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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo principal determinar la relacion de la
gestion municipal y el desarrollo econémico local del distrito de San Sebastian
Cusco 2019 al 2020. Se efectué bajo las directrices de la metodologia de la
investigacion, del tipo basica, disefio no experimental — longitudinal. La poblacion
estudiada son los pobladores del distrito de San Sebastian. Se utilizé el muestro
probabilistico para poblaciones finitas a quienes se les aplicé la encuesta con su
debido instrumento. Asi mismo, para ver la fiabilidad del instrumento usamos el
software estadistico SPSS version 24 donde se utilizé coeficiente Alfa de Cronbach,
entre las variables gestion municipal y desarrollo econdémico local. Para la
validacion de las hipotesis tanto generales como especificas se procedio a utilizar
la prueba de chi — cuadrado, tabla cruzada, obteniendo como resultado que la
Gestion Municipal se relaciona con el desarrollo econdmico local del distrito de San
Sebastian, periodo 2019 - 2020, con un coeficiente estadistico prueba Chi cuadrado

y una significancia p<0,05.

Palabras Claves: Gestion municipal y desarrollo econémico
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ABSTRACT

The main objective of this research is to determine the relationship of municipal
management and local economic development of the district of San Sebastian
Cusco 2019 to 2020. It was carried out under the guidelines of the research
methodology, of the basic type, non-experimental design - transversal. The
population studied are the residents of the San Sebastian district. Probabilistic
sampling was used for finite populations to whom the survey was applied with its
proper instrument. Likewise, to see the reliability of the instrument we used the
statistical software SPSS version 24 where Cronbach's alpha coefficient was used,
between the variables municipal management and local economic development.
For the validation of both general and specific hypotheses, we proceeded to use the
chi-square test, cross table, obtaining as a result the relationship that exists between
the variables and dimensions of the study.

Keywords: municipal management, economic development.
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INTRODUCCION

En paises como el nuestro, la desigualdad es una limitacion para el
desarrollo, a pesar de la existencia de leyes que permiten la descentralizacion, no
se observa un verdadero desarrollo local, ya que esta sujeta a principios estatales,
qgue no permiten la flexibilidad en cuanto a la ejecucién de obras, ademas que
permanecen obstaculos en diferentes contextos institucionales. Si esto sucede a
nivel macro a nivel local las municipalidades van perdiendo el rumbo del verdadero

papel que debe asumir los gobiernos locales.

Conocedores de que el gobierno local tienen como funcién liderar y buscar
el desarrollo completo de sus territorios en todos los aspectos, es necesario que
desde el gobierno central se brinden las herramientas para dinamizar la economia
local y por ende buscar la calidad de vida de la poblacion, sumado a esto una buena
gestion que promueva de forma continua el desarrollo, basado en un plan de

acciones bien sustentado y comprometido.

En ese sentido el servicio publico “es un medio para hacer realidad los
mejores resultados en una poblacion por medio de un proceso de mejora y
eficiencia, eficacia y efectividad en el trabajo y progreso local” (Hurtado & Gonzales,
2015, p. 111).

Por lo tanto, la gestion municipal, viene a ser un conjunto de competencias
gue permitan lograr dirigir, agenciar, planificar y gobernar a habitantes de un
territorio, en un contexto donde el trabajo involucre resultados y ganancias en la

calidad de vida de la poblacion.

Los problemas econdmicos, sociales, culturales, politicas e intitucionales
vienen a ser problemas que la gestiéon municipal debe resolver, dado que estos
factores son los que frenan el crecimiento de la poblacién. Hurtado y Gonzales
(2015), indican que “el 31, 28% de los municipios no tienen un plan de desarrollo
insittucional, porque se considera como importante contar con un plan a corto

plazo” (p. 114).



Tampoco se conoce |o objetivos institucionales, asi como las actividades y
recursos que deben ser usados por los municipios para cada afo fiscal; por otro
lado, existen municpios que cuentan con todas las herramientas de gestion, pero,
gue solo queda en el papel, pues en cuanto a la ejecucion no se toman en cuanta
dichas herramientas, el bajo nivel de organizacion estratégica evidencia una
improvisacion y la perenennizacion de la ejecucion del presupuesto tradicional,
como resultado el presupuesto municipal no se ejecuta en relacion a los resultados

gue se espera, pues las politicas tradicionales de desarrollo han fracasado.

La Municipalidad distrital de San Sebastian, pertenece a la Regiéon Cusco,
en estos ultimos afos ha logrado un desarrollo econdmico, ademas de un
ordenamiento territorial que posibilita diferentes acciones productivas y
economicas, sin embargo, se evidencia dificultades basicamente en la gestion de
los recursos, la falta de politicas claras y los medios con los que se haran viables
la obras y la seleccion del personal capacitado que pueda contribuir en el desarrollo
de la poblacién sebastiana, son algunos de los problemas que atraviesa dicha
municipalidad. Si se desea que la el gobierno Municpal sea el lider del desarrollo
no solo local sino, regional, se debe apostar por una estrategia de desarrollo,
especializacion y capacitacion del personal que logre hacer buen uso de los
recursos para resolver las multiples necesidades de la poblacion, sumado a estas
caracteristicas una gestion municipal que lidere el desarrollo econémico de su

territorio.

Es por eso que, se deben apostar por estrategias de desarrollo que visibilicen
la buena gestion y como resultados la eficiencia y calidad en las mejoras
institucionales vy territoriales, asi podemos mencionar como estrategia, el
desarrollo programatico, que pone atencion en la planificacion minucioso y
documentada con metas y objetivos viables, priorizando necesidades
locales de la poblacion, producto de la identificacion de carencias sociales y
econdmicas, ejecutar el plan para luego evaluar y relizar los reajustes
(Mokate & Saavedra, 2006).



Frente a lo planteado anteriormente se considera el problema general: ¢ Cual
es la relaciéon entre la gestion municipal y el desarrollo econémico local del Distrito
de San Sebastian periodo 2019-2020?. Como problemas especificos se tiene:
¢,Cual es la relacion entre la gestion programatica y el desarrollo econémico local
de la municipalidad distrital de San Sebastian, periodo 2019-20207? ¢, Qué relacion
existe entre la gestibn organizativa y el desarrollo econdmico local de San
Sebastian periodo 2019-2020? ¢Como es la relacion entre la gestion politica y el
desarrollo econdmico local de la municipalidad distrital de San Sebastian periodo
2019-20207?

La justificacién para el presente trabajo es de caracter practico puesto la
gestion publica adquiere importancia practica al reflexionar sobre la gestion
municipal y sus efectos en el desarrollo poblacional, si el gobierno local lidera la
gestion municipal se puede dar solucion a problemas sociales no solo del pueblo,
sino, de los trabajadores y llevar a cabo una adecuada descentralizacion
econdomica. Al asumir una estrategia de gestion, en este caso la gestion
programatica, ésta permitira que los gobiernos locales no marchen a la deriva, pues
contaran con plan donde se especifique las necesidades locales, las actividades y

los recursos que posibilitaran la ejecucion de obras.

Posee justificacion social ya que la poblacion, especialmente, los pobladores
del distrito de San Sebastian son los que se benefician con este trabajo, si existe
una gestion clara, eficiente y eficaz se lograra potencializar los recursos en bien de
las personas y sus necesidades en el menor tiempo, con servicios adecuados y
optimos; a la vez va permitir conocer el tipo de gestion que se implementa y si ésta
incide o no en el desarrollo econémico del Distrito de San Sebastian, por lo tanto,
los resultados que se obtengan permitiran examinar los diversos factores, acciones,
actividades y la gestién en el avance econdémico local; para tomar las mejores
decisiones y modificaciones para el desarrollo del Distrito de San Sebastian; por

ultimo constituye una fuente de consulta para futuras investigaciones.



Finalmente posee justificacion tedrica puesto que la investigacién permite
analizar y profundizar en teorias sobre la gestidén publica, la gestion programética,
politica y organizacional, partiendo desde la planificacion donde se tome en cuenta
las capacidades institucionales que le permitan articular politicas, recursos, para
hacer realidad competencias en educacion, salud, economia, cultura, recreacion, y

otros.

Asi mismo se plantea los objetivos del presente estudio, como objetivo
general se tiene: Determinar la relacion entre la gestion municipal y el desarrollo
econdémico local del Distrito de San Sebastian periodo 2019-2020. Asi mismo se
formulan los objetivos especificos: Determinar la relacion entre la gestion
programatica y el desarrollo econdémico local de la municipalidad distrital de San
Sebastian, periodo 2019-2020. Identificar el grado de relacién entre la gestion
organizativa y el desarrollo econdémico local de San Sebastian periodo 2019-2020.
Finalmente identificar el grado de relacion entre la gestion politica y el desarrollo

economico local de la municipalidad distrital de San Sebastian periodo 2019-2020.

Consecuentemente se tiene como hipotesis general: Existe una relacion
directa significativa entre la gestion municipal y el desarrollo economico local del
Distrito de San Sebastian periodo 2019-2020. Como hipotesis especifica: Existe
una relacién positiva entre la gestion programatica y el desarrollo econémico local
de la municipalidad distrital de San Sebastian, periodo 2019-2020. Existe una
relacion significativa entre la gestion organizativa y el desarrollo econémico local de
San Sebastian periodo 2019-2020. Y finalmente existe relacion significativa entre
la gestidon politica y el desarrollo econdmico local de la municipalidad distrital de
San Sebastian periodo 2019-2020.



Il. MARCO TEORICO

Dentro de los antecedentes se presentan algunas investigaciones respecto
gue tengan relacion con el tema que se esta investigando, lo cual aportaran a
comprender mejor a la presente investigacion. Como antecedentes nacionales se
tiene a Valencia (2017) quien determind si existe relacién entre la gestibn municipal
con el desarrollo local en el distrito de Chavin de Huantar. El tipo de estudio es el
basico, de nivel correlacional, con una poblacion de 75 funcionarios; para recoger
informacién aplicaron un cuestionario estructurado, a los funcionarios. El aporte de

esta investigacion es:

Se establece una relacion directa, de acuerdo al procesamiento de datos
mediante la rho de Spearman; agregando que la debilidad de la gestion es
no saber aprovechar las capacidades y enfrentar los retos que acontecen en

su territorio producto de una descentralizacion fallida (p. 112)

Cordova de los Santos (2013) tuvo como objetivo proponer un diagnéstico
de las capacidades de la municipalidad de Zuiiga. EI método se caracteriza por ser
un estudio de caso, considerando como una unidad de analisis a los trabajadores

del Municipio mencionado. El aporte de este estudio es que:

Las autoridades del Municipio de Zufiga no le prestan atencion a las
capacitaciones que fortalece las capacidades individuales en bien del
establecimiento de politicas sociales que repercutiran en obras, ademas que
no existen politicas serias para promover el desarrollo econémico local o si
las hay, no tienen fundamento, por ende, existe un déficit de atencion a la
poblacién; por otro lado, los pobladores del distrito de Zufiiga no ven con

buenos ojos la gestién o administracion municipal (p. 118)

La investigacién, pone en relieve la falta de cantidad y calidad de recursos
para hacer realidad los planes operativos, asi como la pobreza en cuanto a las
relaciones interinstitucionales para establecer convenios que impulsen los cambios

municipales.



Ramirez, Salgado y Huayapa (2012) tuvieron por finalidad identificar
aquellas causas que impiden una buena gestion en la provincia de Abancay, desde

una ruta cualitativa, sobre un estudio de caso, los autores concluyen:

Las autoridades de la provincia de Abancay son consecuentes con el
desarrollo econémico social, pero, no asumen seriamente ese papel y se
presenta la desconfianza sobre las metodologias sustentadas en gestiones
tradicionales que no tienen eficacia ni éxito en cuanto a la concertacion y
progreso territorial; afladido a esta realidad, no existe una politica
institucional real y concertada manifestada en proyectos de transformacion
fundados en la organizacién, capacitaciéon, y fortalecimiento de agentes
economicos (p. 87)

La tesis plantea que las autoridades de Abancay son conscientes del
desarrollo local, sin embargo, no asumen un compromiso real, lo que se refleja en

la elaboracion de los planes y metodologias de acuerdos operativos.

Respecto a los antecedentes internacionales se ha considerado a Badilla,
(2017) que tuvo como finalidad en su investigacion analizar el funcionamiento de la
Asociacion Municipal para desarrollar planes y proyectos entre los afios 2014 al
2016. La metodologia utilizada es no experimental- transversal. El aporte de esta

investigacion es que

Las municipalidades de la ciudad de Chile, y mas aun las que presentan
menor poblacién o estén alejados de esta, presentan ciertas dificultades para
llevar a cabo los planes y proyectos con el fin de obtener un desarrollo dentro
del territorio y consecuentemente optimizar la calidad de vida de los
habitantes (p. 73).

La similitud con esta investigacion se da en la capacidad que tiene para
generar sus propios recursos Yy la dependencia del Fondo de Compensacién

Municipal.



Hidalgo, (2006) en su investigacion tuvo por objetivo implementar procesos
de desarrollo territorial que promueva el desarrollo econémico en la localidad de
Puerto Montt. El aporte de esta investigacion es: “La institucionalidad debe
implementar una estrategia de desarrollo local, iniciando con un proceso de
planificacion del desarrollo econémico que contenga un enfoque integral basado en
coordinacion e integracion para mejorar el grado de eficiencia dentro de la entidad”
(p. 106).

La similitud con esta investigacibn se caracteriza por disefiar una
institucionalidad organizada, planificada y participativa para efectuarlas diferentes
acciones que estan orientados al desarrollo territorial de la localidad.

Lozada, (2013) en su estudio tuvo por objetivo elaborar una gestion
estratégica de desarrollo local en un municipio. La metodologia de esta
investigacion es induccion y deduccion. El aporte de esta investigacion es: “La
gestion estratégica se sustenta en el desarrollo local y la gestion estratégica de las
entidades, lo cual se debe aprovechar los recursos, el liderazgo del gobierno e

integridad de los procesos y resultados” (p. 10)

En cuanto a las bases teodricas se ha desarrollado para la gestion publica la

teoria del enfoque de la nueva gestion publica:

Tiene una mirada mas organizacional, puesto que indica que las
organizaciones publicas deben ser controladas, y no es el sistema
burocratico quien define lo bueno y lo malo de la sociedad sino son las
personas quienes conocen lo que quieren dentro del contexto social, pero al
mismo tiempo requieren de ayuda para definir lo mejor para ellos. En ese
sentido esta nueva gestion apoya la participacion de la poblacién una vez
gue los gerentes publicos hayan disefiado el programa mediante una medida
de resultados. Esta teoria da importancia a la eficiencia mas que a la justicia
ya que esta Ultima aparecera siempre y cuando el sector publico sea racional

y por ende moral (Arellano & Cabrero, 2005, p. 603).



Segun la teoria de Mokate y Saavedra (2006) definen la gestion publica
como “una estrategia en el cual todos los integrantes que colaboran en su
labor estén comprometidos con una perspectiva especifica de como la
entidad genera valor publico mediante programas, politicas y proyectos, asi
también el apoyo politico y la capacidad organizacional para la

implementacion de actividades para alcanzar los objetivos”(p. 23)

Existen tres componentes esenciales en la gestién publica para llevar a cabo
la gestion estratégica de las entidades publicas: gestiébn programatica, politica y

organizacional.

La gestion programatica, que se caracteriza por cumplir con la mision y vision
de la organizacion y generar valor mediante un conjunto de politicas,
programas y proyectos, lo cual deben ser construida de manera participativa
con los involucrados para garantizar la propuesta y cuan pertinente es la
propuesta. En pocas palabras la gestion programatica constituye esa
conexion entre la organizacion y los usuarios. La gestion politica actia en
base a las relaciones organizacionales con su entorno o contexto, teniendo
como finalidad contar con los recursos necesarios y apoyo para implementar
y lograr la mision y objetivos de la organizacion. Respecto a la gestion
organizacional, es un punto importante dentro de la gerencia social, por lo
gue depende de una organizacion comprometida que cuente con
capacidades organizativas para llevar a cabo una gestion efectiva eficiente
y equitativo, asociados con el disefio de los procesos que faciliten el logro de
resultados (Mokate & Saavedra, 2006)

Tomando en cuenta la gestién programatica, el estado tiene como estrategia
el uso adecuado del presupuesto publico para el desarrollo econémico y social de
una economia, el plan general de ingresos y egresos paso de ser un expediente

administrativo a ser una de las principales herramientas de la politica econémica.



En ese sentido el desarrollo programético ofrece mayores incentivos para los
organismos al proporcionar un ajuste operativo mejor y mas flexible con sus
propias estrategias de participacion. ElI enfoque también brinda
oportunidades para maximizar las sinergias entre el financiamiento y los
mandatos institucionales de los organismos. Ademas, brinda a las agencias
una estructura comun de gestion de programas y resultados y les permite
coordinar la gestion del conocimiento bajo un marco estratégico (The Global
Environment Facility, 2017, p. 8).

Por ello un programa especifica las actividades que han de realizarse a
través de las normas de gestién, mediante los objetivos y disefios de programas,
politicas y proyectos sociales para que en un tiempo especifico las metas se
cumplan de manera adecuada, vale decir que es un conjunto de actividades donde

los recursos utilizados produzcan resultados previstos en un tiempo determinado.

Este proceso inicia desde la parte del diagnostico, es decir identificar
aquellas necesidades que se debe satisfacer, luego analizar las tendencias,
evolucion del proyecto y en base a ello asignar los recursos necesarios para

mitigar esa determinada carencia (Chapoy, 2001, p. 7)

Por tal razén el presupuesto por programas es fundamental manejarlo
adecuadamente ya que permite una vision global de las actividades de panificacion,
programamacion y presupuestal a largo plazo, lo cual incurre un solo proceso que
es el de tomar buenas decisiones, elaborar programas y cumplir con los objetivos.
Al pasar por todo este proceso permite en la poblacién un incremento del desarrollo
econdmico mediante la generacion del empleo, apoyando a las Mypes, a los
emprendimientos y promoviendo las ferias para beneficiar de esa manera a la

poblacién local.

Cabe mencionar la gestion organizativa: Uno de los aspectos esenciales de
la Administracion Publica es la organizacion de los principales recursos, de un
organismo con la finalidad de lograr los resultados de acuerdo a los objetivos. En

ese sentido la gestion organizacional se define:



“Una actividad de gestion que tiene como fin el cumplimiento del objetivo de
la empresa mediante el manejo adecuado de todos los procesos y recursos
disponibles como planificar, organizar y ejecutar actividades que logren las
aspiraciones preestablecidas de la organizacion” (Alvarez & Chica, 2008, p. 15)

Respecto a la gestion politica es definida como:

Es una habilidad de gestionar la informacion como un recurso significativo
en el mercado politico donde hay votantes, miembros actuales y potenciales
de partidos politicos, etc., cuya confianza para una determinada idea politica
y un programa politico debe ser ganada por un partido politico. 0 una persona
politica, y de esa manera debe adquirirse la posibilidad de que el partido
politico realice la gobernanza politica, es decir, implemente su programa
politico en el mejor interés de todos, basado en promesas preelectorales

(Vojvodic, lvic, Tofil, Vukovic, & Komljenovic, 2016, p. 17)

Como bases tedricas de la variable desarrollo econémico local, se ha
considerado como autor base a Alburquerque (2004) quien indica que el desarrollo

econdmico se define como:

Un proceso activo que promueve acuerdos colaborativos entre los agentes
publicos y privados de una localidad haciendo posible el disefio y la puesta
en practica de una estrategia en comun con la finalidad de aprovechar los
recursos y ventajas con la finalidad de estimular la actividad econémica
(Alburguerque, 2004)

El Desarrollo Econémico Local es “el transcurso, donde los miembros del
sector publico trabajan de manera conjunta para obtener mejores condiciones tanto
en el crecimiento econdmico como en la creacion de nuevos empleos” (The World
Bank, 2003, p. 4).
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Para Alburquerque existen cinco dimensiones del desarrollo econémico
local: econémico, formacion de recursos humanos, sociocultural e institucional,
politico administrativo y ambiental, sin embargo, para el presente estudio, tomando
en consideracion a este autor como parte del sustento tedrico, se ha tomado en

cuenta solo tres dimensiones, considerando las mas importantes:

Desarrollo econémico, caracterizado por las empresas que tienen capacidad
para organizar los factores productivos, logrando suficiente productividad
para ser competitivos en el mercado. El desarrollo sociocultural en el cual las
instituciones locales y los valores establecidos permitan impulsar el
desarrollo. Finalmente, el desarrollo ambiental que se basa en la atencién
exclusiva a las caracteristicas del medio ambiente con el objetivo de

asegurar un desarrollo sostenible ambientalmente (Alburquerque, 2004)

La teoria del desarrollo economico de Alburquerque menciona que existen

varios factores incluidos en el desarrollo:

Estos factores promueven la competitividad mas que la productividad, para
generar un cambio estructural. En ese sentido, fortalecen las estrategias de
competitividad para fortalecer la cadena de valor. El autor identifica tres
dimensiones: la primera econémica siendo esta un sistema que otorgue a
los empresarios usar de manera eficiente sus recursos productivos, logrando
economias de escala e incrementando su productividad. En el aspecto
sociocultural indica que la base para un desarrollo son las relaciones
econdmicas y sociales dentro de las instituciones. Finalmente, la politica
administrativa que se basa en crear un ambiente favorable a la producciény
gue estas permitan impulsar el desarrollo (Alfaro & Costamagna, 2015, p.
25)

El desarrollo econédmico a nivel local empodera a una comunidad
permitiendo el surgimiento de una poblacién educada y capacitada que
proporcione recursos esenciales para reducir impactos negativos en el

medio, mientras continta disfrutando de un mayor bienestar, asi mismo
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depende de un conjunto de infraestructuras ya sea en transporte,
telecomunicaciones, asi como también del acceso al trabajo donde se posea
personas capacitadas, proveedores competitivos y recursos de gran calidad
(Beer & Clower, 2020)

Asi mismo el autor identificé cinco fases fundamentales en el desarrollo
econémico, la primera basada en el sector industrial, por otro lado, la
retencion de las empresas para incrementar las actividades vinculadas a los
negocios creando nuevas empresas, fomentar el espiritu empresarial para
una sociedad equitativa, incorporar la sostenibilidad en el desarrollo
ambiental para mitigar los problemas ambientales y finalmente satisfacer la
demanda local (Beer & Clower, 2020).

Las politicas, planes y prioridades que adopte cualquier Gobierno local para
el desarrollo economico local dependeran de las condiciones imperantes en el

momento y lugar de que se trate.

Los Gobiernos locales crean el entorno para que las empresas prosperen en
sus comunidades de diversas formas. La mas basica es proporcionar un
entorno seguro y estable, con una infraestructura fisica soélida, incluidas las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), y con regulaciones
transparentes y administradas de manera eficiente con un minimo de

tramites burocraticos (The Role of Local Governments in LED, 2014, p. 11)

Si bien los indicadores tradicionales de desarrollo economico, como el
crecimiento econdémico, siguen siendo importantes, hay otros factores de
desarrollo que no necesariamente se reflejan en el crecimiento econémico y
la mejora de la eficiencia econdmica general, como “el alivio de la pobreza,
la desigualdad y el desempleo Otros objetivos de desarrollo incluyen una
mejor educacién, mejores niveles de salud y nutricion, un medio ambiente
mas limpio, mas igualdad de oportunidades, mayor libertad y una cultura mas
rica” (Shik, 2020, p. 3)
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Mientras que el desarrollo sociocultural es el proceso en el cual las entidades
publicas o privadas buscan igualar los aspectos econémicos y sociales de los
habitantes de un pais; mejorar el bienestar de todos los individuos para alcanzar su
maximo desarrollo. Es asi que Vasquez (2000) sostiene lo siguiente:

Las economias a nivel local solo funcionan cuando se tiene una fuerte
relacion entre los diferentes &mbitos, como empresas, instituciones, cultura
y la sociedad. Es asi que la cultura y la poblacién determinan el desarrollo
local y es una condicion importante para que se consolide todo este proceso

(p. 28).

Posteriormente Leiva (2010) indica lo siguiente respecto a desarrollo

ambiental:

Para lograr el desarrollo sostenible se requiere de un eficiente uso de
recursos renovables y no renovables, siendo la actividad econémica y social
guienes aporten mas al cuidado del medio ambiente, de esta manera ayuda
a alargar la vida humana, es deber del estado y la sociedad proteger el medio
ambiente , conservar las areas ecologicas y fomentar la educacion para

cumplir con las leyes y normas del estado (p.25).

Para un buen desarrollo ambiental, se requiere de propuestas veridicas y
plasmadas en la practica por parte de los diferentes gobiernos, ya que las
situaciones ambientales son las que influyen en la calidad y bienestar de la
poblacién, exclusivamente la pobreza esta fuertemente relacionado a las
condiciones ambientales porque estos sectores poseen minimos recursos que a

consecuencia de ello estan expuestos al riesgo y vulnerabilidad ambiental.

Los términos conceptuales integrados en el trabajo de investigacion son los

siguientes:

Municipio. Arraiza (2016) manifiesta que los municipios “son instituciones

organicas, creados para responder a las necesidades de los pobladores de un
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determinado territorio, lo cual va repercutir en la familia, dado que es considerado

la célula de una comunidad” (p. 17).

Gestion publica. Tiene como punto de partida “la administracién publica lo cual
incorpora principios gerenciales y empresariales, tomando en cuenta distintas
estrategias o instrumentos, es asi que busca un estado mucho mas eficiente que

cumpla con las necesidades de la poblacion” (Sanchez & Liendo, 2020, p. 103)

Desarrollo local. De acuerdo a la definicion de Morales, (2006) indica que “es un
proceso de transformacién estructural en la economia y crecimiento de un pais, en
el que se pueden identificar factores econdmicos, socioculturales y politico

administrativos” (p. 62)

Desarrollo ambiental. El desarrollo ambiental ayuda a conservar la vida de las
personas en una determinada sociedad, se indica que el desarrollo
sostenible busca asegurar a traves de la actividad economica y proteger el medio
utilizando los recursos renovables y no renovales eficientemente (Leiva, 2010
p.25).

Teoria del municipio partido. Se caracteriza por aquellos territorios provinciales

extensos que se distribuye entre los municipios urbanizados (Arraiza, 2016, p. 100).

Teoria del municipio ciudad. Se caracteriza por el area urbana es decir el municipio
solo presta servicios al area urbana o suburbana pero mas no al area rural (Arraiza,
2016, p. 102).

Teoria del municipio distrito. Esta teoria representa una posicion enfocada en las

dos ya mencionadas. Puesto que engloba el area urbana y el semirural (Arraiza,
2016, p. 104).
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3.1.

3.2.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion.

Es de tipo bésica, porque no busco implementar los hallazgos encontrados
en dicha investigacion si no es el crecimiento del conocimiento y de esta

manera puedan ser aplicados en otras investigaciones(Carrasco, 2007).

La presente investigacion tuvo un disefio no experimental — longitudinal;
porque no se buscé manipular las variables. Asimismo, podemos mencionar
gue, la investigacion tiene un corte longitudinal, porque se tomé en cuenta el
periodo 2019 y 2020.

Variables y operacionalizacion.

Variable 1

Gestion municipal

Definicion conceptual

Segun la teoria de Mokate y Saavedra (2006) definen la gestion publica
como “una estrategia en el cual todos los integrantes que colaboran en su
labor estén comprometidos con una perspectiva especifica de como la
entidad genera valor publico mediante programas, politicas y proyectos, asi
también el apoyo politico y la capacidad organizacional para la

implementacion de actividades para alcanzar los objetivos”(p. 23)

Definicion operacional
Existen tres componentes esenciales en la gestidon publica para llevar a cabo
la gestion estratégica de las entidades publicas: gestion programética,

politica y organizacional (Mokate & Saavedra, 2006)

Variable 2

Desarrollo econémico local

15



3.3.

Definicién conceptual

Es un proceso activo que promueve acuerdos colaborativos entre los actores
publicos y privados de una localidad haciendo posible el disefio y la puesta
en practica de una estrategia en comun con la finalidad de aprovechar los
recursos y ventajas con la finalidad de estimular la actividad econémica
(Alburquerque, 2004)

Definicién operacional

La teoria del desarrollo econémico de Alburquerque menciona que existen
factores incluidos en el desarrollo que promueven la competitividad mas que
la productividad para generar un cambio estructural y fortalecer la cadena de
valor, esto se divide en la dimension econdémica, sociocultural y politica
(Alburquerque, 2004)

Poblacién y muestra.

La poblacién se conform6 por todos los pobladores que son un total de
111481 segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)

actualizado segun censo del 2017.

La muestra de estudio ha sido de tipo probabilistico, puesto que se ha
utilizado la formula estadistica para determinarla, asi como se observa:
N=111 481

Z=95% =1.96

P=50%=0.5

q=50%=0.5

E=5%=0.05

n = es el tamafio de la muestra

N = es el tamaiio de la poblacion.
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3.4.

3.5.

Z? = (N)(P)(a)
[E2 + (N = 1)] + [22(P)(q)]
1.96° * (111 481)(0.5)(0.5)
[0.05% = (111 481 — 1)] 4 [1.96% # 0.5 * 0.5]

n:

n=

n= 383
Se tiene un total de 383 pobladores del distrito de San Sebastian

Técnica e instrumentos de recoleccion de datos.

Para recolectar los datos se ha utilizado como técnica la encuesta puesto
gue nos ayuda a recolectar informacion muy. Asi mismo el instrumento
empleado fue el cuestionario ya que “Es un formato escrito de manera
interrogativa para adquirir informacion sobre las variables de estudio”
(Farifas et. al, 2010)

La confiabilidad es el grado en el cual diferentes subconjuntos de
interrogativos miden el comportamiento de manera homogénea (Hernandez
et. al, 2014). Es asi que al hacer uso del Alfa de Cronbach se tiene una
fiabilidad alta (0.81%) asi como se detalla lineas abajo,
Tabla 2
Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach M de elementos
814 23
Fuente: Cuestionario

Procedimientos.

. El procedimiento de la investigacion esta asociado al cumplimiento de los

objetivos indicados y se analizd la Gestion municipal y el Desarrollo
econdmico local de la Municipalidad distrital de San Sebastian. Para dicho
estudio, se planteé un horizonte de tiempo determinado que fue desde el

afo 2020 al 2021, por lo que tuvo el procedimiento siguiente:
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3.6.

3.7.

b. Se plasmo la base teorica, conceptual y empirico del tema de estudio, por lo

gue se realizd la busqueda bibliografica y consultas a través del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2020-2023 de la Municipalidad distrital de San
Sebastian, para definir los alcances de la investigacion. Se implemento los
instrumentos, para recabar informacion y su compilacién; por lo que la
metodologia determinada ha sido cuantitativa, primero se ha recabado

informacion primaria a través del cuestionario.

Método de analisis de datos.

Los resultados de las encuestas se procesaron, para ello se utilizo el
Software (SPSS y EXCEL). Finalmente, para el analisis y la relacion como
elemento de las variables, se realizo el analisis descriptivo, asi como también
el andlisis inferencial, haciendo uso del programa SPSS. Para determinar la

asociacion se utiliz6 el estadistico Chi cuadrado.
Aspectos éticos.
La informacidén recolectada del trabajo de campo ha sido totalmente

confidencial, asi mismo el contenido del presente estudio ha tomado en

cuenta los derechos de autor de cada investigacion.
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V. RESULTADOS

Andlisis descriptivo de la variable gestién municipal

Para la realizacion de los resultados descriptivos se procedié a realizar la

Baremacion de las variables de estudio con sus respectivas dimensiones, puesto

gue se ha categorizado en tres niveles: Deficiente, regular y bueno. Los valores

proporcionados para cada nivel se han obtenido de acuerdo al valor maximo y

minimo.

Tabla 3

Baremacion de las variables y dimensiones

Dimensiones y variables Deficiente Regular Bueno
Gestion programatica 0-2 3-5 6-10
Gestion organizativa 0 1 2-3
Gestion politica 0 1 2-3
Gestion municipal 0-3 4-7 8-12
Desarrollo economico 0-1 2-3 4-7
Desarrollo sociocultural 0 1 2-3
Desarrollo ambiental 0 1 2-3
Desarrollo economico local 0-3 4-9 10 -13

Fuente: Elaborado por la tesista en funcion de los datos recolectados
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Tabla 4

Variable gestion municipal

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 208 54,3
Regular 138 36,0
Bueno 37 9,7
Total 383 100,0

Fuente: Elaborado por la tesista en funcién de los datos recolectados.

Figura 1

Variable gestion municipal
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Comentario:

Como se aprecia en la Tabla 4 se observa que el 54,3% de los encuestados indican

gue la gestion municipal es deficiente, seguido del 9,7% que manifiestan una

gestion municipal buena.
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Tabla 5

Dimension gestién programética

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 238 62,1
Regular 141 36,8
Bueno 4 1,0
Total 383 100,0

Fuente: Elaborado por la tesista en funcién de los datos recolectados.

Figura 2

Dimension gestion programatica.
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Comentario:

La Tabla 5 permite observar que el 62,1% de los encuestados indican que la gestion

programatica es deficiente; seguido de un 1,0% que indican que la gestidon

programatica es buena.

21



Tabla 6

Dimensién gestion organizativa.

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 231 60,3
Regular 91 23,8
Bueno 61 15,9
Total 383 100,0

Fuente: Elaborado por la tesista en funcién de los datos recolectados.

Figura 3

Dimensidn gestion organizativa.
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Comentario:

Los resultado de la Tabla 6 permiten observar que la gestion organizativa es
deficiente en un 60,3%; seguido del 15,9% de encuestados que valoran la

dimension gestion organizativa como bueno.

22



Tabla 7

Dimensién gestion politica

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 131 34,2
Regular 131 34,2
Bueno 121 31,6
Total 383 100,0

Fuente: Elaborado por la tesista en funcién de los datos recolectados.

Figura 4

Dimension gestién politica
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Comentario:

Los resultados de la Tabla 7 permiten evidenciar que la gestion politica es deficiente

en un 34,2%, de igual manera es regular en un 31,6%; finalmente el 31,6% indican

gue la gestion politica es buena
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Andlisis de la variable desarrollo econémico local

Tabla 8

Variable desarrollo econdmico local

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 96 25,1
Regular 215 56,1
Bueno 72 18,8
Total 383 100,0

Fuente: Elaborado por la tesista en funcién de los datos recolectados.

Figura 5
Variable desarrollo econémico local.
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Comentario:

La tabla 8 permite visualizar que el 56,1% de encuestados indican que el desarrollo

econdmico se da de manera regular; seguido del 18,8% que mencionan un

desarrollo econdmico local bueno.
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Tabla 9

Dimensién desarrollo econémico.

Porcentaje

Frecuencia
Deficiente 52
Regular 169
Bueno 162
Total 383

Fuente: Elaborado por la tesista en funcién de los datos recolectados.

Figura 6

Dimensién desarrollo econdémico.
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Comentario:

Segun la Tabla 9 se observa que el 44,1% de encuestados indican que la dimensién

desarrollo econémico es regular; seguido del 13,6% gue mencionan un deficiente

desarrollo econémico.

25



Tabla 10

Dimensién desarrollo sociocultural.

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 136 35,5
Regular 164 42,8
Bueno 83 21,7
Total 383 100,0

Fuente: Elaborado por la tesista en funcién de los datos recolectados.

Figura 7

Dimensién desarrollo sociocultural.
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Comentario:

La Tabla 10 permiten afirmar que el 42,8% de encuestados mencionan que el

desarrollo sociocultural se mantiene en un nivel regular; seguido del 21,7% de

encuestados que ubican el desarrollo sociocultural en el nivel bueno.
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Tabla 11

Dimensién desarrollo ambiental.

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 79 20,6
Regular 105 27,4
Bueno 199 52,0
Total 383 100,0

Fuente: Elaborado por la tesista en funcién de los datos recolectados.

Figura 8

Dimensién desarrollo ambiental.
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Comentario:

En la Tabla 11 se afirma que la dimension desarrollo ambiental segun el 52,0% de

los encuestados, indican que se encuentra en un nivel bueno: seguido de un 20,6%

de encuestados que ubican esta dimension como deficiente.
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Andlisis inferencial

Hipotesis general

Ho : No existe una relacion directa significativa entre la gestion
municipal y el desarrollo econdémico local del Distrito de San Sebastian
periodo 2019-2020.

Ha Existe una relacion directa significativa entre la gestion
municipal y el desarrollo econémico local del Distrito de San Sebastian
periodo 2019-2020.

Tabla 12

Prueba chi cuadrado entre la gestion municipal y el desarrollo econdmico local

Valor df .S|,g.n |f|ca§|on
asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson  130,5282 4 ,000
Raz6n de verosimilitud 153,627 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 106,032 1 ,000
N de casos validos 383

Fuente: Elaborado por la tesista en funcion de los datos recolectados.

Tau b de Kendall = 0,515 P = 0,000

El valor de Tau-b de Kendall = 0,515 quiere decir que la intensidad de la relacion
es positiva media, con una significancia p< 0,05 entonces se concluye que: Existe
una relacion directa significativa entre la gestion municipal y el desarrollo

econdmico local del Distrito de San Sebastian periodo 2019-2020.
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Hipoétesis especifica 1

Ho No existe una relacidn positiva entre la gestion programatica y
el desarrollo econémico local de la municipalidad distrital de San
Sebastian, periodo 2019-2020.

Ha Existe una relacion positiva entre la gestion programatica y el
desarrollo econdémico local de la municipalidad distrital de San
Sebastian, periodo 2019-2020.

Tabla 13

Prueba chi cuadrado entre la gestion programatica y el desarrollo econémico local

Significacion
Val f o .
alor d asintotica (bilateral)

Chi-cuadrado de 102,110° 4 000
Pearson
Razon de verosimilitud 132,244 4 ,000
Asomamon lineal por 63.459 1 000
lineal
N de casos validos 383

Fuente: Elaborado por la tesista en funcion de los datos recolectados.

Tau b de Kendall = 0,420 p = 0,000

El valor de Tau-b de Kendall = 0,420 quiere decir que la intensidad de la relacion
es positiva media. Teniendo en cuenta que la significancia p = 0,000 menor que el
valor de 0,05 entonces se concluye que: Existe una relacidn positiva entre la gestion
programatica y el desarrollo econémico local de la municipalidad distrital de San
Sebastian, periodo 2019-2020.
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Hipoétesis especifica 2

Ho No existe una relacion significativa entre la gestion organizativa
y el desarrollo econémico local de de la municipalidad distrital de San
Sebastian, periodo 2019-2020.

Ha Existe una relacion significativa entre la gestion organizativa y
el desarrollo econémico local de de la municipalidad distrital de San
Sebastian, periodo 2019-2020.

Tabla 14

Prueba chi cuadrado entre la gestion organizativa y el desarrollo econémico local

Significacion
Val f o )
alor d asintotica (bilateral)

Chi-cuadrado de 57,1758 4 000
Pearson
Raz6n de verosimilitud 65,603 4 ,000
.ASOCIaCIon lineal por 52 434 1 000
lineal
N de casos validos 383

Fuente: Elaborado por la tesista en funcion de los datos recolectados.

Tau b de Kendall = 0,310 p = 0,000

El valor de Tau-b de Kendall = 0,310 quiere decir que la intensidad de la relacion
es positiva débil. Teniendo en cuenta que la significancia p = 0,000 menor que el
valor de 0,05 entonces se concluye que: Existe una relacion significativa entre la
gestion organizativa y el desarrollo econémico local de de la municipalidad distrital
de San Sebastian, periodo 2019-2020.
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Hipodtesis especifica 3

Ho : No existe relacion significativa entre la gestion politica y el
desarrollo econdémico local de la municipalidad distrital de San
Sebastian periodo 2019-2020.

Ha : Existe relacion significativa entre la gestion politica y el
desarrollo econémico local de la municipalidad distrital de San
Sebastian periodo 2019-2020.

Tabla 15

Prueba chi cuadrado entre la gestion politica y el desarrollo econémico local

Significacion
Val f o .
alor d asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 56,9882 4 ,000
Raz6n de verosimilitud 62,947 4 ,000

[EEN

Asociacion lineal por lineal 46,428 ,000

N de casos validos 383

Fuente: Elaborado por la tesista en funcion de los datos recolectados.

Tau b de Kendall = 0,307 p = 0,000

El valor de Tau-b de Kendall = 0,307 quiere decir que la intensidad de la relacion
es positiva débil. Teniendo en cuenta que la significancia p = 0,000 menor que el
valor de 0,05 entonces se concluye que: Existe relacion significativa entre la gestion
politica y el desarrollo econémico local de la municipalidad distrital de San
Sebastian periodo 2019-2020.
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DISCUSION

Los hallazgos mas relevantes del presente estudio son las siguientes:

El 54,3% consideran que la gestion municipal es deficiente; en lo que
respecta a la dimensién gestién programatica el 62,1% menciona que se
encuentra en la categoria de deficiente; asi mismo el 60,3% indican que la
gestion organizativa es deficiente, finalmente la gestion politica se encuentra

en deficiente y regular con un porcentaje de 34,2%.

El 56,1% de encuestados indican que el desarrollo econémico local es
regular; en el caso de la dimension desarrollo econémico el 42,3% indican
gue fue bueno; por otra parte, el desarrollo sociocultural es regular en un

42,8% y finalmente el desarrollo ambiental fue de 48,0%

Consecuentemente se ha desarrollado la comparaciéon con la literatura
existente, donde se resalta a Badilla, (2017) quien afirmé que las
municipalidades de la ciudad de Chile, y mas aun las que presentan menor
poblacién o estén alejados de esta, presentan ciertas dificultades para llevar
a cabo los planes y proyectos con el fin de obtener un desarrollo dentro del

territorio.

Esta afirmacion evidencia similitud con los resultados alcanzados en el

presente estudio; por lo que se evidencio dificultades en la gestion tanto

programaticas, administrativas y de organizacion, por lo cual es muy importante el

desarrollo econdémico local por que se busca construir derechos ciudadanos para

aprovechar optimamente los recursos enddégenos que se poseen.

Hidalgo (2006) plantea que la institucionalidad debe implementar una

estrategia de desarrollo local, iniciando con un proceso de planificacion del

desarrollo econémico que contenga un enfoque integral basado en coordinacién e

integracion para mejorar el grado de eficiencia dentro de la entidad.
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Esta afirmacién permite precisar sobre el desarrollo econémico que existe
apoyo a las Mypes y proyectos de inversion el cual ayuda al desarrollo econémico
local del distrito de San Sebastian, asimismo la gestion programéatica significa que
todo desarrollo debe contener un plan bien minucioso, detallado y documentado de
las acciones y actividades que desarrollara, por lo que en este aspecto aun le falta

trabajar a los funcionarios de la municipalidad de San Sebastian.

Como lo sostiene Ticona (2017) el disefio organizacional influye
positivamente en el gobierno, ya que un disefio adecuado permite el
cumplimiento de los objetivos y metas para la gestion del gobierno local, sin
embargo, los aspectos tomados en cuenta en la parte organizativa en la

provincia de Azangaro son deficientes (p. 138).

En efecto, el presente estudio precisa que, existe una correlacion entre la
gestion organizativa y el desarrollo sociocultural, es asi que al igual que el estudio
previo existe una deficiencia en cuanto a la gestion organizativa por ende eso

conlleva a un bajo desarrollo sociocultural.

Valencia (2017) demostro que se establece una relacion directa, de acuerdo
al procesamiento de datos mediante la rho de Spearman; agregando que la
debilidad de la gestion es no saber aprovechar las capacidades y hacer frente a los

retos que se presentan en su territorio producto de una descentralizacion fallida
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CONCLUSIONES

a. La Gestion Municipal se relaciona con el desarrollo econémico local del distrito
de San Sebastian, periodo 2019 - 2020, con un coeficiente estadistico prueba

Chi cuadrado y una significancia p<0,05.

b. La gestién programética se relaciona con el desarrollo econémico local en el
distrito de San Sebastian, periodo 219 — 2020, con una significancia p<0,05

c. La gestion organizativa en el distrito de San Sebastian, periodo 219 — 2020, se
relaciona con el desarrollo economico local. De acuerdo a la prueba de Chi
cuadrado, el p valor = 0.000 siendo asi significativo.

d. La gestion politica en el distrito de San Sebastian, periodo 219 — 2020, esta
relacionado con la dimension ambiental. De acuerdo a la Prueba de Chi

cuadrado, el p valor = 0.000 por lo tanto es significativo.
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RECOMENDACIONES

a. A las autoridades municipales de distrito de San Sebastian, gestion 2019-

b.

C.

d.

2020, disefiar planes de Gestidn Institucional concertadas, que respondan a
la necesidad de la poblacién, partiendo por un diagnostico real, una
planificacion en los tres campos de la gerencia, social, econémicay politico,

para potencializar el desarrollo econdmico local de la poblacion.

A los gerentes Municipales identificar puntos débiles y redisefiar los planes,
programas Yy proyectos institucionales, priorizando los mas urgentes,
mediante un trabajo cooperativo y dialogado, viabilizando politicas en
beneficio del desarrollo econémico del distrito.

A los dirigentes del distrito de San Sebastian incentivar para que participen
de trabajos concertados, asi poder planificar, priorizar las necesidades del
distrito y mejorar la gestion organizativa, obviamente respetando las
necesidades mas urgentes, asi de esta manera se alcance al desarrollo

sociocultural del distrito de San Sebastian.

A los funcionarios de la municipalidad se recomienda reciban capacitaciones
los responsables de la gerencia de infraestructura para poder masificar las
normas sobre cuidado y proteccion del medioambiente, asi mismo incentivar
para el manejo de residuos solidos, como deben cuidar las areas verdes y
realizar la limpieza publica de ser posible diariamente para evitar problemas

de contaminacion.
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ANEXO 1

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES
General General
¢,Cudl es la relaciéon | Determinar la relacion | Existe  una  relacion
directa de la gestion | de la gestion municipaly | directa entre la gestion
municipal y el desarrollo | el desarrollo econdmico | municipal y el desarrollo
econémico local del | local del distrito de San | econémico local del Toma de
Distrito de San | Sebastian periodo 2019- | distrito de San Sebastian Gestion Municipal decisiones
Sebastian periodo 2019- | 2020. periodo 2019-2020
20207?.
Especificos Especificos Especificas
¢De qué manera se | Establecer la relacion | Existe  una  relacion
relaciona la toma de | directa entre toma de | directa entre toma de
decisiones y el | decisiones y el | decisiones y el desarrollo
desarrollo  econdémico | desarrollo  econdémico | economico local de la
local de la municipalidad | local de la municipalidad | municipalidad distrital de Recursos
distrital de San | distrital de San | San Sebastian, periodo disponibles
Sebastian, periodo | Sebastian, periodo | 2019-2020
2019-2020 2019-2020
¢, De que manera se | Determinar la relacion | Existe  una  relacion
relacionan los recursos | directa entre recursos | directa  entre recursos

disponibles y desarrollo
econémico local en la
municipalidad distrital de
San Sebastidan periodo
2019-2020

disponibles y desarrollo
econémico local en la
municipalidad distrital de
San Sebastian periodo
2019-2020

disponibles y desarrollo
econdémico local en la
municipalidad distrital de
San Sebastian periodo
2019-2020

Desarrollo
econémico local
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ANEXO 2

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
ESTUDIO MEDICION

Segun la teoria de Mokate y Saavedra Normas de gestion.

(2006) definen la gestibn municipal como Gestién Obijetivos.

“‘una estrategia en el cual todos los EXxisten tres componentes programatica Disefio de Programas,

integrantes que colaboran en su labor esenciales en la gestion politicas y proyectos

estén  comprometidos con  una publica para llevar a cabo la sociales.
Gestion perspectiva especifica de cdémo la gestion estratégica de las Gestién Gestion efectiva y eficiente.
Municipal entidad genera valor publico mediante entidades publicas: gestion organizativa Perspectivas y tareas de Ordinal

P programas, politicas y proyectos, asi programatica, politica y liderazgo
también el apoyo politico y la capacidad organizacional (Mokate &
organizacional para la implementacién Saavedra, 2006) Y
. iy o Fiscalizacién
de actividades para alcanzar los Gestion politica Tramite administrativo
objetivos”(p. 23)
Empleo
La teoria del desarrollo Apoyo a las Mypes
. econdmico de Alburquerque Emprendimiento
Es un proceso activo que promueve : : Desarrollo y ,
: menciona que existen factores - Promocion de ferias
acuerdos colaborativos entre los actores . . economico S
S ) . incluidos en el desarrollo que Formalizacion
publicos y privados de una localidad I
) : o promueven la competitividad Infraestructura
haciendo posible el disefio y la puesta en X L : .
P . ; mas que la productividad para Saneamiento fisico legal
Desarrollo practica de una estrategia en comun con . L, .
L o generar un cambio estructural Educacion y salud Ordinal
econdémico local la finalidad de aprovechar los recursos y : .
y fortalecer la cadena de Desarrollo Calidad de vida

ventajas con la finalidad de estimular la
actividad econémica  (Alburquerque,
2004)

valor, esto se divide en la
dimension econémica,
sociocultural y politica
(Alburquerque, 2004)

sociocultural

Desarrollo
ambiental

Seguridad ciudadana
Riesgos y desastres
Cuidado del medio ambiente
Programas para reciclaje
Servicio de limpieza publica
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ANEXO 3
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

INTRODUCCION

El presente cuestionario es parte de una investigacion que tiene como

finalidad obtener informacién sobre la Gestibn municipal y el desarrollo econémico.

Dicha informacion es completamente anonima. Rogamos la méaxima sinceridad en

Sus respuestas.

Datos generales: marque su respuesta con una (X)

Género: Masculino () Femenino ()

Indicaciones. A continuacion, se le presenta una serie de preguntas las

cuales debera Ud. Responder, marcando con una (x), la respuesta que considere

adecuada

NO=(0) SI=(1)
GESTION MUNICIPAL

Estado.

N° ITEMS |NO |SI
Gestion programéatica
1 | La gestion municipal se rige por normas y leyes establecidas por el

2 | Conoce los valores y objetivos institucionales que guian la gestion
del Municipio de San Sebastian.

3 | Existen proyectos sociales y econémicos que benefician al distrito
de San Sebastian.

4 | Existen programas sociales que benefician a los pobladores
sebastianos (Vaso de leche, programa juntos)
Gestion organizativa

5 | Cree que existe una buena gestion municipal

6 | Considera que existe un buen liderazgo en el Municipio de San
Sebastian.

7 | Existen canales de comunicacion y coordinacién con el poblador
sebastiano y su municipalidad.
Gestion politica

8 | Existen politicas claras en cuanto a la recaudacion de tributos.

9 | Existe control o fiscalizacion de parte del Municipio en caso de

invasiones de terrenos.
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10

Existe celeridad en los tramites que realiza en el Municipio de San
Sebastian.

Desarrollo econémico

11

Existe generacion de empleos promovido por la municipalidad

12

Existe apoyo a las MYPES traducido en asistencia técnica y
capacitaciones por parte del Municipio.

13

Est4 de acuerdo con la promocion de ferias, organizados por la
Municipalidad de san Sebastian (Expo champita).

14

Existe apoyo oportuno para los emprendedores y la formalizacion
de comercios y ambulatorios.

15

Cree que los asentamientos humanos y comunidades son atendidos
en educacion, salud, agua y saneamiento basico por parte del
Municipio

16

Esta de acuerdo con el mantenimiento de vias, pistas y veredas que
realiza la Municipalidad.

17

Los predios cuentan con saneamiento fisico legal

Desarrollo sociocultural

18

Existe mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
sebastiana.

19

El trabajo de seguridad ciudadana, responde a preservar el orden,
la tranquilidad social y la violencia de los pobladores de San
Sebastian

20

Existen programas implementados por la Municipalidad para la
reducir la vulnerabilidad de riesgos y desastres.

Desarrollo ambiental

21

Existe programas para el manejo de residuos soélidos

22

Existe mantenimiento, cuidado y conservacion de parquesy jardines
dentro del distrito de San Sebastian.

23

El servicio de Limpieza publica, responde a las necesidades de la
poblacion.
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ANEXO 4
VALIDACION DE EXPERTOS

Titulo de la investigacion: “Gestion municipal y el desarrollo econémico local en el distrito de San Sebastian, periodo: 2019-2020”

Apellidos y nombres del investigador: Aimituma Colque Ruddy; Yalta Velaysosa, Karin Verdnica

Apellidos y nombres del experto: Mg. Roberd Jara Olivas

ASPECTO POR EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

. . . . Si Observaciones /
Variables Dimensiones| Indicadores Item /pregunta Escala No cumple ]
cumple sugerencias
Normas dell. La gestion municipal se rige por normas y leyes establecidas por el
X
gestion. Estado
Gesti Objetivos yl2. Conoce los valores y objetivos institucionales que guian la gestion
estion X
. |valores del Municipio de San Sebastian
programatica | . _ — — —
Disefio de3. Existen proyectos sociales y econémicos que benefician al distritg
X
Programas, )de San Sebastian
proyectos Existen programas sociales que benefician a los pobladores
X
sociales sebastianos (Vaso de leche, programa juntos.)
Gestion Gestion 5.Cree que existe una buena gestién municipal
organizativa |efectiva y «
eficiente. 6.Considera que existe un buen liderazgo en el Municipio de San
Sebastian 0= NO
Participacion [7.Existen canales de comunicacién y coordinacién con el pobladoni= S|
X
GESTION ciudadana sebastiano y su municipalidad.
MUNICIPAL Gestién 8.Existen politicas claras en cuanto a la recaudacién de tributos. X
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politica

Firma del experto:

Fiscalizacion

9..Existe control o fiscalizacién de parte del Municipio en caso de

invasiones de terrenos

Tramite

administrativo

=0

10.Existe celeridad en los tramites que realiza en el Municipio de San
Sebastian

Fecha_ 02/ 07/2021
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Titulo de la investigacion: “Gestion municipal y el desarrollo econémico local en el distrito de San Sebastian, periodo: 2019-2020”

Apellidos y nombres del investigador: Aimituma Colque Ruddy; Yalta Velaysosa, Karin Verdnica

Apellidos y nombres del experto: Mg. Roberd Jara Olivas

ASPECTO POR EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

Variables Dimensiones Indicadores item /pregunta Escala Si No Observaciones /
cumple | cumple sugerencias
11.Existe generacion de empleos promovido por la
Empleo S X
municipalidad
Apoyo a las 12.Existe apoyo a las MYPES traducido en asistencia
X
Mypes técnica y capacitaciones por parte del Municipio
Promocion de | 13-Esta de acuerdo con la promocion de ferias, organizados
ferias por la Municipalidad de san Sebastian (Expo champita) X
14.Existe apoyo oportuno para los emprendedores y la
Desarrollo Formalizacion formalizacién de comercios y ambulatorios. X
econdémico
Infraestructura: | 15.Cree que los asentamientos humanos y comunidades| 0= NO
Salud, son atendidos en educacion, salud, agua y saneamiento 1= Sl X
educaciony  |basico por parte del Municipio
saneamiento 16.Esta de acuerdo con el mantenimiento de vias, pistas y
X
basico \veredas que realiza la Municipalidad.
. 17.Los predios cuentan con saneamiento fisico legal
Saneamiento
X

fisico legal
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DESARROLLO
ECONOMICO
LOCAL

Calidad de vida

18.Existe mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién

sebastiana.

19.El trabajo de seguridad ciudadana, responde a preservar

Desarrollo Seguridad el orden, la tranquilidad social y la violencia de los pobladores
sociocultural  [ciudadana de San Sebastian
Riesgos y| 20.Existen programas implementados por la Municipalidad
desastres para la reducir la vulnerabilidad de riesgos y desastres.
Programas 21.Existe programas para el manejo de residuos solidos

Desarrollo

ambiental

para reciclaje

Mantenimiento

ly conservacion

22.Existe mantenimiento, cuidado y conservacién de

parques y jardines dentro del distrito de San Sebastian

Servicio de

23. El servicio de Limpieza publica, responde a las

limpieza necesidades de la poblacién.
publica
Firma del experto:
Fecha 02/ 07/ 2021
(VN
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Titulo de la investigacion: “Gestion municipal y el desarrollo econémico local en el distrito de San Sebastian, periodo: 2019-2020”

Apellidos y nombres del investigador: Aimituma Colque Ruddy; Yalta Velaysosa, Karin Verdnica

Apellidos y nombres del experto: Mg. Luz Marina Ccorihuaman Farafan

ASPECTO POR EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

invasiones de terrenos

. . . . Si Observaciones /
Variables Dimensiones| Indicadores Item /pregunta Escala No cumple )
cumple sugerencias
Normas dell. La gestion municipal se rige por normas y leyes establecidas por el
X
gestion. Estado
Gestia Objetivos yl2. Conoce los valores y objetivos institucionales que guian la gestion
estion «
. |valores del Municipio de San Sebastian
programatica [ - - - — —
Disefio de3. Existen proyectos sociales y econdémicos que benefician al distritg
X
Programas, yde San Sebastian
proyectos Existen programas sociales que benefician a los pobladores
. . . X
sociales sebastianos (Vaso de leche, programa juntos.)
Gestion Gestion 5.Cree gque existe una buena gestién municipal
organizativa |efectiva y «
eficiente. 6.Considera que existe un buen liderazgo en el Municipio de San
Sebastian 0= NO
Participacion [7.Existen canales de comunicacién y coordinacién con el pobladoni= S|
X
ciudadana sebastiano y su municipalidad.
GESTION Gestion 8.Existen politicas claras en cuanto a la recaudacion de tributos. X
politica Fiscalizacion
MUNICIPAL 9..Existe control o fiscalizacién de parte del Municipio en caso de
X
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Tramite

administrativo

10.Existe celeridad en los tramites que realiza en el Municipio de San

Sebastian

Firma del experto:

—_——

Fecha_ 02/ 07/2021
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Titulo de la investigacion: “Gestion municipal y el desarrollo econémico local en el distrito de San Sebastian, periodo: 2019-2020”

Apellidos y nombres del investigador: Aimituma Colque Ruddy; Yalta Velaysosa, Karin Verdnica

Apellidos y nombres del experto: Mg. Luz Marina Ccorihuaman Farafan

ASPECTO POR EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

Variables Dimensiones Indicadores item /pregunta Escala Si No Observaciones /
cumple | cumple sugerencias
11.Existe generacion de empleos promovido por la
Empleo S X
municipalidad
Apoyo a las 12.Existe apoyo a las MYPES traducido en asistencia
X
Mypes técnica y capacitaciones por parte del Municipio
Promocion de | 13-Esta de acuerdo con la promocion de ferias, organizados
ferias por la Municipalidad de san Sebastian (Expo champita) X
14.Existe apoyo oportuno para los emprendedores y la
Desarrollo Formalizacion formalizacién de comercios y ambulatorios. X
econdémico
Infraestructura: | 15.Cree que los asentamientos humanos y comunidades| 0= NO
Salud, son atendidos en educacion, salud, agua y saneamiento 1= Sl X
educaciony  |basico por parte del Municipio
saneamiento 16.Esta de acuerdo con el mantenimiento de vias, pistas y|
X
basico \veredas que realiza la Municipalidad.
. 17.Los predios cuentan con saneamiento fisico legal
Saneamiento
X

fisico legal
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18.Existe mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién

DESARROLLO Calidad de vidalsebastiana.
ECONOMICO 19.El trabajo de seguridad ciudadana, responde a preservar
LOCAL Desarrollo Seguridad el orden, la tranquilidad social y la violencia de los pobladores
sociocultural  [ciudadana de San Sebastian
Riesgos y| 20.Existen programas implementados por la Municipalidad
desastres para la reducir la vulnerabilidad de riesgos y desastres.
Programas 21.Existe programas para el manejo de residuos solidos
para reciclaje
Mantenimiento | 22.Existe mantenimiento, cuidado y conservacion de
Desarrollo ly conservacion parques y jardines dentro del distrito de San Sebastian
ambiental Servicio de| 23. El servicio de Limpieza publica, responde a las
limpieza necesidades de la poblacién.
publica
Firma del = . | Fecha 02/ 07/2021
experto: — ;i”/i‘@‘f“‘/‘i/—;é
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VALIDACION DE EXPERTOS

Titulo de la investigacion: “Gestion municipal y el desarrollo econémico local en el distrito de San Sebastian, periodo: 2019-2020”

Apellidos y nombres del investigador: Aimituma Colque Ruddy; Yalta Velaysosa, Karin Verdnica

Apellidos y nombres del experto: Mg. Nancy Rivera Centeno

ASPECTO POR EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

. . . . Si Observaciones /
Variables Dimensiones| Indicadores Item /pregunta Escala No cumple )
cumple sugerencias
Normas dell. La gestion municipal se rige por normas y leyes establecidas por el
X
gestion. Estado
Gestia Objetivos yl2. Conoce los valores y objetivos institucionales que guian la gestion
estion «
. |valores del Municipio de San Sebastian
programatica [ - - — — —
Disefio de3. Existen proyectos sociales y econémicos que benefician al distritg
X
Programas, yde San Sebastian
proyectos Existen programas sociales que benefician a los pobladores
X
sociales sebastianos (Vaso de leche, programa juntos.)
Gestion Gestion 5.Cree que existe una buena gestién municipal
organizativa |efectiva y «
eficiente. 6.Considera que existe un buen liderazgo en el Municipio de San
Sebastian 0= NO
Participacion [7.Existen canales de comunicacién y coordinacién con el pobladoni= S|
X
GESTION ciudadana sebastiano y su municipalidad.
MUNICIPAL Gestion 8.Existen politicas claras en cuanto a la recaudacion de tributos. X
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politica

Fiscalizacion

9..Existe control o fiscalizacién de parte del Municipio en caso de

invasiones de terrenos

Tramite

administrativo

10.Existe celeridad en los tramites que realiza en el Municipio de San
Sebastian

Firma del experto:

Fecha_ 02/ 07/2021
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Titulo de la investigacion: “Gestion municipal y el desarrollo econémico local en el distrito de San Sebastian, periodo: 2019-2020”

Apellidos y nombres del investigador: Aimituma Colque Ruddy; Yalta Velaysosa, Karin Verdnica

Apellidos y nombres del experto: Mg. Nancy Rivera Centeno

ASPECTO POR EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

Variables Dimensiones Indicadores item /pregunta Escala Si No Observaciones /
cumple | cumple sugerencias
11.Existe generacion de empleos promovido por la
Empleo S X
municipalidad
Apoyo a las 12.Existe apoyo a las MYPES traducido en asistencia
X
Mypes técnica y capacitaciones por parte del Municipio
Promocion de | 13-Esta de acuerdo con la promocion de ferias, organizados
ferias por la Municipalidad de san Sebastian (Expo champita) X
14.Existe apoyo oportuno para los emprendedores y la
Desarrollo Formalizacion formalizacién de comercios y ambulatorios. X
econdémico
Infraestructura: | 15.Cree que los asentamientos humanos y comunidades| 0= NO
Salud, son atendidos en educacion, salud, agua y saneamiento 1= Sl X
educaciony  |basico por parte del Municipio
saneamiento 16.Esta de acuerdo con el mantenimiento de vias, pistas y
X
basico \veredas que realiza la Municipalidad.
. 17.Los predios cuentan con saneamiento fisico legal
Saneamiento
X

fisico legal
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DESARROLLO
ECONOMICO
LOCAL

Calidad de vida

18.Existe mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién

sebastiana.

Desarrollo Seguridad

sociocultural  ciudadana

19.El trabajo de seguridad ciudadana, responde a preservar
el orden, la tranquilidad social y la violencia de los pobladores|

de San Sebastian

Riesgos V]
desastres

20.Existen programas implementados por la Municipalidad

para la reducir la vulnerabilidad de riesgos y desastres.

Programas

para reciclaje

21.Existe programas para el manejo de residuos solidos

Mantenimiento

22.Existe  mantenimiento, cuidado y conservacién de

Desarrollo ly conservacion [parques y jardines dentro del distrito de San Sebastian
ambiental Servicio de| 23. El servicio de Limpieza publica, responde a las
limpieza necesidades de la poblacién.
publica

Firma del experto:

f/@’i//ﬁ?‘

Fecha 02/ 07/ 2021
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