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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo proponer un plan estratégico de
liderazgo directivo para la gestion centrada en los aprendizajes en las instituciones
educativas Polidocente, Bongara —Amazonas; siendo una investigacion de enfoque
cuantitativo, tipo basica a nivel descriptiva — propositiva, disefio no experimental;
con una muestra conformada por treinta directores a quienes les aplicé un
cuestionario, llegando a concluir que el 73% de los directivos encuestados
calificaron un nivel bajo de gestion centrada en los aprendizajes en las Instituciones
Educativas Polidocentes en Bongara; asimismo en sus dimensiones, el 80% de los
directivos sostuvieron un nivel bajo respecto a los procesos pedagdgicos; seguido,
el 63% ostentaron un nivel bajo respecto a la cultura escolar; y, por ultimo, el 77%
sefalaron un nivel bajo en cuanto a la Gestion de las condiciones operativas y de
los recursos de las instituciones educativas Polidocentes en Bongard, frente a lo
diagnosticado propuso un plan estratégico de liderazgo que estuvo compuesto por
cuatro etapas que fueron el diagnostico, planificacion, implementacion vy
evaluacion; asimismo, se basO en pilares, principios y fundamentos

respectivamente.
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Abstract

The objective of this research was to propose a strategic plan of management
leadership for the management focused on learning in the Polidocente educational
institutions, Bongara - Amazonas; being a quantitative approach research, basic
type at a descriptive - propositive level, non-experimental design; with a sample of
thirty directors to whom a questionnaire was applied, concluding that 73% of the
directors surveyed rated a low level of management focused on learning in the
Polidocente Educational Institutions in Bongara; Also in its dimensions, 80% of the
managers had a low level regarding the pedagogical processes; followed by 63%
with a low level regarding the school culture; and finally, 77% indicated a low level
regarding the management of the operational conditions and resources of the
Polidocente educational institutions in Bongara. In response to this diagnosis, a
strategic leadership plan was proposed, which was composed of four stages:
diagnosis, planning, implementation and evaluation; it was also based on pillars,

principles and foundations respectively.

Keywords: plan, strategic, managerial leadership, management, learning.
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l. INTRODUCCION

En la actualidad en este mundo globalizado donde se vive, hay muchos cambios,
las instituciones educativas que logran adaptarse a estos cambios de acuerdo a
su contexto, son los que logran mantener prestigio y su organizacion muy solida en
pro de constantes mejoras de los aprendizajes, asi mismo el éxito o fracaso de
estos dependen del Directivo que guia al grupo y la forma como lidera la
organizacion, en las ultimas décadas surgieron muchos problemas dentro de este
sector evidenciando a muchas instituciones educativas con un pobre liderazgo
directivo en la gestion centrada en los aprendizajes es un problema preocupante
donde el directivo no esta cumpliendo con su mision de mejorar los aprendizajes .
Cuando se habla de un pobre liderazgo directivo en la gestion se considera como
una funcion solamente administrativa, aislada de los aprendizajes, cumpliendo solo
normas emanadas y ensefianzas rutinarias, estructuras cerradas, ocasionando
dafios humanos en sus aprendizajes, este problema es provocado por diversos
factores como: Director centrada en lo administrativo, carente de un plan de
monitoreo y acompafiamiento.

Respecto al primer factor referido a que el director esta centrado solo en la parte
administrativa este descuida la gestion centrados en los aprendizajes lo que genera
deficiencias y pobres desempefios en los estudiantes convirtiéndose €l y el equipo
los Unicos responsables encontrandose como evidencia clara lo afirmado por
(Blasco y Cid, 2020) donde se precisa que los estudiantes no alcanzaron los
niveles en comprension lectora, donde los puntajes obtenidos a nivel del mundo
son demasiado bajos Africa Subsahariana 87%, Asia central y Asia Meridional 81%,
Asia occidental y africa del norte 54%, Asia del este y Asia del Sudeste 29%,
Ameérica Latina y el Caribe 26%, Oceania 21% a nivel de mundo (UNESCO, 2017)
En cuanto al Peru en la evaluacion Pisa 2018, el pais quedo en el 68 puesto dentro
de los 72 paises determinando que los aprendizajes en comunicacion y matematica
estan en nivel bajo (Ayuso, 2019) también segun la evaluacién ECE una evidencia
a nivel del nacional 24,2% en inicio y el 10,1% en previo al inicio, observando bajos
resultados obtenidos en matematica y comunicacion (MINEDU, 2018)

Esta problematica también lo corrobora la Oficina de Medicion de la Calidad de los

Aprendizajes, UMC (2018) que de acuerdo a los resultado de la DREA a nivel



regional en Amazonas segun la evaluacion ECE el 29% est& en inicio 11,7% en
previo inicio en comunicacion y matematica, a nivel de la provincia de Bongara se
evidencia que 25,2 % se encuentra en el nivel de inicio donde los estudiantes no
lograron aprendizajes basicos y el 7,5% se encuentra en el nivel previo al inicio
evidenciandose que no lograron los aprendizajes necesarios. El segundo factor que
ocasiona el problema se vincula con la carencia de un plan de monitoreo y
acompafamiento del desempefio docente generando pésimos resultados ya que
los directores educativos en chile dedican la mayor parte a la parte administrativa
en un 34%, y las labores liderazgo instructivo o supervision un 18,8%, en cuanto a
la evaluacidon y orientacion profesional se dedican un 12,3% de acuerdo a lo
publicado por (Gestion, 2020) el Pleno del Congreso aprobd la reposicion de cargos
a directores, docentes y subdirectores de instituciones educativas publicas los
cuales desaprobaron o no asistieron a la evaluacion asignada en el marco de la
Carrera Publica Magisterial siendo mas de catorce mil docente interinos en
reponerse a sus labores. Ademas, esta proporcionado por el (MINEDU, 2019)
respecto al reporte de los resultados sobre la evaluacién tomado a los Directivos
en relacion a 4 dimensiones del seguimiento planificacion curricular 38%, monitoreo
del trabajo docente en el aula 48%, acompafiamiento Yy fortalecimiento del trabajo
docente 18% , seguimiento de los aprendizajes 41% fueron desalentadores. A nivel
regional Amazonas no escapa al problema y la evidencia es la evaluacion del
desempeiio Amazonas el 20% lo sefiala (MINEDU, 2019).

Por ello el trabajo de investigacion se plantea el siguiente objetivo general Proponer
un plan estratégico de liderazgo directivo para la gestion centrada en los
aprendizajes en las instituciones educativas Polidocentes, Bongara —Amazonas y
para ello se establecieron los siguientes objetivos especificos 1) Identificar el nivel
de gestién centrada en los aprendizajes,2)Analizar los fundamentos teéricos del
plan estratégico de liderazgo directivo 3)Disefar el plan estratégico de liderazgo
directivo.4) Validar la propuesta del plan estratégico de liderazgo directivo. Asi
mismo la pregunta de investigacion quedo formulada de la siguiente manera
¢, Cuales seran los mecanismos para proponer un plan estratégico de liderazgo
directivo para la gestion centrada en los aprendizajes en las Instituciones

Educativas Polidocentes, Bongard —Amazonas?



El trabajo es de caracter tedrico y metodoldgico. Tedrica porque se esta
proponiendo el disefio de un plan estratégico para la gestion centrada en los
aprendizajes recogiendo las diversas teorias, enfogues por competencias,
estrategias de gestion, paradigmas educativos , la aplicacién de las variables del
plan estratégico de liderazgo directivo parala gestién centrada en los aprendizajes
ayuda a que los directores de las diversas instituciones educativas tenga las
mejoras necesarias para fortalecer la gestién , donde todos los miembros de la
comunidad educativa contribuyan activamente a los avance de la calidad de los
aprendizajes , también tiene valor metodolégico porque se cred instrumentos los
cuales fueron validados por expertos y pueden ser utlizados por otros
investigadores , asi mismo las instituciones educativas cumplen un rol importante
en el desarrollo de una sociedad, pues tiene la mision de formar ciudadanos
competentes que participen activamente y asi mejorar su eficacia de vida por lo
tanto los directivos de las instituciones tienen la responsabilidad y el progreso
permanentemente en la gestion centrada en los aprendizajes , innovando los

procesos que se llevan a cabo en el contexto escolar y social.



1 MARCO TEORICO

En cuanto a los trabajos previos a nivel internacional, De la Rosa et al. (2021) en
su articulo cientifico tuvo como objetivo conocer aspectos incidentes en la
percepcion del liderazgo del director en la gestion de las instituciones educativas,
siendo un estudio no experimental, cuantitativo, con una muestra compuesta por
ciento dieciséis docentes a quienes se les aplicé un cuestionario para llegar a la
conclusién que el 43.9% calific6é un nivel medio de liderazgo; de igual manera,
evaluaron las dimensiones del liderazgo, el 47.4% indicé un nivel medio de gestion
institucional; seguido, el 45.7% mencionaron un nivel medio del desarrollo de la
Institucidn; luego, el 44.8% refirid un nivel medio sobre las actividades pedagdgicas;
por consiguiente, el 44% registré un nivel medio del procedimiento administrativo y
por ultimo, el 43.1% ostent6 un nivel medio de las interrelaciones institucionales.
Wright (2020) en su articulo cientifico busco comprender los procesos claves que
deben ser cumplidos por los lideres escolares a través de los comportamientos de
los directores en la institucion educativa, siendo un estudio descriptivo, cuya
muestra estuvo conformada por dieciséis directores a quienes se les aplico el
cuestionario de Evaluacion Vanderbilt del Liderazgo en Educacion VAL-ED que
permitié llegar a la conclusién que 87% de los directores crea nuevas condiciones
mediante la implementacién de los recursos tecnolégicos, politicos y humanos que
son necesarios para alcanzar el éxito académico; por otra parte, el 94% de los
directores acertd negativamente que no hacen seguimiento frente a las
evaluaciones de los docentes.

Segun Mourdo (2018) en su articulo determiné la influencia del liderazgo en el
desarrollo profesional de los subordinados, llegando a la conclusion que los lideres
son los responsables de brindar apoyo y nuevas oportunidades a los subordinados,
teniendo en consideracion que el liderazgo no fomente dependencia en los
colaboradores dado que limita la autonomia y crecimiento; por otra parte, el
liderazgo promueve el desarrollo de los colaboradores tanto a nivel individual como
colectivo.

Reyes et al. (2017) en su investigacion determind la percepcion de los estudiantes
respecto al liderazgo directivo en la institucion mencionada, siendo un estudio
cuantitativo, exploratorio, descriptivo, con una muestra conformada por doscientos

veinticuatro a quienes se les aplicaron una encuesta para llegar a conclusion que



el 49% refiri6 encontrarse parcialmente de acuerdo con la actitud del director en la
institucion; seguido, del 60% ostentd estar de acuerdo con el liderazgo de su
director; por consiguiente, el 71% destac6 la importancia de las competencias
directivas para una eficaz gestion institucional dentro de las cuales se encuentra el
liderazgo, trabajo en equipo, manejo de conflictos, comunicacién y toma de
decisiones.

A nivel nacional, Villalba (2020) en su trabajo de investigacion planteé relacionar el
liderazgo directivo con el desempefio docente en mencionadas instituciones,
siendo una investigacion béasica, no experimental, cuantitativa, transversal
descriptiva correlacional, con una muestra conformada por nueve directores y
treinta docentes a quienes se les aplicé un cuestionario, llegando a concluir que
53.33% refirieron que el liderazgo directivo que predomina es el equilibrado frente
al 36.67% calificaron que el liderazgo directivo es de tipo autocrético.

Rabanal (2020) en su investigacion busco relacionar el liderazgo directivo con el
compromiso escolar de gestidbn escolar en mencionada institucion educativa,
siendo un estudio béasico, descriptivo, correlacional, con una muestra conformada
por veinticinco docentes a quienes se les ejecutd un cuestionario para concluir que
existe una relacién directa, alta y positiva entre el liderazgo con el compromiso de
la gestion escolar cuyo coeficiente de correlacion de Pearson fue r = .893 refiriendo
que a mayor liderazgo mejor serd la gestién en la organizacion.

Manes (2019) en su tesis relaciono los estilos de liderazgo directivo con la gestion
pedagdgica en menciona institucion educativa, siendo una investigacion descriptiva
correlacional, cuya muestra estuvo conformada por tres directivos, dieciocho
docentes y ochenta y cuatro estudiantes a quienes se les aplicé un cuestionario
para llegar a la conclusion que el 30.5% registré6 un nivel medio de liderazgo
directivo; seguido, el 36.3% sefalé un nivel medio en cuanto a la dimension
liderazgo autoritario; luego, el 41.9% menciond un nivel medio de la dimension
liderazgo transformacional; por consiguiente, el 36.3% calific6 un nivel medio a la
dimensién de liderazgo transaccional y por ultimo, el 37.1% indicé un nivel medio
respecto a la dimension de liderazgo laissez faire.

Quezada (2018) en su estudio tuvo como objetivo determinar el nivel de influencia
del liderazgo estratégico del director con el éxito institucional del Programa de

Tecnologia Educativa en mencionada Universidad; siendo un estudio basico,



explicativo, correlacional, cuya muestra estuvo conformada por seis directores a
quienes se les ejecutd un cuestionario para finalmente llegar a la conclusién que el
50% calificé al liderazgo estratégico del director en un nivel medio; por consiguiente,
existe una relacion significativa entre el liderazgo estratégico del director con el
éxito del Programa de Tecnologia Educativa de la Universidad Nacional de Truijillo.
Mestanza (2017) en su investigacion relaciono el liderazgo pedagogico del director
con el desemperio de los docentes en mencionada institucién educativa, siendo un
estudio descriptivo, transversal correlacional, cuya muestra estuvo compuesta por
cincuenta y seis docentes de los tres niveles educativos a quienes se les ejecuto
un cuestionario para llegar a la conclusion que el 46.04% de los docentes
manifiestan que el director realiza un eficiente gestion institucional; seguido, el
55.10% refirieron que el director tiene habilidades para el manejo de recursos
administrativos; luego, el 44.90% ostent6 que el director cuenta con potencial para
direccionar los procesos pedagogicos; por consiguiente, el 87.76% de los docentes
son muy buenos con el disefio de programacién curricular y manejo de didactica;
por ultimo, el 57.14% refirieron ser muy buenos en la aplicacién del sistema de
evaluacion.

A nivel local, Reyes (2021) en su estudio determind la relacion existente entre el
liderazgo pedagogico del directivo y la mejora de los aprendizajes en los
estudiantes del nivel primaria de la Institucion Educativa en mencion; fue un estudio
descriptivo correlacional, su muestra la conformaron 22 docentes y 22 estudiantes,
haciendo un total de 44 sujetos de investigacibn a quienes se les aplicé un
cuestionario para concluir que el liderazgo pedagdégico del directivo y su incidencia
en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del nivel primaria de la
Institucién Educativa Carlos Durand Hernandez N° 20803 - Paita en el periodo afio
2019.

Lépez (2016) en su tesis disefié un plan estratégico de liderazgo transformacional
para mejorar la calidad de la gestiébn educativa en la institucion educativa en
mencion, siendo un estudio descriptivo, propositiva, con una muestra conformada
por trece gestores a quienes se les aplicd una encuesta para finalmente llegar a la
conclusiéon que el 61.5% de los docentes sostuvieron que el director no registra
autoconfianza en ellos; seguido, el 53.8% de los docentes sienten respeto por el

director; luego, el 46.2% indicé que el director no es consecuente con lo que



requiere demostrandose muy indeciso y sin escuchar a los demas y por ultimo, el
38.5% de los docentes sefialaron que algunos directivos realizan comportamientos
deshonestos e incoherentes entre los que dicen y hacen.

En este primer estudio corresponde a Riveras (2021) cuyo objetivo fue analizar la
influencia de liderazgo del director en la generacion de una cultura escolar
favorable a la innovacion de la escuela, la investigacion se enmarca en la
metodologia mixta cuantitativa — cualitativa el disefio realizado es no experimental
ya que el investigar no intervinieron en las variables las cuales se realizd un
seguimiento a través del tiempo como ha sido su evolucién, el instrumento que
se aplicO es un cuestionario social para recabar informaciéon fue de manera
presencial , las preguntas aplicadas fueron respuestas y permiten su manejo
mediante software SPSS y su posterior andlisis, validacion del cuestionario, las
conclusiones mas relacionadas con las variables es la accion directiva muy
fundamental en la accion innovadora generando aprendizajes favorables. En este
trabajo de investigacion propone el liderazgo del director es muy primordial para
generar compromisos y buscar el proceso de cambio de los docentes en relacion a
la gestion, visualizando al directivo con aquellos cambios que se dan con los
docentes ya que la visidn de este coincide con lo que espera una buena relaciéon
y se preocupan mas alla de asuntos profesionales para el bienestar de los
aprendizajes.

Galdames (2020) en su tesis se enfoco en interpretar las practicas directivas en la
creacion de oportunidades de desarrollo profesional para el ejercicio del liderazgo
docente desde la perspectiva distribuida para la mejora escolar, la investigacion
tiene una metodologia cualitativa, el estudio de casos, la muestra participan los
directivos y docentes, los instrumentos utilizados son entrevistas
semiestructuradas, individuales y grupales, andlisis de documentos , el analisis de
datos en base a la teoria fundamentada a través de software NVivo, el Gltimo paso
la validez y fiabilidad al estudio, las conclusiones la variable que se relaciona es
con el liderazgo directivo donde se busca en las escuelas la preparacion de
directivos para enfrentar al mundo cambiante, formando equipos de liderazgo
compuesto por los directivos y docentes lideres buscando el desarrollo de la

cultura escolar y mejores resultados



Las bases tedricas y los enfoques que son considerados en el trabajo de
investigacion estos se relacionan con el plan estratégico del Liderazgo directivo y
la gestion centrada en los aprendizajes bajo el enfoque por competencias, se inicié
estableciendo una definicion sobre el plan estratégico de liderazgo directivo.

El plan estratégico es una herramienta utilizada por la alta direccion donde se
plasman las decisiones estratégicas de la organizacion. (Sainz de Vicuia, 2017)
asimismo, el plan estratégico es una herramienta muy utilizada para la proyeccion
de la institucion, almacena lo que plantea conseguir a través del establecimiento de
la mision, vision y planes de accion acorde con los objetivos, tendencias, resultados
y metas asi como también las decisiones estratégicas que deben ser tomadas a
favor de la institucién. (Figueroa et al., 2017) de igual forma, los directivos ejecutivos
deben cumplir con la implementacion del plan estratégico que incluye dentro de la
gestion todos los niveles de la organizacion. (Dahlin et al., 2017)

Segun el Ministerio de Educacion, MINEDU (2014) el liderazgo directivo conforma
la cualidad primordial de la persona que lo ejerce asimismo representa una
caracteristica en la gestion institucional donde de manera formal o informal diversas
personas participan de un proceso que tiene como lider al director quien es
responsable de las coordinaciones y el logro de los resultados establecidos por
Institucion Educativa.

El liderazgo directivo tiene como objetivo lograr el aprendizaje de los estudiantes
siendo necesario que los directivos propicien condiciones adecuadas bajo un
redisefio del contexto de trabajo y mejoramiento de las relaciones profesional que
contribuyan con una efectiva ensefianza. (MINEDU, 2014)

El liderazgo para el aprendizaje tuvo un cambio al liderazgo centrado en el
aprendizaje, por su traduccidon en inglés es Learning - centered leadership, que
involucra la participacion del directivo con la ensefianza y aprendizaje, surgiendo
que las funciones del directivo deben concentrarse en favorecer una mejor
ensefianza y aprendizaje de los docentes incrementando de esta manera los
resultados de los estudiantes. (Bolivar et al., 2019)

Las caracteristicas de los directivos a cargos de una institucion educativa eficaz
son el liderazgo profesional en base al proceso pedagdgico que de manera directa
se enfoca en el mejoramiento de la ensefianza y de forma indirecta se focalizan en

generar condiciones que propicien un mejor proceso de ensefianza aprendizaje, no



obstante, el liderazgo centrado en aprendizaje propicia entornos favorables y
efectivos para el aprendizaje; por consiguiente, otra de las caracteristicas del
liderazgo directivo es que centra los esfuerzos en organizar la institucion educativa;
curriculo, ensefianza, aprendizaje y evaluacion de los procesos; por otro lado,
centra los esfuerzos en la administracion, organizacion, finanzas para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. (Bolivar et al., 2019)

La relevancia que adquiere el liderazgo directivo es que la presencia de
determinadas practicas gerenciales dentro de la gestion escolar tiene un impacto
positivo en las condiciones y el trabajo de los profesores vy, por lo tanto, en los
resultados del aprendizaje de las instituciones, estos efectos, ademas, tienden a
ser mas relevantes donde mas se necesitan, es decir, en las instituciones que se
encuentran en circunstancias dificiles o desfavorecidas.

Segun Cosme (2018) los estilos de liderazgo son aquellos patrones que identifican
a una persona, dentro de los cuales se encuentran el liderazgo coercitivo;
autoritario, transformacional, democratico y transaccional, siendo detallados a
continuacion:

Liderazgo coercitivo sostiene una postura de superioridad por parte del lider, siendo
el gestor encargado de ejercer presion sobre los subordinados a través de la frase:
Haz lo que te digo, mediante la cual conduce a la obtencion de los resultados
previstos; respecto a las ventajas puede mitigar confusiones o malos entendidos
dado que en algunas situaciones los subordinados no tienen claro las indicaciones
de lo que se debe cumplir y requieren del lider que direccione y controle todo el
proceso asi como también algunos colaboradores requieren de presion para
proporcionen mejores resultados; por otra parte, sobre las desventajas que genera
este tipo de liderazgo destacan los conflictos entre los colaboradores asi como la
percepcion de la presion como una amenaza para su trabajo, por ende, no se
genera un trabajo cooperativo debido al clima laboral de desconfianza; por otra
parte, el liderazgo coercitivo permite que los colaboradores ejerzan autocontrol de
sus emociones y registren elevados niveles de conciencia no obstante, surgen
limitaciones en el cumplimiento de sus competencias sociales. (Drzewiecka y
Roczniewska, 2018)

Liderazgo autoritario enfatiza la gestién de los colaboradores en base a la vision

organizacional, los rasgos y métodos de gestion por parte del lider varian acorde a



las diversas situaciones que se presenten; la frase que utiliza el lider es Ven
conmigo, reflejando empatia, cambio y autoconfianza; este tipo de liderazgo es
propicio para diversas situaciones de incertidumbre debido a la flexibilidad que
demuestra el lider; por otra parte, el exceso control y cambios generados pueden
abrumar y desagradar a los colaboradores; por otra parte, el liderazgo autoritario
propicia el silencio de los colaboradores dado que se limitan al cumplimiento de las
indicaciones de su lider. (Zaman et al., 2021)

Liderazgo transformacional, también conocido como &filiativo, el lider genera lazos
de armonia, emocionales e inspira a los miembros de la institucién; concientiza a
los colaboradores a fin de lograr la unificacion del equipo de trabajo; la frase
utilizada por el lider es: La persona esta primero, recurre a la comunicaciéon y
colaboracion que contribuyen en incrementar los valores y conductas proactivas y
responsables asi como la confianza y autoestima de los involucrados generando
mejores resultados para la institucion; por otra parte, como desventajas se
identificaron que surge la necesidad de aumentar el control y disciplina para obtener
resultados favorables inmediatos; de igual forma, el liderazgo transformacional
tiene una injerencia significativa y positivamente en el rendimiento de los
colaboradores dentro de la institucion educativa. (Purwanto et al., 2020)

Liderazgo democratico propicia la participacion de los subordinados dado que el
lider se manifiesta como igual ante los miembros del equipo; la frase utilizada es:
¢, Qué piensas?, que por medio de la colaboracion busca lograr el consenso;
asimismo, brindar libertad a los colaboradores beneficia la creatividad de los
mismos, asi como también la generacion de asociaciones de ideas debido a que
los subordinados se encuentran comprometidos con los objetivos de la institucion,
de igual forma, la implicacion de los colaboradores en la toma de decisiones
fomenta que se esfuercen mas por cumplir con las metas trazadas; no obstante,
sobre las desventajas, se generan diversas complicaciones y desacuerdos dado
que es dificil tener contentos a todos los colaboradores simultaneamente; por otro
lado, determinaron que el liderazgo democratico en las instituciones educativas
permite que los docentes mejoren su desempeiio laboral, lo que suele ser reforzado
con la supervision y apoyo. (Kilicoglu, 2018) de igual manera, los lideres
democraticos fomentan la creatividad de todos los participantes dado que confia en

ellos y apuesta por crecimiento rumbo al éxito. (DeBell, 2019) asimismo, el
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comportamiento del liderazgo democréatico contribuye con el comportamiento y
funcionamiento de las instituciones educativas como también los valores
personales de los participantes de una manera sostenible. (Nedelko y Potocan,
2021)

Liderazgo transaccional enfatiza el intercambio de recompensas que otorga el lider
a los subordinados; la frase que utiliza el lider es: Haz como yo hago, mantiene un
comportamiento de guia y rectitud para la consecucion de los resultados; este tipo
de liderazgo motiva a los subordinados y favorece el logro de resultados rapidos,
los colaboradores realizan su mayor esfuerzo para obtener los premios; no
obstante, respecto a las desventajas, es efimero dado que el motivo de esfuerzo
de los colaboradores son las retribuciones; por otro lado, el liderazgo transaccional
tiene una injerencia positiva y significativa dentro de la innovacion de los directivos
en las instituciones educativas. (Supriadi et al., 2020)

El liderazgo autocrético limita la utilizacién de ideas creativas que permiten la
solucion de problemas, por lo tanto, los lideres contribuyen con el funcionamiento
de la Institucion Educativa. (Chukwusa, 2018) asimismo, el liderazgo autocréatico
contribuye en que los colaboradores estén motivados y disminuyan la incertidumbre
gue tienen respecto a ellos mismos como también su identificacién grupal con su
entorno. (Hogg, 2021) por consiguiente, las practicas del liderazgo autocratico
mejoran el desempefio de los trabajadores en las evaluaciones dado que tiene un
impacto positivo para las calificaciones. (Gerard, 2020)

En cuanto a las dimensiones del liderazgo directivo, segun el MINEDU (2014) se
determinaron cinco que fueron: el establecimiento de metas y expectativas;
seguido, la obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica; luego, la
planificacion, coordinacion y evaluacion de la enseflanza y del curriculo; por
consiguiente, promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional
del profesorado y por ultimo, aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo.
Para mayor informacioén se detallan a continuacion:

La primera dimension fue establecimiento de metas y expectativas sosteniendo que
el liderazgo tendra efecto sobre los resultados referentes al aprendizaje dentro de
la institucion educativa; cuyos indicadores fueron el establecimiento de las metas
de aprendizaje, seguido de la comunicacién clara; luego el involucramiento del

personal en el proceso que conlleve a la consecucion de las metas.
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La segunda dimension fue la obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica, el liderazgo propicio que tanto la asignacion del personal como de los
recursos y materiales sean destinados de forma integral para el logro de
aprendizajes; respecto a los indicadores se tuvieron: seleccion de los recursos
dentro de los cuales se incluyeron el personal, medios y tiempo; seguido, de la
asignacion de los recursos para el mejoramiento escolar y, por ultimo,
determinacién de capacidades criticas que permitan la obtencidon de nuevos
recursos.

Como tercera dimensién planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo, siendo esta dimension la que mayor efecto registra en los
aprendizajes significativos cuyos indicadores fueron: implicacion directa en la
evaluacion de enseflanza; seguido, programaciéon de visitas al aula; luego,
retroalimentacion a la gestion de los docentes; asimismo, la calidad del proceso de
ensefanza - aprendizaje y, por ultimo, la validacion de los contenidos.

Por consiguiente, la cuarta dimensién fue promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado destacando que el lider no solo
debe promover sino involucrarse activamente en el proceso de ensefianza —
aprendizaje cuyos indicadores fueron: participacion del directivo, promocion del
aprendizaje y experiencia en el liderazgo.

Y la quinta dimension fue el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo,
certifica que los docentes se enfoquen en ensefiar asi como los estudiantes en
mejorar sus aprendizajes dentro del aula teniendo en consideracién el cumplimiento
de las normas de convivencia establecidas, dentro de sus indicadores tenemos:
cumplimiento del tiempo para ensefianza, seguido, reduccion de presiones
externas; luego, establecimiento de relaciones de confianza, asimismo,
fomentacion de un entorno ordenado y cumplimiento de normas de convivencia.
Por otro lado, teniendo en cuenta a la UNICEF en el afio 2004 asi como también a
la PREAL, plantean tres elementos consecuentes que son considerados como la
columna vertebral de la efectividad dado que propician la obtencion de resultados
pedagogicos favorables en las instituciones educativas (MINEDU, 2014) los cuales
se detallan a continuacion:

Primero, la gestién pedagdgica e institucional que alberga el desarrollo profesional

de los docentes dentro de la institucion educativa, asi como el marco colaborativo

12



existente entre los directivos con los docentes, los cuales se valoran mediante la
evaluacion y retroalimentacion proporcionada; por ultimo, el aprovechamiento de
los recursos tanto humanos como materiales.

En segundo lugar, las expectativas y vision al futuro, los directivos transmiten
confianza a los docentes para que desarrollen sus capacidades en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

Por ultimo, una rigurosa planificacion del proceso pedagdgico que promueva que
los directivos y docentes aporten de forma individual para el desarrollo de
mencionado proceso.

La presente propuesta sera abordada desde el enfoque por competencias una
evaluacion formativa debe reunir las condiciones necesarias para encontrar y
centrar el aprendizaje enfocado en competencias. ElI Ministerio de Educacion,
(MINEDU, 2016) busca que el estudiante resuelva sus problemas y situaciones
combinando todas sus capacidades.

Jensen et al. (2019) destaca una comparacion entre el liderazgo transformacional
que busca el cambio continuo y mejorar cada dia y el liderazgo transaccional que
guia su vida diaria solo porque es conformista. Cuando hablamos del lider
transformacional, busca motivaciones y estimulos buscando cambios en otras
personas o0 agentes educativos que buscan metas comunes y logros esperados en
beneficio de la educacion.

Segun analizaron la teoria de las relaciones humanas propuesta por Elton Mayo,
quien fue un docente universitario sosteniendo un estudio que prioriza el aspecto
capitalista bajo dos etapas, primero, se analiza el trabajo en una organizacion
adecuando a los requerimientos de la misma; en segundo lugar, destaca la
adecuacion de los trabajadores donde se refleja la comunicacion, practicas
humanas, motivacion, personalizacién y otros; Elton Mayo enfatizé los aspectos
humanos que desarrollan y aplican los trabajadores dentro de la administracion de
una empresa. (Muldoon et al., 2020)

Por otro lado, se encuentra la teoria de Kurt Lewin propuesta en el afio 1930, tal
como sefialaron (Syed et al., 2018) quienes hacen mencion en la relevancia de las
relaciones humanas bajo dos enfoques: primero, el comportamiento del ser humano
como respuesta al accionar coexistente, donde interactian todos los trabajadores

de una empresa, dado que los colaboradores al querer satisfacer las necesidades
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empresariales generan un nivel de tensién en ellos al querer lograr la meta
organizacional, no obstante, cuando se incrementa la tension en los trabajadores
esto interfiere en el clima laboral y por lo tanto, afecta el cumplimiento de los
objetivos organizacionales.

La gestion centrada en los aprendizajes genera condiciones y diversas practicas
que aseguran el aprendizaje de los estudiantes, asimismo, consideran
compromisos e indicadores basados en los resultados de una eficaz gestion
escolar. (MINEDU, 2014)

Las dimensiones de la gestibn centrada en los aprendizajes, segun (MINEDU,
2019) existen tres dimensiones que son los procesos pedagdgicos, seguido, la
cultura escolar y por ultimo, la gestién de las condiciones operativas y de los
recursos de la Institucion educativa. Para mayor detalle se presentan a
continuacion:

La primera dimension fue procesos pedagdgicos, que segun (Cafio et al., 2021)
refieren que en la actualidad la digitalizacién ha tenido gran incidencia en los
procesos pedagdgicos y a su vez en el sistema educativo donde los estudiantes se
encuentran familiarizados a ser asistidos por un ordenador o equipo digital para
desarrollar los procesos; cuyos indicadores fueron la planificacion curricular; que
hace énfasis al marco conceptual integral que constituye un manual de guia
denominado como curriculo y que sirve para el desarrollo de los procesos
pedagogicos en la institucion (Wong, 2018) seguido, el monitoreo de trabajo
docente en el aula mediante el cual se miden el comportamiento, desempefio y
atributos que tienen los trabajadores en la institucién (Kiziloglu, 2018) luego, el
acompafamiento y fortalecimiento del trabajo docente que contribuye con la
evaluacion del desempefio docente dado que permitird un mejoramiento en el
desenvolvimiento dentro del aula (Galvez y Milla, 2018) por ultimo, el seguimiento
de los aprendizajes, que debido a la pandemia por el coronavirus ha sido
complementado debido a los sistemas y plataformas de gestiébn que contribuyen
con la ensefianza - aprendizaje de los estudiantes, por consiguiente, permite
evaluar las asignaturas que se desarrollan. (Alrefaie et al., 2020)

La segunda dimension fue la cultura escolar, siendo los indicadores, la participacion
de la comunidad educativa; luego, el clima escolar y la convivencia escolar;

asimismo, (Kalkan et al., 2020) sostuvo que la cultura escolar debe ser inclusiva

14



con el proposito que todos los estudiantes se sientan valorados, competentes y no
excluidos por parte de la institucion; lo que generara resultados positivos con la
cooperacion de los docentes.

La tercera dimension fue la gestién de las condiciones operativas y de los recursos
de la Instituciéon Educativa; teniendo como indicadores, la seguridad y salubridad
gue hace énfasis en la implementacion de sistemas de seguridad eficaces que
acompanfan y refuerzan la cultura de seguridad en la institucién educativa (Ygho et
al., 2016) seguido, la gestion de recursos educativos es importante para las
practicas institucionales asi como el involucramiento de ideas que dan origen a
nuevas oportunidades en la gestion educativa (Galindo y Ramirez, 2021) luego, la
matricula y preservacion del derecho a la educacion, por lo tanto, las instituciones
deben construir la financiacion moderna de la educacion (Kodelja y Stremfe, 2020)
y finalmente, la gestion transparente de los recursos financieros.

Segun el Ministerio de Educaciéon, MINEDU (2014) el sistema de direccion escolar
se conforma por tres fases que son la evaluacién de acceso y desempefio; seguido,
el programa nacional de y por ultimo, las asignaciones e incentivos.

El marco de buen desempefio docente cumple con cuatro propositos, primero
propicia un lenguaje comun dentro del proceso de ensefianza aprendizaje;
reflexiona la practica educativa que construye una vision compartida de ensefianza,
seguido, revalora profesional y socialmente a los docentes y, por ultimo, guia el
disefio y aplicacion de politicas de formacion (MINEDU, 2014) asimismo, alberga
dos dominios con sus respectivas competencias, que a mayor detalle se presentan
a continuacion:

El primer dominio es gestion de las condiciones para mejorar el aprendizaje donde
el directivo disefia e implementa reformas para una mejor condicion de aprendizaje
donde se planifica, promociona la convivencia intercultural y democrética, asi como
el involucramiento de la familia y comunidad mediante las cuales se evalla
sistematicamente a la institucién educativa y cuyas competencias fueron cuatro,
primero, la planificacidn institucional teniendo en consideracion el clima escolar, los
procesos pedagogicos, los estudiantes y el entorno direccionado a lograr un buen
aprendizaje; como segunda competencia se promueve el involucramiento de todos
los actores educativos para lograr un adecuado aprendizaje, reconociendo la

diversidad y cooperaciéon mutua de los participantes.
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La tercera dimension hace mencién al favorecimiento de condiciones que
garanticen un aprendizaje de calidad para los estudiantes asimismo gestionen
equitativamente los recursos tanto materiales, humanos, financieros y el tiempo, asi
COmo prevenir riesgos; y como cuarta dimension, liderar los procesos de evaluacion
de la gestidn educativa, de igual forma, rendir cuentas para mejorar continuamente
el logro de los aprendizajes.

El segundo dominio es la mejora de los procesos pedagogicos para el mejoramiento
de los aprendizajes, plasmando las competencias que requiere el directivo para
desarrollarse profesionalmente y propiciar mejoras sistematicas en los aprendizajes
desde un enfoque inclusivo y que respete la diversidad, considera dos
competencias, primero la promocion y liderazgo de la comunidad de aprendizaje en
cooperacién con los docentes, de igual forma, la autoevaluacion y practica
pedagdgica que certifique la obtencion del aprendizaje; como segunda
competencia, gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos asi como el
acompafamiento y reflexion sistematica que contribuya con lograr el aprendizaje.
El proyecto de investigacion se respalda en dos teorias: la teoria del
establecimiento de metas Locke (1968) y la teoria sobre la humanidad de la
personalidad segun Carl Rogers (1959). La teoria del establecimiento de metas,
afirma que para lograr una meta se necesita una motivacion para rendir mejor en
los aprendizajes.

La teoria sobre la humanidad de la personalidad, destaca que es fundamental que
el ser humano logre la autorrealizacion, de esta manera, se valora
permanentemente como persona humana, las personas exitosas y funcionales
estan constantemente auto actualizandose, es decir perfeccionandose para el logro
de sus objetivos y metas vitales.

Cabe precisar que las categorias y conceptos que forman parte del marco
conceptual son los siguientes:

Aprendizaje: es un proceso que no culmina hasta el final de la vida, consiste en la
adquisicion de conocimientos que modifican la conducta de los seres humanos
(Hiriyappa, 2018).

Calidad: es una innata cualidad asimismo una caracteristica universal y absoluta

gue destacan de un producto o servicio (Sanguesa et al., 2019).
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Competencia: es una capacidad basada en el comportamiento observable, eficiente
y verificable que permite comprender determinadas particularidades. (Lynny Zane,
2018)

Desempefio: accionar observable realizado por un directivo y que registra de qué

manera se ejecuta la competencia (MINEDU, 2014).

Dominio: agrupacion de competencias que direccionan de manera interdependiente
el actuar del directivo (MINEDU, 2014).

Estrategia: es la agrupacion de distintas actividades enfocadas a dar solucién a un
determinado problema mediante la articulacién, integracién, construccién y

adquisicion de nuevos conocimientos (Vargas, 2020).

Gestion: es la agrupacion integral de diversas actividades planificadas que tienen
como proposito lograr un determinado objetivo en un especifico plazo (Naranjo,
2019).

Gestion escolar: es el accionar de los miembros que conforman la comunidad
educativa a fin de cumplir con los propoésitos educativos asignados y garantizar el

proceso de ensefianza — aprendizaje para los estudiantes (Farfan y Reyes, 2017).

Liderazgo: es la capacidad de influir, es un factor incidente en la percepcion que
tienen los colaboradores sobre el ambiente de la institucion donde se desempefia,

es una dinamica social, global y estratégica (Daniéls et al., 2019)

[l METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

El enfoque es cuantitativo debido a la aplicacion de herramientas
estadisticas para el procesamiento de los datos recopilados en la muestra de
investigacion (Hernandez y Mendoza, 2018). De acuerdo a su finalidad, segun
CONCYTEC (2018) es de tipo basica a nivel descriptiva- propositiva porque al
recoger la informacion se analiz6 con las diversas teorias y se planted una

propuesta que es el plan estratégico de liderazgo directivo para la gestion centrada
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en los aprendizajes de tal manera que represente un aporte cientifico que otros

investigadores puedan utilizar en otro tiempo.

Respecto al disefio de investigacion es no experimental, descriptivo propositivo ya
gue se recogi6 informacion de las variables de estudio contando con un diagnéstico
como insumo para plantear una propuesta de solucion mediante la recopilacion de
informacion como cimiento para la elaboracion de la propuesta de solucion. El

esquema de disefio de investigacion es el siguiente:

M ----- » O ----+4 » D p---- » P F---- » VP
FT
Dénde:
M: Muestra

O: Observacion

D: Diagndstico

FT: Fundamentos teoricos
P: Propuesta

VP: Validacion de la propuesta

3.2. Variables y operacionalizaciéon

Variable independiente: Plan estratégico de liderazgo directivo.

Segun el Ministerio de Educacion, MINEDU (2014) el liderazgo directivo conforma
la cualidad primordial de la persona que lo ejerce asimismo representa una
caracteristica en la gestion institucional donde de manera formal o informal diversas
personas participan de un proceso que tiene como lider al director quien es
responsable de las coordinaciones y el logro de los resultados establecidos por

Institucion Educativa

Variable dependiente: Gestion centrada en los aprendizajes.
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Segun el MINEDU (2016) es el accionar cuyo propdésito es generar situaciones
favorables de aprendizaje y motivacion constante de los docentes a fin de mantener

aprendizajes continuos en la Institucion Educativa.

3.3. Poblacién, muestray muestreo
La poblacién del presente estudio estuvo conformada por un total de treinta
directores de las instituciones educativas de Bongara - Amazonas, los cuales son

seleccionados en base a los siguientes criterios:
Criterios de inclusion:

- Directores que laboran en instituciones educativas publicas de Bongara-
Amazonas

- Directores pertenecientes a los niveles inicial, primaria y secundaria.

- Directores de ambos sexos.

- Directores nombrados y contratados.
Criterios de exclusion:

- Directores que laboran en instituciones educativas publicas que
pertenecen a otra jurisdiccion.

- Directores que no tienen voluntad de participar en la investigacion.

Para determinar la muestra de estudio, se aplic6 la siguiente formula

estadistica:
N x Z2x P % Q
"R WN—D+ 22 P x0
Doénde:
n = Muestra
N = Poblacion
Z = Nivel de confianza
E = Margen de error posible
P = Probabilidad a favor
Q = Probabilidad en contra (1 — P)
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La muestra estuvo conformada por treinta directores. Cabe sefialar que la
muestra de estudio fue seleccionada mediante la técnica del muestreo

probabilistico.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
En cuanto a las técnicas utilizadas para el presente estudio, destacaron las

siguientes:

Encuesta: se utilizé esta técnica, aplicando su instrumento que es el cuestionario
para recoger informacion de los directivos de las instituciones educativas
Polidocente en Bongara; en primer lugar, se les explicé a los directivos sobre el
propésito de la investigacion e importancia de su participacion respondiendo las
preguntas planteadas en el cuestionario; mismas que tuvieron caracter anénimo a

fin de no ejercer ningun tipo de temor o presion en las respuestas.

El cuestionario que se utilizé para la muestra de estudio es la escala Likert, que
contiene 26 items cuya finalidad es Identificar el nivel de gestion centrada en los
aprendizajes en las instituciones educativas Polidocente, Bongara-Amazonas (ver

anexo N° 2).

El grado de validez se obtuvo a través de la técnica del juicio de expertos donde el
instrumento Likert fue sometido a una revision exhaustiva por 3 profesionales
especialistas en el tema quienes realizaron las observaciones respectivas y luego
del levantamiento de las observaciones certificaron la validez de dicho instrumento

con las firmas en las fichas de validacién por expertos (ver anexo N°3,4,5).

Asi mismo, la confiabilidad del instrumento se realizé por el método de analisis de
Alfa de Cron Bach; se consiguié a través de la ejecucién del instrumento a una
muestra piloto compuesta por veinte directores de Instituciones Educativas
Polidocente, las cuales son similares a la muestra de estudio donde se aplicara
posteriormente para el desarrollo de la presente investigacion; seguido del
procesamiento estadistico se obtuvo un grado de confiabilidad de .979, tal cual se

presenta a continuacion:
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El valor obtenido fue .979, siendo mayor a 0.75, evidenciando que el instrumento
de medicidn se encuentra apto de ser aplicado a la totalidad de la muestra de

estudio. (ver anexo N°3)

3.5. Procedimientos

En primer lugar, se informé a los directores de diversas instituciones
educativas de la provincia de Bongard-Amazonas sobre el propdésito de la presente
investigacion a fin de obtener su consentimiento informado y contar con su

participacion en el desarrollo del estudio.

Seguido se aplico el cuestionario a los directores con la consigna de recopilar

informacion respecto a la gestion centrada en los aprendizajes.

Luego, la informacion recopilada de los directivos sera considerada en el presente
estudio siendo ingresada en Microsoft Excel para el conteo respectivo y verificacion

de las respuestas.

Por ultimo, los datos obtenidos fueron ingresados en el software estadistico SPSS
version 26 para el procesamiento respectivo, registrando tablas y graficos que

permitan un mejor entendimiento e interpretacion de los resultados.

3.6. Meétodo de analisis de datos

El método que se empled en la investigacidon es la estadistica descriptiva
que segun Monje (2011) indica que la distribucion de frecuencia es muy importante
ya que ayudara a resumir los datos, con el propésito de desarrollar todo el
procedimiento de resultados tomando en cuenta el objetivo especifico Identificar el
nivel de gestibn centrada en los aprendizajes en las instituciones educativas

Polidocente, Bongara-Amazonas.

Asimismo, se procedié a trabajar con herramientas estadisticas que fueron
presentadas por medio de graficos de frecuencias con sus respectivos porcentajes
y utilizando el SPSS se buscé determinar el grado de confiabilidad del instrumento

gue evalua la variable la Gestion Centrada en los aprendizajes.
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3.7. Aspectos éticos

Para el desarrollo de la investigacion se requirio la consideracion de
principios éticos a fin de direccionar el estudio, los cuales fueron proporcionados
por la (Universidad César Vallejo, 2020) siendo el principio de confidencialidad ya
gue los datos proporcionados por los directivos a través del llenado el cuestionario
en linea fueron realizados con caracter anénimo; seguido, el principio de autonomia
donde los directivos proporcionaron informacion sin ningun tipo de cohesion u
obligacion y por altimo, el principio de libertad donde los directivos participaron de
forma voluntaria e independiente, sin priorizar sus intereses particulares frente a los

intereses de la investigacion.

22



V. RESULTADOS
En este apartado se presentan los hallazgos determinados a través de la ejecucion
del cuestionario a los directores de las instituciones educativas Polidocente de

Bongara — Amazonas.

Para el primer objetivo especifico que fue identificar el nivel de gestidon centrada en

los aprendizajes en las instituciones educativas Polidocente, Bongara-Amazonas.

Tabla 1

Gestion centrada en los aprendizajes

Nivel f %
Alto 0 0
Medio 8 27
Bajo 22 73
TOTAL 30 100

Nota. Datos obtenidos en el cuestionario aplicado a los directores.

Andlisis e interpretacién

En la Tabla 1 se presentan los resultados obtenidos en la variable de la gestion
centrada en los aprendizajes, donde se visualizé que 22 directivos de los
encuestados que fueron el 73% alcanzaron un nivel bajo mientras que 8 directivos

encuestados reflejaron el 27% y demostraron un nivel medio.

Los directores en gran proporcion ostentaron un nivel bajo en cuanto a la gestién
centrada en los aprendizajes, ya que fomentan de manera pasiva las condiciones
y précticas pedagodgicas sin asumir compromisos, baja cultura escolar siendo
indiferente a las condiciones operativas y a los recursos de la institucion educativa,
pero algunos directivos se encuentran en nivel medio ya que ostentan
parcialmente las condiciones y compromisos centrada en la gestibn a medias,
desarrollando algunas actividades de la cultura escolar y parcialmente gestiona

las condiciones operativas y recursos institucionales .
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Tabla 2

D1 Procesos pedagdgicos

Nivel f %
Alto 0 0
Medio 6 20
Bajo 24 80
TOTAL 30 100

Nota: Datos obtenidos en el cuestionario aplicado a los directores.

Andlisis e interpretacion

Teniendo en cuenta la Tabla 2, de los 30 directivos encuestados, 24 representaron
el 80% que sostuvieron un nivel bajo respecto a los procesos pedagogicos y 6

directores obtuvieron el 20% que registroé un nivel medio.

La mayoria de los directores encuestados tiene un nivel bajo en cuanto a los
procesos pedagogicos debido a que no brinda orientaciones a los docentes en
cuanto a la planificacion de sus sesiones de aprendizaje tampoco planifica
reuniones de discusion y/o reflexion; por otra parte, no cuenta con base de datos
organizada respecto al desempefio de cada uno de los docentes ni posee una
matriz diagnostica de las necesidades de formaciébn de los mismos; por
consiguiente, no lidera talleres de capacitacion inter aprendizaje ni monitorea las
entregas de informe a las familia respecto al progreso del estudiante acorde con el

calendario lectivo y no realiza reuniones donde se generen planes de mejora.

Tabla 3

D2 Cultura escolar

Nivel f %
Alto 0 0
Medio 11 37
Bajo 19 63
TOTAL 30 100

Nota. Datos obtenidos en el cuestionario aplicada a los directores.
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Andlisis e interpretacion

Segun la Tabla 3, del total de encuestados 19 directores obtuvieron el 63% vy
ostentaron un nivel bajo respecto a la cultura escolar mientras que 11 directores

reflejaron el 37% que lo califico en un nivel medio.

Frente a los resultados obtenidos se puede observar que la mayoria de los
directores indicaron un nivel bajo sobre la cultura escolar debido a que no generan
espacios para que participen los estudiantes, de igual forma, no cuenta con
estrategias para solucionar conflictos educativos asimismo no atiende de forma
inmediata alguna situacion de violencia escolar; por consiguiente, no se practican
las normas de convivencia ni difusion de la misma; asi también en sus instituciones
educativas no tienen planes de tutoria y orientacion educativa ni garantiza el

bienestar de los estudiantes.

Tabla 4

D3 Gestion de las condiciones operativas y de los recursos

Nivel f %
Alto 0 0
Medio 7 23
Bajo 23 77
TOTAL 30 100

Nota. Datos obtenidos en el cuestionario aplicado a los directores.

Analisis e interpretacion

Teniendo en cuenta la Tabla 4, se observa del total encuestados 23 directivos
obtuvieron el 77% sefalando un nivel bajo en cuanto a la Gestién de las condiciones
operativas y de los recursos de la instituciéon educativa y 7 directivos reflejaron el

23% que indicaron un nivel medio.

La mayoria de los directores refirieron un nivel medio respecto a la gestion de
condiciones operativas y recursos que tiene una institucién educativa dado que no
logran preservar la salubridad por la carencia de medidas adecuadas; no poseen la
capacidad de hacer frente a los desastres naturales y riesgos; ni establecen

alianzas de prevencion, por otra parte, no efectia una distribucion equitativa de los
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recursos educativos, ni ofrecen accesibilidad para las vacantes; tampoco
monitorean las actividades de enseflanza aprendizaje ni garantizan la
transparencia de los recursos, finalmente, no rinden cuentas acordes con su plan

anual de gestion de recursos propios.

Para el segundo objetivo especifico que fue analizar los fundamentos tedricos del
plan estratégico de liderazgo directivo se recurrid a la teoria de Elton Mayo quien
destacé que el aspecto capitalista consigna dos etapas, primero se debe revisar el
trabajo para que esté acorde con los requerimientos de la empresa y, en segundo
lugar, los colaboradores deben adecuarse al trabajo encomendado por la empresa,
siendo necesario que desarrollen ciertos aspectos humanos; de igual forma, se
tom6 en cuenta la teoria de Kurt Lewin que se enfoca en que el lider debe
establecer métodos, roles y técnicas que deben cumplir los seguidores, frente a lo
cual les otorga reconocimientos y criticas constructivas, asimismo, la toma de
decisiones requiere de un debate entre el lider y los subordinados en miras a
obtener los resultados esperados, en la presente investigacion es mejorar la gestion
centrada en los aprendizajes por parte del correcto direccionamiento de los

directivos a los docentes de la Institucion Educativa.

En cuanto al tercer objetivo que fue disefiar un plan estratégico de liderazgo
directivo, se dividié la propuesta en cuatro etapas: la primera fue el diagndstico,
donde identifico que el 73% del total de docentes encuestados registré un nivel bajo
en cuanto a la gestidon centrada en el aprendizaje; luego, la etapa de planificacion,
donde se emprendié el desarrollo del presente plan estratégico de liderazgo
directivo que tuvo cuatro fundamentos: axiologicos, pedagogicos, epistemoldgicos
y curricular: asimismo, se profundizé en la teorias de Elton Mayo y Kurt Lewin para
analizar el liderazgo directivo con cinco dimensiones que fueron el establecimiento
de metas y expectativas; seguido, la obtencion y asignacion de recursos; luego, la
planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; posterior
a ello, promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado; y finalmente, el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo;
continud con la fase de implementacion, sefialando las estrategias de operacion
que se desarrollaran, dentro de las cuales se encuentran: jornadas de reflexion

sobre planes de mejora y logros de metas conjuntamente con los docentes;
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seguido, taller sobre la gestiébn de recursos para favorecer los aprendizajes;
asimismo, la implementacion y capacitacion sobre planificacion curricular, procesos
pedagogicos y didacticos; de igual manera, la implementaciéon sobre plan de
monitoreo y acompafiamiento pedagogico a los docentes; también, la jornada de
reflexion sobre el desarrollo profesional del docente para la mejora de los
aprendizaje y por ultimo, un grupo de inter aprendizaje — GIA para promover la
convivencia escolar armonica; asimismo, tuvo cuatro pilares que fueron la vision de
futuro, la autonomia de gestion, la formacion continua y el enfoque sistémico; de
igual forma, tuvieron cuatro principios que fueron el acompafiamiento del
aprendizaje, significatividad del aprendizaje, la calidad educativa y el compromiso
de gestion; finalmente, la etapa de evaluacion, donde por medio de las estrategias
o documentos de gestion que son el PEI, PAT, PCl y RI se monitorearon los
procesos pedagdgicos, la cultura escolar y la gestion de las condiciones operativas

y los recursos a fin de mejorar la gestion centrada en los aprendizajes.

Respecto al cuarto objetivo especifico que fue validar la propuesta del plan
estratégico de liderazgo directivo; al término de la elaboracion de la propuesta se
procedi6 con la validacion de la misma, procediendo con la entrega de la propuesta
a tres expertos quienes estuvieron a cargo de la revisidn respectiva,
proporcionando observaciones y sugerencias para que se efectlien los cambios
necesarios y quede apta para contribuir con la gestion centrada en los aprendizajes,
siendo una alternativa de solucion a mejorar el nivel de la gestién centrada en el

aprendizaje.

La validacion mediante el juicio de expertos augura una alta probabilidad de éxito,
debido a que la revisién da origen al perfeccionamiento y pertinencia de contenido
como estructura de la misma; de igual forma, el proceso de validacion por juicio de
expertos se orienta al cumplimiento del objetivo establecido inicialmente en la

propuesta.

El objetivo general planteado: Proponer un plan estratégico de liderazgo directivo
para la gestion centrada en los aprendizajes en las instituciones educativas
Polidocente, Bongard — Amazonas, se planteé proponer el plan estratégico del
liderazgo directivo; lo primero que se realiz6 fue coordinar con el Director de la

Ugel Bongara quien es el jefe inmediato de los 30 directivos participantes de la
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encuestas cuyo procedimiento fue la aplicacion de la propuesta asi como también
el detalle del proceso que se debe seguir; del mismo modo, se pretendi6 obtener la
autorizacion correspondiente; el segundo paso, fue socializar con los 30 directivos
informéndoles sobre el proceso y los beneficios que tendran con el plan estratégico

asi como también los compromisos que asumira el investigador.
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V.  DISCUSION

En la presente investigacion segun el objetivo general sobre proponer un
plan estratégico de liderazgo directivo para la gestion centrada en los aprendizajes
en base al diagnéstico situacional y poblacional nos permite observar el bajo nivel
en los aprendizajes la cual guarda estrecha relacion con el liderazgo directivo, por
tal motivo, se plante6 proponer el plan estratégico del liderazgo directivo contando
en primer lugar con la coordinacién y autorizacion del ente correspondiente siendo
el director de la Ugel Bongara; en segundo lugar, se pasé a socializar con los 30
directores que responderan a la encuesta, cumpliendo con nuestro compromiso
gue se asumira de manera responsable como todo investigador; del mismo modo,
se informa sobre el proceso y aplicacion contando con la participacién de todos,
posteriormente establecer la sistematizacion e integracion de cada uno de los
componentes como también una secuencia légica que lo conforman a fin de mejorar
la gestion centrada en el aprendizaje. Esto quiere decir que la propuesta de plan
estratégico de liderazgo aportara con el mejoramiento de la gestién centrada en el
aprendizaje dentro de la institucién educativa. Esto se corrobora en el estudio de
(Alayo, 2019) sostuvo que la propuesta permite el mejoramiento, orientacion y
otorgacion de sentido emocional para una planificacion de actividades y estrategias
enfocadas en la gestidn centrada en aprendizaje tanto para los docentes como para
los estudiantes. De igual forma, el (MINEDU, 2016) incita a que los lideres directivos
empleen diversas herramientas o técnicas para solucionar situaciones adversas
gue se registren a su vez busca la combinacion de todas las capacidades que posea
el docente para enfocar su gestidon centrada en el aprendizaje. Teniendo en cuenta
lo especificado por el Minedu y el aporte de Alayo, la propuesta de plan estratégico
de liderazgo directivo representa una herramienta necesaria que permite que el
lider directivo potencie sus capacidades y propicie el mejoramiento de la gestién
centrada en el aprendizaje por parte de los docentes asimismo beneficiara el
proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.
Para el primer objetivo especifico que fue identificar el nivel de gestion centrada en
los aprendizajes, se tuvo como resultados que el 73% de los directivos encuestados
la calificaron en un nivel bajo. Esto quiere decir que los directivos fomentan de forma
pasiva las condiciones y practicas pedagogicas, sin aceptar ningun tipo de

compromiso que se requiera ejercer; asimismo, durante las reuniones de directivos

29



muestran un comportamiento indiferente a la calidad. Estos resultados tienen
concordancia con la investigacion realizada por (Reyes, 2021) quien concluyé que
el 54.55% de los estudiantes registran un nivel de inicio de la competencia y el
45.45% sostuvieron un nivel de proceso dado que no existe liderazgo en la mejora
de los aprendizajes. Asimismo, el (MINEDU, 2014) determiné que la gestidon
centrada en los aprendizajes genero condiciones y diversas practicas que aseguran
el aprendizaje de los estudiantes, de igual forma, propiciaron compromisos e
indicadores basados en los resultados de una eficaz gestion escolar. Teniendo en
cuenta los resultados y aportes del Minedu y Reyes se confirma que la gestion
centrada en los aprendizajes es una labor propiciada por los directivos donde
fomentan el desarrollo de las competencias de las partes involucradas; teniendo

ello, la iniciativa de ocasionar un adecuado ambiente laboral.

Sobre la dimension procesos pedagdgicos, se obtuvo como resultado que el 80%
de los encuestados sostuvieron un nivel bajo respecto a los procesos pedagdgicos.
Esto quiere decir que la mayoria de los directores no brindan orientaciones a los
docentes respecto a la elaboracion de las sesiones de aprendizaje, no planifica
reuniones, ni posee una matriz diagnostica de necesidades de los docentes,
tampoco lidera talleres de capacitacion o interaprendizaje, no monitorea entregas
de informes a las familias respecto al progreso de los estudiantes, ni ejerce planes
de mejora en su institucion educativa. Esto diserta con los resultados de (Mestanza,
2017) quien concluyé que el 46.04% de los docentes manifiestan que el director
realiza un eficiente gestion institucional; seguido, el 55.10% refirieron que el director
tiene habilidades para el manejo de recursos administrativos; luego, el 44.90%
ostentd que el director cuenta con potencial para direccionar los procesos
pedagdgicos; por consiguiente, el 87.76% de los docentes son muy buenos con el
disefio de programacion curricular y manejo de didactica; por ultimo, el 57.14%
refirieron ser muy buenos en la aplicacion del sistema de evaluacion. Del mismo
modo, (Cafio et al., 2021) sefialaron que actualmente la digitalizacion ha incidido
en los procesos pedagdgicos y el sistema educativo donde los estudiantes estan
familiarizados a ser asistidos por un ordenador o equipo digital para el desarrollo
de procesos. En base a lo sefialado por Mestanza y Cafio et al., se destaca la
importancia del plan de liderazgo directivo para mejorar los procesos pedagogicos,

ya que el rol eficaz de los directores mejora la gestion educativa, asimismo, facilita
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la incorporacion de herramientas que sumen a la efectividad de los mismos, dentro
de los cuales destaca la digitalizacion para el desarrollo de los procesos

pedagdgicos.

En cuanto a los resultados de la dimension cultura escolar, se tuvo que el 63% de
los directores calificaron un nivel bajo. Esto quiere decir que lo directores no
generan espacios necesarios para la participacion de los estudiantes asimismo no
cuenta con estrategias que les permita solucionar conflictos en la institucion
educativa; de igual forma, no atienden inmediatamente las situaciones de violencia
escolar que se registren en su establecimiento; por otro lado, los docentes no
propician las practicas de normas de convivencia ni difusién de la misma; por lo que
tampoco cuentan con planes de tutoria u orientaciébn educativa que asegure el
bienestar de los estudiantes. Estos resultados disertan con la investigacion de
(Riveras, 2021) quien concluyé que el liderazgo del director es muy primordial para
generar compromisos y buscar el proceso de cambio de los docentes en relacion a
la gestion. De igual manera, (Kalkan et al., 2020) sefial6 que el directivo debe
visualizar oportunamente aquellos cambios que se dan con los docentes ya que la
vision de este coincide con lo que espera una buena relacién y se preocupan mas
all4d de asuntos profesionales para el bienestar de los aprendizajes. Teniendo en
cuenta lo anteriormente sefialado por Riveras y Kalkan et al., la propuesta de plan
estratégico de liderazgo directivo contribuira en mejorar la cultura escolar dado que
el directivo centra sus esfuerzos en propiciar una adecuada cultura escolar, donde
los docentes, estudiantes y miembros de la comunidad educativa se interrelacionen
en un ambiente adecuado, que brinde las garantias necesarias frente a cualquier

situacion conflictiva o de violencia escolar que se pueda suscitar.

Del mismo modo, al determinar el nivel de la dimensién condiciones operativas y
de los recursos; se pudo encontrar que el 77% de los directivos sefialaron un nivel
bajo en cuanto a la Gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la
institucion educativa. Esto quiere decir que la institucion educativa no propicia las
condiciones adecuadas tanto operativas como recursos debido a que no logran
preservar la salubridad; asimismo, los directivos no tienen la capacidad de afrontar
desastres naturales y riesgos, tampoco generan alianzas de prevencion; de igual

manera, no realizan una distribucion adecuada de los recursos educativos ni
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brindan accesibilidad para las vacantes; por consiguiente no monitorean el proceso
de ensefianza — aprendizaje, tampoco garantizan la transparencia de los recursos

ni rinden cuentan en su plan de gestion.

Estos resultados disertan con el estudio desarrollado por Wright (2020) quien
concluyd que el 87% de los directores crea nuevas condiciones mediante la
implementacion de los recursos tecnoldgicos, politicos y humanos que son
necesarios para alcanzar el éxito académico; a su vez, tuvieron concordancia en
que el 94% de los directores acertd negativamente que no hace seguimiento frente
a las evaluaciones de los docentes. Del mismo modo, (Galindo y Ramirez, 2021)
sostuvieron gue la gestion de recursos educativos es importante para las practicas
institucionales, asi como el involucramiento de ideas que dan origen a nuevas
oportunidades en la gestion educativa. De acuerdo al aporte de Wright y Galindo y
Ramirez el plan estratégico de liderazgo directivo se contribuya con la mejora de la
gestion de condiciones operativas y de los recursos, de igual manera, confirmamos
que mientras mejor con la gestion de las condiciones operativas y equitativa la
distribucion de los recursos mejor sera la gestion centrada en el aprendizaje por

parte de los directivos y docentes de la institucion educativa.

La presente investigacion se adoptaron distintas teorias esto fue posible luego de
un proceso minucioso de busqueda en distintas bases de datos por espacios
confiables permitiendo adoptar distintas teorias que le brindan el sustento cientifico
a la propuesta que se disefio. Esto quiere decir que con fines del disefio se recurrié
a la teoria de Elton Mayo enfocado en las relaciones humanas que debe poseer el
lider y la teoria de Kurt Lewin. Esto se corrobora con el aporte de (Muldoon et al.,
2020) quienes sostuvieron la teoria de Elton Mayo quien hace referencia en las
relaciones humanas que debe poseer el lider para lograr que sus seguidores
fortalezcan sus competencias, mejoren su desempefio y logren mejores resultados
en sus labores; asimismo, (Syed et al., 2018) planted la teoria de Kurt Lewin donde
el lider utiliz6 técnicas, roles y métodos necesarios para que los colaboradores
puedan cumplir con el trabajo encomendado; es decir el directivo debe contribuir a
que los docentes desarrollen una mejor gestion centrada en el aprendizaje y frente
a la toma de decisiones que se requiera se debe proceder con un debate que

involucre la participacion tanto del directivo como de los docentes. Teniendo en
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cuenta lo anteriormente sefalado, tal como menciona Elton Mayo y Kurt Lewin en
sus teorias, la labor de lider se respalda en el uso de métodos, técnicas y
herramientas necesarias para facilitar que los docentes propicien mejoras en la
gestidon centrada en los aprendizajes; por lo cual la propuesta del plan de liderazgo
directivo tuvo en cuenta el fundamento axioldgico basado en valores que deben
cumplir los directivos; seguido, del fundamento pedagdgico que sostiene el
desarrollo sostenible del proceso educativo; luego, el fundamento epistemoldgico
que aborda la produccion de nuevo conocimiento para los directivo y por ultimo,
contemplé un fundamento curricular donde el plan de liderazgo directivo se enfocé
el cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Minedu.

Respecto al tercer objetivo especifico que fue disefiar el plan estratégico de
liderazgo directivo; en base a los resultados del diagnéstico se evidencid un nivel
bajo en la gestion centrada en los aprendizajes, emprendid el desarrollo del
presente plan estratégico de liderazgo directivo que tuvo cuatro fundamentos
asimismo, se profundizé en la teorias de Elton Mayo y Kurt Lewin para analizar el
liderazgo directivo con cinco dimensiones que fueron el establecimiento de metas
y expectativas, la obtencion y asignacion de recursos; luego, la planificacion,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo; posterior a ello,
promocién y participacion en el aprendizaje, el desarrollo profesional del
profesorado; y finalmente, el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo;
tal como sostuvo (MINEDU, 2014) se continuo con la fase de implementacion que
alberg6 estrategias de operacion escolar armonica en la Institucion Educativa a fin
de propiciar un ambiente adecuado para la formacién integral de los estudiantes y
a los docentes ejercer eficazmente sus funciones, tal es el caso, de mejorar la
gestion centrada en aprendizajes dentro de la institucion educativa (Rojas y
Salamanca, 2018) cabe especificar que el plan estratégico de liderazgo directivo
tuvo cuatro pilares por lo tanto la propuesta de dicho plan pretende integrar todos
los elementos que la constituyen a fin de representar una nueva e innovadora
alternativa de solucion que proporcione resultados positivos al ser aplicada en las
instituciones educativas polidocentes de Bongara. Esto quiere decir, que el disefio
del plan estratégico de liderazgo directivo fue desarrollado por fases consecutivas
y tiene un fin comun que es contribuir con la mejora de la gestion centrada en el

aprendizaje.
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Estos resultados son corroborados por Mouréo (2018) sostuvo que los lideres que
se encuentran dentro de las instituciones son aquellos responsables de propiciar
ambiente de apoyo y soporte para los colaboradores a fin de que realicen de una
manera eficiente la gestion institucional con el propésito de brindarles nuevas
oportunidades que les permita un crecimiento profesional y personal, no
esclavizarte sino por el contrario, tener un indice de libertad, donde el colaborador
no sienta una atadura o vinculo de dependencia con la institucién ya que como bien
se conoce los lazos negativos que se genere entre empleador y subordinado limita
el desempefio autonomo y el crecimiento dentro de la institucion sino por el
contrario un buen liderazgo directivo promueve el desarrollo y crecimiento de los
trabajadores en la institucion, les brinda las herramientas y técnicas necesarias
donde el colaborador no solo crezca de una forma individual sino por el contrario
también de una manera colectiva, incluyendo a sus compafieros de trabajo, cuyas
labores propicien el trabajo en equipo para el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas por la institucion.

Para ello, el MINEDU (2014) determiné cinco dimensiones del liderazgo directivo
los cuales fueron establecimiento de metas y expectativas; seguido, la obtencién y
asignacion de recursos de manera estratégica; luego, la planificacién, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; por consiguiente, promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y por altimo,
aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo. En tal sentido, teniendo en
consideracion el aporte del Minedu, Rojas y Salamanca y Mouréo el disefio del plan
estratégico de liderazgo directivo sistematiza e integra cada uno de los elementos
que lo conforman, asi como da lugar, al desarrollo consecutivo de las fases
direccionadas a un fin comudn; agrupando los esfuerzos a mejorar la gestion
centrada en el aprendizaje a través de una herramienta alternativa para los
directivos estratégico frente al bajo nivel de gestion centrada en el aprendizaje
teniendo como finalidad mejorar la gestion realizada por los directivos quienes
propicien el involucramiento y adecuada participacion de los docentes en la

institucion en revertir la situacion identificada.

Respecto a la validacion de la propuesta se realizé mediante la técnica Delphi
contando para ello con un panel de expertos quienes hicieron una revision en dos

fases en las cuales brindaron diversos aportes para fortalecer la propuesta y
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finalmente dar su veredicto de que esta estructurado de forma coherente y factible
de aplicar, estado adecuada para contribuir con la mejora de la gestion centradas
en aprendizaje, siendo orientada al éxito y obtencién de resultados favorables

cuando sea aplicada en la institucion educativa.
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VI.

CONCLUSIONES
Se propuso un plan estratégico de liderazgo directivo para la gestion centrada
en los aprendizajes, en las instituciones educativas polidocentes de Bongara;
en primer lugar se realiz6 las coordinaciones previas y solicito la autorizacion
del director de la UGEL, siendo admitida esta solicitud para ser aplicada a los
directivos de las diversas instituciones educativas de dicha UGEL, permitiendo
recoger la informacién de la linea base para proceder a plantear la propuesta
pensada, la cual genero la apertura y el compromiso del investigador para
alcanzar la propuesta.
Se identificé el nivel de gestion centrada en los aprendizajes en las Instituciones
Educativas Polidocentes de Bongard; donde el 73% calificd un nivel bajo,
siendo necesario la implementacién del plan estratégico de liderazgo directivo,
gue no solo se limite a trabajar bajo las condiciones que se tienen, sino alterar
para el mejoramiento de la gestion practica en la institucion educativa.
Las teorias de Elton Mayo y Kurt Lewin, propiciaron un enfoque en que los
lideres educativos de la institucién educativa, hicieron uso de métodos y
técnicas necesarias que faciliten a los docentes mejorar la gestion centrada en
el aprendizaje, asimismo, el plan de liderazgo directivo tuvo en cuenta los
fundamentos axiolégicos; pedagodgico; epistemoldgico y un fundamento
curricular.
Se diseio el plan estratégico de liderazgo directivo, debido al bajo nivel de
gestion centrada en el aprendizaje, teniendo como finalidad mejorar la gestion
realizada por los directivos, quienes por medio de su gestion involucran la
adecuada patrticipacion de los docentes en la institucion.
Se valido la propuesta a través de la técnica Delphi por 3 expertos de manera
individual, después por un trabajo colegiado, pasando por faces como la
primera que, al revisar el juicio, los expertos solicitaron algunas correcciones y
la segunda fase que fue revisada con la finalidad de contar con el visto bueno
y garantia de una exitosa herramienta, que contribuira con el mejoramiento de

la gestion centrada en aprendizaje.
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VIl

RECOMENDACIONES

A los directores de las instituciones educativas, realizar las gestiones
diligentes a fin de implementar el presente plan estratégico de liderazgo
directivo en su institucion educativa y contribuir con la mejora de la gestion
centrada en los aprendizajes.

A los directivos comprometer la participacion de los docentes en cada una
de las jornadas que conlleva el plan estratégico de liderazgo directivo, dentro
de las cuales destacan: charlas, talleres y otras actividades, a fin de que
cooperen con los directivos en mejorar la gestion centrada en los
aprendizajes.

A otros investigadores, profundizar en cada una de las variables que fueron
tomadas en cuenta en el presente estudio; desarrollando nuevas
investigaciones que se apliqguen en instituciones de otros niveles
académicos, con la finalidad de corroborar los resultados obtenidos en la
presente investigacion.

Sugerir este plan estratégico del liderazgo directivo se socialice a nivel de
oras instituciones educativas con el propdsito de mejorar la gestién centrada

en el aprendizaje ya que fue validada por expertos.
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VIIl. PROPUESTA:
PLAN ESTRATEGICO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

El plan estratégico de liderazgo directivo albergd cuatro etapas: el diagndstico,
donde identificé que el 73% del total de docentes encuestados registré un nivel bajo
en cuanto a la gestion centrada en el aprendizaje; luego, la etapa de planificacion,
donde se emprendio el desarrollo del presente plan estratégico de liderazgo
directivo que tuvo cuatro fundamentos: axiolégicos, pedagdgicos, epistemoldgicos
y curricular: asimismo, se profundizé en la teorias de Elton Mayo y Kurt Lewin para
analizar el liderazgo directivo con cinco dimensiones que fueron el establecimiento
de metas y expectativas; seguido, la obtencidn y asignacion de recursos; luego, la
planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; posterior
a ello, promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado; y finalmente, el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo;
continu6 con la fase de implementacion, sefialando las estrategias de operacion
gue se desarrollaran, dentro de las cuales se encuentran: jornadas de reflexion
sobre planes de mejora y logros de metas conjuntamente con los docentes;
seguido, taller sobre la gestion de recursos para favorecer los aprendizajes;
asimismo, la implementacion y capacitacion sobre planificacién curricular, procesos
pedagdgicos y didacticos; de igual manera, la implementacion sobre plan de
monitoreo y acompafamiento pedagogico a los docentes; también, la jornada de
reflexion sobre el desarrollo profesional del docente para la mejora de los
aprendizaje y por ultimo, un grupo de inter aprendizaje — GIA para promover la
convivencia escolar armédnica; asimismo, tuvo cuatro pilares que fueron la vision de
futuro, la autonomia de gestién, la formacién continua y el enfoque sistémico; de
igual forma, tuvieron cuatro principios que fueron el acompafamiento del
aprendizaje, significatividad del aprendizaje, la calidad educativa y el compromiso
de gestidn; finalmente, la etapa de evaluacién, donde por medio de las estrategias
o documentos de gestién que son el PEI, PAT, PCl y Rl se monitorearon los
procesos pedagogicos, la cultura escolar y la gestion de las condiciones operativas

y los recursos a fin de mejorar la gestion centrada en los aprendizajes.
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ANEXOS

Anexo 1

Operacionalizacién

Variables de estudio

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de
medicién

Variable independiente

Liderazgo directivo

Segun el Ministerio de
Educacion, MINEDU
(2014) el liderazgo
directivo conforma la
cualidad primordial de
la persona que lo

ejerce asimismo
representa una
caracteristica en la
gestion  institucional
donde de manera
formal o informal
diversas personas
participan de un
proceso que tiene

como lider al director
guien es responsable
de las coordinaciones
y el logro de los

Consiste en una
herramienta
fundamental
gue contiene un
conjunto de
competencias
que fomente el
liderazgo
directivo
orientado a los
directores de
las instituciones
educativas
polidocentes
Bongara —
Amazonas con
el fin de mejorar
la gestidon
centrada en los
aprendizajes

Establecimiento

- Establecimiento

de metas y de metas de
expectativas. aprendizaje.
- Comunicacion
clara.
- Involucramiento
del personal.
Obtencion y - Seleccion de los
asignacion de recursos
recursos - Asignacién de
los recursos
- Determinacién
de capacidades
criticas
Planificacion, - Implicacion
coordinaciony |directa en la
evaluacion de evaluacion de
ensefianzay ensefianza

del curriculo

- Programacion
de visitas al aula

- Validacion de los
contenidos

Escala ordinal




resultados
establecidos por
Institucion Educativa.

- Calidad del
proceso de
ensefanza —

aprendizaje
Retroalimentacion
a la gestion de los
docentes

Promocion y
participacion en
el aprendizaje y
desarrollo
profesional del
profesorado

- Participacion del
directivo

- Promociéon del
aprendizaje

- Experiencia en
el liderazgo.

Aseguramiento
de un entorno
ordenado y de
apoyo

- Cumplimiento
del tiempo para
enseflanza

- Reduccién de
presiones
externas

- Establecimiento
de relaciones de
confianza

- Fomentacion de
un entorno
ordenado

- Cumplimiento de
normas de
convivencia.




Variable dependiente

Gestion centrada en
los aprendizajes

Segun el MINEDU
(2016) es el accionar

Cuyo proposito es
generar situaciones
favorables de
aprendizaje y

motivacién constante
de los docentes a fin
de mantener
aprendizajes

continuos en la
Institucion Educativa.

Consiste en
diversas
acciones que
fomentan el
aprendizaje en
los estudiantes
y que sera
evaluado a
través de un
cuestionario
con los
lineamientos
establecidos
por
dimensiones del
Ministerio de
Educacion.

Procesos
pedagdgicos

- Planificacion
curricular
- Monitoreo del
trabajo docente
en el aula
Acompafiamiento
y fortalecimiento
del trabajo
docente

Cultura escolar

- Participacion de
la comunidad
educativa

- Identificacion del
clima escolar

- Convivencia

escolar
Gestiondelas |- Seguridad vy
condiciones salubridad
operativasy de |- Gestion de los
los recursos de | recursos
la Institucion educativos
Educativa - Matricula vy

preservacion del
derecho a |la

educacion
-Gestion
transparente  de
los recursos

financieros

Escala ordinal
Escala
Nominal




Anexo 2. Instrumento de medicién

Escala para medir las Competencias Profesionales de Docentes

Universitarios (ECPD)

Nombres y apellidos (Opcional)

Institucion de procedencia

Fecha de aplicacion

Tiempo de aplicacion

30 minutos

Forma de aplicacion

Formulario en linea

Instrucciones: Estimado docente a continuacion te presentamos algunos items que
recogera informacion
relacionada a tu desempefio como Docente Universitario, por lo que te pedimos
respondas con sinceridad,

marcando con una X segun tu parecer.
Elige solo una de estas opciones, ejemplo:

Nunca

Casi nunca

Con

frecuencia

Siempre

NO

items

ESCALAS

Nunca

Casi
nunca

Con
frecuen
cia

Siem
pre

01

Brindo orientaciones a los
docentes sobre la planificacion de
sus sesiones de aprendizajes.

02

Planifico reuniones de trabajo
colegiado continuamente con los
docentes de acuerdo a lo
programado.

03

Realizo reuniones de discusion,
reflexion con los docentes sobre la
implementacion y ajustes de su
planificacion.

04

Cuento con una base de datos
organizada sobre el desempeiio de
cada docente

05

Cuento con registro de campo
para evaluar el desempefio de
cada docentes de acuerdo a sus
logros vy dificultades

06

Elaboro una matriz diagnostica
sobre las necesidades de
formacion docente.

07

Lidero talleres de capacitacion,
grupos de inter aprendizaje y otros

08

Monitoreo la entrega de informe
de progresos de los estudiantes a
las familias de acuerdo al




calendario lectivo de la Institucion
Educativa

09

Realizo jornadas de reflexion con
los docentes para generar planes
de mejora.

10

Genero espacios de participacion
de los estudiantes en la institucion
Educativa

11

Implemento estrategias para el
involucramiento de los padres de
familia en la Institucion Educativa.

12

Fomento buenas relaciones entre
los actores de la comunidad
educativa.

13

Implemento  estrategias  para
solucionar los conflictos que se
presenten en la institucién
educativa

14

Atiendo inmediatamente las
situaciones de violencia escolar

15

Monitoreo la difusion y la practica
de las normas de convivencia en
la Institucion Educativa.

16

Cuento con planes de tutoria y
orientacion educativa para mi
institucion .

17

Acondiciona la institucion para
garantizar el bienestar de los
estudiantes.

18

Implemento medidas que
preserven la salubridad de la
comunidad educativa .

19

Acondiciono la institucion para
responder frente a los riesgos y
desastres naturales.

20

Establezco alianzas para prevenir y
atender situaciones de riesgo.

21

Distribuyo oportunamente los
material educativo .

22

Monitoreo el uso adecuado de los
diferentes recursos educativos .

23

Brindo facil acceso a los
estudiantes que requieren vacante
a la institucion.

24

Monitoreo el proceso de sus
actividades de ensefianza de los
docentes




25

Garantizo la transparencia del uso
de los recursos de la instituciéon
educativa

26

Rindo cuentas acorde a Ilo
establecido en el Plan Anual de
Gestion de Recursos propios de la
Institucion Educativa.

PUNTUACION PARCIAL

PUNTUACION TOTAL

Gracias por tu valioso aporte.

Ficha técnica

Denominacién del

“Escala de Likert para medir la gestion centrada en los

instrumento aprendizajes
Autora JANINA MESTANZA CHOCHABOT
Objetivo Proponer un plan estratégico de liderazgo directivo

para la gestion centrada en los aprendizajes en las
instituciones educativas Poli docente, Bongara

Poblacion objetivo

DIRECTORES DE LA EBR-BONGARA

Areas, componentes
o dimensiones que
evalla

Dimension procesos pedagogicos

Dimensioén cultura escolar

Dimension gestion de las condiciones operativas y de
los recursos de la Institucion Educativa

Tipo de instrumento

Escala de Likert

Longitud (Niameros Total 26
de items)
Forma de Grupal formulario en linea

administracion

Ambito de aplicacion

Directores de EBR -BONGARA

Duracién

30 minutos

Significacién

Es un instrumento construido para medir gestion
centrada en los aprendizajes

Materiales

Internet, google forms, celulares personales.

Referencias

Minedu evaluacién de directores




CLASIFICACION DE ITEMS

items 1,2,3,45,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26
directos

BAREMO (Se completara luego de procesar resultados de aplicacibn a muestra

piloto)
NIVELES RANGOS
Alto 53-78
Medio 27 - 52
Bajo 0-26

DESCRIPCION DE NIVELES DE LA VARIABLE

NIVEL ALTO DE GESTION | Desarrolla eficientemente las condiciones y las
CENTRADA EN LOS | practicas del aprendizaje asumiendo
APRENDIZAJES compromisos y buenos resultados de los
procesos pedagoégicos de la institucidon
educativa, se preocupa por preservar una
adecuada cultura escolar y presenta una actitud
positiva para gestionar las condiciones
operativas y recursos que posee la institucion
educativa.

NIVEL MEDIO DE LA | Cumple parcialmente las condiciones y las
GESTION CENTRADA EN | practicas del aprendizaje no  asume
LOS APRENDIZAJES compromisos y los resultados estan centrados
en la gestién centrado en lo administrativo,
desarrolla algunas actividades relacionadas con
la cultura escolar y parcialmente gestiona las
condiciones operativas y recursos de la
institucion educativa

NIVEL BAJO DE LA | Fomenta de manera pasiva las condiciones y las
GESTION CENTRADA EN | practicas del aprendizaje no asume
LOS APRENDIZAJES compromisos obteniendo bajos resultados en los
procesos pedagogicos, se aprecia una pobre
cultura escolar y es indiferente a la gestion de
condiciones operativas y recursos de la
institucion educativa.




DESCRIPCION DE NIVELES POR DIMENSIONES

Dimension Dimension Dimension gestion
DIMENSIONES | procesos culturaescolar | de las condiciones
pedagogicos operativas y de los

NIVEL recursos de la

Institucion
Educativa

NIVEL BAJO Ejerce con actitud | Realiza Comparte poca
pasiva la | pasivamente seguridad y
planificacion actividades que | salubridad, no
curricular, no | involucren a la | gestiona los recursos
monitorea a los | comunidad educativos, ni
docentes en el aulay | educativa, no | fomenta la matricula
tampoco los | ejercita de los estudiantes, es
acompafia en el | acciones para |indiferente a la
cumplimiento de sus | identificar el | educacion como
actividades, es | clima escolar y | derecho y demuestra
indiferente a realizar | se muestra | una pobre gestidon
un seguimiento de |indiferente  a | transparente de los
los aprendizajes. propiciar la | recursos financieros

convivencia de la institucion
escolar. educativa

NIVEL MEDIO | Desarrolla Propicia Transmite seguridad
actividades de la | actividades y salubridad, gestiona
planificacion para que | parcialmente los
curricular, participe la | recursos educativos,
parcialmente comunidad prioriza que los
monitorea a los | educativa, estudiantes se
docentes en el aulay | desarrolla matriculen, dado que
acompafia con la | algunas preserva como
ejecucion de sus | actividades derecho a la
actividades mediante | para la | educacion 'y de
un parcial | identificacion manera regular
seguimiento de los | del clima | gestiona
aprendizajes escolar y | transparentemente

parcialmente los recursos
promueve la | financieros de la
convivencia institucién educativa.
escolar.

NIVEL ALTO Cumple Fomenta la | Imparte seguridad y
oportunamente con | participacion de | salubridad, gestiona
la planificacion | los  miembros | los recursos
curricular. Asimismo, | de la | educativos, genera la
monitorea comunidad matricula de
eficientemente el | educativa, estudiantes y
trabajo de los | propicia que se | preservacion de la
docentes a fin de |identifique el | educacibn como un
fortalecer el | clima escolar y | derecho. Asimismo,




desarrollo de sus
actividades y
oportunamente hace
seguimiento de los
aprendizajes.

fortalece la
interaccién para
una adecuada
convivencia
escolar.

gestiona de forma
transparente los
recursos financieros
de la institucion
educativa.

Baremos de instrumento

ESCALA DE VALORACION DE LA VARIABLE (26 preguntas)

ESCALA VALORATIVA BAREMO
A (BUENO) 70 — 104
B (REGULAR) 35— 69
C (MALO) 0-34

ESCALA DE VALORACION — DIMENSION PROCESOS PEDAGOGICOS (9

preguntas)
ESCALA VALORATIVA BAREMO
A (BUENO) 26 — 36
B (REGULAR) 13-25
C (MALO) 0-12

ESCALA DE VALORACION — DIMENSION CULTURA ESCOLAR (7 preguntas)

ESCALA VALORATIVA BAREMO
A (BUENO) 20— 28

B (REGULAR) 10 - 19
C (MALO) 0-9

ESCALA DE VALORACION — DIMENSION GESTION DE LAS CONDICIONES
OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA (10

preguntas)
ESCALA VALORATIVA BAREMO
A (BUENO) 28 — 40
B (REGULAR) 14 — 27
C (MALO) 0-13




Anexo 3. Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad del instrumento se realizé por el método de andlisis de Alfa

de Cron Bach; se consigui6 a través de la ejecucién del instrumento a una muestra

piloto compuesta por veinte directores de Instituciones Educativas Poli docente, las

cuales son similares a la muestra de estudio donde se aplicara posteriormente para

el desarrollo de la presente investigacion; seguido del procesamiento estadistico se

obtuvo un grado de confiabilidad de .979, tal cual se presenta a continuacion:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,979

26

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion

escala si el escala si el total de Alfa de Cronbach

elemento se  elemento se elementos si el elemento se

ha suprimido  ha suprimido corregida ha suprimido
VARO00001 20,2500 292,513 ,887 977
VARO00002 20,3000 292,747 ,913 977
VARO00003 20,4000 295,305 ,910 977
VAR00004 20,6000 304,884 ,703 ,978
VARO00005 20,6000 297,832 ,832 977
VARO00006 20,5500 305,313 ,622 ,979
VARO00007 20,3000 294,642 ,849 977
VARO00008 20,3500 291,082 ,890 977
VARO00009 20,4500 298,576 ,841 977
VARO00010 20,3000 299,484 ,805 ,978
VARO00011 20,6000 308,463 ,630 ,979
VARO00012 20,1500 291,924 ,906 977
VARO00013 20,2500 293,566 ,853 977
VAR00014 20,8000 308,484 ,629 ,979



VARO00015 20,4000 297,726 ,896 977

VARO00016 20,3000 297,063 ,826 977
VARO0017 20,2500 294,513 ,822 ,978
VARO00018 20,4000 299,411 , 761 ,978
VAR00019 20,4500 297,734 ,804 ,978
VARO00020 20,2500 294,408 ,826 977
VARO00021 20,2500 300,092 ,644 ,979
VAR00022 20,1500 300,450 ,563 ,980
VAR00023 20,3000 297,589 ,808 ,978
VAR00024 20,3500 292,134 ,857 977
VARO00025 20,4000 298,147 ,807 ,978
VAR00026 20,6000 304,463 (22 ,978

El valor obtenido fue .979, siendo mayor a 0.75, evidenciando que el
instrumento de medicion se encuentra apto de ser aplicado a la totalidad de la

muestra de estudio.



Anexo 4. Validez del instrumento

La validacion del cuestionario se realizé por juicio de expertos, donde tres

especialistas fueron los responsables de la revisidon respectiva del cuestionario, lo

gue permiti6 proceder con las correcciones necesarias para la obtencién del

cuestionario final. Los expertos fueron los siguientes:

Condicion Nombre y apellido

Experto 1 PhD. Flor Delicia Heredia Llatas.
Experto 2 Dra. Bertila Hernandez Fernandez.
Experto 3 Dr. Victor Augusto Gonzales Soto.
Total Tres expertos

A continuacion, se presentan las constancias de validacion de los expertos



S5j UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

DATOS DEL PROYECTO [(Debs ser llenado por & Investigador)
Titulo del Proyecto | Plan estratégico de Liderazgo Directivo para la Gestion Cenfrada
en los Aprendizajes en las Institucion Educativa Polidocente,
Bongara —Amazonas.
Autoria) Janina Meastanza Programa Doctorado en
Chochahot Educacion
Linea de Gestion y calidad educativa
investigacidn
Variable a ser Gestion Centrada  en los Aprendizajes
medida
Denominacion del Escala de Likert para evaluar la gesfion centrada en los
Instrumento a aprendizajes
validar

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO |Debe sor llsnado por el experto)

Mombre del | PhD. Heredia Llatas Flor Delicia

profesional experto

Profesion Licenciada en | Grado Doctora en gestion
administracion e | académico publica ¥
. ; gobernabilidad
ingeniera

Institucion en la que | Universidad Cesar Vallzjo

labora

Tiempo de | 11 anos

experiencia laboral

INSTRUCCIOMES: Estimado Doctor(a), solicito que en el siguiente formato evalie |z perfinencia,
coherencia y eficacia dal Insfrumento que se esté validande marcando en los niveles de ejecucion

la puntuacion que considere pertinents para cada criterio



kriterios

Descripcion

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 -860

Muy Buena
61-80

Excelente
81-100

OBSERVAC.

6

11

16

21

26

31

36

41

46

51

56

81

66

7

76

81

86

91

96

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

70

75

85

95

100

1.Claridad

Esta formulado con
un lenguaje
apropiado

2.0bjetividad

Esta expresado en
conductas
observables

3.Actualidad

Centrado al enfoque
tedrico abordado en
la investigacion

4_Organizacion

Existe una
organizacion logica
entre sus items

5.Suficiencia

Comprende 19s,..
items necesarios en
cantidad y calidad
para explorar a la
variable

6.Intencionalidad

Adecuado para
valorar las
dimensiones de la
variable a evaluar

7.Consistencia

Basado en aspectos
tedricos-cientificos
de la investigacion




8|Coherencia

Tiene relacion entre
la variable,
dimensiones e items

Opinidn de aplicabilidad: Recomiendo para su aplicacion

Nombre y Apellidos PhD. Heredia Llatas Flor Delicia

DNI

Teléfono

E-mail:

41365424

94738338

7

W &

Chiclayo,22 de Noviembre del 2021.

draflorheredia@gmail.com

FIRMA



SyfuaY

CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo.Heredia Llatas Flor Delicia; con DNI N® 41365424; profesion docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo; Doctor en Gestion Piblica y Gobernabilidad; registrado con cédigo N® SUNEDU,
desempefiandome actualmente como Docente del programa académico de Doctorado en gestion publica y
gobemnabilidad; por medio de la presente hago constar que he revisado de manera concurrente con fines

de validacién el instrumento el cual se aplicara en el proceso de |a investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

INTRUMENTOC S DEFICIENTE ACEFTAELE EUEND MUY BUEND EXCELENTE
Claridad X
Objetividad
Actualidad
Organizacion

Suficiencia

E A T

Intencionalidad

Consistencia X

e = @ ;f k)L haf =

Coherencia X

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Chiclayo. 10 de Noviembre del 2021

Apellidos y Mombres : PhD. Heredia Llatas Flor Delicia
DNI 41365424

E-mail - draflorheredia@gmail.com

,'}‘V/ .;/ i
vy .'K. 'L ',‘. y # J
L /%

PhD. Heredia Llatas Flor Delicia




Ministerio de Educacion | egycacian Superior Universitaria

Superintendencia Macional de

Direccién de Documentacidn e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

INFORMACION DEL CIUDADAND
Apellidos

MNombres

Tipo de Documento de ldenfidad
Numero de Documents de ldenfidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Mombre

Rector

Secretarioc General

Direcior

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a traves de la Jefa
de la Unided de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Macional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

HEREDIA LLATAS
FLOR DELICIA
DI

41365424

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 5.AC.
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR
Denominacion DOCTORA EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
Fecha de Expedicion 29004021
Resolucion/Acta 0204-2021-UCV
Diploma 052-109897
Fecha Matricula 04/04/2018
Fecha Egreso ATI0A12021
Fecha de emision de la constancia: | SU NEDU
I ] 02 de Agosto de 2022 | R

Firmada digtzlmerte par:
Supeiniendencia Macional de Educaciin
Superier Univarstana
laithvin: Servicor de
- Agente avtorratizade.

02 2 4510,
JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA Fecha: DL/UEALZE 214218 0300
JEFA
| Unidad de Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Macional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Ecia constancia puede ser verificada en & sitic web de ks Superintendencia Macional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu

{wanser sumedu_gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo OR. Bl celular debe posser un software gratuito
desde intemet.

Documento elecirdnico emitido en & marco de la Ley N® Ley N® 27280 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento

aprobado mediante Decreto Suprem N° 052-2008-PCM.

{*) Bl presente documento deja constancia inicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

Validacion de experto 2



S7j UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

DATOS DEL PROYECTO [Debs ser lenado por el Investigador)
Titulo del Proyecto | Plan estratégico de Liderazgo Directivo para la Gestion Centrada
en log Aprendizajes en las Institucion Educativa Polidocente,
Bongara —Amazonas.
Autor{a) Janina Mestanza Programa Doctorado en
Chochabot Educacion
Linea de Gestion v calidad educafiva
investigacion
Variable a ser Gestion Cenfrada  en los Aprendizajes
medida
Denominacion del Escala de Likert para evaluar la gestion centrada en los
Ingtrumento a aprendizajes
validar

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe sor llanzdo por el axperto)

Nombre del | Dira. Bertila Hernandez Fernandez

profesional experto

Profesion Licenciada en | Grado Doctora en gestion
administracion e | académico publica ¥
. ; gobernabilidad
ingeniera

Institucion en la que | Universidad César Vallejo

labora

Tiempo de | 14 anos

experiencia laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Dector(a), solicito que en el siguiente formato evalie la perfinencia,
coherancia v eficacia dal Insfrumente que se asté validando marcando en los niveles de ejecucion

lz puntuscion que considere perinente para cads criteria



Criterios

Descripcién

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41-60

Muy Buena
61-80

Excelente
81-100

OBSERVAC.

6

11

16

21

26

31

36

41

46

51

56

61

66

71

76

81

91

96

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

g0

85

70

75

85

95

100

1.Claridad

Esta formulado con
un lenguaje
apropiado

2.0bjetividad

Esta expresado en
conductas
observables

3 Actualidad

Centrado al enfoque
tedrico abordado en
la investigacion

4.Organizacion

Existe una
organizacion  logica
entre sus items

5. Suficiencia

Comprende lgs..
items necesarios en
cantidad y calidad
para explorar a la
variable

6.Intencionalidad

Adecuado para
valorar las
dimensiones de la
variable a evaluar

7.Consistencia

Basado en aspectos
tedricos-cientificos
de la investigacion




§.Coherencia

Tiene relacion entre
la variable,
dimensiones e items

Opinidn de aplicabilidad: Recomiendo para su aplicacion

Nombre y Apellidos Dra. Bertila Hernandez Fernandez

DNI

Teléfono

E-mail:

16526129

990219547

Bertilahernandez2013@gmail.com

Chiclayo,22 de Noviembre del 2021.

FIRMA



CESAR VALLEJO

Sy

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Hemandez Fernandez Berlila; con DNI N® 16526129; profesion docente dg la Escuela de Posgrade de
la Universidad César Vallejo; Doctor en Educacion; registrado con codigo N® 640 SUNEDU,
desempefiandome actualmente como Docente del programa académico de Doctorado en Educacidén; por
medio de la presente hago constar gue he revisado de manera concurrente con fines de validacidn el

instrumento el cual se aplicara en el proceso de la investigacion.

Luege de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEFTAELE EUENO MUY BUEND EXCELENTE
Claridad X
Objetividad
Actualidad

Organizacion

Suficiencia

A A ]

Intencionalidad

Consistencia X

Gal = @ nf B L3l Mo

Coherencia X

En serial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Chiclaye.. 10 de Noviembre del 2021

Apellidos y Nombres : Dra. Bertila Hermnandez Fernandez

DI 16526129

E-mail - bertilahernandez2013@gmail com
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Dra. Bertila Hernandez Fernandez



Registro de

UNive taria y
Grados y Titulos

- - M
* m inistenio de Educacion | egucacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

GRADOS Y TITULOS
La Di i6n de Doct i6n e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja ia que la inf 2ion ida en este documento se
wra previ L ita en el Regi: N | de Grados y Titulos por la Suned:
INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos HERNANDEZ FERNANDEZ
Nombres BERTILA
Tipo de Documento de Identidad DNI
Numero de Documento de Identidad 16526129

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
CASTAGNOLA SANCHEZ JOSE LUIS

DOCTOR

DOCTORA EN EDUCACION
01/06/2012

0645-2012-UCV

A1390138

Sin informacién (****)

Sin informacion (****)

Lugar y fecha de emision de la presente cons!
Santiago de Surco, 03 de Mayo de 2022

SUNEDU

°

Firnado digitaimente por:
< 2 de B

Superior Universtana

Metivo: Servidor de

Agerte automatizado
Fecha: 03052022 23:23:32.0500

ROJ‘SBARRUETA
JEFA

Unidad de Registro de Grados y Titulos
PRoseE dencia Nacional de Ed v

JESSICA MAR’

Superior Universitaria - Sunedu

Esta puede ser

en el sitio web de la Super

de Universitaria - Sunedu

(www.sunedu.gob.pe), utiizando lectora de cOdigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
Gescargado desde internst

Documento electrénico emitido en el marco de & Ley N™ Ley N* 27269 ~ Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
Decreto S N* 052-2008-PCM.

s del registro del Grado o Tiulo que se sefials.

pe

deja

me

(*"***) Ante Ia falta de i
!!!2! Jenlinea sunedu. E pe

puede p su a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace

Calle Aldabas N* 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perd / (511) 500-3930



Validacion de experto 3

S UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

DATOS DEL PROYECTO (Debe ser llenado por el investigador)

Titulo del Proyecte | Plan estratégico de Liderazgo Directivo para la Gestidon Centrada

en los Aprendizajes en las Institucion Educativa Polidocente,
Bongara —-Amazonas.

Autor(a) Janina Mestanza Programa Doctorado en

Chechabot Educacion

Linea de Gestién y calidad educativa
investigacion

Variable a ser Gestion Centrada en los Aprendizajes
medida
Denominacién del Escala de Likert para evaluar la gestion centrada en los
Instrumento a aprendizajes
validar

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser lienado por el experto)

Nombre del | Dr.Victor Augusto Gonzales Soto

profesional experto

Profesion Licenciado en | Grado Doctor en
Educacion académico Educacion

Institucion en la que | Universidad Ceésar Vallejo

labora

Tiempo de | 12 afios

experiencia laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor(a), solicite que en el siguiente formato evalie la pertinencia,
coherencia y eficacia del Instrumento que se esta validando marcande en los niveles de ejecucion
la puntuacion que considere pertinente para cada criterio



Criterios

Descripcion

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41-860

Muy Buena
61-80

Excelente
81-100

OBSERVAC.

[

11

16

21

26

31

36

41

46

51

56

61

66

71

76

81

91

96

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

70

75

85

95

100

1.Claridad

Esta formulado con
un lenguaje
apropiado

2.0bjetividad

Esta expresado en
conductas
observables

3.Actualidad

Centrado al enfoque
tedrico abordado en
la investigacion

4.Organizacion

Existe una
organizacién  logica
entre sus items

5.8uficiencia

Comprende lgs,..
items, necesarios en
cantidad y calidad
para explorar a la
variable

6.Intencionalidad

Adecuado para
valorar las
dimensiones de la
variable a evaluar

7.Consistencia

Basado en aspectos
tedricos-cientificos
de Ia investigacion




8.Coherencia

Tiene relacion entre
la variable,

dimensiones e items

Opinion de aplicabilidad: Recomiendo para su aplicacién

Nombre y
Apellidos

DNI
Teléfono

E-mail:

Dr. Victor Augusto Gonzales Soto

16421073

973985015

victor.augusto2500@gmail.com

Chiclayo,22 de Diciembre del 2021.



SyfuaY

CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Victor Augusto Gonzales Soto; con DNI N® 16421073; profesion docente de, la Escuela de Posgrado de
la Universidad César Vallejo; Doctor en Gestion Pidblica y Gobernabilidad; registrado en SUNEDU,
desempefiandome actualmente como Docente del programa académico de Doctorado en Educacién; por
medio de la presente hago constar que he revisado de manera concurrente con fines de validacion el
instrumento el cual se aplicara en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTAELE EUEND MUY BUEHD EXCELENTE
Claridad X
Objetividad
Actualidad

Organizacion

Suficiencia

AR R L

Intencionalidad

Consistencia X

e e I B ] ] B e

Coherencia X

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Chiclayo. 10 de Diciembre del 2021

Apellidos y Nombres : Dr. Victor Augusto Gonzales Soto
DI 16421073

E-mail - victor.augusto2500@gmail.com

E‘:"—':’—»-- _—

Dr. Victor Augusto Gonzales Soto




Tewsrrre d Cespeertic e e
et Usnwrw i y

Sogmbos o Graden ¢ Theam

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Dreccen se Docursesiacion & locracen Useentsrs § Regate de Oadas ) Thdce 2 traves oel Jas de
B Unciad de Pagiatrs de Oradics y Tuos dejs corgtarcis gue & rhrmaces cordends @9 saie docurnesin se
SrCueTYE revinTerds racta @t of Regutv Nacona! de Orados vy Tiuios steeiarada por @ Sorec

MNPORMACION OZL CRDADAND

Apelccz GONIALES 30TO
Nortres WVICTOR AUGUSTOD
Tex 2» Documeso oe icerdced oM

Numaro ds Documese de Sewhdad 29T

AFPORMACION OF LA INSTITOCION

ortrw UMVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Ractr ORBEGCOS0 VENZGAS ERLIALDO RCIFREDO
Seowtans Oerwrad SANTISTESAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Cecane MOYA RONDO RAFAZL MARTIN
PFORMACION DEL DFLOMA

Oracie Azasericn DOCTOR

Dersrwnsoon DOCTOR EN EDUCACION

Fucta de Eipechoon s

Ressucer A S408-2043CY

Dptares AtsuaTm

Lugar y fecha de erminion de a3 presente conafancia:
Sanlago de Sarco, 1T de Oclubes de 2034

CIRETA uate T - - e 2 £ . —
ey Rowdy gt g et s 3 C3Og0E © e oeds erfooeco X odge TR B e e posew ur axenw oot
INCTERD I e

Derurwrtc gactenes avido 00 o maecx 3 i Lay NS Lay W7 TN - Lay o e p Cartioaton Dighates. v s Fegemwes
otudc rederte Deosto Seomers N R -2008 20N
71 2 pumrts DOMECT daa CorstanTa Uncarerds o repats 3¢ Dt 3 Thuo e e mtas

Taie Amcms ' 317 - LS 2 Daienan. Lasiags Ob Saro - Lem - sam (011] 0



Anexo 5. Validez de la propuesta

e —_
) UCV .
oyl FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

CESAR VALLEJO

DATOS DE LA INVESTIGACION (Debe ser lienado por el investigador)
Titulo de la Plan estratégico de Liderazgo Directivo para la gestidn centrada
investigacion en los aprendizajes en las Instituciones Educativas polidocentes

Bongara- Amazonas.

Autor(a) Janina Mestanza Programa Doctorado en
Chochabot Educacion

Linea de Gestion y calidad educativa

investigacion
Variable a ser Variable independiente: Liderazgo Directivo

evaluada

Denominacién de la | Plan estratégico de Liderazgo Directivo

propuesta

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser llenado por el experto)

Nombre del | Dr. Victor Augusto Gonzales Soto

profesional experto

Profesion Docente Docente Docente
Institucion en la que | Universidad César Vallejo — Chiclayo

labora

Tiempo de | Como docente universitario 13 afios

experiencia laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor(a), solicito que en el siguiente formato evalle la pertinencia,
coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion la

puntuacion que considere pertinente para cada criterio



estrategias,
fundamentos,
tedricos| pilares,

principios y mas)

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
o o 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 RECOMENDACION
Criterios Descripcion € | 11 | 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | €6 | 71 | 76 | &1 | 86 | 91 | 9 Es
10 15 20 25 20 35 40 45 50 55 [:11) g5 70 75 80 85 90 95 100
Denominacion de la X
propuesta
Secciones que X
Generalidades de |-comprende
la Propuesta Jerarquizacion  de <
cada seccién
Interrelacian o
articulacién  entre X
componentes
Presenta de manera
X
notable el tema eje
Incluye oS
componentes
X
necesarios de un
. modelo o plan
. Estructuracion de i i
N Existe  coherencia
representacion
i entre  tedos  los
grafica o
elementos  incluidos
en la propuesta
(Etapas, tema eje, X




Se aprecia
articulacion  logica

entre los
componentes
Incluye los
componentes
necesarios de
acuerdo a la

complejidad de la
propuesta

Contenido de la
propuesta

La Introduccion
expone &l tema

central de la
propuesta

Formulacion de
objetivos en

coherencia con los
propositos  de la
propuesta

Incluye fundamentos
tedricos  vinculados
con el tema gje

Descripcion
detallada de la
propuesta

Incluye pilares que
garantizan
sostenibilidad de la
propuesta

Incluye  principios
que contribuyen el




desarrollo 6ptimo de
la propuesta

Actividades
propuestas en
coherencia con el

tema eje y X
orientadas a
solucionar el
problema
Pertinencia X
. Es inédita, X
Percepcién auténtica, novedosa
integral de la Congruencia interna X
propuesta Actualidad: La
propuesta esta
alineada a X

paradigmas actuales

Nombre y Apellidos

DNI

Teléfono

E-mail:

Dr. Victor Augusto Gonzales Soto

16421073

973985015

gsotova@ucvvirtual.edu.pe

FIRMA

Chiclayo, 15 de Julio del 2022.



Tewsrrre d Cespeertic e e
et Usnwrw i y

Sogmbos o Graden ¢ Theam

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Dreccen se Docursesiacion & locracen Useentsrs § Regate de Oadas ) Thdce 2 traves oel Jas de
B Unciad de Pagiatrs de Oradics y Tuos dejs corgtarcis gue & rhrmaces cordends @9 saie docurnesin se
SrCueTYE revinTerds racta @t of Regutv Nacona! de Orados vy Tiuios steeiarada por @ Sorec

MNPORMACION OZL CRDADAND

Apelccz GONIALES 30TO
Nortres WVICTOR AUGUSTOD
Tex 2» Documeso oe icerdced oM

Numaro ds Documese de Sewhdad 29T

AFPORMACION OF LA INSTITOCION

ortrw UMVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Ractr ORBEGCOS0 VENZGAS ERLIALDO RCIFREDO
Seowtans Oerwrad SANTISTESAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Cecane MOYA RONDO RAFAZL MARTIN
PFORMACION DEL DFLOMA

Oracie Azasericn DOCTOR

Dersrwnsoon DOCTOR EN EDUCACION

Fucta de Eipechoon s

Ressucer A S408-2043CY

Dptares AtsuaTm

Lugar y fecha de erminion de a3 presente conafancia:
Sanlago de Sarco, 1T de Oclubes de 2034

CIRETA uate T - - e 2 £ . —
ey Rowdy gt g et s 3 C3Og0E © e oeds erfooeco X odge TR B e e posew ur axenw oot
INCTERD I e

Derurwrtc gactenes avido 00 o maecx 3 i Lay NS Lay W7 TN - Lay o e p Cartioaton Dighates. v s Fegemwes
otudc rederte Deosto Seomers N R -2008 20N
71 2 pumrts DOMECT daa CorstanTa Uncarerds o repats 3¢ Dt 3 Thuo e e mtas

Taie Amcms ' 317 - LS 2 Daienan. Lasiags Ob Saro - Lem - sam (011] 0



CESAR VALLEJO

N UCV
EI UNIVERSIDAD FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA
#

DATOS DE LA INVESTIGACION (Debe ser llenado por el investigador)

Titulo de la Plan estratégico de Liderazgo Directivo para la gestion centrada
investigacion en los aprendizajes en las Instituciones Educativas polidocentes
Bongara- Amazonas.
Autor(a) Janina Mestanza Programa Doctoradoen |
Chochabot Educacion
Linea de Gestion y calidad educativa

investigacion

Variable a ser Variable independiente: Liderazgo Directivo
evaluada

Denominacion de la | Plan estratégico de Liderazgo Directivo
propuesta

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser llenado por el experto)

Nombre del | Dra. Bertila Hernandez Fernandez

profesional experto

Profesion Docente Docente Docente
Institucion en la que | Universidad César Vallejo

labora UGEL - Chiclayo

ﬁempo de | Como docente universitario 15 afios

experiencia laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor(a), solicito que en el siguiente formato evalie la pertinencia,
coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion la

puntuacion que considere pertinente para cada criterio



Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
o o 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 RECOMENDACION
Criterios Descripcion 0 6 1M1 [ 16 | 21| 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 [ 66 | 71 | 76 | 81 | 8 | 91 | 96 ES
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Denominacion de la X
propuesta
Secciones gue X
Generalidades de |-comprende
la Propuesta Jerarquizacion de .
cada seccion
Interrelacion o
articulacion  entre X
componentes
Presenta de manera
X
notable el tema gje
Incluye los
componentes
X
necesarios de un
B modelo o plan
Estruciuracion de
” Existe  coherencia
representacion
i entre  todos  los
grafica o
glementos  incluidos
en la propuesta
(Etapas, tema eje, X
estrategias,
. .
s, pilares, principios
y mas)




Se aprecia
articulacion  l6gica

entre los
componentes
Incluye los
componentes
necesarios de
acuerdo a la

complejidad de la
propuesta

Contenido de la
propuesta

La Introduccion

expone el tema

central de la
propuesta

Formulacion de
objetivos en

coherencia con los
propositos  de la
propuesta

Incluye fundamentos
tedricos  vinculados
con el tema eje

Descripcion
detallada de la
propuesta

Incluye pilares que
garantizan
sostenibilidad de la
propuesia

Incluye  principios
que contribuyen el




desarrollo dptimo de
la propuesta
Actividades
propuestas en
coherencia con el
tema eje ¥ X
orientadas a
solucionar el
problema
Pertinencia X
) Es inédita, X
Percepcion auténtica, novedosa
integral de la Congruencia interna X
propuesta Actualidad: La
propuesta esta
alineada a X
paradigmas actuales

Chiclayo, 15 de Julio del 2022.

Nombre y Apellidos Bertila Hernandez Fernandez 0 ﬂ
%0[‘;‘5
DNI 16526129 / y

Teléfono 990219547 -

E-mail: Bertilahernandez2013@gmail.com
FIRMA



To! . 5

Titulos

Registr Grados y

L - X
* “ inisteno de Educacion | g4y cacién Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccién de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apeliidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

HERNANDEZ FERNANDEZ
BERTILA

DNI

16526129

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
CASTAGNOLA SANCHEZ JOSE LUIS

DOCTOR

DOCTORA EN EDUCACION
01/06/2012

0645-2012-UCV

A1390138

Sin informacion (****)

Sin informacion (****)

Lugar y fecha de emision de la presente cons
Santiago de Surco, 03 de Mayo de 2022

SUNEDU

Fimnado digitaimente por:
. -~ de Ed

o Superior Universtana
Metivo: Servidor de
- Agerte automatizado
i 22 232332
ROJAS BARRUETA Fecha: 03052022 23:23:32.0500
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superi dencia Nacional de Edt 14

Superior Universitaria - Sunedu

JESSICA MAR

Esta puede ser

en el siio wed de la Super i E S [V Sunedu

(www.sunedu.gob.pe), utiizando lectora de codig

Gescargado desde nternet
D oni

celular enk dm%ﬂma&mm“emuw

en el marco de & Ley N° Ley N* 27269 - Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N 052-2008-PCM.

(MHBep o nto deja

i del Grado o Tiulo que se sefiala.

(*"***) Ante ia falla de 10, puede p
hiips Jenlinea sunedu. gob pe

1 i a través de la mesa de partes virtual en el siguiente eniace

Calle Aidabas N* 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perd / (511) 500-3930



e
EI l U Cv FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA
UNIVERSIDAD

CESAR VALLEJO

DATOS DE LA INVESTIGACION (Debe ser lienado por el investigador)

Titulo de la Plan estratégico de Liderazgo Directivo para la gestion centrada
investigacion en los aprendizajes en las Instifuciones Educativas polidocentes

Bongara- Amazonas.

Autor(a) Janina Mestanza Programa Doctorado en
Chochabot Educacidn

Linea de Gestion y calidad educativa

investigacion

Variable a ser Variable independiente: Liderazgo Directivo

evaluada

Denominacion de la | Plan estratégico de Liderazgo Directivo

propuesta

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser llenado por el experto)

Nombre del | Dr. Aurelio Ruiz Pérez
profesional experto

Profesion Docente Grado Académico

Profesor de Ciencias | Dr. En Gestidn

Quimico-Biologicas Universitaria

Institucion en la que | Universidad César Vallejo — Chiclayo
labora

Tiempo de | Como docente universitario 20 afios
experiencia laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor, solicito que en el siguiente formato evalle la pertinencia,
coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion la

puntuacién que considere pertinente para cada criterio



Deficients Regular Buena Muy Buena Excelente
o o 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 RECOMENDACION
Criterios Descripcion 6 | 11 | 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | &1 | €6 | 71 | 76 | &1 | 86 | 91 | 9 Es
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Denominacion de la X
propuesta
Secciones gue X
Generalidades de comprende
la Propuesta Jerarquizacion  de X
cada seccion
Interrelacién o
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Anexo 6. Propuesta

PLAN ESTRATEGICO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

l. REPRESENTACION GRAFICA

A continuacion, se presenta el plan de liderazgo directivo enfocado en
mejorar la gestion centrada en los aprendizajes de los estudiantes en las

Instituciones Educativas Polidocentes de Bongard — Amazonas.
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Il. INTRODUCCION

La presente propuesta del plan de liderazgo directivo se planteé con el fin
de mejorar la gestion centrada en los aprendizajes en las Instituciones Educativas
Polidocentes de Bongara — Amazonas en donde se recopilo informacion aplicando
una encuesta a los directivos de las instituciones obteniendo como resultados que
el 73% calificaron un nivel bajo de la gestiébn centrada en los aprendizajes, en
cuanto a las tres dimensiones mencionamos al primero procesos pedagdgicos
obtuvieron un nivel bajo en sus resultados demostrando que no cuentan con
planificacion curricular tampoco monitoreo , acompafiamiento a los docentes, la
segunda dimension sobre cultura escolar el resultado fue bajo carente de un buen
clima institucional poca participacién de los agentes educativos y por ultimo la
tercera dimension fue de bajo nivel sobre las condiciones operativas y de los
recursos educativos no cuenta con salubridad y seguridad, deficientes recursos
educativos, matriculas a destiempo debido a estas situaciones es necesario
establecer un instrumento para revertir y mejorar la gestion centrada en los
aprendizajes por lo cual nos planteamos una propuesta sobre un plan de liderazgo
directivo basandose en diversas teorias como la de Elton Mayo y Kurt Lewin ambos
sostuvieron que laimportancia de las relaciones interpersonales entre los directivos

y docentes son Utiles para logra una gestion centrada en los aprendizajes.

Segun el Ministerio de Educacién, MINEDU (2014) el liderazgo directivo
conforma la cualidad primordial de la persona que lo ejerce asimismo representa
una caracteristica en la gestion institucional donde de manera formal o informal
diversas personas participan de un proceso que tiene como lider al director quien
es responsable de las coordinaciones y el logro de los resultados establecidos por

Institucion Educativa.
I, OBJETIVOS Y/O PROPOSITO
Objetivo general

Mejorar la gestidbn centrada en los aprendizajes en las Instituciones
Educativas Polidocentes de Bongara — Amazonas mediante un plan de liderazgo

directivo.



Objetivos especificos:

- Plantear jordanas de reflexiébn sobre planes de mejora de aprendizaje,
logros de las metas y desarrollo profesional de los docentes.

- Realizar talleres sobre la gestion de recursos para favorecer los
aprendizajes.

- Elaborar guias para promover una convivencia escolar arménica.

- Capacitar a los docentes sobre planificacion curricular, procesos
pedagogicos y didacticos.

- Implementar un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdégico a los
docentes.

V. FUNDAMENTACION TEORICOS

Fundamento axiolégico: la propuesta de plan estratégico de liderazgo
directivo debe propiciar que los docentes de forma personal descubren, perciben y
aplican principios y valores éticos que deben ser cumplidos por los docentes en su
labor educativa, siendo reflejados en la gestion centrada en los aprendizajes; cabe
destacar que la ética constituye un compromiso o referente en el accionar de los
seres humanos dado que repercute en el accionar y comportamiento de las
personas asimismo, la ética armoniza lo tedrico con lo préactico procurando que los
estudiantes desarrollen su ambito cognitivo, moral, afectivo e integro, de igual
manera, (Ramos y Lopez, 2019) sefialé que la ética representa una disciplina
cientifica que permite la reformulacion, determinacion y regulacion de distintas
reglas, responsabilidades y normas morales que rigen el cumplimiento de una

profesién vocacional.

Fundamento pedagégico: los docentes deben procurar un desarrollo
integral de los estudiantes en las diversas etapas de su vida siendo necesario que
se sistematicen y optimicen los procesos educativos, asi como reforzar la relacion
de docente — estudiante dado sentido a las acciones que realice, cuya pertinencia
en el desarrollo debe propiciar una trascendencia en el tiempo (Abreu et al., 2021)
en la presente propuesta se ha considerado la participacion integral de los docentes

a fin de mejorar la gestion centrada en los aprendizajes de los estudiantes.



Fundamento epistemoldgico: la epistemologia permite la comprension de
los saberes y produccion de conocimientos que a través de la educacion son
adquiridos por los estudiantes (Moreno, 2018) mediante el plan estratégico de
liderazgo directivo se proporcionara una serie de conocimientos para los docentes
que contribuye en mejorar la gestiébn centrada en los aprendizajes para los
estudiantes a su vez enriquecera la forma de sentir, vivir, pensar y convivir dentro
y fuera del aula; de igual forma, la propuesta sostiene una explicacion y
ejemplificacion de los conocimientos a través del liderazgo directivo basado en las
teorias de Elton Mayo y Kurt Lewin.

Fundamento curricular: la accién pedagodgica de los docentes debe tener
como soporte un enfoque tedrico pedagogico y a su vez relacionarse con la correcta
planificacion de contenidos establecidos por Minedu, agrupando diversos
conocimientos cientificos y culturales con el desarrollo de valores, actitudes y
destrezas que debe poseer el estudiante teniendo como base el disefio curricular
que delimita lo que debe aprender en la ejecucion del proceso educativo (Freire et
al., 2018) de igual manera, la propuesta de plan estratégico de liderazgo directivo
se enmarco en el disefio curricular, cumpliendo con los lineamientos establecidos
por el Minedu y el mejoramiento de las estrategias o0 documentos de gestion
institucional representadas por el Planeamiento Estratégico Institucional — PEI; Plan
Anual de Trabajo — PAT; Proyecto Curricular Institucional — PCI y el Reglamento

Interno — RI.
V. PILARES

Vision de futuro: engloba el establecimiento de metas y la ejecucién de una
metodologia para alcanzarlas (Rivera, 2020) la propuesta del plan estratégico de
liderazgo directivo esta orientado a obtener resultados favorables en el futuro, es
decir, mejorar la gestidon centrada en el aprendizaje basado en los fundamentos,

pilares y principios.

Autonomia de la gestidon: las instituciones educativas deben tomar
decisiones enfocadas a proporcionar un proceso de ensefianza — aprendizaje de
calidad, por lo tanto, las instituciones educativas centran sus esfuerzos en lograr el

aprendizaje de sus estudiantes garantizando de esta manera el derecho a la



educacion (Guzman et al., 2020) frente a ello, el presente plan estratégico de
liderazgo directivo se orienta a mejorar la gestion centrada en el aprendizaje de los

estudiantes.

Formacion continua: los docentes deben formarse continuamente a fin de
obtener nuevas vias de informacion como también nuevas formas de intervencion
pedagogica que se basa en la innovacién (Riesco, 2018) la propuesta de plan
estratégico de liderazgo directivo se enfoca en que los docentes adquieran nuevos
conocimientos, destrezas, actitudes, conceptos y reglas que impliquen una mejora
en la gestion centrada en el aprendizaje, donde los docentes capacitados cooperen

entre si para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Enfoque sistémico: considera la premisa de que un sistema es la
agrupacion interrelacionada de los elementos que conforman el proceso y se
encuentran orientados a lograr un objetivo mutuo (Kogan, 2017) el plan estratégico
de liderazgo directivo interrelacion6 cada una de las fases que lo conforman,

integrando los elementos para lograr mejorar la gestion centrada en el aprendizaje.
VI. PRINCIPIOS

Acompafamiento del aprendizaje: el docente brinda asistencia a los
estudiantes para reforzar sus conocimientos o absolver sus inquietudes cuando
estos no han logrado resolverse en el periodo de ensefianza — aprendizaje regular,
tal como dispuso la Resolucion Vice Ministerial N° 094-2020 publicado por el
(MINEDU, 2020) el plan de gestiéon de liderazgo directivo se enfocd en mejorar la
gestion centrada en el aprendizaje de los estudiantes considerando la
retroalimentacion como parte del acompafiamiento que realice el docente durante

el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Significatividad del aprendizaje: implica la modalidad en que el
conocimiento se integra con los aportes tedricos y cientificos abordados
previamente a su busqueda (Guerrero, 2019) por lo tanto, la propuesta del plan
estratégico de liderazgo directivo surgi6 frente a la necesidad de mejorar la gestion
centrada en el aprendizaje de los estudiantes; por lo que el docente debe propiciar
un aprendizaje significativo, que posea vinculos sostenibles en la comparacion del

nuevo conocimiento con lo ya conocido por los estudiantes asi como también podra



adquirir nuevas destrezas, habilidades y competencias basados en los

conocimientos previos que posea el estudiante.

Calidad humana: el docente practica valores en su accionar diario dado que
los principios propician un valor en la sociedad; la presencia de los valores puede
ser en mayor o menor proporcion debido a que en el transcurso de la vida van
aprendiendo de las personas de su entorno; en el proceso pedagdgico docente se
deja entrever la calidad humana ya que estad representada por las distintas
cualidades que manifieste el docente en su actuar frente a diversos escenarios que
se presenten, ya sean situaciones positivas o negativas (Esquivel, 2019) el plan de
liderazgo directivo fomenta la calidad humana del docente y los estudiantes como

también mejorar la gestion centrada en el aprendizaje.

Compromiso de gestion: las instituciones educativas se enfocan en brindar
un adecuado servicio a la comunidad educativa, ofreciendo informacion oportuna
gue permita la toma de decisiones y mejoramiento del aprendizaje; de acuerdo a lo
establecido por el Ministerio de Educacion existen cinco compromisos de gestion
educativa de resultados que son el desarrollo integral de los estudiantes,
accesibilidad al SEP hasta que culmine su trayectoria educativa; gestionar las
condiciones operativas orientadas al sostenimiento del servicio educativo ofrecido
por la Institucion Educativa; gestionar la practica pedagdgica orientada a lograr los
aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB y gestionar el bienestar
escolar que promueva el desarrollo integral de los estudiantes, lo cual fue publicado
en la Resolucién Ministerial N° 189-2021-MINEDU de la denominada Guia de
Gestion Escolar 2022 que publico el (MINEDU, 2021) siendo los compromisos de
gestion tomados como principios relevantes para el desarrollo del plan estratégico

de liderazgo a fin de mejorar la gestién centrada en el aprendizaje.
VIl. DESCRIPCION DEL MODELO (caracteristicas)

El disefio del plan estratégico de liderazgo directivo albergd cuatro etapas;
inicia con el diagnostico, donde fue necesario la aplicacion del cuestionario a los
docentes que permitié identificar que el 73% del total de docentes encuestados
registrd un nivel bajo en cuanto a la gestion centrada en el aprendizaje; luego, la

etapa de planificacién, donde se emprendid el desarrollo del presente plan



estratégico de liderazgo directivo que tuvo cuatro fundamentos: axioldgicos,
pedagdgicos, epistemologicos y curricular: asimismo, se profundizo en la teorias de
Elton Mayo y Kurt Lewin para analizar el liderazgo directivo con cinco dimensiones
qgue fueron el establecimiento de metas y expectativas; seguido, la obtencién y
asignacién de recursos; luego, la planificacion, coordinacién y evaluacion de la
enseflanza y del curriculo; posterior a ello, promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado; y finalmente, el aseguramiento
de un entorno ordenado y de apoyo; continué con la fase de implementacion,
sefialando las estrategias de operacion que se desarrollaran, dentro de las cuales
se encuentran: jornadas de reflexion sobre planes de mejora y logros de metas
conjuntamente con los docentes; seguido, taller sobre la gestion de recursos para
favorecer los aprendizajes; asimismo, la implementacién y capacitacion sobre
planificacion curricular, procesos pedagdgicos y didacticos; de igual manera, la
implementacion sobre plan de monitoreo y acompafamiento pedagdgico a los
docentes; también, la jornada de reflexibn sobre el desarrollo profesional del
docente para la mejora de los aprendizaje y por ultimo, un grupo de inter
aprendizaje — GIA para promover la convivencia escolar armonica en la Institucion
Educativa; cabe especificar que el plan estratégico de liderazgo directivo tuvo
cuatro pilares que fueron la vision de futuro, la autonomia de gestién, la formacién
continua y el enfoque sistémico; de igual forma, tuvieron cuatro principios que
fueron el acompafamiento del aprendizaje, significatividad del aprendizaje, la
calidad educativa y el compromiso de gestion; finalmente, la etapa de evaluacion,
donde por medio de las estrategias o0 documentos de gestién que son el PEI, PAT,
PCI y RI se monitorearon los procesos pedagdgicos, la cultura escolar y la gestion
de las condiciones operativas y los recursos a fin de mejorar la gestion centrada en

los aprendizajes.

La propuesta del plan estratégico de liderazgo directivo pretende integrar
todos los elementos que la constituyen a fin de representar una nueva e innovadora
alternativa de solucién que proporcione resultados positivos al ser aplicada en las

instituciones educativas polidocentes de Bongara, Amazonas.



VIlIl. CONTENIDO
ACTIVIDAD | OBJETIVO ESTRATEGIARECURSOS|RESPONSABLE| INSTRUMENTO
JORNADAS | Mejorar Reflexibnen | Proyector | Capacitador Lista de cotejos
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para los planes | Plumones la evaluacion
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metas con | logros  de | Cartulinas
los metas con | Lapiceros
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Diapositiv
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Videos
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planificaci | continua Laptop Tesista Consolidado de
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didacticos
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el plan de | plan de | Papel bon Plan de
monitoreo | monitoreo Lapiceros monitoreo.
y y Plumones
acompai | acompafia
amiento a | miento
los pedagogico
docentes | a los

docentes




JORNADAS | Mejorar Reflexiona | Laptop Capacitador Lista de cotejos
el mos sobre | Proyector | tesista Consolidado de
desarrollo | el Papelotes la evaluacién
profesion | profesional | Plumones
al del | del docente
docente para la
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aprendizaje
S.
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Curriculo
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monitoreo y | tacién 0 continuo a | monitoreo | Tesista. monitoreo

acompafia | continua los Proyector

miento para | a los | directivos Curriculo

directivos directivos | en sus | Laptop
para un | monitoreo a
buen los
monitoreo | docentes
a los | sobre  sus
docentes | practicas

pedagdgica
S

IX. EVALUACION

El plan estratégico de liderazgo directivo debe ser evaluado periédicamente

a fin de determinar el cumplimiento de lo propuesto, para ello, se debe aplicar una

lista de cotejo donde se valore con un check (v) lo que se cumpli6é y con un aspa

(X) lo que aun no se ha logrado a fin de tomar medidas correctivas y realizar la

retroalimentacion correspondiente. A continuacion, se presenta la lista de cotejo:




Aspecto a evaluar Sl | NO | Observaciones

El plan estratégico de liderazgo directivo
contribuyé con el establecimiento de

metas y expectativas

Le propici6é una adecuada distribucion de

recursos

Permitié planificar, coordinar y evaluar la
enseflanza acorde con lo establecido en

el curriculo

Fomentd la participacion y aprendizaje de

los estudiantes

Aseguré un entorno ordenado y de apoyo

El plan estratégico de liderazgo directivo
fue realizado en un lenguaje claro y

sencillo

Cumplio con sus expectativas

Considera que es una herramienta (util

para su labor docente

De igual manera cada una de las actividades que continle el plan de
liderazgo directivo, al ser ejecutadas, deben evaluar sus resultados, para corroborar
si estan cumpliendo con los objetivos establecidos o requieren de medidas
correctivas o la retroalimentaciéon del proceso pedagodgico; a continuacion, se

presenta la ficha de evaluacion de los talleres:

I. Objetivo del Taller (Marca con una X ) y/o describa alguna observacion o

sugerencia

1. Se cumplieron. Si [ No

2. Respondieron a las expectativas. Si | No




3. Le permiti6 abrir nuevas inquietudes | Si | No

de actualizacion.

II. Contenidos del Taller (Marca con una X ) y/o describa alguna

observacion o sugerencia

1.-Le permitio familiarizarse con el tema. | Si | No

2. Le ofreci6 actualizarse en la temética. | Si | No

3. Tuvieron relacién con el objetivo del | Si | No

Taller.

4. Respondieron a sus expectativas. Si [ No

[ll. Contenidos y Temas (Responder ) y/o describa alguna observacién o
sugerencia

El tema que mas me gusto fue:

El tema que menos me gusto fue:

El tema que mejor fue expuesto y

aplicado por el facilitador fue:

El tema que peor fue expuesto y

aplicado por el facilitador fue:

El tema que me hubiera gustado que

profundizaran mas fue.

El tema mas (util fue:

IV. Desempefio del Facilitador (Marca con una X ) y/o describa alguna

observacion o sugerencia

1. Las actividades fueron | Si No
expuestas en forma logica y

organizada




facilitador fue:

. La utilizacion de recursos | Bueno | Regular | Malo
didacticos ha sido:

. El manejo de grupo por parte | Bueno | Regular | Malo
del expositor fue:

. El dominio del tema por parte | Bueno | Regular | Malo
del facilitador fue:

. El' dominio practico del | Bueno | Regular | Malo

propuesta en las instituciones educativas de Bongara, Amazonas, siendo necesario
volver aplicar el cuestionario inicial que sirvié para diagnosticar el nivel de gestion

centrada en los aprendizajes a fin de determinar el impacto de mejora que conllevo

La evaluacion de impacto se llevara a cabo posterior a la aplicacion de la

la implementacién de la propuesta.

XI.

VIGENCIA DEL PLAN

La duracién del Plan de liderazgo directivo corresponde a 08 meses.

RETOS QUE EXIGE EL PLAN

Mediante la implementacion del plan de liderazgo directivo:

- Sensibilizar a los directivos.

- Participacion de todos los agentes educativos.

- Crear y mantener un clima institucional favorable.




XII. Anexos:

Taller N° 01: “Implementacion y capacitacion sobre planificacion

curricular, procesos pedagégicos y didacticos”
Resumen

El presente taller tiene como intencién darle solucién al problema priorizado
en la IE focalizadas en el estudio, para lo cual se aplicO una encuesta a los
directores de la IE quienes contribuyeron con sus respuestas de acuerdo a su
criterio, en la cual se evidencia el inadecuado soporte docente para desarrollar la
planificacion curricular contextualizada, incorporando procesos pedagdgicos y
didacticos en las experiencias de aprendizaje; en el desarrollo del taller académico
se tendra en cuenta el Curriculo Nacional de Educacién Bésica, que es el
documento marco de la politica educativa de la educacion basica que contiene los
aprendizajes que se espera que los estudiantes logren durante su formacion basica,
en concordancia con los fines y principios de la educacién peruana, los objetivos

de la educacion basica y el Proyecto Educativo Nacional.

Este documento establece el Perfil de Egreso de la Educacion Bésica, las
competencias nacionales y sus progresiones desde el inicio hasta el fin de la
educacién basica, asi como sus niveles esperados por ciclo, nivel y modalidades.
Ademas, contiene orientaciones para la evaluacion formativa y la diversificacion

curricular.

Asimismo, se trabajara con los programas curriculares de inicial, primaria y
secundaria, que forman parte del Curriculo Nacional de la Educacion Basica y que
tienen como finalidad contribuir con orientaciones especificas que permitan
concretar la propuesta pedagogica del Curriculo Nacional; de igual manera
contienen las caracteristicas de los estudiantes de cada nivel de la educacion
basica regular segun los ciclos educativos, asi como orientaciones para el
tratamiento de los enfoques transversales, para la planificacién, y para la tutoria y

orientacion educativa.



También contienen los marcos teéricos y metodoldgicos de las
competencias organizados en areas curriculares y presentan los desempefios de
edad (en el nivel inicial) o grado (en los niveles de primaria y secundaria) alineados

con las competencias, las capacidades y los estandares de aprendizaje nacionales.
Fundamentacion

La propuesta del disefio del taller de capacitacion a directivos y docentes,
sobre planificacion curricular, procesos pedagogicos y didacticos esta en el marco
de la implementaciéon del CNEB. El cual promovera el desarrollo de las
competencias y desempefios en concordancia del marco del buen desemperfio, en
los directivos el dominio 2: “Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes” y en los docentes los dominios 1, 2 y 4: “Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes”, “Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes”

y “Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente”.
Objetivo

Fortalecer las competencias pedagdgicas de los Directivos y Docentes en la
comprension del sentido de los procesos de planificacion curricular, su concrecion
en el aula a través de la planificacion anual, experiencias de aprendizaje, teniendo
en cuenta los procesos pedagdgicos y didacticos, para el logro de los aprendizajes
en el marco de la implementacion del CNEB.

Analisis Tematico
Tema N° 01: ¢ Conocemos los procesos de planificacion curricular?

De lo que se trata es que los docentes gestionen
los procesos de la planificacion curricular, analizando la

coherencia interna entre los elementos de la

e . . . : 5.0
planificacion anual, las experiencias de aprendizaje y Q g 0
sesiones de aprendizaje, en el marco de la S\ . &
implementacion del CNEB. KR



Se presenta el diagrama de los procesos de la planificacion curricular.
Establecemos un didlogo a través de las siguientes preguntas: (a manera
de recoger saberes previos) ¢ Cuales son los procesos de planificacion
curricular?, ¢ Qué acciones se realiza en cada proceso de la planificacion
curricular? ¢ COmo se relacionan estos procesos?

Los docentes dan lectura al Programa Curricular de Primaria de la Pag.
35 al 42. (Ver A3. Lectura planificacién curricular).

Los participantes después de la lectura consolidan ideas sobre las
acciones implicitas o explicitas, con mayor o menor énfasis que se
realizan en cada proceso.

En plenario, mediante lluvia de ideas recogemos las respuestas de los
participantes en tarjetas para construir un cuadro u organizador de

informacion.



Tema N°02: Elaboramos una planificacion de largo plazo.

RELACION DE LA PLANIFICACION ANUAL - EDAs - SESIONES DE APRENDIZAJE

Determinar el
propésito de Ap. en
bcgb al diagnéstico

|

Los propésitos de apren.
corresponden a las
competencias o desempefios
de grado y los enfoques
transversales priorizadas en el
diagnéstico.

Los propésitos de gpren. corresponden
a las competencios o desempefios de
grado y los enfoques transversales,
segUn la planificacién anval

Los propésitos de aprend.
corresponden a las
competencias y los enfoques
transversales, segun la

planificacién en lc EDA y en la
planif. anual.

|\Establecer los criterios | El conjunto de desempefios | Se define las evidencias que nos | Implica definir el momento y la
a recoger | brinda un nivel competencia. | permitiran saber si los estudiantes han | forma en que los criterios serén
encias de | Dichos desempefios estén | clcanzado o regisirado avances | comunicados a los
endizaje sobre el | alinecdos o los estdndares de |respecto de los propédsitos de | estudiontes, a fin de que estén
reso /| aprendizajes. aprendizaje definidos en lo experiencio, | en mejores condiciones de
En este tipo de planificacién, las | segun la planificacién anual. alcanzor los propésitos
evidencias aldn no se precisan
Los criterios se construyen a portir de los
desempefios de grado., capacidades
y/o esténdares y se organizan en
instrumentos de evaluacién para valorar
las evidencias.
Disefigr /y organizar | Consiste en plantear, en lineas | Consiste en plantear con mds detalle la | Consiste  en  plantear  la
situa es, generales, la ia de | sit ién significativa propuesta en la i didacti de
e H y | situaciones significativas de las | programacién anual, actividades, estrategias,
cond es EDAS materiales o recursos para
pertine al I los propésit de
propé: e ap. apren.
LYY

Con ayuda de los participantes se analiza sobre la idea global de la

planificacion anual presentada en el ppt siguiente:

PLANIFICACION CURRICULAR ANUAL

Imphco

Un proceso de reflexién y andlisis respecto al
diagnéstico realizado al inicio del afo

ESTANDARES

COMPETENCIAS

ENFOQUES TRANSVERSALES

Organizarlos
en Experiencias de aprend.

secuencialmente

Con el hn de dor

Reiteradas oportunidades para profundizar durante
todo el ano segun las necesidades encontradas en
cada competencia




El facilitador prosigue planteando la siguiente pregunta:

¢, Qué criterios claves deben considerarse en la planificacion anual?, luego
se presenta el ppt para consolidar ideas.

CRITERIOS A CTONSOLIDAR EN EL PROCESO DE LA PLANIFICACION ANUAL

1. La organizacién de las EDAS permite la cobertura de todas Ilas
competencias y los enfoques ftransversales varias veces a lo largo del afo
escolar, seglin las necesidades de aprendizajes de los estudiantes.

| planteamiento de las EDAS guarda rela ' n situacion significativas |

I 3 studiant L P ' r ombinar { erente compet

3. Los posibles Titulos o titulos previstos para las EDAS dan una visién general
de lo e se abordard en ellas.

organizacién de las EdAs estda planteada considerando los periodos del
colar, de manera que su desarrollo no sea interrumpido por periodos
acionales de los estudiantes.

La seleccién de competencias o desempefios de grado para cada EdA es
erente con el tiempo previsto para su desarrollo y las necesidades de
ndizaje de los estudiantes.

Les hacemos recordar a los docentes que pueden plantear sus propios
formatos de planificadores anuales y los comparten, asimismo se presenta una

estructura sugerida para la elaboracion de la planificacién anual, presentado en un

ppt.

PROGRAMACION ANUAL-2022
1. DATOS INFORMATIVOS:

E:m | ]‘I’I_LI;SIETE = FPRIMARIA [GRADOS | ]

1. ENCIAS DE APRENDIZAJE
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Se comunica
orzlmente en su
lengua materna

Lee diversos tipos
de textos escrnitos
en su lengua
materna

z2o=n»n=2cfoOn

Escribe diversos
tipos de textos en
su lengua
materna

El facilitador comenta que iniciaran a identificar las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, teniendo en cuenta los siguientes insumos,
(Diagndstico de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, matriz de

necesidades o problematica, CNEB, etc.).



Se organizan en grupos de trabajo para analizar los insumos de su grado o

ciclo.

En base a dichos documentos se habrd determinado las necesidades de
aprendizaje por estudiante y del grupo en general, de todas las competencias del

area.

Ubicar el estandar en que se encuentra el grupo y prioriza los propésitos de

aprendizaje en relacion con las necesidades identificadas.

Determinar los titulos tentativos de las EdAs en base a los insumos
recogidos, asi como la seleccion de competencias a desarrollar en cada EdA y que
permita visualizar la cobertura de todas las competencias de area, competencias y

enfoques transversales

En grupo clase un equipo voluntario comparte su planificacion curricular. Al
presentarlos establecen la relacion entre las necesidades encontradas en las

evidencias y los propdsitos de aprendizaje propuestos.
Reflexion sobre el trabajo practico.

El facilitador genera un espacio de dialogo para reflexionar sobre el proceso
de planificacion anual planteado, identificando las potencialidades y debilidades del
uso de las evidencias y el Diagndstico de las necesidades de aprendizaje de los

estudiantes.



Tema N°03: Elaboramos experiencias de aprendizaje y sesiones de

aprendizaje teniendo en cuenta los procesos pedagogicos y didacticos.

El facilitador comenta que trabajaran la planificacion de corto plazo

(Experiencia de Aprendizaje) basado en la planificacion anual.

Se pide a los participantes que mencionen que es una experiencia de
aprendizaje y cuales son sus elementos, luego se presenta en un papelote con

dichos elementos y se reflexiona el rol que cumplen cada uno de ellos.

Elementos de una experiencia de aprendizaje

TiTuLo
(Sintetiza la .
situacién) SITUACION
MATERIALES SIGNIFICATIVA
Y RECURSOS
(Reto)
PLANIFICADOR
oo e FLEMENTOS INTEORADOR
U I )
sesiones o acfividades BASICOS DE LA
de aprendizaje) EDA
Competencias PROPOSITOS DE
transversales, Enfoques APRENDIZAJE
transversales, Leemos (Estandares, Competencias,
Juntos, Tytoﬁq Capacidades, Desempeiios)
EVALUACION
(Criterios, Evidencias e
Instrumento de
\ Evaluacion)

El facilitador comenta que trabajardn la planificacion de corto plazo
(Experiencia de aprendizaje) basado en la planificacion anual.

Pueden usar el esquema de planificacion de Experiencia de aprendizaje

propuesto por el Minedu.



El esquema sugerente para presentar la experiencia
de aprendizaje EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE N°

I. Datos generales
ion

TIUOS ccsvsscsmmmsswssospisiusssiaving

1.1. Temp

1.2. N°* de

I Enfoque ] Valores ] Actitudes [

1.3. Grado/Ciclo

1.4. Areas

I | } |

1.5. Institucién educativa

IV. Secuencia de actividades

1.6. Docentes

1. Planteamiento de la situaciéon

I1l. Propésitos de aprendizaje y produccién/actuacién

ACTIVIDAD DE INICIO ACTIVIDAD 1: Titulo

Breve descripcion de la actividad:

Propésito de la EA:

Competencias y
capacidades

Criterios de
evaluacién

ACTIVIDAD 2: Titulo ACTIVIDAD 3: Titulo
Breve descripcion de la | Breve descripcion de la actividad:
actividad:

Producciones/ ACTIVIDAD 4: Titulo ACTIVIDAD 5: Titulo

actuaciones

Breve descripcién de la | Breve descripcién de la actividad:
actividad:

Producto integrador:

Desarrollo Metodolégico

Para la realizacion de este taller y alcanzar el objetivo propuesto planteamos

seguir un proceso metodolégico de tres momentos para cada tema propuesto

Partes
Componentes |Acciones
de un Taller
e Motivacion.
e Comunicacion de los objetivos de la reunion.

e Repaso y/o control de los requisitos.
Introduccion
e Presentacion de la materia por el facilitador, utilizando el
tipo de razonamiento previsto.
¢ Realizacion por los participantes de ejercicios practicos
de aplicacion (individuales o en grupo).
e Evaluaciéon formativa del progreso de los participantes.
Desarrollo
o Refuerzo por parte del facilitador, con el fin de asegurar

el aprendizaje logrado.




e Evaluacién del aprendizaje logrado en relacion con los

objetivos de la reunion.

e Comunicacion a los participantes de los resultados de la
evaluacion y refuerzo con el fin de corregir y fijar el

aprendizaje logrado.
e Sintesis del tema tratado en la reunion.

e Motivacion del grupo mostrando la importancia y

Conclusion aplicabilidad de lo aprendido.

¢ Anuncio del tema que sera tratado y/o actividad que sera

realizada en la reunion siguiente.

Agenda Preliminar de Ejecucion del Taller
Mes: Agosto
Periodicidad: Una semana por cada tema.

Desarrollo de Taller

Cronograma por Temas Tema N° 1 Tema N° 2 Tema N° 3

08:00 inicio

10:00 receso

13:00 Conclusion y cierre de trabajo




Evaluacién del Taller

Por ser el taller de tipo propositivo, adjuntamos a ella una propuesta de
evaluacion, el disefio de esta evaluacién demanda tener en cuenta los objetivos del

taller, el contenido del taller y el desempefio del facilitador.
Esta evaluacion esta disefiada para ser aplicada al finalizar el taller.

Por favor marca con una X y responder en los espacios en blanco.

I. Objetivo del Taller (Marca con una X ) y/o describa alguna observacién o

sugerencia
4. Se cumplieron. Si | No
5. Respondieron a las expectativas. Si [ No

6. Le permitié abrir nuevas inquietudes | Si | No

de actualizacion.

[I. Contenidos del Taller (Marca con una X ) y/o describa alguna

observacion o sugerencia

1.-Le permitié familiarizarse con el tema. | Si | No

2. Le ofreci6 actualizarse en la temética. | Si | No

3. Tuvieron relacién con el objetivo del | Si | No

Taller.

4. Respondieron a sus expectativas. Si [ No

lll. Contenidos y Temas (Responder ) y/o describa alguna observacién o

sugerencia

El tema que mas me gusto fue:

El tema que menos me gusto fue:

El tema que mejor fue expuesto y

aplicado por el facilitador fue:




El tema que peor fue expuesto y

aplicado por el facilitador fue:

El tema que me hubiera gustado que

profundizaran mas fue.

El tema mas (util fue:

IV. Desempefio del Facilitador (Marca con una X ) y/o describa alguna

observacion o sugerencia

6. Las actividades fueron | Si No
expuestas en forma logica y

organizada

7. La utilizacibn de recursos | Bueno | Regular | Malo

didacticos ha sido:

8. El manejo de grupo por parte | Bueno | Regular | Malo

del expositor fue:

9. El dominio del tema por parte | Bueno | Regular | Malo

del facilitador fue:

10. ElI dominio practico del | Bueno | Regular | Malo

facilitador fue:




PISTA O RUTA DEL GIA

METODOLOGIA PARA DESARROLLAR LA CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO

v Realizar actividades que permitan la participacion e
interaprendizaje colaborativo de los docentes y directores

sobre la importancia de la convivencia escolar.

METODOLOGIA

v El Grupo de interaprendizaje sera activo y participativo
donde se promueva el interaprendizaje a través del

didlogo, la reflexion, la vivenciarian y la exposicion.

DURACION

v" 03 horas aproximadamente.
v Por las tardes: 3:00 am a 6:00 pm

» Primera parte: Lectura “El vuelo de los gansos” y se
reflexiona en torno a ciertas interrogantes

» Segunda parte: Presentacion, discusion y reflexion de
la tematica o experiencia.

» Tercera parte: Discusion de ideas aclarando dudas.

» Cuarta parte: Propuesta de una sana convivencia para
mejorar el clima institucional y mejorar los logros de
aprendizaje.

» Quinta parte: Determinacion compromisos para la

aplicaciéon en el aula o IE.

PRODUCTOS

Al finalizar el GIA, los participantes seran capaces de:
e Manejar conceptos basicos y estrategias de convivencia
escolar.

e Plantear una propuesta de convivencia para su |.E.

INSUMOS Y
MATERIALES

- Papelotes con los objetivos y productos del micro taller
- Hojas de papel bond

- Plumones gruesos de color

- Plumones para pizarra acrilica

- Cinta masking tape

- Informacion impresa de la tematica

- Papelotes




AMBIENTE

Aula o local que se establezca en las coordinaciones con

el/la director/a

RESPONSABLE | Jan

ina Mestanza Chochabot

ACTIVIDADES , RECURSOS Y ESTRATEGIAS

ACTIVIDAD DE INICIO

PRESENTACION,
DISCUSION Y
REFLEXION DE LA
EXPERIENCIA,
ESTRATEGIA,
RECURSO O
MATERIAL

(20 minutos)

El Facilitador da la bienvenida, saluda e invoca a
participar activamente y de manera responsable
durante la jornada.

v El Facilitador entrega a los participantes una lectura
“El vuelo de los gansos”

v Se hace la reflexion de la lectura a través de
interrogantes. ¢ Qué parte de la lectura te merece un
comentario?, ¢Qué lecciones encontramos en el la
lectura? ¢Menciona una y reflexiona por qué es
importante? ¢Crees que algo parecido pasa en
nuestra realidad de la convivencia humana?

v' El Facilitador presenta el objetivo del GIA y los

productos a lograr.

ACTIVIDADES DE DE

SARROLLO

LECTURA
COMPARTIDA DE
PROFUNDIZACION

(45minutos)

v’ El Facilitador entrega tarjetas meta plan y pide a los
participantes que realicen las siguientes actividades:
- Escriban algunas situaciones concretas de
convivencia que se dan en la escuela.
- Los tipos de problemas que se presentan entre
estudiantes y docentes.

- Escriban problemas y lo ubiquen segun el tipo de

problema.




v" El Facilitador organiza equipos de 5 integrantes y le
entrega el material “Casos de convivencia escolar y
estrategias para resolver problemas de convivencia”

v El Facilitador les propone leer los casos y proponer
alternativas de solucion aplicando estrategias de

convivencia.

DISCUSION DE
IDEAS
ACLARANDO
DUDAS

(40 minutos)

v El Facilitador propicia un espacio y solicita a que
participen compartiendo sus respuestas.

v’ Se cierra enfatizando algunas ideas fuerza sobre lo
propuesto en la separata y su importancia.

v’ ldentifican algunas estrategias de cdmo promover la
sana convivencia.

v Sefalan la importancia de proponer acciones en la

escuela para mejorar la convivencia.

PRESENTACION DE
UNA PROPUESTA
PARA MEJORAR
LA CONVIVENCIA
EN LA IE

(40 min)

v  Elaboran una propuesta de convivencia que
quisieran se practique en su Institucion Educativa

v Proponen y fundamentan la secuencia didactica para
hallar la solucion de un problema.

v Se consolida la secuencia didactica para hallar la
solucion de un problema de tal manera que permita

el desarrollo de competencias de convivencia

ACTIVIDADES DE CIERRE

DETERMINACION
COMPROMISOS
PARA LA
APLICACION EN EL
AULA O LAIE

(15 minutos)

v’ Socializacion de lo aprendido, los participantes de

manera voluntaria mencionan qué y cOmo
aprendieron (metacognicion)

v’ Cada participante recibe una tarjeta o un papel bond
y elabora su compromiso para aplicar la secuencia
didactica para la resolucion de problemas de

convivencia




ANEXOS

EL VUELO DE LOS GANSOS

La ciencia ha descubierto que los gansos
vuelan formando una V porque cuando cada
pajaro bate sus alas, produce un movimiento
en el aire que ayuda al ganso que va detras

de él.

Volando en V, toda la bandada aumenta por

lo menos en 71% mas su poder de vuelo que si cada pajaro lo hiciera solo.

Cada vez que un ganso se sale de la formacion y siente la resistencia del aire, se
da cuenta de la dificultad de volar solo y de inmediato se incorpora de nuevo a la

fila para beneficiarse del poder del comparfiero que va adelante.

Cuando el lider de los gansos se cansa, se pasa a uno de los puestos de atras y

otro ganso toma su lugar.

Los gansos que van detras producen un sonido propio de ellos, y hacen esto con
frecuencia para estimular a los que van adelante a mantener la velocidad.

Finalmente, cuando un ganso enferma o cae herido por un disparo, dos de sus
compafieros se salen de la formacion y lo siguen para ayudar y protegerlo. Se
guedan con él hasta que este nuevamente en condiciones de volar o hasta que

muere, solo entonces los dos acomparfantes vuelven a la bandada o se unen a otro

grupo.

(Estas lecciones todavia no se entregan al grupo. Pero puede ser utilizado por el

ponente para que luego corrobore las lecciones que encuentren los grupos)

LECCION 1: Cuando compartimos una direcciéon comin y tenemos sentido de
comunidad podemos llegar a donde deseamos mas facil y mas rapido. Este es el

beneficio de apoyo mutuo.



LECCION 2: Si nosotros actuaramos con la inteligencia de los gansos, hariamos
todo lo posible por superar las diferencias, compartir una misma direccion y servir

con lo mejor de nosotros mismos.

LECCION 3: Siempre obtenemos mejores resultados si tomamos turnos haciendo
los trabajos mas dificiles en lugar de permitir que el peso lo lleven unos pocos o

uno solo.

LECCION 4: Una palabra de aliento produce grandes beneficios. El estimulo motiva

reconforta.

LECCION 5: Si tuviéramos la inteligencia de un ganso, nos mantendriamos

siempre uno al lado del otro, ayudandonos y acompafnandonos.

Conclusiones

1. Es importante que el director y los DOCENTES, manejen el proceso de
planificacion curricular. Asi se mejorard su desempefio docente en pro de la
mejora de los aprendizajes de sus estudiantes.

2. La parte préactica es esencial ya que permitira que los participantes del taller
interactden e intercambien experiencias, conocimientos, ideas, practicas sobre
los procesos de planificacion curricular y los procesos pedagdgicos y didacticos
gue posibilitan el desarrollo de competencias en los estudiantes.

Recomendaciones

1. Sugerir al Director Profundizar las teméticas planteadas en el taller.

2. Plantear al director acompafiar y monitorear a sus docentes en la formulacion
de sus documentos curriculares que respondan a las necesidades de

aprendizaje de sus estudiantes.
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