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RESUMEN

La presente investigacion, responde al problema de la deficiente gestion
integrada de los recursos hidricos en la zona. Tuvo como objetivo: Analizar las
caracteristicas de la gestion integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca
Quillcay, 2022. La investigacion es de enfoque mixto, segun su finalidad basica,
tipo de investigacion no experimental transversal de alcance descriptivo simple. La
poblacién estuvo constituida por 183 personas, la muestra fue 125 para la
recopilacion de informacion cuantitativa, seleccionadas mediante tipo de muestreo
no probabilistico y técnica por conveniencia. Las técnicas empleadas para
recolectar informacion fueron la encuesta y entrevista, utilizando para ello un
cuestionario, del mismo modo la guia de entrevista. Como métodos de analisis de
datos se emplearon tablas y cuadros. Entre los resultados se determind que el
14.4 % percibe de manera regular la GIRH en la Subcuenca Quillcay, un 50.4 %
como malo y un 32.8 % lo percibe como muy malo. Concluyendo que, la mayoria
de los trabajadores califican a las caracteristicas de la GIRH como muy mala y mala
gestién y que las limitaciones encontradas en el sistema administrativo condicionan

una eficiente gestion integrada de los recursos hidricos en la Subcuenca Quillcay.

Palabras clave: Gestion integrada de los recursos hidricos, gobernabilidad del

agua, sistema administrativo.
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ABSTRACT

This research responds to the problem of poor integrated management of
water resources in the area. Its objective was: To analyze the characteristics of the
integrated management of the water resources of the Quillcay Sub-basin, 2022. The
research has a mixed approach, according to its basic purpose, a type of cross-
sectional non-experimental research with a simple descriptive scope. The
population consisted of 183 people, the sample was 125 for the collection of
quantitative information, selected by non-probabilistic sampling type and
convenience technique. The techniques used to collect information were the survey
and interview, using a questionnaire, in the same way the interview guide. How data
analysis methods were used tables and charts. Among the results, it was
determined that 14.4% regularly perceive GIRH in the Quillcay Sub-basin, 50.4% as
bad and 32.8% perceive it as very bad. Concluding that the majority of workers
qualify the characteristics of GIRH as very poor and poor management and that the
limitations found in the administrative system condition an efficient integrated

management of water resources in the Quillcay Sub-basin.

Keywords: Integrated management of water resources, water governance,

administrative system.
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.  INTRODUCCION

La gestion integrada de recursos hidricos (GIRH) bajo los nuevos enfoques
sirven como mecanismos de accion frente a los problemas de inminente escasez
del liquido vital en la tierra, donde las actuales politicas de gobierno buscan la
promocién de nuevas que metodologias que solucionen la problematica de forma
integrada, Al respecto Martinez (2018) afirma que la GIRH ofrece metodologias
orientadas a que los gobiernos propongan politicas publicas buscando el desarrollo

entre los aspectos sociales, econdmicos y de los ecosistemas.

Para Candido (2022) la gestion integrada de los recursos hidricos
singularmente en paises que estdn en proceso de desarrollarse requieren de
nuevas herramientas automatizadas y sistemas interactivos que debido a su
realidad son dificiles de aplicar, esto debido a los crecientes problemas en los que
se encuentran tales como, el cambio climatico, la escasez hidrica, la afectacion de

la calidad de los ecosistemas y el crecimiento demografico.

En ese aspecto para Miguez (2015) la gestion integrada de recursos hidricos
nace a partir de la necesidad del hombre por tener una calidad y cantidad de fuentes
de agua dulce para sus distintas actividades, es por ello que ésta es una
herramienta adecuada que hace frente a los principales problemas de
desabastecimiento, donde deben intervenir politicas a favor de la administracion
hidrica, gestibn ambiental, fomento de la participacibn de la ciudadania
considerando las opiniones de los grupos de interés.

Hoy en dia uno de los mayores desafios planteados para la humanidad en
todo el mundo es la situacion critica del abastecimiento del recurso hidrico. En tal
sentido, el siglo pasado presentd un déficit de demanda de agua seis veces mayor
y a su vez el crecimiento de la poblacién o demandantes fue tres veces mayor, en
estos escenarios es donde la gestion del recurso hidrico interviene para
salvaguardar el preciado liquido y sus ecosistemas estimando que para 2025 cerca
al 67 % de la poblacion sufrird de escasez de agua (Global Water Partnership
[GWP], 2016, citado en Martinez, 2018).



Para Abdul (2021) sostiene que en este siglo se debera planificar las
estructuras y planes de gobierno acerca de la gestion del agua ya que debido al
cambio climatico el mundo se encuentra en uno de los mas grandes desafios,
también debido al crecimiento exponencial de la poblacién se interpreta con
mayores niveles de consumo y demanda de agua, especialmente estos indicadores
afectan a las poblaciones méas vulnerables siendo las zonas rurales las que
presentan las restricciones al acceso de estos servicios. También Haroun (2019)
menciona que una de las necesidades humanas mas importantes es el agua dulce
que sirve para el desarrollo, supervivencia y manutencion, con el aumento de la
poblacion trae a primer plano cubrir con sus necesidades basicas como vivienda y
urbanizacién, vestimenta, alimentacion y demas, esto sumado al cambio climatico
hace que el planeta se encuentre frente a una situacién critica de abastecimiento

de agua.

Nuestro pais contiene fuentes significantes de agua que provienen de
suministros que se originan en los glaciares, lagunas, lagos rios, humedales y
acuiferos, debido a que cuenta con estas fuentes naturales en una gran extension
esta agua no se llega a captar para consumo humano, agricola e industrial, a su
vez en las ultimas cuatro décadas debido a la continua regresion apropiada al
cambio climatico, todo esto acelera el riesgo y la vulnerabilidad de la ciudadania
que reside en las zonas altas vulnerables a los desastres naturales relacionados
con los aludes y lagunas glaciares, todo aquello tiene importancia ambiental, social
y econdmica que repercute en la poblacion, es de suma importancia mantener un
circuito de observadores que sirvan para monitorear el clima y su evolucion, es por
tal capacidad hidrica con la que cuenta el pais y de su vulnerabilidad frente a
condiciones ambientales que es de suma importancia una eficiente aplicacion de
gestion integrada de recursos hidricos que asegure la disponibilidad del agua en la
Subcuenca Quillcay (Autoridad Nacional del Agua [ANA], 2015).

El Pera cuenta con 77600 m3 de agua por habitante al afio, es decir, la mayor
disponibilidad de agua dulce en América latina renovable, la costa peruana dispone
de 2910 m3 de agua por habitante y alberga al 65 % de poblacién peruana, entre

el 70 y 80 % de las regiones de la zona costa cuentan con disponibilidad del recurso



mientras que los departamentos como Hudnuco, Amazonas, Puno y Huancavelica,
generan entre un 30 y 40 % de disponibilidad de éste liquido vital (ANA, 2014).

Centrarse en la gestion integrada de recursos hidricos es trabajar de manera
sectorizada, manifestdndose en importantes cifras que sigan a entidades y
organismos con apropiaciones muy distintas acerca de los diferentes partes o
aspectos del ciclo hidrologico, ademas de la distribucién sobre la cantidad de agua,
sobre su uso racional del agua, sobre su calidad, sobre el vertimiento de solidos en
el agua. Uno de sus efectos inmediatos es la falta de participacion de los
organismos o entidades que pueden desplegar una vision clara sobre los procesos
gue se necesitan dentro del sistema como en un conjunto (Andrade, 2004). Para
Conservacion Internacional (2014) problemas como deforestacion, erosion de los
suelos, fendmenos naturales mas frecuentes, pérdida de la biodiversidad, cambio
climatico, calidad de agua, desconocimiento de la poblacion, entre otros hechos
hace que la implementacién de una gestion integrada de recursos hidricos sea

fundamental para mantener la sostenibilidad del agua en los ecosistemas.

Son por tales motivos, que nace la iniciativa a investigar, teniendo como base
la Ley de Recursos Hidricos N° 29338, donde se indica a las politicas publicas
concernientes a todo nivel nacional y a la poblacibn que se encuentran
comprometidas en intervenir en la gestion integrada de recursos hidricos con el fin
de obtener un manejo sostenible y eficaz de la conservacion de las cuencas
hidrograficas y del aumento de agua en los acuiferos, también de dar los
lineamentos que aseguren la calidad fomentando una cultura por el liquido vital,
que garantice las demandas actuales y futuras, el recurso hidrico constituye
patrimonio nacional, el dominio del gobierno sobre ella es inalienable e
imprescriptible, la misma Ley la describe como un bien de uso publico y que su
manejo administrativo solo sera dirigida y ejecutada en armonia con los
ecosistemas, bien comudn e interés nacional, siendo que, no hay propiedad privada

sobre el agua (Congreso de la Republica de Peru, 2009).

Describiendo la Subcuenca Quillcay, esta se encuentra ubicada a una altura
superior de la ciudad de Huaraz, situada en la jurisdiccion de la provincia de Huaraz,
localizada en la region de Ancash, esta Subcuenca recibe aportes del caudal del

rio santa y se compone por dos micro cuencas: Auqui y Paria, todo el territorio de



la Subcuenca se encuentra dentro de la provincia de Huaraz, sin embargo se
compone de dos distritos: Independencia y Huaraz. Las principales actividades
productivas de la Subcuenca Quillcay son la agricultura, la ganaderia y crianza de
animales menores, siendo la ultima una de las actividades mas importantes en la
zona, pero debido a la escasez de agua y a una ineficiente intervencion de politicas
publicas en materia de administracion hidrica es que muchas de estas poblaciones
ven poco rentable la produccion que genera la cosecha de sus campos, con la
actividad ganadera sucede de igual forma, los mamiferos rumiantes productores de
leche encuentran cada vez menos alimento y con menor calidad. En mayor medida
el tema del agua es de una importancia prioritaria en la vida de la poblacion de la

Subcuenca (Zimmer, 2016).

En este aspecto de busqueda de informacion, el investigador encontré una
escaza data en la gestidon integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca
Quillcay o investigaciones similares de nivel nacional e internacional, dénde la
gestion integrada de los recursos hidricos en politicas publicas deben intervenir a
favor de cubrir las necesidades de la poblacion y no cefirse en una papel dénde
solo sirva para cumplir con los lineamientos que son de obligatoria competencia
para los tres niveles de gobierno, por tal motivo se refleja una poca intervencion por
parte de las organismos competentes en la aplicacion de los lineamientos
regulatorios, asi también de la poblacion que muestra un desinterés en participar
de estos temas, esta falta de participacion activa en la GIRH hace que la gestion
en la zona se desarrolle de forma ineficiente. La investigacion busca describir las
caracteristicas de la GIRH en la Subcuenca Quillcay, asi como también la de
identificar limitaciones en el contexto econdémico, social, cultural y ambiental de la
autoridad responsable, buscando el desarrollo institucional, mejorar y facilitar la
participacion de los actores involucrados e incrementar las posibilidades de la

poblacién con un manejo eficiente de sus recursos hidricos.

La actual problemética en la Subcuenca Quillcay se presenta por una
deficiente gestion del recurso hidrico en la zona donde se genera malestar
sociocultural, econémico y ambiental, en ese sentido el investigador se formulé la
siguiente interrogante: ¢COmo son las caracteristicas de la gestion integrada de

recursos hidricos de la Subcuenca Quillcay, 2022?



Respecto a las razones que el investigador considerd para abordar el tema
de estudio se tienen:

Como justificacion tedrica, se describiran las caracteristicas de la gestion
integrada de los recursos hidricos en la Subcuenca Quillcay que sirvan como fuente
de nuevo conocimiento y en complementar investigaciones existentes. El estudio
busca conocer como la poblacion percibe la gestion del recurso hidrico que se
realiza en la Subcuenca e identificar las limitaciones del sistema de administracion

de la gestion integrada de los recursos hidricos.

Como justificacion practica, porque la investigacion concluird en nuevas
ideas que ayuden a solucionar los problemas socioculturales que se presentan en
la Subcuenca Quillcay, asi como también los problemas econdémicos a los que se
enfrenta la poblacion, ambientales como la contaminacion por actividades humanas
y del cambio climatico, asi también como la de identificar las limitaciones del
sistema administrativo del ente responsable, con estos fines se busca describir si

se cumplen con las caracteristicas de la gestién integrada de recursos hidricos.

Como justificacion social, se crea una cultura participativa en la poblacién en
favor de como el recurso hidrico tiene una serie de valores que alineados a las
politicas publicas y aplicados de manera eficiente se originé un desarrollo integral,

sostenible.

Como objetivo general: Analizar las caracteristicas de la gestion integrada
de los recursos hidricos de la Subcuenca Quillcay, 2022, y como objetivos
especificos: Describir las caracteristicas econdmicas, sociales, culturales y
ambientales de la gestion integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca
Quillcay, 2022. Identificar limitaciones del sistema de administracion de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca Quillcay en la entidad publica

responsable bajo su jurisdiccion, 2022.

Para Hernandez (2014) la hipotesis en una investigacion cuantitativa
depende de su nivel de alcance, para los estudios descriptivos la hipétesis sera
necesaria cuando se intente pronosticar un hecho o una cifra y en las
investigaciones cualitativas no se formulan hipétesis antes de la recoleccion de

datos, por tales motivos el presente estudio no consideré hipotesis.



ll.  MARCO TEORICO

Con respecto a los antecedentes a nivel nacional e internacional, el tema de
gestidn integrada de recursos hidricos se basa en gran medida bajo un enfoque
mixto donde se recolecta informacion interviniendo a personas que conocen del
tema empleando las técnicas de recoleccion de datos mas consolidadas siendo la
encuesta y la entrevista, en el contexto donde se desarrolla la investigacion es
conocer si la implementacion, desarrollo de modelos o propuesta de la GIRH son
de forma eficiente. Con respecto a ello, se encuentra utilidad en las investigaciones
debido a que sus conclusiones se interpretan en como la GIRH tiene relevancia

social, cultural, econémica y cultural en la poblacion.

En funcién a los antecedentes de estudio previos, se tiene a nivel nacional:
Rios (2021) en su investigacion optando al grado de Magister, tuvo por objetivo
analizar las consecuencias de la implementacion del proceso de GIRH en la
Subcuenca del rio Santa Eulalia, desarrollé su investigacién en la unidad geogréfica
del rio Rimac, en el contexto de buscar soluciones frente a las peticion actuales de
recursos hidricos en grandes centros urbanos y rurales, empleando enfoque
cualitativo a partir de estudios de caso, recolectando informacién por medio de
entrevistas teniendo como muestra a los actores responsables de instituciones
publicas y privadas, encontrando en sus conclusiones que la GIRH llega a ser un

paradigma entre las comunidades campesinas y sus autoridades.

Castro (2019) en su investigacién optando al grado de Magister, tuvo por
objetivo elaborar una propuesta de un modelo de Gestion integrada del Recurso
Hidrico, desarroll6 su investigacion en el sector Hidraulico Menor Yamobamba
distrito de Huamachuco — La libertad, en el contexto de que en la zona no se hace
un manejo eficiente de los recursos hidricos para fines agrarios, empleando un
enfoque cualitativo de tipo descriptivo no experimental, técnica de recoleccion de
datos la encuesta y como instrumento la entrevista, disefio de muestra no
experimental no probabilistica, teniendo como poblacion de estudio a los consejos
directivos y la comision del subsector hidraulico de su ambito, encontrando en sus
conclusiones que el nuevo modelo de GIRH se basoé en la generacion de una nueva
cultura hidrica, una mejora en el planeamiento de participacion y en financiar todas

estas actividades de forma sostenible.



Tufioque (2018) en su investigacién optando al grado de Magister, tuvo por
objetivo proponer un plan de aprovechamiento hidrico, desarroll6 su investigacion
en el valle del rio Nepefia, en el contexto que viéndose la oferta hidrica no llegaria
a satisfacer con las solicitudes de la poblacién, empleando un enfoque de tipo
cuantitativo, el tipo de estudio usado es aplicada, el disefio de estudio fue no
experimental probabilistica, con una muestra de 200 habitantes, la técnica
empleada fue la de analisis documentario, encontrando en sus conclusiones que el
estado de aprovechamiento del agua del valle es deficiente para el sector agrario

de la zona.

Heikkinen (2017) en su articulo cientifico tuvo como objetivo la de examinar la
vulnerabilidad de los pequefios agricultores en la Subcuenca Quillcay. Su
metodologia empleada se bas6 en un enfoque mixto de estudio de caso, con tipo
de investigacion basica y disefio descriptivo. Entre sus resultados sugiere que
existe una fuerte relacion entre los aspectos ambientales y una mayor
vulnerabilidad de los pequefios agricultores, la evaluacion de la dimension
socioecondémica revel6 que las fuerzas del mercado son mas grandes, la debilidad
de los derechos politicos y la falta de capital social y econédmico aumentaron la
vulnerabilidad de los pequefios agricultores. Como conclusion, se afirma que los
factores econdmicos, politicos y sociales son las causas fundamentales de la
vulnerabilidad de los pequefios agricultores en la region del estudio de caso,
mientras que los cambios relacionados con el clima simplemente actian como

factores multiplicadores.

Villanueva (2017) en su investigacién optando al grado de Magister, tuvo por
objetivo investigar la gestion de los recursos hidricos en la cuenca del rio
Jequetepeque, su estudio se desarroll6 en el valle de Pacasmayo y Chepén, en el
contexto de implementar las GIRH a nivel de normas, de organizacién, de métodos
y regulador en funciones y actividades de la cuenca, empleando enfoque cualitativo
a partir de estudios de caso, teniendo como unidad de analisis a los funcionarios y
productores, sus variables estudiadas fueron los instrumentos de gestiébn normativa
y organizacional, usando un método de muestreo no probabilistico, recolectando
informacion por medio de entrevistas tuvo como conclusién que para aplicar las

GIRH se debe tener mayor poder en una gestion descentralizada.



Geng (2016) en su investigacion optando al grado de Magister, tuvo por
objetivo analizar las reformas institucionales del agua, desarrollé su investigacion
en la unidad geografica de la cuenca Ica-Alto pampas, en el contexto de buscar un
cambio institucional en la GIRH con la creacién del ANA y la promulgacion de la
Ley N° 29338, empleando enfoque cualitativo en sus estudios de caso,
recolectando informacion por medio de entrevistas, teniendo como muestra a los
actores responsables de instituciones publica, federaciones y comités comunales,
encontrando en sus conclusiones que existen dos grandes limitaciones, como que
la normativa tiene poca practicidad y que la reglamentacion no especifica una
estructura de control territorial del agua.

Asi se tiene, a nivel internacional: Kaufer y Mejia (2020) en su articulo
cientifico tuvo como objetivo la de analizar la politica en materia de gestion hidrica
de Belice desde su independencia en el afio 1981 hasta 2015, su investigacion se
desarrolldo en la ciudad de Belice, se metodologia se caracterizé por estudiar
politicas histdricas, teniendo como conclusién que a partir de sus evidencias se
genero un revuelo institucional iniciado por la aceptacion de normatividad centrada
hacia la GIRH de la cual no gener6 una variacion esperada frente al reforzamiento
del recurso hidrico sino que ahondo en las debilidades existentes en materia de
politica publica, con un vistazo en la historia permite a la institucionalidad
comprender el rol de una politica heredada que se conforman por un Estado todavia
en apogeo. La recoleccién de informacién y el posterior centro de datos se inclinan
a consecuencia de proyectos que investigan lo avanzado que se encuentra
Centroamérica desde el siglo XXI por medio de trabajos en campo a través de
instrumentos de recoleccion de datos con los principales actores que intervienen
en asuntos gubernamentales, organizaciones que integran a la sociedad,

catedraticos, asi como también de talleres y eventos sobre agua.

Gao, et. al. (2019) en su articulo cientifico, tuvo como objetivo la de exponer
la utilizacion limitada de la programacion de los recursos hidricos resulta vital para
el correcto desempeiio de las actividades sociales como la industria
socioeconémica y energética, la investigacién se desarrolla en la cuenca del rio
Mali. En este estudio se propone un marco analitico para evaluar el desarrollo

socioeconomico, la asignacion racional de los recursos hidricos y orientar el



crecimiento de las politicas. En el andlisis de riesgos se utilizé6 un método de arbol
de decision que se mejor6 mediante la introduccion del método probabilistico de
asesoramiento experto en el analisis de sensibilidad para reducir el sesgo cognitivo.
Se elabor6 un modelo multi-objetivo de grandes sistemas que sirvan para
solucionar los problemas de la retribucion equitativa de los recursos hidricos
disponibles y para maximizar los beneficios entre los usuarios del agua. Los
resultados obtenidos fueron que el monto del suministro de agua dentro de la
cuenca fue de 8,69, la tasa de escasez de agua fue de 15,90 %. Como conclusion
de la aplicacion del modelo, se encontré el potencial de ahorro de agua y se
propusieron las politicas relacionadas. EI marco y los métodos pueden proporcionar
ademas una referencia tanto para la planificacion de los recursos hidricos como
para la formulacion de politicas reguladoras que alivianen en gran medida las crisis

hidricas en las zonas semiaridas.

Carrasco (2018) en su investigacion optando al grado de Master en Estudios
Internacionales, tuvo objetivo la de analizar las politicas publicas en torno a la
gestién integrada de los recursos hidricos entre Chile y los Paises Bajos,
empleando el modelo tedérico propuesto por Baumgarther y Jones, en un contexto
de comparacién entre el gran déficit de agua que presenta Chile y una buena
gestion integral de recursos hidricos que presenta Paises Bajos tuvo como
conclusion que incluyendo el intercambio entre las herramientas tecnoldgicas y los
sistemas de gestidn integrada del agua estos ayudan en la toma de decisiones que
arreglan las sequias que se presentan de manera mas prolongada, todo ello
motivados por generar nuevas oportunidades de colaboracion bajo las necesidades

actuales.

Benito et al. (2017) en su articulo cientifico, tuvo como objetivo la de analizar
como Brasil esta gestionando sus recursos hidricos, la investigacion se trabajé en
un contexto donde el agua tiene relevancia para la poblacion y crecimiento social,
varios debates internacionales se centraron en la construccion de estrategias para
mitigar el riesgo de escasez de agua, utilizando una investigacion exploratoria
cualitativa basada en fuentes secundarias, bibliograficas y documentales, se llegé
a la conclusion de que un nuevo tema de gestion, nombrado Gestion Integrada de

los Recursos Hidricos muestra que Brasil ha avanzado en materia de legislacion,



gestion y uso del agua y se ha integrado progresivamente al modelo de GIRH que
se necesitan para habilitar acciones que apoyen en un entorno mas participativo y
descentralizado extendiendo de manera homogénea los mecanismos de gestion

del agua para llegar a regiones como las de la cuenca del Amazonas.

Rasulung et &l. (2017) en su articulo cientifico, tuvo como objetivo examinar
el rol y los patrones de coordinacion institucional intersectorial involucrando la
planificacion y gestion de los recursos hidricos en la cuenca hidrografica de
Jeneberang provincia de Sulawesi de Indonesia. El estudio utilizé el método de
investigacién cuantitativa con enfoque deductivo positivista. El método de
recoleccion de datos se realizé a través de observaciones de campo, cuestionarios
y entrevistas. Los resultados mostraron a las entidades estatales que se encuentran
envueltas con la gestion de los recursos hidricos como ineficaces y la agencia
espacial en la provincia de Sulawesi del Sur mostré que la integracion del patron
de gestion de los recursos hidricos en el plan espacial era aun menos eficaz. Como
conclusién se determind que estas razones fueron expuestas por la falta de
instituciones gubernamentales efectivas en la implementacion de su papel como
hacedor de politicas, estableciendo una carencia entre las instituciones relevantes
con respecto al contenido del patron de gestion de los recursos hidricos que debia

incluirse en el plan espacial.

Ingold et al. (2016) en su articulo cientifico, plante6 como objetivo que la
GIRH es ampliamente aceptada y se ha estado implementado mediante directrices
de gestiones del agua internacional, nacional y regional, no obstante, la
implementacion concreta de la GIRH da lugar a nuevas preguntas para el analisis
de politicas. Los académicos interesados en la regulacion del agua, el disefio de
instrumentos de politica eficaces y eficientes y las estructuras de procesos de
politicas participativos y multinivel enfrentan desafios en cuanto al disefio de la
investigacion, conceptos y enfoques empiricos. Su investigacion tuvo como
conclusion que las perspectivas de las politicas regionales, nacionales y
transfronterizas sobre la gestidn del agua requieren integracion, pensar en fronteras
y escalas y estudios tedricos y empiricos sobre la gestion colaborativa en el andlisis

de politicas de agua.
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Hernandez (2016) en su investigaciéon optando el grado de Maestro en
Gestion Integral del Agua, tuvo como objetivo analizar los elementos de la
planificacion hidrica mediante planes hidricos para fortalecer la gobernanza del
agua, la metodologia empleada tiene como unidad de estudio la cuenca
hidrografica, el enfoque de la investigacion es cualitativo, empleando la entrevista
como herramienta metodoldgica para la recoleccidén de datos. La investigacion se
desarrollo en la cuenca del rio Acameca, bajo este contexto se identifica que las
fuentes de agua se encuentran contaminadas generando un problema relevante
hasta en la actualidad, cerca de los diez afios que pasaron desde la anexion de la
GIRH en la Ley de Aguas Nacionales publicada en el afio 2004 existe una evidente
falta de gestidn de recurso hidrico en el Valle de México. Un hecho significativo es
el ocurrido en el rio Amecameca donde se desarrollaron dos planes hidricos por el
afio 2011, se visualiz6 los efectos negativos que se generan en el rio, reflejando
un déficit de agua por la que atraviesan la poblacion bajo las GIRH y su modelo de
gobernanza con el agua. La investigacion se realiza bajo un exhaustivo estudio de
la sucesion de planificacion hidrica ejecutada en la Subcuenca. Concluyendo que
la visible contaminacion que presenta el rio es debido a los problemas de
gobernanza de agua y planificacién hidrica.

Carfiez (2015) en su articulo cientifico, tuvo por objetivo buscar una propuesta
alo que se asemeja un anteproyecto de politica publica de la federacién en el marco
de una generacién de debate de la nueva Ley General de Aguas en México que ha
sido aprobada. Inicia bajo un riguroso diagnéstico estadistico, donde se profundiza
en un extenuante analisis que abre un mecanismo continuo de politica publica
desde el acuerdo establecido en la agenda hasta la etapa final que es la evaluacion,
una vez resuelto lo anterior se procede a detallar la problematica, la implementacion
y el disefio. Lo que se puede aprovechar del articulo en materia de gestion integrada
de recursos hidricos en México son sus principales desafios de la que se visualizan
a nivel local, concluyendo que resulta necesario un énfasis en fortalecer a las
entidades que se encuentran a cargo de las cuencas, siendo responsabilidad de la
politica federal donde propone que empoderar a las organizaciones publicas que

sirvan para fortalecer sus propias instituciones.
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Por otra parte, haciendo referencia a teorias relacionadas con el tema, en
una exhaustiva busqueda de informacion acerca de las bases en que se
fundamenta la gestion integrada de recursos hidricos se tiene (Barrow, 1998, citado
de Martinez, 2018) quien afirma que la GIRH se encuentra orientada hacia el
estado, priorizando la toma de decisiones bajo los especialista de gobierno sin
intervencion de la poblaciéon ni de los inversores, la GIRH orientada al mercado
(Westler, 2003 citado de Martinez, 2018) sostiene que el agua tiene un valor
econdémico por el mantenimiento de todos sus componentes y uso del servicio
deberia estar en condicién de inversores privados, segun (Dinar et al., 1997, citado
de Martinez, 2018) la gestion que se orienta hacia la comunidad parte de la idea en
gue son las mismas comunidades de la zona quienes logran hacer gestion de sus
propios recursos, otro sustento tedrico se encuentra bajo los principios de Dublin
(Organizaciéon Naciones Unidas [ONU], 1992, citado de Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe [CEPAL], 1998) donde se reconoce que el agua es un
bien vulnerable, con limitaciones y de uso fundamental para el ser humano, el
medioambiente y al desarrollo. La gestion del recurso hidrico debe trabajarse bajo
una esfera participativa que englobe a planificadores, usuarios y disefiadores de
politicas. Quienes deben protagonizar y tener un mayor rol son las mujeres en la
proteccion, gestién y provision del agua, por ultimo el agua tiene relevancia

econdémica y debe reconocerse como tal.

La gestion integrada del recurso hidrico se encuentra definida como una
transformacién que ayude al régimen de aprovechamiento sincronizado de los
recursos, la tierra y el agua que se encuentren relacionados, para que se obtenga
el maximo bienestar para la sociedad y econdmicamente de forma igualitaria sin
que llegue a arriesgar la sustentabilidad para la sociedad y los ecosistemas
(CEPAL, 2000).

Asi como también el significado que se menciona en la agenda 21, la
gobernanza de los recursos del agua es fundada en la idea como eje fundamental
de los ecosistema, estos mismos recursos siendo naturales se encuentran
establecidos como un beneficio econdmico y social, donde la calidad y cantidad
estan siendo determinadas por su uso especifico (ONU, 1992). Para la GWP (2000)
la GIRH es un sistema que fortalece el progreso y la administracion organizada del
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agua, y los recursos a razén de alcanzar confort econémico y social de forma

igualitaria y del suelo sin alterar la sustentabilidad de los ecosistemas.

Segun el Art. 1ll, de la Ley de Recursos Hidricos N° 29338 sefiala que todo
recurso hidrico se rige bajo los principios de valoracion, de prioridad de uso, de
participacion de la poblacion y cultura, de sostenibilidad, de respeto, de
descentralizacion, de eficiencia, precautorio, de gestion integrada participativa, de
tutela juridica y de seguridad juridica, ya que esta tiene valor ambiental, econémico
y sociocultural por lo que el empleo del agua es racional y eficiente en la
administracion integrada y en el equilibrio con los ecosistemas. El agua es parte
integrante de los ecosistemas que por medio del ciclo hidrico se vuelve sostenible

(Congreso de la Republica del Perua, 2009).

De todos los antecedentes y teorias relacionadas al tema, el investigador
trabajard con la Ley de Recursos Hidricos N° 29338, ya que la informacion
presentada refiere a esferas, dimensiones, fundamentos que sustentan una gestion
integral de los recursos hidricos y es debido a esto que la normativa peruana se
adapta a la realidad en la cual se encuentra la zona de estudio, la investigacion

abordard las cuatro dimensiones propuestas en la disposicion legal.

De su dimension social, la gestion integrada de los recursos hidricos se
encuentra en una constante presion debido a los factores que alteran el patrén
ecologico de los ecosistemas manifestdndose en un déficit hidrico para la
poblacion, exigiendo una integracion entre los enfoques de gestion de los recursos,
entre los aspectos que intervienen para una gobernabilidad del agua se especifica
un correcto funcionamiento por parte de los gobiernos y una participaciéon activa de
la ciudadania, asi como de todos los interesados que ayuden a implementar
sistemas, mejoren los acuerdos y practicas de trabajo, mitigando los impactos de
peligros potenciales en el suministro de agua para fines cotidianos de la poblacion,
especialmente en los paises en vias de desarrollo se necesita una articulacion entre
la administracion puablica y la ciudadania de forma prioritaria, en el aspecto social
se busca un entendimiento entre las partes tanto poblacién como en las politicas
de Estado, la resolucion de conflictos interviene en un escenario donde se busca
satisfacer mediante normativas equitativas y un buen accionar del recurso humano

(International Water and Sanitation Center, 2006).
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Bajo un enfoque cultural, la gestién integrada de recursos hidricos y en
competencia de su ente rector y maxima autoridad se encarga de emitir normativas
y establecer los procedimientos para la gestion integrada y sostenible. Trabajando
con los principios de valoracidén del agua se busca administrar, proteger, aprovechar
y conservar los recursos hidricos de la cuenca de forma sostenible, promoviendo la
importancia que tiene el liquido vital en la caracterizacion de la cuenca y la
cuantificacion de los recursos por medio de métodos de analisis ambientales e
hidrolégicas asi como los impactos del uso que hacen los recursos, con esto se
busca elevar la conciencia de la ciudadania frente a los principales problemas como
el cambio climatico en los ecosistemas mediante programas de sensibilizacion,
difusidbn y programas de educacion sobre la importancia del agua para la
humanidad en donde se reconozca su valor entre las autoridades y la poblacion
(ANA, 2019).

Asi también en un enfoque ambiental, la gestién integrada de recursos
hidricos hace frente a las fuentes de contaminacion directa e indirectas, que pueden
ser propios por los cambios de los elementos que se experimentan en el ciclo
hidrologico debido al cambio climatico. Al respecto Islas (2020) y O’Donnell et al.
(2016) mencionan que el cambio climatico se crea a razon del crecimiento de
temperatura del mundo que se vive hasta la fecha. El efecto invernadero es quien
altera el proceso natural de la temperatura en el planeta, también es causado por
la accion doméstica e industrial, las actividades agropecuarias y agricolas de forma
intensiva, considerando la derivacion de aguas tratadas, el empleo de pesticidas y
fertilizantes todo ello tiene un impacto negativo en la calidad, cantidad del agua y el
suelo. El pastoreo es una fuente importante de contaminacion por el acercamiento
descontrolado del ganado a las fuentes de agua, la mineria y todas las actividades
relacionadas a la extraccion de materia prima en un ambiente natural impactan de
forma negativa ya que modifican la fisiografia natural, alteran la vegetacion y el
suelo, asi como la infestacion de las fuentes hidricas por acciones naturales (ANA,
2019).

Desde la perspectiva de un enfoque econdmico, la gestion integrada de los
recursos hidricos promueve el aprovechamiento y manejo coordinado de los

recursos a fin de aumentar el potencial del econdmico de forma justa sin arriesgar
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a los ecosistemas vitales, frente a la infraestructura hidraulica o distribucion del
agua, el mantenimiento y operacion que se requiere para brindar los servicios, los
pagos que se efectlan se conocen como tarifa y retribucion economica, estos
abonos realiza el usuario al Estado por el uso del agua y vertimiento de los
desechos a las fuentes naturales que lleva a cabo la ciudadania por las distintas
actividades en la cuenca, entre las principales actividades se encuentra la

ganaderia y agricultura (Ministerio del Ambiente, 2013).

Entre las principales competencias a las que se enfrentan los gestores de
agua empleando los instrumentos de la gestion integrada de recursos hidricos son:
los cambios demograficos, el cambio en el clima, el auge de la poblacion, la
contaminacion ambiental y el desarrollo econdmico, todo lo referido causa un
impacto sobre los recursos hidricos, es debido a estos factores y a la variabilidad
climatica que existe la incertidumbre con respecto a los recursos hidricos. La alta
demanda por infraestructura hidrica o planes de desarrollo para la administracion
de la misma hacen que exista responsabilidad por parte de los gobiernos y
administradores de agua en generar de forma integral sistemas que sirvan a un
desarrollo sostenible entre los ecosistemas y la poblacion con el fin de hallar formas
mas inteligentes de aprovechar, encontrar respuestas y gestionar los recursos
hidricos en cada caso en particular. Con respecto a la contaminacion del agua por
efectos domésticos o industriales es mas critico debido a que perjudica a toda una
cadena productiva afectando los intereses econdémicos invirtiendo mas dinero de lo
habitual en la mejora de la tierra, asi como también en su salud, al tener vectores
contaminantes en su suministro de agua repercute en un deterioro de los
ecosistemas que ponen en riesgo a muchas comunidades que viven de los recursos
naturales que esta brinda, bajo estos parametros predeterminados el planteamiento
de intervenciones estructurales como la infraestructura, gastos por operacion y
mantenimiento y adquisicion de aparatos tecnoldgicos sirven para brindar una
mejora en los servicios, todo el empleo de recursos debe ser evaluado para

asegurar que se implemente eficazmente (GWP, 2009).

Entre las principales estrategias que se tienen como modelo para abordar la
gestion integrada de los recursos hidricos y teniendo en cuenta que suceden

acontecimientos imprevistos que pueden desviar los objetivos, tales como los
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cambios de gobierno, establecen que deben existir leyes con permanencia en el
tiempo sirviendo al cumplimiento de metas, entre muchas de ellas se tiene la de
creacion de marcos institucionales en materia de administracion hidrica, identificar
la escala, tipo, conocer el contexto y la gravedad de los problemas que se
encuentren en el sueloy en la gestion de los recursos hidricos, planteando objetivos
tangibles que generen desarrollos generales y especificos, conocer el grado de
desarrollo econémico de la cuenca, capacitar a los responsables de la gestion de
los recursos y a las instituciones, mantener la disponibilidad de recursos humanos
y financieros durante todas las etapas, fijar un cronograma de actividades y metas,
implementacion de sistemas de evaluacién y monitoreo en los procesos de

planificacion, involucrar a las partes interesadas (GWP, 2009).

En el Peru el enfoque empleado para la administracion integral de los
recursos hidricos se encuentran condicionadas por los gobiernos locales, conforme
al Art. 11l de las disposiciones generales de la Ley de Bases de la Descentralizacion
N° 27783, menciona que la Ley tiene por fin la de crear un desarrollo sostenible,
econémico e integral en el pais, a través de la separacion de poderes que
comprenden sus competencias y funciones de cada entidad del estado, esto se
encuentra equilibrado bajo ejercicio del poder en los tres niveles de gobierno
buscando una mejora en la calidad de vida de la ciudadania (Congreso de la
Republica del Peru, 2002).

La constitucién politica del Pera, aprobado en la sala plena del congreso de
la Republica de Peru (1993) en el reglamento de la Republica del Perd, en su
capitulo Il del Ambiente y Recursos Naturales Art. 66, menciona que el Estado
peruano tiene la prioridad del recurso en su uso y aprovechamiento. También en el
articulo 67 se alinea a que el Estado debe determinar politicas nacionales en favor
del medio ambiente y que promulgue normas que beneficien y regulen el empleo

de los recursos de los ecosistemas de forma sostenible.

La Ley organica que especifica sobre el manejo eficiente de los bienes que
provee la naturaleza especificados en dicha normatividad regula y promueve el uso
eficiente, sostenible de los recursos, reemplazables y no renovables en beneficio
dentro del marco eficiente para la promocion de la inversion, encontrado armonia

frente al auge de las economias locales, la conservacion del ambiente y el
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desarrollo integrado de todas las personas y de los recursos naturales (Congreso
de la Republica del Peru, 1993).

Para Martinez (2018) la gestion integrada de recursos hidricos recorre
dimensiones multidisciplinarias, transdisciplinarias e intersectoriales, volviéndolas
muy complejas, de las cuales describen a la politica y su normatividad, economia,

cultura, educacion, calidad del agua y componentes ambientales.

Segun el Art. I, suscrito en la Ley General del Ambiente N° 28611
dictaminado en el congreso de la Republica del Pert (2005) precisa que es uno de
los derechos irrenunciables que tienen los peruanos en a vivir en un entorno
sostenible, equilibrado y saludable para el correcto desenvolvimiento de las
funciones humanas, a razon de colaborar con los propdsitos de gestion ambiental
y de su proteccion, asi como de todas sus fracciones, consolidando factores como
la salud de manera colectiva e individual de la poblacion, desarrollo sostenible, la
preservacion de la pluralidad bioldgica, el empleo sustentable de los recursos

naturales en el territorio nacional.

De los instrumentos de la GIRH establecidos en el pacto nacional de politicas
de estado acerca de recursos hidricos (ANA, 2012) menciona que la nacion es
soberana y propietaria del agua volviéndose un derecho primordial de las personas
el tener acceso al liquido vital, siendo indispensable para el desarrollo de actuales
y posteriores generaciones, el agua debe ser considerado como un recurso

delicado y renovable en tanto su uso sea en armonio para el beneficio coman.

Asi también se tiene, la Politica Nacional del Ambiente (PNA) donde se
especifica el trabajo bajo estdndares que priorizan la normatividad, contenidos
principales, lineamientos y estandares de interés nacional quienes conforman la
politica general en objeto ambiental, cuadrando las politicas de tipo locales,
regionales y sectoriales. Se conforma de cuatro (4) ejes que abordan temas
sustanciales para la administracion ambiental, respecto a ello se establece los
lineamientos dirigidos de politica que buscan lograr el desarrollo sustentable del
pais (Minam, 2013).

Siguiendo con los instrumentos de gestion se tiene a la Politica y Estrategia

Nacional de Recursos Hidricos (PENRH) cumpliendo con los articulos 66°, 67° y
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69°. Estas politicas son uno de los mayores instrumentos que colaboran en la
planificacion del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos para la
realizacion de metas fisicas que sirvan para el desarrollo sustentable del territorio
nacional, esta planeacion tuvo como propdésito regular el empleo del agua siendo
originados bajo los estandares internacionales como los Objetivos de Desarrollo del
Milenio tal normatividad es concebida por la ONU, las Politica de Estado que
sugieren los temas relacionados a los Recursos Hidricos y el resto de exposiciones
y convenios internacionales firmados por el Estado Peruano en temas de recursos
hidricos (ANA, 2015).

El plan nacional de recursos hidricos (PNRH) considera que los procesos
gue sirven para medir el correcto cumplimiento se basa bajo sus cinco fundamentos
de estrategias y politicas que intervienen, teniendo como proposito la de disponer
funciones de interés en toda la nacion prestablecidas en el PENRH que sirven para

dar solucion a las dificultades de la gestion del agua en el Pert (ANA, 2013).

Los planes que involucran la gestion de recursos hidricos en las cuencas
(PGRHC) tienen por objeto primordial la misma del PNRH, aunque los célculos para
obtener informacion que sirvan para adscribirse a su ambito territorial necesitan
sincronizarse con toda la normatividad que exista, no queriendo incurrir en ninguna
interaccion que genere conflictos con todos los planes que involucren los recursos,
a partir de esto, el proceso que sirve y ayuda a que la planificacién sea relevante
en todos ambitos territoriales como lo son el nacional y el de las cuencas
hidrogréficas, bajo coordinacidén estos instrumentos tienen que trabajarse de forma

alineada a los marcos existentes en la administracion (ANA, 2013).

El sistema nacional de la gestidén de los recursos hidricos (SNGRH) se define
como un conjunto de instituciones, normas principios, a través de quienes el estado
llega a poner en practica la GIRH, permitiendo la articulacion y coordinacion entre
las entidades publicas y privadas para el desarrollo de la gestion integrada de forma
participativa y multisectorial, atendiendo las demandas de agua de manera

sostenible, protegiendo su calidad y ejecutando proyectos proyectos (ANA, 2017).

Es el cambio climético y la experimentacion de las altas temperaturas en el

planeta que esta se caracterizan por sus efectos del calentamiento, los cuales son:
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mayor erosion de suelos, mayor escasez de agua, menor produccidn agricola,
mayor repercusion de desastres naturales, alteracion de ciclos de lluvias, afectando
la seguridad en los alimentos, alterando los ecosistemas que soportan la diversidad
biolégica. Es resultado directo originado por el cuantioso aumento
desproporcionado de diversos gases emitidos. Estos GEI se aglomeran en la capa
exterior y repercuten al incremento de los niveles de temperatura, la disminucion
de los glaciares y montafias altas, asi como variacion en las precipitaciones (Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional, 2011). Al respecto Corral et &l. (2017) sostiene
que el cambio climatico se refiere al conjunto de fendGmenos que se perciben, pero
también a asuntos de politica afiliado con las modificaciones del clima que se
experimentan. Actualmente, el cambio climatico es el reto mas grande al que se
enfrenta la humanidad, sus efectos no tienen precedentes y llegan a tener un

alcance mundial.

Con respecto a la hidrologia que se presentan en los ecosistemas, Digman
(1994) menciona es el entendimiento que concierne al ciclo total hidroldgico,
también la de muchos procesos comprendidos en el territorio, es la geo ciencia que
estima y especifica las alteraciones terreno geogréfico y de las capas maritimas,
terrestres y la atmosférica, examina y detalla la corriente del agua del subsuelo y
superficialmente, incluyen la transformacion quimica, bioldgica y fisica que acarrea

su camino.

Asi también, para Andrade (2004) los recursos hidricos introducen el
concepto del agua en todas las fases del ciclo hidrolégico, sus complementos y
toda su biodiversidad que esta misma sostiene, como: flora y fauna. La relacion
mutua entre estos elementos, y el ciclo hidrolégico que todos estos originan, tal es
el caso como, transpiracion, la humedad del suelo, evaporacion el agua freética y
superficial, el agua maritima y costera, visto desde de un panorama integral, se
sustenta por unidades hidrologicas basicas, los acuiferos y las cuencas, donde se

define el potencial hidrico de una region.

Para Villon (2002) la cuenca hidrologica se interpreta como la totalidad de la
zona drenada por su cauce derivado al mar gracias a las precipitaciones pluviales

formandose un sistema interconectado, quienes hacen que todos los
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escurrimientos provengan de esa zona, sean transportados a lo largo de una salida
Unica.

Para efectos de entender los cambios en la naturaleza, bajo un enfoque
sistémico que sirva para el analisis de la gestion integrada de los recursos hidricos,
estos mismos serdn abordados bajo perspectivas definidas: econémico, social,
cultural y ambiental. Estudiando las formas de cdémo se asigna los derechos de uso
exclusivo del agua en las distintas actividades y de las diferentes maneras de como
las organizaciones administran dicho recurso, en esta investigacion se describen
los principales instrumentos que sirven para el estudio de la gestion de los recursos
hidricos. Esta investigacion detalla las maneras de como el agua tiene valor en la
vida de la poblacion y de sus actividades diarias asi como la de identificar las

limitaciones de su autoridad competente.
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.  METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

La investigacion se trabajoé en un enfoque mixto, es un enfoque que mezcla
las cualidades de una investigacion cuantitativa y cualitativa en un mismo proyecto
ya que tiene bondades como emplear mecanismos que sirven para resolver el
problema bajo un enfoque claro, objetivo y preciso sugerido en las investigaciones
de este tipo (Creswell, 2009). El enfoque cuantitativo es progresivo en donde se
realizan muchas pruebas, cada hito es antecedido por otra, la cual no permite evadir
o saltarse los pasos, la relacion es ordenada y exhaustiva (Hernandez et al., 2014).
El enfoque cualitativo se refiere al abordaje general que se emplea en los procesos
de la investigacion son mas abiertos y flexibles de esta manera el disefio se va
alineando a las condiciones del ambiente o escenario (Salgado, 2007).

El tipo de investigacibn es basica, se encuentra dirigida hacia un
conocimiento mas detallado y completo que por medio de la comprensién de
aspectos o medidas fundamentales del fenédmeno, de las relaciones que establece
los cuerpos materia de estudio y de los hechos apreciables (Registro Nacional de
Ciencia y Tecnologia [RENACYT], 2018). Es de tipo basica porque dentro de la
misma nace por un conjunto de técnicas y procedimientos especificos que
consideran como adecuadas para el andlisis y recoleccion de informacion solicitada

por los objetivos de estudio (Galan, 2009).

El disefio de investigacion es no experimental transversal de alcance
descriptivo simple, en este tipo de investigacion se llegan a disefiar los procesos
gue sirven para revelar las caracteristicas de grupos especificos, fenbmenos o
individuos, estas relaciones ayudan a precisar, puntualizar conductas, propiedades
de la poblacion, fendmenos o actos investigados (Creswell, 2009). También sobre
los disefios descriptivos, se indagara en las caracteristicas, perfiles o propiedades
de un grupo en particular que sirva para para un analisis exhaustivo, este tipo de
estudio sugiere que las mediciones o el recojo de la informacién ya sea de manera
particular o colectiva de las variables de estudio no deben ser de ninguna manera

estudiar su relacion entre estas (Baena, 2017). Cuyo diagrama de disefio es:
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M: Cuan =—————p Cual

Doénde:
M: Trabajadores del gobierno regional

Cuan: Recoleccion y andlisis de datos cuantitativos: Caracteristicas de la gestion

integrada de recursos hidricos en la Subcuenca Quillcay.

Cual: Recoleccion y analisis de datos cualitativos: Identificar limitaciones del
sistema de administracién de la gestion integrada de los recursos hidricos de la

Subcuenca Quillcay en la entidad publica responsable bajo su jurisdiccién.

3.2 Variables y operacionalizacién

Variable de estudio: Gestion integrada de recursos hidricos, la

operacionalizacion de la variable (Ver anexo 1).

Como definicién conceptual, la GIRH son una serie de procedimientos que
promocionan la coordinacion y el desarrollo a través de la gestion del suelo, agua
y de los recursos correspondientes con la finalidad de optimizar el bienestar social
y econdmico de forma igualitaria sin condicionar el desarrollo sostenible de los
ecosistemas vitales (Global Water Partnership. 2009). Como definicion operacional
el cuestionario empleado cuyo obijetivo es la de medir las caracteristicas de la GIRH
aplicado a los trabajadores del Gobierno Regional y de la Administracion Local del
Agua, teniendo como dimension de estudio econdémico la cual tiene por indicadores
trabajo y gasto publico, la dimension social que tuvo por indicadores la pertenencia
a un grupo, responsabilidad y poblacion, la dimension cultural con indicadores como
educacion, valoracion y participacion en actividades y como ultima dimension la
ambiental donde sus indicadores son la disponibilidad, calidad, ecosistema y ciclo
hidrologico. Su escala de medicion es ordinal con niveles como muy bueno con un
rango de 104-123, bueno con un rango de 84-103, regular con un rango de 64-83,

malo con un rango de 44-63 y muy malo con un rango de 24-43.
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3.3 Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

La poblacion finita es donde se conoce el tamafio a estudiar de los sujetos
con caracteristicas comunes o similares (Arias, 2012 citado de Arias, 2021).

La poblacion para el recojo de informacion cuantitativa, se encuentra
constituida por trabajadores que desempefian funciones en el gobierno regional,
estando compuesta por n=183 en el afio 2022.

La poblacion para el recojo de informacion cualitativa, se encuentra
constituida por trabajadores que desempefian funciones en la Administracion Local

del Agua, estando compuesta por n=3 en el afio 2022.
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Tabla 1

Distribucién de la poblacion de trabajadores del gobierno regional

Areas

Total

Archivo regional

Unidad de servicios de Equipo Mecénico
Subgerencia de defensa civil

Subgerente de gestion ambiental

Gerencia regional de recursos naturales
Subgerencia de supervision y liquidacion de obras
Subgerencia de obras

Subgerencia de estudios

Gerencia regional de infraestructura

Subgerencia de programas sociales

Gerencia regional de desarrollo social

Subgerencia de comunidades campesinas y asuntos
rurales

Subgerencia de desarrollo empresarial
Subgerencia de promocion de inversiones y estudio
Gerencia regional de desarrollo econémico
Subgerencia de desarrollo institucional
Subgerencia de inversiones

Subgerencia de presupuesto

Subgerencia de planificacion y acondicionamiento
Gerencia regional de planeamiento, presupuesto
Oficina de coordinacion y enlace en Lima
Secretaria general

Oficina de imagen institucional

Subgerencia de gestion patrimonial

Subgerencia de abastecimiento y servicios auxiliares
Subgerencia de recursos humanos

Subgerencia de administracion financiera

Gerencia regional de administraciéon

Agencia regional de cooperacion técnica internacional
Asesoria juridica

Procuraduria publica regional

Oficina de control de procedimientos

Oficina de auditoria

Oficina regional de control institucional

Gerencia general regional

Secretaria del consejo regional

Vicepresidencia regional

Presidencia regional

UNNWNUORANNAZORNMNAMORPWONRONWW N WROOUIONO®NOA

Total

N =183

Fuente: CAP del gobierno regional
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Como criterios de exclusion se tomo6 en consideracion que las areas tales
como: Oficina de coordinacion y enlace en Lima, Agencia regional de cooperacién
técnica internacional, Oficina de control de procedimientos, Oficina de auditoria
Oficina regional de control institucional, Gerencia general regional, Secretaria del
consejo regional, Vicepresidencia regional, Presidencia regional, Procuraduria
publica regional, Secretaria general, Unidad de servicios de Equipo Mecanico,
Archivo regional, Subgerencia de comunidades campesinas y asuntos rurales,
Subgerencia de desarrollo empresarial, Subgerencia de programas sociales,
presentan poca participacion de los trabajadores debido al trabajo remoto y a la
saturacion de trabajo resulta dificultoso aplicar el instrumento de recoleccion de
informacion en estas areas, razén por la cual no han sido incluidas en esta

investigacion.

Para el estudio se contemplé las areas mencionadas en la tabla 1 y que no
se encuentren en los criterios de exclusion y que cumplieron con los criterios de
inclusion como: participacién de la mayoria de los trabajadores, trabajadores que
es encuentren en su lugar de funciones, trabajadores contratados en sus distintas

modalidades.

Para Hernandez-Sampieri y Menddza (2018 citado de Arias, 2021) la
muestra es un conjunto de elementos extraidos de la poblaciéon que conforman un
grupo representativo de la poblacion empleando la férmula para poblaciones finitas,
donde es importante delimitarla correctamente hasta donde se desee alcanzar los
objetivos estudiados. El tamafio de la muestra para Garcia et al. (2013) es un
relevante aspecto ya que permite a los investigadores estudiar un determinado
grupo de individuos estimando pardmetros determinados, en la investigacion se

empled la férmula de marco muestral conocido obteniendo n=125 (Ver Anexo 4).

El tipo de muestra fue no probabilistico y la técnica de muestreo empleada
fue por conveniencia, segun Otzen (2017) permite la seleccion de individuos que

por su proximidad, acceso y aceptacion sean incluidos en la investigacion.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

De la técnica empleada:

Para Lépez-Roldan y Fachelli (2015 citado de Arias, 2021) la encuesta como
técnica tiene como propodsito buscar o establecer un medio de unién entre las
unidades de observacion por medio de cuestionarios previamente establecidos que
sirvan para la recoleccion de datos.

Como técnica cualitativa de recoleccion de datos se aplico la entrevista, para
(Diaz et &l., 2013) menciona que es de utilidad en este tipo de estudios porque
recolecta informacién mas detallada y profunda del tema abordado, definida como
una charla que llega a conclusiones determinadas con la simple accion de

conversar.

Para Fontana, A. y Prokos, A. (2007) y Lanka, E. et al. (2021) en esta técnica
se emplean preguntas de tipo abiertas o comunmente llamadas no estructuradas,
las cuales son descritas como un instrumento clave para los investigadores,
recopilando datos, revisando documentos, apreciando el comportamiento o
entrevistando a participantes, estos pueden ser protocolos establecidos o

instrumentos herramientas que sirvan para recopilar datos.

El cuestionario de la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos
(Cuestionario GIRH) es un instrumento elaborado por el investigador validado por
especialistas en el tema sirviendo a la medicién de las caracteristicas de la gestidon
integrada de los recursos hidricos en la Subcuenca Quillcay. Se encuentra
estructurado por 4 dimensiones: Social, cultural, econémico y ambiental. Consta de
24 items y de 5 niveles de respuesta: (1) nunca, (2) casi nunca, (3) A veces (4) Casi

siempre (5) Siempre (Rapport 1987, citado de Skinner 2012).
De su validez y confiabilidad de los instrumentos:

De su validez: la validez que debe tener el instrumento consta en su grado
para medir las caracteristicas de la variable de estudios para asi por obtener la
informacion necesaria que cumpla con los objetivos establecidos (Lopez et al.,
2019). Es de tal forma, la validacion de los instrumentos se efectu6 por medio de la

validez por juicio de expertos de los cuales: un profesional tiene titulo de Ingeniero
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Agricola con 20 afios de experiencia en la Autoridad Nacional del Agua en el cargo
de profesional responsable en gestion de recursos hidricos, el segundo especialista
es un magistrado con afios de experiencia en gerencia, actualmente desarrolla
funciones en la gerencia de recursos naturales y gestion ambiental y el tercer juez
es un profesional con el titulo de ingeniero agricola quién tiene afios de experiencia
trabajando en los programas del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego,
actualmente viene desempefiando funciones como autoridad en la Administracion
Local del agua, el proceso de validacion se realiz6 en formato fisico de los

instrumentos cuantitativo y cualitativo (Anexo 3).

De su confiabilidad: bajo los parametros de consistencia interna, empleando
la formula estadistica de Cronbach, se llegd a establecer el resultado para el
coeficiente de confiabilidad, aplicando la muestra piloto a 20 trabajadores del
gobierno regional, aplicando la técnica no probabilistica por conveniencia (Anexo

3). Los resultados fueron:
Tabla 2

Estadistica de fiabilidad, Alfa de Cronbach del instrumento de recoleccion de
datos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach NUmero de elementos

0,978 24

Fuente: Anexo 3

Analisis del resultado: para que un instrumento se considere confiable tiene
gue cumplir con ciertos parametros como el valor del coeficiente, este debera ser
mayor al 0,70 (Hernandez et &l., 2014) a partir de la obtencién de la informacién en
el SPSS V26, se obtuvo que el coeficiente de Alfa de Cronbach del “Cuestionario

de las caracteristicas de la GIRH” siendo este muy considerable (0,978).

3.5 Procedimientos
Se decidio la poblacion a trabajar mediante formula para poblaciones finitas
las cuales se necesitd tener un marco muestral conocido llegando a obtener la

muestra de estudio, empleando un muestreo probabilistico la investigacidén gestion6

las debidas autorizaciones para tener las facilidades de aplicacién del instrumento
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en la muestra, al mismo tiempo se ubicd a profesionales expertos en el tema,
después se realizo la recogida de datos por medio de la encuesta y guia de
entrevista, estos instrumentos fueron adaptados y validados por el juicio de tres
profesionales expertos, también por medio del empleo de muestra piloto, el uso de
la formula de estadistica de confiabilidad alfa de cronbach se pudo saber que el

instrumento tiene un nivel de fiabilidad muy alto

Como primera medida, solicitar la debida autorizacién al gobierno regional y
a una administracion local del agua para poder realizar la investigacion
correspondiente, segundo, coordinar con los participantes de la encuesta como de
la entrevista, los cuales fueron trabajadores que laboran en la misma entidad
explicando la situacion del investigador y su propoésito de estudio, tercero, aplicar el
instrumento de recoleccién de datos a la muestra definida por 125 elementos
quienes desempeiian labores en el gobierno regional, con el objeto de comprender
las caracteristicas de la gestion integrada de los recursos hidricos, con el debido
consentimiento esta misma informacién fue procesada en Microsoft Excel, los datos
obtenidos por la aplicaciéon del instrumento llegd a ser organizada, procesada y
analizada con las herramientas estadisticas de SPSS v.26 y Excel 2013.

3.6 Método de andlisis de datos

Para la descripcion de la variable de estudio, se emplearon herramientas
estadisticas como diagramas de barras y las tablas de frecuencia. Para el andlisis

de la variable se utilizaron baremos. Se trabajé bajo los siguientes rangos y niveles.
Tabla 3

Rango de los niveles de medicién segun dimension

_ _ Niveles

Dimensiones Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
Diml Econdmico 4-7 8-11 12-15 16-19 20-23
DIM2  Social 6-10 11-15 1620  21-25 26-30
DIm3  cuyltural 6-10 11-15 1620  21-25 26-30
Dim4  Ambiental 8-14 1521 22-28  29-35 36-42

Total Gestion Integrada de 24-43 44-63 64-83  84-103 104-123
los recursos hidricos

Fuente: Anexo 7
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3.7 Aspectos éticos

Tomando en consideracion el cédigo de ética de investigacion (UCV, 2020)
citado desde la resolucién del Consejo Universitario N° 0126/2017-UCV, este
estudio tomo en a consideracion las pautas especificadas en el cédigo, siguiendo
las disposiciones descritos en él, como lo es mantener el anonimato de todos
quienes participan en el estudio, reservando la informacion obtenida en el estudio,
respetando la autoria del material empleado, todo esto sirvid y ser4 usado para los
fines correspondientes. De igual manera, el asentimiento y apoyo por parte de las

unidades de estudios donde se pudo recolectar la informacion.
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IV. RESULTADOS

En este capitulo, se detalla la estructura correspondiente al enfoque de
investigaciéon mixta: Cuan — Cual, donde se presentan los resultados descriptivos
empleando el analisis estadistico bajo los objetivos planteados de la variable

cuantitativa y posteriormente el analisis de los datos cualitativos.
4.1. Resultados cuantitativos

Del objetivo general: Analizar las caracteristicas de la gestion integrada de
los recursos hidricos de la Subcuenca Quillcay, 2022.

Tabla 4

Niveles de medicién de las caracteristicas de la gestion integrada de los
recursos hidricos

Niveles Frecuencia Porcentaje
Muy malo 41 32.8%
Malo 63 50.4 %
Regular 18 14.4 %
Bueno 3 24 %
Muy bueno 0 0.0 %
Total 125 100.0 %

Fuente: Anexo 7

Interpretacion: Segun la tabla 4, se determina que los trabajadores del
gobierno regional, describen las caracteristicas de la GIRH de forma regular el

14.4 %, el 50.4 % como malo y el 32.8 % como muy malo.
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Tabla 5

Andlisis descriptivo de las caracteristicas de la GIRH del gobierno regional

Estadigrafos Valores
Media (x ) 50.08
Desviacion tipica (s) 1.288
Minimo (Min) 24
Maximo (Max) 91
Rango (R) 67
Cuartil 2 (Q2)/ Mediana (Med) 49

Fuente: Anexo 7
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Rango potencial seqin niveles de medicion de las caracteristicas de la GIRH

Figura 1

Interpretacion grafica de estadigrafos de las caracteristicas de la GIRH del
gobierno regional.

Fuente: Anexo 7

Comentario: En latabla 5y en la figura 1, las puntuaciones sefaladas de la
lectura de caracteristicas de la GIRH segun dimensiones se ubican en los niveles
muy malo, malo y regular, visualizados en el rango originado en la escala que llega

a tener una variacion de 24 a 91, donde sus parametros limites son de 24 a 120.
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Del objetivo especifico 1: Describir las caracteristicas econdémicas, sociales,
culturales y ambientales de la gestién integrada de los recursos hidricos de la
Subcuenca Quillcay, 2022.

Tabla 6

Niveles de la gestion integrada de los recursos hidricos, segun dimensiones

Dimensién Niveles Frecuencia Porcentaje
Econdmico Muy malo 68 54.4 %
Malo 43 34.4 %
Regular 13 10.4 %
Bueno 1 0.8 %
Muy bueno 0 0.0 %
Social Muy malo 50 40.0 %
Malo 58 46.4 %
Regular 13 10.4 %
Bueno 4 3.2%
Muy bueno 0 0.0 %
Cultural Muy malo 44 35.2%
Malo 52 41.6 %
Regular 25 20.0 %
Bueno 4 3.2%
Muy bueno 0 0.0 %
Ambiental Muy malo 34 27.2 %
Malo 44 35.2%
Regular 42 33.6 %
Bueno 4 3.2%
Muy bueno 1 0.8 %
Total 125 100 %

Fuente: Anexo 7

Interpretacion: De la tabla 6, se describe los niveles de la gestion integrada
segun percepcion de los trabajadores del gobierno regional, asi se tiene que en la
dimensién econdémica de la GIRH un 10.4 % de forma regular, 34.4 % como malo
y el 54.4 % como muy malo, la dimension social un 10.4 % de forma regular, el
46.4 % como malo y el 40.0 % como muy malo, la dimension cultural un 20.0 % de
forma regular, el 41.6 % como malo y el 35.2 % como muy malo, la dimension
ambiental un 33.6 % de forma regular, el 35.2 % como malo y el 27.2 % como muy

malo.
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Tabla 7

Niveles de la gestion integrada de los recursos hidricos, segun indicadores

Dimension Indicadores . N® P Prom | Logro % Nivel
item | Max.
. Trabajo 2 10 3.96|39.6% | MM
Econdmico
Gasto publico 2 10 3.56|356% | MM
Pertenencia a un grupo 2 10 411|411 % M
Social Responsabilidad 2 10 4.08| 40.8% M
Poblacion 2 10 3.43| 34.3% MM
Educacion 2 10 3.98|398% | MM
Cultural Valoracion 2 10 4,22 42.2% M
Participacion en 2 10 4.02| 40.2% M
actividades
Disponibilidad 2 10 3.86|386% | MM
. Calidad 2 10 455|455 % M
Ambiental
Ecosistema 2 10 5.29 | 52.9% M
Ciclo hidrol6gico 2 10 5.02 | 50.2 % M
Fuente: Anexo 7
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
[20-39 %> [40-59 %> [60-79 %> [80-90 %> [91-100 %>

Interpretacion. De la tabla 7, se visualizan los niveles obtenidos en

promedio por porcentaje de las caracteristicas de la GIRH en concordancia a sus

respectivos indicadores de estudio por cada dimension. De esta tabla se puede

corroborar que los resultados obtenidos de los indicadores son relativamente bajos

en la escala valorativa, ubicandose en los niveles: Malo y Muy malo.
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4.2. De los resultados cualitativos

Objetivo 2: Identificar limitaciones del sistema de administracion de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca Quillcay en la entidad publica

responsable bajo su jurisdiccion.

Desde la perspectiva del investigador, de su metodologia de estudio
empleando un enfoque cualitativo para el objetivo determinado buscé emplear los
Instrumentos necesarios que generen un nuevo conocimiento y entendimiento de
las limitaciones del sistema de administracion de la GIRH, con ello se busco
conocer el nivel de gestion en la zona de estudio, es por ello que se aplicé una guia
de entrevista a profesionales que ejercen labores en la autoridad competente en la

gestion de recursos hidricos, con el fin de obtener informacion de primera fuente.

Para la obtencién a este objetivo se empled una guia de entrevista semi
estructurada, encontrandose formada por preguntas orientadas a conocer las
limitaciones que tiene el sistema de administracién en la aplicacion de una gestion
integrada de los recursos hidricos en la Subcuenca Quillcay. Cada dimensién fue
considerada para la formacién de preguntas que sirvan para conocer la gestion

integrada de recursos hidricos.

La muestra de entrevistados se definié6 por medio del certificado de validez
de contenido del instrumento, la cual se conformé por dos profesionales, un
funcionario del Gobierno Regional de Ancash y a una autoridad de la Administracion
Local del Agua Huaraz. Los funcionarios mencionados desempefian cargos
importantes en sus entidades respectivas, Gerencia de recursos naturales y gestion
ambiental y Administrativa Local del Agua, dichos funcionarios poseen un perfil
adecuado y experiencia en el tema.

Para la recopilacién de informacion se empleé la guia de entrevista y esta a
su vez se realizd en las mismas instalaciones donde desempefian funciones los
entrevistados, un ambiente donde puedan sentirse comodos sin afectar sus
horarios de trabajo, antes de iniciar con la aplicacion del instrumento se tomo en

consideracion el debido consentimiento de la Administracién local del Agua Huaraz
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y asi como también de los trabajadores quienes desearon participar sabiendo que
la entrevista tenia que ser grabada.

Por ello, la informacion obtenida por parte de los trabajadores abordo el tema
principal de estudio bajo sus cuatro dimensiones, los factores condicionantes
respecto a cada dimensién estudiada y su respectivo analisis de la situacion, con
ello se obtuvo informacién en formato digital y por apuntes del investigador previo
consentimiento de los entrevistados, como medida para contrastar la legitimidad y

confiabilidad de la informacion.
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Cuadro 1

Matriz integradora de las limitaciones del sistema de administracion de la
GIRH de la dimension econémica

Limitaciones del sistema administrativo Descripcion

a) Falta de presupuesto para contratar a mas personal Deficiencia

b) Falta de presupuesto para la adquisicion de equipos y | en la
herramientas. asignacion

c) Deficiencia en la ejecucion del presupuesto para realizar | del
talleres. presupuesto.

d) Deficiencia en la ejecucion del presupuesto para realizar
charlas.

e) Deficiencia en la ejecucion del presupuesto para realizar
monitoreos.

f) Deficiencia en la ejecucion del presupuesto para realizar

capacitaciones.

A partir de la recoleccién de informacién con respecto a las limitaciones que
presenta el sistema administrativo de la GIRH se determinan las limitaciones. Acto
seguido, se expone una sintesis de la descripcién de los conceptos, se conjetura

y/o se desarrolla una explicacion tedrica de la informacion.

Respecto a la descripcién que causa las limitaciones econémicas en el
sistema de administracion de la GIRH, se hace referencia a la insuficiencia de los
recursos econdmicos asignados a la entidad competente, restringiendo sus
trabajos respecto a las funciones establecidas de la entidad. Dicho factor
condicionante se muestra en los documentos aprobados anualmente mediante
decreto supremo por motivo de retribuciones econdmicas detalladas en el diario El
Peruano revelando los valores de recaudacion econémica para los distintos niveles
de disponibilidad hidrica en la zona, siendo esta asignacion economica insuficiente
para el logro de metas y desempeiio de funciones, en cambio, siendo una tasa de
pago baja para la poblacién no afectaria en su economia, en ese sentido se requiere
gue se destine recursos econdémicos suficientes mediante los distintos medios que

se especifican en la Ley.
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Cuadro 2

Matriz integradora de las limitaciones del sistema de administracion de la
GIRH de la dimension social

Limitaciones del sistema administrativo Descripcion
a) Poca capacidad de respuesta frente a disputas entre | Falta de
distintos sectores por el uso del recurso hidrico. organizacion de

b) Poca capacidad de respuesta frente a las solicitudes | la autoridad y
de la poblacion. usuarios.

c) Poca participacién de la sociedad civil en asuntos
relacionados a los recursos hidricos. Falta de

d) Alta participacién de la poblacion en emitir quejas y | compromiso de
reclamos a su autoridad competente. los actores

e) Falta de involucramiento de los deméas entidades | claves.

frente a los instrumentos de gestion dados.

Respecto a la descripcion que causa las limitaciones sociales en el sistema
de administracién de la gestion integrada de los recursos hidricos, se hace
referencia a como la sociedad no llega a involucrarse en participar por el
cumplimiento de los distintos instrumentos referidos a la gestion de recursos
hidricos ocasionando la dilatacion de los procesos en las funciones del ente
competente, asi también como la insatisfaccion que se genera por la poca
capacidad de respuesta y poca colaboracion de la poblacién hacia las funciones de

la Administracion Local del Agua.
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Cuadro 3

Matriz integradora de las limitaciones del sistema de administracion de la

GIRH de la dimension cultural

Limitaciones del sistema administrativo

Descripcion

a) Poca participacion de la poblacion en la valoracion
hidrica y los recursos naturales.

b) La poblacion en la jurisdiccion de la Subcuenca
Quillcay es reacia al cambio.

¢) Insuficiencia en la cantidad de planes para una mejor

sensibilizacién de la poblacion.

Planes poco

eficientes  en
generar un
cambio en la
cultura de la

poblacién.

d) Desconocimiento de la poblaciéon en temas culturales
de los demas sectores.

e) Falta de involucramiento en la formacién de valores
gue generen un cambio cultural.

f) Ausencia de las entidades correspondientes en crear
una conciencia en la valoracion de recursos hidricos

g) Ineficiencia en las actividades de las entidades
competentes en crear una valoracién del recurso

hidrico.

Respecto a la descripcion que causa las limitaciones culturales en el sistema
de administracion de la gestion integrada de los recursos hidricos, se hace
referencia a como la poblacién a lo largo de los afios no llega a tener un cambio en
sus hébitos de seguridad y salubridad, no respetando las fajas marginales,
vertiendo desechos domeésticos al cauce de los rios frente a la poca vigilancia de
las autoridades competentes y poca eficiencia de los planes en causar un cambio
cultural en la poblacion a través de los afios, es por tal motivo que la poblacion tiene
un completo desconocimiento tanto de la normatividad como de valores, con esto
no se llega a tener una correcta via de valoracion de los recursos hidricos

entorpeciendo los esfuerzos de las entidades correspondientes.
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Cuadro 4

Matriz integradora de las limitaciones del sistema de administracion de la

GIRH de la dimensién ambiental

Limitaciones del sistema administrativo

Descripcion

a) Falta de implementacion y ejecucion de los planes
propuestos por la autoridad competente frente al

cambio climatico.

Insuficiencia en
el cumplimiento
de

trabajos

contra el cambio

b) Falta de involucramiento de las entidades

. S climético.
correspondientes en su jurisdiccion.
c) Ausencia de trabajo coordinado con las demés
administraciones locales del agua.
d) Normatividad que resta competencias o limita el | Deficiente
actuar en las evaluaciones de impacto ambiental (Art. | gestion en los

81 Ley N° 29338). planes contra la

contaminacion

e) Poca eficiencia de trabajo frente al cambio climatico
doméstica y

f) Falta de implementacion de planes que reutilicen el | hatural.

agua residual.

g) Falta de planes especificos que contengan el

vertimiento de aguas residuales a las fuentes de agua.

h) Falta de planes especificos que hagan frente a la
contaminacion por metales pesados por factores

naturales.

Respecto a la descripcion que causa las limitaciones ambientales en el
sistema de administracion de la gestion integrada de los recursos hidricos, se hace
referencia a como factores ambientales repercuten en la disponibilidad hidrica, el
ciclo hidroldgico, la calidad y los ecosistemas, los principales problemas se
presentan en toda la extension y alrededores de la Subcuenca Quillcay

repercutiendo en la variabilidad de cantidad y calidad del agua, donde se tiene que
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especificar que las caracteristicas de la zona presentan diferencias significativas,
actualmente existe una insuficiente normativa e ineficiencia en los trabajos que la
entidad responsable lleva a cabo por la contaminacién que genera la ciudadania y
otra muy importante la que se genera por la desglaciacion de los nevados causados

por el cambio climatico.
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V. DISCUSION

El tema de estudio gestion integrada de los recursos hidricos surge como
una necesidad frente a la inminente escasez del recurso hidrico, a propésito de ello
Martinez (2018) sostiene que el incremento de la poblacién, asi también como de
sus actividades relacionadas con el recurso hidrico y el cambio climatico hacen que
la situacién del abastecimiento del agua apta para consumo humano se encuentre
en riesgo afectando a millones de personas, por tal motivo Candido (2022) sostiene
que se deben desarrollar nuevos mecanismos de accion, nuevas herramientas
automatizadas y sistemas que mejoren la eficiencia de trabajo, aunque en la
realidad estas tareas no llegan a ser suficientes. En la situacion donde la poblacion
requiere de agua en cantidad y calidad adecuadas es donde toman importancia las
politicas publicas quienes intervienen en la administracion hidrica, gestion
ambiental fomentando la participacion de la ciudadania y contemplando las
opiniones de los grupos de interés (Miguez, 2015) y que para poder hacer frente a
estos nuevos desafios en los que se encuentran los gobiernos en cuestion a la
gestion del agua se requiere de una planificacidn de estructuras y planes que
aseguren la disponibilidad hidrica (Abdul, 2021) los planes que se detallan deben
de trabajar de manera particular, ya que cada Subcuenca presenta distintas
caracteristicas, es debido a esto que Andrade (2004) propone un esfuerzo mayor
por parte de las entidades responsables en la gestion integrada de los recursos

hidricos.

Con lo expuesto, se determind la busqueda de la respuesta a la pregunta
¢, Como son las caracteristicas de la gestion integrada de recursos hidricos de la
Subcuenca Quillcay, 20227 Por tal sentido, los resultados visualizaron la situacion
en la que se encuentra las caracteristicas de la gestion integrada de los recursos
hidricos en la Subcuenca Quillcay, siendo descritas por las unidades de estudio
como muy mala y mala en las dimensiones estudiadas: econémica, social, cultural

y ambiental.

Del objetivo de investigacion, el analisis de caracteristicas de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca Quillcay resulté siendo
desfavorable con puntajes muy bajos, este andlisis realizado expuso como la

poblacion en el area de influencia tiene una percepciéon muy baja de los trabajos
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gue se vienen implementando, de la poca patrticipacion de la poblacion frente a los
lineamientos regulatorios que rigen la gestion integrada de los recursos hidricos, de
la poca asignacién econdmica al ente responsable en la administracion del recurso
hidrico, de la baja valoracién al agua y de como condiciones climaticas afectan su

cantidad y calidad.

La investigacion se realiz0 bajo una metodologia de enfoque mixto,
recopilando informacion de los instrumentos empleados a la muestra determinada
y entrevistando a los actores claves para conocer las limitaciones del sistema de
administracion de la gestion integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca
Quillcay en la entidad publica responsable bajo su jurisdiccion, empleando software

para el procesamiento de informacion.

Debido al contexto politico, el investigador encontrd dificultades tanto en
llegar a concretar las solicitudes que demanda la universidad, como encontrar
profesionales aptos que lleguen a validar los instrumentos de recoleccién de datos,
también la poca motivacion en participar en la aplicacion de los mismos, estas
limitaciones que se presentan en entidades publicas requiere trabajarse con
anticipacion de lo estimado debido a lo burocratico que se han convertido nuestras
instituciones, la poca disponibilidad de tiempo frente al trabajo, el clima
dependiendo de la zona de estudio, la inestabilidad politica que genera paros,
dicthimenes express para dias no laborables y fechas festivas son algunos de los
factores que dificultan las acciones del investigador, la muestra fue representativa,
donde se pudo aplicar los instrumentos de recoleccidén de datos, los instrumentos
son confiables debido a que fueron adecuadamente validados y por medio de una
prueba piloto los analisis obtenidos resultaron ser confiables, las limitaciones se
superaron debido a una estrategia del investigador y al factor oportunidad de poder

conversar con las personas adecuadas.

A cada entidad del estado le corresponde realizar un estudio pormenorizado
de su territorio de influencia y generar normas que se guien de las leyes y que éstas
se adapten a su realidad, por lo tanto, estds propuestas deberan emplearse
exclusivamente y como antecedentes frente a las distintas circunstancias o factores

limitantes o fortalezas que se encuentren.
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De acuerdo a las investigaciones previas, los temas de investigacion
estudiados con respecto a la gestion integrada de los recursos hidricos, de los
objetivos especificos, de las dimensiones e indicadores estudiados, se encontraron
estudios escasos con las variables investigadas, donde no se llega a ver como
conjunto algunas de las caracteristicas indicadas, por tal motivo, frente a la poca
informacion que se presenta a nivel nacional, no existen antecedentes previos que
traten todas las dimensiones como tal, sino que abordan la GIRH de manera

especifica.

Asi se tiene que Rios (2021) determiné que la implementacion de la gestion
integrada de los recursos hidricos aun en la actualidad tiende a ser un paradigma
en entre las poblaciones y comunidades campesinas con los gobiernos locales, asi
también Castro (2019) detalla que la planificacion participativa, financiamiento
sostenible y una cultura del agua son fundamentales en la gestion integrada de
recursos hidricos, se encuentra similitud en los casos presentados debido a que las
poblaciones y comunidades campesinas que se encuentran asentadas en la parte
media y alta de la Subcuenca tienen costumbres y estilos de vida ya arraigados por
generaciones dificultando el trabajo, Tufioque (2018) y Heikkinen (2017) coinciden
en que se requiere de planes de gestion que integren el recurso hidrico para
satisfacer las demandas de la poblacion y del sector agrario, por su parte Villanueva
(2017) sugiere que para la implementacion de la GIRH se debe descentralizar el
poder.

A nivel internacional, las investigaciones de Kaufer y Mejia (2020) Gao et al.
(2019), Rasulung et &l. (2017), e Ingold et &l. (2016) sostienen que una intervencion
de los actores claves asi como la participacién de la ciudadania en los asuntos
gubernamentales permite la formulacion de politicas reguladoras en materia de
gestion integrada de recursos hidricos; Carrasco (2018) y Benito et al. (2017)
manifiestan que se requiere de nuevas herramientas tecnoldgicas, de propiciar un
entorno mas participativo y descentralizado y extender los sistemas de gestion
integrada a todas las regiones reforzando asi la toma de decisiones frente a la
escasez de recurso hidrico; Hernandez (2016) y Cafez (2015) explican que una

mala gestion integrada de los recursos hidricos acarrearia en problemas de
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disponibilidad y calidad hidrica, para ello propone un mayor fortalecimiento a las

entidades que se encuentren a cargo de las cuencas.

Del objetivo general, analizar las caracteristicas de la gestion integrada de
los recursos hidricos de la Subcuenca Quillcay, 2022, se obtuvo como resultado
que la percepcion de la poblacion con respecto a las caracteristicas de la gestion
integrada en la Subcuenca Quillcay es mala y muy mala, esto se interpreta a que
los trabajos que se vienen realizando en la zona no llegan a cumplir con una gestion
integrada de los recursos hidricos, es por tanto que en la investigacion de Martinez
(2013) contrastando con la realidad se visualiza que se tiene una GIRH mas
orientada al Estado, ya que es ésta quien planifica, ejecuta y supervisa, dejando de
lado a los inversores privados y a la poblacion, de CEPAL (1998) se reconoce la
vulnerabilidad y como es un recurso finito y que para una gestién eficiente se tiene
que involucrar a los usuarios y planificadores de politicas, discrepando en la
actualidad que las mujeres deben tener un papel importante reconociendo su
inferioridad, lo que deberia trabajarse es empoderar a las organizaciones de junta
de usuarios con mejores talleres, charlas y capacitaciones, el reconocimiento
econdmico que debe tener el recurso hidrico es muy variable y en algunas épocas

del afio el agua no llega a satisfacer todas las demandas.

De los resultados del andlisis descriptivo de las caracteristicas econémicas,
sociales, culturales y ambientales de la gestion integrada de los recursos hidricos
de la Subcuenca Quillcay, para CEPAL (2000), ONU (1992), GWP (2000)
mantienen que una gestion integrada se define como un régimen para el que se
obtenga un bienestar econémico y social donde la calidad y cantidad se encuentren
determinadas por su uso, el Congreso de la Republica del Per (2009) especifica
gue el agua tiene valor ambiental, econdmico y sociocultural en medida su uso sea
racional y eficiente, para esto la International Water and Sanitation Center (2006)
recalca que para una gobernabilidad del agua que integre una gestion eficiente de
los recursos hidricos se quiere de un correcto funcionamiento por parte de los
gobiernos y una participacion activa de la ciudadania, ANA (2019) menciona que
para crear una valoracién con el agua y cambiar la cultura se necesitan acciones y
programas de sensibilizacion, difusion y educaciéon sobre la importancia del agua,

de las dimensiones tratadas en esta investigacion concordando con Martinez
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(2018) describe a las dimensiones de la gestion integrada de recursos hidricos

como muy complejas.

Respecto al objetivo del cual se busca identificar limitaciones del sistema de
administracion de la gestion integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca
Quillcay en la entidad publica responsable bajo su jurisdiccion, para la Global Water
Partnership (2009) mantiene que los factores a los que se enfrentan las entidades
responsables son los cambios demograficos, el cambio climatico, el crecimiento de
la poblacién, la contaminacion ambiental y el desarrollo econémico generando
impacto sobre los recursos hidricos, frente a esto se deben implementar normativas
gue tengan impacto en el tiempo, llegando a fortalecer la institucion, involucrar a
las partes interesadas y mejorando las practicas en la implementacion de sistemas

de evaluacion y monitoreo.

En relacién a las limitaciones econdmicas que presenta la Administracion
Local del Agua, el Ministerio del Ambiente (2013) considera que los presupuestos
que se dan a las entidades responsables del manejo de la gestion de los recursos
hidricos son deficientes y requiere de mas apoyo para visualizar cambios
significativos; también el Congreso de la Republica del Pert (1993) especifica que
para un manejo eficiente de los bienes que provee la naturaleza se requiere de una
regulacion y normatividad que promueva su uso que fomente la inversion y el auge

den las economias locales,

Por otro lado, se encuentran limitaciones sociales donde International Water
and Sanitation Center (2006) sostiene que la falta de disponibilidad hidrica crea una
constante presion por parte de la poblacion a su entidad reguladora sumando las
limitaciones culturales, el Congreso de la Republica del Peru (2002) manifiesta que
la administracion integral de los recursos hidricos se encuentran condicionadas por
los gobiernos locales y que compromete a los tres niveles de gobierno, asi también
el Congreso de la Republica del Pert (1993) en la Constitucion Politica del Peru
especifica que el Estado tiene prioridad del recurso hidrico en su aprovechamiento
y uso, que el Congreso de la Republica del Pert (2005) en su Ley General del
Ambiente N° 29611, precisa que todo peruano tiene derecho irrenunciable a vivir
en un entorno sostenible a razén de colaborar con los propdsitos de gestion

ambiental, de los resultados obtenidos se hace una contrastacion y se resalta que
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para el caso estudiado no hay participacion, ni organizaciones consolidadas en la
Subcuenca que participen por voluntad propia en los temas de interés.

Referente a las limitaciones ambientales halladas a partir de la aplicacion del
instrumento cualitativo coinciden segun lo propuesto por Islas (2020), ANA (2019),
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (2011), Corral et &l. (2017) y O’'Donnell et
al. (2016) afirman que estas condiciones se deben al cambio climatico ocasionado
por el incremento de temperatura, también afiadiendo la contaminacion domeéstica
impacta de forma negativa en la cantidad y calidad de agua, segun Digman (1994)
el cambio climatico altera el ciclo hidrol6égico y ésta a su vez repercute en la cuenca
hidroldgica Villon (2002).

Finalmente, en la identificacion de limitaciones culturales, el Ministerio del
Ambiente (2009), ANA (2015), ANA (2013) y ANA (2017) sostienen que tanto la
politica nacional del ambiente y la politica y estrategia nacional de recursos
hidricos, los planes que involucran la gestion de recursos hidricos en las cuencas,
el plan nacional de recursos hidricos, el sistema nacional de la gestién de los
recursos hidricos, son instrumentos que buscan lograr un desarrollo sustentable
aunqgue en la realidad y después de afios en vigencia no se tiene una articulacion
entre las entidades publicas y privadas, la planificacion y ejecucién de proyectos
que se vuelvan sostenibles en el tiempo y que regulen el aprovechamiento hidrico
en la zona es deficiente, todos estos trabajos y normativas no logran causar un
cambio en la cultura de la poblacién, no generan una valoracién del recurso
hidricos, debido a todas estas limitaciones presentadas se puede determinar que

no existe una gestion integrada de los recursos hidricos.

A patrtir del estudio, referente a la gestion integrada de los recursos hidricos
y debido a la caracteristicas de la misma se sugiere realizar investigaciones
centrandose en cada una de las dimensiones trabajadas en este estudio, las cuales
estan especificadas en la Ley de Recursos Hidricos N° 29338, hasta la fecha es la

normativa vigente y donde se establecen los parametros.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Del objetivo general, se concluye que la gestion integrada de los recursos
hidricos en la Subcuenca Quillcay es percibida por la mitad (50.4 %) de los

trabajadores como una mala gestion.

Segunda. Del primer objetivo especifico, se concluye que la caracteristica
econdmica de la gestion integrada de recursos hidricos es percibida por un
54.4 % de trabajadores como una gestion muy mala, a la caracteristica social
un 46.4 % como una gestion mala, a la caracteristica cultural un 41.6 % como
una gestion mala y la caracteristica ambiental un 35.2 % como una gestion

mala en la Subcuenca Quillcay.

Tercera. Del segundo objetivo especifico, las limitaciones que vienen
condicionando al sistema de administracion de la gestion integrada de los

recursos hidricos de la Subcuenca Quillcay son:

De la dimensidn social: poca capacidad de respuesta frente a disputas entre
distintos sectores por el uso del recurso hidrico, poca capacidad de
respuesta frente a las solicitudes de la poblacion, poca participacion de la
sociedad civil en asuntos relacionados a los recursos hidricos alta
participacion de la poblacion en emitir quejas y reclamos a su autoridad
competente, falta de involucramiento de los demas entidades frente a los
instrumentos de gestién dados.

De la dimension cultural: poca participacion de la poblacion en la valoraciéon
hidrica y los recursos naturales, la poblacion en la jurisdiccion de la
Subcuenca Quillcay es reacia al cambio, insuficiencia en la cantidad de
planes para una mejor sensibilizacion de la poblacion, desconocimiento de
la poblacibn en temas culturales de los demas sectores, falta de
involucramiento en la formacion de valores que generen un cambio cultural,

ausencia de las entidades correspondientes en crear una conciencia en la

47



valoraciobn de recursos hidricos, ineficiencia en las actividades de las

entidades competentes en crear una valoracion del recurso hidrico.

De la dimension economica: falta de presupuesto para contratar a mas
personal, falta de presupuesto para la adquisicibn de equipos Yy
herramientas, deficiencia en la ejecucion del presupuesto para realizar
talleres, deficiencia en la ejecucion del presupuesto para realizar charlas,
deficiencia en la ejecucién del presupuesto para realizar monitoreos,

deficiencia en la ejecucion del presupuesto para realizar capacitaciones.

De la dimensién ambiental: falta de implementacion y ejecucion de los planes
propuestos por la autoridad competente frente al cambio climatico, falta de
involucramiento de las entidades correspondientes en su jurisdiccion,
ausencia de trabajo coordinado con las demas administraciones locales del
agua, normatividad que resta competencias o limita el actuar en las
evaluaciones de impacto ambiental (Art. 81 Ley N° 29338) poca eficiencia de
trabajo frente al cambio climatico ,falta de implementacion de planes que
reutilicen el agua residual, falta de planes especificos que contengan el
vertimiento de aguas residuales a las fuentes de agua, falta de planes
especificos que hagan frente a la contaminacion por metales pesados por

factores naturales.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Primera. A las autoridades competentes: Autoridad Nacional del Agua, Organismo
de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, Fiscalia Ambiental, Policia
Ambiental, Ministerio del Ambiente, Ministerio de Salud, Ministerio de
Produccion, Ministerio de Energia y Minas, Ministerio de Vivienda
Construccién y Saneamiento, Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego,
Gobierno Regional y Local, Administraciéon Local del Agua, comunidades
campesinas y nativas, entidades operadoras de los sectores hidraulicos,
organizaciones de usuarios agrarios y no agrarios, entidades publicas
vinculadas con la gestiéon de los recursos hidricos y a los proyectos
especiales, asumir compromisos con un enfoque participativo y
multisectorial, empleando los instrumentos de gestibn que aseguren el
aprovechamiento sostenible, la conservacion, el incremento y la calidad de

los recursos hidricos en la Subcuenca Quillcay.

Segunda. Realizar trabajos en las capacitaciones, charlas, talleres a la poblacion
a través de formatos digitales, audiovisuales y trabajar conjuntamente de
forma continua que sirva de base para el cambio social y cultural, invertir en
proyectos importantes que lleguen a asegurar la disponibilidad hidrica para
la poblacion y los trabajos que se desarrollan en la zona, gestionar

financiamiento para la implementacion y ejecucion de planes ambientales.

Tercera. Brindar asesoria técnica a la poblacion con el fin de empoderar a las
organizaciones de usuarios, generando mesas tematicas que involucren a
todos en la gestion integrada de los recursos hidricos, efectuar mayor
asignacion economica a los entes responsables que desarrollan trabajos,
elaboran estudios, ejecutan proyectos y programas de investigacion y
capacitacién a la poblacion e impulsar normativas que mejoren el accionar

de las autoridades otorgandoles mayor relevancia.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables

. . . ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL | DIMENSIONES | INDICADORES | ITEMS )
MEDICION
“Es un proceso que promueve el desarrolloy la | La gestion integrada de recursos Trabajo 1-2
gestion coordinada del agua, del suelo y de los | hidricos en la Subcuenca Quillcay ECONOMICO — Escala de medicion:
Gasto publico 3-4
recursos relacionados a fin de maximizar el | serd medida por el cuestionario de Ordinal
bienestar econémico y social resultante de | las caracteristicas de la GIRH, con Pertenencia a un 5.6
manera equitativa y sin comprometer la | la finalidad de obtener informacién grupo Nivel de medicién:
sustentabilidad de ecosistemas vitales” (Global | de sus caracteristicas, sirviendo SOCIAL Responsabilidad 78 Muy bueno:[104;123]
Water Partnership, 2009, p. 24). para el recojo de datos que Bueno:[ 84 ; 103 ]
. abarcan las dimensiones: Poblacion 9-10 Regular:[ 64 ;83 ]
Gestion . .
econdmico, social, cultural y Educacién 11-12 Malo:[ 44 ; 63 ]
Integrada De . L
ambiental, su aplicacion seré a los _ Muy malo:[ 24 ;43 ]
Los Recursos rrabaiad del aobi onal Valoracién 13-14
rabajadores del gobierno regiona
Hidricos ! 9 9 CULTURAL B
y la guia de entrevista a los Participacion en 1516
trabajadores de una actividades
Administracion Local del Agua Disponibilidad 17-18
peruana.
Calidad 19-20
AMBIENTAL alda
Ecosistema 21-22
Ciclo hidroldgico 23-24
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario de las “Caracteristicas de la GIRH”

Estimado(a) Trabajador:

La presente, tiene como finalidad realizar el estudio titulado: Analisis de las caracteristicas
de la gestion integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca Quillcay, 2022. En tal
sentido, agradeceré su apoyo con las aportaciones que me brinde.

Instrucciones. A continuacién, se presenta una serie preguntas y respuestas, frente
a las cuales debe responder marcando con un aspa (X) en el recuadro.

Recuerda que, este instrumento es anénimo y confidencial

NLO Caracteristicas de la gestion integrada de los recursos o
" | hidricos de la Subcuenca Quillcay. g'
()

I. Econémico ‘»
‘0

©

@)

Siempre

A veces
Casi nunca
Nunca

1 ¢Conoce Usted qué actividades econOmicas realizan los
pobladores de la Subcuenca de Quillcay que se relacionen
con los recursos hidricos?

2 ¢ Sabe usted cual es el ingreso promedio mensual de los
pobladores por las actividades relacionadas con el agua en la
Subcuenca de Quillcay?

3 ¢, Conoce Usted si en la actualidad existe alguna retribucion
por los servicios ecosistémicos en la Subcuenca Quillcay?

4 ¢Se realizan estudios y construccion de obras de
infraestructura hidraulica que generen aprovechamiento
econémico en el marco de la gestién integrada de recursos
hidricos en la Subcuenca Quillcay?

Il. Social

5 ¢Para usted tanto el Estado como la poblacion tienen los
mismos niveles de conocimiento en la gestion integrada de
recursos hidricos?

6 ¢ Sabe usted si la poblacion se encuentra bien organizada en
la gestion integrada de los recursos hidricos en la Subcuenca
Quillcay?

7 ¢ Conoce de donde provienen los recursos econémicos por la
implementacion de politicas publicas en favor de la gestién
integrada de recursos hidricos en la Subcuenca Quillcay?

8 ¢, Conoce cuanto dinero invierte el Estado en infraestructura
hidraulica a favor de la mejora de los servicios sociales en la
Subcuenca Quillcay?

9 ¢Conoce cuantas personas habitan en el ambito de la
Subcuenca del rio Quillcay?

10 | ¢Conoce Usted si la poblacién realiza actividades sociales




adicionales a la operacién y mantenimiento relacionadas con
la gestion integrada de recursos hidricos en la Subcuenca
Quillcay?

ll. Cultural

11 | ¢Sabe Usted con qué grado de instruccibn cuenta la
poblacion en el ambito de la Subcuenca Quillcay?

12 | ¢Sabe Usted si el Estado fomenta campafias permanentes
en la difusién sobre la cultura del agua en la Subcuenca de
Quillcay?

13 | ¢Advierte Usted si la poblacién de la Subcuenca del rio
Quillcay valora los recursos hidricos?

14 | ¢Conoce sila Autoridad del Agua en la cuenca del rio Quillcay
fomenta el uso racional del agua?

15 | ¢Conoce Usted qué otras actividades referidas al uso y
aprovechamiento del agua realiza la poblacion en la
Subcuenca Quillcay?

16 | ¢Percibe usted que tanto el Estado como la poblacién
participan en actividades culturales relacionadas a la gestién
integrada de recursos hidricos?

IV. Ambiental

17 | ¢Sabe usted cual es la disponibilidad de agua que asegure la
sostenibilidad del ecosistema en la Subcuenca Quillcay?

18 | ¢Conoce Usted en que actividades se distribuye el recurso
hidrico de la Subcuenca Quillcay?

19 | ¢Sabe usted si el agua de la Subcuenca Quillcay cuenta con
los parametros minimos de calidad de agua?

20 | ¢Conoce si existe fuentes contaminantes en la cuenca del rio
Quillcay?

21 | ¢(Cree usted que la implementacion de gestion integrada de
recursos hidricos contribuye a la mejora del ecosistema en la
Subcuenca Quillcay?

22 | ¢Conoce Usted si la autoridad responsable de desarrollar,
dirigir, supervisar y ejecutar politicas nacionales referentes al
manejo de los Recursos Hidricos realiza acciones de
vigilancia y fiscalizacion en las fuentes naturales?

23 | ¢(Cree usted que la implementacién de gestion integrada de
recursos hidricos influye en la mejora del ciclo hidrolégico en
la Subcuenca Quillcay?

24 | ¢Conoce si la autoridad responsable de desarrollar, dirigir,

supervisar y ejecutar politicas nacionales referentes al
manejo de los Recursos Hidricos fomenta planes integrales,
programas de prevencion y atencion de desastres u otros
impactos que aseguren la disponibilidad hidrica?




FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Nombre:

“Caracteristicas de la GIRH”

Autor original:

Chamorro Huaman Jhan Pierr Marcelo

Nombre Caracteristicas de la gestion integrada de recursos hidricos
instrumento
original
Dimensiones: | Economico, social, cultural y ambiental.
N° de items 24
Escala de | Muy Bueno: 5
valoracion de | Bueno: 4
items: Regular: 3
Malo: 2
Muy malo: 1
Ambito de | Trabajadores del gobierno regional
aplicacion:

Administracion:

Auto reporte individual

Duracién: 40 minutos (Aproximadamente)
Objetivo: Analizar las caracteristicas de la gestion integrada de los recursos
hidricos de la Subcuenca Quillcay, 2022
Validez: De tal forma, la validacion del instrumento se realizd6 mediante la
validez contenido por juicio de tres especialistas en el tema,
profesionales que ejercen sus actividades en la maxima autoridad
con respecto al tema de estudio siendo la gestion integrada de los
recursos hidricos, quienes a su vez se desempefian en el
cuadrante de la zona de estudio.
Confiabilidad: | Mediante el coeficiente de consistencia interna y técnica de alfa
de Cronbach, se determiné un grado de confiabilidad alto (Alfa =
0,978)
Unidades de Trabajadores
informacion:
Organizacion: Dimension N° de item
Econdmico 1-4
Social 5-10
Cultural 11-16
Ambiental 17-24

Niveles /Valores

finales

Muy bueno : 104-123
Bueno: 84-103
Regular: 64-83

Malo :44-63

Muy malo : 24-43




Guia de entrevista

Buenas tardes, agradecer el tiempo con el cual me brinda para poder realizar esta

entrevista ya que la informacion proporcionada por su persona sera muy valiosa

para la investigacion.

El objetivo de la entrevista es identificar limitaciones del sistema de administracion

de la gestidon integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca Quillcay en la

entidad publica responsable bajo su jurisdiccion 2022.

Dimension

Econdmico

Social

Cultural

Ambiental

Pregunta

Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del contexto
¢, Qué limitaciones econdmicas considera que existen en el
sistema de administracion de la gestion integrada de los

recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del contexto
¢, Qué limitaciones sociales considera que existen en el sistema
de administracion de la gestion integrada de los recursos

hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del contexto
¢, Qué limitaciones culturales considera que existen en el
sistema de administracion de la gestion integrada de los

recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del contexto
¢, Qué limitaciones ambientales considera que existen en el
sistema de administracion de la gestion integrada de los

recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?



Anexo 3: Validez y confiabilidad de los instrumentos
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Nombre del instrumento: Cuestionario de las caracteristicas de la GIRH

Certificado de validez de contenido

Direccién
N° dolHem Dimensiones / items Pertinencia® Relevancia? | Claridad?® | Sugerencias/Observaciones
Dimensién 1: Econémico Si No Si No | Si No
¢iConoce Usted qué actividades econdémicas /
1 realizan los pobladores de la subcuenca de | /
Directo quillcay que se relacionen con los recursos
hidricos?
¢Sabe usted cual es el ingreso promedio d 5 % s
2 Difesite mensual de los pobladores por las actividades / / i 1”7"‘_’“’ Pt 77;f Famitig
relacionadas con el agua en la subcuenca de tnlas @ctii'dades coned
quillcay? : CGVA .
¢Conoce Usted si en la actualidad existe alguna / / / Definiy Sedi'cioS
3 Directo retribuciéon por los servicios ecosistémicos en la Ccosisrem, oS-
subcuenca quillcay?
¢ Se realizan estudios y construccién de obras
de infraestructura hidraulica que generen / |/ /
4 Directo aprovechamiento econémico en el marco de la
gestion integrada de recursos hidricos en la
subcuenca quillcay?
Dimension 2 : Social No Si No | Si | No

5

Directo

¢ Para usted tanto el Estado como la poblacién
tienen los mismos niveles de conocimiento en la
gestion integrada de recursos hidricos?

\9.

\

R

Avtovid ad Y ha b Tty

Directo

¢Sabe usted si la poblacion se encuentra bien
organizada en la gestiéon integrada de los
recursos hidricos en la subcuenca quilicay?

hY

Bt

Ovgan'zaciones [f USea v
Consejos e (enca -

Directo

¢Conoce de donde provienen los recursos
econémicos por la implementacion de politicas
publicas en favor de la gestién integrada de

recursos hidricos en la subcuenca quillcay?

N,

Frviawcinmieno -

oS



| Sonemaned?
w UNIVERSIDAD CEsaR VALLEJO

Directo

¢Conoce cuanto dinero invierte el Estado en
infraestructura hidraulica a favor de la mejora de
los servicios sociales en la subcuenca quillcay?

N

CoStle ke Prwypeto -

Directo

¢ Conoce cuantas personas habitan en el ambito
de la subcuenca del rio quillcay?

N\

10

Directo

¢;Conoce Usted si la poblacion realiza
actividades sociales adicionales a la operacién y
mantenimiento relacionadas con la gestion
integrada de recursos hidricos en la subcuenca
quillcay?

N

Dimensién 3: Cultural Si No Si No [Si | No
¢Sabe Usted con qué grado de instruccion | | /
1" Directo | cuenta la poblacion en el ambito de la v
subcuenca quillcay?
¢ Sabe Usted si el Estado fomenta campafias / / /
12 Directo | permanentes en la difusion sobre la cultura del
agua en la subcuenca de quillcay? y ”
13 Directo | ¢Advierte Usted si la poblacion de la subcuenca / V /
del rio quillcay valora los recursos hidricos? )
14 Directo | ¢Conoce sila Autoridad del Agua en la cuenca / 4 V4
del rio quillcay fomenta el uso racional del agua?
¢ Conoce Usted qué otras actividades referidas /
15 Directo al uso y aprovechamiento del agua realiza la l/
poblacién en la subcuenca quillcay? A
¢Percibe usted que tanto el Estado como la / / /
16 Directo poblacién participan en actividades culturales
relacionadas a la gestion integrada de recursos
hidricos?
Dimension 4: Ambiental Si No Si |[No |[Si |No

17

Directo

¢ Sabe usted cual es la disponibilidad de agua
que asegure la sostenibilidad del ecosistema en
la subcuenca quillcay?
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18

Directo

¢ Conoce Usted en que actividades se distribuye
el recurso hidrico de la subcuenca quillcay?

19

Directo

¢ Sabe usted si el agua de la subcuenca quillcay
cuenta con los parametros minimos de calidad
de agua?

NN

NN

LolentiPvcecivn &€
( FurtntesS (oataminant.s

20

Directo

¢Conoce si existe fuentes contaminantes en la
cuenca del rio quillcay?

N\

21

Directo

¢Cree usted que la implementacién de gestion
integrada de recursos hidricos contribuye a la
mejora del ecosistema en la subcuenca
quillcay?

22

Directo

¢Conoce Usted si la autoridad responsable de
desarrollar, dirigir, supervisar y ejecutar politicas
nacionales referentes al manejo de los Recursos
Hidricos realiza acciones de vigilancia y
fiscalizacion en las fuentes naturales?

LYY

Sl N

23

Directo

¢ Cree usted que la implementacién de gestion
integrada de recursos hidricos influye en la
mejora del ciclo hidrolégico en la subcuenca
quillcay?

N

24

Directo

¢Conoce si la autoridad responsable de
desarrollar, dirigir, supervisar y ejecutar politicas
nacionales referentes al manejo de los Recursos
Hidricos fomenta planes integrales, programas
de prevencion y atencion de desastres u otros
impactos que aseguren la disponibilidad
hidrica?

NS OIS NSNS

Y

/]

\//~

MG./DR...50 8¢ ( /i T repio g ps
DNIN® 1635945 ¢




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Certificado de validez de contenide del instrumento:
Cuestionario de las caracteristicas de la GIRH

Observaciones:

Opinioén de aplicabilidad:
Aplicable [ /] Aplicable después de corregir [ 1 No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr./Mg: 7rAnfFer® Ro1py Jolst Letd
DNI: f¢YS T 46X

Formacién académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacién)

Grado /Titulo Afo de Universidad

expedicion
O | Infepitie AgnTole {455 Nacopul Vedvs iz ballv
02 !

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacion)

Entidad Anos de Cargo/Funcion
experiencia
ot AULRDAD NpCiovpd Dol AGUA 20 Pecfesiisd Degbowionle foo peslein b
02
03

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado parz representar al componente ¢ dimensién especifica del

constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién

imbote, 16 de mayo del 2022

~/

MG./DR.... TN,
DNIN: 45 527,p

¢ R H-
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Certificado de validez de contenido

Nombre del instrumento: Cuestionario de las caracteristicas de la GIRH

Direccién

Ne° e o Dimensiones / items Pertinencia’ Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
el item
Dimensién 1: Econémico Si No Si No |Si | No
¢ Conoce Usted qué actividades econdmicas
1 realizan los pobladores de la subcuenca de X X X
Directo quillcay que se relacionen con los recursos
hidricos?
;.Sabe usted cual es el ingreso promedio
2 . mensual de los pobladores por las actividades
Directo relacionadas con el agua en la subcuenca de X X X
quillcay?
¢ Conoce Usted si en la actualidad existe alguna
3 Directo retribucién por los servicios ecosistémicos en la | X X X

subcuenca quillcay?

¢ Se realizan estudios y construcciéon de obras
de infraestructura hidraulica que generen
4 Directo aprovechamiento econémico en el marco de la | X X X
gestion integrada de recursos hidricos en la
subcuenca quillcay?

Dimension 2 : Social Si No Si No | Si No

¢ Para usted tanto el Estado como la poblacion
5 Directo | tienen los mismos niveles de conocimiento en la | X X X
gestion integrada de recursos hidricos?

¢ Sabe usted si la poblaciéon se encuentra bien
6 Directo | organizada en la gestion integrada de los | X X X
recursos hidricos en la subcuenca quillcay?

;Conoce de donde provienen los recursos
econdémicos por la implementacién de politicas X X X
publicas en favor de la gestién integrada de
recursos hidricos en la subcuenca quillcay?

T Directo
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Directo

¢Conoce cuanto dinero invierte el Estado en
infraestructura hidraulica a favor de la mejora de
los servicios sociales en la subcuenca quillcay?

Directo

¢ Conoce cuantas personas habitan en el ambito
de la subcuenca del rio quilicay?

10

Directo

¢Conoce Usted si la poblacion realiza
actividades sociales adicionales a la operacion y
mantenimiento relacionadas con la gestion
integrada de recursos hidricos en la subcuenca
quillcay?

Dimension 3: Cultural

Si

No

Si

No

Si

No

Directo

¢Sabe Usted con qué grado de instruccion
cuenta la poblacion en el ambito de la
subcuenca quillcay?

]

11
AN
ol (=4
.

S

Directo

¢Sabe Usted si el Estado fomenta campanas
permanentes en la difusion sobre la cultura del
agua en la subcuenca de quillcay?

13

Directo

¢Advierte Usted si la poblacién de la subcuenca
del rio quillcay valora los recursos hidricos?

14

Directo

¢Conoce si la Autoridad del Agua en la cuenca
del rio quillcay fomenta el uso racional del agua?

15

Directo

¢ Conoce Usted qué otras actividades referidas
al uso y aprovechamiento del agua realiza la
poblacién en la subcuenca quillcay?

16

Directo

¢Percibe usted que tanto el Estado como la
poblacion participan en actividades culturales
relacionadas a la gestion integrada de recursos
hidricos?

Dimension 4: Ambiental

Si

Si

No

No

17

Directo

¢ Sabe usted cual es la disponibilidad de agua
que asegure la sostenibilidad del ecosistema en
la subcuenca quillcay?
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18 Directo ¢ Conoce Usted en que actividades se distribuye X X
el recurso hidrico de la subcuenca quillcay?

¢ Sabe usted si el agua de la subcuenca quillcay

19 Directo | cuenta con los parametros minimos de calidad | X X
de agua?
20 Directo ¢ Conoce si existe fuentes contaminantes en la X X

cuenca del rio quillcay?

¢Cree usted que la implementacién de gestion

21 Directo integrada de recursos hidricos contribuye a la X X
mejora del ecosistema en la subcuenca
quillcay?

¢ Conoce Usted si la autoridad responsable de
desarrollar, dirigir, supervisar y ejecutar politicas
22 Directo | nacionales referentes al manejo de los Recursos | X X
Hidricos realiza acciones de Vvigilancia y
fiscalizacion en las fuentes naturales?

¢ Cree usted que la implementaciéon de gestion

23 Directo integrada de recursos hidricos influye en la X X
mejora del ciclo hidrolégico en la subcuenca
quillcay?

¢,Conoce si la autoridad responsable de
desarrollar, dirigir, supervisar y ejecutar politicas
nacionales referentes al manejo de los Recursos
24 Directo | Hidricos fomenta planes integrales, programas | X X
de prevencién y atencion de desastres u otros
impactos que aseguren la disponibilidad ™
hidrica?

/i

3 %
RS

i‘/:%:‘“‘l“za,f’j‘:,/lng. Jorge Luis Ninantay Lovaton
S22 DNI N°: 06929706

CIP: 63173
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Certificado de validez de contenido del instrumento:

Cuestionario de las caracteristicas de la GIRH

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Ing. Jorge Luis Ninantay Lovaton
DNI: 06929706

Formacioén académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacion)

Grado /Titulo Afo de Universidad
expedicion
01 | INGENIERO 12/05/2000 Universidad Nacional Agraria La
Molina
02

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacion)

Entidad Afos de Cargo/Funci6n
experiencia
01 | PRONAMACHCS 4 afos y 8 meses | Jefe de agencia
02 | INRENA 8 afios ATDR — Administrador Técnico
del Distrito de Riego
03 | ANA 9 afios ALA — Administrador Local de
Agua

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

Chimbote, 26 de julio del 2022

& C_\/\ 3§
Ing. Jorge Luis Ninantay Lovaton

DNI N: 06929706
CIP: 63173
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Nombre del instrumento: Entrevista

Certificado de validez de contenido

Direccion . . . Pertinencia Relevancia | Claridad | Sugerencias/Observacio
N° . Dimensiones / items
del item & F 2 nes
Dimensién 1: Econémico Si No Si No |Si | No
Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del
contexto ;Qué limitaciones econdmicas considera que
1 ) existen en el sistema de administracién de la gestion X X X
Directo integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de
Quillcay?
Dimensién 2 : Social Si No Si No |Si | No
Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del Faltaria la conformacion de
2 Direct contexto ¢ Qué limitaciones sociales considera que existen X X X !as mesas temajncag con la
Irecto en el sistema de administracion de la gestion integrada de mFegjamon de instituciones
los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay? publicas, privadas,
asociacion civil
Dimensioén 3: Cultural Si No Si No |Si | No
Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del )
3 Direct contexto ¢ Qué limitaciones culturales considera que existen X X X Establecer en la curricular
Irecta en el sistema de administracion de la gestiéon integrada de de! sgctqr educacion  y
los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay? universitario
Dimensién 4: Ambiental Si No Si No |Si | No
Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del Intervencion  del  ANA,
) co_ntexto ¢, Qué _limitaciones ambientalgs considera que OEFA, Fiscalia
4 Directo existen en el sistema de administracién de la gestion X X ) )
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Ambiental, Policia
Quillcay? 7
Ambiental

C'\~

2

Administrador Local de Agua Huaraz — Ing Jorge Luis Ninantay Lovaton
DNI N° 06929706
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Certificado de validez de contenido del instrumento: Entrevista

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Ing Jorge Luis Ninantay Lovaton
DNI:06929706

Formaciéon académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacion)

Grado /Titulo Afio de Universidad
expedicion
01 | INGENIERO 12/05/2000 Universidad Nacional Agraria La
Molina
02

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacion)

Entidad Anos de Cargo/Funcion
experiencia
01 | PRONAMACHCS 4 afios y 8 meses | Jefe de Agencia
02 | INRENA 8 afios ATDR - Administrador Técnico
del Distrito de Riego
03 | ANA 9 afos ALA — Administrador Local De
Agua

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

himbote, 06 de Junio del 2022

N - 2
Ing. Jorge Luis Ninantay Lovaton
DNI N: 06929706
CIP N° 63173
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Nombre del instrumento: Entrevista

Certificado de validez de contenido

NO

Direccion

del item

Dimensiones / items

Pertinencia Relevancia

P

Claridad

3

Sugerencias/Observacio

nes

Dimension 1: Econémico

No

No

Si

No

Directo

Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del
contexto ;Qué limitaciones econdmicas considera que
existen en el sistema de administracion de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de
Quillcay?

/|

Dimensién 2 : Social

No

No

Si

No

Directo

Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del
contexto ¢Qué limitaciones sociales considera que existen
en el sistema de administracion de la gestion integrada de
los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

d

Dimensién 3: Cultural

No

No

Si

Directo

Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del
contexto ¢ Qué limitaciones culturales considera que existen
en el sistema de administracién de la gestion integrada de
los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Dimension 4: Ambiental

No Si

No

No

Directo

Segun su experiencia en el cargo y conocimiento del
contexto ;Qué limitaciones ambientales considera que
existen en el sistema de administraciéon de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de
Quillcay?

/

{vu;' My.

@im

0 %

M R..

DNI N°
vy

" OTFUFYR -
G334

odm) H\Yloaw .
a




ﬁ UNIVERSIDAD CesAR VALLEJO
Certificado de validez de contenido del instrumento: Entrevista

Observaciones:

Aplicable [ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Opinién de aplic?(illidad:

Apellidos y nombres del juez validador: Dr./Mg: M%\N\w Gnmﬂkﬂb QW"\/""\X“% F/(MQE‘C(O‘
oni: QOFUFYSA

Formacion académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacion)

Grado /Titulo Ano de Universidad
expedicion

01 V\Qofs’??/r Q01\S i, Qi#evr \f(k(li,{o'.
02 ' !

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacion)

Entidad Afos de Cargo/Funcién
experiencia

01 | Gobtoma Zasmonel! dg Acash, a2 (Rronly, de. Reewrsor ﬂer%va[m,
02 C&&Rﬂvm (ﬂo\‘IWmQ de M(‘/qvea)uc D2 Goronle e Roouvser Vobrrold

03 [flinielve i Viviando, gz ESVAU'O&\';‘(O\ n QRD,

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

S

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

Chimbote, 06 de Junio del 2022

Melirin @7‘%&%0 QN‘"@% Vinchdle,
QOFUFYA
e\, @340,

MG./DR.... “



Andlisis de la confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos prueba piloto
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Cuestionario de las “Caracteristicas de la GIRH”

NUmero de elementos

Alfa de Cronbach

24

0.978

Interpretacion. De acuerdo a los coeficientes de Alfa de Cronbach, se tiene un grado de confiabilidad alto (0,978)



Anexo 4. Calculo del tamafo de muestra

Tamafio de la muestra para la estimacion de frecuencias
{marco muestral conocido)

o ‘Nfaczl_g 23 *pkg
d**(N-D+Z,_,, *p*q

Marco muestral M= 183

Alfa (Maximo error tipo 1) o= 0.050
Mivel de Confianza 1-a/2 = 0.975
Z de {1-0/2} Z{1-a0/2) = 1.960
FPuestos ocupados p= 0.500
Complemento de p q= 0.500
Precisidn = 0.050
Tamaiio de la muestra |n = 124.17




Anexo 5. Autorizacion de la entidad donde se aplicé la investigacion




Anexo 6. Autorizacion de la organizacion para publicar su identidad en los

resultados de las investigaciones

S
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: l RUC: 20530689019
GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH SEDE CENTRAL

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI:
Ing. Henry Augusto Borja Cruzado 42482191

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal 7" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ©), autorizo [ ], no autorizo [ X] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Caracteristicas de la gestion integrada de los recursos hidricos de la subcuenca Quillcay
- 2022
Nombre del Programa Académico:

Maestria en Gestién Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Ing. Chamorro Huaman Jhan Pierr Marcelo 47662217

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

JBIERNO REGIONAL DE ANCASH
srencia Regronal de Administracion

- M%MM
ZLRENTE DE, CURSOS HUMANOS

(Titular o Representante legal de la Institucién)

Lugar y Fecha:

Firma: Sl

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f 7 Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacién es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proy dei tigacién como en los inf 0 tesis, no se deberad incluir la di inacién de la i6n, pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.




El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: | RUC: 20520711865
ADMINISTRACION LOCAL DE AGUA HUARAZ

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI:
Ing. Jorge Luis Ninantay Lovaton 06929706

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f' del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ ], no autorizo [ x ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacién

Andlisis de las Caracteristicas de la gestion integrada de los recursos hidricos de la
subcuenca Quillcay, 2022

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apellidos 7 DNI:
Ing. Chamorro Huaman Jhan Pierr Marcelo 47662217

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacién sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Independencia, 02 de Junio del 2022

Firma: o A+

(Titular o Representante legal de Ia Institucién)

(%) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacién es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se debera incluir la inacién de la organizacién, pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.




D. AMBIENTAL

24

23

22

21

20

19

17] 18

D. CULTURAL

12

16

15

14

13

11

D. SOCIAL

10

Anexo 7. Matriz de puntuaciones y niveles de las caracteristicas de la gestion integrada de los recursos hidricos de la

Subcuenca Quillcay

D. ECONOMICO

ND

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
46
47




48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75




1

1

2

76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87

88
89
90
91

92

93
94

95

96
97

98
99
100
101
102

103| 3




2

1
1

1

3

1

1

1

2

1

104| 3
105
106
107
108
109
110
111
112

113| 4
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

124 | 3
125
126
127
128
130
131
132




5

2

1

1

1

133

134| 5
136
137
138
139

140
141
142

143] 4
144
145
146
147
148

Fuente. Resultados del instrumento de recolecciéon de datos “Cuestionario de la GIRH” , aplicado a los trabajadores del gobierno

De sus dimensiones:

regional.
Leyenda:

Dimensién cultural Dimensién ambiental

Dimensién social

7

7

6n econdmica

Dimensi



Para el andlisis de la variable de estudio, se asumio los siguientes niveles y rango de puntuaciones:

_ _ Niveles
Dimensiones Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
Dim1 Econdmico 4-7 8-11 12-15 16-19 20-23
Dim2 Social 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30
Dim3 Cultural 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30
Dim4 Ambiental 8-14 15-21 22-28 29-35 36-42
Total Gestion Integrada de los 24-43 44-63 64-83 84-103 104-123

recursos hidricos




Anexo 8. Protocolo de transcripcion del instrumento cualitativo (Ejm. Guia de

entrevista)
Caodigo del protocolo: ET 1
L TEXTO
Descripcién de las entrevistas-grabaciones-anotaciones
1 1. Seguln su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
2 econdmicas considera que existen en el sistema de administracién de la gestion
3 integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?
4 V1.de acuerdo a la ley, la autoridad local del agua es un ente autbnomo que genera sus
5 propios recursos a nivel nacional, desde su creacion a la fecha, todo es un proceso de
6 maduracién en cada afio y creo que la ley su cumplimiento se esta dando paso a paso,
7 cada afio se esta fortaleciendo, como cualquier entidad del estado tiene limitaciones
8 econOmicas. La autoridad dentro de sus competencias se hace inversiones en
9 monitoreos de calidad de agua en las cuencas, lo que se necesita una gran cantidad de
10 dinero con el objetivo de conocer su calidad de agua, estos resultados de los analisis
11 sirven para hacer la gestion integrada que se menciona, si se identifica una fuente
12 contaminada se procede a generar un informe sobre la situacion y en marco de sus
13 competencias de las entidades involucradas se tomen acciones necesarias para mitigar,
14 mejorar esos recursos hidricos, en el punto del rio santa se encuentran varios puntos
15 gue exceden los estandares de calidad y esto es debido a que aguas arriba sucede la
16 contaminacion, en el sentido de calidad el ANA es la autoridad competente en verificar
17 estos pardmetros
18 ¢Existe una falta de recursos para realizar un mejor monitoreo de los puntos de la
19 cuenca?
20 Se avanza con los recursos que se tengan, estos recursos econdmicos se emplean para
21 el cumplimiento de las metas programadas.
22 ¢,Cree que en su institucién se requiere de mayor inmobiliario, infraestructura,
23 personal?
24 Siempre es necesario, en toda institucion publica se requiere de mas instrumentos,
25 equipamiento para seguir con el mejoramiento de los trabajos.
26 2.Segln su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
27 sociales considera que existen en el sistema de administracion de la gestion
28 integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?
29 Desde el punto de vista de la sociedad civil, segun mi entender, los administrados se
30 encuentran predispuestos a implementar la gestién integrada de los recursos hidricos,
31 lo que se necesita es sensibilizar a la sociedad civil sobre el valor del agua, cambiar su
32 mentalidad debido a que se emplea el riego por inundacién y ahora que estamos en el
33 proceso del cambio climatico se tiene mas presion y es un trabajo que debe involucrar a
34 todos los ministerios, todos los trabajos hacen uso del agua
35 ¢Existen algun tipo de conflictos sociales en la jurisdiccion de la autoridad
36 competente?
37 En la regional surgen muchos conflictos socio ambientales, debido a la mineria que en
38 muchos de los casos no implementan acciones de mitigacién, desechandolos a las
39 guebradas y rios que sirven a la poblacion en sus distintas actividades, resultando en
40 conflictos entre el empresario y la poblacion, frente a este tipo de hechos existen muchas
41 entidades que deben asumir responsabilidades, de entre las entidades
42 responsables deben dar solucion a los problemas, como entidad reguladora se interviene
43 lo méas pronto posible, este actuar se ve limitado debido a que los casos de mineria en
44 vertimiento la competencia le corresponde a otra entidad, el tema de desagies se van a
45 rios Santa, la poblacion critica a su entidad reguladora porque en épocas donde no hay
46 tanto caudal se presenta malestar en la poblacion por los olores fétidos que se perciben
a7 a lo largo del cauce, la poblacion de las zonas mas bajas son quienes atienden esta
48 incomodidad, se tiene que analizar desde el punto de vista socio econémico, en horario
49 nocturno la poblaciéon es quién contamina los cauces que alimentan a la Subcuenca
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Quillcay, la administracion competente de los recursos hidricos es quien bajo sus
competencias interviene en lo que se especifican en la ley de recursos hidricos.

¢Ve el cambio de la poblacion con respecto ala inversion que realiza el ALA?

Yo creo que si, a diferencia con la década de los 70’s se ve un cambio con respecto a la
imagen que proyecta la ciudad al existir normas que sancionan este tipo de actos y que
solo se encuentra vulnerada por inescrupulosos que no respetan las normas, también a
la implementacion de las fiscalias en materia de gestiéon ambiental.

3. Segln su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
culturales considera que existen en el sistema de administracion de la gestién
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Mas que una limitacién es una fortaleza, debido a que las poblacién arraigas en las zonas
altas, debido a su crianza y a su cultura son quienes cuidan mejor el agua en cambio la
poblacién que se encuentra en la ciudad es totalmente descuidada,

¢Hubo un cambio con respecto a la dotacién de agua que recibe la poblacién?
Debido a la variabilidad de las lluvias, ya no se recibe la misma cantidad de agua y esto
se ha visto a lo largo de los afios, se tiene ir pensando tanto gobierno regional y local en
un periodo de 15 a 10 afios sobre esta situacién, el caudal del rio santa ya no es lo que
fue hace tiempo, en algunas zonas de la ciudad ya existe el racionamiento de la dotacién
del recurso hidrico.

¢,Cree que lapoblacién bajo lainfluenciade la Subcuencade Quillcay se encuentra
preparada para un racionamiento de agua?

Por este tipo de pronéstico se tienen que buscar maneras, métodos para que la entidad
responsable asegure la disponibilidad hidrica en la zona, con respecto a nuevas
tecnologias que sean mas eficiente en el abastecimiento del recurso hidrico.

¢,Cree que la poblacién valora el agua?

Creo que la misma necesidad hace que la gente vaya valorando cada vez mas el agua,
esa actitud no es al cien por ciento ya esta existiendo, hay un cambio significativo, existen
conflictos por este motivo, donde hay quebradas que se les da el otorgamiento a varios
comités y no se le puede dar a mas debido a que se cuenta con un colchén hidrico que
abastece para ciertas cantidades, el pensamiento de la gente es que si llueve se debe
tener agua, pero la verdad es que se emplea las aguas de reserva, otro problema es
cuando en época de estiaje el recurso hidrico no abastece para todas las actividades
dificultando en los pagos al no recibir un servicio por el que se pagg, los cambios en la
actitud de la poblacién no son rapidos, desde hace 10 a 15 afios se viene implementando
en los colegios sobre la valoracién del agua, ya que una persona adulta es muy dificil
gue cambie de pensamientos que vienen por sus mismas costumbres, muchas de las
personas estdn cambiando sus hébitos con respecto a la cultura del agua pero lo hacen
por obligacién y esto se debe a las normas sancionadoras, en una nueva cultura del
agua se debe al involucramiento de mas instituciones.

El ANA tiene propuestas frente al aprovechamiento y almacenamiento de recursos
hidricos es fortalecer a las entidades correspondientes para operativizar los planes que
se encuentran plasmados en la normativa, la poblacién no tiene respecto por los
ecosistemas al asentarse en espacios no aptos para vivienda.

¢Mediante la implementacion de los planes que tiene el ANA, se veria un cambio
en la calidad de vida de las personas?

Se necesita priorizar politicas de Estado en materia de gestién integrada de recursos
hidricos.

4. Seglin su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
ambientales considera que existen en el sistema de administracion de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

De los monitoreo que se realizan en la Subcuenca de Quillcay, se realizan en el rio Paria,
rio Auqui, de entre ellos en punto de monitoreo en el rio Paria es el Gnico que cumple
pero siguiendo su cauce este se contamina hasta llegar al rio santa que sirve de
suministro para mas ciudades de la costa, cada afio se tienen reuniones virtuales viendo
los temas de precipitaciones pluviales por afio, estos informes sirven para todo, como
para ver si las lluvias intensas representan un dafio como puede ser desplazamientos,
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huaycos prevén a la poblacion de posibles riesgos que existan coordinando con las
demas entidades encargas frente a esta problematica, las fuentes

contaminantes que se presentan en el rio Auqui que son de caracter ambiental, la propia
naturaleza es quien contamina, en ese sentido en el marco de las competencias la
entidad responsable debe emitir informes de lo que acontece en tal zona, el ser humano
por el mismo hecho de sus trabajos es quien ha intervenido en mayor medida a la
contaminacion, se tiene pasivos ambientales en la zona se cree que por los espafioles,
estos socavones presentan un factor contaminante a la fuente de agua, pero este tipo
de acciones le compete a otra autoridad, los trabajos son progresivos y prioritarios debido
a que esta contaminacion se necesita de muchos recursos econémicos para hacerle
frente, ahora la misma agua contaminada se emplea por los pobladores para su
actividades menores y estos mismos productos se venden en la zona.

¢ Tiene algun comentario final con respecto a la entrevista?

Me alegra mucho que hayas tomado este punto de la gestion integrada de los recursos
hidricos, con respecto en material ambiental ya hay muchas normativas y planes, lo que
se requiere es falta de decision, en ese punto falta mejorar mucho con respecto a las
competencias que tienen todas las entidades involucradas.

¢Usted cree que la Subcuenca de Quillcay se aplica una gestion integrada de los
recursos hidricos?

Creo que en parte, se encuentra en un proceso de mejoramiento, pero no se esta
aplicando.

Tiempo de audio: 71 minutos con 34 segundos




Cddigo del protocolo: ET_2

TEXTO
Descripcion de las entrevistas-grabaciones-anotaciones
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1. Segun su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
econdmicas considera que existen en el sistema de administracion de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

En parte la tema econdémico es una limitacibn que recaudaciones de la tarifa y con
respecto a la retribucién econémica por el uso del agua, de esos recursos conlleva a
desarrollar su plan de operaciones y mantenimiento de su infraestructura hidraulica, al
tener menos presupuesto esa gestion de la organizacion sera limitada y no se avanzara
con infraestructura adecuada, contar con buenos equipos técnicos, a tener la parte
administrativa descuidada, esas limitaciones conllevan a tener una gestion débil de esa
organizacién usuaria, lo importante es lo econdmico debe ser manejado por un capital
que cubra con todas esas necesidades de los usuarios del agua.

¢Depende de la poblaciéon de hacerse cargo de los pagos de las tarifas, de la
asignacion por retribucion econémica o de la entidad encarga en hacer fomento
de este tipo de acciones?

Es compartido, generalmente la responsabilidad la tiene la junta de usuarios del sub
sector hidraulico alto medio santa quien se encarga del cobro de las tarifas como de la
retribucion econdémica, en cuanto a lo que es la administracién local del agua como
autoridad lo que falta es una coordinacién mas directa con las organizaciones ya que
ellos se rigen por su propia ley y reglamento de organizaciones de usuarios, la tarifa es
un dinero que se planifica par que los usuarios de agua desarrollen sus actividades y la
retribuciébn econémica es un presupuesto que designa el Estado a las autoridades del
agua.

La autoridad local del agua ¢es una entidad autosustentable?

No, tiene sus recursos ordinarios que son la retribucién econémica y con ese dinero y
con el dinero de la planificacion anual del presupuesto va enmarcado todas las
actividades de los diferentes 6rganos desconcertados de autoridad del agua.

Con mayor presupuesto en la autoridad competente ¢como cambiaria la realidad
de la poblacién bajo su influencia?

Aumentaria primeramente la capacidad de respuesta para apoyar a lo que es la
distribucién de agua, la eficiencia de riego, personas méas capacitadas para atender la
problemética de sus usuarios por parte de la junta de usuarios, una sensibilizacién mas
amplia que abarcaria a mas organizaciones alejadas de la Subcuenca Quillcay.
2.Segun su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
sociales considera que existen en el sistema de administracion de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Social es la parte organizacional y parte de la problematica o injerencia de la politica a
lo social, muchas organizaciones de usuarios son dejadas de lado por parte de los
gobiernos locales, regionales que generalmente no apuestan por la gestion de los
recursos hidricos, esa injerencia debilita y no permite que la organizacion de usuarios se
empodere y no puedan desarrollarse de forma organizada a nivel social, ho solamente
hablamos social a nivel de las comunidades campesinas la organizacién de usuarios es
también el uso agrario y no agrarios como las Jass, los comités de agua, estos usuarios
en lo social se encuentran debilitados, la falta de organizacion y la falta de
empoderamientos, estos se encuentran debilitados al no tener una participacion en la
gestién de los recursos hidricos, en el ambito de la administracién local del agua
solamente se tiene una junta de usuarios quien abarca 34 comisiones de usuarios
entonces estas 34 comisiones de usuarios estan netamente desorganizadas no
representan una organizacion que puedan conformar un consejo de recursos hidricos,
esto quiere decir que no tienen la capacidad de liderar para conformar este consejo que
es lo ideal para una gestion integral de los recursos hidricos que puedan manera la
problemética de cantidad y calidad de agua, los usuarios incumplen las normas debido
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a su desconocimiento, resistencia a sus usos y costumbres todo esto conlleva a que no
puedan fortalecerse, el uso del agua es sectorial, la gestién del agua es multisectorial.
¢Existen algun tipo de conflictos sociales en la jurisdiccién de la autoridad
competente?

Existen conflictos con la cantidad, a la gestién de riesgos, calidad del recursos hidricos,
con respecto a | cantidad ya existen problemas debido a la escases del agua con las
actividades piscicolas y el uso poblacion en los meses de Junio hasta Setiembre es
permanente conflicto, debido al derecho de uso de agua y en épocas donde no hay
abastecimiento para ambos se atiende de forma prioritaria al uso poblacional y segun
cita la normativa, aunque frente a estos hechos siempre se tiene que tener un control de
aprovechamiento hidrico cumpliendo con las normas y més en estas fechas, la gestion
de los recursos hidricos es conocer cuanto es la demanda y cuanto es la oferta,
conociendo ambos parametros se puede hacer una buena gestién de recursos hidricos,
con respecto a la calidad es netamente uso poblacion y la existencia de vertimiento de
aguas de los centro poblados, del sistema de la captacién de la fuente de agua potable,
en la gestion de riesgos es un peligro latente del desborde de la laguna palcacocha por
evento sismico.

¢Cree que la poblacion se encuentra preparada para este tipo de leyes?

Con respecto al uso agrario falta su aplicacion por parte de los usuarios agrarios, con
respecto al uso poblacion si estan preparados, porque la empresa de servicios tiene
muchos afios y tiene una capacidad técnica para que pueda afrontar este tipo de
eventos, frente a los riesgos que pueden suceder le corresponde al gobierno regional, a
la poblacion le falta més concientizacién frente a la gestion de riesgos.

3. Segln su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
culturales considera que existen en el sistema de administracidon de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Cultural es lo que se ve en ambito de la parte alta de la Cuenca Quillcay es generalmente
el desconocimiento de las normas, desconocimiento de acciones o "temas técnicos por
parte de los usuarios para afrontar sus problematicos esto conlleva que en la parte
cultural se necesite mayor sensibilizacién, capacitaciones de forma masiva, asi como
también puntuales, se tiene un trabajo mas arduo que la autoridad nacional del agua
viene realizando, pero al ser un @mbito muy extenso se necesita un mayor impulso para
cubrir todo el territorio, con esto me refiero a que se necesita mayor presupuesto, mayor
personal, esa parte logistica que se requiere, con todo esto se lograria cubrir con una
sensibilizacion a todos los usuarios y creo que por parte de eso, la cultura, el
desconocimiento se solucionaria, la valoracion del recurso hidrico se esta viendo aun
mas debido al cambio climatico.

¢Visualiz6 un cambio en la valoracion del agua en la poblacién?

En la Subcuenca Quillcay no hay un cambio significativo en los habitos de la poblacion,
se ve que continda el mismo uso del agua, esto debido a que existe disponibilidad a la
fecha del recurso hidrico, sigue bajo las mismas costumbres.

4.Segln su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
ambientales considera que existen en el sistema de administracion de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

El control de los recursos hidricos que no existe en este ambito de la Subcuenca Quillcay
tanto de las autoridades ambientales como de los gobiernos locales y gobiernos
regionales, no existe un trabajo integrado.

¢La poblacién participa activamente en una gestion integrada de los recursos
hidricos?

La gestidn de recursos hidricos a nivel de organizacion de usuarios, como poblacion
netamente debe agruparse, organizarse para los distintos usos de agua, en ese punto si
se podria adecuar a una correcta gestion.

¢Existen politicas ambientales que fortalezcan a la parte media y alta de la
Subcuenca Quillcay?

Si existen planes de recuperacion de los recursos hidricos, de monitoreo, con respecto
a la autoridad nacional de agua si cumple con los estipulados de los instrumentos de
gestion.
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¢Usted cree que en la Subcuenca de Quillcay se aplica una gestion integrada de
los recursos hidricos?

Si porque la gestion de los recursos hidricos es conocer la oferta y la demanda del
recursos hidrico, aunque no de manera integral.

¢ Tiene algln comentario final a cerca del tema tratado?

Es importante lo que es la sensibilizacién, disponer presupuesto para la ejecucion de los
planes estratégicos de gestion de recursos hidricos, lo mas importante es que los
aspectos politicos no se mezclen en la resolucién de conflictos, lo politico debe
vincularse a la ejecucion de proyectos de gestién de recursos hidricos, con todo esto va
a llevar a un balance de la oferta y la demanda del agua.

Tiempo del audio: 32 minutos con 20 segundos.




Caodigo del protocolo: ET_3

TEXTO
Descripcién de las entrevistas-grabaciones-anotaciones
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1. Segln su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢ Qué limitaciones
econOmicas considera que existen en el sistema de administracién de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Para llevar a cabo la gestion integrada de los recursos hidricos en la Subcuenca del rio
Quillcay se debe implementar el sistema nacional de gestion recursos hidricos a nivel
esta Subcuenca, para tal efecto la autoridad local de agua ha implementado una mesa
tematica para tratar de entre otros aspectos la gestion de la cantidad y calidad del agua,
tenemos que entender que el sistema nacional de gestion recursos hidricos tiene que
ser descentralizado y por lo tanto esta mesa tematica nos ha permitido ver cuéles son
los problemas que existen con respecto a la cantidad y calidad del agua de la cuenca
Quillcay, pero para eso se tienen las instituciones que forman parte del a mesa tematica
tienen que hacer el aporte econémico sin afectar el presupuesto, para tratar el problema
de la cantidad de recursos hidrico se tiene que crear un plan de accién y este debe tener
un financiamiento, saber si le corresponde a una entidad asumir con el presupuesto, es
debido a este presupuesto que se debe afrontar ante la disponibilidad hidrica, de igual
manera la calidad de agua, este tipo de problemas deben ser asumidas.

¢Usted cree que la administracion local del agua requiere de un mayor impulso
econdmico parala mejora de sus funcionas que desempefian?

Yo creo que si, toda institucion requiere de una mejora econémica para las funciones
como autoridad de agua, pero la autoridad de agua es un ente normativo técnico, no
puede ejecutar ningln tipo de obras, lidera el sistema de gestién de recursos hidricos
del cual se ha conformado la mesa tematica referida al rio Quillcay donde exhorta elabora
los planes de gestién junto a los miembros de la mesa tematica para ver qué acciones
se toman, que obras ejecutamos para resolver el problema de la cantidad o de la calidad
del agua.

¢Como es designado el presupuesto para la administracion local del agua?

La autoridad del agua, su presupuesto es por medio de las retribuciones econémicas
también por las contraprestaciones de servicios, siendo la Unica fuente de ingresos, salvo
las que estan establecidas en el TUPA, otras fuentes de ingresos o tienen.

2.Segun su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
sociales considera que existen en el sistema de administracién de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Las limitaciones sociales es que la poblacion no se involucra, eso es lo primero, no es
consiente, no hay un cambio de actitud frente a la cantidad y calidad de los recursos
hidricos en la Subcuenca del rio Quillcay, si la poblacién no se involucra menos sus
autoridades teniendo en cuenta que las autoridades cada cierto tiempo las van
cambiando, y estas nuevas autoridades que al final no hacen una buena labor en favor
de la conservacion de la cantidad y calidad en la Subcuenca Quillcay, la poblacién no ha
cambiado de actitud sigue echando basura al rio, sigue invadiendo la faja marginal, sigue
poniendo viviendas en la faja marginal, ocasionando una gran afectacion al rio.

¢ Esta falta de participaciéon de la sociedad civil en la jurisdiccién de la Subcuenca
Quillcay se debe al desconocimiento de los instrumentos de gestion con respecto
alos recursos hidricos?

Yo lo creo, es una falta de cultura de agua, ellos no tienen consciencia de agua, ellos
simplemente reciben el agua y con tal que paguen el agua se sienten contentos y quieren
una buena atencién pero involucrarse en la gestion es bien dificil que lo hagan, en ese
trabajo esta la autoridad del agua para generar una nueva cultura del agua, esto seguro
que exista un cambio de actitud debe colaborar demas entidades para una nueva cultura
del agua.

¢Existen algin tipo de conflictos sociales en la jurisdiccion de la autoridad
competente?

Yo diria como conflictos no, pero si existen problemas, cuando llegamos en épocas de
estiaje el agua baja tan considerablemente que se presentan problemas entre el uso
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poblacional, piscicola, y el agrario, donde en la mayor parte vienen a quejarse que el uso
agrario les quita el agua, el uso piscicola les quita el agua el uso poblacional, entonces
la autoridad del agua tiene que estar conversando con estos usuarios porque de acuerdo
a la prelacion del uso del agua es primero el uso poblacional, después el agrario,
después el piscicola, estos problemas de estos tres usos se presentan solo en la época
de estiaje, para afrontar este tipo de problemas se va a la empresa prestadora del
servicio que lleven los volimenes que estan autorizados en la licencia, para el uso
poblacional, el uso agrario y piscicola.

¢Existe una variabilidad con la dotacion que recibe la poblacion de la Subcuenca
de Quillcay a lo largo de estos afios?

Si hay una variabilidad, especialmente en las épocas de estiaje donde el agua disminuye
tanto, que la autoridad del agua lo primero que tiene que hacer es decir al uso agrario
que se encuentran en la parte alta tiene que llevarse la cantidad de agua que la licencia
te ha otorgado porque si no llevas la cantidades me vas a disturbarme el uso poblacion
y el uso piscicola, de tal manera es como se resuelven estos problemas que suceden
aqui principalmente el uso poblacional.

Todas las actividades productivas estan aumentando, la falta de agua dulce en la cuenca
del rio Quillcay se esta agudizando cada vez mas, en la ciudad sigue creciendo hay cada
vez mas actividades productivas, los campos de cultivos se estdn agrandando y
necesitamos mas agua dulce para atender estas demandas de la poblacién sin embargo
la autoridad del agua ya otorgo derechos, licencias y tiene que ajustarse a las cantidades
que oferta el rio Quillcay, seguramente que la administracién del agua lo vamos a hacer
en funcién de las demandas, pero para eso para el uso poblacional la EPS tiene que
modificar sus licencias y buscar nuevas fuentes de agua para atender a la poblacion pero
ese tema le corresponde al operador hidraulico igual los usuarios agrarios tendran que
cambiar su actitud ya no tienen que hacer su riego por gravedad sino uno tecnificado.
3. Segln su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
culturales considera que existen en el sistema de administracién de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Si bien es cierto a nivel cultural la gente, habla quechua y castellano, pero aln siguen
enraizados con sus usos y costumbres los de la parte alta los de las comunidades
campesinas quienes se creen que tienen el derecho de cabecera para usar méas el agua
por encima del uso poblacional esta separacion cultural que existe entre el campo y la
ciudad todavia existe, lamentablemente porque las comunidades campesinas creen que
deben seguir usando el agua segln sus usos y costumbres, actualmente existe una
diferencia enmarcada entre el campo y la ciudad.

¢ Qué instrumentos de gestién la administracién local trata de concientizar la
poblaciéon del campo y la ciudad?

La Unica forma es cambiarles de actitud, y para eso esta la gestion de cultura del agua
que la autoridad del agua tiene que implementar, se viene implementando y trabajando
con ellos, los convocamos muchas veces a capacitaciones a sensibilizaciones, de
hacerles dar cuenta que todos tienen que usar el agua con la gestiéon integrada porque
hay que respetar la ley del recurso hidricos en el sentido que primero es el uso poblacién
después el uso agrario después los otros usos e entonces eso es lo primero que hay que
entender el agua es patrimonio de la nacion en tal sentido nadie se debe creer duefio
del agua no porque ellos vivan en cabecera del agua deben disturbar el uso del agua
frente a los derechos de uso otorgados, la contaminacion no solamente sucede en la
parte media lata de la cuenca, sino también proviene de las ciudades, es por eso que la
autoridad nacional de agua implemento la mesa temética a través del sistema nacional
de la gestion de recursos hidricos pero no ha funcionado por la falta de compromiso de
las autoridades y el cambio de estos y el compromiso de la autoridad nosotros como
autoridad del agua limpiamos muchas veces la faja marginal e invitamos a los pobladores
aledafios pero estos no se comprometen, el cambio de actitud es lo que tiene que primar
en este momento si no logramos que exista un cambio de actitud definitivamente creo
que no vamos a poder hacer absolutamente nada.

¢A lo largo de los afios Usted cree que habido un cambio de actitud en la
valoracion del recurso hidrico en la poblacion?




111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157

Se ha avanzado muy poco, yo creo que si, pero se ha avanzado muy poco, tenemos
que seguir la poblacién solamente se involucra cuando tiene problemas con el agua no
llega el agua bien, cuando no le llega a tiempo, ahi si se involucra, pero para quejarse
para echarle la culpa a las autoridades, pero cuando hablamos ya de que implementar
la gestién de recursos, hagamos el trabajo del uso del agua con una cuestion
participativa, ahi es donde no se involucra.

¢Existe una cultura mas por quejarse que para participar en una gestion integrada
de recursos hidricos en la Subcuenca de Quillcay?

Si.

4. Segln su experienciaen el cargo y conocimiento del contexto ¢Qué limitaciones
ambientales considera que existen en el sistema de administraciéon de la gestion
integrada de los recursos hidricos de la Subcuenca de Quillcay?

Cuando hablamos de la cuestion ambiental recordar que la Subcuenca Quillcay es parte
de la cordillera blanca y el cambio climatico esta afectando demasiado los glaciales cada
vez lo glaciales estan retrocediendo considerablemente la masa glacial esta
desapareciendo, pero esta informacion la autoridad nacional del agua tiene un area de
evaluacion de glaciales y lagunas que maneja este tipo de informacion, si pues el cambio
climatico esta afectando muy fuerte a los usos de agua si tenemos en cuenta que ahora
se presentan muchas mas heladas hay mas friaje y en unas épocas del afio se siente
mucha mas calor los cultivos que antes se sembraban en la parte baja ahora se cultivan
en la parte alta eso esta trastocando todas las costumbres que teniamos antes las
campafias de siembra empezaban en agosto ahora las lluvias también se retrasada a
veces llegan mas adelantadas, hay una época de sequias y vuelven nuevamente las
lluvias, no tenemos alli el ambiente yo creo que ha variado demasiado.

¢Lo mas prioritario que enfrentan en cuanto a limitaciones ambientales la
Subcuenca, la poblacién y todas sus actividades que genera se debe al cambio
climatico?

Yo creo que si.

¢ Tiene algun comentario final a cerca del tema tratado?

Yo creo que si no implementamos el sistema nacional de gestion de recursos hidricos a
nivel descentralizado donde se cree el consejo de cuenca se puedan abordar este tipo
de temas, los consejos de cuenca tienen esta funcion ojala que los gobiernos regionales
de Ancash y la libertad pueden conformar ese consejo de cuenca y puedan abordar estos
ejes teméticos, eso es lo que tenemos que hacer sino implementamos eso tenga por
seguro que vamos a estar igual antes de aparicién de la ley de recursos hidricos.
¢Usted cree que en la Subcuenca de Quillcay se aplica una gestién integrada de
los recursos hidricos?

Ahora en este momento no, no hay una gestion integrada de los recursos hidricos, en el
momento que creemos el sistema nacional de gestion de los recursos hidricos, que ya
hicimos el intento a través de una mesa temética vamos a hablar de una verdadera
gestién integrada, primero integrémonos la sociedad con las autoridades si no logramos
esa integracion y la autoridades siempre van a estar de espaldas a la realidad y
priorizando otro tipo de obra que no estén referidos al medio ambiente del cual forma
parte el agua, creo que no vamos a hacer absolutamente agua.

Tiempo del audio: 33 minutos con 14 segundos.




