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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar el nivel de relacion entre la gestion
del lider educativo y el desempefio docente en una Institucion Educativa publica de
Lima 2022. La investigacion fue de tipo basica, de disefio no experimental, nivel
correlacional; de enfoque cuantitativo y de corte transversal. La muestra estuvo
conformada por 132 docentes. El muestro fue censal, por lo cual se tomé a toda la
poblacion como muestra. La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario. Como resultados descriptivos se obtuvo que la gestién del lider
educativo se encuentra en un nivel desfavorable en 31,8%. Igualmente, el
desempefio docente, se encuentra en un nivel malo en 31,1%. De igual manera en
relacion a los resultados inferenciales, se obtuvo un coeficiente de correlacion de
Spearman a un nivel de significancia de 0,01 de 0,916. Igualmente, el valor de
significancia obtenido fue 0,00 ( p < 0.005) por lo tanto, se rechazo la hipotesis nula
y se acepto la hipotesis alternativa. Es decir, que existe una relacion significativa
entre la gestion del lider educativo y el desempefio docente en una Institucion

Educativa publica de Lima 2022.

Palabras clave: Gestion de lider educativo, Desempefio docente, Liderazgo.
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Abstract

The objective of the research was to determine the level of relationship between the
management of the educational leader and the teaching performance in a public
Educational Institution of Lima 2022. The research was basic, non-experimental
design, correlational level, quantitative and cross-sectional approach. The sample
consisted of 132 teachers. The sample was census, for which the entire population
was taken as a sample. The technique used was the survey and the instrument the
guestionnaire. As descriptive results, it was obtained that the management of the
educational leader is at an unfavorable level in 31.8%. Similarly, teaching
performance is at a poor level at 31.1%. Likewise, in relation to the inferential results,
a Spearman correlation coefficient was obtained at a significance level of 0.01 of
0.916. Likewise, the significance value obtained was 0.00 (p < 0.005), therefore, the
null hypothesis was rejected, and the alternative hypothesis was accepted. That is,
there is a significant relationship between the management of the educational leader
and the teaching performance in a public Educational Institution of Lima 2022.

Keywords: Educational leader management, Teaching performance, Leadership.



I. INTRODUCCION

La comunidad internacional otorga un gran valor a la formacion de lideres
educativos, y esto se refleja en la mayor atencién que los gobiernos de todo el
mundo prestan a los lideres educativos como los principales administradores de los
éxitos de las instituciones educativas. Hay una escasez de liderazgo transformador
en muchas instituciones educativas, lo que tiene un impacto en la eficacia de los
educadores. El éxito en la gestion de lideres educativos en una escuela o
universidad requiere un enfoque holistico que abarque todo el alcance del trabajo
gue realiza cada director en la institucion que dirige para maximizar la eficacia de
la ensefianza (Vedhathiri, 2020).

La forma en la cual los docentes fomentan el liderazgo académico ha sido
muy importante en las ultimas décadas para los educadores latinoamericanos. A
raiz de su enfoque tanto en la formacién de profesionales como en la expansion del
conocimiento, los institutos de formacion docente desempefian un papel vital en la
sociedad al proporcionar lideres educativos calificados que sean capaces de lograr
llegar a los mas altos niveles de calidad. Los lideres educativos deben ser
capacitados por instituciones sdlidas tanto académica como administrativamente.
Las escuelas de educacion superior valoran los puestos administrativos porque
tienen la tarea de guiar a la institucion hacia su vision a largo plazo (Martin et al.
2020).

Segun, Gonzales (2021) el desempefio de los docentes es un componente
critico que debe ser revisado para poder impartir una enseflanza eficaz,
independientemente de la calidad del disefio curricular o de los fondos escolares.
A fin de poder dar respuesta a las necesidades de la sociedad y del momento
actual, la docencia es vital. Como parte de su trabajo, tiene la tarea de brindar apoyo
a los estudiantes con lo cual se busca lograr un desarrollo profesional. Como
resultado, los maestros pueden utilizar los criterios para medir su desempefio en el
salon de clases como referencia. Los estudiantes pueden usar a sus maestros
como una guia para la autorreflexion y la mejora, ya que sus comportamientos y
tacticas estan predeterminados.

En las ultimas décadas, los cambios educativos a nivel nacional se han

realizado en exceso y se han adaptado a las tendencias pedagdgicas



contemporaneas. Existe una falta de liderazgo educativo en la sociedad peruana, y
estas mejoras no son adecuadas para enfrentar este problema. Una de las razones
de esto es que las politicas educativas de cada autoridad tienden a ser
inconsistentes y mal ejecutadas a lo largo del tiempo, lo que resulta en politicas
contradictorias y poco utiles. Los problemas de padres-maestro-director de escuela
deben ser abordados, aunque las organizaciones descentralizadas locales (UGEL)
y las entidades educativas descentralizadas (DRE) rara vez interfieren (Meza y
Ramos, 2021).

Cuando se trata de educacion, las instituciones educativas de Lima se ven
afectadas por la falta de enfoque en la educacion. Para que los instructores hagan
bien su trabajo y los estudiantes obtengan los frutos de su trabajo, las instituciones
educativas deben proporcionar suficientes recursos. También existe la
preocupacion de que esto influya en el aprendizaje dentro de la comunidad
educativa. Los administradores de la educacion pueden tener un buen impacto en
el desempefio de los docentes si se enfocan en el componente pedagdgico, apoyan
el desarrollo docente, aseguran suficientes recursos y crean condiciones de
ensefianza 6ptimas.

En relacion con lo expresando se plante6 como problematica general de la
investigacion: ¢ Cual es el nivel de relacion entre la gestidon del lider educativo y el
desempefio docente en una Institucion Educativa publica de Lima 2022?. Las
problematicas especificas que se plantearon fueron: ¢ Cual es el nivel de relacion
entre el liderazgo para el aprendizaje y el desempefio docente en una Institucion
Educativa publica?, ¢Cual es el nivel de relacion entre la justicia social y el
desempeiio docente en una Institucion Educativa publica?, ¢Cual es el nivel de
relacion entre el liderazgo distribuido y el desempefio docente en una Institucién
Educativa publica? y ¢ Cual es el nivel de relacion entre la resolucion de conflictos
y el desempefio docente en una Institucion Educativa publica?.

Dado que los factores que se investigan se comprenden mas a fondo, este
estudio tiene una justificacion tedrica y servirA como guia para futuras
investigaciones. Los resultados permitiran un liderazgo educativo basado en
principios y valores solidos para ayudar a los maestros a mejorar sus habilidades,
por lo cual se justifica de manera practica. Ademas, los hallazgos del estudio

ayudaran a las instituciones educativas a gestionar de manera efectiva a sus lideres
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educativos, asi como a mejorar su eficacia docente mediante el uso de procesos
adecuados. Para la justificacion metodoldgica, las herramientas que se elaboraron

dentro de la investigacién podran ser evaluados y empleados en distintas
investigaciones. Los docentes podran utilizar los resultados del estudio para realizar
su trabajo de manera mas eficiente, lo cual es importante para la justificacion social

El objetivo general que se planteo fue: determinar el nivel de relacion entre
la gestion del lider educativo y el desempefio docente en una Institucién Educativa
publica de Lima 2022. De igual manera se plantearon objetivos especificos en base
al dimensionamiento de la variable gestién de lider educativos, los cuales fueron:
determinar el nivel de relacion entre la resolucién de conflictos y el desempefio
docente en una Institucién Educativa publica, determinar el nivel de relacién entre
la justicia social y el desempefio docente en una Institucion Educativa publica,
determinar el nivel de relacion entre el liderazgo para el aprendizaje y el desempefio
docente en una Institucion Educativa publica y determinar el nivel de relacién entre
el liderazgo distribuido y el desempefio docente en una Institucion Educativa
publica.

La hipétesis general formulada fue: Existe relacién significativa entre la
gestion del lider educativo y el desempefio docente en una Institucion Educativa
publica de Lima 2022. Las hipétesis especificas que se plantearon fueron: existe
relacion significativa entre la resolucion de conflictos y el desempefio docente en
una Institucion Educativa publica, existe relacion significativa entre el liderazgo para
el aprendizaje y el desempefio docente en una Institucion Educativa publica, existe
relacion significativa entre el liderazgo distribuido y el desempefio docente en una
Institucién Educativa publica y existe relacién significativa entre la justicia social y

el desempefio docente en una Institucién Educativa publica.



. MARCO TEORICO

En el contexto internacional, Maita et al. (2022) el propdsito de la investigacién fue
conocer la asociacidon entre la eficacia docente y el liderazgo de gestiébn en un
entorno en linea. Se disefio siguiendo un enfoque de naturaleza cuantitativa y corte
transaccional. Se uso la encuesta y el cuestionario. La muestra la conformaron 70
educadores. Se destaca que el grado de liderazgo gerencial es de 3.3 %, 91.7 % y
un maximo de 5 % en base a los resultados del estudio. El desempefio docente es
deficiente en el 1,7%, nivel promedio en el 93,3% y bueno con un 5%. Con un valor
de 0.898**, se confirma la correlacion de las variables. La conclusion permite
evidenciar que los administradores escolares enfatizan los deberes de gestion
interna, lo que significa que la sociedad educativa esta involucrada. A partir de las
ideas producidas en el estudio se construira un marco teérico adecuado y los datos
obtenidos permitiran la discusion.

Zamora y Zea (2019) buscaron conocer la asociacion entre el liderazgo y
desemperio en profesionales que se dedican a la educacion. Se disefio siguiendo
un disefio no experimental, enfoque de naturaleza cuantitativa y corte transaccional.
Se us6 la encuesta y el cuestionario administrados a una muestra de 60 instructores
y 7 administradores. Los resultados permiten confirmar la correlacion entre las
variables. Ademas, el 61,2% de los participantes en la investigacion refirieron que
el liderazgo ejecutivo se encuentra en nivel medio, se logré obtener un coeficiente
de 0,527, lo que indica un vinculo moderado. Debido a que los datos de este estudio
no se distribuyen de manera normal, el aporte para la presente investigacion sera
el uso del coeficiente de Spearman, el cual se usara en la prueba de hipotesis.

Vasquez et al. (2022) realizaron con el fin de confirmar una correlacion entre
el liderazgo educativo y el desempefio de los profesionales que se dedican a la
educacion. En la investigacion se utilizaron enfoques cuantitativos y transversales,
con la participacion de 75 personas. El cuestionario fue el instrumento y la encuesta
la técnica. Segun los resultados, el coeficiente de Spearman fue de 0,543 y su
significacion fue inferior a 0,005. Cuando se implementa un buen sistema de gestién
de liderazgo educativo, el desempefio docente serd adecuado. Los meétodos y/o

enfoques cuantitativos que se utilizaron, se seguiran en la presente investigacion.



Toledo (2020) realizé una investigacion con el fin de determinar si existe
una correlacién entre el liderazgo administrativo de los profesionales de la
educacion y su desempefio, se realiz6 de manera cuantitativa, no se realizaron
manipulacion de variables y el nivel fue correlacional. La muestra fue compuesta
por 60 docentes. De acuerdo con los hallazgos de la investigacion, el 30 % del
liderazgo administrativo se encuentra en un nivel excelente, el 40 % en nivel
distinguido; el 20 % bueno y el 10 % regular. Los participantes estuvieron de
acuerdo con el 40% del desempefio docente, se mostraron indiferentes con el 40%
y en desacuerdo con el 20% del desempefio docente. Como ultimo punto,
argumentan que el liderazgo educativo lo maneja principalmente la gestion del
director, que se caracteriza por un comportamiento correcto y agradable, que facilita
un desempefio aceptable en el trabajo. Para verificar la asociacion entre estas
variables, se considerd que se justificaba el grado razonable de concordancia. La
contribucion de la investigacion fue en relacidon con el disefio ya que no habra
absolutamente ninguna modificacion de las variables de estudio y solo se tomaran
datos en un solo comportamiento en un Unico periodo de tiempo.

Calderon (2018) realiz6 una investigacion con el fin de determinar si existe
una correlacion entre el liderazgo administrativo de los profesionales de la
educacion y su desempefio, se realiz6 de manera cuantitativa, no se realizaron
manipulacion de variables y el nivel fue correlacional. La muestra fue compuesta
por 54 docentes. Se usé la encuesta y el instrumento. El analisis mediante el
coeficiente de Pearson confirmd que existe relacion, con un valor de 0,70 lo que
confirma una relacion, con el fin de verificar la hipotesis. Como resultado del
enfoque realizado en el estudio, que permitia la recoleccién de datos de los
instrumentos en un solo instante de tiempo, en la presente investigacion se utilizara
este disefo ya que se tiene en cuenta la accesibilidad de un grupo de estudio.

Aranay Coronado (2017) realizo una investigacion en el ambito nacional con
el fin de determinar si existe una correlacion entre el liderazgo administrativo de los
profesionales de la educacion y su desempenio, se realiz6 de manera cuantitativa,
no se realizaron manipulacion de variables y el nivel fue correlacional. La muestra
fue compuesta por 48 docentes. El cuestionario fue el instrumento y la encuesta la
técnica. Segun los datos, hay un rango bajo del 12,5 %, medio del 37,5 % y alto del

50% para el ejercicio de ensefianza. A la luz de un nivel de significacion inferior a
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0,005, los investigadores encontraron una fuerte correlacién y concluyeron que si
el liderazgo educativo esta bien gestionado, los docentes tendran un buen
desempefio. La conclusion permitid6 confirmar la relacibn con un valor de
significancia que fue menor a 0,005. La contribucién de la investigacion sera en
cuanto al enfoque en que se planteo, en ese sentido permitira cuantificar los datos
en las dimensiones e indicadores.

Cérdova (2019) realizé una investigacion con el fin de determinar si existe
una correlacion entre el liderazgo administrativo de los profesionales de la
educaciéon y su desempefio, se realizé de manera cuantitativa, no se realizaron
manipulacion de variables y el nivel fue correlacional. La muestra fue compuesta
por 50 docentes. El cuestionario fue el instrumento y la encuesta la técnica. Mas de
la mitad de los instructores evaluados tuvieron un desempefio aceptable, segun los
resultados. Los datos que pueden clasificarse como "proceso” representan la mitad
de todos los datos recopilados. Se ha establecido una correlacion sustancial entre
las variables de investigacion, lo que indica que el rendimiento en el aula mejora
con un aumento en el liderazgo educativo. En consecuencia, este estudio
contribuye a la justificacion tedrica de las variables en el sentido de que pretende
ampliar nuestro conocimiento de las variables en condiciones hasta ahora
desconocidas.

Ledn (2021) realiz6é una investigacion con el fin de determinar si existe una
correlacion entre el liderazgo administrativo de los profesionales de la educacion y
su desempefio, se realizé de manera cuantitativa, no se realizaron manipulacién de
variables y el nivel fue correlacional. La muestra fue compuesta por 14 docentes..
Los hallazgos demuestran que el liderazgo educativo es pobre en 0%, moderado
en 71,4% vy fuerte en 28,6%. Se pudo establecer un vinculo bastante fuerte entre
los elementos que impulsaron esta investigacion. El cuestionario y la encuesta se
utilizaron en este estudio serviran de aporte, ya que los indicadores estan

ordenados de acuerdo con indicadores similares a los de la presente investigacion.

Ordinola (2019) realizé una investigacion con el fin de determinar si existe
una correlacion entre el liderazgo administrativo de los profesionales de la
educaciéon y su desempefio, se realizé de manera cuantitativa, no se realizaron

manipulacion de variables y el nivel fue correlacional. La muestra fue compuesta
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por 40 docentes. El cuestionario fue el instrumento y la encuesta la técnica. El
liderazgo gerencial esta en 40%, medio en 60% y bajo en 0%, mientras que el
desempefio instruccional esta en 37%, medio en 63% y bajo en 0%, segun las
conclusiones del estudio. Asimismo, la existencia de una relacion entre las variables
guedo demostrada, con un valor de significancia menor a 0.05. De acuerdo con
este estudio, se utilizd6 la misma cantidad de contribucion para identificar una
correlacion entre las variables que se estan estudiando, y esta se evalla mediante
un coeficiente.

Aguilar y Alayo (2018) realiz6 una investigacion con el fin de determinar si
existe una correlacion entre el liderazgo administrativo de los profesionales de la
educacion y su desempefio, se realiz6 de manera cuantitativa, no se realizaron
manipulacion de variables y el nivel fue correlacional. La muestra fue compuesta
por 52 docentes. El cuestionario fue el instrumento y la encuesta la técnica. Se
encontré que el desemperio laboral de la era deficiente con un 15,4 %, medio con
un 76,0 % y alto con un 9,6 %, para el liderazgo educativo el nivel fue 19,2 % bajo,
medio con un 76,9 % y alto con un 3,8 %. Los resultados mostraron una conexién
entre las variables investigadas. En cuanto a la contribucién del investigador, se
basara en niveles ordinales, alto-medio-bajo; esta misma estructura se utilizara en
esta investigacion.

Segun Lupano y Castro (2006) la gestion del lider educativo tiene su
fundamento en las siguientes teorias: Teoria de la contingencia, Fiedler (1978)
indica que segun esta teoria, el buen liderazgo esta influenciado por tres
circunstancias especificas. Como resultado de estos dos elementos, se puede
construir una organizacion exitosa (Antoni, 2020).

Evans y House (1971) sefialan a la teoria de las metas. Motivar a sus
empleados, en su opinion, puede lograrse convenciéndolos de que un gran
esfuerzo puede producir grandes resultados. De acuerdo con Kerr y Jermier (1978)
se fundamenta en la teoria de los sustitutos del liderazgo, un lider puede incluso no
ser necesario en ciertas situaciones. Los conocimientos y habilidades de los
subordinados, la definicién de sus roles y la estructura de la organizacion son solo
algunos ejemplos de estos factores. El liderazgo pierde su efectividad cuando
incorpora estos componentes (Carrefio y Croda, 2020). De acuerdo con Vroom y

Yetton (1973) Debido a su dependencia del contexto en el que se producen, la
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teoria de la decision normativa sugiere muchas técnicas para generar juicios que
puedan conducir a instrucciones efectivas. Las reuniones pueden hacer uso de una
variedad de enfoques, incluidas las discusiones individuales y grupales, asi como
el empleo de lideres autoritarios (Stover et al. 2017).

De acuerdo con Fiedler y Garcia (1987) La teoria de los recursos cognitivos.
El apoyo grupal, la tension interpersonal y la complejidad de la tarea son factores
que influyen en los procesos cognitivos (Manrique, 2020). De acuerdo con Para
Wofford (1982) el estudio de cémo funcionan las cosas en concierto. La
competencia para realizar tareas, la voluntad de completar tareas, los deberes
claros y adecuados y las restricciones contextuales tienen un impacto en el
desempeiio de los subordinados (Gonnet, 2020).

Segun Sierra (2016) la gestion del lider educativo Tanto el director como el
instructor en el aula son los responsables de implementar esta estrategia. Ambos
juegan un papel vital en el proceso educativo. El liderazgo gerencial en su centro
educativo debe estar enfocado en encontrar nuevos métodos. Segun Ferreira
(2021) sefialé que los modelos administrativos que suministran conocimiento
técnico a los ejecutivos de una organizacion influyen en el progreso de la
organizacion.

Arias-Parraga y Wong-Valero (2020) sefiala que esta demostrado que las
instituciones educativas no pueden subsistir si no tienen objetivos claros e ideas
laborales adecuadas. Para Sierra (2016) la manera en la que se dimensiona la
gestién de lider educativo es: resolucién de conflictos, justicia social, liderazgo
distribuido y liderazgo para el aprendizaje. Para el liderazgo en el aprendizaje,
indica que es importante conectar el aprendizaje de los estudiantes con el liderazgo.
El equipo directivo del centro educativo es el responsable de que los estudiantes
tengan una base solida en las habilidades basicas. Los educadores deben
concentrar su liderazgo en el aprendizaje para fomentar el progreso de los
estudiantes como objetivo unificador.

Sierra (2016) sefiala que las técnicas mas innovadoras del liderazgo
enfatizan las actividades de conexion horizontal entre sus miembros y vigila los
procesos sociales que intervienen en la transformacion y la innovacion. El liderazgo
educativo prioriza las relaciones por encima de las acciones debido a la importancia

del @mbito social en las empresas.



Sierra (2016) sefala que se debe fomentar una educacion integral para todos los
estudiantes. El paradigma de la justicia social y el liderazgo educativo tienen como
objetivo la comprension y valoracion de la diversidad. El liderazgo educativo se
centra en eliminar las disparidades sociales, especialmente en el sector educativo.
Asimismo, de acuerdo con Sierra (2016) para la dimension resolucion de conflictos,
El liderazgo transformacional busca una mejora en la capacidad de los instructores
para manejar las emociones y resolver problemas de forma iterativa, lo que da como
resultado un entorno escolar mejorado. La construccion de culturas colaborativas
es otro lugar donde pueden tener lugar estas actividades transformadoras.

Criollo et al. (2017) indica que en relacién con las teorias relacionadas al
desempefio docente, la autoeficacia es una teoria que enfatiza la importancia de la
autoconciencia y la autoeficacia, y esta idea esté dirigida por el progreso intelectual.
Asimismo, Dominguez-Lara y Fernandez-Arata (2019) indican que para enfatizar
hasta qué punto los factores personales, de actitud y ambientales tienen un papel
en la conducta de una persona en lugar de solo su libre albedrio. Igualmente,
Covarrubias y Mendoza (2016) sefalan que como resultado de las experiencias de
dominacién, persuasiones vicarias, interpersonales y emocionales surge la
autoeficacia Cuando se trata de persuadir a otros, la persuasion vicaria e
interpersonal se enfoca en influir en los demas, mientras que la persuasién afectiva
y emocional se enfoca en influir en los estados emocionales de las personas.

Galvez y Milla (2018) sefialan que en términos de competencia y motivacion
para el desempefio de los instructores, asi como la felicidad en el trabajo y el
desemperio de los docentes, explique cOmo se conectan estas nociones. Veytia y
Contreras (2018) indican que se puede demostrar que las emociones de disfrute de
los empleados estan fuertemente ligadas al crecimiento de sus habilidades y los
componentes que han sido descubiertos.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2018) el desempefio
docente, son los procesos que realiza un docente para avanzar en su rol de
educador de niflos y adolescentes. Igualmente, Guadalupe et al. (2020)
argumentan que es esencial adquirir las habilidades y actitudes necesarias para

manejar circunstancias dificiles.



Achata (2018) sefiala que el trabajo de los profesionales de la educacion se evalle
en funcion de su desempefio laboral, segun sefialo la institucion de la educacion
peruana a través del Ministerio de Educacion (MINEDU) se describen un total de 8
competencias, en primera instancia, el énfasis esta en satisfacer los requisitos
individuales de los alumnos. Usando materiales que seran examinados en el futuro,
la planificacion del curriculo conecta el aprendizaje de los estudiantes con las
actividades de instruccion al establecer un vinculo entre ellos. Tres de las
competencias se enfocan en la enseflanza en las aulas de estudio.

De acuerdo con lo sefalado, por la institucion de la educacion peruana a
través del Ministerio de Educacion (MINEDU, 2018) el dimensionamiento del
desempeiio docente fue: enseflanza para el aprendizaje, sefala la necesidad de
considerar los diversos origenes culturales y étnicos de los alumnos al planificar las
lecciones. Para crear un ambiente de aprendizaje feliz, el instructor utiliza varias
estrategias, herramientas y evaluaciones para respetar las caracteristicas Unicas
de cada estudiante. Preparacion para el aprendizaje, el conocimiento de los temas
de la disciplina, los recursos, los procedimientos y la evaluacion del aprendizaje
estan todos bajo el ambito de este conjunto de habilidades cuando se trata del
desarrollo del plan de estudios. La participacion en la gestion en los centros
estudiantiles y en la comunidad, se basa en la importancia de canales abiertos de
comunicacién y la implementacion adecuada de reglas y procedimientos para todas
las partes involucradas. La identidad de profesionalidad docente, la institucion de
la educacion peruana a través del Ministerio de Educacion (MINEDU, 2018) sefiala
gue el uso de estrategias de ensefianza que incluyen comunidades de aprendizaje,

circulos y colaboracion para compartir técnicas educativas efectivas.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

La investigacion que se llevé a cabo fue basica. Naupas et al. (2018) indica que en
este tipo de estudio las investigaciones permanecen en el marco tedrico,
describiendo los fenbmenos del medio ambiente que se investiga sin realizar
modificaciones.

De igual manera, se realizé siguiendo un enfoque cuantitativo. Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) indican que en este tipo de enfoque los datos
cuantitativos se recopilan y analizan utilizando una estrategia definida por el
investigador.

Asimismo, el disefio fue no experimental y el corte fue transversal. Arias
(2020) lo definié como el proceso de observar que los fendmenos que tienen lugar
en un lugar determinado sin alterar ni manipular las variables. Las investigaciones
realizadas de manera transversal se denominan "transeccionales”, ya que
recopilan todos los datos necesarios para la indagacion en un momento dado.

El nivel fue correlacional. En se sentido Escudero (2017) sefiala que en este
nivel se busca una relacién entre dos variables analizando la correlacién entre
ellas mediante un coeficiente estadistico, en base a las hipétesis establecidas

previamente en la investigacion.

.
\Vz

Nota. Escudero (2017)

Donde:

M: Muestra analizada

V1: Gestion del lider educativo
V2: Desempefio Docente

R: Relacién de variables.
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3.2  Variables y operacionalizacion

Para la variable gestion del lider educativo. De acuerdo con Sierra (2016) los
directores de las instituciones educativas, asi como los instructores en las clases,
controlan al lider educativo; ambas posiciones son cruciales en el sistema de
educacion. El liderazgo gerencial en una institucion educativa debe estar enfocado
en encontrar métodos para incrementar de manera continua la calidad de la
ensefianza para los estudiantes. La gestion del lider educativo se medira en las
dimensiones: liderazgo distribuido, justicia social, liderazgo para el aprendizaje y
resolucion de conflictos.

Martinez-Chairez et al. (2016), sefialan que el desempefio de los individuos
gue se desempefian en la docencia es el conjunto de cada paso que realiza para
desarrollar las labores estudiantiles, que consisten en instruir a los estudiantes en
los diversos cursos. Con relacién al dimensionamiento de la variable, se
consideraron, participacion en la gestion de la escuela articulada, preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes desarrollo de la profesionalidad e identidad

docente y ensefianza para el aprendizaje.

3.3  Poblacién, muestra y muestreo

La poblacién de un estudio esta compuesta por una variedad de individuos que
comparten caracteristicas y puede ser finita o infinita (Arias, 2020). La poblacién
estuvo compuesta por 132 docentes. De acuerdo con el criterio de inclusion, solo
se incluyeron profesionales que hayan sido contratados o contratados,
independientemente del género. De igual manera también se tuvo en cuenta a los
docentes de primaria. Se decidi6 que los instructores que no pudieran o no
quisieran participar en la encuesta serian omitidos de la investigacion.

Baena (2017) indica que la muestra, se entiende como una parte tomada de
la poblacion general para el proposito del estudio. Considerando el tamafio de la
poblacién se usé una muestra del tipo censo. Bernal (2016) indica que para crear
la muestra de tipo censo, los investigadores deben considerar cada unidad de
investigacion como una muestra prospectiva. En consecuencia, los individuos a

estudiar se denominan censales ya que son a la vez poblacién y muestra.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se uso fue la encuesta. Caballero (2014) sefiala que es la manera
como se pueden recopilar datos en la muestra de investigacion sin afectar su
entorno utilizando una serie de procedimientos y etapas. De igual forma, el
cuestionario fue usado como instrumento. El cuestionario es la herramienta
elaborada en base a preguntas estructuradas, basada en los objetivos de la
investigacion (Hernandez y Mendoza 2018)

A fin de realizar la evaluacion de la gestion de lider educativo, se utilizo el
cuestionario de liderazgo educativo, cuyo autor fue Sabando (2020), Cuenta con 22
items, mediante los indices, (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi
siempre, (5) Siempre. Ademas, los niveles fueron de tipo ordinal: muy favorable,
favorable, poco favorable, desfavorable.

Asimismo, para realizar la evaluacion del desempefio docente se dio uso del
cuestionario de autoria del Ministerio de Educacion (MINEDU, 2018), Andujar
(2018) realiz6 una adaptacion, contiene 30 items, mediante las opciones: Nunca
(1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5). Asimismo, los
rangos de la variable fueron en escala ordinal: muy bueno, bueno, regular y malo.

Bernal (2016) indica que la validacion de un instrumento consiste en la
verificacion y andlisis del contenido que se elabor6 en base al objetivo principal del
estudio. Para ejecutar la validacion del instrumento, se uso el juicio de expertos.
Galicia et al. (2018) sefialan que para certificar que el instrumento y los métodos a
utilizar sean los correctos es necesario la opinion de expertos y/o profesionales con
experiencia. Se contactd a tres expertos en cada uno de estos campos y se les
envio una carta de presentacion con los datos esenciales. De esta forma, la validez
y aplicabilidad del instrumento fueron establecidas por la validacion de cada
profesional. Los resultados se muestran en el anexo 7.

Hernandez y Mendoza (2018) sefialan que la confiabilidad de una
herramienta esta determinada por qué tan bien funciona el instrumento y qué tan
bien se correlaciona con los datos que recopila. Se utilizé la estadistica Alfa de
Cronbach para evaluar qué tan bien se podia confiar en los instrumentos en esta
investigacion. Se realizé una prueba denominada piloto la cual estuvo formada por

20 profesionales de la educacion.
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El instrumento de gestion de lider educativo obtuvo un valor 0.824 en el Alpha de
Cronbach, lo que lo califica como confiable. Ademas, la prueba de confiabilidad
para el instrumento del desempefio docente revela un puntaje de 0,831, lo que se
considera confiable.

3.5. Procedimientos

Se obtuvieron los permisos y las constancias para realizar la investigacion de parte
de la Institucion educativa para la juntar datos y ahora la encuesta puede ser
administrada a los instructores que estan participando en la investigacion. Para
realizar esta encuesta virtual se utilizé el formulario de Google. Luego de la
recoleccion de los datos, se desarrollé un repositorio de datos en la herramienta de
calculo Excel, donde se estructuraron y ordenaron las dimensiones. Luego, se

realizaron analisis descriptivos e inferenciales utilizando un software estadistico.

3.6. Método de analisis de datos

Se utilizaron hojas de célculo de Excel para almacenar los datos recopilados por el
equipo. Fue necesario utilizar todos los datos adquiridos para hacer el andlisis
estadistico de cada indicador. Como resultado, se recopilaron datos descriptivos e
inferenciales. En cuanto al apartado descriptivo, Naupas et al. (2018) afirman que
esto se utiliza para ofrecer una vision general de los datos en estudio. Es importante
recordar que estas estadisticas no utilizan conceptos probabilisticos para llegar a
sus resultados.

Arroyo (2020) define la estadistica descriptiva como una variedad de
técnicas para describir y calificar grupos de datos sin emitir ningun juicio. En este
caso, se utilizaron tablas de frecuencia y graficos en el analisis descriptivo. También
se requirio una prueba a fin de conocer de qué manera de distribuyen los datos que
fueron recolectados. Como la cantidad de datos superoé los 50 elementos, se realizé
la prueba de Kolmogorov-Smirnov (Ramirez y Polack 2020). La estadistica
inferencial, tal como la definen Flores et al. (2017), es un conjunto de métodos a fin
de conocer como se comporta la poblacién a partir de una muestra. Ademas,

establece que se puede utilizar para derivar inferencias en base a la poblacion.
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Este estudio empleé el coeficiente de Spearman ya que la informacién obtenida no
sigui6 una distribucion normal. Como sefiala Baena (2017), este coeficiente

compara los rangos de cada grupo e implica que evalta el vinculo lineal.

3.7. Aspectos éticos

Siguiendo la Resolucion Rectoral 110-2022-VI-UCV, se siguid el proceso para la
elaboracion de la investigacion a fin de que cumpla con las normas de la institucion.
Ademas, las citas en la bibliografia reconocieron los temas tratados en esta
investigacion. La estructura y el estilo del contenido también cumplen con los
requisitos de la séptima edicion de APA. De manera similar, la informacién obtenida
de las preguntas de la encuesta proporciona evidencia confiable del estado actual
de la organizacion. Quienes participaron en la encuesta fueron anénimos y sus
respuestas no se hicieron publicas de ninguna manera.

En cuanto a la beneficencia, segun Paz (2018), es un deber ético proteger
los intereses de las personas involucradas en un estudio de fines académicos, se
busca aumentar los beneficios y minimizar los riesgos que puedan derivar en un
probable dafio o perjuicio. Las contingencias son aceptables en relacién con los
beneficios esperados, y el disefio se basa en buenos conceptos cientificos, segun
esta definicion. Como resultado, es necesario abordar el bienestar de los
participantes.

También es un requisito ético clave evitar dafar de cualquier forma a los
sujetos de estudio, tal y como afirman Roqué-Sanchez y Macpherson (2018), en lo
gue se refiere a la no maleficencia en la investigacion. Por lo tanto, los métodos y
los datos recopilados de los sujetos que seran entrevistados como parte de la
investigacion se utilizaran sin causar ningun dafio a nadie. Rodriguez et al. (2020)
afirman que para cumplir con el concepto de justicia es necesario no solo reconocer
y asimilar los principios fundamentales, sino también investigar diligentemente los

resultados positivos de los esfuerzos investigativos.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1

Niveles y frecuencias de la gestion del lider educativo
Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Desfavorable 42 31,8
Poco Favorable 28 21,2
Favorable 34 25,8
Muy Favorable 28 21,2
Total 132 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 1

Descripcién de los niveles de la gestion del lider educativo

Porcentaje

Desfavorable Poco Favorable Favorable Muy Favorable

Gestion del lider educativo

Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacion en la figura 1 y tabla 1, la variable gestion del lider
educativo en profesionales que se dedican a la educacién en una Institucion
Educativa publica, se observa que para 42 docentes el nivel es desfavorable lo cual
representa el 31,8%, para 28 el nivel fue poco favorable lo cual representa el 21,
2%, para 34 profesionales de educacién el nivel fue favorable en un 25,8%;
finalmente para 28 docentes el nivel fue muy favorable en un el 21,2%.
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Tabla 2

Niveles y frecuencias del liderazgo para el aprendizaje

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Desfavorable 72 54,5

Poco Favorable 5 3,8
Favorable 1 0,8

Muy Favorable 54 40,9

Total 132 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 2

Descripcion de los niveles del liderazgo para el aprendizaje

Porcentaje

Desfavorable Poco Favorable Favorable Muy Favorable

Liderazgo para el aprendizaje

Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacién en la figura 2 y tabla 2, la dimensién liderazgo del
aprendizaje en profesionales que se dedican a la educacion de una Institucion
Educativa publica, se observa que para 72 docentes el nivel es desfavorable lo cual
representa el 54,5%, para 5 el nivel fue poco favorable lo cual representa el 3,8%,
para 1 profesional de educacion el nivel fue favorable en un 0,8%; finalmente para

54 docentes el nivel fue muy favorable en un el 40,9%.
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Tabla 3

Niveles y frecuencias de la dimension liderazgo que de distribuye

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Desfavorable 34 25,8
Poco Favorable 35 26,5
Favorable 28 21,2
Muy Favorable 35 26,5
Total 132 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 3
Descripcion de los niveles del liderazgo distribuido

30

Porcentaje

Desfavorable Foco Favorable Favorable Muy Favorable

Liderazgo Distribuido
Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacién en la figura 3 y tabla 3, la dimensién liderazgo que
se distribuye en profesionales que se dedican a la educacién de una Institucion
Educativa publica, se observa que para 34 docentes el nivel es desfavorable lo cual
representa el 25,8%, para 35 el nivel fue poco favorable lo cual representa el 26,6%,
para 28 profesionales de educacion el nivel fue favorable en un 21,2%; finalmente

para 35 docentes el nivel fue muy favorable en un el 26,5%.
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Tabla 4

Niveles y frecuencias de la dimension justicia de la sociedad

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Desfavorable 19 14,4
Poco Favorable 56 42,4
Favorable 28 21,2
Muy Favorable 29 22,0
Total 132 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 4
Descripcion de los niveles de la justicia de la sociedad

Porcentaje

Desfavorable Foco Favorable Favorable Muy Favorable

Justicia Social

Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacion en la figura 4 y tabla 4, la dimensién Justicia social
en docentes de una Institucion Educativa publica, se observa que para 19 docentes
el nivel es desfavorable lo cual representa el 14,4%, para 56 el nivel fue poco
favorable lo cual representa el 42,4%, para 28 profesionales de educacion el nivel
fue favorable en un 21,2%; finalmente para 29 docentes el nivel fue muy favorable

en un el 22,0%.
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Tabla b

Niveles y frecuencias de la dimensién resolucion de Conflictos

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Desfavorable 54 40,9
Poco Favorable 18 13,6
Favorable 30 22,7
Muy Favorable 30 22,7
Total 132 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura5
Descripcion de los niveles de la resolucion de conflictos

Porcentaje

Desfavorable  Poco Favorable Favorable Muy Favorable

Resolucion de Conflictos

Nota. Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacién en la figura 5 y tabla 5, la dimension resolucion de
conflictos en docentes de una Institucién Educativa publica, se observa que para
54 docentes el nivel es desfavorable lo cual representa el 40,9%, para 18 el nivel
fue poco favorable lo cual representa el 13,6%, para 30 profesionales de educacion
el nivel fue favorable en un 22,7%; finalmente para 30 docentes el nivel fue muy

favorable en un el 22,7%.
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Tabla 6

Niveles y frecuencias del desempefio docente

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Malo 41 31,1
Regular 26 19,7
Bueno 32 24,2
Muy bueno 33 25,0
Total 132 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 6

Descripcion de los niveles del desempefio docente

Porcentaje

Ivlalo Regular Bueno viuy buenao

Desemperfio Docente

Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacion en la figura 6 y tabla 6, la variable desenvolvimiento
docente en profesionales que se dedican a la educacion en una Institucion
Educativa publica, se observa que para 41 docentes el nivel es malo lo cual
representa el 31,1%, para 26 el nivel fue regular lo cual representa el 19,7%, para
32 profesionales de educacion el nivel fue bueno en un 24,2%,; finalmente para 33
docentes el nivel fue muy bueno en un el 25,0%.
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Tabla 7

Niveles y frecuencias de la preparacion para el aprendizaje

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Malo 63 47,7
Regular 14 10,6
Bueno 13 9,8
Muy bueno 42 31,8
Total 132 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 7
Descripcién de los niveles de la preparacion para el aprendizaje

Porcentaje

Ivalo Regular Bueno Muy bueno

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacion en la figura 7 y tabla 7, de la preparacion para el
aprendizaje, se observa que para 53 docentes el nivel es malo lo cual representa
el 47,7%, para 14 el nivel fue regular lo cual representa el 10,6%, para 13
profesionales de educacion el nivel fue bueno en un 9,8%; finalmente para 42

docentes el nivel fue muy bueno en un el 31,8%.
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Tabla 8

Niveles y frecuencias de la ensefianza para el aprendizaje

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Malo 28 21,2
Regular 44 33,3
Bueno 40 30,3
Muy bueno 20 15,2
Total 132 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 8
Descripcién de los niveles de la ensefianza para el aprendizaje

Porcentaje

Malo Regular Bueno Muy bueno

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la figura 8 y tabla 8, la la ensefianza para en el aprendizaje, se
puede verificar que para 28 docentes el nivel es malo lo cual representa el 21,2%,
para 44 el nivel fue regular lo cual representa el 33,3%, para 40 profesionales de
educacion el nivel fue bueno en un 30,3%; finalmente para 20 docentes el nivel fue
muy bueno en un el 15,2%.
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Tabla 9
Niveles y frecuencias de la participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad
Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Malo 55 41,7
Regular 28 21,2
Bueno 11 8,3
Muy bueno 38 28,8
Total 132 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 9
Descripcion de los niveles de la participacion en la gestion de la escuela articulada

a la comunidad

Porcentaje

MWalo Reqular Bueno Muy bueno

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Nota. Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacion en la figura 9 y tabla 9, de la participacion en la
gestion de la institucion educativa, se observa que para 55 docentes el nivel es
malo lo cual representa el 41,7%, para 28 el nivel fue regular lo cual representa el
21,2%, para 11 el nivel fue bueno en un 8,3%; finalmente para 38 el nivel fue muy

bueno en un el 28,8%.
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Tabla 10

Niveles y frecuencias del desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Malo 36 27,3
Regular 42 31,8
Bueno 18 13,6
Muy bueno 36 27,3
Total 132 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 10

Descripcion de los niveles del desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

Porcentaje

Malo Reqgular Eueno Muy bueno

Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacién presentada en la figura 10 y tabla 10, del
desenvolvimiento de la profesionalidad e identidad profesional de educacion, se
observa que para 36 docentes el nivel es malo lo cual representa el 27,3%, para 42
el nivel fue regular lo cual representa el 31,8%, para 18 el nivel fue bueno en un
13,6%; finalmente para 36 el nivel fue muy bueno en un el 27,3%.
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Se realizé la prueba para conocer la normalidad de la informacién recolectada con
el fin de conocer si era paramétrica, se usé la prueba de Kolmogorov-Smirnov

puesto que el tamafio de la muestra fue mayor a cincuenta.

Regla para determinar la normalidad de los datos:

Si:
Sig. < 0.05 sigue una distribuciéon no normal.

Sig. =2 0.05 sigue una distribucion normal.

Donde:
Sig.: P-valor.

Tabla 11

Prueba de normalidad de los datos recolectados

Kolmogorov-Smirnova

Estadistico al Sig.
Gestion del lider educativo ,201 132 ,000
Liderazgo para el aprendizaje ,123 132 ,000
Liderazgo Distribuido ,235 132 ,000
Justicia Social ,134 132 ,000
Resolucion de Conflictos ,301 132 ,000
Desempefio Docente ,129 132 ,000

Nota. Elaboracion propia.

Tanto la gestibn del lider educativo como el desempefio docente y sus
correspondientes dimensiones no presentan una distribucién normal, lo cual se
confirma con Sig. valor de 0.000. En ese sentido se uso el coeficiente de correlacion
de Spearman.

Para contrastar las hipotesis planteadas, se llevé a cabo el analisis inferencial

posterior a la prueba de normalidad. Las decisiones se tomaron de acuerdo con los

siguientes criterios:
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Ho: Hipotesis nula
Hi: Hipotesis alternativa

p: Nivel de significancia

Si p<0,05 entonces no se acepta la Ho y se acepta Hai.

Si p>0,05 entonces se acepta la Ho y se rechaza Hai.

Prueba de hipétesis general

Ho: No existe relacién significativa entre gestién del lider educativo y desempefio

docente en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre gestion del lider educativo y desempefio

docente en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Tabla 12

Prueba de hipotesis general

Gestion del
lider Desemperfio
educativo Docente
Rho de Gestién del lider Coeficiente de 1,000 ,916™
Spearman educativo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 132 132
Desempefio Docente Coeficiente de ,916™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 132 132

El valor de significancia (p=0,00) fue menor a 0.05, en ese sentido no se acepta la
hipétesis nula y la alterna es aceptada. Lo que se interpreta en una relaciéon
significativa entre gestion del lider educativo y desempefio en profesionales que se

dedican a la educacion en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.
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Hipétesis especifica primera

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo para el aprendizaje y el
desempefio docente en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Hi: Existe relacién significativa entre el liderazgo para el aprendizaje y el
desempefio docente en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Tabla 13

Primera prueba de hipotesis especifica

Liderazgo
para el Desemperio
aprendizaje Docente

Rho de Liderazgo para el Coeficiente de 1,000 ,858**
Spearman aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 132 132

Desempefio Docente Coeficiente de ,858** 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 132 132

El valor de significancia (p=0,00) fue menor a 0.05, en ese sentido no se acepta la
hipétesis nula y la alterna es aceptada. Lo que se interpreta en una relacion
significativa entre el liderazgo para el aprendizaje y el desempefio en profesionales
que se dedican a la educacion en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Hipotesis especifica segunda

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo distribuido y el desempefio

docente en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo distribuido y el desempefio

docente en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

28



Tabla 14

Segunda prueba de hipotesis especifica

Liderazgo Desempefio
distribuido Docente
Rho de Liderazgo distribuido Coeficiente de 1,000 877**
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 132 132
Desempefio Docente Coeficiente de 877 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 132 132

El valor de significancia (p=0,00) fue menor a 0.05, en ese sentido no se acepta la
hipotesis nula y la alterna es aceptada. Lo que se interpreta en una relacién
significativa entre el liderazgo distribuido y el desempefio en profesionales que se

dedican a la educacién en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Hipotesis especifica tercera

Ho: No existe relacion significativa entre la justicia social y el desempefio docente
en una Institucién Educativa publica de Lima 2022.
Hi: Existe relacion significativa entre la justicia social y el desempefio docente en

una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Tabla 15

Terca prueba de hipétesis especifica

Justicia Desempefio
social Docente

Rho de Justicia social Coeficiente de 1,000 ,770**
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 132 132

Desempefio Docente Coeficiente de ,770** 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 132 132
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El valor de significancia (p=0,00) fue menor a 0.05, en ese sentido no se acepta la

hipétesis nula y la alterna es aceptada. Lo que se interpreta en una relacion

significativa entre la justicia social y el desempefio en profesionales que se dedican

a la educacion en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Hipotesis especifica cuarta

Ho: No existe relacion significativa entre la resolucion de conflictos y el desempefio

docente en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la resolucion de conflictos y el desempefio

docente en una Institucion Educativa publica de Lima 2022.

Tabla 16

Cuarta prueba de hipétesis especifica

Resolucion
de Desemperio
conflictos Docente
Rho de Resolucion de Coeficiente de 1,000 ,613**
Spearman conflictos correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 132 132
Desempefio Docente Coeficiente de ,613** 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 132 132

El valor de significancia (p=0,00) fue menor a 0.05, en ese sentido no se acepta la

hipotesis nula y la alterna es aceptada. Lo que se interpreta en una relacion

significativa entre la resolucion de conflictos y el desempefio en profesionales que

se dedican a la educacion en una Institucién Educativa publica de Lima 2022.
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V. DISCUSION

El objetivo general del estudio fue determinar el grado en que la gestion del lider de
la educacion se relaciona con el desemperio de los profesionales que se dedican a
la educacion en una Institucion educativa. Segun los hallazgos que se obtuvieron,
la gestion del lider educativo se observdé que para 42 docentes el nivel es
desfavorable lo cual representa el 31,8%, para 28 el nivel fue poco favorable lo cual
representa el 21, 2%, para 34 profesionales de educacion el nivel fue favorable en
un 25,8%; finalmente para 28 docentes el nivel fue muy favorable en un el 21,2%.
Igualmente para el desempefio docente se observo que para 41 docentes el nivel
es malo lo cual representa el 31,1%, para 26 el nivel fue regular lo cual representa
el 19,7%, para 32 profesionales de educacion el nivel fue bueno en un 24,2%;

finalmente para 33 docentes el nivel fue muy bueno en un el 25,0%.

La informacion obtenida se asemeja a la investigacion de Maita et al. (2022)
en la cual el liderazgo educativo presenta nivel bajo en el 3,3 %, nivel regular en
91,7 % y un nivel alto en 5 %. De acuerdo con Sierra (2016) tanto los directores en
el sitio como el instructor en el aula son responsables de esta tarea. ContinGa
diciendo que el objetivo de este liderazgo debe ser desarrollar métodos que
permitan mejores gestiones y procesos dentro de las instituciones de ensefianza.
Es importante sefialar que los docentes pueden retomar su labor como lo hacian
antes, en el sentido de que las limitaciones tecnoldgicas dificultan el desarrollo de

la gestion del lider educativo, por lo que ven desfavorable su desarrollo.

Para el desempefio de los profesionales que se dedican a la educacion, los
resultados se asemejan con Maita et al. (2019) los que obtuvieron un nivel inferior
en 2.7%, nivel regular en 93.3% y bueno en 4%. El desempefio de los profesionales
gue se dedican a la educacion son los actos que se realizan con el fin de cumplir
responsabilidades educativas. Con este fin, Guadalupe et al. (2020) sefialan la
importancia de aprender a lidiar con una variedad de situaciones desafiantes y
movilizar los recursos propios para hacerlo. Indican también que se debe tener la
capacidad de usar los recursos para completar un trabajo o una serie de tareas a

tiempo y correctamente. Debido a los limites impuestos por sus roles, los docentes
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suelen verse menos capacitados para cumplir con sus deberes de manera
significativa como resultado del cambio en sus modalidades de ensefanza

provocado por la virtualidad.

Se encontr6 un coeficiente de Spearman de 0,916 en los hallazgos
inferenciales. Esto revela que la gestion del lider educativo y la actuacion del
instructor tienen un vinculo positivo muy fuerte. También es inferior a 0,005, lo que
se interpreta que no es estadisticamente significativo. El estilo de gestién de un
lider educativo tiene un impacto sustancial en su capacidad para educar de manera
efectiva. Los hallazgos son comparables a los de Maita-Diaz et al. (2022), quienes
encontraron una correlacion de Spearman de 0,898 entre las variables estudiadas.
Zamoray Zea (2019) encontraron hallazgos similares en los que un valor menor a
0.005 y un coeficiente de 0.527 indicaron una fuerte asociacion entre las dos
variables. Al igual que Vasquez et al. (2021), los hallazgos de este estudio son
idénticos a los encontrados en ese estudio, que tuvo un valor de 0,543 con un nivel

de significancia de menos de 0,005.

Se buscé conocer si el liderazgo para el aprendizaje y el desempefio de los
profesionales que se dedican a la educacién se relacionan. De acuerdo con los
resultados, se observé que para 72 docentes el nivel es desfavorable lo cual
representa el 54,5%, para 5 el nivel fue poco favorable lo cual representa el 3,8%,
para 1 profesional de educacién el nivel fue favorable en un 0,8%; finalmente para
54 docentes el nivel fue muy favorable en un el 40,9%. Contrario a los hallazgos de
Arana y Coronado (2017), quienes encontraron que solo el 12.5 % de los lideres
para el aprendizaje estan en el rango bajo a medio con un 37.5 % y el 50 % en el

rango alto.

Segun Cérdova (2019), el liderazgo que permite elaborar la educacion se
encuentra solo en nivel bajo en 11 %, un nivel regular en 60% y un nivel adecuado
en un 29%. Segun Sierra (2016) vincular el aprendizaje y el liderazgo de los
alumnos es un componente clave de la ensefianza y el aprendizaje. Liderazgo para
el aprendizaje. Es obligacién de la administracion del centro educativo garantizar
que los alumnos tengan las minimas capacidades de aprendizaje. Arana y
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Coronado, asi como Cérdova, pudieron establecer una conexion directa con sus
estudiantes, mientras que la investigacion que se realizé en un contexto no pudo

hacerlo, lo que permitio desarrollar las habilidades necesarias en los estudiantes.

De manera similar, el coeficiente de Spearman para los hallazgos
inferenciales fue de 0,858. Segun esto, existe un fuerte vinculo entre la ensefianza
eficaz y altos niveles de liderazgo para el aprendizaje. Ademas, el valor de la
significacion fue menor a 0,05. Estos hallazgos son comparables a los de Cérdova
(2019), quien encontré una correlacion de nivel 0,689 entre la eficacia docente y el
liderazgo para el aprendizaje. En contraste, Arana y Coronado (2017) encontraron
una correlacion sustancial entre el liderazgo para la ensefianza y el desempefio de

los individuos que se dedican a la educacion.

Para el segundo objetivo se investigd sobre el liderazgo distribuido y el
desempefio de los individuos que se dedican a la educacion, con el fin de conocer
si se relacionan. Los resultados muestran que para 34 individuos el nivel es
desfavorable lo cual representa el 25,8%, para 35 el nivel fue poco favorable lo cual
representa el 26,6%, para 28 profesionales de educacion el nivel fue favorable en

un 21,2%; finalmente para 35 docentes el nivel fue muy favorable en un el 26,5%.

A diferencia del estudio de Leon (2021), que encontré que el 14,3% del
liderazgo distribuido es moderado y el 85,7% es alto, este dato muestra que la
mayoria del liderazgo distribuido es alto. En el estudio de Ordinola (2019) se
muestra un nivel regular con 30 % y en un bueno 70 %. para el liderazgo distribuido,
Sierra (2016) sefala que es una de las formas mas creativas de la educacién ya
qgue fundamenta la horizontalidad, posibilitando que sus integrantes se conviertan
en lideres sin descartar a ninguno de sus integrantes Debido a que el tamafio de la
muestra en Leodn y los estudios de Ordinola eran mucho mas pequefios que los del
estudio actual, los instructores pudieron establecer estrategias mas solidas para la

creatividad y la transformacién como consecuencia de la definicién de Sierra.
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Se descubrid que existia un coeficiente de correlacion inferencial de 0,877. Es decir
existe un fuerte vinculo entre la gestion eficaz del aula y los excelentes puntajes en
las pruebas. Como resultado, el valor de la significacion es igual a 0.00 Ordinola
(2019) encontr6 una correlacion de parte del liderazgo disperso y el desempefio de

los individuos que se dedican a la educacion.

También se buscd conocer si la justicia social y el desempefio de los
individuos que se dedican a la educacion se relacionan. Es asi como, se observo
gue para 19 docentes el nivel es desfavorable lo cual representa el 14,4%, para 56
el nivel fue poco favorable lo cual representa el 42,4%, para 28 profesionales de
educacion el nivel fue favorable en un 21,2%; finalmente para 29 docentes el nivel

fue muy favorable en un el 22,0%.

Asimismo, para 29 docentes, el 22,0 % se encuentra en un nivel moderado.
Alayo y Aguilar (2018) encontraron que la justicia social se encuentra en un nivel
bajo en 19.2 %, medio en 76.9 % y alto en 3.8 %, aunque esta informacion difiere
de los hallazgos de Alayo y Aguilar (2018) la sociedad justa a la que se refiere Sierra
(2016) promueve una experiencia de educacion completa para todos los nifios al
mismo tiempo que se indica y aprecia la singularidad de cada uno de esos alumnos.
Es un objetivo del paradigma de la justicia social y del liderazgo educativo

comprender y apreciar la variedad de lo aprendido.

La investigacion de Aguilar y Alayo fue una situacion cara a cara en la que
se pudieron profundizar los conceptos de justicia social, asi como analizar en
profundidad las experiencias educativas. Las percepciones de los docentes sobre
la justicia social diferian significativamente de las de los investigadores, quienes
realizaron su trabajo en un entorno marcado por cambios y transformaciones

rapidas provocados por mejores condiciones adecuadas.

De acuerdo con los resultados de la inferencia, se encontro que el coeficiente
de Spearman era 0,770. Por lo cual la existencia de una fuerte correlacion entre la
justicia social y el desempefo laboral quedo demostrada. De esta manera, se
encontré que el grado de significacion era inferior a 0,05. En un estudio realizado
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por Aguilar y Alayo (2018), se encontré una correlacion de 0,897 de la justicia social

y el desempefio individuos que se dedican a la educacion.

Ademas, se buscd conocer si la resolucion de situaciones conflictivas y
individuos que se dedican a la educacién se relacionan. Se observo que para 54
docentes el nivel es desfavorable lo cual representa el 40,9%, para 18 el nivel fue
poco favorable lo cual representa el 13,6%, para 30 profesionales de educacion el
nivel fue favorable en un 22,7%; finalmente para 30 docentes el nivel fue muy

favorable en un el 22,7%.

Segun la investigacion de Toledo (2020), la resolucion de conflictos se
encontré en un nivel bueno con un 30 %, distinguida con un 40 %, buena con un 20
por ciento y regular con un 10 %. Esta informacion varia de la investigacion de
Toledo. Como sefala Sierra (2016), el liderazgo transformacional intenta mejorar la
regulacion y la resolucion de inconvenientes de los educadores para que puedan
crear un clima escolar saludable. La investigacion de Toledo (2020) se llevod a cabo
en un contexto internacional donde los mejores escenarios educativos, por lo cual
una adecuada preparacién, permite conseguir resultados adecuados dentro de las

instituciones de educacion.

El coeficiente se calculé en 0,613 segun los resultados inferenciales. La
resolucién de conflictos tiene un vinculo algo favorable con la eficacia docente,
segun este estudio. Ademas, se encontro que el nivel de significacion alcanzado
fue menor a 0,005. La informacion que se obtuvo guarda relacion con la
investigacion de Maita et al. (2021) donde se obtuvo una asociacion de la resolucion
de situaciones conflictivas y el desempeiio individuos que se dedican a la educacion

con un nivel de 0.557 y un valor significativo de 0.000.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Los niveles logrados para la gestion del lider de la educacion fue un
31,8%, lo cual se representa como desfavorable. Los niveles del desempefio de los
profesionales que se dedican a la educacion fueron malos en un 31,1%. Se logro
encontrar una correlacion positiva alta de 0,916 entre las variables de estudio. Asi

mismo, el grado de significancia obtenido fue menor a 0,05.

Segunda: Los niveles logrados para el liderazgo para el aprendizaje fue 54,5%, lo
cual se representa como desfavorable. Se logré encontrar correlacion positiva alta
entre el liderazgo para la educacion y el desenvolvimiento en el trabajo de los
profesionales que se dedican a la educacién. Se obtuvo una correlacion positiva de

0,857. Asi mismo, el grado de significacion obtenido fue menor a 0,05.

Tercera: Los niveles logrados para el liderazgo distribuido fue 26,5%, lo cual se
representa como poco favorable. Se logré encontrar correlacion positiva entre el
liderazgo distribuido y el desenvolvimiento en el trabajo de los profesionales que se
dedican a la educacion. Se obtuvo una correlacion positiva de 0,877, el grado de
significacion obtenido fue menor a 0,05.

Cuarta: Los niveles logrados para la justicia social fue 42,4%, lo cual se representa
como poco favorable. Se logré encontrar correlacion positiva entre la justicia social
y el desenvolvimiento en el trabajo de los profesionales que se dedican a la
educacién. Se obtuvo una correlacion positiva de 0,770, el grado de significacion

obtenido fue menor a 0,05.

Quinta: Los niveles logrados para la resolucion de situaciones conflictivas fue
40,9%, lo cual se representa como poco desfavorable. Se logré6 encontrar
correlacion positiva moderada entre la resolucion de situaciones conflictivas y el
desenvolvimiento en el trabajo de los profesionales que se dedican a la educacion.
Se obtuvo una correlacion positiva de 0,613, el grado de significacion obtenido fue

menor a 0,05.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Primera: Como medida de prevencion, se sugiere que los lideres educativos en las
escuelas publicas lleven a cabo conversaciones y capacitaciones para prepararse
mejor para enfrentar cualquier desafio que pueda surgir. Las encuestas deben
realizarse periédicamente para que los docentes puedan estar al tanto de cémo
esta evolucionando su desempefio y tomar medidas para evitar una reaccion

negativa en su entorno de trabajo.

Segunda: Como medio para lograr que se cumplan los objetivos educativos, se
insta a los administradores educativos a que brinden talleres frecuentes de
desarrollo profesional para maestros. Se recomienda que los educadores participen

en estos debates y apliquen lo aprendido con los estudiantes.

Tercera: Los docentes deben recibir capacitaciéon de los administradores de la
escuela para que puedan mejorar su capacidad de comunicarse entre si. También
se alienta a los educadores a participar en estas sesiones y poner sus habilidades
recién adquiridas a trabajar con sus comparfieros de trabajo, se recomienda también

gue sus labores sirvan como ayuda para formar estudiantes preparados.

Cuarta: Se recomienda a los administradores educativos a realizar encuestas para
averiguar qué opinan los docentes sobre la justicia social a fin de establecer
politicas justas, con el proposito de que se cumplan los objetivos establecidos en el

curriculo educativo.

Quinta: Se insta a los directores de las instituciones de educacion a que
implementen programas de sensibilizacion que promuevan la igualdad y la
conducta cortés entre los docentes para lograr tasas suficientes de resolucion de
disputas. También se espera que los docentes fomenten un espiritu de respeto

mutuo Yy tolerancia al promover la colaboracién de los estudiantes.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

TITULO: Gestion del lider educativo y su relacion con el desempefio docente en una Institucion Educativa pablica de Lima 2022

AUTORA: Lezameta Saavedra, Sara Deicy

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:

¢Cudl es el nivel de relacion entre
la gestion del lider educativo y el
desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de

Lima 2022?

Problemas especificos:

¢ Cudl es el nivel de relacion entre
el liderazgo para el aprendizaje y
el desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de
Lima 2022?

¢ Cudl es el nivel de relacion entre
el liderazgo distribuido y el
desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de

Lima 20227

Objetivo principal:

Determinar el nivel de relacion
entre la gestién del lider educativo
y el desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de
Lima 2022.

Objetivos especificos:

Determinar el nivel de relacion

entre el liderazgo para el
aprendizaje 'y el desempefio
docente en una Institucion

Educativa publica de Lima 2022.

Determinar el nivel de relacion
entre el liderazgo distribuido y el
desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de
Lima 2022.

Hipotesis principal:

Existe relacion significativa entre
la gestion del lider educativo y el
desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de

Lima 2022.

Hipétesis especificas:

Existe relacion significativa entre
el liderazgo para el aprendizaje y
el desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de
Lima 2022.

Existe relacion significativa entre
el liderazgo distribuido y el
desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de

Lima 2022.

Variable - 1: Gestion del lider educativo

Dimensiones Indicadores items Niveles
Liderazgo Instructivo 1-2
) Practicas para el liderazgo
Liderazgo para el o 3-4
L para el aprendizaje
aprendizaje
Barreras para ejercer el
. . 5-6 | MW
liderazgo para el aprendizaje Favorable
Ventajas del liderazgo _ Favorable
) distribuido Poco
Liderazgo BrAch el
o racticas del liderazgo Favorable
Distribuido o 9-10
distribuido Desfavorabl
Cultura colaborativa 11-12 | e
Justicia social en el contexto
) 13-14
o . educativo
Justicia Social E— _
Valores para la justicia social 15-16
Préacticas de liderazgo 17 -18
Resolucién de Tipos de conflicto 19-20

Conflictos

Actores del conflicto

21-22




TITULO: Gestion del lider educativo y su relacion con el desempefio docente en una Institucion Educativa pablica de Lima 2022

AUTORA: Lezameta Saavedra, Sara Deicy

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

¢ Cudl es el nivel de relacion entre
la justicia social y el desempefio
docente en Institucion

Educativa publica de Lima 20227

una

¢ Cudl es el nivel de relacion entre
la resolucion de conflictos y el
desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de

Lima 20222

Determinar el nivel de relacion

y el
desempefio docente en una

entre la justicia social
Institucion Educativa publica de
Lima 2022.

Determinar el nivel de relacion
entre la resolucion de conflictos y
el desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de
Lima 2022.

Existe relacion significativa entre
la justicia social y el desempefio
Institucion

docente en una

Educativa publica de Lima 2022.

Existe relacion significativa entre
la resolucién de conflictos y el
desempefio docente en una
Institucion Educativa publica de
Lima 2022.

Variable - 2. Desempefio Docente

Dimensiones |dicadores items Niveles
y Caracteristicas y entorno de
Preparacion para .
o sus estudiantes.
el aprendizaje de ) S
) Contenidos disciplinares 1-9
los estudiantes
Enfoques y procesos
pedagogicos
Ensefianza para
el aprendizaje de . . )
. Clima de aula Ciudadania 10-24
los estudiantes
Aceptable
Participacion en Bueno
la gestion de la L y Malo
Participacion en la gestion.
escuela ; -
. Vinculos con la familia y la 25-27
articulada a la .
. comunidad.
comunidad
Desarrollo de la
profesionalidad e | Practica docente.
28 - 30

identidad

docente

Desempefio ético.




Metodologia

TIPO Y DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

ESTADISTICA POR UTILIZAR

Tipo:

Basico

Disefio:

No experimental
Transversal

correlacional

Poblacion:

132 profesionales de la
educacion de Institucion
Educativa publica de Lima.

Tamafio de muestra:
132 profesionales de la
educacion de Institucion
Educativa publica de
Lima.

Muestreo:

Se considera una muestra

censal

Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Descriptiva:

Se realizaran tablas y gréaficos de barras, utilizando el software
SPSS V.25.

Inferencial:

Se realizara la prueba hipotesis, utilizando el software SPSS V.25,
donde se hallara el nivel de significancia y el grado de correlacién
mediante el coeficiente de Rho de Spearman.




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de Variables

VARIABLES DE
ESTUDIO

Gestion del lider

educativo

DEFINICION
CONCEPTUAL

La gestion del lider
educativo la
realizan tanto los
directivos al
interior de las
instituciones
educativas como el
docente en el aula.
Ambos roles son
esenciales para el
sistema educativo.
El liderazgo
gerencial que se
ejerza en la
institucion
educativa a su
cargo debe estar

centrado en la

DEFINICION
OPERACIONAL

Las dimensiones de
la variable La
gestion del lider
educativo son:
Liderazgo para el
aprendizaje,
Liderazgo
Distribuido, Justicia
Social y Resolucidn

de Conflictos.

DIMENSION

Liderazgo para el

aprendizaje.

Liderazgo

Distribuido.

Justicia Social.

INDICADORES

Liderazgo Instructivo
Practicas para el liderazgo
para el aprendizaje
Barreras para ejercer el

liderazgo para el

aprendizaje

Ventajas del liderazgo
distribuido
Practicas del liderazgo

distribuido

Cultura colaborativa

Justicia social en el

contexto educativo

Valores para la justicia

social

Practicas de liderazgo

NIVELES

Muy
Favorable
Favorable
Poco
Favorable

Desfavorable

ESCALA DE
MEDICION

Ordinal

En escala de
Likert mediante

los indices,
(1) Nunca,
(2) Casi nunca,

(3) A veces,

(4) Casi
siempre, (5)
Siempre



busqueda de
formas de mejorar
continuamente el
nivel de instruccion
que se brinda a los
estudiantes (Sierra,

2016).

Resolucion

Conflictos.

de

Tipos de conflicto

Actores del conflicto




VARIABLES DE
ESTUDIO

Desempeiio

Docente

DEFINICION
CONCEPTUAL

El desempefio
docente es el
conjunto de
acciones que realiza
un docente con el
fin de desarrollar
sus funciones, que
son la ensefianza de
los ninos %
adolescentes
(Martinez-Chairez et

al. 2016)..

DEFINICION
OPERACIONAL

Se consideraran las
siguientes
dimensiones:
Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes,
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes,
participacion en la
gestion de la escuela
articulada a Ia

comunidad;

DIMENSION

Preparacion para
el aprendizaje de

los estudiantes

Enseflanza para
el aprendizaje de

los estudiantes

Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la

comunidad

INDICADORES NIVELES
Caracteristicas y entorno
de sus estudiantes.
tenidos disciplinares
Enfoques y  procesos
pedagogicos
Muy  bueno,

a de aula ciudadania

Participacion en

gestion.

ulos con la familia y la

comunidad.

bueno, regular

y malo.

ESCALA DE
MEDICION

Ordinal

En escala de
Likert mediante

los indices,
Nunca (1)

Casi nunca, (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)

Siempre (5)



desarrollo de Ia
profesionalidad y la
identidad docente.  Desarrollo de la
profesionalidad  Ppractica docente.

e identidad desempefio ético.

docente



Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario sobre la Gestion del lider educativo en una Instituciéon
Educativa publica de Lima 2022

Fecha: [ I 1 ] Edad: [ ]
Sexo: Femenino [ ] Masculino [ ]
Ocupacion:

Grado de estudio:

Instrucciones: Marque con un aspa la respuesta que crea conveniente teniendo
en consideracion el puntaje que corresponda de acuerdo con el siguiente ejemplo:

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre.

ESCALA

1. 2. 3. 4. 5.
Nu |Ca |A |Ca Sie

nc |si ve lsi mp
DIMENSIONES/ INDICADORES/

ITEMS

a |nu [ce sie re

nc s |mp

a re

DIMENSION 1: LIDERAZGO PARA EL APRENDIZAJE

INDICADOR: Liderazgo instructivo

1 |El equipo directivo se preocupa por la capacitacion de los
docentes

2 Los directivos evallan y siguen un proceso del rendimiento
académico
de los estudiantes

INDICADOR: Practicas para el liderazgo para el aprendizaje.

3 | El equipo directivo realiza clases demostrativas a los

docentes.

4 Los directivos y docentes realizan clases compartidas para
mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje

INDICADOR: Barreras para ejercer el liderazgo para el aprendizaje




Se cumplen los estandares de desempefio docente en

> cuanto a su acciéon
educativa

6 Se cumplen los estandares de desempefio directivo hacia la
gestion
pedagogica

DIMENSION 2: Liderazgo Distribuido

INDICADOR: Ventajas Liderazgo Distribuido

7 |Elliderazgo en la institucidon se presenta de una manera
horizontal
8 Se promueven las buenas relaciones entre los miembros de

la
comunidad educativa

INDICADOR: Practicas del liderazgo distribuido

Se otorga a todos los docentes las mismas oportunidades

9
de
participacion en la institucién
10 | El equipo directivo pierde la autoridad frente a la comunidad

educativa

INDICADOR: Cultura colaborativa

11

Se promueve una cultura colaborativa entre los miembros
de la
comunidad educativa

12

Se desarrollan dentro de la institucién trabajos en equipos
colaborativos.

DIMENSION 3: Justicia Social

INDICADOR: Justicia Social en el contexto educativo

13

Se promueve la valoracion y comprension de la diversidad
dentro del
contexto de la institucion.

14

Se impulsa un crecimiento inclusivo y justo de todos los
miembros de la
comunidad educativa

INDICADOR: Valores para la Justicia Social

15

Se cumplen en la institucién los valores establecidos en el
Caodigo de Convivencia Institucional

16

Se difunden los valores establecidos en todas las
actividades que
promueve la institucion

INDICADOR: Practicas de liderazgo




17

Los docentes promueven con acciones los valores
establecidos por la
institucion

18

El directivo promueve con acciones los valores establecidos
dentro del
cédigo de convivencia

DIMENSION Resolucién de Conflicto

INDICADOR: Tipos de conflictos

19

Los directivos utilizan estrategias de resolucion de conflictos
cuando se presentan dentro en la institucion

20

Se promueven la resolucion de conflictos entre padres y
estudiantes

INDICADOR: Actores de conflicto

21

Se siguen protocolos de resolucion de conflictos entre
docentes y directivos de una manera justa e igualitaria.

22

El directivo promueve una cultura de paz en la comunidad

educativa




Cuestionario sobre el desempefio docente en una Institucion Educativa
publica de Lima 2022

Fecha: [ Il ] Edad: [ ]

Sexo: Femenino [ ] Masculino [ ]

Ocupacion:

Grado de estudio:

Instrucciones: Marque con un aspa la respuesta que crea conveniente teniendo
en consideracion el puntaje que corresponda de acuerdo con el siguiente ejemplo:

(1) Nunca, (2) A veces, (3) Normalmente, (4) Casi siempre y (5) Siempre.

N° Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes | 1 | 2 | 3 | 4

01 |Conoce y comprende las caracteristicas de mis estudiantes
y sus necesidades.

02 |Demuestra dominio del area a cargo y estoy actualizado/a.

03 Demuestra conocimiento de estrategias y enfoques
pedagdgicos actualizados.

04 Planifica en forma colegiada con los docentes de su area y
realizo diversificacion de acuerdo a las caracteristicas de
mis estudiantes.

Conoce y maneja las competencias, capacidades,
estandares y desempefios a desarrollar de acuerdo

05 al curriculo. (TRC)

06 Disefio creativamente procesos pedagogicos para despertar
interés y curiosidad en mis estudiantes.

07 Promueve diferentes recursos para el aprendizaje de mis
estudiantes.

08 Las evaluaciones planteadas responden a la
propuesta pedagodgica en concordancia con los
desempeiios esperados.

09 Las sesiones de aprendizaje planteadas son coherentes
con las
competencias

Ensefianza para el aprendizaje

10 Se relaciona en forma empatica y asertivamente con los
estudiantes y fomento buenas relaciones en el aula.

11 Orienta su practica para alcanzar logros y plantea metas de
alta expectativa a sus estudiantes.

12 Promueve un ambiente acogedor a la diversidad para el
desarrollo del aprendizaje.

Acoge y atiende con tolerancia a los estudiantes con

13 necesidades fomentar el aprendizaje ético.




14

Reflexiona con los estudiantes sobre experiencias de
exclusion y

discriminacion propiciando actitudes y habilidades
para enfrentarlas

15

Evalla su ejecucion curricular controlando su impacto tanto
en el interés como en el aprendizaje de los estudiantes.

16

Propicia que los estudiantes resuelvan situaciones
problematicas de forma reflexiva y critica.

17

Se asegura que los estudiantes comprendieron el propdsito
de la sesion, los desempefios y su progreso.

18

Promueve el pensamiento critico y creativo en las
actividades de aprendizaje.

19

Hace uso de recursos tecnolégicos en funcion del propdsito
de la sesion.

20

Atiende a los estudiantes en forma individualizada.

21

Utiliza diferentes métodos y técnicas de evaluacion.

22

Los instrumentos de evaluacidn son coherentes con
los aprendizajes esperados o desempefios

correspondientes para
aplicar en forma individual o grupal.

23

Sistematiza los resultados obtenidos para analizarlos y
tomar acciones de mejora.

24

Comparte y difunde los resultados de las evaluaciones a los
estudiantes y familias.

Participacion en la gestién de la escuelay su vinculo
con la
comunidad.

25

Participa en actividades de la escuela con los maestros
para intercambiar experiencias y realizar acciones de
mejora.

26

Colabora en la evaluacion y propuestas para el Proyecto
Educativo Institucional, documentos de gestion y/o planes
de mejora o proyectos innovadores a través del trabajo
colaborativo.

27

Propone y desarrolla proyectos de innovacion en forma
individual o en equipo activa en los aprendizajes de sus
hijos.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

28

Participa en experiencias de aprendizaje reflexionando
sobre su desempefio.

29

Actla de acuerdo a principios éticos.

30

Actla y toma decisiones en base al respeto por la persona
y por los derechos humanos.




Anexo 4: Validacion de juicio de expertos
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION DEL LiDER DIRECTIVO

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Si No | Si | No | Si | No

1 El equipo directivo se preocupa por la capacitacion de los docentes. X b. 4 X

2 Los directivos evaluan y siguen un proceso del rendimiento académice de |os estudiantes X X X

3 El equipo directivo realiza clases demostrativas a los docentes. X xX X

4 Los directivos y docentes realizan clases compartidas para mejorar los p de ensefi X X X

5 Se cumplen los estandares de desempefio docente en cuanto a su accion educativa X X X

6 Se cumplen los estandares de desempefio directivo hacia la gestién pedagégica X D X

DIMENSION 2: Liderazgo distribuido Si No | Si | No | Si | No

7 El liderazgo en la institucién se presenta de una manera horizontal X X X

8 Se promueven |as buenas relaciones entre los miembros de la comunidad educativa X X X

9 Se otorga a todos los docentes las mismas oportunidades de X X X
p ipacion en la institucién

10 | El equipo directivo pierde la autoridad frente a la comunidad educativa X X X

" Se promueve una cultura colaborativa entre los miembros de la comunidad educativa X X X

12 | Se desarrollan dentro de la institucion jos en equip ivos X X X
DIMENSION 3: Justicia Social Si No Si_| No Si_| No

13 | Se promueve la valoracién y comprensién de la diversidad dentro del contexto de la institucion. X X X

14 | Seimpulsa un crecimiento inclusivo y justo de todos los miembros de la comunidad educativa X X X

15 Se cumplen en la institucién los valores establecidos en el X X X
Cédigo de Convivencia Institucional

16 | Sedifunden los valores establecidos en todas las actividades que promueve la institucion X X X

17 | Los docentes promueven con acciones |os valores establecidos por la institucion N X X

18 | El directivo promueve con acciones los valores establecidos por la institucion X X X
DIMENSION: Resolucion de conflictos

19 | Los directivos utilizan estrategias de resolucién de conflictos cuando se presentan dentro en la institucion X X X

20 | Se promueven la resolucion de conflictos entre padres y estudiantes X X X

21 ISz :Iii%:r?: protocolos de resolucion de conflictos entre docentes y directivos de una manera justa e X X X

22 %direc‘tivu promueve una cultura de paz en la comunidad educativa X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta, pertinencia, relevancia y claridad para el estudio

¥ Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Apellidos y nombres del juez validador: Aybar H i ] DNI: 08822479

Especialidad del validador: Metoddlogo y tematico

‘?ertinencja: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

El item es apropiado para rep al componente o

dimensién especifica del constructo
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable []

Firma del Experto Informante.

Especialidad: Metodologo y tematico




ESCUELA DE
* DIMENSIONES / items Perti! ial [Rel i Claridad? gt

DIMENSION 1: Pref ion para el aprendizaje de los di Si No | Si [ No | Si [ No

1 Conozco y comprendo las caracteristicas de mis estudiantes y sus necesidades. X X X

2 Demuestro dominio del area a cargo y estoy actualizado/a X X X

3 D imiento de ias y enf ogit X X X

4 Planifico en forma colegiada con los docentes de su area y realizo diversificacién de acuerdo a las X X X
caracteristicas de mis estudiantes

5 Conoce y maneja las i idad 4 yd pefi ad Il de acuerdo X X X
al curriculo

6 Disefio i p ped: i para desp interés y curiosidad en mis X X X

7 i para el ap de mis X X X
estudiantes

8 Las iones P P a la propuesta pedagégica en X X X

ia con los d\ peri di
9 Las sesiones de aprendizaje pl: das son coh con las X X X
ompetencias _____ i - . .
DIMENSION 2: para el ap je de los Si No | Si | No | Si | No

10 | Me relaciono en forma empatica y asertivamente con los estudiantes y fomento buenas
relaciones en el aula.

11 | Oriento su practica para alcanzar logros y plantea metas de alta expectativa a sus estudiantes. X X X

12 | pr 0 un ambi acogedor a la diversidad para el desarrollo del aprendizaje. R X X

13 | Acojo y atiendo con tolerancia a los estudiantes con necesidades X X %
fomentar el aprendizaje ético.

14 | Reflexiono con los estudiantes sobre experiencias de exclusion y discriminacion propiciando X X X
actitudes y habilidades para enfrentarlas

15 | Evallo su ejecucion curricular controlando su impacto tanto en el interés como en el aprendizaje X X X
de los estudiantes

16 | Propicio que los estudiantes resuelvan situaciones probleméticas de forma refl y critica. X X X

17 | Me aseguro que los estudiantes comprendieron el propésito de la sesion, los desempefos y su X X X
progreso

18 | Promuevo el p i critico y creativo en las actividades de apr X X X

19 | Hago uso de recursos tecnoldgicos en funcion del propdsito de la sesion. X X x

20 | Atiendo a los estudiantes en forma individualizada X X X

21 | Utiliza diferentes métodos y técnicas de evaluacion. X X X

22 | Los instrumentos de evaluacion son coherentes con los aprendizajes esperados o X X X
desempefios correspondientes para aplicar en forma individual o grupal.

23 | Sistematiza los resultados obtenidos para analizarlos y tomar acciones de mejora. X X X

24 Comparte y difunde los resultados de las evaluaciones a los X % X

di y familias.

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela y su vinculo con la idad Si |[No | Si [No | Si [No

25 | Participa en actividades de la escuela con los para i i iencias y realizar X X X
acciones de mejora

26 Colabora en la evaluacion y propuestas para el Proyecto X X X
E iv ituci d de gestion y/o planes de mejora o proyectos innovadores a través

27 | Proponey proy dei ion en forma indivi en equipo activa en los aprendizajes de X X X
sus estudiantes
DIMENSION: D llo de la profesionalidad y la identidad docente

28 | Participa en iencias de ap: izaje reflexi do sobre su fi X X X

29 | Actua de acuerdo a principios éticos. x X X

30 | Actuay toma decisiones en base al respeto por la persona y por los derechos humanos.. X X X

Observaci (preci: si hay iencia): El instrumento presenta, pertinencia, relevancia y claridad para el estudio

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ JApellidos y nombres del juez

validador: Aybar Huamani, Justiniano DNI: 08822479

‘Pertinencia: El item corresponde al concepto
tedrico formulado. Relevancia: El ftem es
apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, esconciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadosson suficientes para medir la dimension . it
Firma del Experto Informante.

Especialidad: Metodologo y tematico



P
e

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Perti i Clari
DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si No | Si | No | Si | No

1 Conozco y comprendo las caracteristicas de mis i y idad X X X

2 Demuestro dominio del 4rea a cargo y estoy actualizado/a X X X

3 Demuestro imiento de ias y q pedagdgi i S X X X

4 Planifico en forma colegiada con los docentes de su area y realizo diversificacion de acuerdo a las | X X X
caracteristicas de mis estudiantes

5 Conoce y maneja las competencias, capacidades, estandares y desempenos  a desarrollar de acuerdo X X X
al curriculo

6 Diserio p p Ogi para desp i és y curiosit en mis X X X

7 Promuevo diferentes para el aprendizaje de mis X X X
estudiantes

8 Las  evaluaciones  planteadas responden a la propuesta pedagégica en | X X X
cor ia con los n P

9 Las sesiones de aprendizaje planteadas son coherentes con las X X X
competencias

DIMENSION 2: para el aprendizaje de los i Si No | Si | No | Si | No

10 | Me relaciono en forma empatica y asertivamente con losestudiantesy fomento buenas X X X
relaciones en el aula.

1| Oriento su préctica para alcanzar logros y plantea metas de altaexpectativa a sus estudiantes. X X X

12 | Promuevo un ambiente acogedor a la diversidad para el desarrollodel aprendizaje. X X X

13| Acojo y atiendo con tolerancia a los estudiantes con necesidades X X X
fomentar el aprendizaje ético.

14 | Reflexiono con los estudiantes sobre experiencias de exclusion y discriminacién propiciando X X X
actitudes y habilidades paraenfrentarlas

15 | Evaldo su ejecucién curricular controlando su impacto tanto en elinterés como en el aprendizaje X X X
de los estudiantes

16 | Propicio que los estudiantes resuelvan situaciones problematicasde forma reflexiva y critica. X X X

17 | Me aseguro que los estudiantes comprendieron el propésito de lasesion, los desempefios y su X X X
progreso

18 | Promuevo el pensamiento critico y creativo en las actividades deaprendizaje X X X

19 | Hago uso de recursos tecnoldgicos en funcion del propdsito de lasesion. X X X

20 | Atiendo a los estudi en forma individualizada X X X

21| Utiliza diferentes métodos y técnicas de evaluacion. X X X

22 | Los instrumentos de evaluacion son  coherentes con los aprendizajes esperados o | X X X
desempefios correspondientes para aplicar en forma individual o grupal.

v Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador : Rodriguez Rojas Milagritos Leonor. DNI: ......21069112..

Especiali del validador: M jadelai

1Pertinencia:El item coresponde al concepto tednco formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Dra. Milagritos L Rodrigaéz Rojas

DOCENTE DE INVESTIGACION




ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION DEL LIPER DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Perti ial Claridad?
DIMENSION 1: Si No | Si | No | Si | No
1 El equipo directivo se preocupa por la capacitacion de los docentes. X X X
2 Los directivos evaltan y siguen un proceso del rendimi émico de los X X X
3 El equipo directivo realiza clases demostrativas a los docentes. X X X
4 Los di yd realizan clases idas para mejorar los de ensenar d X X X
5 Se plen los de I docente en cuanto a su accién educativa X X X
6 Se cumplen los estandares de desemperio directivo hacia la gestion pedagégica X X x
DIMENSION 2: Liderazgo distribuido Si | No | Si | No | Si | No
Ellid en la institucién se pi de una manera horizontal X X X
8 Sep las buenas relaci entre los miembros de la comunidad educativa X X X
9 Se otorga a todos los docentes las mismas oportunidades de P, < X X
participacion en la institucion
10 El equipo directivo pierde la autoridad frente a la comunidad educativa X X X
1 | Sep una cultura iva entre los mi de la comunidad educativa X X X
12 | Se desarrollan dentro de la institucion trabajos en equipos colaborativos X X X
DIMENSION 3: Justicia Social Si | No Si | No Si | No
13 | Se promueve la ion y comprension de la diversidad dentro del delai X X X
14 | Seimpulsa un crecimiento inclusivo y justo de todos los miembros de la comunidad educativa X X X
15 Se en la institucion los valores idos en el X X X
Cddigo de Convivencia Institucional
16 | Sedifunden los valores blecidos en todas las actividades que p e lair X X X
17 | Los p con accif los valores establecidos por la institucion X X X
18 | El directivo promueve con acciones los valores establecidos por la institucion X X X
DIMENSION: Resolucion de conflictos X X X
19 | Los directivos utilizan ias de lucién de conflictos cuando se p dentro en la ir 6 X X X
20 | sep la ion de conflictos entre padres y estudiantes X X X
21 | Se siguen protocolos de resolucion de conflictos entre docentes y directivos de una manera justa e X X X
igualitaria.
2 El directivo promueve una cultura de paz en la comunidad educativa X X X
2 Si iza los Itad i para i y tomar acciones de mejora. X > d X
24 | Comparte y difunde los ltados de las I a los X X X
di y familias.
DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela y su vinculo con la comunidad Si | No Si | No Si | No
25 | Participa en actividades de la escuela con los paraiir i periencias y realizar | X > X
i de mejora
2% Colabora en la evaluacién y propuestas para el Proyecto X X X
Educativo Institucional, de gestién y/o planes demejora o proyectos innovadores a través del
trabajo colaborativo
27 | Propone y desarrolla proyectos de innovacién en forma individualo en equipo activa en los aprendizajes de | X X X
sus estudiantes
DIMENSION: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docent
28 | Participa en experiencias de aprendizaje reflexionando sobre sudesempefio. X X X
2 Acttia de acuerdo a principios éticos. X X X
30 Acttia y toma decisiones en base al respeto por la persona y por los derechos humanos.. X X X
Observaci (precisar si hay suficiencia): __Hay sufici
v Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y bres del juez validador : Rodrig Rojas Milagritos Leonor...........c.uuuuemrmnminiineenns DNI: ......21069112...............
Especiali del validador: Metodologia de la i igacio

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o P T 34 pe 3 .
dimension especifica del constructo Dra Mw L W llops
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es DOCENTE DE WVESW

€oNciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIA

BLE: GESTION DEL LiDER DIRECTI

N° DIMENSIONES | items Pertinencia (Rel Claridad
1
DIMENSION 1- si No | Si | No | Si | Ne
1 El equipe directive se preocupa por la capacitacién de los docentes. X X X
2 Los directivos evalian y siguen un proceso del rendimiento académico de los estudiantes X X X
3 El equipo directivo realiza clases demostrativas a los docentes. X X X
4 Los directivos y docentes realizan clases compartidas para mejorar los procesos de ensefianza- x x x
aprendizaje
3 Se cumplen los estandares de desempefio docente en cuanio a su accion educativa X X X
] Se los est3 de d pefio directive hacia la gestion pedagégica X X X
DIMENSION 2: Liderazgo distribuido Si_ | Mo | Si | No | Si | Ne
T El liderazgo en la institucion se presenta de una manera horizontal X X X
B Sepr 1 las buenas relaciones entre los miembros de la comunidad educativa X X X
[} Se otorga a todos los docentes las mismas oportunidades de x x x
participacion en la institucion
10 El equipo directivo pierde la autoridad frente a la comunidad educativa X X X
1 Se promueve una cultura colaborativa entre los miembros de la comunidad educativa x x x
12 Se desarrollan dentro de la institucién trabajos en equipes colaborativos X X X
DIMENSION 3: Justicia Social X X X
13 Se promueve la valoracién y comprensién de la diversidad dentro del contexto de la institucién. 5i No 5i No X No
14 | Seimpulsa un crecimiento inclusivo y justo de todos los miembros de la comunidad educativa X X X
5 Se enla on los valores blecidos en el X X X
Cédigo de Convivencia Institucional
18 Se difunden los valores L en todas las acti que promueve la institucion p. 4 X X
17 Los docentes pi 1 con los valores porla i X X 5 <
18 | EI directivo promueve con acci los valores blecidos por la i X X X
DIMENSION: Resolucion de conflictos
19 Los utilizan gias de ion de conflictos cuando se p 1 dentro en la i X X X
20 Sepr 1 la lucion de entre padres y estudiantes X X X
2 Se siguen protocolos de resolucion de i entre y directi de una manera justa e X X X
igualitaria.
2 El directivo promueve una cultura de paz en la comunidad educativa X X X
Observaciones (precisar si hay sufici ia):
¥ Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Florencia J. Pretell Chavez

Especialidad del validador: Docente de Matematica y Fisica

1Pertinencia:El item comesponde 3l conoepto tedrico formulado.

2Relevancia: E! item es apropiado para representar al components o

dimension especifica del constucto

$Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s
ciso, exacio y directo

Nota: Suficencia, se dice suficienca cuando los items planteados
son suficientes para medir |a dimension

DNI 20025225

$ wfiu &

Florencia Jesus Pratell Chavez

Firma del Experto Informante.
Especialidad



ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE
N°

DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia? | Claridad® Sugerencias
1
DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si_ [No| si [No | Si [ No
1 | Conozeoy comprendo las caracteristicas de mis estudiantes y susnecesidades. x x <
2 Demuestro dominio del area a cargo y estoy actualizado/a X X X
E imiento de jas y é X X X
4 | Planifico en forma colegiada con los docentes de su area y realizo dversificacion de acuerdo a las | x X <
caracteristicas de mis estudiantes
5 Conoce y maneja las 3 y fos a de X X
acuerdo al curriculo
] Diseno i 5 para sy idad en mis X x
7 Promuevo diferentes recursos para el aprendizaje de mis x X x:
estudiantes
8 Las a la propuesta pedagégica en x X X
con los fi
9 Las sesiones de ap! J] son con las X X X
DIMENSION 2: Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes Si_ | No | Si [No | Si [Ne
1 Me relaciono en forma empatica y aserti con | di y fomento buenas x X X
relaciones en el aula.
1" Oriento su practica para alcanzar logros y plantea metas de al tativa a sus di 4 X X
12 Promuevo un ambiente acogedor a la diversidad para el desarrollodel aprendizaj X X X
13 | Acojo y atiendo con tolerancia a los estudiantes con necesidades X X X
fc el dizaje ético.
14 | Reflexiono con los estudiantes sobre experiencias de exclusién y discriminacién propiciando X X b &
actitudes y habilidad. tarlas
15 Evaldo su ejecucion curricular controlando su impacto tanto en elinterés como en el X X X
aprendizaje de los estudiantes
18 Propicio que los estudiantes resuelvan situaciones problematicasde forma refl y critica. X X X
17 Me aseguro que los estudiantes comprendieron el propésito de lasesion, los desempefios y su X X X
progreso
18 Promuevo el pensamiento critico y creativo en las actividades deaprendizaje X X X
19 | Hago uso de recursos tecnologicos en funcion del proposito de lasesion. X X X
2 | Loz insu "~ de evaliacén  son o con izaj o x F
desempefios corespondientes para aplicar en forma indivi © grupal.
I los idos para y tomar acciones de mejora. x X X
E2 Comparte y difunde los resultados de las evaluaciones a los X X X
estudiantes y familias.
DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela y su vinculo con la i X X X
25 Participa en actividades de la escuela con los P i iencias y realizar Si No Si | No Si | No
acciones de mejora
2 | Colabora en la evaluacion y propuestas para el Proyecto X X b4
Educativo Institucional, documentos de gestién y/o planes demejora o proyectos innovadores a través del
trabajo colaborativo
27 | Proponey de ion en forma indivi en equipo activa en los aprendizajes de | x < <
sus estudiantes
DIMENSION: D: delap ionalidad y 1a i docente
28 | Participa en iencias de api i i sobre A X x <
2 | Actiade acuerdo a principios éticos. X X X
0 | Actia y toma decisiones en base al respeto por |a persona y por los derechos humanos.. X < <
Obser (preci si hay i ia)
¥ Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
B y del juez vali : Mg. Fl ia J. Pretell Chavez DNI: 20025225

Especialidad del validador: Docente de Matematica y Fisica

'Partinencia:El item corresponde al concepto tedrico formutado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dmension especifica del constructo

*Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados +/ J
son suficientes para medir |3 dimensicn Prllu
Florancia Josus Protell Chaves

Firma del Experto Informante.
Especialidad



Anexo 5: Estadisticos de confiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,824 ,846 22

Media de escala si el
elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si
el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
P1 85,35 44,661 , 766 ,801
P2 85,35 44,661 ,766 ,801
P3 85,35 44,661 ,766 ,801
P4 85,35 44,661 ,766 ,801
P5 86,30 42,116 ,586 ,805
P6 86,85 51,924 -,116 ,843
P7 85,50 51,632 -,090 ,834
P8 86,30 42,116 ,586 ,805
P9 86,85 51,924 -,116 ,843
P10 85,35 44,661 ,766 ,801
P11 85,35 44,661 , 766 ,801
P12 85,40 45,937 ,607 ,808
P13 85,40 50,042 ,097 ,828
P14 85,40 48,674 ,262 ,822
P15 85,50 52,053 -,140 ,836
P16 86,30 42,116 ,586 ,805
P17 86,85 51,924 -,116 ,843
P18 85,35 44,661 ,766 ,801
P19 85,40 47,937 ,353 ,818
P20 85,45 48,155 416 ,817
P21 85,35 46,976 ,468 ,814
P22 85,50 49,211 ,210 ,824




Alfa de

Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,831 ,844 30

Media de escala si el Varianza de escala
elemento se ha si el elemento se ha Correlacién total de

Alfa de Cronbach si

el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
P1 116,75 69,039 ,704 ,815
P2 116,75 69,039 ,704 ,815
P3 116,75 69,039 ,704 ,815
P4 116,75 69,039 ,704 ,815
P5 117,70 64,958 ,615 ,813
P6 118,25 75,671 ,009 ,839
P7 116,90 77,042 -,088 ,837
P8 117,70 64,958 ,615 ,813
P9 118,25 75,671 ,009 ,839
P10 116,75 69,039 , 704 ,815
P11 116,75 69,039 ,704 ,815
P12 116,80 70,379 ,573 ,819
P13 116,80 75,432 ,067 ,834
P14 116,80 72,589 347 ,826
P15 116,90 77,358 -,119 ,838
P16 117,70 64,958 ,615 ,813
P17 118,25 75,671 ,009 ,839
P18 116,75 69,039 , 704 ,815
P19 116,80 73,011 ,305 ,827
P20 116,85 72,871 ,404 ,825
P21 116,75 71,776 424 ,823
P22 116,90 73,989 221 ,829
P23 116,80 75,432 ,067 ,834
P24 116,80 72,589 347 ,826
P25 116,90 77,358 -,119 ,838
P26 117,70 64,958 ,615 ,813
P27 118,25 75,671 ,009 ,839
P28 116,75 69,039 , 704 ,815
P29 118,25 75,671 ,009 ,839
P30 116,75 76,303 -,009 ,835




Anexo 6: Interpretacion del coeficiente de correlacion de Spearman

Interpretacion del coeficiente de correlacion de Spearman

Valor de Rho

-1

-0,9a-0,99

-0,7a-0,89

-0,4a-0,69

-0,2a-0,39

-0,01a-0,19

0,01a0,19
0,39
0,4a0,69

0,7a0,89
0,99

Significado

Correlacion negativa grande y perfecta

Correlacion negativa muy alta
Correlacion negativa alta
Correlacion negativa moderada
Correlacion negativa baja
Correlacion negativa muy baja
Correlacion nula

Correlacion positiva muy baja 0,2 a
Correlacion positiva baja

Correlacion positiva moderada

Correlacion positiva alta 0,9 a
Correlacion positiva muy alta

Correlacion positiva grande y perfecta



Anexo 7: Validacion de expertos y prueba de confiablidad

Validaciéon de expertos

Variable N° Apellidos y Nombres Especialidad Dictamen

Metoddlogo vy Aplicabl
1  Aybar Huamani, Justiniano plicable

tematico
Variable 1: dol g
Metodologia de  aplicable
Gestion de 2  Rodriguez Rojas, Milagritos Leonor P
la investigacion
lider
Docente de
educativo Avplicable
3  Florencialesus, Pretell Chavez Matemadtica vy P
Fisica
Metodologo vy Aplicable
1  Aybar Huamani, Justiniano P
tematico
Variable 2: Metodologia de  ppjicable
2  Rodriguez Rojas, Milagritos Leonor P
Desempefio la investigacion
docente Docente de
, . L. Aplicable
3 Florencia Jesus, Pretell Chavez Matematica vy P
Fisica

Fuente: Elaboracion propia

Prueba de confiabilidad para el instrumento de la gestién de lider educativo

Alfa de Cronbach N de elementos
824 22

Fuente: Elaboracion propia

Prueba de confiabilidad para el instrumento del desempefio docente

Alfa de Cronbach N de elementos
,831 30

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 8: Autorizacion de la instituciéon

i'i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN LOS
RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la organizacion RUC: 20521979292

I.E “AUGUSTO B. LEGUIA”

Nombre del titular o responsable Legal
APELLIDOS Y NOMBRES: DNI:
BARCAYOLA ROJAS, Moisés 04222434

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f” del Cédigo de Etica en la
Investigacion de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO (+) autorizo [ X], no autorizo [ ] publicar
LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se llevé a cabo la investigacion

Nombre del trabajo de investigacion:
Gestion del Lider educativo y desempefio docente en una Institucion Educativa
publica de Lima ,2022
Nombre del Programa Académico
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Sara Deicy Lezameta Saavedra 08446228
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion serd alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que serd de acceso abierto para los usuarios y podra
ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de
propiedad intelectual corresponden exclusivamente al autor(a) del estudio.

Lugar y fecha: Puente Piedra, 20 de junio de 2022.

Firma

(Titular o Representante legal de la Institucion)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-articulo 7°, literal “f” Para difundir o publicar los
resultados de trabajo de investigacion es io bajo anoni o la institucién donde se llevé a cabo
el estudio, salvo el caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién para que se
difunda la identidad de la institucién. Por ello tanto los proyectos de investigacién, como en los informes o tesis,
no se debera incluir la denominacidn, pero si sera necesario describir sus caracteristicas.
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