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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo, determinar la relacion de la gestion
pedagogica del directivo en la calidad del desempefio docente en las instituciones
educativas rurales de Julcan, 2022. El estudio es de tipo basica, descriptivo
correlacional, de disefio no experimental de corte transversal con enfoque cuantitativo.
Se trabajo con una poblacién de 90 profesores y la muestra lo conformaron 73
docentes de los colegios rurales del distrito de Julcan. La técnica de recoleccion de
datos fue la encuesta empleando dos cuestionarios adaptados sobre la gestion
pedagdgica del directivo y la calidad del desempefio docente, ambos cumplieron con
los requisitos de validez por juicio de expertos y confiabilidad, obteniendo el 93.4% y
87% de fiabilidad respectivamente.

Después del procesamiento de los datos y analisis de los resultados se concluyé que:
La gestibn pedagogica del directivo es buena con 63% y sus dimensiones,
planificacion curricular con 87.7%; estrategias metodoldgicas con 54.8%; materiales y
recursos didacticos con 54.8% y supervision con 52.1%; mantienen un nivel bueno.
Asimismo, que la calidad del desempefio docente es buena con 87.7% y sus
dimensiones, preparacion para el aprendizaje con 97.3%; ensefianza para el
aprendizaje con 90.4%; participacion en la gestion de la escuela y comunidad con
56.2% y Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente con 69.9%; manteniendo
un nivel bueno. Finalmente, que existe correlacién positiva alta y muy significativa
entre gestion pedagodgica del directivo y la calidad del desempefio docente en las
instituciones educativas rurales de Julcan — 2022; lo que se demostro con la prueba
de Pearson que es de 0.715, con un nivel de confianza del 99% y con un p valor menor
a 0.001, el cual es < 0.05.

Palabras clave: Gestion, gestion pedagodgica, gestion pedagodgica del directivo,

calidad desempefio docente.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between the
pedagogical management of the manager in the quality of teaching performance in the
rural educational institutions of Julcan, 2 022. The study is of a basic type, descriptive
correlational, with a non-experimental designo f cross section with quantitative
approach. We worked with a population of 90 teachers and the sample was made up
of 73 teachers from rural schools in the Julcan district. The data collection technique
was the survery using two questionnaires adapte don the pedagogical management of
the director and the quality of the teaching performance, both met the validity
respectively.

After processing the data and analisis of the resulta, it was concluded that: The
pedagogical managemet of the director is Good with 63% and its dimensions, curricular
planning with 87.7%; methodological strategies with 54.8%; teaching materials and
resources with 54.8% and supervision with 52.1%; maintain a Good a Good level.
Likewise, that the quality of teaching performance is Good with 87.7% and its
dimensions, preparation for learning with 97.3%; teaching for learning with 90.4%;
participation in the management of the school and community with 56.2% and
Development of professionalism and identity teaching with 69.9%; maintaining a Good
level. Finally, that there is a high and very significant positive correlation beteween the
pedagogical management of the director and the quality of teaching performance in the
rural educational institutions of Julcan, 2022; what was shown with the Pearson test
that is of 0.715, with a confidence leve lof 99% and with a p value les tan 0.001, the
which is < 0.05.

Keywords: Management, pedagogical management, pedagogical management of the

manager, quality teaching performance.
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I. INTRODUCCION

La gestion pedagogica del directivo, tiene un rol preponderante para mejorar y
fortalecer la calidad del desempeiio docente, en cuanto al desarrollo de aprendizajes
significativos en los alumnos y de competencias profesionales en los profesores. Al
respecto, en el contexto internacional se exigen cambios significativos en educacion
pues estos deben asegurar calidad y equidad educativa de las y los educandos, ya
gue es un derecho inherente a cada persona, sin distincion alguna. En este sentido,
desde el ambito de las escuelas, el fortalecimiento de la gestion pedagdgica del
director se constituye como un factor influyente, pues su liderazgo es fundamental para
el buen funcionamiento de los colegios. En esta misma linea los paises de la OCDE
priorizan, en sus agendas, politicas educativas referidas a la calidad de la educacion
y son los que afirman que el rol que los directivos desempefian es clave en la mejora
y promocion de aprendizajes significativos en los educandos. En esta perspectiva, el
liderazgo pedagdgico efectivo es de vital importancia, pues contribuye en la mejora de
la eficiencia y la equidad educativa (Pont, Nusche & Moorman 2009).

Desde otro ambito, la gran mayoria de estudiantes iberoamericanos, de todos los
niveles educativos, no tienen una buena educacion, lejos de la tan ansiada calidad
educativa, siendo un derecho fundamental que les asiste. En este contexto, se hace
necesaria la revision y fortalecimiento de la profesion docente en cuanto a su
desempefio, cuya practica conlleve, desde todos los dominios, a la calidad educativa.
En tal sentido, las capacidades profesionales de cada profesor deben consolidarse
como un factor importante que influyen en los aprendizajes que logran los educandos.
(Roman, Marcela & Javier 2008)

La educacion peruana siempre ha presentado muchas y diversas necesidades y
demandas, las cuales generan grandes desafios y retos, fundamentalmente la de
mejorar y fortalecer la calidad del desempefio docente, debido a que esta es afectada
de forma directa, en tanto existan profesores que en su practica pedagdgica aun
siguen empleando la memorizacion como estrategia para promover aprendizajes en
los alumnos, sin verificar si estos han comprendido y si pueden aplicar sus

conocimientos a contextos reales; descuidando el principal propdsito que es lograr



aprendizajes significativos, a partir del empleo de estrategias que ayuden a los
alumnos a analizar y a reflexionar sobre el conocimiento que van adquiriendo, creando
situaciones en las cuales aprendan a partir de su propia actividad y experiencia,
haciendo util el conocimiento, el cual contribuir4 en su desarrollo integral; por ende,
es fundamental la reorganizacion de los colegios; desde sus practicas cotidianas, su
forma de trabajo, su estructura, su marco curricular, su ambiente de trabajo;
reconfigurando el rol de la gestion pedagdgica del directivo, pues este se constituye
en un lider que impulsa, motiva y promueve el accionar de toda la comunidad educativa
(MINEDU, 2014). En esta misma linea, la calidad del desempefio docente es exigida
por la actual sociedad a los profesores, quienes deben adquirir y desarrollar
competencias profesionales acorde con la disciplina en que se desempefian, que le
permitan preparar a las generaciones venideras con capacidades que promuevan
competencias para enfrentar los grandes retos de esta sociedad y de la futura, todavia
en construccion (MINEDU, 2018a). Ademas, la gestion de los colegios siempre ha sido
ejercida en su funcibn meramente administrativa, al margen de su rol generador de
aprendizajes, enmarcada en la normatividad y en las rutinas pedagogicas, estaticas y
obsoletas. La gestion tradicional aln persiste en su gran mayoria y no se ajusta a su
propésito fundamental que es promover y generar espacios y condiciones que
permitan el logro de competencias en los estudiantes, para conseguirlo es necesario
un liderazgo pedagdgico del directivo, que no sea conformista, que sea proactivo, con
vision de futuro, que promueva la mejora de las practicas docentes. Para conseguir
este reto se tiene que contar con lideres pedagoégicos que motiven y guien la gestion
pedagogica en funcidén de una vision compartida (Cabrejos & Torres, 2014).

En el plano regional, en su mayoria existe una gestion pedagodgica del directivo
ineficiente, entendida como aquella que no es capaz de generar los medios necesarios
para cumplir con el fin de la institucién, que es brindar educacién de calidad (GRELL-
COPARELL, 2010). Al respecto, la educacion rural es la que lleva la peor parte de todo
el sistema educativo, ella es quien registra los niveles mas bajos en cuanto a calidad
educativa, consecuencia de la poca e inadecuada formacion de los profesores,
reflejada en una baja calidad del desempefio docente en los colegios rurales. En tal
sentido, la gestion pedagodgica de los directivos es primordial para el afianzamiento de



las competencias profesionales de los educadores. En esta perspectiva, la situacion
gue observamos en los colegios rurales del distrito de Julcan frente a la gestion
pedagdgica del directivo es deficiente debido a que carece de una vision clara de estos
procesos, priorizando la parte administrativa, descuidando su principal funciéon que es
lograr aprendizajes significativos en los educandos, sumado a ello la falta de
orientacion, acompafiamiento y liderazgo en la cotidianeidad de la practica docente,
reflejado en el bajo desempefio y rendimiento académico del alumno, lejos de lograr
la tan ansiada calidad de la educacion.

Frente a esta realidad, surge el siguiente problema: ¢Qué relacion existe entre la
gestion pedagogica del directivo y la calidad del desempefio docente en las
instituciones educativas rurales de Julcan, 2022?

Para comprender mejor el estudio se han formulado los siguientes situaciones
especificas: i) ¢Cual es el nivel de gestidn pedagdgica del directivo? ii) ¢ Cual es el
nivel de la calidad del desempefio docente? iii) ¢(Qué relacion existe entre la
planificacion curricular y la preparacion para el aprendizaje? iv) ¢ Qué relacion existe
entre las estrategias metodolédgicas y la enseflanza para el aprendizaje? v) ¢Qué
relacion existe entre los materiales y recursos didacticos y la participacion en la
gestion de la escuela y comunidad? vi) ¢ Qué relacion existe entre la supervision y el
desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, en las instituciones educativas
rurales de Julcan, 20227

El presente estudio tiene valor tedrico al contribuir a promover un liderazgo efectivo de
los directivos en los colegios, especificamente en el aspecto pedagdgico, cuya
finalidad es mejorar los aprendizajes de los educandos y generar espacios apropiados
donde los profesores fortalezcan su desempefio pedagdgico y su desarrollo
profesional. Asi mismo, su implicancia practica se sustenta en los resultados del
estudio, los cuales serviran como un marco de referencia, o que permitiran un mayor
analisis de los procesos de: planificacién curricular, procedimientos pedagdgicas,
gestion de clases y acompafiamiento académico; de la gestion pedagogica que vienen
realizando los directivos en las escuelas, en relacion al desempefio de sus docentes
en cuanto a su labor pedagdgica y al logro de aprendizajes en los alumnos, para tomar
decisiones oportunas y realizar acciones pertinentes que hagan de la gestion mas



eficiente y permitan consolidar las capacidades profesionales de los docentes. Desde
el aspecto metodoldgico, el estudio busca lograr los objetivos propuestos, acudiendo
al empleo de técnicas y de dos instrumentos de investigacion contextualizados,
acordes con las nuevas modalidades educativas, los cuales permitiran la obtencion de
informacion sobre la gestion pedagodgica de los directivos y la calidad del desempefio
docente, pues estos permitirdn buscar la relacion e implicancia entre los objetivos
planteados, cuyos resultados serviran para tomar decisiones oportunas y realizar
acciones pertinentes en mejora de la gestion directiva y el proceso educativo, también
serviran como antecedentes a futuras investigaciones.

Esta investigacion tiene como objetivo, determinar la relacion de la gestion
pedagdgica del directivo en la calidad del desempefio docente en las instituciones
educativas rurales de Julcéan, 2022.

Para analizar mejor la relacibn entre las variables, planteamos los objetivos
especificos: i) Determinar el nivel de gestién pedagdgica del directivo; ii) Determinar
el nivel de calidad del desempefio docente; iii) Determinar la relacion de la
planificacion curricular en la preparacion para el aprendizaje; iv) Determinar la relacion
de las estrategias metodoldgicas en la ensefianza para el aprendizaje; v) Determinar
la relacién de los materiales y recursos didacticos en la gestion de la escuela y
comunidad; vi) Determinar la relacion de la supervision en el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente, en las instituciones educativas rurales de Julcan,
2022.

En este estudio se pondra a prueba la hipétesis siguiente: La gestion pedagogica del
directivo se relaciona significativamente con la calidad del desempeiio docente en
las instituciones educativas rurales de Julcan, 2022. Y como hipétesis nula, No existe
relacion significativa entre la gestion pedagoégica del directivo y la calidad del
desempefio docente en las instituciones educativas rurales de Julcan, 2022.

Por esta razon es importante analizar profundamente la implicancia actual de la gestion
pedagogica del directivo y su incidencia en la calidad del desempefio docente, que
generen condiciones favorables para que los estudiantes puedan logara sus

competencias.



Il. MARCO TEORICO

La evidencia reciente sobre la relacion entre la gestion pedagdgica del directivo y la
calidad del desempefio docente, ha demostrado que de manera indirecta los directivos
influyen en los aprendizajes de los alumnos, en tanto contribuyan en generar
condiciones favorables de aprendizaje, acompafien permanentemente a los
profesores en su practica pedagdgica, compartan la toma de decisiones y los motiven
a crecer profesionalmente. Lo expresado se sustenta en estudios previos en relacion
a cada variable a nivel internacional, nacional y regional.

Al respecto, Barrios, Noguera y Reyes (2022) propusieron valorar la gestion
pedagdgica que practica la directora para fortalecer el desempefio docente. Su disefio
fue cualitativo, descriptivo. La poblacion y muestra de estudio lo conformaron la
directora, 15 docentes y 10 estudiantes. La técnica empleada para recopilar datos fue
la entrevista, se concluye que las principales acciones que realiza la directora son:
acompafamiento pedagdgico, brindar asesorias, fomentar las experiencias exitosas,
promover encuentros de inter aprendizajes, evaluar y dirigir el desempefio de los
profesores y alumnos, promover las innovaciones educativas, coordina el trabajo en
equipo, genera un clima laboral armonioso y delegar funciones en el marco de los
objetivos institucionales, lo que permite optimizar el desempefio docente.

Chen (2020) buscé analizar el desarrollo de modelos de gestion pedagdgica y su
influencia en los colegios costarricense. Su disefio fue mixto; su muestra estuvo
conformada por 72 personas y para obtener informacion utiliz6 un cuestionario en
linea; se concluye que la presencia y acompafiamiento de los directivos es
fundamental ya que intervienen positivamente para reducir la resistencia frente al
cambio que experimentan las organizaciones cuando enfrentan estos procesos y
alteran sus formas habituales de enfrentar las demandas del contexto.

Muentes y Lascano (2019) determinaron la incidencia de la gestion pedagdgica en la
calidad educativa en la institucién Francisco Huerta. Su disefio es mixto (cualitativo y
cuantitativo). La técnica para obtener los datos fue la encuesta y la entrevista. La
poblacion lo conformaron todos los docentes y el director, constituyéndose en la

muestra del estudio. Se concluye que la gestion pedagdgica que se practica en el



plantel es muy buena, pues los profesores reciben permanentemente capacitaciones,
seminarios y actualizaciones en sus respectivas areas, ademas los docentes practican
metodologias activas y constructivistas lo que les permite realizar creativamente sus
clases y mejorar el aprendizaje de sus estudiantes.

Solano (2018) investigé sobre la relacion que existe entre la calidad de la gestion
administrativa y el desempefio docente en el ICOLVEN. Su disefio fue cuantitativo,
transversal, descriptivo correlacional. Utilizé a la encuesta como técnica con su
cuestionario para recopilar datos. Conformaron la poblacion todos los alumnos del
noveno y décimo grado y la muestra estuvo constituida por 114 participantes. Llego a
la conclusion que hay entre la calidad de la gestidbn académica un impacto altamente
significativo sobre el desempefio docente.

Bravo (2017) analizd las caracteristicas de liderazgo pedagégico del directivo,
enmarcado en una buena gestion, en la conduccién del PEI. Su disefio fue cualitativo;
la poblacion lo constituyeron 10 funcionarios. La técnica empleada fue la entrevista y
la observacion directa para obtener los datos. Se concluye que el director del colegio
Liceo dirige y lidera el PEI promoviendo multiples acciones; en el aspecto pedagdgica,
realiza acompafiamiento y evaluacién permanente de los objetivos estratégicos y
metas a nivel institucional, ello le facilita la toma oportuna de decisiones y operativizar
las diferentes estrategias y acciones de ambito pedagogico que aplican los profesores
para generar aprendizajes en los educandos.

Respecto a los antecedentes nacionales, Gomez (2018) identifico la relacion entre el
estilo de gestion pedagdgica del director y el desempefio docente. Su disefio es
descriptiva correlacional. La poblacion lo conformaron los 19 docentes de la institucion.
utilizé a la encuesta como técnica con su cuestionario para el recojo de datos. Llegé a
la conclusion que, el estilo de gestion pedagogica del director se relaciona
significativamente con el desempefio docente, y se presenta regularmente.

Mego y Ramirez (2018) investigaron sobre la relacién entre el liderazgo pedagogico
del director con el desempefio docente en secundaria. Su disefio fue basico,
descriptivo correlacional. La poblacién se conformo con 35 colaboradores. Utilizo a la
encuesta con su cuestionario para la obtencion de datos. Concluyé que entre el
liderazgo pedagdgico del director hay relacibn moderada y positiva con la preparacion



para el aprendizaje de los estudiantes. También que hay un relacion positiva y baja
con relacion a la profesionalidad e identidad del profesorado.

Saavedra (2017) demostro la relacion entre el liderazgo pedagoégico del director y el
desempeiio profesional de los profesores. El disefio aplicado fue descriptivo, no
experimental cuantitativo. Integraron la poblacion el director, un sub directora y 56
docentes. Utilizé a la encuesta como técnica con su cuestionario para el recojo de
datos, también la observacion con su instrumento la ficha de observacion. Llegé a la
conclusién que, entre la capacidad en la gestiébn del director no existe relacion
significativa con el desempefio profesional docente, tampoco con la administracién de
los recursos educativos y con las orientaciones de los procesos pedagdgicos, en
relacion al desempefio docente.

Pacheco (2017) analizé la relacion entre la gestion pedagogica del director con el logro
pedagogico de los profesores. Su disefio fue no experimental y correlacional. La
poblacién lo conformaron los 312 profesores y su muestra 172 docentes. Utilizé a la
encuesta con su cuestionario para la recopilacion de informacion. Concluyé que, entre
la planeacion, organizacion, direccién y control de la gestién pedagdgica del director,
existe una relacion positiva y baja con el logro pedagogico de los profesores.
Finalmente, Delgado (2017) investigd acerca de la relacion de la gestion pedagdgica
del director y el desempefio docente. Empled el disefio no experimental, transversal
correlacional. Conformaron la poblaciéon 73 docentes de secundaria, la muestra lo
constituyeron los 38 docentes del turno de la tarde. Utilizé a la encuesta como técnica
con su cuestionario para el recojo de datos. Concluyé que existe relacion significativa
entre la gestion pedagogica del director con el desempefio docente en lo que respecta
a planificar el trabajo pedagdgico, gestionar los procesos de aprendizaje y frente a los
compromisos profesionales en cuanto a su desempefio.

En relacién a los antecedentes regionales, Quiroz y Vega (2020) demostraron la
relacion entre la gestion administrativa y el desempefio docente. El disefio aplicado fue
descriptivo correlacional y transaccional. La poblacion lo conformaron 40 personas
entre profesores y administrativos. Utilizo a la encuesta y al cuestionario para recopilar

informacion. Concluyeron que, existe entre la gestion administrativa relacion directa



significativamente moderada en lo que respecta a la planeacion, organizacion,
direccién y control con el desempeiio docente.

Quispe (2019) analizo la relacion entre la gestion educativa y el desempefio laboral
docente en primaria. Aplicé un disefio no experimental, correlacional. Conformaron la
poblacidon 29 profesores de secundaria y 39 de primaria. Utiliz6 a la encuesta como
técnica con su cuestionario para el recojo de datos. Concluy6 que, la gestion educativa
se relacione de manera directa en lo que respecta a capacidades pedagogicas,
responsabilidad profesional y relaciones interpersonales con el desempefio laboral
docente.

Gutiérrez (2019) identifico la relaciébn entre el liderazgo directivo y la gestion
pedagdgica en un colegio publico de secundaria. Aplico un disefio basico, descriptivo,
correlacional. La poblacién lo conformaron 40 profesores de diferentes Instituciones
de Cartavio. Empleo la técnica de la encueta con su cuestionario para recopilar datos.
Concluyé que, el liderazgo directivo tiene una relaciona significativa con la gestion
pedagdgica en los colegios publicas de secundaria, estableciéndose una correlacion
positiva desde la evaluaciéon del liderazgo autocratico, burocratico, democratico y
transformacional.

Gbomez (2019) analizé la relacion entre el liderazgo directivo y la gestién pedagdgica
en los profesores de Huamachuco. Su disefio fue cuantitativo, por su estudio es
aplicada descriptiva no experimental, correlacional. La poblacion y muestra lo
conformaron los 52 profesores de los tres niveles. Utilizé a la encuesta y al cuestionario
para el recojo de informacién. concluyé que, existe entre las variables liderazgo
directivo correlacion débil con la gestion pedagogica, en lo que respecta a
planificacion, evaluacion y motivar a sus colaboradores; mientras que hay correlacion
inversa muy débil en lo que respecta a la dimension afianzar la organizacion y moderar
el comportamiento; en tanto existe correlacidén significativa con la generacion de un
buen clima institucional.

Finalmente, Quispe y Calero (2018) investigaron sobre la relacion entre la gestion
pedagogica y la calidad educativa en los profesores de secundaria. Su disefio fue
cuantitativo con enfoque paramétrico, descriptivo, no experimental. La poblacién se

conformd con todos los profesores de secundaria, la muestra fue toda la poblacion.



Las técnicas empleadas fueron la encuesta con su instrumento escala valorativa y la
entrevista cuyo instrumento fue la guia de entrevista; Concluyeron que, la relacion
entre la formacién docente es directa pero muy baja con la calidad educativa, también
que, entre el maestro comprometido, la formacién docente la relacion es directa pero
muy baja con la calidad educativa.

Con relacion a la literatura que refieren la variable gestion pedagdgica del directivo, se
conceptualizé en primer término el significado de gestion, pues este ha sido estudiado
por varios investigadores, contribuyendo directamente al buen funcionamiento de las
instituciones. Por su parte, Westreicher (2020) define en su articulo que la gestién es
una serie de procedimientos y acciones que se deben realizar para lograr un objetivo
planteado con antelacién. Al respecto, Pérez (2008) considera que la gestion viene a
ser una serie de tramites que se procesan para dar solucién a un asunto o para
concretar un proyecto; asi mismo, Murray (2002) afirma que gestion es toda actividad
encausada a obtener los recursos necesarios asignandolos eficientemente para
consegquir los propésitos de la organizacion.

Respecto a la gestibn pedagdgica, Chirinos, Barbera, Vega y Hernandez (2021)
seflalan que es un proceso que implica establecer condiciones y lineamientos que
garanticen el éxito del proceso ensefianza-aprendizaje propiciando una
correspondencia directa de la practica pedagoégica y el curriculo. Por su parte,
Céardenas y Martinez (2014) plantean que es un proceso que guia, proyecta, establece,
ejecuta y evalla las practicas pedagogicas del proceso educativo, ya que este ayuda
al lograr los objetivos de la sociedad. En tanto, Mendoza y Bolivar (2018) agregan que
en la gestion pedagogica interviene los principios éticos, la accion, el conocimiento y
la administracion, quienes en su conjunto, orientan permanentemente la mejora de las
practicas educativas, iniciando desde un contexto escolar donde se practiquen
aspectos inherentes a la administracion como planificar, organizar, ejecutar y controlar
los recursos de la organizacion, promoviéndolos e impulsandolos hacia el logro de
objetivos educativos concretos.

Por lo expuesto, podemos decir que la gestion pedagdgica es el medio que posibilita
el logro de objetivos educacionales, administrativos y de proyeccién social, los cuales
deben ser bien guiados y liderados por los directivos, quienes son los que propician el



cumplimiento de los procesos de la gestion administrativa buscando el desarrollo y
consolidacion del hacer docente, en beneficio de los educandos y por tanto de la
sociedad.

Ahora, abordaremos la gestion pedagdégica del directivo, Lopez (2010) enfatiza que es
un proceso que debe orientar y ejecutar, encausando sus acciones hacia el logro de
competencias curriculares en la carrera docente, buscando la innovacién curricular en
todos sus aspectos y el fortalecimiento pedagogico en cuanto se refiere al desarrollo
personal y profesional. En esta linea, Siliceo (Citado por Valles, Rodriguez, Del valle,
Rojas & Reyes 2017) indican que la gestion pedagdgica del directivo viene a ser el eje
primordial durante la formacion integral de los alumnos, el cual orienta y guia el
accionar para conseguir la consolidacion de las competencias profesionales que
garanticen un desemperfio eficiente desde el aspecto personal, profesional y social, en
tal sentido el directivo debe procurar gestionar los medios necesarios para lograrlo
dicho propadsito.

La gestibn pedagogica del director es fundamental y enfocada desde la reforma
educativa desde los colegios, se hace necesario reconstituir su funcion de liderazgo el
cual incide, motiva e impulsa las acciones de los actores educativos en relacion con la
practica educativa en lo pedagodgico. Desde esta perspectiva su liderazgo debe
promover una buena organizacion institucional que se conduzca en la generacion de
condiciones para el proceso educativo que posibiliten el desarrollo de competencias,
con una gestion enmarcada en un trabajo colaborativo que vinculen la practica
docente, el buen clima educativo involucrando las familias y comunidad. (MINEDU,
2014)

La gestion pedagodgica del directivo debe estar enfocado en generar y lograr
condiciones favorables que permitan a los docentes desempefiarse profesionalmente
cuya finalidad principal es generar las condiciones de aprendizaje para que los
estudiantes logren sus competencias requeridas durante su escolaridad, por ello los
directivos tienen que estar preparados para desenvolverse en todos los ambitos que
enmarca la profesion, lo cual requiere fortalecer permanentemente sus capacidades
para desempefiarse eficientemente y con capacidad para guiar a la comunidad
educativa hacia la consecucion de sus metas propuestas.(UNESCO en PERU, 2011)
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La gestion pedagogica del directivo se enmarca en hacer del funcionamiento del
colegio un proyecto con miras a gestionar su mejora en busqueda de la calidad en la
ensefianza. Es un propdsito complicado que abarcan diversas dimensiones, pues se
requiere un saber hacer, un poder hacer y un querer hacer, cuya praxis es critica y
trascendentalmente vital cuyo fin primordial es hacer de una escuela una mejor y
buena escuela”, que generen las condiciones mas apropiadas para que el proceso
educativo tenga las mejores condiciones cuya finalidad sea construir una escuela de
calidad, inclusiva y que se adapte y camine a la par con los nuevos cambios y retos de
la sociedad. Para ello debe: Monitorear, acompafar y evaluar los procesos y acciones
gue rigen a la escuela; liderar y orientar a los equipos de trabajo, motivar y asesorar a
los docentes, para fortalecer y enriquecer su potencial, administrar los recursos y
prever las condiciones para que la ensefianza tenga lugar. (Escuela, 2015)

La gestion pedagdgica del directivo se constituye como una pieza esencial en la mejora
de la equidad y calidad educativa, pues estos son agentes importantes en la
transformacion de la escuela y el desarrollo de capacidades docentes, su liderazgo es
primordial para que los profesores trabajen mejor, en busca del logro de las
competencias de los estudiantes, para lograrlo tienen que ver mucho las
caracteristicas, capacidades y estilos de liderazgo manifiestas en los equipos
directivos, las cuales deben estar enfocadas en orientar, guiar y motivar tanto a los
educandos como a los profesores, en generar un clima positivo, motivador del
aprendizaje y de la cultura institucional. (Vaillant, 2019)

La gestién pedagogica del directivo desde el enfoque de un eficaz liderazgo educativo
es imprescindible pues, este busca el logro de la eficiencia y equidad educativa, pues
contribuyen indirectamente a que los educandos aprendan mas, siendo su funcién mas
poderosa la de contribuir en la generacion de condiciones favorables para que se dé
la interaccién educativa de forma eficaces, tanto para los estudiantes como para los
maestros quienes son los que moldean la practica pedagdégica en sus clases y por
ende el aprendizaje significativo de los educandos. (Pont et al., 2009)

De la literatura revisada podemos decir que la gestion pedagodgica del directivo es
primordial para la mejora de la calidad educativa, pues son quienes generan y brindan

las condiciones necesarias para que se dé con éxito el proceso educativo,
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fortaleciendo la practica pedagogica de los docentes, en tal sentido su liderazgo y
cercania influyen en la generacion de ambientes favorables para el proceso educativo;
se debe indicar que la influencia que ejercen los equipos directivos sobre el
desempeiio docente incide indirectamente sobre el aprendizaje escolar de los alumnos
y sus resultados.

Segun Montoya (Citado por Panta, 2020) la gestion pedagdgica del directivo abarca
cuatro dimensiones: planificacion curricular, estrategia metodolégicas, materiales y
recursos didacticos y supervision.

Referente a la planificacién curricular la Organizacion de Estados Iberoamericano
(OEI) (2021), argumenta que la planificacion se constituye en una herramienta para el
docente, una instancia de reflexion sobre qué y cémo ensefiar, implica el
planteamiento de hipétesis de trabajo, de pensar actividades que se adecuen a los
estudiantes, en esa linea implica también seleccionar o adaptar todo lo necesario y
mas conveniente para ensefar y planificar la practica pedagogica, reduciendo asi la
incertidumbre en clase. También, el MINEDU (2017) nos indica que al planificar el
docente debe idear, visualizar y disefiar procesos para que los alumnos logren sus
aprendizajes, nos expresa también que son acciones de trabajo, flexible, basado en el
diagnéstico de las necesidades educativas identificadas de cada contexto con la
intencion de hacerlos mas pertinentes y relevantes a las pretensiones de aprendizajes
establecidas.

En cuanto a la dimension estrategias metodoldgicas, la Direccion de desarrollo
curricular y docente (2018) manifiesta que el profesor tiene que seleccionar estrategias
motivadoras que generen aprendizaje activo en los alumnos, donde puedan evidenciar
que saben utilizar sus contenidos de diferentes formas, reflejando el transito de la
pasividad cognitiva a la actividad cognitiva. En la misma linea, Teatro et al. (2020)
refiere que las estrategias metodoldgicas son la formulacion global de las directrices
a seguir en todas las etapas del proceso educativo, donde la evaluacién y pertinencia
del profesor es importante, pues este desde su rol pedagoégico, debe utilizar todas las
herramientas metodologicas para generar los cambios previstos en la planificacion

curricular, en funcion de las diferentes formas y estilos de aprender de cada alumno.
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En relacién con la dimension materiales y recursos didacticos Morales (2012) expresa
gue son todos aquellos que tienen una existencia concreta, los que se pueden
observar y palpar dentro y fuera de las aulas, se constituye para el docente en un
apoyo fundamental que posibilitan el logro de los objetivos pedagdgicos que se da en
el proceso educativo, en esta perspectiva el educador ejerce una labor de mediacion
de manera que el material didactico facilite los aprendizajes significativos en los
estudiantes. Asi mismo, Puente y Ramirez (2010) sefialan que los materiales y
recursos didacticos se constituyen elementos indispensables en el proceso didactico
para lograr aprendizajes significativos, ya que estos movilizan capacidades, actitudes
y valores en los estudiantes; por ello su acceso, disefio y utilizacion por los profesores
contribuyen a mejorar su practica pedagdgica diaria en los colegios, siempre y cuando
estos respondan a sus caracteristicas y demandas, requisito que deben ser
considerado esencial por los docentes, ya que estos permitiran lograr una ensefianza
de calidad.

Respecto a la cuarta dimension supervision, Correa y Altuna (2013) plantean que se
constituye en un elemento de formacion permanente transformandose en un sistema
de ayuda, autocuidado profesional, la cual permite reflexionar sobre la praxis y abordar
las dificultades laborales. De la misma forma, Cardozo (2017) agrega que la
supervisién ejerce una mision preponderante en el campo educativo, pues en ella es
responsable del fracaso o éxito educativo. En tal sentido, la supervision se convierte
en un instrumento de gestidn, cuya intencion es el de mejorar el desempefio de los
profesores por medio de las orientaciones y asesorias que proporciona el supervisor,
las cuales deben ser enriquecedoras, formativas con un trato mas humano, y de esta
manera consolidar los procesos académicos, los niveles de rendimientos de toda la
institucion, cuyo propoésito fundamental es brindar una educacion que cumplan los
estandares de calidad.

Acerca de la calidad del desempefio docente, Esquerre y Pérez (2021) afirman que
toda persona tiene derecho a la educacion, siendo este un derecho fundamental que
les asiste, donde el trabajo docente es un pilar primordial para generar las condiciones
gue favorezcan el aprendizajes en los educandos, entonces la calidad del desempefio

docente se constituye una pieza trascendental en el @mbito educativo, pues ellos son
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los que propician y generan las condiciones para que se dé el aprendizaje acordes con
las necesidades del contexto, que le permitan lograr las competencias requeridas en
su educacion béasica regular; se entiende entonces que el profesor en su practica
pedagogica debe incluir todas las actividades inherentes a su profesion como planificar
sus clases, acompafiar a sus estudiantes en sus aprendizaje, utilizar estrategias
pertinentes, evaluar formativamente, realizar trabajo colegiado con sus pares y
directivos y participar en acciones de formacién y capacitacion.

Hervis (2018) manifiesta que el desempefio docente se constituye como un
componente directamente asociado a la calidad educativa, pues este brinda sentido a
su labor profesional en relacién al dominio profundo de los contenidos del area que
imparte; poseer una adecuada preparacion en pedagogia, didactica, investigacion y
psicologia; desarrollando competencias comunicativas, empleando las TIC y otros
aspectos relevantes; fortaleciendo su formacion ética con altas motivaciones
profesionales y personales; con amplio conocimiento del contexto escolar, familiar y
comunitario donde ejerza sus acciones profesionales.

El MINEDU (2018b) destaca que la sociedad de hoy exige a los docentes formar a los
educandos para hacer frente los grandes retos de una sociedad global en constante
cambiante, en razon de ello se requiere la practica de una nueva forma de enseiiar,
funcional a la practica educativa y escuela reconstituidas en espacios de convivencia
con respeto, con valores democraticos e interculturales, que promuevan el
emprendimiento y una convivencia fundad en derechos; ello exige al docente una
postura reflexiva, autbnoma y critica, con capacidad de decisién y actuacién en cada
contexto, donde se reconozcan como agentes de cambio, esto debido a la influencia
gue tienen sus acciones y la incidencia de sus palabras para formar estudiantes para
la vida.

Asi mismo, Robalino (citado por Martinez & Lavin, 2017) refiere que la calidad del
desempefio docente esta en correspondencia directa frente al desarrollo de sus
competencias profesionales, aptitud y compromiso para: coordinar acciones, procesos
y relaciones con significancia con los elementos que componen e influyen en la
formacion de los educandos; en la participacion de la administracion escolar; y al

consolidar una cultura organizacional con un marco democrético; también al participar
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en el planteamiento, ejecucion y evaluacion de politicas educativas en el contexto
donde se desenvuelve, para gestionar en los estudiantes aprendizajes significativos
que le permitan alcanzar y superar sus competencias en el transcurso de su vida.
Martinez, Guevara y Valles (2016) sefialan que la calidad del desempefio docente se
logra cuando se expresan en él las dimensiones como: i) El profesor que comprende
a sus educandos entiende su forma de aprender y lo que necesitan aprender; ii) El
profesor planifica, acompafia y media oportunamente, para luego evaluar el proceso
educativo; iii) El profesor se valora profesionalmente, busca mejorar permanentemente
para lograr aprendizajes en los estudiantes; iv)El profesor asume las
responsabilidades éticas y normativas que rigen su profesion en favor del bienestar
de los educandos; v) El profesor que coadyuba al funcionamiento efectivo del colegio
y promueve la interaccion con toda la comunidad garantizando que cada estudiante
terminen con éxito su educacion basica regular.

De acuerdo con lo sustentado, respecto a la calidad del desempefio docente, se han
tomado cuatro dimensiones segun MINEDU (2018b) las cuales son: preparacion para
el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion de la escuela
y comunidad y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.

En cuanto a la preparacion para el aprendizaje, esta referida a planificar la labor
pedagdgica la cual consiste en elaborar las programaciones curriculares anuales,
unidades y sesiones de aprendizaje; enmarcados en los enfoques de interculturalidad
e inclusividad, teniendo en consideracion el contexto donde se desenvuelven cada
alumno, el dominio del area y de los aspectos pedagdgicos, la clasificacion y eleccion
del material educativo y la aplicacion efectiva de estrategias para la ensefianza-
aprendizaje asi como para la evaluacion.

En tanto para la ensefianza para el aprendizaje, esta abarca el acompafiamiento
pedagdgico del profesor para generar espacios adecuados para el aprendizaje; la
utilizacién de contenidos disciplinares, la motivacion constante de los alumnos, el
empleo de estrategias didacticas variadas y también de evaluacion; finalmente el
empleo de recursos didacticos adecuados y significativos, desde un enfoque inclusivo

y que valore la diversidad en todos sus aspectos.
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Sobre la participacion en la gestién de la escuela y comunidad, esta se basa en la
intervencion del profesor en la gestion educativa con visidon democratica que fomente
la formacion y organizacion de las comunidades de aprendizaje, manteniendo un buen
clima comunicacional con toda la comunidad educativa, participando activamente en
la formulacion e implementacion del Proyecto Educativo Institucional, en su ejecucion
y evaluacion ademas de generar condiciones favorable con las familias, valorando la
corresponsabilidad que incidan positivamente en el desempefio educativo de los
estudiantes.

Finalmente, respecto al desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, esta
comprende la reflexion permanente de la accién pedagodgica docente, conjuntamente
con sus pares, del trabajo colegiado, la cooperacién entre colegas y el compromiso en
actividades que promuevan el fortalecimiento de capacidades profesionales. Al mismo
tiempo, abarca la inmensa responsabilidad en los logros de aprendizaje y en el uso de

informacion acerca de las politicas educativas en todos los ambitos.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1. TIPO

La investigacion realizada es basica, pues tiene la finalidad de conocer y
comprender mas a profundidad la relacion e influencia que genera la gestién
pedagdgica del directivo con la calidad del desempefio docente en su accionar
diario con relacion a los aprendizajes de los educandos, cuya informacion
recopilada sea Util para aportar soluciones. Arainga (2011) enfatiza que esta
forma de investigar se orienta a conseguir conocimientos actualizados de forma
sistematica, donde el investigador hace diversos esfuerzos para conocer mas y
mejor las relaciones entre los fendmenos, cuyo proposito fundamental es ampliar
el conocimiento de una realidad ya existente.

Ademas, tiene sustento en el enfoque cuantitativo, porque la operacionalizacién
de las variables estan sujetas al rigor de la objetividad; segun Ramirez, Martinez
y Fernandez (2010) las investigaciones deben apoyarse en el método hipotético
deductivo, la experimentacién y las técnicas estadisticas, asi como también en la
aleatoriedad de la muestra para lograr la representatividad de toda poblacion, en
la elaboracién de instrumentos de medicion confiables para lograr la formulacion

de regularidades generales aplicables a poblaciones semejantes.

3.1.2. DISENO

El disefio empleado en el estudio corresponde al no experimental, pues se realiz6
sin la intervencion directa del investigador, para no alterar el objeto de estudio,
pues se observaron los acontecimientos tal y como sucedieron en su contexto,
los cuales fueron posteriormente analizados. En relacion a lo mencionado,
Hernandez (2004) nos recomienda que en un estudio no experimental el
investigador no genera situacién alguna sino mas bien observa situaciones ya

existentes, en las investigaciones de este tipo, la variable independiente ocurre y
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no se puede manipular, es decir no hay control directo con dicha variable ni se
puede influir en ella porque ya ocurrio.

El método aplicado en el estudio fue el Hipotético Deductivo, el cual permitié
observar la problemética a estudiar, para lo cual se cre6 una hipétesis para
explicar dicha problematica, se dedujeron consecuencias 0 proposiciones
elementales, para luego proceder a su verificacibn o comprobacion,
comparandolos con la experiencia, para justificar o aceptar la hipotesis o si es
refutada rechazarla, finalmente se plantean las respectivas conclusiones de los
hechos. Tal como lo sustenta, Di Masso, Gayol y Tarrés (2014) que el método
hipotético deductivo consiste en enfrentar problemas o plantear interrogantes
conceptuales; en plantear hipotesis es decir en dar respuestas tentativas a la
pregunta del problema; en emplear la logica para indagar a que conlleva esa
afirmacion, es decir inferir resultados observables; y finalmente confrontar dichas
consecuencias con la realidad.

El nivel del estudio realizado es correlacional, lo cual facilité la medicion de la
relacion entre la gestion pedagodgica del directivo y la calidad del desempefio
docente a través del analisis estadistico, necesario para estudiar la intensidad de
la correlacién entre dichas variables, amparandonos en lo expresado por
Ramirez y Zwerg (2012), la investigacion correlacional indaga sobre la potencia
de la asociacion o relacion entre variables.

El presente disefio tiene el siguiente esquema:

V1

V2

Donde:
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3.2.

M: Muestra, lo conforman 73 profesores.

V1: Gestion pedagogica del directivo.
V2: Calidad del desempefio docente.

r: Relacion entre las dos variables.

Variables y operacionalizacion
3.2.1. Variable 1. Gestion pedagodgica del directivo
Definicion conceptual

La gestion pedagdgica del director es fundamental y enfocada desde la
reforma educativa desde los colegios, se hace necesario reconstituir su
funcién de liderazgo el cual incide, motiva e impulsa las acciones de los
actores educativos en relacion con la préctica educativa en lo pedagdégico.
Desde esta perspectiva su liderazgo debe promover una buena
organizacion institucional que se conduzca en la generacion de
condiciones para el proceso educativo que posibiliten el desarrollo de
competencias, con una gestion enmarcada en un trabajo colaborativo que
vinculen la practica docente, el buen clima educativo involucrando las
familias y comunidad. (MINEDU, 2014)

Definicion operacional

Las dimensiones de la variable gestibn pedagogica del directivo son
cuatro; planificacion curricular, estrategias metodologicas, materiales y
recursos didacticos y supervision. Ademas, esta conformada por 9
indicadores y 29 items en total, distribuidos asi: en la primera dimension
7, para la segunda 7, en la tercera son 6 y para la cuarta 9; con los cuales
se midio la variable aplicandose el instrumento de escala de tipo Likert.
(Anexo 2)
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3.2.2. Variable 2: Calidad del desempefio docente
Definicion conceptual

La sociedad de hoy exige a los docentes formar a los educandos para
hacer frente los grandes retos de una sociedad global en constante
cambiante, en razon de ello se requiere la practica de una nueva forma de
ensefiar, funcional a la préctica educativa y escuela reconstituidas en
espacios de convivencia con respeto, con valores democraticos e
interculturales, que promuevan el emprendimiento y una convivencia
fundad en derechos; ello exige al docente una postura reflexiva, autbnoma
y critica, con capacidad de decision y actuacion en cada contexto, donde
se reconozcan como agentes de cambio, esto debido a la influencia que
tienen sus acciones y la incidencia de sus palabras para formar
estudiantes para la vida. (MINEDU, 2018b)

Definicién operacional

En esta variable se han considerado cuatro dimensiones: preparacion para
el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion
de la escuela y comunidad y desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente; también se han formulado 5 indicadores y 27 items en total,
distribuidos asi: 9 en la primera dimensién, para la segunda 8, en la tercera
son 5 y en la cuarta también son 5; con los cuales se midi6 la variable

aplicandose el instrumento de escala de tipo Likert. (Anexo 2)

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblaciéon

La poblaciéon se constituyé con 90 profesores de secundaria de los
colegios rurales del distrito de Julcan. Nos amparamos en lo expresado

por Lopez y Fachelli (2018), la poblacion son expresiones equivalentes las
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3.3.2.

cuales se refieren al total de integrantes que constituyen el ambito de
estudio analitico y sobre el cual vamos a inferir las conclusiones del
analisis respectivo, conclusiones surgidas del procesamiento estadistico y

de naturaleza sustantiva o teoria.

Tabla 1

Distribucién de Profesores de los Colegios Rurales de Julcan.

Tipo de Gestidn Mujeres Hombres Total

Instituciones publicas
41 49 90

(dmbito rural del distrito de Julcan)

Total 41 49 90

Fuente: Base de datos UGEL Julcéan (2022)

Muestray muestreo

La muestra se conformé con 73 docentes de los colegios rurales del distrito
de Julcan. Se empleo el muestreo probabilistico, al respecto, Lopez y
Fachelli (2018) manifiestan que es aquel que, de forma estricta todos los
integrantes de la poblacién gozan de igual probabilidad para salir elegidos
y conformar la muestra.

El método aplicado fue muestreo aleatorio simple, Lopez y Fachelli (2018)
sefialan que una muestra aleatoria simple es cuando las unidades son
seleccionadas o extraidas al azar mediante niumeros aleatorios, donde
cada unidad de la poblacién tiene las mismas probabilidades de ser

elegidas.
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Tabla 2

Distribucién de Profesores de los Colegios Rurales de Julcan.

Tipo de Gestidn Mujeres Hombres Total
Instituciones publicas
31 42 73
(dmbito rural del distrito de Julcan)
Total 31 42 73

Criterios de inclusion: Personal docente nombrados y contratados de
ambos sexos de los colegios rurales del distrito de Julcan.
Criterios de exclusion: Personal directivo, administrativo, con licencias y

practicantes de los colegios rurales del distrito de Julcan.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Para determinar la correlacion de la gestion pedagdgica del directivo y calidad
del desempefio docente, en la presente investigacion, se empled la encuesta y
el cuestionario para el recojo de informacion. Referente a lo mencionado, Artacho
(2006) sostiene que la técnica de la encuesta hace uso de procesos
estandarizados de interrogacion y respuesta, aplicAndose a una muestra de
individuos elegidos de una poblacion de forma aleatoria, garantizando la
invariabilidad del estimulo, permitiendo la cuantificacion de la informacion y la
posibilidad de inferir los datos a toda la poblacién. También nos refiere que la
herramienta central de la encuesta es el cuestionario, documento en el que se
plasman las preguntas y respuestas de la encuesta las cuales deben ser
relevantes y comprensibles para la poblacion estudiada, constituyéndose en la
pieza fundamental para la estandarizacion de las preguntas y cuantificacién de
la informacién a través del proceso de operacionalizacion.

Los cuestionarios aplicados fueron dos, tomados de la investigacion realizada por
Panta (2020) por coincidencias en el trabajo. En cuanto a la medicién de la

variable gestién pedagdgica del directivo, el instrumento se elaboré con 29 items
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3.5.

en relacién con los 9 indicadores englobando las 4 dimensiones que conforman
el estudio, del mismo modo el instrumento que permitié la medicion de la variable
calidad del desempefio docente se elaboré con 27 items en funcién de los 5
indicadores que enmarcan las cuatro dimensiones establecidas. Para ambos
cuestionarios se empleo la escala de Likert como opcidn de respuesta y medicion,
presentando las alternativas siguientes: (5) siempre, (4) casi siempre, (3) a veces,
(2) casi nuncay (1) nunca. (Ver anexo 3)

Asi mismo se realiz6 la validez de los cuestionarios, la cual se efectué aplicando
los principios de juicio de expertos, donde la evaluacion respectiva fue realizada
por 3 expertos, enfocados en la aplicabilidad, importancia y precisiébn en la
redaccion de los items. (Anexo 5)

También se procedié a medir nuevamente la confiabilidad de los instrumentos,
utilizando el test estadistico Alpha de Cronbach, para determinar el grado de
fiabilidad. Cabe destacar que antes de aplicar los cuestionarios a la muestra
seleccionada se desarrollé un ensayo piloto con 10 profesores de los tres niveles
educativos de los colegios rurales de distrito de Julcan, obteniendo los siguientes
resultados: la prueba de Alfa de Cronbach, aplicado al cuestionario de la variable
gestion pedagdgica del directivo, arrojo un indice de 0.934 y de acuerdo a los
parametros establecidos se califica como excelente confiabilidad; la prueba de
Alfa de Cronbach aplicado al instrumento de la variable calidad del desempefio
docente, arrojo un indice de 0.870, y de acuerdo a los parametros establecidos
se califica como excelente confiabilidad; en consecuencia, los items de ambos
cuestionarios tienen consistencia interna y pueden ser aplicados a otras unidades

de analisis. (Anexo 6)

Procedimiento

Para la aplicacion de los instrumentos que permitieron recopilar los datos, se
gestionaron los permisos respectivos a los directores y directoras de los colegios

y el consentimiento informado de cada profesor seleccionados para el estudio,
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3.6.

3.7.

previa explicacion del objetivo e intencionalidad de la investigacion y sobre el
anonimato y confidencialidad de la informacién requerida.

Para procesar los datos recogidos se utlizaron medios electronicos
minuciosamente seleccionados y sistematizados en funcion a las respectivas
unidades de analisis en relacion con cada variable de investigacion. Se empleé
el programa Excel donde se elaboré la base de datos y para procesar la
informacion el estadistico SPSS 28, dandole el tratamiento estadistico respectivo,
cuyos resultados se presentaron en cuadros estadisticos y figuras para su mejor

visualizacion y contrastacion de hipétesis.

Método de andlisis de datos

Al procesar la informacion contenida en las encuestas se efectuaron dos
procedimientos: El primero fue un estudio descriptivo, donde se utilizaron cuadros
estadisticas y porcentajes con sus respectivos graficos en relacibn a cada
variable con todas sus dimensiones. El segundo proceso fue la realizacién de la
prueba de hipotesis empleando para ello la prueba de regresion logistica ordinal,
trabajandose con una significancia teodrica a < 0,05, esto debido al objetivo

principal que era estimar el valor de una de las variables sobre la otra variable.

Aspectos éticos

Este estudio cumplié con las composturas éticas, establecidas en el cédigo de
ética de investigacion de la UCV (2017), lo cual le da valor y confiabilidad al
trabajo realizado, en este sentido se contd con las autorizaciones de los
directores de los colegios rurales del distrito de Julcan donde se realizé el trabajo
de campo y con la autorizacion informada verbal de cada profesor que
participaron en la investigacion, para lo cual se garantizé el anonimato de los
participantes, la confidencialidad de la informacion proporcionada y su adecuado
procesamiento sin adulteraciones, con respeto y consideracion sin
prejuzgamiento. También se considerd en la redacciéon las normas APA para
referencias a los autores que nos han proporcionado la literatura para la

investigacion, garantizando de esta manera los derechos de autor.
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IV. RESULTADOS
4.1. Andlisis descriptivo

En este capitulo mostramos los resultados obtenidos al procesar la

informacion de los cuestionarios.

Tabla 3

Gestion pedagdgica del directivo (V1)

Frecuencia Porcentaje
REGULAR 27 37.0
BUENA 46 63.0
Total 73 100.0

Nota. Elaboracion propia, basado en el estadistico SPSS 28.

En cuanto a los niveles de la gestion pedagogica del directivo, la tabla 3 nos
muestra que, del 100% de profesores encuestados, el 63% manifiesta que la
gestién pedagogica del directivo es buena, mientras que el 37% manifiesta que es
regular. Esto significa que los directivos vienen realizando trabajo eficiente, sin
embargo, aun falta mejorar algunos aspectos inherentes a su funcion en relacion

al marco del buen desempefio directivo.

Tabla 4

Niveles de gestion pedagdgica del directivo (V1)

e, . Materiales y
Planificacion Estrategias L
: > recursos Supervision
curricular metodologicas A
didacticos
BAJA 4.1 4.1 4.1
REGULAR 12.3 41.1 41.1 43.8
BUENA 87.7 54.8 54.8 52.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia, basado en el estadistico SPSS 28.
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De la variable gestion pedagdgica del directivo, en cuanto a los niveles de sus
dimensiones la tabla 4 nos muestra que, del 100% de profesores encuestados, el
87.7% manifiesta que la planificacion curricular es buena, mientras que el 12,3%
manifiesta que es regular. En relacién a las estrategias metodolégicas el 54.8%
sefald que es buena, el 41.1% sefal6 que es regular y el 4.1% sefald que es baja.
Respecto a los materiales y recursos didacticos el 54.8% expreso que es buena,
el 41.1% expreso que es regular y el 4.1% expreso que es baja, finalmente sobre
la supervision, el 52.1% manifestaron que es buena, el 43.8 % manifestaron que
es regulara y el 4.1% manifestaron que es baja. Cabe destacar el buen trabajo que

vienen realizando los directivos en relacion a la dimension planificacion curricular.

Tabla b

Calidad del desempefio docente (V2)

Frecuencia Porcentaje
REGULAR 9 12.3
BUENA 64 87.7
Total 73 100.0

Nota. Elaboracion propia, basado en el estadistico SPSS 28.

En cuanto a los niveles de la calidad del desempefio docente, se evidencia en la
tabla 5 que del 100% de profesores encuestados, el 87.7% manifiesta que es
buena, mientras que el 12.3% manifiesta que es regular. Esto significa que los
docentes vienen realizando un trabajo eficiente, adecuandose y adaptandose a las
nuevas formas de ensefiar, fortaleciendo sus capacidades pedagdgicas y

competencias docentes. (Anexo 9, figura 3)
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Tabla 6

Niveles de calidad del desempefio docente (V2)

Participacion  Desarrollo de la

Preparacion Ensefianza . . !
en la gestion  profesionalidad

para el para el

aprendizaie  aprendizaie de la escuela e identidad
P J b J y comunidad docente
REGULAR 2.7 9.6 43.8 30.1
BUENA 97.3 90.4 56.2 69.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia, basado en el estadistico SPSS 28.

Respecto a los niveles de las dimensiones de la calidad del desempefio docente,
la tabla 6 nos muestra que, del 100% de profesores encuestados, el 97.3% indica
gue la preparacion para el aprendizaje es buena, en tanto el 2,7% indica que es
regular. En cuanto a la ensefianza para el aprendizaje, el 90.4% sefala que es
buena y el 9.6% sefiala que es regular. Referente a la participacion en la gestion
de la escuela y comunidad, el 56.2% expreso que es buena y el 43.8% expreso
gue es regular, finalmente el 69.9% indicaron que el desarrollo de Ila
profesionalidad e identidad docente es bueno y el 30.1% manifestaron que es
regular. Cabe destacar el buen trabajo que vienen realizando los profesores en la

preparacion y ensefianza para el aprendizaje.
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4.2. Estadistica inferencial

4.2.1. Pruebade normalidad

Tabla 7

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov de gestion pedagogica del

directivo (V1) y calidad del desempeiio docente (V2)

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
G_estlt_)n pedagdgica del 0.101 73 0.63
directivo
Calidad del desempefio 0.119 73 0.12

docente

Nota. Elaboracion propia, basado en el estadistico SPSS 28.

En la tabla 7 se aprecia que, la prueba de normalidad aplicada fue de

Kolmogérov-Smirnov, debido a que su muestra tiene mas de 50

participantes, para los datos de las dos variables, cuyos resultados fueron:

que el nivel de significancia para V1 es 0.63 lo cual es mayor a 0,05 (p >

0,05) y el nivel de significancia de la V2 es 0.12 lo cual es mayor a 0,05 (p

> 0,05), evidenciandose que la distribucion de los datos es normal,

debiendo aplicar la prueba paramétrica de Pearson, la cual permitira

establecer la correlacion entre ambas variables.
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4.2.2. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

H1: La gestion pedagdgica del directivo se relaciona significativamente con la
calidad del desempefio docente en las instituciones educativas rurales de Julcan
—2022.

HO: No existe relacidn significativa entre la gestion pedagogica del directivo y la
calidad del desempefio docente en las instituciones educativas rurales de Julcan
—2022.

Tabla 8

Correlacion entre la gestion pedagogica del directivo (V1) y la calidad del
desempefio docente (V2)

Gestidn Calidad del
pedagégica desempefio

del directivo docente
Gestién pedagéaica Correlacion de Pearson 1 0.715**
oy direc'zvo 909 Sig. (bilateral) <0.001
N 73 73
1A *%
Calidad del Cprrelgaon de Pearson 0.715 1
~ Sig. (bilateral) <0.001
desempefio docente 73 73

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Nota. Elaboracion propia, basado en el estadistico SPSS 28.

En latabla 8, se observa que, el valor estadistico obtenido de la prueba de Pearson
es de 0.715 lo que demuestra una correlacion muy significativa, con un nivel de
confianza del 99% y con un p valor menor a 0.001, el cual es < 0.05, lo cual admite
rechazar la hipotesis nula, afirmando entonces que en el ambito del estudio hay
una correlacion positiva alta entre gestion pedagdégica del directivo y la calidad del

desempeiio docente en las instituciones educativas rurales de Julcan, 2022.
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Hipotesis especifica 1

H1: La planificacion curricular se relaciona significativamente en la preparacion
para el aprendizaje en las instituciones educativas rurales de Julcan — 2022.

HO: No existe relacion significativa entre la planificacion curricular y la
preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas rurales de Julcan
—2022.

Tabla 9

Correlacion entre la dimension planificacion curricular (V1) y la dimension

preparacion para el aprendizaje (V2)

Preparacién

Planificacion
) para el
curricular .
aprendizaje
Planificaci Correlacién de Pearson 1 0.692**
aniicacion Sig. (bilateral) <0.001
curricular
N 73 73
Preparacion para  Correlacion de Pearson 0.692** 1
el aprendizaje Sig. (bilateral) <0.001
N 73 73

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Nota. Elaboracion propia, basado en el estadistico SPSS 28

En la tabla 9 se observa que, el valor estadistico obtenido de la prueba de Pearson
es de 0.692 lo que demuestra una correlacion muy significativa, con un nivel de
confianza del 99% y con un p valor menor a 0.001, el cual es < 0.05, lo cual admite
rechazar la hipotesis nula, afirmando entonces que en el ambito del estudio hay
una correlacion positiva alta entre la planificacion curricular y la preparacion para

el aprendizaje en las instituciones educativas rurales de Julcan, 2022.
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Hipotesis especifica 2

H2: Las estrategias metodoldgicas se relacionan significativamente en la
ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas rurales de Julcan
—2022.
HO: No existe relacion significativa entre las estrategias metodologicas y
ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas rurales de Julcan
—2021.

Tabla 10

Correlacién entre la dimension estrategias metodologicas (V1) y la dimension

ensefianza para el aprendizaje (V2)

Estrategias Ensefianza para
metodologicas el aprendizaje

Estrateqias Correlacion de Pearson 1 0.507**
glas Sig. (bilateral) <0.001
metodoldgicas
N 73 73
Ensefianza para Correlacion de Pearson 0.507** 1
el aprendizaje Sig. (bilateral) <0.001
N 73 73

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Nota. Elaboracion propia, basado en el estadistico SPSS 28.

En la tabla 10 se observa que, el valor estadistico obtenido de la prueba de
Pearson es de 0.507 lo que demuestra una correlacion muy significativa, con un
nivel de confianza del 99% y con un p valor menor a 0.001, el cual es < 0.05, lo
cual admite rechazar la hipétesis nula, afirmando entonces que en el ambito del
estudio hay una correlacion positiva moderada entre estrategias metodologicas y
ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas rurales de Julcan,
2022.
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Hipotesis especifica 3

H3: Los materiales y recursos didacticos se relaciona significativamente en la
participacion en la gestion de la escuela y comunidad en las instituciones
educativas rurales de Julcan — 2022.

HO: No existe relacion significativa entre los materiales y recursos didacticos y la
participacion en la gestion de la escuela y comunidad en las instituciones

educativas rurales de Julcan — 2022.

Tabla 11

Correlacion entre la dimension materiales y recursos didacticos (V1) y la dimension

participacion en la gestion de la escuela y comunidad (V2)

Materiales y Participacion en la
recursos gestion de la escuelay
did4cticos comunidad
Materiales y Correlaciéon de Pearson 1 0.547**
recursos Sig. (bilateral) <0.001
didacticos N 73 73
Participacién en
la gestion de la  Correlacion de Pearson 0.547* 1
escuelay Sig. (bilateral) <0.001
comunidad N 73 73

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Nota. Elaboracion propia, basado en el estadistico SPSS 28.

En la tabla 11 se observa que, el valor estadistico obtenido de la prueba de
Pearson es de 0.547 lo que demuestra una correlacion muy significativa, con un
nivel de confianza del 99% y con un p valor menor a 0.001, el cual es < 0.05, lo
cual admite rechazar la hipétesis nula, evidenciando entonces que en el ambito
del estudio hay una correlacion positiva moderada entre materiales y recursos
didacticos y la participacion en la gestion de la escuela y comunidad en las

instituciones educativas rurales de Julcan, 2022.
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Hipotesis especifica 4

H4: La supervision se relaciona significativamente en el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente en las instituciones educativas rurales de
Julcan — 2022.

HO: No existe relacion entre la supervision y el desarrollo de la profesionalidad e

identidad docente en las instituciones educativas rurales de Julcan — 2022.
Tabla 12

Correlacion entre la dimensién supervision (V1) y la dimension desarrollo de la

profesionalidad e identidad docente (V2)

Desarrollo de la
Supervision  profesionalidad e
identidad docente

Correlaciéon de Pearson 1 0.652**
Supervision Sig. (bilateral) <0.001
N 73 73
Desarrollo de la Correlacién de Pearson 0.652** 1
profesionalidad e Sig. (bilateral) <0.001
identidad docente N 73 73

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Nota. Elaboracion propia, basado en el estadistico SPSS 28

En latabla 12 se aprecia que, el valor estadistico obtenido de la prueba de Pearson
es de 0.652 lo que demuestra una correlacion muy significativa, con un nivel de
confianza del 99% y con un p valor menor a 0.001, el cual es < 0.05, lo cual admite
rechazar la hipoétesis nula, afirmando entonces que en el ambito del estudio hay
una correlacion positiva alta entre la supervision y desarrollo de la profesionalidad

e identidad docente en las instituciones educativas rurales de Julcan, 2022.
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V. DISCUSION

En relacion a los resultados evidenciados en el capitulo anterior, en primer lugar se
expuso el nivel de la variable gestién pedagdgica del directivo cuya incidencia mayor
es en el nivel buena, que en opinion de los docentes encuestados alcanza el 63%,
mientras que el 37% opind que es regular, siendo la dimension mas destacada la
planificacion curricular; lo cual demuestra a percepcion de los profesores que los
directivos vienen realizando una gestion pedagdgica eficiente, sin embargo adn faltan
fortalecer algunos aspectos inherentes a su funcién dentro del marco del buen
desempeiio directivo. Estos resultados encuentran coincidencias con el estudio
realizado por Barrios et al. (2022), quienes manifiestan que las principales acciones
qgue deben realizar los directivos son: acompafiamiento pedagodgico, fomentar las
experiencias exitosas, promover encuentros de inter aprendizajes, evaluar y dirigir el
desempeiio de los profesores y alumnos, promover las innovaciones educativas,
coordina el trabajo en equipo, genera un clima laboral armonioso y delegar funciones
en el marco de los objetivos institucionales. También en el estudio realizado por
Muentes y Lascano (2019), quienes expresan que la gestibn pedagdgica debe
enfocarse en que los docentes reciban permanentemente capacitaciones, seminarios
y actualizaciones en sus respectivas areas, ademas que los docentes practiquen
metodologias activas y constructivistas lo que les permite realizar creativamente sus
clases y mejorar el aprendizaje de sus estudiantes. Asimismo, estos resultados
encuentran sustento en lo expresado por MINEDU (2014) indicando que la
reorganizacion de la escuela necesita reconfigurar el rol de la gestion pedagdgica del
directivo, pues este se constituye en un lider que impulsa, motiva y promueve el
accionar de toda la comunidad educativa desde el aspecto pedagogico.

En segundo lugar, se expondra sobre los niveles de la variable calidad del desempefio
docente cuya incidencia mayor es en el nivel buena, que en opinion de los docentes
encuestados alcanza el 87.7%, mientras que el 12.3% opind que es regular, siendo las
dimensiones mas destacadas la preparacion y la ensefianza para el aprendizaje; lo
cual demuestra a percepcion de los mismos docentes que vienen realizando un trabajo

eficiente, adecuandose y adaptandose a las nuevas formar de ensefar y aprender, en
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relacion a la nueva escuela, sin embargo adn necesitan fortalecer aspectos y
capacidades inherentes a sus funciones propuestas en el marco del buen desempefio
docente. Estos resultados encuentran respaldo en lo expresado por el MINEDU
(2018a) la sociedad actual exige calidad en su desempefio a los docente y les pide
preparar a las generaciones venideras con capacidades que promuevan competencias
para enfrentar los grandes retos de esta sociedad y de la futura; por ende los
profesores deben reunir las capacidades necesarias para desarrollar su labor
eficientemente y contribuir en el logro de aprendizajes en los educandos. También
coinciden con Roman et al. (2008), quienes sefalan que es necesaria la revision y
fortalecimiento de la profesion docente en cuanto a su desempefio, cuya practica
conlleve, desde todos los ambitos, a una educacién de calidad; por ello, las
capacidades profesionales de cada profesor deben consolidarse como un factor
importante que influyen en logro de competencias en los educandos. En este mismo
sentido, Quispe (2019) en su estudio nos expresa que la gestion educativa se relacione
de manera directa en lo que respecta a capacidades pedagdgicas, responsabilidad
profesional y relaciones interpersonales con el desempefio laboral docente, factores
gue contribuyen al fortalecimiento de las competencias docentes en cuanto a la calidad
de su desempefio.

En cuanto a la hip6tesis general, se determind la relacion de la gestién pedagdgica del
directivo con la calidad del desempeiio docente en las instituciones educativas rurales
de Julcan, 2022, obteniendo como resultado estadistico de la prueba de Pearson el
valor de 0.715 con un nivel de confianza del 99% y un p valor menor a 0.001,
indicandonos que existe correlacion positiva alta y muy significativa entre ambas
variables, asi mismo se pudo observar que existe un nivel bueno equivalente al 63%
en la gestion pedagogica del directivo frente al 87.7 % equivalente al nivel bueno en la
calidad del desempefio docente, demostrandose que la calidad desempefio docente
es mayor en la medida que la gestion pedagdgica del directivo sea efectiva;
coincidiendo con el estudio de Gomez (2018), el cual refiere que entre el estilo de
gestion pedagogica del director hay una relacion significativa con el desempefio
docente y se presenta regularmente. También con Solano (2018), quien en su
investigacion demuestra que hay entre la calidad de la gestiébn académica un impacto

35



altamente significativo sobre el desempefio docente. En esta misma linea, la UNESCO
en PERU (2011) sefiala que la gestion pedagdgica del directivo debe estar enfocado
en generar y lograr condiciones favorables que permitan a los docentes desempefiarse
profesionalmente.

En cuanto a la hipotesis especifica 1, se determino la relacién entre la dimension
planificacion curricular y la dimensidn preparacion para el aprendizaje en las
instituciones educativas rurales de Julcan, 2022. obteniendo como resultado
estadistico de la prueba de Pearson el valor de 0.692 con un nivel de confianza del
99% y un p valor menor a 0.001, indicando que hay una correlacion positiva alta y muy
significativa entre ambas dimensiones, asi mismo se pudo observar que existe un nivel
bueno equivalente al 87.7% en la dimension planificacion curricular frente al 97.3%
equivalente al nivel bueno en la dimension preparacion para el aprendizaje,
demostrandose que la preparacion para el aprendizaje es mayor en la medida que la
planificacion curricular sea efectiva; coincidiendo con el estudio de Mego y Ramirez
(2018), enfatizando que entre liderazgo pedagodgico del director hay relacion moderada
y positiva con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, sin embargo el
trabajo directivo en lo que refiere a la planificacion curricular debe ser prioritario y mas
eficiente, para conseguir los objetivos pedagdgicos propuestos. Estos resultados se
sustentan en lo expresado por la OEI (2021) la planificacién se constituye en una
herramienta para el docente, una instancia de reflexion sobre qué y cdmo ensefiar,
planificando la practica pedagdgica y reduciendo la incertidumbre en clase. Asi mismo,
el MINEDU (2018b) refiere que planificar la labor pedagdgica es elaborar las
programaciones curriculares anuales, unidades y sesiones de aprendizaje, teniendo
en consideracion el contexto donde se desenvuelven cada alumno, el dominio del area
y de los aspectos pedagdgicos, la clasificacion y eleccion del material educativo y la
aplicacion efectiva de estrategias para la ensefianza-aprendizaje.

Referente a la hipotesis especifica 2, se determind la relacién entre la dimension
estrategias metodoldgicas y la dimension ensefianza para el aprendizaje en las
instituciones educativas rurales de Julcan, 2022. obteniendo como resultado
estadistico de la prueba de Pearson el valor de 0.507 con un nivel de confianza del
99% y un p valor menor a 0.001, lo que nos demuestra que hay una correlacion positiva
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moderada y muy significativa entre ambas dimensiones, asi mismo se pudo observar
que existe un nivel bueno equivalente al 54.8% en la dimension estrategias
metodoldgicas frente al 90.4% equivalente al nivel bueno en la dimensién ensefianza
para el aprendizaje, demostrdndose que la ensefianza para el aprendizaje es mayor
en la medida que la estrategias metodolégicas sean mas efectivas; estos resultados
tienen su fundamento en lo dicho por Teatro et al. (2020), las estrategias
metodoldgicas son la formulacion global de las directrices a seguir en todas las etapas
del proceso educativo, donde la evaluacion y pertinencia del profesor es importante,
pues este desde su rol pedagdgico debe utilizar todas las herramientas metodolégicas
para generar los cambios previstos en la planificacidén curricular. En esta misma linea,
el MINEDU (2018b) explica que la ensefianza para el aprendizaje abarca el
acompafamiento pedagdgico del profesor; la utilizacién de contenidos disciplinares, la
motivacion constante, la aplicacion de estrategias didacticas, la evaluacién formativa
y el empleo de materiales y recursos didacticos. También Esquerre y Perez (2021)
manifiestan que la calidad del desempefio docente se constituye en una pieza
trascendental en el &mbito educativo pues debe incluir en su practica pedagdgica todas
las actividades inherentes a su profesiébn como planificar sus clases, acompafar a sus
estudiantes, utilizar estrategias pertinentes y evaluar formativamente.

En tanto en la hipétesis especifica 3, se determind la relaciéon entre la dimensién
materiales y recursos didacticos y la dimension participacién en la gestion de la
escuela y comunidad en las instituciones educativas rurales de Julcan, 2022.
obteniendo como resultado estadistico de la prueba de Pearson el valor de 0.547 con
un nivel de confianza del 99% y un p valor menor a 0.001, lo que nos demuestra que
hay una correlacion positiva moderada y muy significativa entre ambas dimensiones,
asi mismo se pudo observar que existe un nivel bueno equivalente al 54.8% en la
dimensién materiales y recursos didacticos frente al 56.2% equivalente al nivel bueno
en la dimensidén participacion en la gestion de la escuela y comunidad, demostrandose
que la participacion en la gestion de la escuela y comunidad es mayor en la medida
que la gestion de los materiales y recursos didacticos sean mas efectivas; estos
resultados tienen su fundamento en lo sefalado por Morales (2012), los materiales y
recursos didacticos, se constituye para el docente en un apoyo fundamental para
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contribuir al logro de los objetivos pedagdgicos, en este contexto el educador ejerce
una labor de mediacién de manera que el material didactico facilite los aprendizajes.
Asi mismo, Puente y Ramirez (2010) sostienen que los materiales y recursos
didacticos se constituyen elementos indispensables en el proceso did4ctico, ya que
movilizan capacidades, actitudes y valores en los estudiantes; por ello su acceso,
disefio y utilizacién por los profesores contribuyen en la mejora de la practica
educativa. Sin embargo, Saavedra (2017) postula que no existe relacion significativa
entre la capacidad en la gestion del director con la administracion de los recursos y
materiales educativos en relacion al desempefio docente, cabe sefialar que el contexto
del estudio realizado es totalmente diferente a nuestra realidad y por ende difieren con
nuestros resultados, pues en esta investigacién se evidencié que la gestion de los
materiales y recursos didacticos tienen un impacto muy significativo con participacion
en la gestion de la escuela y comunidad de los docentes.

En cuanto a la hipotesis especifica 4, se determino la relacion entre la dimension
supervisién y la dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad docente en las
instituciones educativas rurales de Julcan, 2022. obteniendo como resultado
estadistico de la prueba de Pearson el valor de 0.652 con un nivel de confianza del
99% y un p valor menor a 0.001, indicAandonos que hay una correlacion positiva alta y
muy significativa entre ambas dimensiones, asi mismo se pudo observar que existe un
nivel bueno equivalente al 52.1% en la dimensién supervision frente al 69.9%
equivalente al nivel bueno en la dimensién desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente, demostrandose que el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente
es mayor en la medida que la supervision sea mas efectiva; estos resultados tienen su
sustento en lo manifestado por Correa y Altuna (2013), la supervision se constituye en
un elemento de formacion permanente, la cual permite reflexionar sobre la praxis y
abordar las dificultades laborales. Asi mismo, el MINEDU (2018b) expone que el
desarrollo de la profesionalidad e identidad docente comprende la reflexion
permanente de la accion pedagdgica, conjuntamente con sus pares, del trabajo
colegiado, la cooperacion entre colegas y el compromiso en actividades que
promuevan el fortalecimiento de capacidades profesionales. En esta misma linea,

Mego y Ramirez (2018) en su estudio sefialaron que entre liderazgo pedagdgico del
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director hay una relacion positiva y baja la profesionalidad e identidad del profesorado.
También Quispe y Calero (2018) demostraron en su investigacion que la relacion entre
la formacion docente es directa pero muy baja con la calidad educativa al igual que
con el maestro comprometido. En este sentido los directivos en su labor de gestion
pedagogica deben poner mas énfasis en mejorar los procedimientos de la supervision
educativa con un trato mas humano y acompafiamiento formativo a fin de fortalecer el
crecimiento profesional e identidad docente en las escuelas. Este argumento se
ampara en lo expuesto por Hervis (2018), el desempefio docente es un componente
asociado a la calidad educativa, pues este brinda sentido a su labor profesional en
relacion al dominio de los contenidos de area; poseer una adecuada preparacion en
pedagogia, didactica, investigacion y psicologia; desarrollando competencias
comunicativas, empleando las TIC; fortaleciendo su formacion ética con altas
motivaciones profesionales y personales.

Los resultados obtenidos, sugieren que la gestion pedagdgica del directivo es
fundamental y efectiva en la mejora del desempefio docente en favor de los
educandos, en cuanto deben lograr sus aprendizajes y competencias requeridas a lo
largo de su escolaridad; por ello es necesario una permanente evaluacion a ambos
actores educativos que permitan tomar decisiones y acciones oportunas para
encaminar los procesos eficientemente para lograr las metas previstas, en busca de la

tan ansiada calidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Existe relacion positiva alta y muy significativa de la gestion pedagdgica
del directivo en la calidad del desempefio docente en las instituciones educativas
rurales de Julcan, 2022, esto se comprueba con la R de Pearson = 0.715; con un
p valor = 0.001 < 0.05 y confianza del 99%.

Segunda: Se ha demostrado que la gestion pedagogica del directivo en las
instituciones educativas rurales de Julcan, 2022, es buena, desde la perspectiva
de los docentes en un 63%, destacando la dimensién planificacién curricular.
Tercera: Se ha demostrado que la calidad del desempefio docente en las
instituciones educativas rurales de Julcan, 2022, es buena, desde la perspectiva
de los mismos profesores en un 87.7%, destacando la preparacion y la ensefian
para el aprendizaje como las dimensiones mas fortalecidas.

Cuarta: Existe relacion positiva alta y muy significativa de la planificacion curricular
en la preparacidon para el aprendizaje en las instituciones educativas rurales de
Julcan, 2022, esto se comprueba con la R de Pearson = 0.692; con un p valor =
0.001 < 0.05 y confianza del 99%.

Quinta: Existe relacion positiva moderada y muy significativa de las estrategias
metodoldgicas en la ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas
rurales de Julcan, 2022, esto se comprueba con la R de Pearson = 0.507; con un
p valor = 0.001 < 0.05 y confianza del 99%.

Sexta: Existe relacién positiva moderada y muy significativa de los materiales y
recursos didacticos en la gestion de la escuela y comunidad en las instituciones
educativas rurales de Julcan, 2022, esto se comprueba con la R de Pearson =
0.547; con un p valor = 0.001 < 0.05 y confianza del 99%.

Sétima: Existe relacion positiva alta y muy significativa de la supervision en el
desarrollo de la profesionalidad e identidad docente en las instituciones educativas
rurales de Julcan, 2022, esto se comprueba con la R de Pearson = 0.652; con un
p valor = 0.001 < 0.05 y confianza del 99%.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Los directivos deben realizar permanentemente la supervision educativa en los
colegios a fin de fortalecer el acompafiamiento pedagogico para lograr un
desempefio docente eficiente en su quehacer pedagdgico, con la aplicacion de
nuevas estrategias que guien el trabajo escolar y motiven a los estudiantes
hacia el aprendizaje y a los profesores hacia su desarrollo profesional, con
oportunidades efectivas y sostenidas.

2. A los profesores de los colegios rurales de Julcan, se les sugiere participar de
forma activa en la gestion de la escuela y comunidad, con la intencion de
viabilizar la mision y vision y los objetivos institucionales a través del trabajo
cooperativo y la toma de decisiones oportunas en favor de los alumnos y de la
gestidon educativa de las instituciones.

3. A los directivos y docentes de los colegios rurales de Julcan, seguir
fortaleciendo la planificacion curricular que posibilite la preparacién para el
aprendizaje, a través de practicas pedagogicas y estrategias innovadoras,
teniendo en cuenta el contexto académico, social, familiar de los educandos.

4. A los directivos y profesores de los colegios rurales de Julcan, seguir
fortaleciendo el empleo de estrategias metodoldgicas en la ensefianza para el
aprendizaje, que permitan mejorar el proceso educativo y el logro de
aprendizajes significativos, estas deben ser innovadoras, diferenciadas y
adaptadas a los diferentes ritmos y estilos en que aprenden los estudiantes.

5. A los directivos y docentes de los colegios rurales de Julcan, seguir
fortaleciendo el buen uso de los recursos didacticos y materiales educativos,
que permitan dinamizar el proceso de educativo y la construccion de
aprendizajes significativos, combinando creativamente los recursos
tradicionales y actuales, innovando en su construccion y utilizando aquellos que

sean del contexto.
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ANEXOS

Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gestion pedag6gica del directivo y calidad del desempefio docente en instituciones educativas rurales de Julcan — 2021

PROBLEMA OBJETIVOS ANTECEDENTES VARIABLE METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL GENERAL Barrios et al. 2022 VARIABLE 1: Enfoque de
. Chen, 2020. g . investigacion
¢De qué manera la gestién pedagdgica del | Determinar la | e Quiroz & Vega, 2020. (j?St'?” pedagogica  del Cuantitat
directivo se relaciona con la calidad del | relacion de la gestion | « Quispe, 2019. irectivo. uantitativo
desempefio docente en las instituciones | pedagdgica del | « Gutiérrez, 2019. Dimensiones: Tipo de
educativas rurales de Julcan, 2022? directivo en la calidad | ¢ Gomez, 2019. « Planificacion curricular investigacion
del desempefio | o Muentes &  Lascano i <
i e Estrategias metodoldgicas. | gasica
PROBLEMAS ESPECIFICOS. Fio(t:int-e en las (2019) « Materiales y recursos
instituciones ‘ (At .
PE1: ;Cudl es el nivel de gestion pedagogica Gomez, 2018. didacticos. Nivel de

del directivo en las instituciones educativas
rurales de Julcan, 20227

PE2: :Cuél es el nivel de calidad del
desempefio docente en las instituciones
educativas rurales de Julcan, 20227

PE3: ¢(De qué manera la planificacion
curricular se relaciona en la preparacion para
el aprendizaje en las instituciones educativas
rurales de Julcan, 2022?

PE4:. :;De qué manera las estrategias
metodolégicas se relacionan en la
ensefianza para el aprendizaje en las
instituciones educativas rurales de Julcan,
20227

PE5: ¢(De qué manera los materiales y
recursos didacticos se relaciona en la

educativas rurales de

Mego & Ramirez, 2018

e Supervision.

Julcéan, 2022. .
Quispe & Calero, 2018. VARIABLE 2-
Solano 2018
Saavedra, 2017. Calidad del desempefio
Pacheco, 2017. docente
Delgado, 2017. Dimensiones:
Bravo 2017 e Preparacion para el
aprendizaje.
¢ Ensefianza para el
aprendizaje.
e Participacion en la gestion
de la escuela y comunidad.
e Desarrollo de la
profesionalidad e identidad
docente.
ESPECIFICOS MARCO TEORICO INDICADORES

OE1l: Determinar el

investigacion
correlacional

Disefio de
investigacion

No experimental
Descriptiva

Método de
investigacion

Hipotético

deductivo

Poblacién:

90 docentes del nivel
secundaria de las I.E




participacion en la gestion de la escuela y
comunidad en las instituciones educativas
rurales de Julcan, 20227

PE6: :De qué manera la supervision se
relaciona en el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente en las
instituciones educativas rurales de Julcan,
20227

HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

H1: La gestiéon pedagdgica del directivo se
relaciona significativamente con la calidad
del desempefio docente en las instituciones
educativas rurales de Julcén, 2022.

HO: No existe relacion significativa entre la
gestién pedagdgica del directivo y la calidad
del desempefio docente en las instituciones
educativas rurales de Julcén, 2022.

HIPOTESIS ESPECIFICAS
HE1L:

H1: La planificacion curricular se relaciona
significativamente en la preparacion para el
aprendizaje en las instituciones educativas
rurales de Julcan, 2022

HO: No existe relacion significativa entre la
planificacién curricular y la preparacion para
el aprendizaje en las instituciones
educativas rurales de Julcan, 2022

HE2:

nivel de gestidn
pedagdgica del
directivo en las
instituciones
educativas rurales
de Julcan, 2022.

OE2: Determinar el
nivel de calidad del
desempefio docente
en las instituciones
educativas rurales
de Julcan, 2022.

OE3: Qué relacion
existe entre la
planificacién
curricular y la
preparacion para el
aprendizaje en las
instituciones
educativas rurales
de Julcan, 2022.

OE4: Qué relacion
existe entre las
estrategias
metodolégicas y la
ensefianza para el
aprendizaje en las
instituciones
educativas  rurales
de Julcan, 2022.

OE5: Qué relacion
existe entre los

La gestién pedagdgica del
directivo se enmarca en
hacer del funcionamiento
del colegio un proyecto con
miras a gestionar su mejora
en blsqueda de la calidad
en la enseflanza. Es un
propdsito complicado que
abarcan diversas
dimensiones, pues se
requiere un saber hacer, un
poder hacer y un querer
hacer, cuya praxis es critica
y trascendentalmente vital
cuyo fin primordial es hacer
de una escuela una mejor y
buena escuela”, que
generen las condiciones
mas apropiadas para que el
proceso educativo tenga las
mejores condiciones cuya
finalidad sea construir una
escuela de calidad,
inclusiva y que se adapte y
camine a la par con los
nuevos cambios y retos de
la sociedad. Para ello debe:
Monitorear, acompafar vy
evaluar los procesos Yy
acciones que rigen a la
escuela; liderar y orientar a
los equipos de trabajo,
motivar y asesorar a los
docentes, para fortalecer y
enriguecer su potencial,
administrar los recursos y
prever las condiciones para
que la ensefianza tenga
lugar. (Escuela, 2015)

e Lineamiento curricular vy
diferentes normas técnicas.

¢ Diagndstico de
necesidades educativas.

e Programacion curricular 'y
unidad didéctica.

¢ Estrategia acorde con las
necesidades de los
estudiantes.

e Estrategias
para trabajar
estudiantes.

e Materiales didacticos para
el desarrollo de actividades.

e Acorde a los contenidos
planificados en la unidad de
aprendizaje.

¢ Actividades de Supervision.

e Monitoreo y Clases
compartidas.

motivadoras
con los

e Caracteristicas de los
estudiantes.

e Dominio de los contenidos.

¢ Evaluacién del aprendizaje.

o Actitud democratica,
respeto y colaboracion con
la comunidad y otras
instituciones aliadas.

e Practica, experiencia, ética
y respeto de los derechos
humanos.

rurales del distrito de
Julcan.

Muestra:

73 docentes del nivel
secundaria de las |.E
rurales del distrito de
Julcan.

Muestreo:

Probabilistico
Técnica: Encuesta

Instrumento:

Cuestionario (Panta,
2020)

e Cuestionario para
medir la gestion
pedagdgica del
directivo.

¢ Cuestionario para
medir el
desempenio
docente”

e Se utilizé la escala
de actitudes de
Likert




H2: Las estrategias metodolégicas se
relacionan  significativamente en la
ensefianza para el aprendizaje en las
instituciones educativas rurales de Julcén,
2022.

HO: No existe relacion significativa entre las
estrategias metodolégicas y ensefianza
para el aprendizaje en las instituciones
educativas rurales de Julcén, 2021.

HES:

H3: Los materiales y recursos didacticos se
relaciona  significativamente  en la
participacion en la gestion de la escuela y
comunidad en las instituciones educativas
rurales de Julcan, 2022.

HO: No existe relacidn significativa entre los
materiales y recursos didacticos y la
participacion en la gestiéon de la escuela y
comunidad en las instituciones educativas
rurales de Julcén, 2022.

HE4:

H4: La supervision se relaciona
significativamente en el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente en las
instituciones educativas rurales de Julcan,
2022.

HO: No existe relacién entre la supervision
y el desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente en las instituciones
educativas rurales de Julcan, 2022.

materiales y
recursos didacticos y
la gestion de la
escuela y
comunidad en las
instituciones
educativas rurales
del distrito de Julcan,
2022

OE6: Qué relacion
existe entre la
supervision 'y el
desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente en
las instituciones
educativas rurales
de Julcan, 2022.

La calidad del desempefio
docente se logra cuando se
expresan en él las
dimensiones como: i) El
profesor que comprende a
sus educandos entiende su
forma de aprender y lo que
necesitan aprender; ii) El
profesor planifica,
acompairia y media
oportunamente, para luego
evaluar el proceso
educativo; iii) El profesor se

valora  profesionalmente,
busca mejorar
permanentemente para

lograr aprendizajes en los
estudiantes; iv) El profesor
asume las
responsabilidades éticas y
normativas que rigen su
profesion en  favor del
bienestar de los educandos;
v) El profesor que coadyuba
al funcionamiento efectivo
del colegio y promueve la
interaccibn con toda la
comunidad  garantizando
que cada estudiante
terminen con éxito su
educacion basica regular.
(Martinez, Guevara &
Valles, 2016)




Anexo 2: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

nueva forma de ensefiar,

desempefio docente

el aprendizaje.

aprendizaje.

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OFI?IIEEEK\I(;IC(.!)ONI\AL IRIIQATERNUSI\I/I%NNE(S) INDICADORES N° I[TEMS INSTRUMENTO EI\?ISDAIIETO?\IE
wol di Lat gestlc;n gedagotgllca Se encuestard a Llne.amllentod.f t Lva
ef wzc ordesd unI ame? al'y | gocentes del nivel curricu atr,y liferentes y
eg oca:_ a . esd e | a r? orma | o indario de las |LE. hormas técnicas. _
€ ur(]:a lva desde 1os co e%.'fs.’ rurales del distrito de | Planificacion Dlagnpdstlc(jzo €
se f acgrnegef_;éno recon;s i U|rI Julcan, a través de un | curricular. ngcesy ades 3y4
g su _cljmcmn t_e i er_azgole c:Ja cuestionario, para e ucatlvas.., ORDINAL
= incide, mo z/a eI impu se; 8 | edir  la gestion Programacion
O agmonﬁs e IOS" ac OrPiS pedagégica del Cl.JrI:ICL‘l|ar y unidad Del5al 7
e € ’uctg vos %n ret.amon con Ia directivo en sus cuatro didactica. Escala de
= praac Ica € UC?D'Vad en to dimensiones, el cual Estrategia acorde con
- per ago%lso. ”de.:,g desba consta de 29 items, las necesidades de Del 8 al 10 actitudes Likert.
& g?osr;foe\fer 2= un: : gobu:ng aplicado a la muestra | Estrategias s estudianies.
< organizacién institucional que | 9 eStdio- metodolégicas. | oo oas Cuestionario -
) g qu motivadoras para Del 11 al 14 Pant Alternativas:
> - Ze cong.u.zca en la gelnerauon trabajar con  los (Ri\?;daeneira
O e condiciones para el proceso estudiantes. ,
0] educativo que posibiliten el Materiales didacticos 2020) Nunca (1)
= desarrollo de competencias, para el desarrollo de | Del 15 al 17 _
m con una gestion enmarcada en Materiales actividades. Casi Nunca (2)
Z | Vinculen 4 practica docente. o ecusos | Acorde  taos A veces (3)
) ) ' . contenidos .
8 buen clima educativo didacticos. planificados en la | Del 18 al 20 Casi Siempre (4)
(7)) involucrando las familias y unidad de Siem
R . N pre (5)
o comunidad. (MINEDU, 2014) aprendizaje.
Actividades de Del 21 al 24
Supervision.
Supervision.
Monitoreo y Clases Del 25 al 29
compartidas.
La sociedad de hoy . (sti
. Se encuestarda  a Caracteristicas de los ORDINAL
m QO exige a los docentes formar a | y,centes  del  nivel | Preparacion estudiantes. Del 1 al7
2% E :‘?esnteelc:;cgrr:a?%ses E;E)as dzaucr?a: secundario de las ILE. | para el Domini p : Cuestionario
QS rurales del distrito de | aprendizaje. ominio e los (Panta
' & . : 8y9 ] ) Escala de
> 5 E O somi(jadt global en (C:ionsltlante Julcan, a través de un contenidos. Rivadeneira, _ _
w0 8 cambianté, en razon de €lio S€ | ¢ ostionario,  para i - 2020) actitudes Likert.
(<E) g requiere la practica de una | o \o" lidad del | Ensefianza para | Evaluacion del | Dei10al17




funcional a la practica
educativa y escuela
reconstituidas en espacios de
convivencia con respeto, con
valores democraticos e
interculturales, que promuevan
el emprendimiento y wuna
convivencia fundad en
derechos; ello exige al docente
una postura reflexiva,
autbnoma y critica, con
capacidad de decision 'y
actuacion en cada contexto,
donde se reconozcan como
agentes de cambio, esto
debido a la influencia que
tienen sus acciones y la
incidencia de sus palabras
para formar estudiantes para la
vida. (MINEDU, 2018b)

en sus cuatro
dimensiones el cual
costa de 27 items,
aplicado a la muestra
de estudio.

Participacion en
la gestion de la

Actitud democratica,
respeto y

colaboracién con la | Del 18 al 22
escuela y .
; comunidad y otras
comunidad. S .
instituciones aliadas.
Desarrollo de la | ® Préctipa, _ _
profesionalidad experiencia, etica y Del 23 al 27
e identidad respeto de los
docente. derechos humanos.

Alternativas:

Nunca (1)

Casi Nunca (2)
A Veces (3)
Casi Siempre (4)
Siempre (5)




Anexo 3: INTRUMENTO DE MEDICION

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA DEL DIRECTIVO

Estimado Profesor (a):

El presente documento es anénimo y su aplicacion sera de utilidad para el desarrollo de mi

investigacion, por ello se pide su colaboracion:

Marque con un aspa “X” la respuesta que considere acertada con su punto de vista, segtn las siguientes
alternativas:

N: Nunca | CN:CasiNunca | A:Aveces | CS:CasiSiempre | S:Siempre |

N ITEMS INDICE
PLANIFICACION CURRICULAR CN|A|CS

1 | Eldirectivo informa las actividades pedagdgicas que se desarrollaran en el afio escolar.

2 | Eldirectivo involucra a los docentes en los trabajos grupales.

3 | Eldirectivo motiva a gue los docentes participen de los diversos trabajos pedagdgicos.

4 | El directivo realiza una evaluacion sobre las carencias en la Institucion Educativa.

5 | Eldirectivo motiva a los docentes para que elaboren su programacion curricular.

6 | El directivo da a conocer la calendarizacion del afio escolar.

7 | El directivo coordina la aplicacién del Plan Curricular Institucional con sus docentes.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

8 El directivo incentiva el desarrollo de capacitaciones en los docentes respecto a
estrategias de aprendizaje.

9 El directivo estimula la participacion de docentes en el adiestramiento de
Conocimientos.

10 Existe motivacion por parte del directivo en la actualizacién pedagdgica en los
Docentes.

11 | Existe efecto multiplicador de capacitaciones por parte del directivo.

12 | El directivo realiza dindmicas ante de las clases en los docentes.

13 | El directivo incita la utilizacion de estrategias en el desarrollo de tareas de aprendizaje.

14 | Para resolver problemas institucionales el directivo utiliza estrategias.

MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS

15 | El directivo gestiona y contribuye oportunamente con materiales educativos.

16 | Realizan orientacién para el uso de materiales didécticos en las sesiones.

17 | Se realiza monitoreo para el correcto uso de los materiales educativos.

18 El directivo incentiva el empleo de material didactico acorde a las sesiones de
aprendizaje.

19 El directivo encamina el uso de medios didacticos dependiendo del nivel de
aprendizaje de los educandos.

20 Depende al contenido, se promueve la elaboracién de material didéactico con productos
reciclados.

SUPERVISION

21 | El directivo capacita oportunamente a los docentes, de acuerdo a las necesidades.

22 | Se comunica el cronograma de supervisiones con anterioridad.

23 | Se coordina el desarrollo de actividades técnico — pedagogico.

24 El dire_c_ti’vo permite la participacion de docentes que no son coordinadores en la
supervision.

25 | El directivo realiza clases compartidas con los docentes.

26 | El directivo observa el desarrollo de las actividades educativas.

27 | El directivo efectlia evaluaciones permanentes a las coordinaciones pedagogicas.

28 | Se permite la coevaluacion entre docentes.

29 | Existe la retroalimentacion en la institucion educativa.




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD DEL DESEMPENO DOCENTE

Estimado Profesor (a):

El presente documento es andnimo y su aplicacion sera de utilidad para el desarrollo de mi
investigacion, por ello se pide su colaboracion:

Marque con un aspa “X” la respuesta que considere acertada con su punto de vista, segtn las siguientes
alternativas:

N: Nunca | CN: Casi Nunca | A: A veces CS: Casi Siempre | S: Siempre |

Ne ITEMS INDICE
PREPARACION DEL APRENDIZAJE N|CN|A|CS
1 | Realiza el diagnéstico para saber en qué nivel se encuentran los educandos.
2 | Demuestra conocimiento sobre los conceptos fundamentales en su area curricular.
3 Disefia estrategias didacticas para generar interés y compromiso en los educandos
respecto a las asignaturas.
4 | Realiza su programacién curricular analizando el aula y su entorno.
5 Planifica los contenidos de clase acorde a los aprendizajes estipulados en el curriculo
nacional.
6 | Creay organiza varios recursos para los educandos como apoyo al proceso pedagégico.
7 Disefia la evaluacién de manera sistematica, formativa y diferencial, de acuerdo a los
niveles de aprendizaje.
8 | Edifica asertivamente relaciones interpersonales basado en valores.
9 Se enfoca a conseguir logros en sus estudiantes, comunicéndoles el nivel a alcanzar y las

competencias a lograr.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

10 | Incentiva a la creacién de un ambiente acogedor en el aula.

11 Estructura el aulay otros espacios de forma segura y adecuada para el trabajo pedagdgico,
atendiendo la diversidad.

Medita con los estudiantes sobre experiencias vividas de discriminacion e implementa

12 .
acciones para enfrentarlas.

13 | Elabora normas de convivencia para evitar posibles conflictos.

14 Brinda oportunidades para que los estudiantes solucionen conflictos de acuerdo a lo
aprendido.

15 | El alumnado conoce y comprende la finalidad de la sesién de aprendizaje

16 | Emplea estrategias para evaluar diferenciadamente el aprendizaje en los estudiantes.

17 | Sistematiza los resultados y retroalimenta oportunamente si fuese necesario.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA Y COMUNIDAD

18 Interactda con el cuerpo docente para intercambiar experiencias y mejorar la ensefianza —
aprendizaje.

19 | Interviene en el PEI y en los planes de mejora involucrandose activamente.

20 | Impulsa el aprendizaje de los estudiantes mediante el trabajo con las familias.

21 | Fomenta proyectos de investigacion con la finalidad de mejorar la calidad del servicio.

Comparte los avances y resultados académicos con la comunidad educativa y sus aliados

22 estratégicos.
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE
23 Asiste a experiencias de desarrollo profesional acorde a las necesidades de los estudiantes

y la institucion.

24 | Participa en la generacion de politicas educativas del nivel local, regional y nacional.

25 | Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional docente.

26 | Soluciona dilemas practicos y normativos de la vida escolar.

27 | Toma decisiones respetando los derechos humanos, enfocados en el nifio y adolescente.




Anexo 4: Determinacion de la muestra.

La muestra se conformé con 73 docentes de los colegios rurales del distrito

de Julcéan, la cual se obtuvo mediante la formula siguiente:

22 pxqxN
n =
Donde:
n : Tamafo de la muestra.
N : Poblacion.
Z : Confianza del 95%. (Confianza 1.96)
E : Error de estimacion 5%

p=q : probabilidad de conseguir éxito o no de 50%
Unidad de andlisis: un profesor de los colegios rurales del distrito de

Julcan

Reemplazando los datos tenemos:

(1.96)240.5x 0.5« 90



Anexo 5: Validaciéon de los instrumentos.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE
RECOLECCIﬁN DE DATOS

I. DATOS INFORMATIVOS:

Apemdoaynombrude!upeno »/

1.6. Nombre del autor de |a tesis

............................................ B A i N A S

1.7.Nombre del instrumento a validar

1. ASPECTOS A VALIDAR:

my/; x//aéaf
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lii. OPINION DE APLICABILIDAD:
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Lugar y fecha: Chiclayo 01 de octubre del 2019

;m. szo
DNI: 1663 0B32
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE

RECOLECCION DE DATOS
L. DATOS INFORMATIVOS: .
1.1. Apellidos y nombres del experto: ’3‘ Ma, M
1.2. Grado académico que ostenta M\.

1.3, Institucién donde trabaja
14, Expeﬂonda laboral (afics) ...0F

1.3.Nomawauwuut;u; @M/mﬁ W

' ¢é MW,‘WJW

1.7. Nambre del instrumenta a validar.

Il. ASPECTOS A VALIDAR:

CRTERID INDICADORES DEFICAENTE BAJA REOULAR BUENA MUY BUENA
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

I. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. Apeliidos y nombres del experto..

1 3. Institucién donde trabaja
1.4 Experiencia labora! (afics)

1.6 Nombre

del auter de la tesis

Il. ASPECTOS A VALIDAR:

1.2 Grado académico que ostenta |

=

1eTMp el ie s e i

| @mmﬁm _____
1.7. Nombre del instrumento a validar Ma«a&%%

|
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3 | Evta redactado (a) coo lenguae
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|
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Iil. OPINION DE APLICABILIDAD:

IV. PROMEDIO DE VALORACION:
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Anexo 6: Confiabilidad de los instrumentos.

Andlisis de fiabilidad de la V1-Gestion pedagogica del directivo

.F GESTION PEDA GICA DEL DIRECTIVO.spv [Documento1] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Graficos Utilidades Am

sutado Fiabilidad
| Fiabilidad
Titulo
Notas [ConjuntoDatoso0]
-l Conjunto de datos activo
{&] Escala: ALL VARIABLES Escala: ALL VARIABLES
Titulo
-~ Resumen de procesamie
~= L§) Estadisticas de fiabilidad Resumen de procesamiento de
casos
™ %
Casos Valido 10 100.0
Excluido® 8] .0
Total 10 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del

procedimiento.
E Estadisticas de fiabilidad
-»> Alfa de N de
Cronbach elementos
934 29

Archivo  Edtar Ver Datos Transformar Analizar Graficos Utiidades Ampliaciones  Ventana  Ayuda

e DexTLIPAEE JQMQA

11: VAR00010 Visible: 29 de 29 variables
VARDO VAR VAR VAR VAR VAR
& &'z 'y s B s #ae &y Bl B By By &y @'y @ &N T &N e e &0 &5 & @

1 5.00 5.00 5.00 3.00 400 5.00 400 3.00 3.00 3.00 3.00 400 5.00 5.00 5.00 3.00 1.00 400 3.00 3.00 5.00 5.00 |-
2 5.00 5.00 5.00 400 5.00 5.00 4.00 4.00 400 400 5.00 5.00 5.00 5.00 400 4.00 5.00 4.00 4.00 400 5.00 4.00

3 4.00 4.00 4.00 400 5.00 5.00 5.00 4.00 400 400 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 400 4.00 5.00

4 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 400 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

5 4.00 4.00 400 3.00 400 400 4.00 400 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 400

6 5.00 5.00 5.00 400 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 400 5.00 5.00 400 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00

7 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 400 5.00 5.00 5.00 5.00 400 5.00 5.00

8 5.00 5.00 5.00 400 5.00 5.00 5.00 4.00 400 5.00 4.00 5.00 400 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 3.00 3.00 4.00

9 5.00 4.00 400 5.00 5.00 5.00 5.00 400 3.00 400 3.00 3.00 3.00 400 3.00 400 3.00 5.00 400 400 400 5.00

10 5.00 4.00 5.00 300 500 500 500 500 500 300 300 300 500 500 300 500 500 500 300 300 500 300

12

13

14

15

16

18

19

20

2

2

23

24

25

26

28

2

< >

Vista de datos Vista de variables

H L Escribe aqui para buscar

IBM SPSS Statistics Processor esta listo /4 Unicode: ACTIVADO Clasico




Andlisis de fiabilidad de la V2-Calidad del desempefio docente

]k CALIDAD DEL DESEMPENO DOCENTE - RESULTADOS.spv [Documento1] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Graficos Utilidades An

H S @ AH M e w TR A= == H

i
i
v

suftado Fiabilidad
| Fiabiligad
Titulo
Notas [ConjuntoDatos0]
--L[E Conjunto de datos activo
{E] Escala: CALIDAD DEL DESEM Escala: CALIDAD DEL DESEMPENO DOCENTE
Titulo
- L& Resumen de procesamie
“= Lf) Estadisticas de fiabilidad Resumen de procesamiento de
casos
N %
Casos Valido 10 100.0
Excluido® (s} .0
Total 10 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

2 Estadisticas de fiabilidad

> Alfa de N de
Cronbach elementos
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VAR

B B A B D S A A A A S A ST AT
1 5.00 5.00 3.00 400 5.00 300 300 400 5.00 5.00 5.00 500 5.00 400 400 3.00 400 5.00 5.00 400 200 400
2 5.00 400 400 500 5.00 400 400 400 400 5.00 500 400 5.00 400 300 300 300 400 300 300 300 300

3 400 400 5.00 500 400 400 400 5.00 500 5.00 400 400 5.00 400 400 400 400 400 400 400 400 300

4 5.00 5.00 400 400 5.00 4.00 500 5.00 5.00 5.00 5.00 400 5.00 5.00 5.00 400 400 400 300 400 5.00 400

5 3.00 5.00 5.00 500 5.00 400 400 5.00 400 5.00 500 400 5.00 400 400 3.00 400 400 400 400 400 400

6 5.00 500 5.00 500 400 5.00 500 5.00 5.00 500 5.00 500 400 5.00 500 5.00 5.00 5.00 400 500 5.00 5.00

7 400 400 5.00 500 5.00 400 400 5.00 400 5.00 400 500 5.00 5.00 5.00 400 400 400 300 300 3.00 400

8 5.00 5.00 400 500 5.00 400 5.00 5.00 5.00 5.00 400 500 5.00 5.00 5.00 5.00 500 400 5.00 400 5.00 500

9 5.00 400 5.00 500 400 300 500 400 5.00 5.00 400 500 400 400 500 400 300 400 300 500 3.00 400

10 5.00 5.00 5.00 500 5.00 3.00 5.00 300 5.00 5.00 5.00 500 5.00 5.00 5.00 5.00 400 400 4.00 400 5.00 400

1

VALORES DE LOS NIVELES DE CONFIABILIDAD

VALORES NIVEL DE CONFIABILIDAD

0,53 a MENOS Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable

0,66a0,71 Muy confiable

0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1,0 Confiabilidad perfecta

Fuente: Hernandez S., R. y otros (2010). Metodologia de la investigacion
cientifica.



Anexo 7: Datos de la prueba piloto.
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Anexo 8: Base de datos

AS28 T
A B C/D|E|F|G|H|I|J|K| L | M| N|O|P|Q|R|S|T|U|V W|X|Y¥Y | Z |asr aB|AC|AD|AE| AF | AG | AH | Al Al AK AL AR AN AO
-
2 ICA DEL DIRECTIVO
3
PLANIFICACOMN ESTRATEGIAS MATERIALES ¥ RECURSOS SUPE SN
a| |Tras | _cummcuiar METODOLOGICAS DIDACTICOS e o1v1|02va| o3va|paval Tva | Ut | (UL VS Inivetes | niveLes
3 P1|P2|P3|P4|PS5|PE|P7(PE|(P2|P10(P11|P12|P13|(P14|P15|P16|P17 (P1E|P19|P20(P21|P22|P23 (P24 |P25|P26|P27 |(P2EB|P29
6 1 als|slafals[s|s|s|s|ala[a[s[a|s|a|s|[s|=z[z[alala]s|alala]s 327 29 267 33 120|BuenA [BUENA [BUENA [BUENA [BUENA
7 2 45|43 |4|4|5)|23 |3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 E 29 21 18 23 91|BUENA |REGULAHREGULAAREGULARREGULAR
8 3 s|s|slals|s[s|s|z|s |z [alala|ls]|s|alalalz[alals[3]|5]3][=z]3 34" 27" 26" 33| 120[BuENA [BUENA [BUENA [BUENA |BUENA |
9 4 s|s|slals|s[slalalaala[=z]z[s5]alz|z|2]=z2]alalalalr]|=z|a][a]a 34 23 19 22[ 108[BUENA |REGULAHREGULAHREGULAHBUENA |
10 5 s|s|s[zlslalslalz[s|=z2[2[a[s|2]s3[a|s|2z2[s5ala[1]|=z[3[=z]3 327 23 19 25 99|BuEnA |REGULAAREGULARREGULARREGULAR
11 5] 4(3|4(4|4|2|4)|232 |3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 21 18 27 93 |BUENA |REGULAHREGULAFAREGULARREGULAR
12 7 s|s|s[s|s|s[slzlzalals[=z[als|z3]3|[s|als[=z[s5]5][s5[1]|=z|3]5][s5 357 24 25 35 119|BuUENA |[REGULAHBUENA [BUENA |BUENA |
13 8 slals[zlals[zlzlala|2|=2]a[s[s5]|z3]ala|z]2]z[ala]ls|=z]|alal=z]a 29" 235 2i[ =24 109|BUENA |REGULAHREGULAHBUENA |BUENA |
14 9 alslalsfals[alz|z[a|=zs[a[s[z]alalal[s|=z[=z[zala2alalal[z]a 297 25 21" 31[ 106|BUENA |REGULAAREGULARREGULARREGULAR
15 10 |a|s|s|a]alalals|s|[ 5[zl z]s5|s|ala[=zalz]a]za]alalz]2]=z]=z]3]2 30 31 21 26[ 108|BUENA |BUENA |[REGULAHREGULARBUENA
16 11 |a|a|afaJalaJals[s[a|s |55 |a|s5|[s[s[s5[s|[s|alJala|s|[a|s[5][5]a 287 31 30 aof 129|BuEnA [BUENA [BUENA |[BUENA [BUENA
17 12 |ala|a]a]alalalz|s|a]|s |55 =255 [s5[s5[=z]a3]z3]=z|5|5[=2]5[5][5]3 28] 30 26[ 37[ 121|BUENA |[BUENA |[BUENA |BUENA |[BUENA
18 12 |s|s|s|s|s|s]|s|z2ls|a|s |55 |a|s|s[s[alalJals]|s|3|3[s5[s5[5][3]3 357 31 27 37[ 130|BuEnA [BUENA [BUENA |[BUENA [BUENA
19 14 sS(4|l4(4|4|4(2)|19|43 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 2 2 4 4 3 4 29 23 19 31 102 |BUENA |REGULAHREGULARREGULAHREGULAR
20 15 |a|s|afalz]z]z]z]lz2[z]2l2[3 3|23 [=2[2[z[2]2]3|3|3[2=2[=2[3]3 247 18 14" 23] 79|REGULAHREGULAAREGULARREGULARREGULAR
21 16 |ala|z]|z]alalz]alalz 1 la]a|z2]|z|z]22]z]2]a]z]a|a[a[=z]a]a1]sz 25 18] 13 17[ 73|REGULAHREGULAHBAIA BAJA REGULAR
22 17 |a|s|alz]z]z]z]zlz[ 21 la]2|s|=s[z[=2[a[=2z]2]2]3|3|3[=2]=z[=z[=2]3 257 14l 127 24 75|recuLadBAIA BAJA REGULARREGULAR
23 12 |s|ala]z]ala]|s|alalaalz]a|alalz[alalz]2]alalz|z3[=z]=2]=2]3]3 29[ 27 20l 29[ 105|BUENA |BUENA |[REGULAHREGULARREGULAR
24 19 |ala|s|alzlafalzs]z 2213 [s|als[=2[z]2]2]3]als|=z[2[=z[=z]=2]a 267 17 16" 27 86|REGULAHREGULAAREGULARREGULARREGULAR
25 20 4444|444 |3 )3 |3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 27 22 18 29 96|BUENA |REGULAHREGULAHREGULARREGULAR
26 21 |[s|alalaJals]|sJaJala]z]a]a2]s]als[aflz2]2]a]2]zslalz2]aala]s]a 31 20 16 26[ 93lsuena [recuiLadrecuiLadrecuLadreEcULAR
27 22 [zlalz]|z]2]z]z]2]2]2]2]a]J2]s]=zslz2]2z]2]2]2]Jals]z[al=z]2]21]s3 21 14 14 22 7i|recuiadsaua REGULARREGULARREGULAR
2| 23 [z|alalals]|s]s]alz]laJala]als]|zsls[alz]z]2]2]2]3a[alala]z]s 30 16 18] 19 &3[suena [Baia REGULARBAIA REGULAR
29 2a |a|s|z]|z]|2]z]z2]z]z2]z]z|a]z2]z2]z]z2]z[z]z]z]z]alalz]z2]alz2]2]3 22 16 17[ 26[ s&i|recuiadsaia REGULARREGULARREGULAR
30 25 |a|s|a]|s]|ala|a]ala|a]z2|2]|a3|z2]|s5|z]a|s]al2]2]a|a|z|2]alalz]sa 257 20 23 27 os|resuiadrecuiadeuEns |rREGULAHREGULAR
31 26 |s|s|s]|s]|s|s|s|sls|s5|[s|s5|s|s|s|s[s|[s|[s|[alJa|Jz|z3|s5[s5]|s5[s5][5]5s 35 35 29 aof 1z9|suena |[BUENA [BUENA [BUENA [BUEMA
32 27 |[s|afalalalaJalalalala|=za|z]alalalJala|z]alalalJalalalJalz]a 29 26 23[ 35[ 113|BUENA |REGULAHBUENA |BUENA |[BUEMA
33 28 |a|la|s|als|s|s|lalalala|laalz]alalalalz]|a]|za]zala]z]2]3]a3]a3]al 32 26 22 27[ 107|suena |REGULAHBUENA |REGULAHBUENA
34 29 4(4|l4la4|5|2|2)|3|1 3 2 2 3 3 4 3 1 3 4 5 3 5 5 5 3 3 4 3 4 25 17 20 35 97 |REGULAAREGULAAREGULARBUEMNSA |REGULAR
35 30 |ala|a]a]s|s]|s]|s|s|s|alz]a|s|s5|s[s|[s|[s[s|alalalalalalalala 317 31 =solf 36 128|BuEmna |BUENA [BUENA [BUENA [BUEMA
36 31 |s|s|s]|s]|s5]|s]|s]|5|s5|5|alz2z]s5|s|s5|s[s|s5[s|s|alJa|ls|s[2|s5[=z2]5]5 35 31 30[ 38[ 134|BUENA |BUENA |[BUENA |BUENA |[BUEMA
37 32 |a|s|s]|a]|s|s|s]|s|s|s5|[s|5|s5|s|s|s[a|ls|[s[s]alJa|ls|s5[a|s|[s5[a]s 337 35 29 a1l 138|Buena |BUENA [BUENA [BUENA [BUEMA
38 33 4(5]|a4ja|jla|3|4|4|4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 28 24 21 29 102 |BUENA |REGULAAREGULARREGULARREGULAR
39 24 |s|s|s|s|s|s|alalalaalz]z3|z|z[=z3[=zz]z]alalala|s|[z]alz]2]a 34" 35 19 323 111|suena |REGULAHREGULAHBUENA |BUENA |
40 35 |s|s|s|als|s|s|slal[s|alz]a|s|=z|=z[=z[=z]alalJa]z|=z|=z[2]s5[=z]a]s 3al” 28 20 27| 109|BUENA |BUENA |REGULAHREGULARBUENA |
a1 36 |a|s|s]|s]|s|s|s|alz|a|ala|zs|a|s|a[alalalalalz|alza]a]=z]z]2]2 347 23F 22 24l 103|BuEna |REGULAHBUENA |REGULARREGULAR
42 37 5[5|5|3|5|5|5)|2 |3 3 3 1 3 5 3 3 3 5 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 33 21 20 31 105|BUENA |REGULAAREGULARREGULARREGULAR
43 38 |s|a|s]|a]|s|s|s|zlz]lalalz]alalalal[=z]z]al[as]alals|z[2]=z]2]3]s 33" 357 2iff =21l 110[suEnA |REGULAHREGULAHREGULAHBUENA |
a4 39 |ala|s|ajJals|s|alalaz|zs[zs|a|=zaf[=z]=z]z]alz]z|alz][=z[al=z]z]a 31 25 20[ 29[ 105|BUENA |REGULAHREGULARREGULARREGULAR
45 40 |a|s|s|s|s|s|als|ala|alz]alalz]alalalalz]alz]ala|a|=z]3[=z]a 337 28 227 25 108|suena |BUENA [BUENA |REGULAHBUEMA
46 41 |s|s|s|s|s|s|s|s|lals|[s|a|s[s5|5]|s5|s5|s|s|a|[s[s|5][5|5|5|5]|5][s 35 33 29[ as[ 142|BUENA |BUENA |[BUENA |BUENA |[BUEMA
47 42 [alalalalalalalalalz|[z|alaz|z]z]alalalz]z]alala|s]|s5]|s5][5]s 28 25 217 aof 114|suEna |REGULAHREGULAHBUENA |[BUEMA
48 43 [alalalalalalalalala[a|a|alalalalalalala|z[alala|s]|=z|3][=z]z3 28] 28] 24 30[ 110|BUENA |BUENA |BUENA |REGULARBUEMNA
45 44 S(s]sl4|5]|5|5)|4|49 3 3 1 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 34 23 20 26 103 |BUENA |REGULAHREGULARREGULAHREGULAR
S0 as Slalslsl5l5I51515 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 35 24 45 139lpuEna TeuEna [BUEMA [BUENMA [BUEMA ]
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AS28 Jx
A B CIDIE|FIGIH|I|J|IK| LM N| O|P |  Q R|S | T | U|V | W|X|Y¥Y|Z | AA|AB| AC|AD|AE| AF | AG | AH Al Al AR AL A AN AOD
48 43 4l4/4/4/4/4]4(4)|4( 4 14 4 (4|44 |4[4[49|4]4 |3 [4]4]|4]3 3 3 3 3 [ 28 28 24 30 110|BUENA |BUENA |BUENA |REGULARBUENA |
48 44 5|5|5|4(5|5|5|4(4] 3 3 1 3 5 3 3 3 A4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 34 23 20 26 103|BUENA |(REGULAHREGULAHREGULARREGULAR
50 45 5|5|5|5[5|5|5]|5|5]| 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 35 24 45 139|BUENA |BUENA |BUENA |BUENA [BUENA
51 A6 5|5|5|5[5|5|5|4|5]| 5 4 3 5 5 A A 5 A A 3 A 5 5 5 3 5 A 5 5 35 31 24 Al 131(BUENA [BUENA |BUEMA |BUEMA [BUEMA
52 47 S|5|4|3[(5|5(4]4]|4)| 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 5 5 X 2 4 4 4 5 31 28 22 34| 115|BUEMNA |[BUENA |BUEMA |BUEMA |BUENA
o 48 S|5|5|5(4|5|4|4(4] 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 5 33 25 19 34| 111|BUENA |REGULARAREGULARBUEMNA |BUENA
54 49 5[5|5|5|5|5|4|4|4| 4| 4| 3 3 |4|4|4]|5|4]| 3 3 3 |4|5|a|3|[a4|]a]|]5]|5 34 26 23 37 120|BUENA |REGULARBUENA |BUENA |BUENA
55 50 5|5(5[4[5[5]|5|5|5| 4| 5 3|45 3 3 3 |4|4|5|4a4|5|5[a|la|la[3]|5]4 34 31 22 38 125|BUENA |BUENA |BUENA |BUENA |BUENA
56 51 5|5|(5(5[(5[(5|5|5|5| 5|5 |5 | 5|5 |5|5|5|5|5|5([s5|s5|5[5[s|5[5]5]5 35 35 30 45] 145|BUENA |BUENA [BUENA |BUENA [BUENA
57 52 4[(5|5(5(4|5]4|4|4| 2 |4 | 3|43 |4 |4|4]|3 3 3 |4|4]3 3 213 31414 32 25 21 30 108|BUENA |REGULARREGULAHREGULARBUENA
58 53 S5|5|5|4|(5|5|5|5|4] 5 5 A 3 A4 3 3 5 A = 3 = = 5 A 3 A A = 5 34 30 23 AQ[ 127|BUENA [BUEMA |BUEMA |BUEMA [BUEMNA
59 54 5|5|5|4|5|5|5|5|4] 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 S5 4 5 34 33 28 39 134|BUENA |[BUENA |BUEMA |BUEMNA |BUENA
&0 55 S5|5|5|4|5|5|5|4|5]| 5 5 4 5 5 3 4 5 3 3 4 4 3 5 3 3 3 3 4 5 34 33 28 37| 132|BUENA [BUENA |BUEMA |BUENA |BUENA
61 56 4[5|5|(5(5|5|5|5|5| 4| 4|3 | 5|5 |5 |5|5(5|4|[|3[5[5]5 1|4|5|5|4]5 34 31 27 39 131|BUENA |BUENA |BUENA |BUENA |BUENA
62 57 5[5|5|5|(5|5|5|3|5| 4|5 |4|4|5|5|4|5(5|4|4a4|3|[5|5]|a|[a]|]a]|3 314 35 30 27 35 127|BUENA |BUENA |BUENA |BUENA |BUENA
63 58 5[5|5|(5(4|5]4|5|5| 4|4 |4 |44 |4|4|4]|3 3|42 |22 |2|2|]2[2]2]1 33 30 22 17 102|BUENA [BUENA |BUENA |BAJA REGULAR
o4 59 5[5|5(4|5|5]|5]|4|4]|4 |4 | 4|44 | 4] 3 3 3 1]14)] 3 3 2|1 1|3 (afal1 34 28 18 22| 102|BUENA |BUENA |REGULAHREGULARREGULAR
65 B0 5|5|5|5[5|5|5|5|4] 5 5 = = 5 = = 5 = = 5 A = 5 = = 5 = = 5 35 34 30 A4 1AZ[BUENA [BUENA |BUEMA |BUEMA [BUEMNA
66 61 S5|5|4|5(4|5|5]14]|4)| 4 5 4 4 4 3 4 5 4 5 3 5 5 5 S5 4 5 4 5 4 33 29 24 42 128|BUENA [BUENA |BUEMA |BUEMNA [BUENA
&7 62 S|5|5|5[(5|5|5|14]|4)| 4 5 5 5 5 3 4 4 3 3 4 4 3 5 1 1 5 4 3 5 35 32 27 35 129|BUENA [BUENA |BUEMA |BUENA |BUENA
68 63 5|5|5|5|5|5|5|5|5| 5|5 |5 |4|5|5|4|4|[5|5|4[5[5]5 2|12|5|4]|3]|5 35 34 27 36 132|BUENA |[BUENA |BUENA |BUENA |BUENA
69 64 5[5|5|4|5|5]|4]|2|4| 3| 5|5 3 3 |4|4|4|a|la|l2|alala]|2|2]|]4]3 214 33 26 22 29 110|BUENA |REGULARBUENA |REGULARBUENA
70 65 5[5|5(4|5|5|5]|5|5| 5|4 |4|5]|5|5|5]|5|4a4|a|a|ls5|s5|5[5|a|[5]|5]|]4a]5-5 34 33 27 43| 137|BUENA |BUENA [BUENA |BUENA [BUENA
71 66 5|5|5(5[(5[(5|5|5|5| 5| 5| 5| 5|5 |5|5|5|5|5|5(s|s|5s5|a[as|5[5]5]5>5 35 35 30 44| 144|BUENA |BUENA [BUENA |BUENA [BUENA
72 67 5|5|5|5[5|5|5|5|5] 5 5 A = 5 = = 5 = = 5 = = 5 = A 5 = = 5 35 34 30 A4 1AZ[BUENA [BUENA |BUEMA |BUEMA [BUEMNA
73 68 S|4|4|3[(5|5(4]4]|4)| 4 5 3 4 3 4 3 3 3 4 2 4 5 4 1 2 4 4 2 3 30 27 19 290 105|BUEMA [(BUENA |REGULARREGULARREGULAR
T4 69 S5|5|5|5|5|5|5|5|5| 5 5 5 5 5 3 3 5 3 3 4 3 3 5 3 3 5 4 3 5 35 35 29 44 143[BUENA [BUENA |BUEMA |BUEMNA [BUENA
75 70 5|5|5(5|(5|(5|5|5|5| 5|5 |5 | 5|5 |5|5|5|5|5|5|5|5|5|5 3| 5|4|5]|5 35 35 30 42| 142|BUENA |BUENA [BUEMNA |BUENA [BUENA
[ 71 5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|2|5|5|5|4|4|5|5|4|3|5]|5]|5 1|5 3143 35 31 27 34 127|BUENA |BUENA |BUENA |BUENA |BUENA
L 72 4(4(3(3(2(4]4|3|2| 2| 2|1 ]| 2|23 212|222 ]|2)3 3 21214)] 3 213 24 14 13 24 75|REGULAHBAJA BAJA REGULARREGULAR
78 73 5(4|(3|/4|5|5]4]4]|3| 2|4 |3 |4]|4]|3 3 3 3 3 3 3 |4|l4|(1 |14 [af1]4 30 25 18 26 99|BUENA |REGULARREGULAHREGULARREGULAR
ITEMS 7 7 5] =] 29
MWIMIMO i 7 5] S 29
MAXIMO 35 35 30 45 | 145
RANGO 28 28 24 36 | 116
M2 CATEGORIAY 3 3 3 3 3
AMPLITUD 9.33 19.33 8 12 [ 38.7
10 10 8 12 39
BAIA 17 17 14 21 68
REGULAR 27 27 22 33 | 107
BUENA 35 35 30 45 | 145
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A B CID|E|F| G H|I|J K| L [ I Y o P O R s T U VoW | X Y Z AA | AB AC | AD AE AF AG AH Al Al AR AL AN
1
:
3

T oI T y PARTICIPACION EN LA DESARROLLO DE LA
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE |GESTIOM DE LA ESCUELA| PROFESIOMALIDAD E D1V2 | D2V2 D3W2 DAV2 ™2
4 ES;—A APRENDIZAIE ¥ COMUNIDAD IDENTIDAD DocenTe | D1V2(D2V2 DIV2(DAVZ) TVZ (1 p) p | NnvELES| NIVELES | NIVELES| NIVELES
5 P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|PO|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20|P21|P22|P23|P24|P25|P26|P27
& 1 5|3[5]|5|5]|5[5]|5|5] 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 35 3 2 5 3 4 4 ] 43 37 21 21 122|BUENA |BUENA |BUEMNA |BUENA |BUENA
7 2 [5|a|a|5|5|4a|la|s5[(5|5|a|la|[5|5|a|ala|a|a]|s 3|la]| s 3 5 5 5 a1 35 20 2317 119|BUENA |BUENA |BUENA [BUENA [BUENA
8 3 5|5|5|5|5|5|a4|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|(5|5]|5 (4|3 5 4 | 5 5 5 43 40 22 24 129|BUENA |BUENA |BUENA |[BUENA [BUENA
=] 4 |s5|a|5|5|5|4a|a|s|5| 5 | 5|5 |5|5|5|a|5|5|5|a|a|la] 3 3 5 5 5 42 39 22 21 124|BUENA |BUENA |BUEMNA |[BUENA |[BUENA
10 5 5|5[(4|5|5|5(4|5|4]| 4 5 5 35 4 35 5 4 4 4 5 3 5 2 1 5 5 ] 42 37 21 19 119|BUENA |BUENA |BUENA [BUENA [BUEMA
11 6 [5|a4|ala|a|a|a|a|4| 4| 4|4 | 4|[a]|4a]3]|3 3|3 3 3|13 3 3 3 3 4 37 30 15 16 98|BUENA |BUENA [REGULAHREGULAHREGULAR
12 7 |5|5|5|5|s5|4|5|s5[5| 5|45 (5 |4|a|5[5 4|35 3|4]| 3 3 5 5 5 44 37 19 21" 121[BUENA |BUENA [BUEMA |[BUENA [BUENA |
12 8 3(5|5|5|4|4|4|a4|5|5 | 5|5 |a4|5|5|4|5|5|a4|4]|]3]3 4| 3 5 5 5 39 38 19 22" 118[BUENA |BUENA [BUENA |BUENA [BUENA |
14 9 |4|4a|[3|3|4a|la|3|a|a| 5 3|43 3|la|3[a|la]s3 3 |ala)lals 4 | 3 4 33 29 18 18 98|BUENS |REGULAHREGULARREGULAHREGULAR
15 10 |4[5|a|5|(5|a|a|5|5|5 |a|5|a]|a|[5]|a|a|ala|a]|3]|3 5 4 | 5 4 | 5 41 35 18 23] 117|BUENA |BUENA |REGULAHBUENA |[BUENA
16 11 (4|4 (4|5|5]|5[5]|5|4] 5 5 4 35 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 41 36 18 2407 119|(BUENA |BUENA |REGULAFRBUEMA |BUENA
17 12 [4|5|5|5|5]|5[5]|5|5] 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 5 5 o ] 44 40 19 25 128|BUENA |BUENA |BUEMNA |BUEMNA |BUENA
12 12 |4|5|5|5|5|5|5|5|5| 55| 5| 5|55 |5]5 3|3 3 3|5 5 5 5 5 5 a4 40 17 250 126|BUENA |BUENA |REGULARBUENA [BUENA
19 14 |a|5|a|a|a|a|a|5|a|5 (5|5 |5 |ala|la]|s 3| 3|lal3]|a]a]s3 4 | 5 4 38 37 17 20 112|BUENA |BUENA |RECULAFBUENA [BUENA
20 15 (3|4|4a|4a|a|la|lalaf(a]5 |a]la|5|a|a|a|a|3]|a|la[3]3 3 2 a] 3 4 35 34 17 16 102|BUENA |BUENA |REGULAAREGULAHBUENA
21 16 (454|414 ]|4(4]|4)14] 5 4 4 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 4 1 5 2 ] 37 32 15 17 101|BUENA |BUENA |REGULAHREGULAHBUEMA
22 17 |5|5(4|5|4]|4(4]|5)|4] 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 35 3 4 2 3 o 3 4 40 37 20 18] 115|(BUENA |BUENA |BUENA |REGULARBUENA
23 18 |a|a|3|3(a|3|4a4|a|3|4a|a]|3|4a]|3 3 3|3 | afla]s3 2 | 3 3 2 a3 4 32 27 16 16 91 |REGULAHREGULAHREGULAR REGULAR REGULAR
24 19 |4a|(5|a|5(a|3|3|5|4|5 |4 |5 |5 |a|la|a|3|a|[3]|4a4|3]|]a]3 2 a]la|a 37 34 18 17[ 106|BUENA |BUENA |REGULAHREGULAHBUEMNA
25 20 |a|la|al|alala|3|(5|a|a[a|a|a|lalaa|a]|a]|53 3 3|3 3 3 3 3 3 36 32 16 15 99|BUENA |BUENA [REGULAHREGULAHBUENA
26 21 |5|5(5|5|4|4[5]|5|5] 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 2 5 3 5 5 = 43 37 21 23] 124|BUENA |BUENA |BUEMA |BUEMNA |BUENA
27 22 |5|4(3]|3|3|4[3]|4]|4] 5 5 = 4 = 4 3 4 2 3 5 3 4 2 1 4 3 4 33 35 17 15] 100|(BUENA |BUENA |REGULAHREGULARBUENA
28 22 |5|5|a|2|a|3|2|a|3|a|[3|a|a]|a|s5 2 |a|alz 3 3| 3 4 | 2[4 4|5 34 31 16 19| 100|(BUENA |BUENA |REGULAFBUENA |BUENA
29 | 24 |4|la|3|a|(3|3|a|la|a|a |3 |a|a]|la|la|3]3 3| 3 3 2| 3 3 2| 4| 3 3 33 29 14 15 91|BUENA |REGULAHREGULAHREGULAHREGULAR
30 25 |5|4|(5|4|5]|3[(4]|5]|4] 5 4 2 5 4 4 5 4 4 = 4 3 = 2 2 4 3 = 39 34 21 17 111|BUENA |BUENA |BUENA |REGULARBUENA
31 26 |5|5|5|5|5|5|5|5|5|5| 5| 5| 5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]5 5 5 5 5 5 45 40 25 25 135|BUENA |BUENA |BUENA |[BUENA [BUENA
32 27 |a|alalalalalalala] 3 3|a|alala|ala|ala]s3s 3|3 3 3 4| 3 4 36 30 17 17[ 100|BUENA |BUENA |REGULARREGULAHBUENA
33 28 |4|5|a|a|a|3|3|a|5|a|[5|a|5]|5]|>5 3 |a|afla|la]|3]3 3 2| 5 4 | 5 36 35 18 19 108|BUENA |BUENA |REGULAFBUENA |[BUENA
34 29 [als]alalalalalJalalalalalJalalalalalalalalzlalalalalala 37 32 19 19[7 107|BUENA [BUENA [BUENA |BUENA |[BUENA
35 30 |5|5|[5|5|5]|5[5]|5]|5] 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 S5 5 5 5 5 o ] 45 40 25 25 135|BUENA |BUENA |BUEMA |BUEMNA |BUENA
36 31 |s5|a4|5|5|[5|5|5|5|5|5(5|5| 5|55 |4a4|la|la]|s 3 2|l4a]|5 1|5 5 5 44 38 13 21 121|BUENA |BUENA |REGULARBUENA |BUENA
37 22 |4|a|5|4|5|4|4|5|5|5 |5 | 5| 5|55 |a4a|5|5|5]|4|5|a4|4|4]5 5 5 40 39 23 23 125|BUENA |BUENA |BUEMNA |[BUENA [BUENA
38 33 |3|3|a|la[3|3|3[3)|4a] 3 2|3 3 3|ala|l3 3|3 3 3|3 3 3 4| 4| a 30 25 15 18 88|REGULAHREGULAH REGULAR REGIULAH REGULAR
39 34 |5|s|s5|s5|(5|a|a|la|5|a4|a|5|5|5|a|a|a|ala|a|a|a|a|4a]|>5 5 5 a2 35 20 23 120[BuUEnNA |[BUENA [BUENA [BUENA [BUENA |
40 35 |5|5|5|5|5]|5[(4]|5|5] 5 5 5 35 5 35 5 5 4 4 4 4 4 5 1 5 3 5 44 40 20 190 123 |(BUENA |BUENA |BUEMA |BUEMNA |BUENA |
41 36 |5|5|a|a(al|a|3[3|a|4a4 |3 |4]|4a]|3[4a4|3]|]3]|5]|5 2 | 22| 3 1[(4a4]3 4 36 28 16 15 95|BUENA |REGULAHREGULAHREGULAHREGULAR
42 27 |5|5|5|5|5|5|5|5|5[5| 5|5 3 3 3 2|5 |5|32]5 3|3 3 5 3 5 3 45 32 19 19 115|BUENA |BUENA |BUENA |[BUENA [BUENA
43 38 |5|5|a|5|[5|a|a|l3|5|5 (5|3 |5|a[5|a|la|a]|5|s5 2]l4a4]| 3 2| 5 5 5 40 35 20 20 115|BUENA |BUENA |BUENA |[BUENA [BUENA
44 39 |5|s5|a|5(a|la|al5|5|a[a|a|a|lala[a|a|a]|a]|3 3 |a]| 3 3 4| 4| a 41 32 18 18] 109|BUENA |BUENA |REGULARREGULAHBUENA
45 40 |5]|4(5|5|4|4[5]|5)|5] 5 4 4 4 = 35 5 5 4 3 4 4 4 4 2 5 3 ] 42 37 19 19 117|BUENA |BUENA |BUENA [BUENA [BUEMNA
46 41 |5|5[(5]|5|5]|5[5]|5]|5] 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 5 3 5 o ] 45 40 24 23 132|BUENA |BUENA |BUEMA |BUEMNA |BUENA
47 42 |3(alajlalala|alajlala|a|a|a|a|la|a|a|al|5]|4]|5]|5 5 5 5 5 5 35 32 23 25 115|BUENA |BUENA |BUENA |BUENA |BUENA
48 42 |2(ala|af(ala|alaj|ala|[a|a|a|a|la|a|a|a[3]|4a4]|3]|3 3 2 [ 3 3 3 35 32 17 14 98|BUENA |BUENA |REGULARREGULAHREGULAR
49 44 |5|(5|5|5|[5|a|lals5|5| 5 (5|5 |5 |5|ala|s5]|a]a|ls3s3 3| 2] 3 3 5 4 | 5 43 38 16 20 117|BUENA |BUENA |REGULAFBUEMNA |[BUENA
GPD | cDD
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A| B |CID|E|FIGIH|I|J|K|L M N O|P | Q|R|S|T|U|V | W|X|Y¥Y| Z AA|AB AC| AD | AE | AF | AG | AH Al A AR AL AM
48 43 |3|a|al|alalalala|lala|a|a|a|la|a|la|la|la|a|a]|z]|za|z3]2]z]3]3 357 32 17 14 938|suena |BUENA |REGULAHREGULAHREGULAR
49 44 [s]|s5|s[s|s|alals|s|s|s5[s5[5[s5[ala|[s]aJals[a3[2]z3]3[s5[a]-s>s 43 38 16 20 117|BuEnA [BUENA [REGULAHBUENA [BUENA
50 45 |s|s5|s|s|s|s|(s|s|s|s|5|5|5 |5 [s5|s5|s5|s5]|s5|5|s5[s5[a]lz[s5[5]->5 a5 aof 25 22[7 132[BuUEna [BUENA [BUENA [BUENA [BUENA
51 a6 |s|s5|ajalalals|s|s|s5|5|5|5|5|5|5|a|lala|lz|z3|s5[s5]|5]|5]|5]-s a1[ 39 19 25 124|suemna |BUENA [BUENA [BUEMA |BUENA
52 47 |s5|5|(s|s5|a|lala|s|ala|la|la|5 |5 |5 |5 |5 |a|lalalalalala|ls|s]|s5 41 37[ 20 23] 121|BUENA [BUENA |BUENA |BUENA [BUENA
53 48 |a|5|a]ala|3|3|5|a|5 | 3|5 |5 |5|a|ls5|a|z3|alalalz|z3]|5]|5[5]+s 36 36 18] 23] 113|BUENA [BUENA |REGULAHBUENA [BUENA
54 49 |s5|5|(s5|alalalz|2|ala|3|a|3|a|a|la|la|la|s]|5|alals]|alalals 37 30 22 22 111|BUENA [BUENA |BUENA |BUENA [BUENA
55 50 |5|5|4|5|4|ala|5|5|5|5]|4|5|5|5|a|5|3|ala|z|3|[z3]|1]|5|4a]|s5 41 38 17 18| 114|BUENA [BUENA |REGULAAREGULAHBUENA
56 51 |[5|4|s|s5|5|5|a|s5|5|4a4|la|5|a4a|5|[5|a|lalala|ls|als5|a|ls5]|5|5]-s5 43 35 22 24 124|BuUENA |BUENA |BUENA [BUEMA |BUENA
57 52 |a|ala|ala|5|a|5|a|5|4a|la|5|a|5|a|a|la|z]|a|3|ala|lz]|s5]|5]|-5 38 35 18] 22 113|BUENA |BUENA |REGULAHBUENA |BUENA
58 53 |s|s5|(s|a|s|s5|s|s|s|s5|a|la|s5|a|z3|a|s5]|z3]|a|lz|als|a|lz]|s5]|z]-s a4 3zaf 19 20[ 117|suena |BUENA [BUENA [BUENA |BUENA
59 54 |5|5|(s5|5|5|5|24|4|5|5| 5|5 |5 |5|3|a|5]|3|a|l3|3|3|la|l2]|5|4a]s5 43 37| 18] 20[ 116|BUENA |BUENA |REGULAHBUENA |BUENA
60 55 |s|5|(s|s|s|s5|aja|s|s5|5]|a|5|5|3a|a|s5|ala|lz|ala|a]l2]|5]a]s a3 36 18] 20 117|suena |BUEMA |REGULAHBUEMA |BUENA
61 56 |5|5|24|5|5|5|24|5|5|5|5|5|5|5|5|4a|5|a|la|ls5|a|ls5|s5|5]|5|5]|-s5 43 39 22 25 129|BUENA |BUENA |BUENA [BUENA |BUENA
62 57 |5|5|5|5|5|5|s5|5|s5|1|1]|5|5|5|3|3|5|5|a|lalalals|5]|5|5]|-5 45 28 21| 25 119|BUENA |REGULAHBUENA [BUENA |BUENA
63 58 |4|5|(s5|5|s5|alajala|ls5| 5|5 |5 |a|s5|s5|5|3|a|lalalala|lz|[s]a]a 40[ 39 19 20[ 1128|BUENA |BUENA |BUENA [BUENA |BUENA
64 59 |a4|a|s5|5|5|5|5|5|5| 5|5 |4|a|la|s5|5|5|a|s5|alz|z]3|3[ala]a 43 37 19 18| 117|BUENA |BUENA |BUENA |REGULARBUENA
65 60 |[5|5|s|5|s5|s|a|s|s|s|s5]|5|5|5|5|5|s5|s5|s5|s5|5|5]|s5|a|]s5]|]5s5]|s a4 aof 25 24| 133|BUENA |BUENA |BUENA [BUENA |BUENA
66 61 |5|5|5|5|5|4a|la|als|{s5 5|5 |4|5|4|5|5|5|5|ala|s5]|5|a]|5]|5]|a 42 38[ 23 23| 126|BUENA |BUENA |BUENA [BUENA |BUENA
67 62 |5|5|5|5|s5|a|s|5|s|s5|s5|5|5|5|5|a|s5|5|5|5|5|5]|a|l1]|5]|]5s5]s a4 39 25 20[ 122|suena |BUENA [BUENA [BUEMA |BUENA
68 63 |5|5|5|5|5|4|s|5|5|s5|s5|5|5|5|5|a|5|5|a|s5]|2|2|al2]|5]a|s 44 39 12 20 121|BUENA |BUENA |REGULAHBUENA |BUENA
69 64 |af(ala|lalzfalalalala|z3]|23|a]|3|5|3|a|z3|3|3]|3|3]|]3|z]ala]la 35 29 15 18] 97|BUENA |REGULAHREGULAAREGULARREGULAR
70 65 |5|5|5|a|la|lal|la|5|als5|a|la|5|5|5|5|5|4a|5|5]|4a|5]|5|5]|5]|5]|s5 a0 38[ 23 25 126|BUENA |BUENA |BUENA [BUENA |BUENA
71 66 |5|5|s5|5|5|5|s|5|5|s5|s5|5|5|5|5|5|a4a|5|5|5|5|5]|ala|ls5]|5s5]|s 45 39 25 23[ 132|BUENA |BUENA |BUENA [BUENA |BUENA
72 67 |5|5|4|5|5|5|s|5|s5|s5|a|s5|5|5|5|a|lalala|ls]|a|ls5]|s5|a]|l5]|5]|-s a4 37[ 22 24 127|BUENA [BUENA |BUENA |BUENA [BUENA
73 68 |5|4a|a|alafz|a|s5|als5|a|z2|5|3|a|3|3|a|la|lz]|1]|a]3|1]|5]|]3]|a 37 30 16 16 99|BUENA [BUENA |REGULAAREGULAHBUENA
T4 69 |5|5|s5|5|5|s5|s|s5|s|s5|[s5|a|la|s5|5|a|5|5|5|5|alalala|ls]als 45 37 23 22[ 127|suena |BUENA |BUENA [BUENA |BUENA
75 70 |5|5|s5|5|5|5|s|5|4ls5|(s5|5|5|5|5|5|5|5|5|alala|s|3]|5]|5]|s 44 ao[ 22 23] 129|BUENA [BUENA |BUENA |BUENA [BUENA
76 71 |a|a|s|5|s5|s|a|s|s|{s|s5|s5|s5|s5|a|a|la|la|s|a|z]|23]a|lz]|5]|]5]|s a2 37[ 19 22 120|suemna |BUENA |BUENA [BUEMA |BUENA
77 72 |a|la|a|lalalz|z|alalala]|lz|a|la|la|a|ala|lalz]|2]|a|l3|21]|a]lalsz 34 31 17[ 15 97|BUENA |BUENA |REGULAAREGULAHREGULAR
78 73 |5[5|s5|5|s5la|ls|als{s|s5]|2|5]|2|5|5|s5|ala|lz]|2]2]2]2]a]3]a 43 34 15 15| 107|BUENA |BUENA |REGULAYREGULYBUEMNA
79
a0 < ITEMS 9 3 5 5 27
81 > MIMIMO 9 2 5 5 27
a7 MAXIMO 45 | ap | 25 25 | 135
a3 RAMNGO 36 | 32 | 20 | 20 [ 108
84 MNE CATEGORIAS| 3 3 3 3 3
o AMPLITUD 12 |10.7 | 6.67 | 6.67 | 36
26 11 7 7
87 BAJA 21 19 12 12 63
28 REGULAR 33 30 | 19 19 99
2a BUENA 45 | ap | 25 25 [ 135




Anexo 9: Autorizaciones
UG-L : z .
EDUCATIVA
e = LOCAL
JULCAN

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

Canduall Alto, 13 de mayo de 2022.

Profesor,
Jimmy Wilder Garcia Riojas

ESTUDIANTE DEL PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD CESAR

VALLEJO

En referencia a la solicitud presentada con fecha 12 de mayo de 2022. en el que
solicita se brinde la autorizacién y facilidades para el desarrolic de su
investigacion y recoleccién de datos a través de la aplicacion de los instrumentos
a los docentes de todos los niveles educativos que cuenta la institucion. para
medir la relacidn entre las variables de estudio; concedo la respectiva autorizacién
para que desarrolle el trabajo en mencién con los docentes que se encuentran
bajo mi direccién.

Particular que pongo a su conocimiento.

Atentamente,

R
f%%m

DIRECTORA .
DNI* 26950657 s
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“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

_Sanda A ?cfcniq . 18 de mayo de 2022.

Profesor,
Jimmy Wilder Garcia Riojas

ESTUDIANTE DEL PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO

En referencia a la solicitud presentada con fecha 18 de mayo de 2022, en el que
solicita se brinde la autorizacion y facilidades para el desarrollo de su
investigacion y recoleccion de datos a través de la aplicacion de los instrumentos
a los docentes de todos los niveles educativos que cuenta la institucién, para
medir la relacion entre las variables de estudio; concedo la respectiva autorizacion
para que desarrolle el trabajo en mencién con los docentes que se encuentran
bajo mi direccion.

Particular que pongo a su conocimiento.

Atentamente,
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“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA S OBERANIA NACIONAL"

Pﬂ? e /Y o> . 18 de mayo de 2022,

Profesor,
Jimmy Wilder Garcia Riojas

ESTUDIANTE DEL PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO

En referencia a la solicitud presentada con fecha 18 de mayo de 2022, en el que
solicita se brinde la autorizacion y facilidades para el desarrollo de sy
investigacion y recoleccién de datos 3 través de la aplicacién de los instrumentos
a los docentes de todos los niveles educativos que cuenta la institucion, para
medir la relacién entre las variables de estudio; concedo Ia respectiva autorizacidn
para que desarrclle el trabajo en mencién con los docentes que se encuentran
bajo mi direccidn.

Particular gue pongo a su conocimiento.

Atentamente,




UGEL i

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL *

@Aﬂ({é [9’”(‘ , 18 de mayo de 2022

Profesor,
Jimmy Wilder Garcia Riojas

ESTUDIANTE DEL PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO

En referencia a la solicitud presentada con fecha 18 de mayo de 2022, en el que
solicita se brinde la autorizacion y facilidades para el desarrolio de su
investigacion y recoleccion de datos a través de la aplicacion de los instrumentos
a los docentes de todos los niveles educativos que cuenta la institucién, para
medir la relacion entre las variables de estudio: concedo la respectiva autorizacion
para que desarrolle el trabajo en mencion con los docentes que se encuentran
bajo mi direccion.

Particular que pongo a su conocimiento.

Atentamente,
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“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

M otlemon oy . 18 de mayo de 2022.

Profesor,
Jimmy Wilder Garcia Riojas

ESTUDIANTE DEL PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD CESAR

VALLEJO

En referancia a la solicitud presentada con fecha 18 de mayo de 2022, en el que
solicita se brinde la autorizacién y facilidades para el desarrollo de su
Investigacion y recoleccion de datos a través de la aplicacion de los instrumentas
a los docentes de todos los niveles educativos que cuenta la institucion, para
medir la relacién entre las variables de estudio: concedo la respectiva autorizacion
para que desarrolle el trabajo en mencién con los docentes que se encuentran

bajo mi direccion.
Particular que pongo a su conocimiento.

Atentamente,

/
(sasiai

..-..1...
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[ConjuntoDatos0] C:\Users\JIMMY\Documents\TESIS JIMMY - 2022\DATOS DE LOS 73 CUESTIONARIOS\DATOS SPSS COMPLETOS. COPIA 2.sav

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
TV1 Gestion pedagdgica 73 100.0% 0 0.0% 73 100.0%
del directivo [ | |
TV2 Calidad del 73 100.0% 0 0.0% 73 100.0%
desempefio docente
Descriptivos
Estadistico  Emor estandar
TV1 Gestion pedagdgica  Media 11337 2275
del directivo 95% de intervalo de Limite inferior 108.84
confianza para la media Limite superior 117.90
Media recortada al 5% 113.90
Mediana 110,00
Varianza 37709
Desv. estandar 19.435
Minimo 1Al
Maximo 145
Rango 74
Rango Intercuartil 28
Asimetria -237 281
Curtosis -643 555
TV2 Calidad del Media 115.33 1.386
desempsfio docents 95% de Intenvalo de Limitz inferior 112,57
confianza para la madia Emne superior 118,09
Media recortada al 5% 11585
Mediana 117.00
Varianza 140.140
Desv. estandar 11.838
Minimo 88
Maximo 135
Rango 47
Rango intercuartil 17
Asimetria -469 281
Curtosis -644 555
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico ql Sig. Estadistico gl Sig.
TV1 Gestion pedagdgica A01 71 063 964 73 036
del directivo
TV2 Calidad del 119 71 012 954 73 010
desempefio docente

a. Correccion de significacion de Lilliefors



