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Resumen

El estudio tuvo como objetivo, determinar la relacion entre planificacion
estratégica y los compromisos de gestidén escolar en las instituciones educativas
del nivel inicial del distrito ElI Milagro, Amazonas. La metodologia utilizada
corresponde al tipo basico, enfoque cuantitativo y disefio no experimental
correlacional-transversal. Se aplicO como técnica la encuesta y como
instrumentos el cuestionario, estos estuvieron conformados por 16 items para el
gue midi6 la variable planificacion estratégica y 15 items para el que midio la
variable compromisos de gestion escolar, dichos cuestionarios fueron validados
mediante el juicio de expertos y sometidos a una prueba de confiabilidad de alfa
de Cronbach. La poblacion estuvo conformada por 36 docentes del nivel
primaria, correspondiéndole como muestra de estudio 28 docentes de educacion
inicial entre varones y mujeres, pertenecientes al distrito de El Milagro, en la
region Amazonas. El resultado obtenido sefiala que existe una correlacion
positiva moderada debido a que el coeficiente de correlacion fue 0,510, y el grado
de significancia fue de 0,024, dando lugar a aceptar la hipétesis alterna y
rechazar la nula. Concluyendo que, existe correlacion bilateral positiva entre las
variables planificacion estratégica y compromisos de gestion escolar; y se debe
dar prioridad de atencion a los compromisos de gestion escolar que alcanzaron

resultados mas bajos en comparacion a la otra variable.
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Abstract

The objective of the study was to determine the relationship between
strategic planning and school management commitments in early childhood
education institutions in the district of EI Milagro, Amazonas. The methodology
used corresponds to the basic type, quantitative approach and non-experimental
correlational-transversal design. The survey was applied as a technique and the
guestionnaire was used as instruments, these were made up of 16 items for the
one that measured the strategic planning variable and 15 items for the one that
measured the school management commitment variable, these questionnaires
were validated by expert judgment and subjected to a Cronbach's alpha reliability
test. The population consisted of 36 primary school teachers, with a sample of 28
male and female early education teachers from the district of El Milagro, in the
Amazonas region. The result obtained indicates that there is a moderate positive
correlation because the correlation coefficient was 0.510, and the degree of
significance was 0.024, leading to the acceptance of the alternative hypothesis
and the rejection of the null hypothesis. The conclusion is that there is a positive
bilateral correlation between the variables strategic planning and school
management commitments; and priority attention should be given to school
management commitments that achieved lower results compared to the other

variable.

Keywords: Planning, strategic, management, coexistence.
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I. INTRODUCCION

En el mundo se realizan sendos esfuerzos gubernamentales, priorizando
estrategias de mejora educativa desde el nivel inicial por ser el soporte a
temprana edad, lamentablemente la poca vision compartida de los agentes
educativos en torno a la planificacion estratégica, hace que los compromisos de

gestion educativa no se aborden como corresponde.

Banco Mundial (2018) considera que los gobiernos a través de los ministerios
de educacién tienen que asumir responsabilidades de planificacidén estratégica
para generar conocimientos técnicos, retener expertos en gestion y
multidisciplinariedad que disefien programas y planes de intervencion basadas
en pruebas, las mismas que deben ser fruto de los procesos de acompafiamiento
y monitoreo priorizandolo al nivel inicial. El desarrollo de las instituciones
educativas esta vinculado con la planificacion estratégica que los directivos junto
con los agentes educativos ponen en marcha, permitiendo asumir compromiso
de gestion escolar compartidos, los mismos que garantizan un cambio
permanente de la gestion y permita dar el salto cualitativo y cuantitativo
ascendente de manera consistente (Madrigal y Calderon, 2017).

Garcia et al. (2018) hacen referencia que, para gestionar exitosamente una
institucion educativa de forma cualificada se tiene que explicitar competencias
especializadas de las personas que dirigen el plantel entre ellas manejo de
conocimientos, liderazgo, procesos pedagdgicos, procesos didacticos,
interrelaciones, manejo de recursos tecnologicos y econdmicos, entre otros. Es
un compromiso de la gestion escolar mejorar la convivencia entre agentes de la
comunidad educativa como lo indica el Informe Delors a nivel mundial con la
finalidad de desarrollar habilidades para vivir juntos y aprender teniendo como
punto de partida el ambito escolar generando logros de aprendizajes positivos
(Bustamante y Taboada, 2022)

Huanca y Sanchez (2020) afirma que en el Pert desde 1990 las reformas
educativas apostaron inicialmente en los docentes de aula, directivos y
finalmente en todos los agentes educativos, pero a pesar de ello se evidencia
deficiencias en la planificacibn de los procesos pedagdgicos y didacticos,
situacion que no conlleva al logro de buenos aprendizajes en los infantes. El

servicio de educacion inicial en el pais se esta adaptando a las tendencias



actuales especificamente a la virtualizacion con el uso de las TIC como quedé
demostrado con mayor énfasis a partir del afio 2020 con la educacion virtual,
obligando a las maestras de educacion inicial a capacitarse por su cuenta para

adquirir nuevas estratégicas en el mundo virtual (Coronel et al., 2021)

Contreras (2021) sefiala que el Foro Econdmico mundial saca a la luz la
realidad de Peru en el afio 2020 ubicada en calidad educativa en el puesto 27.
Desercién 1. 3% en inicial, en el 2018 el gasto publico disminuy6 365,4 millones
(3,72% del PBI. El programa Aprendo en casa fue limitado en las zonas rurales
por escaso uso de medios tecnolégicos, antes de pandemia solo el 29.6% de
estudiantes de primaria tienen acceso al internet. En este afio 2022, la educacion
peruana en EBR ha tenido una gran baja en cuanto a calidad debido a la
pandemia, a pesar de esta deficiencia el gobierno hasta la fecha no determino el
inicio de clases presenciales con aforo del 100% de estudiantes, recientemente
ha decretado que a partir del 1 de mayo ya se inicie con esa modalidad (Bernales,
2018).

Véasquez (2018) afirma que las instituciones educativas de la region
Amazonas Yy la provincia de Utcubamba estan en igual situacion en relacion al
planeamiento estratégico de educacién, existe un divorcio entre lo que se
planifica y lo que se operacionaliza, en la mayoria se da cumplimiento a las
disposiciones normativas, las que carecen de relacién directa entre planificaciéon
y operacionalizacién. Por otra parte, en la mayoria de las instituciones
educativas los instrumentos de gestidbn educativa se redactan de manera
unilateral, se limita a la intervencion de los directivos y los docentes de aula;
mostrando resistencia al acompafiamiento y monitoreo de los compromisos

escolares (Matus, 2022).

En este contexto de analisis se formula la siguiente interrogante: ¢ Cémo se
relaciona la planificacion estratégica y los compromisos de gestion escolar en las

instituciones educativas del nivel inicial del distrito del Milagro, Amazonas?

El estudio se justificacion cientificamente en funcién a las dos variables, la
variable planificacion estratégica con la teoria plan estratégico sectorial
multianual 2016 -2021, conté con el apoyo del (CEPLAN) utilizando como
metodologia aprobada las tendencias del sector y el modelo conceptual. La

teoria de gestion escolar hizo lo propio con los compromisos de gestion escolar,



como légica de accion emergente (Pérez, 2018). Socialmente permite elevar el
nivel de conciencia como profesores de educacion inicial orientado a asumir
compromisos compartidos. Metodol6gicamente el estudio se justifica porque las
acciones que se realizan se enmarcan siguiendo los pasos y la metodologia de

la investigacion cientifica.

El objetivo general es: determinar la relacion entre planificacion estratégica
y los compromisos de gestién escolar en las instituciones educativas del nivel
inicial del distrito del Milagro, Amazonas. Los objetivos especificos son:
determinar la relacion entre planificacion estratégica y el desarrollo integral de
las y los estudiantes del nivel inicial, determinar la relacién entre planificacion
estratégica y el acceso de las y los estudiantes al SEP hasta su culminacion del
nivel inicial, determinar la relacion entre planificacion estratégica y la gestion de
condiciones operativas orientadas al sostenimiento del servicio educativo,
determinar la relacién entre planificacion estratégica y la gestidén de la practica
pedagodgica orientada al logro de los aprendizajes y determinar la relacion entre
planificacién estratégica y la gestion de bienestar escolar que promueve el

desarrollo integral de los estudiantes.



Il. MARCO TEORICO

El estudio realizado en Ecuador por Gutiérrez, (2019) tuvo como propésito
verificar la gestién escolar y su influencia en la planificacion estratégica en la
educacion basica de Playas, Ecuador, investigacion basada en el enfoque
cuantitativo, disefio descriptivo — correlacion, tipo no experimental. Los
resultados sefialan que el monitoreo pedagdgico es regular con un 53,8%, y la
planificacidn estratégica también es regular en un 46,2%. Concluyendo que, las
dimensiones gestion organizacional, gestion académica, gestion direccion y
gestion control establecen una relacion regular con la variable planeamiento

estratégico al tener un promedio mayor al 50% regular.

El estudio de Sanchez (2018) cuyo proposito fue identificar aspectos del
liderazgo del directivo que contribuye a la gestion escolar eficaz. La metodologia
gue se aplico fue no experimental de corte cualitativo. El resultado refiere que el
éxito de la gestion depende del liderazgo de cada miembro de la comunidad, a
la vez que los directivos pongan en marca los estilos de liderazgo existentes y
su propio estilo. Concluyendo que, los directivos desconocen el alcance de su
funcibn como directivo y por lo tanto su gestion se basa en la aplicacion de
normas, es por ello que urge la necesidad de formar directivos con capacidad de
planeamiento estratégico donde ponga en marcha sus actitudes, capacidades y

competencias con su propio estilo de gestion.

Garcia et al. (2018) efectuaron una investigacion con la finalidad de mejorar
la gestion educativa analizando los factores asociados en el escenario de México
a partir de lareforma del 2015. Estudio abordado a partir del enfoque cuantitativo,
disefio descriptivo, tipo no experimental. Los resultados indican que para
alcanzar la tan anhelada aspiracion de calidad educativa en cualquier nivel
educativo no solo requiere de unir voluntades, se tiene que vincular las teorias
pedagogicas con la interrelacion de la gestion educativa mas la calidad
académica de sus miembros de la comunidad educativa. Concluyendo que, los
directivos de las instituciones educativas tienen una tarea relevante y son los
primeros en preparar las condiciones de la calidad educativa con la participacion
de todos los agentes educativos brindandoles las herramientas necesarias para
comprender las interrelaciones entre la tecnologia, la ciencia y los diferentes

ambitos sociales.



Miraya (2021) realizé en Argentina un estudio con la finalidad de analizar
comparaciones de las politicas puestas en marcha a favor de la primera infancia
en Latinoamérica para facilitar a los gobiernos con equipos técnicos,
investigadores y docentes capacitadores. Investigacion cuantitativa, tipo basica
y disefio descriptivo. Los resultados sefialan que, en América Latina, los paises
gue presentan menos oportunidades a la educacién temprana y acceso a
servicio. Los mayores esfuerzos puestos en marcha en la Ultima década para
mejorar la calidad educativa en educacion inicial lo lideran Uruguay, Chile, Costa
Rica, Bolivia y Argentina. Concluyendo que, los desafios a los que se tiene que
enfrentar cuando se implementa un programa educativo son las leyes generales
de educacién, las politicas educativas, el financiamiento, la gobernanza, la
integralidad, el acceso y la garantia de la gratuidad de educcion inicial publica.
Estos resultados coinciden con los que se presentan en un estudio presentado
por (Anaya et al., 2021).

Gbémez (2021) desarroll6 un trabajo de investigacion con la finalidad de
correlacionar la planificacion estratégica con la gestion del conocimiento en
docentes del cercado de Lima. Investigacion no experimental, de enfoque
cuantitativo, disefio correlacional, aplicado a 35 docentes. Los resultados
sefialan que si existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y la
gestion del conocimiento. Concluyendo que, los cambios no se hacen de un
momento a otro, estos requieren de una planificacién estratégica y que no es
sencillo de asumir, requiere del manejo de conocimientos en diferentes aspectos
de la gestion para dar solucion a los mdultiples problemas, priorizando la
capacitacion de los docentes y realizandolo de manera permanente, estudio que

guarda relacion con (Cabrera, 2018)

Huanca y Sanchez, (2020) desarrollaron una investigacion con el objetivo de
analizar la influencia de la gestiobn operativa pedagdégica y la planificacion
estratégica en colegios de inicial del sur. Investigacion de disefio descriptivo —
explicativo de corte cuantitativo, aplicado a 47 docentes. Los resultados nos
muestran la influencia positiva de la gestién operativa y pedagdgica con la
planificacidn estratégica, es por ello que urge la necesidad de manejar una vision
compartida de planificacion estratégica en aras de mejora de los aprendizajes de

los infantes. Concluyendo que, las instituciones de educacion inicial para



alcanzar el éxito en los aprendizajes de los infantes tienen establecer la relaciéon
entre la planificacion realizada, la organizacion de los recursos a utilizar, la

ejecucion y operacionalizacion de lo planificado.

Turin (2019) con la finalidad analizar el compromiso de la gestion escolar en
dos instituciones educativas estatales de Lima; presenta una investigacion de
disefio descriptiva simple, tipo basica y enfoque cuantitativo. Los resultados
muestran que, no existe diferencia en los compromisos correspondientes a la
valoracion interna retencion anual y progreso de los aprendizajes, del mismo
modo en la practica pedagdgica detecta a través del monitoreo y
acompafnamiento en funcién a los afios anteriores. Pero si existe diferencia en
otros compromisos de gestion de las instituciones educativas intervenidas.
Concluyendo gue se tiene que priorizar las dimensiones de caracter operativo en

relacion a los de producto.

Acevedo y Gaspar (2018) realizaron un estudio de gestidn institucional y
planificacion estratégica en la red Ayaccocha, Acoria. Investigacion descriptiva —
correlacional, enfoque cuantitativa y tipo basica, aplicado a 27 docentes del nivel
inicial. Los resultados afirman que para alcanzar una mayor participacion de los
actores educativos se tiene que valor la gestion que realizan los directivos y la
participacion de los agentes en la elaboracién de los instrumentos de gestion
escolar a mediano y largo plazo. Concluyendo que el éxito de la gestidén
institucional va de la mano con la claridad de visién y mision institucional que los
actores educativos tienen para alcanzar las metas trazadas, comprometiéndose
todos en las acciones planificadas desde el comienzo hasta el final,
estableciendo un buen clima institucional, liderazgo en forma horizontal de todos
en sus funciones designados, sostenidos en los procesos de planeamiento

estratégico institucional.

La variable planeamiento estratégico encuentra soporte cientifico en la teoria
del plan estratégico sectorial multianual 2016 -2021, quien de acuerdo con
CEPLAN (2021) en donde argumenta que la planificacion estratégica es el
proceso mediante el cual se decide qué programas va a poner en marcha la
organizacion y cuantos recursos deben asignarse para ampliar las perspectivas
y minimizar los riesgos. La planificacion estratégica es una herramienta para

tratar las condiciones actuales con el fin de hacer predicciones para el futuro, de



modo que los planes estratégicos se utilizan como directrices que las
organizaciones utilizan en funcion de sus condiciones actuales para los proximos

5-10 afnos.

En general, la planificacion estratégica es un proceso de establecer objetivos
generales a largo plazo y luego definir un camino claro y estructurado para
alcanzarlos. Es un medio para ver el panorama general en lugar de la
planificacidn tactica que apunta a tareas a corto plazo. En la ensefianza, es como
construir un plan de estudios anual versus un plan de lecciones (Soulard et al.,
2018).

Hersperger et al. (2018) sefiala que la planificacion estratégica forma parte
del proceso de definicion de los objetivos principales, la politica de adquisicion y
el uso de los recursos estratégicos que se utilizaran para alcanzar los objetivos.
Por lo tanto, se puede argumentar que la planificaciéon estratégica es el proceso
de decidir qué programas va a poner en marcha la organizacion y determinar
gué debe y qué puede hacerse (Faiz et al., 2019). Permite a la organizacion
pasar de las condiciones actuales a las condiciones de los afos futuros para
alcanzar los objetivos deseados. El concepto de planificacion suele
denominarse toma de decisiones y gestion. George et al. (2019) explican que el
proceso de planificacion estratégica consta de siete partes interrelacionadas, a
saber (1) evaluacion de la organizacion en términos de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (DAFO); (2) formulacién de la mision
de la organizacion; (3) formulacion de la filosofia y la politica de la organizacion;
(4) definicion de los objetivos estratégicos; (5) definicion estratégica de la
organizacion; (6) implementacion estratégica de la organizacion; y (7) control
estratégico de la organizacion (Hu et al., 2018).

En ese sentido, la planificacion estratégica implica una evaluacién de la
organizacion en términos de puntos fuertes, puntos débiles, oportunidades vy
desafios, la formulacion de una misién y una filosofia politica, la definicion de
objetivos estratégicos y la aplicacion del control . La fase de desarrollo de la
planificacion estratégica requiere un andlisis de las condiciones actuales y
futuras, la identificacion de los puntos fuertes, los puntos débiles, las
oportunidades y las amenazas de las instituciones/organizaciones, la

consideracion de las normas y el encuadre de las necesidades y los valores de



los factores de apoyo, la formulacién de los criterios de éxito y la definicion de
las normas de asignacion y los recursos (Ogunode et al., 2021). Si estos pasos
se llevan a cabo correctamente, la planificacion estratégica desarrollada por la

escuela producira los resultados esperados.

La planificacion del sector de la educacion es el proceso mediante el cual se
prepara el plan del sector de la educacion. El proceso de planificacion consta de
una serie de fases, que incluyen: (1) la investigaciéon de los hechos, es decir, el
funcionamiento actual del sector, a través de un analisis sectorial 0 un analisis
de situacion mas limitado; 2) trazar un mapa del futuro, es decir, establecer
objetivos politicos, formular metas y objetivos estratégicos, evaluar las
necesidades y la disponibilidad de recursos, establecer prioridades y disefar
estrategias de aplicacion; y 3) la elaboracién de planes de aplicacion (Gryshova
et al., 2019).

Un plan estratégico permite inspirar a toda comunidad a tomar medidas y
hacer cambios. Al hacer que las metas o la vision de la escuela sean alcanzables
con un plan procesable, en lugar de completamente abstracto, involucrar a las
personas ayudandolos a asumir su papel en el proceso. El plan estratégico
puede capturar los objetivos y las mentes de todos en la comunidad educativa y
permitirles ser parte de algo mas grande, proporcionando un propdsito y un
proceso. Es poderoso comprometerse con algo mas grande que uno mismo, y
es un predictor significativo de la felicidad (Leonello et al., 2018). Esta inspiracion
puede ser un ingrediente vital para una comunidad escolar préspera y puede
conducir a resultados positivos como una alta retencidon de maestros y la
participacion de los estudiantes. Incluso el proceso colaborativo de crear un plan
estratégico por si solo puede tener efectos poderosos en su comunidad escolar.

La diferencia entre la planificacion estratégica educativa y la empresaria es
gue el primero es el hecho de que los sistemas de valores de las instituciones
educativas se basan en la idea de inversiones a largo plazo en educacion, asi
como en la creacion de conocimiento (Dmitriyevich, 2019). Por el contrario, las
empresas a menudo se concentran en resultados financieros a corto plazo
(Andres et al. 2021). Por lo tanto, un plan estratégico centrado en la innovacion
académica en lugar de la mera sostenibilidad financiera tiene mas posibilidades

de encontrar el apoyo de los lideres educativos y las escuelas (Deschénes et al.,



2020). En segundo lugar, la planificacidn estratégica en la ensefianza incluye, y
se basa en gran medida, en la participacion de la comunidad: padres, estudiantes
y otros constituyentes. Muchos lideres experimentados en educacion admiten
gue sin el apoyo de la comunidad, la mayoria de los planes de ensefianza son
propensos al fracaso. La diferencia final esta en la forma en que funciona la
gobernanza compartida en la educacion (Alam et al., 2018). En los negocios,
puede decidir conducir a través de sus decisiones y direcciones en un enfoque
de arriba hacia abajo. Sin embargo, en la educacion, es importante crear
consenso y garantizar la participacion en varios departamentos, escuelas y
facultades. Es esencial reunir a toda la comunidad académica en la misma
pagina y construir un proceso de ensefianza de lecciones inclusivo y

transparente desde el principio (Kharazishvili et al., 2019).

Es asi que CEPLAN (2021) propone lineamientos de acuerdo a lo sefalado
el e documento prospectivo al 2030, dichos lineamientos se detallan a

continuacion:

el primer componente del planeamiento estratégico en el marco de la calidad
educativa es “Aprendizajes” mediante el desarrollo de cinco sub componentes:
educabilidad, materiales y recursos, Contenido curricular, Innovacién y acceso
educativo. Elementos que tienen que estar orientados para que los estudiantes
desarrollen nuevas competencias, actitudes, capacidades y habilidades a través
de las herramientas y contenidos trabajados teniendo en cuenta la edad, el

tiempo, el lugar donde se desarrolla y la cultura de los pueblos.

El segundo componente es calidad docente, considerado como el agente
impulsor de los aprendizajes escolares, es por ello que todos los sistemas
educativos estan en la obligacion de convocar a los mejores en el marco de un
curriculo que permita poner en practica el conjunto de estrategias metodolégicas
gue garanticen el desarrollo del perfil de los estudiantes segun el nivel educativo
correspondiente. La calidad docente se lleva a cabo a tres de tres
subcomponentes; atraccion y compensacion docentes, formacion docente y

evaluacioén docente.

El tercer componente es la “Infraestructura” considerada como un aspecto
relevante en la planificacion estratégica para alcanzar la tan anhelada calidad de

la educacion, forma parte de este componente los servicios de conectividad a



internet, teléfono, agua potable, saneamiento, luz eléctrica; ademas de la
implementacion de espacios educativos con recursos especializados y
especificos como: sala de computacion, laboratorios de ciencias, bibliotecas,
canchas deportivas, salas de arte, gimnasios, talleres de musica, entre otros
como la implementacién de la infraestructura deportiva para fortalecer la
actividad deportiva y masificarlo en todos los niveles educativos, a traves de la
puesta en marcha de dos sub componentes. Espacios educativos e

infraestructura educativa y deportiva.

El cuarto componente es la planificacion estratégica CEPLAN que considera
que el desarrollo del deporte y la mejora de los aprendizajes requieren de la
presencia de un sistema educativo fortalecido el liderazgo principal de los
directivos, luego en el plano intermedio los docentes y demas agentes educativos
con el apoyo de las instituciones vinculantes como aliados estratégicos y el
manejo de informacion pertinente a la altura de las exigencias del mundo
cientifico y tecnoldgico (Zhang etal.,, 2022). En toda reforma educativa
implementada con éxito se tiene en cuenta el desarrollo de capacidades y
servicio inicialmente en la misma institucion educativa, luego en las instancias

intermedias (Huanes, 2018).

Las dimensiones del planeamiento estratégico. segun el MINEDU (2021)
para una mejor administracion de las instituciones educativas y alcanzar logros

de aprendizaje esperado se sefialan a continuacion.

Procesos estratégicos, esta dimension esta bajo la responsabilidad funcional
de los directivos quienes son las personas indicadas de generar direccion y
liderazgo a través del planeamiento institucional, consensuando estrategias de
trabajo para elaborar los instrumentos de gestion escolar de largo, corto y
mediano alcance; ademas de gestionar relaciones interinstitucionales generando
alianzas estratégicas con los representantes de las diferentes instituciones
sociales de la zona como la DEMUNA, Policia Nacional, Fiscalia, Red de Salud,
Hospitales, etc., y finalmente el monitoreo y acompafiamiento, utilizaciéon del

SIAGIE y cuadros estadisticos.

Los procesos operativos, ponen en practica el desarrollo pedagdégico y la
convivencia escolar en las instituciones educativas, bajo el liderazgo de los

docentes de aula con sus coordinaciones pedagdgicas y comisiones respectivas,
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llevando a cabo acciones concretas como: la matricula, preparando las
condiciones para la gestion de los aprendizajes, fortaleciendo el desempefio
docente, gestionando los aprendizajes y la convivencia escolar y la participacion
(Davlatmirzayevich, 2022), explicitadas a través del trabajo en equipo,
asumiendo responsabilidades a través de las comisiones institucionales,
convocando a reuniones a los padres de familia, implementando buenas
practicas pedagdgicas y liderando proyectos de innovacioén pedagdégica (Cleary
et al., 2022).

Procesos de soporte. Toda institucién educativa dentro de su planificacion
estratégica debe considerar los procesos de soporte que esta orientada a la
gestion de recursos financieros, humanos y administracién del sistema logistico,
sistema y TIC y asuntos juridicos legales; mediante la implementacion de
actividades que conlleven al cumplimiento de la jornada laboral completa y
monitoreo y desempefio a través visitas a las aulas y reuniones de reflexion
(Zuilkowski et al., 2018).

La variable compromisos de gestion escolar se sustenta en la teoria de
gestién escolar como logica de accidbn emergente segun Pérez (2018) todos los
paises del mundo luchan que sus ciudadanos reciban una educacion de calidad,
siendo su principal preocupacion la desburocratizacion del sistema educativo
orientado hacia un modelo horizontal, donde todos los actores educativos sean
protagonistas de su propio destino institucional, con la finalidad de alcanzar los

propositos educativos planificados dentro y fuera de la institucion.

La recuperacion del sentido y las practicas pedagdgicas con la participacion
de los agentes implicados, requiere de la formalizacion, teniendo como
instrumento principal el (PEI) donde la visiébn y mision institucional es producto
de un acuerdo consensuado y todas las estrategias aplicadas en el Proyecto
Curricular Institucional (PCI) conducen a la concrecion de proyectos de
innovacién, buenas practicas, proyectos de investigacion como mecanismos de
autogestion que convoca a la comunidad educativa a trabajar por mejorar logros

de aprendizajes de los escolares (Zapata, 2018).

Los maestros desempefian un papel importante en la educacion de los
futuros miembros de una sociedad a través de su trabajo en las escuelas.

Ademas, los docentes de las instituciones de ensefianza superior, de las
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escuelas de formacion técnica y de los centros de aprendizaje permanente y de
educacion recurrente desempefian un papel fundamental en la promocién del
desarrollo econémico y tecnolégico, asi como en el mantenimiento del bienestar
de las sociedades a las que sirven (Garira, 2020). En consecuencia, los factores
gue influyen en los niveles de compromiso de los docentes en las escuelas y en
los sistemas educativos mas amplios deben ser necesariamente el centro de un
importante campo de investigacion que conduzca a la introduccion de reformas
y cambios en las aulas y salas de conferencias, escuelas, instituciones y centros

de aprendizaje, y sistemas nacionales de educacion (Razak et al., 2019).

Las instituciones educativas deben ser vistas como organizaciones flexibles
donde la auto organizacion favorece a la identidad y autonomia que les permita
llegar a consensos y asumir compromisos de gestion escolar que conlleve a la
realizacion e implementacion de cambios estratégicos, operativos y de soporte
con el propésito de poner en marcha cambios capaces de dar solucion a
cualquier problema (Suryani et al., 2020). Asimismo, los directivos tienen que
facultar responsabilidades en funcién a sus potencialidades y capacidades, a
través de la conformacion de comisiones institucionales y equipos de trabajo
docente y administrativos para compartir experiencias y saberes
complementarios (Darmaji et al., 2019).

El estilo de conduccién del funcionamiento de una institucion educativa en
épocas actuales requiere de la conformacién de una organizacion inteligentes
donde se fomenten aprendizajes abiertos orientados a la transformaciéon y
cambio permanente a través del compromiso constante (Kaiseroglou vy
Sfakianaki, 2020), tomando en consideracion a las acciones siguientes:
disminucién de las jerarquias a través de la conformacién de equipos de trabajo
con autonomia, fomento de espacios de reflexion e intercambio, tiempo efectivo
del equipo directivo en las aulas, escuela que atiende a las necesidades de los
estudiante en tiempo Optimo, implementacion de proyectos de innovacion
(Zapata & Restrepo, 2018)

MINEDU (2021) sostiene que los compromisos de gestidon escolar para el

afo 2022 esta conformado por cinco dimensiones:

Desarrollo integral de las y los estudiantes al nivel inicial. Esta dimension

esta orientada que todos los estudiantes del nivel inicial desarrollen habilidades
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socioemocionales de acuerdo a las edades de tres, cuatro y cinco afios, teniendo
en consideracion los indicadores de: incremento de cantidad y porcentaje de los
estudiantes en el nivel satisfactorio producido dentro de la institucién educativa,
reduccion del niamero de estudiantes en nivel de inicio, incremento satisfactorio
en evaluaciones estandarizadas local, regional y nacional y, reduccién del

numero de estudiantes con niveles de inicio en evaluaciones estandarizadas.

Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta su culminacién del nivel inicial.
Este compromiso busca que todos los estudiantes accedan al servicio educativo
gue el pais les ofrece, sin distincién alguna por raza, color, sexo, lengua, zona
geografica, religion, clase social, entre otros y que estos estudios no se vean
interrumpidos durante el desarrollo de las clases y que logren satisfactoriamente

en el caso de educacion inicial el I y 1l Ciclo de estudios.

Gestidn de condiciones operativas orientadas al sostenimiento del servicio
educativo. Contempla la puesta en marcha de las estrategias administrativas,
pedagogicas e institucional que conlleven a toma de decisiones de los directivos
y la comision de condiciones operativas en el marco de brindar mejor seguridad,
funcionalidad y accesibilidad en relacion a los discursos disponibles y normativa

vigente.

Gestion pedagogica orientada al logro de los aprendizajes. Esta dimensién
es la mas predominante en los compromisos de gestion institucional, tiene una
relacion directa con los logros de aprendizaje de los escolares y en ella se
desarrollan actividades de planificacién, organizacién, ejecucion y monitoreo
donde las experiencias de aprendizajes permiten la seleccion de las sesiones de
aprendizaje en funcion a la problematica detectada y el valor pedagdgica que

cada docente da al momento de realizar su clase.

Gestidn del bienestar escolar. En esta dimension se promocionan espacios
de desarrollo socio afectivo y cognitivo mediante la tutoria individual y grupal,
implementando la estrategia de orientacion educativa permanente. Ademas,
promueve el bien comun a través de las relaciones interpersonales en el marco
de una convivencia democrética, pacifica e inclusiva, en escuelas seguras con

igualdad de género y didlogo intercultural.
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lI.LMETODOLOGIA
3.1 Tipo y disefo de investigacion

La investigacion fue de tipo basica debido a que solo se buscé estudiar las
variables, es decir realizar mayor aporte descriptivo de las variables en una
poblacion determinada. De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), una
investigacion basica busca contribuir a la comunidad cientifica con mayor aporte
descriptivo de una determinada problematica

El enfoque fue cuantitativo debido a que los datos que se obtienen después
de la aplicacion de los instrumentos, fueron de tipo numéricos y porcentuales,
dicha informacion ayud6 a determinar las correlaciones de las variables. De
acuerdo con Cevallos etal. (2017) una investigacion cuantitativa, describe,
analiza e interpreta resultados partiendo de informacion numérica y porcentual.

El disefio utilizado es no experimental correlacional — transversal, porque la
obtencion de los resultados esta orientados a recoger la informacion en forma
horizontal, sin considerar jerarquias, recabados en un solo momento y segun la
intencién del autor realizando un andlisis de correlacion de causas y efectos de
la problemética abordada (Hernandez y Mendoza, 2018).

Se esquematiza:

X1
M I r
Y2
Donde:
M = Muestra

X1 = Observacion a la variable planificacion estratégica

r = Coeficiente de correlacion

Y2 = Observacion de la variable compromisos de gestion escolar
3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Planificacién estratégica

Variable 2: Compromisos de gestion escolar

La operacionalizacion de las variables se muestra en el anexo 2.
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3.3 Poblacién, muestra

En esta investigacion esta constituida por 36 docentes del nivel inicial de las
10 instituciones que existe en el distrito del Milagro, Utcubamba, Amazonas,
segun consta en la tabla 1. La poblacion segun Siliceo (2017) esta definida por
la totalidad de las caracteristicas del objeto de estudio, para ser considerada

como elementos a ser trabajadas.

Tabla 1

Distribucién del numero de integrantes de la poblacién de estudio
Institucién N° Sexo Total Porcentaje
Educativa H M
El Milagro IEI N°204 0 3 3 6,5
Siempre Viva IEI N°312 0 3 3 6,5
Las Pircas IEI N°354 0 1 1 2,2
Jorobamba IEI N°292 0 3 3 6,5
El Valor IEI N°288 0 2 2 4,3
San Pedro IEN°16292 3 5 8 17,4
Cruce Cayalti IEI N°17188 2 2 4 8,7
Papaya Alta IEIN°16026 1 2 3 6,5
Huarangopampa [EIN°16602 1 2 3 6,5
El Reposo IEI N°17786 11 5 16 34,8
Total 18 28 46 100

Nota. Siagie 2022
La muestra estd conformada por 28 docentes del nivel inicial de las 10

instituciones educativas publicas del distrito de EI Milagro, Utcubamba,
Amazonas segun el Cuadro de Asignacion del Personal de cada institucion
educativa, 10 hombres y 18 mujeres (Anexo 3). Considerada a la muestra como
una parte del objeto de estudio y esta representadas por las caracteristicas o
atributos del mismo que lo hacen representativa (Siliceo, 2017).

Entre los criterios de inclusién se ha tenido en cuenta a los docentes que
trabajan en una institucion educativa inicial de servicio con atencion de cero a
cinco afos, docente nombrado o contratado de una institucion educativa publica
gue esté en la jurisdiccion del distrito de EI Milagro, Utcubamba, Amazonas.

Se ha excluido a aquellos docentes de educacion inicial que no estén
trabajando en el nivel inicial en el distrito del Milagro, Utcubamba, Amazonas,
docentes de inicial que estén con licencia por motivo de salud y/o personales y

a aquellos que estén laborando en el sector privado.
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La unidad de analisis, estd conformada por los docentes de nivel inicial del
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) de las 10 institucion educativas de
educacion inicial del distrito del Milagro, Utcubamba, Amazonas.

3.4 Teécnica e instrumentos de recoleccion de datos.

La técnica utilizada en esta investigacion es la encuesta. De acuerdo con
Cevallos etal. (2017) la encuesta es una técnica que permite recolectar
informacion de forma masiva y en poco tiempo, brindando resultados
generalizados para una poblacién.

Como instrumento se utilizd un cuestionario, segun Siliceo (2017) es el
instrumento mas utilizado en los trabajos de investigacion por su facilidad y
agilidad en su aplicacion al estar estructurado con preguntas relacionadas a las
dimensiones de estudio con su respectiva escala de valoracién.

En referencia a la validez, los instrumentos de recojo de informacion fueron
sujetos a juicio de expertos, profesionales seleccionados a través del manejo del
tema trabajado y con reconocimiento social en la zona. De acuerdo con Cevallos
etal. (2017) la validez es la revision y aceptacién de aplicabilidad de los
instrumentos por el juicio de expertos que tiene buen dominio de las variables.

Tabla 2
Juicio de expertos

Apellidos y Nombres Gra}dq Anqs de. Observaciones
Académico experiencia
Mera Alarcén Henry Armando Doctor 35 Aplicable
Cabrera Larreategui Silvia Ysela  Doctora 15 Aplicable
Haydee Arrese Nima Magister 20 Aplicable
Ascurra Guerrero, Karin Magister 12 Aplicable

Considerando que, la confiabilidad de un instrumento de investigacion es el
grado en que una prueba da resultados de coherencia y consistencia mediante
el proceso estadistico, y si este es superior al 0,8 representa muy alta
confiabilidad y se acepta el instrumento (Posso y Bertheau, 2020).

Por lo tanto, para la confiabilidad de los instrumentos en esta investigacion
se utilizd como estadistico el Alfa de Cronbach que sirvié para comprobar el nivel
de confiabilidad a partir de la prueba de consistencia interna, obteniendo como
resultado que los instrumentos aplicados poseen valores de 0, 877
considerandolo de muy alta confiabilidad, por lo que se acepta los instrumento

para su aplicabilidad, para ello se uso software educativo SPSS (Anexo 7).
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3.5 Procedimientos

Desde el inicio de la investigacion se realizo la coordinacion previa con las
directoras de las diez instituciones educativas de nivel inicial del distrito El
Milagro, posteriormente se hizo lo mismo con las docentes de aula del nivel
inicial, padres de familia para informarles claramente y brindarles precisiones
sobre los procesos éticos que se consideran en esta investigacion, solicitando
de esta manera autorizacién de participaciéon voluntaria; asimismo garantizar su
ejecucion con la firma de los consentimientos informados.

El marco tedrico se fundamento6 en diversos autores, los mismos que fueron
extraidos articulos cientificos indizados en base de datos como Scopus, Ebsco
Host, Science, Journal y repositorios de universidades reconocidas tanto
nacionales como internacionales.

La validacion se realizé bajo los criterios de pertinencia, relevanciay claridad,
permitiendo cuantificar la validez de contenido y la relevancia respecto a la
planificacion estratégica y los compromisos de gestion escolar, cada item fue
evaluado por 04 expertos de manera dicotémica.

3.6 Métodos y andlisis de datos

En esta investigacion, el método de andlisis estadistico es descriptivo, ya
gue se realizé un analisis mediante la organizacion y esquematizacion de la
informacion de manera estructurada. Se utilizo el software SPSS para el andlisis
estadistico en funcion a los datos de la muestra a través de la estadistica
descriptiva de Pearson debido a que en la prueba de normalidad los datos
arrojaron ser no parametricos.

3.7 Aspectos éticos

En la presente investigacion se considero la autonomia, teniendo en cuenta
el respeto por la toma de decisiones de manera autbnoma y sin presiones.
También, se tuvo en consideracion la justicia, dando un trato igualitario a todos.
La confidencialidad fue otro de los principios que primaron en esta investigacion,
garantizando que la informacion recabada sea solo de uso de los investigadores
con fines de investigacion. También se consider6 el consentimiento informado,
gue busca que los involucrados sean informados de manera clara, veraz y sin
condicionamientos. De acuerdo con Moscoso y Diaz (2018) manifiesta que todo
trabajo de investigacion debe estar basado en principios éticos que los autores
deben seguir para salvaguardar la integridad de los participantes.
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IV. RESULTADOS

Segun los objetivos planteados y como resultado del procesamiento de la

informacion se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 3
Prueba de normalidad variable planificacion estratégica
Shapiro - Wilk
Planificacién Estadistico gl Sig
estratégica 842 28 201

Segun tabla 3, se constata que el estudio tuvo como grado de libertad gl (28),
un nivel de significancia de 0, 201 y un puntaje estadistico de 0,842, con una
muestra de 28 docentes, razon por la cual se aplicé la prueba de normalidad de
Shapiro Wilk por tener una muestra menor a 50 unidades. Debido a que el grado
de significancia fue mayor a 0,05, se determina que los datos son paramétricos,
por lo tanto, se utilizé la prueba de correlacién de Pearson.

Tabla 4
Prueba de normalidad variable compromisos de gestidn escolar
Shapiro - Wilk
Compromisos de Estadistico gl Sig.
gestion escolar 824 28 301

Segun tabla 4, se constata que el estudio tuvo como grado de libertad gl (28),
un nivel de significancia de 0,301 y un puntaje estadistico de 0,842, con una
muestra de 28 docentes, razon por la cual se aplicé la prueba de normalidad de
Shapiro Wilk por tener una muestra menor a 50 unidades. Debido a que el grado
de significancia fue mayor a 0,05, se determina que los datos son paramétricos,

por lo tanto, se utilizé la prueba de correlacién de Pearson.
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En relacion al andlisis descriptivo y correlacion de variables se tiene:

Tabla 5
Nivel de correlacion de la variable planificacion estratégica y el compromisos
de gestion escolar

Compromisos

y Planificacion y
Correlacion o de gestion
estratégica
escolar
Coeficiente de
. 1,000 ,510
Planificacion correlacion
Pearson . _ )
estratégica Sig. (bilateral)  ,000 ,024
N 28 28
Coeficiente de 510 1,000
Compromisos correlacion
Pearson  de gestion Sig. (bilateral) ,024 ,000
escolar
N 28 28

Nota. La tabla de correlacién posee un margen de error del 5%

En la tabla 5 seguin Pearson existe una correlacién positiva moderada debido
a que el coeficiente de correlacion fue 0,510, y el grado de significancia fue de
0,024, dando lugar a aceptar la hipotesis alterna y rechazar la nula, es decir,
existe una correlacion estadisticamente significativa entre de la variable
planificacion estratégica y el compromisos de gestion escolar. Esto indica que la
planificacion que realizan los directivos y docentes esta asociada a los intereses

y requerimientos de los estudiantes y la comunidad educativa.
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En referencia a la correlacion especifica de las variables se obtiene como

resultados
Tabla 6
Correlacion de planificacién estratégica y desarrollo integral de los estudiantes
Correlacion Planificacion  Desarrollo
estratégica integral de los
estudiantes
Pearson  Planificacibn  Coeficiente de ,341 1,000

estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,006 0,000

N 28 28

Nota. La tabla de correlacién posee un margen de error del 5%

En latabla 6, se constata segun Pearson existe una correlacion positiva débil
entre planificacidn estratégica y desarrollo integral de los estudiantes al alcanzar
un 0,341, asimismo el grado de significancia fue 0,006, por lo que corresponde
a aceptar la hipétesis alterna y rechazar la nula; es decir que la planificacion
estratégica que realizan los directivos tiene relacién estadisticamente
significativa con el desarrollo integral de los estudiantes.

Tabla 7

Correlaciéon variable planificacion estratégica y acceso de los estudiantes al
Servicio Educativo Peruano

Correlacion Planificaciobn  Acceso de los
estratégica estudiantes al
Servicio
Educativo
Peruano
Pearson Planificacion Coeficiente de ,444 1,000
estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,018 0,000
N 28 28

Nota. La tabla de correlacién posee un margen de error del 5%

En latabla 7, se constata segun Pearson existe una correlacion positiva débil
entre planificacion estratégica y acceso de los estudiantes al servicio educativo

peruano al alcanzar un 0,444, asimismo el grado de significancia fue 0,018; lo
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gue implica que la planificacién estratégica que realizan los directivos tiene
relacion estadisticamente significativa con las expectativas de acceso a los
estudiantes al SEP.

Tabla 8

Correlacion variable planificacion estratégica y gestion de condiciones
operativas

Correlaciéon Planificacibn  Gestion de
estratégica condiciones
operativas
Pearson Planificacion Coeficiente de ,556 1,000
estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,007 0,000
N 28 28

Nota. La tabla de correlacién posee un margen de error del 5%

En la tabla 8, se constata segin Pearson existe una correlacion positiva
moderada entre planificacién estratégica y gestion de condiciones operativas al
alcanzar un 0,556, asimismo un grado de significancia fue de 0,007; lo que
implica que la planificacién estratégica que realizan los directivos guarda relacion
estadisticamente significativa con la gestion de condiciones operativas.

Tabla 9

Correlacion variable planificacion estratégica y gestion de la practica
pedagogica orientada al logro de los aprendizajes

Correlacion Planificacion  Gestién de la
estratégica practica
pedagogica
orientada al
logro de los
aprendizajes
Pearson Planificacion Coeficiente de ,432 1,000
estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,022 0,000
N 28 28

Nota. La tabla de correlacion posee un margen de error del 5%

En la tabla 10, se constata segin Pearson existe una correlacién positiva
débil entre planificacion estratégica y gestion de la practica pedagdgica orientada

a los logros de los aprendizajes al alcanzar un 0,432, asimismo el grado de
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significancia fue de 0,022; lo que implica que la planificacion estratégica que
realizan los directivos tiene relacion estadisticamente significativa con la gestion

de la préactica pedagdgica orientada a los logros de los aprendizajes.

Tabla 10
Correlacion variable planificacién estratégica y gestion del bienestar escolar
Correlacion Planificacion  Gestién del
estratégica bienestar
escolar
Pearson Planificacion Coeficiente de ,434 1,000
estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,021 0,000
N 28 28

Nota. La tabla de correlacion posee un margen de error del 5%

En la tabla 10, se constata segun Pearson existe una correlacion positiva
débil entre planificacion estratégica y gestion del bienestar escolar al alcanzar un
0,434, asimismo el grado de significancia fue 0,021; lo que implica que la
planificacion estratégica que realizan los directivos guarda relacion

estadisticamente significativa con la gestién del bienestar escolar.
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V. DISCUSION

El objetivo general y los objetivos especificos sirvieron como referencia para
realizar la discusion de los resultados, los mismos que se redactaron teniendo
en cuenta los datos recogidos de los instrumentos aplicados en relacion a las

variables planificacion estratégica y compromisos de gestion escolar.

Referente al objetivo general, determinar la relacion entre planificacion
estratégica y los compromisos de gestidén escolar en las instituciones educativas
del nivel inicial del distrito del Milagro, Amazonas. Se constatd que existe una
correlacion positiva moderada y el grado de significancia fue menor a 0,05,
dando lugar a aceptar la hipétesis alterna y rechazar la nula, es decir, existe una
correlacion estadisticamente significativa entre de la variable planificacion
estratégica y el compromisos de gestion escolar. Esto indica que la planificaciéon
gue realizan los directivos y docentes estd asociada a los intereses y
requerimientos de los estudiantes y la comunidad educativa. Estos hallazgos
coinciden con el estudio internacional de Garcia et al (2018) desde la experiencia
mexicana afirma que los directivos de las instituciones educativas tienen una
tarea relevante y son los primeros en preparar las condiciones de la calidad
educativa con la participacion de todos los agentes educativos brindandoles las
herramientas necesarias para comprender las interrelaciones entre la tecnologia,
la ciencia y los diferentes ambitos sociales. Asimismo, a nivel nacional Gomez y
Gobmez (2021) afirma que los cambios no hacen de un momento a otro requiere
de una planificacion estratégica y que no es sencillo de asumir, requiere del
manejo de conocimientos en diferentes aspectos de la gestién para dar solucion
a los multiples problemas, priorizando la capacitaciéon de los docentes vy

realizandolo de manera permanente.

Del mismo modo encuentra soporte cientifico en la teoria del plan estratégico
sectorial multianual 2016 -2021, segun el MINEDU (2021), el mismo que conté
con el apoyo del Centro Nacional de Planeamiento estratégico (CEPLAN)
utilizando como metodologia aprobada las tendencias del sector y el modelo
conceptual, explicitado en cuatro componentes segun lo sefialado en el

documento Prospectivo al 2030.
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El primer componente del planeamiento estratégico en el marco de la calidad
educativa es “Aprendizajes” mediante el desarrollo de cinco sub componentes:
Innovacion en ciencia y tecnologia, educabilidad, materiales y recursos
educativos, contenido curricular y acceso y conclusion a la educacion. Elementos
gue tienen que estar orientados a la adquisicion de una educacion de calidad,
donde los estudiantes desarrollen nuevas competencias, actitudes, capacidades
y habilidades a través de las herramientas y contenidos trabajados teniendo en

cuenta la edad, el tiempo, el lugar donde se desarrolla y la cultura de los pueblos.

El segundo componente es calidad docente, considerado como el agente
impulsor de los aprendizajes escolares, es por ello que todos los sistemas
educativos estan en la obligacion de convocar a los mejores docentes que
generen el logro de aprendizajes en sus estudiantes en el marco de un curriculo
gue permita poner en practica el conjunto de estrategias metodoldgicas que
garanticen el desarrollo del perfil de los estudiantes segun el nivel educativo
correspondiente. La calidad docente se lleva a cabo a tres de tres
subcomponentes. Atraccion y compensacion docentes, formacion docente y

evaluacion docentes.

El tercer componente es la “Infraestructura” considerada como un aspecto
relevante en la planificacion estratégica para alcanzar la tan anhelada calidad de
la educacion, forma parte de este componente los servicios de conectividad a
internet, teléfono, agua potable, saneamiento, luz eléctrica; ademas de la
implementacion de espacios educativos con recursos especializados y
especificos como: sala de computacién, laboratorios de ciencias, bibliotecas,
canchas deportivas, salas de arte, gimnasios, talleres de musica, entre otros
como la implementacién de la infraestructura deportiva para fortalecer la
actividad deportiva y masificarlo en todos los niveles educativos, a través de la
puesta en marcha de dos sub componentes. Espacios educativos e

infraestructura educativa y deportiva.

El cuarto y ultimo componente de la planificacion estratégica en el marco de
CEPLAN es la “Gestidn sectorial” que considera que el desarrollo del deporte y
la mejora de los aprendizajes requieren de la presencia de un sistema educativo
fortalecido que involucre la participacion de los actores de la comunidad

educativa, tomando el liderazgo principal los directivos, luego en el plano
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intermedio los docentes y demas agentes educativos con el apoyo de las
instituciones vinculantes como aliados estratégicos y el manejo de informacion
pertinente a la altura de las exigencias del mundo cientifico y tecnoldgico. En
toda reforma educativa implementada con éxito a nivel nacional e internacional
se tiene en cuenta el desarrollo de capacidades y servicio inicialmente en la
misma institucion educativa, luego en las instancias intermedias. Contempla tres
sub componentes: Gestion de la informacién, gestion de las instituciones

educativas, gestion del sistema educativo.

Respecto al primer objetivo especifico, determinar la relacion entre planificacion
estratégica y el desarrollo integral de las y los estudiantes del nivel inicial, se
constata que existe una correlacion positiva débil entre planificacion estratégica
y desarrollo integral de los estudiantes, asimismo el grado de significancia fue
menor a 0,05, por lo que corresponde a aceptar la hipotesis alterna y rechazar la
nula; es decir que la planificacion estratégica que realizan los directivos tiene
relacion estadisticamente significativa con el desarrollo integral de los
estudiantes. Estos hallazgos se relacionan con el aporte internacional de Garcia
et al. (2018) previo analisis de la realidad Latinoamérica afirma que los desafios
gue se tiene que enfrentar cuando se implementa un programa educativo son las
Leyes Generales de Educacion, las politicas educativas, el financiamiento, la
gobernanza, la integralidad, el acceso y la garantia de la gratuidad de educcién
inicial publica. Del mismo modo a nivel nacional lo hace Huanca et al (2020)
corroborando que las instituciones de educacion inicial para alcanzar el éxito en
los aprendizajes de los infantes tienen que establecer la relacion en el siguiente
orden: la planificacion estratégica con la gestiébn pedagdgica, planificacion
estratégica con la gestion escolar y planificacion estratégica con la gestion

operativa.

Del mismo lo realiza la teoria de gestibn escolar como logica de accion
emergente segun Hersperger et al. (2018) todos los paises del mundo luchan
brindar una educacion de calidad a sus ciudadanos, siendo su principal
preocupacion la desburocratizacién del sistema educativo orientado hacia un
modelo horizontal en el marco de la descentralizacion y autonomia escolar,
donde todos los actores educativos sean protagonistas de su propio destino

institucional, con la finalidad de alcanzar los propositos educativos planificados
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dentro y fuera de la institucion. La recuperacion del sentido y las practicas
pedagogicas con la participacion de los agentes implicados, requiere de la
formalizacion de los compromisos de gestiébn escolar, teniendo como
instrumento principal de gestion al Proyecto Educativo Institucional (PEI) donde
la visién y mision institucional es producto de un acuerdo consensuado y todas
las estrategias aplicadas en el Proyecto Curricular Institucional (PCI) conducen
a la concrecion de proyectos de innovacién, buenas practicas, proyectos de
investigacibn como mecanismos de autogestion que convoca a la comunidad

educativa a trabajar por mejorar logros de aprendizajes de los escolares.

Las instituciones educativas deben ser vistas como organizaciones flexibles
donde la auto organizacion favorece a la identidad y autonomia que les permita
llegar a consensos y asumir compromisos de gestion escolar que conlleve a la
realizacion e implementacion de cambios estratégicos, operativos y de soporte
con el proposito de poner en marcha cambios capaces de dar solucion a
cualquier problema. Asimismo, los directivos tienen que facultar facultades a los
integrantes de la comunidad educativa para que asuman responsabilidades en
funcion a sus potencialidades y capacidades, a través de la conformacién de
comisiones institucionales y equipos de trabajo docente y administrativos para

compartir experiencias y saberes complementarios.

Respecto al segundo objetivo especifico, determinar la relacion entre
planificacién estratégica y el acceso de las y los estudiantes al SEP hasta su
culminacién del nivel inicial, se constata que existe una correlacion positiva débil
entre planificacion estratégica y acceso de los estudiantes, asimismo el grado de
significancia fue menor a 0,05; lo que implica que la planificacion estratégica que
realizan los directivos tiene relacion estadisticamente significativa con las
expectativas de acceso a los estudiantes al SEP. Estos hallazgos coinciden con
los aportes internacionales de Gutiérrez (2019) desde la vivencia del Ecuador
ratifica que las dimensiones gestion organizacional, gestion académica, gestion
direccion y gestion control establecen una relacién regular con la variable
planeamiento estratégico al tener un promedio superior a la mitad méas uno. De
la misma manera a nivel nacional lo hace Turin (2019) al referirse que mejorar el

acceso de los estudiantes a la educacion publica se tiene que mejorar la gestion
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escolar en las instituciones educativas priorizando las dimensiones de caracter

operativo en relacion a los de producto (Zarwini et al., 2022).

En cuanto al tercer objetivo, determinar la relacién entre planificacion estratégica
y la gestion de condiciones operativas orientadas al sostenimiento del servicio
educativo. Se evidencia que existe una correlacién positiva moderada entre
planificacion estratégica y gestion de condiciones operativas, asimismo el grado
de significancia fue menor a 0,05; lo que implica que la planificacion estratégica
gue realizan los directivos guarda relacién estadisticamente significativa con la
gestion de condiciones operativas. Estos hallazgos se relacionan a nivel
internacional con el aporte de Gutiérrez, (2019) desde la experiencia colombiana
afirma que los directivos desconocen el alcance de su funcion como directivo y
por lo tanto su gestidén se basa en la aplicacién de normas, es por ello que urge
la necesidad de formar directivos con capacidad de planeamiento estratégico
donde ponga en marcha sus actitudes, capacidades y competencias con su
propio estilo de gestion. Del mismo modo a nivel nacional lo hace Acevedo y
Gaspar (2018) determinando que existe relacion directa entre la planificacion
estratégica con las dimensiones cultura organizacional, clima laboral, liderazgo
directivo y funciones administrativas; del mismo modo existe relacién directa
entre gestion institucional y las dimensiones de conocimiento del planeamiento
estratégico, procesos de planeamiento estratégico e instrumentos de planeaciéon
estratégica (Waeyenberg et al., 2020).

Respecto al cuarto objetivo especifico, determinar la relacién entre planificacion
estratégica y la gestion de la practica pedagogica orientada al logro de los
aprendizajes. Se videncia que existe una correlacion positiva débil entre
planificacién estratégica y gestion de la practica pedagdgica orientada a los
logros de los aprendizajes, asimismo el grado de significancia fue menor a 0,05;
lo que implica que la planificacién estratégica que realizan los directivos tiene
relacion estadisticamente significativa con la gestion de la practica pedagdgica
orientada a los logros de los aprendizajes. Los hallazgos encontrados se
relacionan a nivel internacional con el estudio del Banco Mundial (2018)
considera que los gobiernos a través de los ministerios de educacién tienen que
asumir responsabilidades de planificacion estratégica para generar

conocimientos técnicos, retener expertos en gestion y multidisciplinariedad que
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disefien programas y planes de intervencion. A nivel nacional lo hace Coronel et
al (2021) considerando que el servicio de educacion inicial en el pais se esta
adaptando a las tendencias actuales especificamente a la virtualizacién con el
uso de las TIC como qued6 demostrado con mayor énfasis a partir del afio 2020

con la llegada de la pandemia Covid-19.

Referente al ultimo especifico, determinar la relacidon entre planificacion
estratégica y la gestién de bienestar escolar que promueve el desarrollo integral
de los estudiantes. Se evidencia que existe una correlacion positiva débil entre
planificacidén estratégica y gestion del bienestar escolar, asimismo el grado de
significancia fue menor a 0,05; lo que implica que la planificacién estratégica que
realizan los directivos guarda relacién estadisticamente significativa con la
gestién del bienestar escolar. Estos resultados nos indican que los esfuerzos que
realizan las docentes de educacion inicial no se correlacionan con la gestion de
bienestar de los estudiantes de educacion inicia. Estos resultados coinciden con
el aporte internacional de Miraya (2021) al afirmar que es un compromiso de la
gestién escolar mejorar la convivencia entre agentes de la comunidad educativa
como lo indica el Informe Delors a nivel mundial con la finalidad de desarrollar
habilidades para vivir juntos y aprender teniendo como punto de partida el @mbito
escolar generando logros de aprendizajes positivos. De la misma manera lo hace
a nivel nacional Bernal (2018) al referirse que la educacion peruana en EBR ha
tenido una gran baja en cuanto a calidad debido a la pandemia, a pesar de esta
deficiencia el gobierno hasta la fecha no determind el inicio de clases
presenciales con aforo del 100% de estudiantes, recientemente ha decretado

gue a partir del 1 de mayo ya se inicie con esa modalidad.
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VI. CONCLUSIONES

1.Existe una correlacion positiva moderada, asimismo el grado de
significancia fue menor a 0,05, es decir, existe una correlacion
estadisticamente significativa entre de la variable planificacidon estratégica
y el compromisos de gestion escolar. Esto indica que la planificacion que
realizan los directivos y docentes estd asociada a los intereses y
requerimientos de los estudiantes y la comunidad educativa.

2.Existe una correlacion positiva débil entre planificacion estratégica y
desarrollo integral de los estudiantes, asimismo el grado de significancia
fue menor a 0,05, es decir la planificacion estratégica que realizan los
directivos tiene relacion significativa con el desarrollo integral del escolar.

3.Existe una correlacion positiva débil entre planificacidn estratégica y acceso
de los estudiantes, asimismo el grado de significancia fue menor a 0,05; lo
gue implica que la planificacion estratégica que realizan los directivos tiene
relacion estadisticamente significativa con las expectativas de acceso a los
estudiantes al SEP.

4.Existe una correlacion positiva moderada entre planificacion estratégica y
gestion de condiciones operativas, asimismo el grado de significancia fue
menor a 0,05; lo que implica que la planificacion estratégica que realizan
los directivos guarda relacion estadisticamente significativa con la gestion
de condiciones operativas.

5.Existe una correlacion positiva débil entre planificacion estratégicay gestion
de la practica pedagogica orientada a los logros de los aprendizajes,
asimismo el grado de significancia fue menor a 0,05; lo que implica que la
planificacion estratégica que realizan los directivos tiene relacion
estadisticamente significativa con la gestiébn de la practica pedagoégica
orientada a los logros de los aprendizajes.

6.Existe una correlacion positiva débil entre planificacion estratégicay gestion
del bienestar escolar, asimismo el grado de significancia fue menor a 0,05;
lo que implica que la planificacion estratégica que realizan los directivos
guarda relacién estadisticamente significativa con la gestion del bienestar
escolar. Estos resultados nos indican que los esfuerzos que realizan las
docentes de educacion inicial no se correlacionan con la gestion de

bienestar de los estudiantes de educacion inicia.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. A los directivos de las instituciones educativas de educacion inicial del
distrito El Milagro, Amazonas, incorporar en sus documentos de gestion
pedagogica actividades relacionadas a los compromisos de gestion

escolar en sus cinco dimensiones.

2. A las docentes de las instituciones educativas de educacion inicial del
distrito EI Milagro, Amazonas, tomar en consideracion los resultados
alcanzados en el presente estudio al momento de trabajar los

compromisos de gestion escolar en su Plan Anual de Trabajo.
3. Alos padres de familia de las instituciones educativas de educacion inicial
del distrito EI Milagro, Amazonas, asumir mayor compromiso en la

educacién de sus hijos y ayudarle asumir responsabilidades en relacion a

los compromisos de gestion escolar.
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ANEXOS

Anexo 1

Matriz de operacionalizacién de las variables

Formulacién del Objetivos Hipodtesis Variables Poblaciony Enfoque/ Técnicae
problema muestra tipo/ disefio instrumento
Problema General Objetivo General General Poblacién:
¢, Coémo se relaciona la Determinar la relacion | La relacién entre 36 docentes
planificacién estratégica | entre planificacion planificacién estratégica y del nivel
y los compromisos de estratégica y los los compromisos de inicial de las
gestion escolar en las compromisos de gestién escolar es 10
instituciones educativas | gestion escolar en las | significativa en las Planificacion instituciones
del nivel inicial del instituciones instituciones educativas estratégica gue existe en
distrito del Milagro, educativas del nivel del nivel inicial del distrito el distrito del
Amazonas? inicial del distrito del del Milagro, Amazonas. Milagro, Enfoque:
Objetivos especificos Milagro, Amazonas. Especificos Utcubamba, Cuantitativo o
e ¢COmo determinar la | Objetivos e Existe relacion Amazonas Ei(c::zf:té
relacion entre especificos significativa entre Tipo: béasica
planificacién estratégica | e Determinar la planificacién estratégica y Muestra _
y el desarrollo integral relacion entre el desarrollo integral de 28 docentes | pisefio: Instrumentos:
de las y los estudiantes lanificacion las y los estudiantes del del nivel Correlacional Cuestionario
y p y
del nivel inicial? estratégica y el nivel inicial. iln(i)cial delas | _ ransversal

e ;CoOmo determinar la
relacion entre
planificacion estratégica
y el acceso de las y los
estudiantes al SEP
hasta su culminacion del
nivel inicial?

desarrollo integral de
las y los estudiantes
del nivel inicial.

e Determinar la
relacion entre
planificacion
estratégica y el acceso
delasylos

e Existe relacién
significativa entre
planificacién estratégica y
el acceso de las y los
estudiantes al SEP hasta
su culminacion del nivel
inicial.

Compromisos
de gestién
escolar

instituciones
que existe en
el distrito del
Milagro,
Utcubamba,
Amazonas




e ;Cbmo determinar
la relacion entre
planificacion estratégica
y la gestion de
condiciones operativas
orientadas al
sostenimiento del
servicio educativo?

e ;CoOmo determinar
la relacion entre
planificacién estratégica
y la gestion de la
practica pedagdégica
orientada al logro de los
aprendizajes?

e ¢ COmo determinar
la relacion entre
planificacion estratégica
y la gestion de bienestar
escolar que promueve el
desarrollo integral de los
estudiantes?

estudiantes al SEP
hasta su culminacién
del nivel inicial.

e Determinar la
relaciéon entre
planificacion
estratégica y la gestion
de condiciones
operativas orientadas
al sostenimiento del
servicio educativo.

e Determinar la
relacién entre
planificacion
estratégica y la gestion
de la practica
pedagdgica orientada
al logro de los
aprendizajes.

e Determinar la
relacién entre
planificacion
estratégica y la gestion
de bienestar escolar
que promueve el
desarrollo integral de
los estudiantes.

e Existe relacion
significativa entre
planificacion estratégica y
la gestion de condiciones
operativas orientadas al
sostenimiento del servicio
educativo.

o Existe relacion
significativa entre
planificacién estratégica y
la gestién de la practica
pedagdgica orientada al
logro de los aprendizajes.
e Existe relacion
significativa entre
planificacion estratégica y
la gestion de bienestar
escolar que promueve el
desarrollo integral de los
estudiantes.




Anexo 2

Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicién Definicién Dimensiones Indicadores Instrumento/Escala
conceptual operacional
Es una Conjunto de Elabora de instrumentos de gestion
herramienta acciones que el educativa
impulsora del investigador realiza Fomento de las alianzas estratégicas
cambio y durante el accionar | Procesos Elabora de cuadros estadisticos del
transformacion del estudio en el estratégicos proceso E-A
del sector marco de las Elabora de instrumentos de
educaCi()n, facilita | dimensiones: acompaﬁamiento y monitoreo
la toma de Procesos

Planeamiento
estratégico

decisiones entre
los miembros de
la comunidad
educativa con la
finalidad del
alcanzar la
eficaciay
eficiencia 'y de
esa manera
mejorar la calidad
educativa
(MINEDU,

2021)

estratégicos,
procesos operativos
y procesos de
soporte; los que son
medidos a través de
un cuestionario.

Acompafamiento al proceso E — A.

Procesos
operativos

Gestiona la matricula (registro)

Prepara las condiciones para la gestion de
los aprendizajes

Fortalece el desempefio docente con el
trabajo en equipo

Forma parte de la comunidad de
aprendizaje

Informa a sus padres de familia
bimestralmente

Desarrolla sesiones de tutoria

Ha conformado el comité de bienestar de
su aula

Regula el comportamiento de los
estudiantes con las normas de
convivencia.

Procesos de

Administraciéon de recursos humanos
Administracién de recursos financieros

Cuestionario
Escala
Nunca=1
Casinunca=2
Aveces =3

Casi siempre =4
Siempre =5

soporte Administracién de bienes y recursos
materiales.
Es la estrategia Conjunto de Desatrrollo Incremento de cantidad y porcentaje de

que el Ministerio

procedimiento

integral de las y

estudiantes en el nivel satisfactorio




Compromisos
de gestion
escolar

de Educacion
emplea para

orientar la gestion

educativa en
todos sus

procesos toma en

consideracién
como primer
accionar la

matricula hasta la

convivencia

escolar a través
de la participacion

de todos los
actores de la
comunidad
educativa,
tomando como
referencia la
mejora de los
logros de
aprendizajes
(MINEDU,
2021)

puesto en accion
durante el desarrollo
de la investigacion
teniendo en
consideracion las
dimensiones entre
ellas: desarrollo
integral de las y los
estudiantes, acceso
delasylos
estudiantes al SEP
hasta su
culminacion, gestion
de condiciones
operativas
orientadas al
sostenimiento del
servicio educativo,
gestion de la
practica pedagdgica
orientada al logro de
los aprendizajes y
gestion de bienestar
escolar que
promueve el
desarrollo integral de
los estudiantes
medidos a través de
un cuestionario.

los estudiantes
del nivel inicial.

Reduccion del nimero de estudiantes en
nivel de inicio

Incremento del nUmero o porcentaje de
estudiantes con niveles de logro
satisfactorio en evaluaciones
estandarizadas

Acceso de lasy
los estudiantes

al SEP hasta su
culminacion del

Apoyo en actividades de matricula
Publicacién de la relacién de sus
estudiantes

Llamas telefénicos o Whatsapp a padres

nivel inicial. gue sus alumnos no se matriculan
Gestion de e Ayuda en el pintado de su aula
condiciones e Organiza una actividad de bienvenida al
operativas afio escolar

orientadas al
sostenimiento

Organiza a los padres de familia

del servicio

educativo

Gestién de la e Participa en los equipos de trabajo para su
practica planificacion curricular.

pedagdgica e Elabora sus sesiones de aprendizaje
orientada al diarios

logro de los e Prepara su material educativo para cada
aprendizajes clase.

Gestion de e Tiene su plan de bienestar de aula
bienestar e Desarrolla sesiones para orientar en tutoria
escolar que ¢ Informa de las acciones de tutoria al
promueve el comité de bienestar

desarrollo

integral de los
estudiantes

Cuestionario
Escala
Nunca=1
Casinunca =2
Siempre =3
Casi siempre =4
Siempre =5




Anexo 3

Obtencion del porcentaje muestral

La muestra de estudio segln la poblacion identificada, se determiné por la siguiente
formula, obteniendo como resultado 28 docentes de nivel inicial.

NxZ'xpxq
d*x(N-1)+2Zxpxq

d2 *(N-1)+ ZZOl *P*q
n= (46) x (3.84) x 0.05 x 0.95

(0.05)? x (46) + (3.84) x 0.05 x 0.95



Anexo 4

CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION ESTRATEGICA

I.  INTRODUCCION
Estimado(a) docente de educacién Inicial del distrito ElI Milagro provincia de

Utcubamba, solicito su apoyo respondiendo el presente cuestionario relacionado con
un trabajo de investigacion denominado la “Planificacion estratégica y los
compromisos de gestidon de las instituciones educativas de educacion Inicial
del distrito el Milagro, Amazonas” la informacién que usted brinde es an6nima y

se utilizara con fines de investigacion.

Il. INSTRUCCIONES
Leer cada uno de los items presentados a continuacion, luego marca con un aspa

el casillero correspondiente segun su apreciacién considerando la siguiente escala.

Nunca
Casi nunca
A veces

Casi siempre

o 0N

Siempre

N° Dimensién/item Escala

1 | PROCESOS ESTRATEGICOS

La institucion educativa cuenta con instrumentos de
gestion educativa como PEI, PCIE, PAT Y RI

2 | La institucién educativa fomenta alianzas estratégicas
con otras instituciones sociales de la zona

3 | Los equipos de trabajo de la instituciébn educativa
elaboran cuadros estadisticos del proceso E-A

4 | Los directivos elaboran instrumentos de
acompafiamiento y monitoreo

5 | Los directivos visitan a las aulas para realizar
acompafamiento al proceso E — A.

6 | PROCESOS OPERATIVOS

Los docentes de aula apoyan en la gestion de la
matricula

7 | Los equipos de trabajo preparan las condiciones para la
gestion de los aprendizajes




8 | Existe espacios en la institucion educativa que permite el
fortalecimiento del desempefio docente

9 | Usted como docente forma parte de la comunidad de
aprendizaje

10 | Los docentes de la institucion educativa informan
bimestralmente a los padres sobre los avances de los
escolares

11 | Usted como docente de aula desarrolla sesiones de
tutoria con sus alumnos

12 | Los docentes tienen conformados el comité de bienestar
de sus aulas.

13 | Los docentes regulan el comportamiento de sus alumnos
con las normas de convivencia

14 | PROCESOS DE SOPORTE

Los recursos humanos de la institucién educativa estan
administrados de manera pertinente en funcién a sus
capacidades

15 | Los recursos financieros estan administrados teniendo en
consideracion los logros de aprendizajes escolares

16 | Los bienes y recursos materiales de la institucion
educativa estan administrados de manera adecuada

Reflexion final: Indique algunas sugerencias

Redireccion

Mi agradecimiento sincero por su apoyo, su tiempo y su atencion para desarrollar el
presente cuestionario.

Correo electrénico: lillysaneyt@gmail.com Celular: N®948754791



mailto:lillysaneyt@gmail.com

Anexo 5

CUESTIONARIO SOBRE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

. INTRODUCCION
Estimado(a) docente de educacién Inicial del distrito ElI Milagro provincia de

Utcubamba, solicito su apoyo respondiendo el presente cuestionario relacionado con
un trabajo de investigacion denominado la “Planificacion estratégica y los
compromisos de gestion de las instituciones educativas de educacion Inicial
del distrito el Milagro, Amazonas” la informacién que usted brinde es an6nima y

se utilizara con fines de investigacion.

V. INSTRUCCIONES
Leer cada uno de los items “presentados a continuacion, luego marca con un aspa

el casillero correspondiente segln su apreciacioén considerando la siguiente escala.

Nunca
Casi nunca
A veces

Casi siempre

o bk N PR

Siempre

N° Dimensién/item Escala

DESARROLLO INTEGRAL DE LAS Y LOS
ESTUDIANTES DEL NIVEL INICIAL
1 | Los responsables del planeamiento estratégico
institucional buscan estrategias de implementaciéon
para incrementar la cantidad y el porcentaje de
estudiantes con logros satisfactorios.

2 | Los responsables del planeamiento estratégico
institucional buscan estrategias de implementaciéon
para disminuir el nimero de estudiantes en el nivel de
inicio

3 | Los equipos directivos implementan estrategias para
incrementar el porcentaje de estudiantes con logros
satisfactorios en evaluaciones estandarizadas.

ACCESO DE LAS Y LOS ESTUDIANTES AL SEP
HASTA SU CULMINACION DEL NIVEL INICIAL.

4 | Los docentes de aula se muestran asequibles para
apoyar en las actividades de matricula

5 | Los docentes de aula publican la relacién de sus
estudiantes en la pared de la instituciéon educativa




6 | Los docentes de aula ayudan en el acceso al servicio
educativo de sus alumnos realizando Illamadas
telefénicas y por whatsapp

GESTION DE CONDICIONES OPERATIVAS
ORIENTADAS AL SOSTENIMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO

7 | Los docentes de aula ayudan a la administracion en el
pintado de las aulas con sus padres de familia

8 | Los docentes de aula organizan la actividad de
bienvenida a sus estudiantes el primer dia de clase

9 | Los docentes de aula organizan a sus padres de
familia en comité para apoyar en la educacion de sus
hijos.

GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA
ORIENTADA AL LOGRO DE LOS APRENDIZAJES
10 | Participas en los equipos de trabajo en la planificacion
curricular

11 | Elaboras tus sesiones de aprendizaje de manera diaria
12 | Preparas tu material educativo para cada clase que
realizas.

GESTION DE BIENESTAR ESCOLAR QUE
PROMUEVE EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS
13 | ESTUDIANTES

Los docentes de aula cuentan con su plan de bienestar
de aula

14 | Los docentes de aula desarrollan sesiones de tutoria
para orientar a sus estudiantes.

15 | Los docentes de aula informan al comité de bienestar
las acciones de tutoria.

Reflexion final: Indique algunas sugerencias

Redireccion

Mi agradecimiento sincero por su apoyo, su tiempo y su atencion para desarrollar
el presente cuestionario.

Correo electrénico: lillysaneyt@gmail.com Celular: N*948754791



mailto:lillysaneyt@gmail.com

Anexo 6

Validez de contenido del instrumento que mide las habilidades

investigativas

Validador 1
Indicaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ]  Aplicable después de corregir[ ]  No
aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: MERA ALARCON HENRY ARMANDO
DNI : 33670470
Centro de frabajo : TEE 16210. Lugar: Bagua Grande
Cargo que ocupa : Subdirector del Nivel Primaria
Domicilio : Jr. Bolivia 425 Sector Bagua Grande
Especialidad del validador : Docente del Nivel Primaria
Grado Académico mds alto : Dr. En Administracion de la Educacion
Nimero de celular : 954642179

Verificacion en SUNEDU de los Titulos y Grados Académico : Si(x) No ()

!Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

%Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Bagua Grande 10 de junio del 2022.
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Validador 2

Indicaciones: Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Cabrera Larreategui Silvia Ysela

DNI : 40566855

Centro de frabajo :IE 16217 Lugar: El Milagro

Cargo que ocupa : Directora

Domicilio : Jr. Sdenz Pefia 141 Lugar: Bagua Grande
Especialidad del validador : Educacidn Primaria

Grado Académico mds alto : Doctora en Educacidn

Ndmero de celular : 969210208

Verificacion en SUNEDU de los Titulos y Grados Académico : Si(x) No ()

!Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

%Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Bagua Grande 10 de junio del 2022.
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Validador 3

Indicaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable después de corregir[ ]  No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ASCURRA GUERRERO KARIN

DNI : 33678303

Centro de trabajo :IEIN®312  Lugar: STEMPRE VIVA

Cargo que ocupa : DIRECTORA

Domicilio : Jr. Higos Urco N?1521 Lugar: Bagua Grande
Especialidad del validador : Educacion Inicial

Grado Académico mds alto : Magister en gestién educativa

Ndmero de celular 1 941904770

Verificacion en SUNEDU de los Titulos y Grados Académico : Si(x) No( )

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
%Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Bagua Grande 10 de junio del 2022.

Mg. Karin Ascurra Guerrero
C.M.1033678303

DIRECTORA
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Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
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Fecha de Expedicién
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Validador 4

Indicaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir[ ]  No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: HAYDEE ARRESE NIMA

DNI 1 16668668

Centro de frabajo : LEI. N° 434 "ESTRELLITAS DE GUADALUPE"
Lugar: TUMAN

Cargo que ocupa : DOCENTE.

Domicilio : PROCERES N°1537. Lugar: JOSE LEONARDO
ORTIZ

Especialidad del validador : EDUCACION INICIAL

Grado Académico mds alto : MAGISTER

Nimero de celular : 945332293

Verificacion en SUNEDU de los Titulos y Grados Académico : Si (X ) No ()

!Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Bagua Grande 10 de junio del 2022.
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS
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INFORMACION DEL CIUDADANO
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Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.

Rector LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Director . PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominacién MAESTRA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
Fecha de Expedicién 15/07/19

Resolucién/Acta 0223-2019-UCV

Diploma 052-066928

Fecha Matricula 03/09/2011

Fecha Egreso 20/01/2019
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escargado desde internet.
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Anexo 7

Confiabilidad del instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
877 28

Segun los resultados encontrados en la prueba Alpha de Cronbach se explicita
en una tabla valorativa que se indica: de 0 a 0,20 muy bajo, de 0,21 a 0,40 bajo, de 0,
41 a 0, 60 moderado, de 0,61 a 0,80 alto y de 0,81 a 1 muy alto. Los instrumentos de
evaluacion aplicados alcanzaron un resultado de 0,877 lo que indica que el nivel de

confiabilidad del instrumento es muy alto.

Estadistica descriptiva del total de elementos

Media de Varianza de  Correlaciéon Alfa de
escala escala total de Correlacion  Cronbach
elemento elemento elementos multiple al elemento
suprimido suprimido corregida cuadrado suprimido
Pl 112,61 94,766 ,388 . ,876
P2 113,25 90,120 ,488 . ,873
P3 113,00 95,037 ,242 . ,879
P4 112,93 94,143 ,275 . ,878
P5 112,82 92,597 ,510 . ,873
P6 113,21 93,878 277 . ,878
P7 112,96 90,332 ,562 . 871
P8 113,11 92,988 ,364 . ,876
P9 112,68 93,411 ,512 . ,874
P10 112,71 94,434 ,398 . ,876
P11 113,14 95,090 ,218 . ,879
P12 113,04 93,591 ,332 . 877
P14 112,93 88,810 ,670 . ,868
P15 112,75 91,009 ,659 . ,870

P16 112,68 91,930 ,672 . 871



P17 112,82 91,115 ,580 . 871

P18 113,00 88,074 ,693 . ,868
P19 112,71 94,508 ,390 . ,876
P20 113,39 88,247 ,500 . ,873
P21 113,04 89,888 531 . 872
P22 113,04 93,073 371 . ,876
P23 113,25 91,528 317 . ,879
P24 112,57 93,810 ,512 . ,874
P25 112,61 91,951 ,702 . 871
P26 112,43 97,069 ,197 . ,879
P27 112,57 94,032 ,486 . 874
P28 114,18 74,300 ,635 . ,878

En esta tabla de la estadistica descriptiva se indica que del total de elementos segun la
prueba estadistica de Alpha de Cronbach muestra que fueron procesadas 28 preguntas
aplicadas a los docentes de nivel inicial de las instituciones educativas de EI Milagro,
Amazonas, en el software educativo SPSS version 26, cuyos resultados oscilan entre
0,868y 0,879, por lo que se determina que cada uno de los items se aceptan por su alto

resultado de aplicabilidad.
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