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Resumen

El estudio tuvo por finalidad determinar la relacion liderazgo estratégico y gestion
de los aprendizajes en una I.E. de Cutervo, la investigacion tuvo como
metodologia el tipo basico, con un enfoque cuantitativo, el disefio fue no
experimental, con un corte transversal, de alcance correlacional; la poblacién
considerada para el estudio fueron 25 profesionales de la educacion. Se
encontré como resultados que, el liderazgo estratégico pedagdégico en una I.E.
de Cutervo es medio con 52% y bajo respectivamente con 40%, no obstante, un
8% sefalan que es alto el liderazgo estratégico; por otro lado, la gestion del
aprendizaje en una I.E. de Cutervo es medio con 48% y bajo respectivamente
con 40%, no obstante, un 12% sefalan que es alta la gestion del aprendizaje.
Se concluyo que, existe correlacion entre las variables liderazgo estratégico y la
gestion del aprendizaje, debido a la significancia bilateral de 0, asimismo, siendo
una relacién positiva significativa y fuerte, dado que, el coeficiente de correlacion
fue de 0.929; por lo tanto, por medio de un liderazgo estratégico que planifique
efectivamente las estrategias y objetivos a lograr se mejorara la gestién de los
aprendizajes, por lo tanto, se ofrecera una ensefianza de calidad a los

estudiantes.

Palabras clave: liderazgo estratégico, gestion del aprendizaje, estudiantes,

institucion educativa.
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Abstract

The purpose of the study was to determine the strategic relationship and learning
management in an |.E., of Cutervo, the research had the basic type methodology,
with a quantitative approach, the design was non-experimental, with a cross-
sectional, correlational scope; the population considered for the study were 25
education professionals. It was found as results that the pedagogical strategic
leadership in an I.E., of Cutervo is medium with 52% and low respectively with
40%, however, 8% indicate that strategic leadership is high; On the other hand,
learning management in an |LE., of Cutervo is medium with 48% and low
respectively with 40%, however, 12% indicate that learning management is high.
It was concluded that there is coincidence between the strategic variables and
learning management, due to the bilateral significance of 0, being a significant
and strong positive relationship, given that the coincidence coefficient was 0.929;
therefore, through strategic leadership that effectively plans the strategies and
objectives to be achieved, learning management will be improved, therefore,
quality teaching will be presented to students.

Keywords: Strategic leadership, learning management, students, educational

institution.
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|. INTRODUCCION

En la actualidad, la educacion es considerada como un soporte determinante
para el avance continuo de una comunidad en general, abarcando el ambito
econdémico, ambiental y social, por lo tanto, diferentes autores afirman que las
personas encargadas de brindar conocimientos son actores que cumplen una
funcion relevante para brindar una ensefianza de calidad, siendo necesario que
participen en la planeacion y organizacion a fin de mejorar las capacidades del
estudiante (Hanif & Widiawati, 2020).

Por otro lado, Goncalves (2017) sefiala que, la educacién ha sido, es y sera
un soporte fundamental para interactuar de manera efectiva en la sociedad. En el
mundo globalizado, existe la necesidad de innovacion y creatividad, incluida la
participacion llegando a lograrse por medio de una educacion de calidad,
contribuyendo positivamente para el éxito de todas las partes interesadas. En
consecuencia, la planeacion estratégica en las corporaciones pedagoégicas implica
el trabajo integro de los representantes educativos, sin esa integracion y
participacion como condicién preliminar, no se lograra cumplir con una ensefianza

de excelencia.

Demir & Current (2019) sefiala que, hoy en dia se busca tener a la cabeza
de cada institucion directivos con habilidades y destrezas que desempefien una
gerencia educacional con liderato en bien de la institucién con la capacidad de
procurar el crecimiento de competencias en los pedagogos involucrando a la vez el
ejercicio de su trabajo, esto se lograra si cada pedagogo se encuentre motivado y

forme parte activa en la planificacion que se realice en la institucion educativa.

Segun Sanchez (2020) el ambito ejecutor de la gestion estratégica, con la
intervencion de los docentes en la transformacion educativa se logrard una
ensefianza integral, basandose en circunstancias especificas, acumulando
experiencia, desarrollando habilidades, destrezas y ampliando sus conocimientos
frente a los desafios y dificultades que se presenten en su labor pedagogica,
formando docentes competentes para para decidir y planificar estrategias para el

logro de los objetivos.

La problemética local, referente a la Institucion Educativa Ambulco Grande



del distrito de Cutervo en la regién Cajamarca, es una institucion educativa, que
depende administrativamente de la UGEL Cutervo, brinda un servicio educativo a
estudiantes de habla castellana del centro poblado de Ambulco Grande, por ser
una Institucion Educativa ubicada en una zona rural, donde los indicadores de
pobreza son altos, presenta muchas necesidades a nivel administrativo y
pedagogico. Los directivos que han estado a cargo de las gestiones en los ultimos
cinco afios, no han sabido hacer frente a las diferentes situaciones adversas que
se han presentado en la Institucién Educativa, ocasionando que sus estudiantes no
hayan obtenido el desarrollo de sus capacidades adecuadamente, en las distintas
areas académicas, como lo demuestran las ultimas evaluaciones ECE realizadas
por el ministerio de educacion. Dentro de las causas se encuentra el inadecuado
liderazgo para la formulacién de estrategias efectivas que mejoren la calidad
educativa, asimismo, existe poca empatia con el personal docente y estudiantes,
inadecuada infraestructura, materiales y recursos que no son suficientes para el
buen ejercicio docente, insuficientes capacitaciones para los docentes sobre la

enseflanza virtual.

Se formulé el problema, ¢Cual es la relacion existente entre liderazgo

estratégico y gestion de los aprendizajes en una |.E. de Cutervo?

El estudio se justifica a nivel tedérico ya que se fundamentaron vy
conceptualizaron teorias sobre liderazgo estratégico y gestion de los aprendizajes
tomando en cuenta los trabajos previos, libros y articulos cientificos indexados; por
otro lado, se justifica a nivel practico por que se hizo uso de instrumentos de
recolecciéon de datos para dar a conocer las correlaciones y niveles de las variables
investigadas, siendo muy importante para el diagnéstico; por ultimo, se justifica a
nivel social debido a que por medio de la presente investigacion se identificaran las
falencias relacionadas a la calidad educativa y con ello se recomendd acciones
necesarias para poder ofrecer una ensefianza de calidad en la institucion educativa
buscando mejorar los aprendizajes de los alumnos para construir una mejor
sociedad.

Como objetivo general se establecié: determinar la relacién liderazgo

estratégico y gestion de los aprendizajes en una I.E. de Cutervo; como objetivos



especificos: diagnosticar el nivel de liderazgo estratégico en una I.E. de Cutervo;
analizar el nivel de gestion de los aprendizajes en una I.E. de Cutervo; por ultimo,
relacionar las dimensiones de liderazgo estratégico y gestion de los aprendizajes

en una |.E. de Cutervo.

La hipétesis general: H1: Existe relacion entre liderazgo estratégico y gestiéon
de los aprendizajes en una |.E. de Cutervo. HO: No existe relacion entre liderazgo

estratégico y gestion de los aprendizajes en una |.E. de Cutervo.



Il. MARCO TEORICO

El marco tedrico se caracterizd por estudiar los trabajos previos y teorias
relacionadas al liderazgo estratégico y gestion del aprendizaje, tomandose
informacion no mayor a 7 afios de antigliedad como enmarca la guia de productos
acreditables UCV.

En el ambito internacional, Malbran (2022) por medio de su investigacion en
relacion al liderazgo pedagdgico y el rendimiento de los maestros en una entidad
educativa en Chile. Se tuvo como finalidad, el determinar la correlacion entre el
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en el bienestar de todos los
involucrados en la institucion. La metodologia que se empled para la investigacion,
fue de enfoque cuantitativo de tipo correlacional. Los resultados que se obtuvieron
a través del cuestionario hacia los docentes, fue que el 75% de los docentes
presentaron un desempefio ineficiente en relacién a las sesiones pedagdgicas, por
otra parte, en relacion a la relacion con los directivos de la institucion, el 70% de los
docentes manifestaron que no existe una adecuada relacion con los directivos de
la entidad. Se concluy6 que existe una relacion significante entre las variables de
estudio, en donde se demuestra que mediante un adecuado liderazgo de los

directivos educativos se presentara un 6ptimo rendimiento en los docentes.

En el contexto nacional, Casas (2019) por medio de su investigacion que
tiene relacion con el liderazgo pedagdgico y su relacibn con la gestién del
rendimiento, en donde se tuvo como objetivo principal el, determinar la correlacién
existente entre el liderazgo pedagdgico del director y el rendimiento de los maestros
en el grado secundario de una institucion educativa en la ciudad de Lima. La
metodologia que se empled en el estudio fue, de enfoque cuantitativo de tipo
correlacional. Se tuvo como muestra de estudio 280 alumnos, 44 maestros y 3
directivos educativos, mediante el cual se aplicé el instrumento de la encuesta. Los
resultados que se obtuvieron por medio de los instrumentos de recoleccion de datos
fue que se presentd una correlacion positiva alta en donde se alcanzo un nivel de
Rho de Spearman del 0.897, rechazando de esta manera la hipétesis nula y
aceptando la hipétesis alterna de la investigacién. Se Concluyé que, a un nivel
incrementado de liderazgo pedagodgico del director, mayor sera el grado de

rendimiento de los maestros, por otra parte, se precisa que, si el director no prioriza



su funcién como lider pedagdgico como el pilar fundamental de sus actividades,

entonces el rendimiento de los maestros sera ineficiente.

Por otra parte, Vasquez et al. (2021) por medio de su investigacion en
relacion al liderazgo pedagdgico y el desempefio de los maestros, donde se tuvo
como finalidad el determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y el
desempeiio docente en una institucion educativa en la ciudad de Lima. La
metodologia que se empled en el estudio fue de enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional. La muestra obtenida fue de 75 participantes, quienes respondieron
dos instrumentos que permiti6 medir las variables de estudio. Los resultados
pudieron demostrar la correlacion significativa con un Rho Spearman del 0.543, en
donde se manifesto que el liderazgo pedagogico manifiesta una correlacion positiva
con el desempefo docente. Se concluyé que por medio de un adecuado liderazgo

pedagogico se obtendra un 6ptimo desempefio docente.

Rafael y Orbegoso (2019) por medio de su investigacion en relacion al
impacto entre el liderazgo pedagdgico de los directivos y el desempefio docente, la
cual tuvo como finalidad, determinar la influencia que se manifiesta las variables
liderazgo pedagogico de los directivos y el rendimiento de los maestros en las
instituciones estatales en la ciudad de Pucallpa. La metodologia que se empled
para la investigacion fue de enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental de
tipo correlacional de corte transversal. La poblacién estuvo constituida por 267
maestros de la UGEL coronel Portillo y la muestra fue determinada por 158
maestros, se utilizé como instrumento para la recoleccion de datos a la encuesta
gue fue aplicada para cada uno de los docentes. Se tuvieron como resultados, que
a través del andlisis inferencial que se manifiesta una significancia positiva del 0,05
entre las variables, en donde se rechaza la hipétesis nula y se acepta la del
investigador, concluyendo que a mayor liderazgo pedagoégico de los directivos se

presentara un optimo rendimiento entre los docentes.

A nivel nacional, Quezada Garcia, S. (2018) en su grado de Doctorado de la
Universidad Nacional de Trujillo, fue desarrollado como estudio que tuvo como
objetivo determinar la influencia del liderazgo estratégico con el éxito institucional

de una institucion educativa; ya que la autora plantea que las instituciones



educativas lideradas estratégicamente, obtienen resultados favorables en cuanto a
los aprendizajes propuestos. Los argumentos que sustentaron esta investigacion
fueron: los emitidos por Mansilla, Garbanzo y Orozco entre otros. La poblacion
objeto de estudio estuvo conformada por 06 personas, para la muestra se tomo el
100% de la poblacion. La informacion se recolecto a través de una encuesta dirigida
a personas, con éstas se logro llegar a conclusiones y determinar el predominio de

un lider estratégico en el éxito de los aprendizajes de una institucion educativa.

Por otro lado, la investigacién se basé bajo la teoria del liderazgo situacional
basado por Ayoub Pérez citado por Franco & Lopez (2021) por lo cual, se entiende
gue el situacional resume las conductas de comienzo de estructura y de
consideraciones en los colaboradores como el factor situacional mas importante,
por lo que el modelo se sustenta en una relacion curvilinea entre conductas
dirigenciales y las conductas de soporte. Para Franco & Lopez (2021) la manera de
liderazgo se compone de patrones consecuentes de la conducta expuestas por un
individuo notadas por los demas, cuando trata de influir en las actividades de otros.
La relacion que tiene el lider sobre el colaborador puede ser muy distinta, en
relacion de en qué tipo de canje social el colaborador apoye su relacion con el lider
en caso del canje de trabajo, el lider buscara convencer al colaborador a hacer lo
gue el lider quiere a base de hacer interesante ese trabajo. En el caso del canje
econdémico, ademas de ser interesante, ese trabajo es excepcional. El lider podra
recurrir a la responsabilidad del colaborador por contribuir a la organizacion, incluso
cuando el trabajo no sea interesante, siempre que sea importante para la
institucion.

Como teoria del aprendizaje se consideré al constructivismo por Piaget ciato
por Oliveira & Eichler (2019) sefialando que, el constructivismo fomenta
experiencias de un aprendizaje mas abierto, en donde los procesos y resultados
del aprendizaje no son tan sencillamente evaluables y podrian ser diferente en cada
estudiante, considerando el temperamento y vivencias de cada uno de ellos.

Por medio de lo que indica Bolivar (2006) sostiene que el liderazgo
pedagdgico estratégico tiene la finalidad de crear funciones y procedimientos que
permitan interiorizar las directivas de las entidades educativas con la intencion de

fomentar los cambios oportunos en la estructura organizativa en relacion a los



actores que se encuentran en constante aprendizaje, con el objetivo de afirmar que
todos los alumnos aprendan de manera adecuada. Por otra parte, diferentes
argumentos en relacion a la eficacia y el mejoramiento de las entidades educativas,
se ha podido destacar la funcién de la direccion, direccionar al establecimiento de
las actividades de aprendizaje en las entidades educativas y aumentar los
resultados, incrementando el liderazgo pedagaogico.

Este tipo de liderazgo tiene la finalidad de encontrar a un grupo de personas
gue puedan aprender, en un contexto de gobernabilidad pedagdgica y un
compromiso mayor de responsabilidad por los resultados. En relacion a un
liderazgo simultaneo se refiere a una colectividad que se encuentra en constante
aprendizaje, miembros interdependientes, desarrollo de una toma de decisiones
por medio de una colaboracion democratica e interactiva; en la resolucion de
conflictos personales y colectivos. Los dirigentes educacionales tienen la funcion
de desarrollar entornos que faciliten el aprendizaje e involucrar a directivos y
maestros que desarrollan sus labores en la entidad en la concepcién de habilidades
nuevas en donde se integren diferentes tradiciones, cultura de apoyo y
profesionalismo instructivo de los maestros. Es por eso, que el liderazgo se le
considera como la habilidad de manifestar dominio sobre otros individuos, con la
finalidad que puedan desenvolver sus funciones en relacidbn a los principios
establecidos.

Conforme al Minedu (2013) manifiesta que el lider pedagdgico es aquella
persona que desarrolla la habilidad de direccionar a la comunidad a la consecucién
de los objetivos que faciliten el desarrollo e instruccion de los estudiantes bajo una
autonomia que organice todo y controle el rendimiento de los mismos con una
autonomia al grupo de trabajo.

Por otra parte, Bolivar (2010) define que el lider pedagdgico es considerado
como el elemento fundamental de las entidades educacionales, debido a que a
través de adecuadas estrategias de aprendizaje es en donde se puede contribuir
en el perfeccionamiento del producto y desarrollando aprendizajes 6ptimos en los
estudiantes.

Por medio de la National College se manifesto que el lider pedagdégico es un
individuo que desarrolla un conjunto de elementos fundamentales y que le facilitan

el alcance de los objetivos establecidos, asociando las perspectivas referenciales



con la comunidad educativa, diferentes estrategias en relacion a la filosofia de la
entidad y el desarrollo debe permitir la direccién oportuna de la entidad educativa.

Segun Sammons (2016) indicé que la finalidad del liderazgo pedagdgico se
encuentra comprometida a la optimizacién de los productos educativos que son
manifestados al estudiante. Se desarrolla 6ptimamente en el contexto de aquellos
gue se encuentran en vulnerabilidad y en esos casos se percibe la disminucion de
las estrategias, este liderazgo proporciona perspectivas fundamentales para la
pedagogia.

Por medio del Minedu (2014) define que el liderazgo pedagdgico es la
reorganizacion total de la entidad educativa, en donde se constituye una funcién
importante por parte del estado permitiendo desarrollar una perspectiva adecuada
para el proceso pedagogico, guiando de manera éptima al colectivo educativo en
la consecuciéon de los objetivos establecidos, desarrollar a la entidad educativa
hacia la preparacion de los maestros y conectar con un entorno educativo
adecuado, colaboracion con la comunidad educativa y el alcance de los objetivos
de manera Optima.

Segun Robinson (2008) el liderazgo pedagdgico se desarrolla a través de
una reforma del estilo educativo con la finalidad de desarrollar las acciones
establecidas. Asimismo, se pretende emplear incentivaciones personales hacia las
labores y en los resultados en lugar de solo fundamentarse en un intercambio
genérico. Para el alcance de esto, se percibe realizar un mejoramiento de los
contextos organizacionales con la finalidad de alcanzar un compromiso mayor de
los individuos, en beneficio de la entidad educacional.

En relacién a lo que indica Robinson (2008) manifestd que existen diversas
dimensiones en funcion al liderazgo pedagdgico, cuales son: las metas y
expectativas, uso estratégico de recursos, aprendizaje y desarrollo de maestros,
entorno seguro y de soporte.

Dimension de metas y expectativas: El liderazgo pedagoégico manifestara su
impacto en relacion a los resultados de los alumnos si se desarrolla un realce en
las metas pedagdgicas, desarrollando su definicién y priorizacion entre todas las
solicitudes de la entidad educativa. Tales metas deben estar desarrolladas en todo
el proceso de aprendizaje en el aula, es ahi el requerimiento de poder desenvolver

un consenso de los maestros sobre estas.



Dimension de uso estratégico de recursos: Se percibe que el personal, los
recursos economicos y los materiales se encuentren organizados hacia los
objetivos y metas de aprendizaje. Esto involucra que se mantenga una perspectiva
organizada de la mejora educativa y de las destrezas en la distribucion de los
recursos, especificamente en el momento en las que estos son escasos.

Dimension de planeamiento y evaluacion de la ensefianza: Desarrolla una
influencia mayor en los resultados de los alumnos, se presentan practicas
referentes a; la reflexion con los involucrados en relacién al aprendizaje; la
coordinacion y revisiobn del curriculo con los docentes, en busca de una
coordinacion entre todos los grados educativos; desarrollar el adecuado feedback
a los maestros en relacion a su desenvolvimiento en el aula, fundamentandose en
la percepcion de actividades pedagdgicas; realizar el monitoreo sistemético del
crecimiento de los alumnos para el mejoramiento de sus rendimientos.

Dimension de aprendizaje y desarrollo de los docentes: El lider pedagogico
desarrolla el involucramiento en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Asimismo, manifiesta su participacion en el aprendizaje y el crecimiento profesional
de los maestros. Tales aprendizajes se desarrollan de manera formal (cursos o
niveles) o de manera informal, por medio de acciones reflexivas en relacién a
perspectivas de aprendizaje en especifico. Es percibido por la comunidad educativa
como un elemento fundamental en la direccion pedagogica, debido a que manifiesta
un manejo de los temas con un conocimiento optimo.

Por otro lado, el ambiente seguro y de soporte: Esta dimension debe avalar
gue los maestros se enfoquen primordialmente en la ensefianza y los alumnos en
el aprendizaje, determinando un ambiente sistematizado dentro como fuera del
salén. Es importante para esto, el desarrollo de normas concisas y adecuadas. Los
maestros deben sentir el apoyo y la estimacién de los propios directivos, que se
manifieste en la confianza en sus labores y la seguridad ante situaciones de
presion.

En relacion a la gestion del aprendizaje pedagdgico, conforme lo indica
Drelm (2016) manifiesta que son el conjunto de metodologias que se desarrollan
en interior y exterior de los entornos educacionales que ayuda en la formacién de
los estudiantes. Estas metodologias se manifiestan en relacién con el proyectoy la

evolucion curricular, en el crecimiento de las habilidades de aprendizaje y el



liderazgo pedagdgico de los directivos. El factor educativo se debe centrar en
relacion al entorno y a los estudiantes como motivo sustantivo en busqueda del
crecimiento y la instruccion educativa.

Segun Rodriguez (2009) sostiene que la gestidén del aprendizaje pedagogico
se refiere al desenvolvimiento sincronico de las participaciones y recursos con el
objetivo del fortalecimiento del método instructivo en los maestros en su ejercicio
pedagdgico, permitiendo de esta manera una gestion adecuada para el aprendizaje
de los estudiantes.

Se tiene en consideracion que los maestros realizan una gestion
pedagogica creando condiciones de aprendizaje promoviendo un aprendizaje
colaborativo, fomentando las buenas interrelaciones y desarrollando expectativas
altas del logro de aprendizajes en los alumnos, por otra parte, es importante en el
contexto actual desarrollar una percepciéon ecoldgica y situacional de los alumnos
en las cuales se debe desenvolver procedimientos con mucha significancia. El
maestro tiene la responsabilidad de ejecutar estrategias dinamicas que ayuden a
una comunicacion eficaz, participativa y diversas. De la misma manera, debe
desarrollar métodos fundamentados en el descubrimiento y la averiguacion
generando de esta manera un debate colaborativo, utilizando la estimacion en
relacion a la preparacion referente al procedimiento de los aprendizajes de los
estudiantes.

Segun Manes (2011) refiere al proceso en donde se permite realizar el
liderazgo de una entidad educativa por medio de la ejecucién de un conjunto de
habilidades directivas orientadas a la proyeccion, estructuracion, organizacion vy el
establecimiento de la gestién curricular de las acciones que se requieren para el
alcance de la efectividad educativa, administrativa y en relacién al contexto social
con gran relevancia cultural.

Segun Minedu (2017) manifiesta que la gestion del rendimiento pedagdgico
abarca las dimensiones en donde se establecen los objetivos y se engloba la
ensefianza en relacion a la perspectiva del estudiante y el maestro, el aprendizaje,
a la relacion pedagdgica, a la confirmacion de un nexo, relacion con el intelecto, a
las estrategias didacticas y a la evaluaciéon pedagdgica.

Se le considera como el entorno de encuentro, desenvolvimiento y el

desarrollo de la planificacion curricular entre los alumnos y los maestros. Los
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aprendizajes pedagodgicos diarios que estan en esta dimension se encuentran
sumergidos en el desarrollo de aprendizajes, en relacion a la diferencia concreta
entre el proyecto y su desarrollo con los resultados que se obtienen. De igual
manera, tiene la responsabilidad de ocuparse de las fases de aprendizaje personal
o grupal y de la estimacién valorativa de la misma.

Dimension de planeamiento curricular: Segun el Minedu (2017) determiné
gue: es un mecanismo esencial para la formulacién y el desarrollo de
planificaciones en donde se determinan objetivos, permite organizar el trabajo
pedagogico que se brindara durante todo el afio educativo. La planificacién anual
permite organizar de manera adecuada el proceso y direccionar de forma
secuencial el crecimiento de los estudios y se abastecen habilidades, rendimientos,
enfoques por ciclos, grados teniendo en cuenta el tiempo por medio de una unidad
didactica, ya sean por bimestres o trimestres. Se desarrolla la verificacion del
proceso para todo el afio. Por medio de cada unidad didactica se establecen
intensiones de estudio, cada uno de ellos con su tiempo referente, desenvolviendo
una secuencia de instruccion teniendo en consideracion la evaluacion de los
factores e indicios como lo son, los portafolios de sesion, fotografias, mecanismos
de observacion, entre otros, que se desarrollaran por medio de sesiones de
estudios.

Segun Vargas (2010) refiere que la en la planificacion curricular en esencial
gue se tenga en consideracién la situacion problematica de las entidades
educativas, con la finalidad que se aborden los temas importantes en relacién al
disefio pedagogico. La planificacion permitird la optimizacion del desarrollo
pedagdgico que se encuentra comprendido por el modelo de planes, acciones de
estudio establecidas en el PCIl. Los maestros tienen la responsabilidad de
encontrarse involucrados en la visibn compartida de la entidad educativa, que
puedan capacitarse constantemente, generando un trabajo en equipo eficiente y
disefiar la programacion curricular asociandose con el modelo y la distribucién de
los tiempos pedagogicos.

La proyeccion curricular es consideracién como la actividad de anticipar,
constituir y tomar decisiones en relacion a diversas proyecciones que ayuden a
fomentar estudios definidos en los alumnos, teniendo en cuenta sus caracteristicas,

realidades y desventajas, la estructura de los estudios significativos, las
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condiciones efectivas para el alcance del éxito, elaboradas en los patrones de
aprendizaje establecidos por ciclos y grados, como también por medio de un
conjunto de contextos y soluciones que sugiere la educacion en diversas
circunstancias pedagogicas. El intelecto de los docentes es primordial para el
desarrollo eficiente de las sesiones educativas.

Dimension de organizacion curricular: Conforme al Minedu (2017) manifesté
gue, el estado a través de la entidad educativa es esencial tener en consideracién
la reorganizacion de la funcion de los directivos en todas sus fases, es importante
que los docentes se encuentren asesorados y que se pueda fortalecer el factor
educativo.

La direccion curricular requiere de una labora organizativa y de manera
colegiada, por medio de un lider pedagoégico que permita brindar un fortalecimiento
a los maestros que administran los acuerdos y puedan tomar decisiones en funcién
a los factores de aprendizaje. Liderar en el disefio de mecanismos de orientacion
con la mediacion, colaboracion de los involucrados de la comunidad educativa.

En esta dimension se afirma que, en el desarrollo de lo establecido, se
permite verificar la planificacion del trabajo, la contrastacion de los resultados, los
objetivos establecidos en las diversas areas conforme a los resultados de la
evaluacion, que permita de esta manera reorganizar y optimizar mas metas
institucionales. Disefiar el proyecto educativo institucional oportuno que permita la
organizacion del trabajo pedagdgica anual, teniendo como finalidad lo que se quiere
ensefar y de lo que deberian aprender los estudiantes, manifestado concretamente
en el PCI.

Dimension de control curricular: Segun Ruiz (2012) define que es el control
y el seguimiento constante de lo ya establecido, con la finalidad de alcanzar los
objetivos determinados, distribuidas a las diversas unidades, comisiones de trabajo,
en donde se facilite establecer los ajustes pertinentes para el alcance de lo
programado.

Malpica (2013) sostiene que los factores educativos y formativos comienzan
por medio de la reestructuracion de un sistema de control para la direccion y obtener
una calidad mayor en los aprendizajes, sin la necesidad de determinar protocolos
de actuacion, se debe tener en cuenta que cada accion debe encontrarse planeada

y fundamenta en el mejoramiento del alcance de los aprendizajes.
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l1l. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién

Tipo de Investigacion

De acuerdo con Herndndez & Mendoza (2018) el estudio presentado fue
basico, donde, se estudiaron los diversos fundamentos tedricos y las caracteristicas
gue engloban a las variables de estudio como son liderazgo estratégico y gestion
del aprendizaje, el enfoque utilizado fue cuantitativo, dado que se aplicaron
instrumentos con preguntas en escala ordinal tipo Likert, con varemos numericos y
porcentuales (Sanchez, 2019).

Disefio de Investigacion.

Como disefio se hizo uso del denominado no experimental, dado que, segun
Garcia & Sanchez (2020) no hubo manipulaciéon de ninguna variable investigada y
solo se estudié en su estado natural por medio de un pre test; el corte de estudio
fue transversal, ya que se levant6 informacion en un solo tiempo o momento, el
alcance fue correlacional, dado que se buscé la asociacion entre dimensiones y
variables (Gomez, 2020).

M= Muestra

V1= Liderazgo estratégico pedagogico

V2= Gestion de los aprendizajes

r= Relacion
3.2. Variable y operacionalizaciéon
Variable: Liderazgo estratégico

Definicion conceptual: Segun Robinson (2008) el liderazgo estratégico
pedagdgico se desarrolla a través de una reforma del estilo educativo con la
finalidad de desarrollar las acciones establecidas. Asimismo, se pretende emplear

incentivaciones personales hacia las labores y en los resultados en lugar de solo
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fundamentarse en un intercambio genérico. Para el alcance de esto, se percibe
realizar un mejoramiento de los contextos organizacionales con la finalidad de
alcanzar un compromiso mayor de los individuos, en beneficio de la entidad
educacional.

Definicion operacional: El liderazgo estratégico pedagogico se mide
tomando en cuenta la gestion estratégica, formacion integral, soporte y recursos,
resultados del egresado, los cuales contaron con 25 items en escala Likert.

Dimensiones: Metas y expectativas, Uso estratégico de recursos,
Planeamiento y evaluacion, Aprendizaje y desarrollo.

Variable: Gestion del aprendizaje

Definicion conceptual: La gestion del aprendizaje se refiere al
desenvolvimiento sincrénico de las participaciones y recursos con el objetivo del
fortalecimiento del método instructivo en los maestros en su ejercicio pedagagico,
permitiendo de esta manera una gestion adecuada para el aprendizaje de los
estudiantes (MINEDU, 2016).

Definicidon operacional: La gestion del aprendizaje pedagdgico abarca las
dimensiones en donde se establecen los objetivos y se engloba la ensefianza en
relacion a la perspectiva del estudiante y el maestro, el aprendizaje, a la relacién
pedagogica, a la confirmacion de un nexo, relacion con el intelecto, a las estrategias
didacticas y a la evaluacion pedagdgica;, se mide tomando en cuenta los
indicadores e items, los cuales contaron con 34 items en escala Likert.

Dimensiones: Planeamiento curricular, organizacion curricular, direcciéon
curricular, control curricular.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacién segun Otzen & Manterola (2017) son elementos que forman
parte de un estudio determinado, en el presente caso se tomaré a 25 profesionales
de la educacion de una I.E. de Cutervo.

La muestra es censal, ya que segun Pastor (2019) se intervendran a todos
los sujetos considerados en la poblacién, entonces serdn tomados los 25

participantes los cuales se detallaran de la siguiente forma:
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Tabla 1

Poblacion y muestra

INSTITUCION EDUCATIVA N DE DOCENTES
Profesionales de la educacion 16
Personal administrativo 9
TOTAL 25

Nota. Elaboracion propia

Como criterios de inclusion se consider6 a maestros y personal
administrativo de la Institucion Educativa Ambulco Grande del distrito de Cutervo
en la regiébn Cajamarca a tiempo completo y parcial; asimismo, se considerara solo

a los participantes que accedan a brindar informacion.

Como criterios de exclusion se consider6 a maestros y personal
administrativo que no labore en la Institucion Educativa Ambulco Grande del distrito
de Cutervo en la region Cajamarca, asimismo, no se tomara en cuenta a los

participantes que no accedan a brindar informacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como técnica que se aplico en la investigacion presente fue, la encuesta,
enfocandose en la descripcion de los distintos problemas relacionados con cada
variable estudiada como es la gestién administrativa y calidad educativa (Espinoza,
2022).

El instrumento que se aplico en el estudio es el cuestionario (Monzon, 2022),
donde, para medir la variable de liderazgo estratégico se propusieron 25 items
estructurados en escala Likert, y para la variable gestion del aprendizaje se
propusieron 33 items estructurados en escala Likert.

La validez se dio por medio del juicio de expertos en las variables de estudio,
con la finalidad demostrar la congruencia entre items-indicadores-dimensiones y
variables, para ello, se necesitara que éstos cuenten con grados académicos igual
o superior al grado de magister, ya que es una prueba de su experiencia en el
campo de investigacion.

La confiabilidad segun Finol y Vera (2020) de los datos se dio a través del
software estadistico SPSS Statics, el cual demostrara si los datos recopilados

cuentan con la consistencia necesaria y demostrar que no han sido manipulados
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con fines personales. En la variable liderazgo estratégico se hallé una confiabilidad
de alfa de Cronbach de 0.939 y en la variable gestion del aprendizaje se encontro
una confiabilidad por alfa de Cronbach de 0.858, lo que afirma la fiabilidad de los
instrumentos aplicados, cumpliendo con los estandares de claridad, consistencia y
coherencia.

3.5. Procedimientos

El presente proyecto empezara con la solicitud de aprobacién por parte de
la entidad estudiada, por lo cual el investigador enviard una carta de solicitud al
centro educativo con el propésito de obtener la aprobacién para el recojo de datos
e informacién. Después, de haber obtenido la autorizacion y aprobacion para aplicar
los instrumentos, se procedera a aplicarlos para recoger los datos correspondientes
considerando criterios de exclusién e inclusion.

3.6. Método de analisis de datos

Una vez analizada la informacion que se recogera por medio de las
encuestas se procedera a responder cada objetivo especifico y general del estudio.
Cuando se utiliza cuestionarios para recolectar datos para una investigacion, no
permiten realizar un analisis de manera inmediata de la informacion (Catalina y
Arturo, 2014).

3.7. Aspectos éticos

Se consideraron aspectos éticos ofrecidos por Belmont citado por Lara
(2018) y la guia de productos acreditables de la UCV.

Respeto: Durante el recojo de la informacién por medio de los instrumentos,
se demostrara el respeto en todo momento a los docentes y el cuidado de sus datos
personales, es decir sera de caracter anénimo.

Beneficencia: Se manifestara cuando se obtendra informacion para sacarle
todo el provecho, a fin de diagnosticar y analizar cada variable investigada,
proponiendo alternativas de solucion para el problema identificado.

Respeto a los sujetos de estudio o0 persona: ya que, se dara proteccion a la
autonomia de los sujetos que sean participes en el presente estudio como son las
madres de menores lactantes de un afo, tratdndolas con respeto y generando
confianza para que brinden los datos necesarios y respetando sus opiniones.

Beneficencia: ya que, por medio de la informacion recopilada se maximizaran

los beneficios relacionados a la problematica de estudio como es la alimentacion
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de los nifios menores de un afo para evitar enfermedades o problemas
relacionados con su estado nutricional, disminuyendo lo mas bajo posible el
potencial riesgo que se pueda presentar para ellos.

Justicia: dado que se utilizaran procedimientos razonables que no pondran
en peligro la seguridad de las madres participantes ni a sus menores hijos
participantes de la investigacion como por ejemplo solo se solicitara informacion
sobre edad, peso, talla, asi pues, se revisaran los instrumentos para asegurarse de

gue se estén aplicando correctamente.
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IV. RESULTADOS

Los resultados estuvieron enfocados en responder el objetivo general como
fue determinar la relacion entre liderazgo estratégico y gestioén de los aprendizajes
en una |.E. de Cutervo, asimismo, desarrollar los objetivos especificos como fueron:
diagnosticar el nivel de liderazgo estratégico en una |.E. de Cutervo; analizar el nivel
de gestion de los aprendizajes en una I.E. de Cutervo; por dltimo, relacionar las
dimensiones de liderazgo estratégico y gestion de los aprendizajes en una |.E. de

Cutervo.
Estadistica descriptiva
a) Diagndstico del nivel de liderazgo estratégico en una |.E. de Cutervo

Tabla 2

Nivel de liderazgo estratégico en una I.E. de Cutervo

Niveles Frecuencia Porcentajes Porcentaje valido
Bajo 10 40,0 40,0
Medio 13 52,0 52,0
Alto 2 8,0 8,0
TOTAL 25 100,0 100,0

Nota. Cuestionario sobre liderazgo estratégico

Figural

Nivel de liderazgo estratégico en una I.E. de Cutervo
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Nota. Cuestionario sobre liderazgo estratégico

Se puede determinar que el liderazgo estratégico pedagdgico en una L.E. de

Cutervo es medio con 52% y bajo respectivamente con 40%, no obstante, un 8%
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sefialan que es alto el liderazgo estratégico, por lo tanto, existen problemas que no
permiten que se logre la eficiencia de las estrategias tomadas por las personas
clave, lo cual no permite optimizar los resultados institucionales, no se planifican
las metas de acuerdo al PEI, la toma de decision no permite una integracion
efectiva, asimismo, no se distribuye oportunamente el material educativo, los
espacios educativos no se encuentran en condiciones para lograr aprendizajes

significativos en los estudiantes.
b) Analisis del nivel de gestién del aprendizaje en una |.E. de Cutervo

Tabla 3

Nivel de gestion del aprendizaje de una I.E. de Cutervo

Niveles Frecuencia Porcentajes I orcentaje
acumulado
Bajo 10 40,0 40,0
Medio 12 48,0 48,0
Alto 3 12,0 12.0
TOTAL 25 100,0 100,0

Nota. Spss V.26 - Cuestionario

Figura 2

Nivel de gestion del aprendizaje de una I.E. de Cutervo
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Nota. Spss V.26 - Cuestionario

Se puede determinar que la gestion del aprendizaje en una I.E. de Cutervo es medio

con 48% y bajo respectivamente con 40%, no obstante, un 12% sefalan que es
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alta la gestion del aprendizaje, ante ello, se confirma que existen deficiencias en lo
gue respecta la planificacion de los proyectos educativos institucionales, las
actividades y tareas no se alinean al PEI ya que no se promueve el enfoque
transversal a nivel institucional, pedagdgico y administrativo, no se impulsa
comisiones de trabajo para monitorear las metas y objetivos para mejorar la

eficiencia por medio de una retroalimentacion, etc.
Estadistica inferencial

c) Relacién entre las dimensiones de liderazgo estratégico pedagogico

y gestion del aprendizaje en una |.E. de Cutervo.

Tabla 4
Relacion entre las dimensiones de liderazgo estratégico pedagdgico y

gestién del aprendizaje en una |.E. de Cutervo

Gestion del
aprendizaje
Metas y Coeficiente de
: . ,828**
expectativas correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 25
Uso estratégico de Coeficiente de 730k
Rho de Spearman recursos correlacion '
Sig. (bilateral) ,000
N 25
Planeamiento y Coeficiente  de 880**
evaluacion correlacion ’
Sig. (bilateral) ,000
N 25
Aprendizaje y Coeficiente de 775k
desarrollo correlacion ’
Sig. (bilateral) ,000
N 25

Nota. Spss V.26 - Cuestionario

Se puede afirmar que existe correlacion entre las dimensiones del liderazgo
estratégico con la gestion del aprendizaje, debido a la significancia bilateral de O,
por otro lado, los coeficientes encontrados superan el 0.700, siendo correlaciones
positivas fuertes, como lo es las metas y expectativas con Rho=0.828; uso
estratégico de recursos con Rho=0.732; planeamiento y evaluacién con Rho=0.880

y por ultimo, aprendizaje y desarrollo con Rho= 775.
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Prueba de normalidad

Tabla 5
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Liderazgo estratégico 901 25 ,019
Gestion del aprendizaje ,935 25 ,022

Nota. Cuestionarios

De acuerdo a la prueba de normalidad se preciso trabajar con Shapiro Wilk,
dado que la poblacion fue menor a 50 participes, por otro lado, la significancia fue
menor a 0.05, lo que quiere decir que los datos tienen distribucién anormal, por ello,

se trabajo con el estadistico no paramétrico de Rho de Spearman.

Prueba de hipotesis general
Hi: Existe relacion entre liderazgo estratégico y gestion de los aprendizajes

en una |.E. de Cutervo.

Ho: NoO existe relacion entre liderazgo estratégico y gestion de los

aprendizajes en una |.E. de Cutervo.

Célculo estadistico:

Se puede confirmar la hipétesis planteada por el investigador dado que,
existe correlacidbn entre las variables liderazgo estratégico y la gestion del
aprendizaje, debido a la significancia bilateral de 0, asimismo, siendo una relacién
positiva significativa y fuerte, dado que, el coeficiente de correlacion fue de 0.929;
por lo tanto, por medio de un liderazgo estratégico que planifique efectivamente las
estrategias y objetivos a lograr se mejorara la gestiéon de los aprendizajes, por lo

tanto, se ofrecerd una ensefanza de calidad a los estudiantes.
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Tabla 6

Correlacion entre liderazgo estratégico y gestion del aprendizaje en una |L.E. de
Cutervo

Liderazgo Gestion del

estratégico aprendizaje

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,929
Spearman estratégico correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 25 25

Gestion del Coeficiente de ,929 1,000
aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 25 25

Nota. Spss V.26 - Cuestionario
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V. DISCUSION

En el capitulo de discusion se consideran los resultados por cada objetivo
general y especificos para compararlos con los antecedentes investigados y
fundamentar la posicién del autor con la conceptualizacién teérica de cada variable

investigada.

Respecto al objetivo sobre la determinacion del nivel de liderazgo estratégico
en una |.E. de Cutervo se puede sefialan que existen niveles deficientes ya que el
52% sefialan que es medio y bajo respectivamente con 40%, no obstante, un 8%

sefialan que es alto el liderazgo estratégico.

El resultado obtenido afirma que existen problemas que no permiten que se
logre la eficiencia de las estrategias tomadas por las personas clave, lo cual no
permite optimizar los resultados institucionales, no se planifican las metas de
acuerdo al PEI, la toma de decision no permite una integracion efectiva, asimismo,
no se distribuye oportunamente el material educativo, los espacios educativos no
se encuentran en condiciones para lograr aprendizajes significativos en los

estudiantes.

Los resultados analizados sefialan los problemas que existen en la actualidad
en la I.E. de Cutervo, los cuales son similares a los encontrados por Malbran (2022)
el cual investigo acerca del liderazgo pedagdgico y el rendimiento de los maestros
en una entidad educativa en Chile, teniendo por resultado que el 75% de los
docentes presentaron un desempefio ineficiente en relacion a las sesiones
pedagdgicas, por otra parte, en relacion a la relacion con los directivos de la
institucion, el 70% de los docentes manifestaron que no existe una adecuada
relacion con los directivos de la entidad. Se concluyé que existe una relacion
significante entre las variables de estudio, en donde se demuestra que mediante un
adecuado liderazgo de los directivos educativos se presentard un o6ptimo

rendimiento en los docentes.

Asimismo, se afirma que el resultado obtenido no se alinea a los objetivos
institucionales dado que no se estan cumpliendo con las metas y planes de accién

disefiados, cabe resaltar que liderazgo pedagogico estratégico tiene la finalidad de
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crear funciones y procedimientos que permitan interiorizar las directivas de las
entidades educativas con la intenciéon de fomentar los cambios oportunos en la
estructura organizativa en relacion a los actores que se encuentran en constante
aprendizaje, con el objetivo de afirmar que todos los alumnos aprendan de manera
adecuada. Por otra parte, diferentes argumentos en relacion a la eficacia y el
mejoramiento de las entidades educativas, se ha podido destacar la funcion de la
direccion, direccionar al establecimiento de las actividades de aprendizaje en las
entidades educativas y aumentar los resultados, incrementando el liderazgo

pedagdgico.

Ante lo descrito, se puede sefalan que el lider pedagogico es aquella
persona que desarrolla la habilidad de direccionar a la comunidad a la consecucion
de los objetivos que faciliten el desarrollo e instruccion de los estudiantes bajo una
autonomia que organice todo y controle el rendimiento de los mismos con una
autonomia al grupo de trabajo.

Cabe recalcar que para Bolivar (2010) el lider pedagogico es considerado
como el elemento fundamental de las entidades educacionales, debido a que a
través de adecuadas estrategias de aprendizaje es en donde se puede contribuir
en el perfeccionamiento del producto y desarrollando aprendizajes 6ptimos en los
estudiantes.

Las fallas del liderazgo estratégico pedagdgico no permiten que exista una
reforma del estilo educativo con la finalidad de desarrollar las acciones
establecidas. Asimismo, la pretension de emplear incentivaciones personales hacia
las labores y en los resultados en lugar de solo fundamentarse en un intercambio
genérico. Para el alcance de esto, se percibe realizar un mejoramiento de los
contextos organizacionales con la finalidad de alcanzar un compromiso mayor de

los individuos, en beneficio de la entidad educacional.

Considerando la informacién recopilada referente al objetivo sobre la
determinacion del nivel de gestion del aprendizaje en una |.E. de Cutervo se puede
sefalan que existen niveles deficientes ya que el 48% sefialan que es medio y bajo
respectivamente con 40%, no obstante, un 12% sefialan que es alto el liderazgo

estratégico.
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El resultado obtenido muestra una problematica referente a la planificacion de
los proyectos educativos institucionales, las actividades y tareas no se alinean al
PEI ya que no se promueve el enfoque transversal a nivel institucional, pedagdgico
y administrativo, no se impulsa comisiones de trabajo para monitorear las metas y

objetivos para mejorar la eficiencia por medio de una retroalimentacion, etc.

Las deficiencias respecto a la gestion del aprendizaje no guardan
concordancia a lo establecido por Drelm (2016) quien manifiesta que la gestion del
aprendizaje ayuda en la formacién de los estudiantes. Estas metodologias se
manifiestan en relacion con el proyecto y la evolucion curricular, en el crecimiento
de las habilidades de aprendizaje y el liderazgo pedagdgico de los directivos. El
factor educativo se debe centrar en relacion al entorno y a los estudiantes como
motivo sustantivo en busqueda del crecimiento y la instruccion educativa.

Por otro lado, la gestién del aprendizaje segun Rodriguez (2009) se refiere
al desenvolvimiento sincrénico de las participaciones y recursos con el objetivo del
fortalecimiento del método instructivo en los maestros en su ejercicio pedagagico,
permitiendo de esta manera una gestion adecuada para el aprendizaje de los
estudiantes.

Cabe resaltar que, los maestros realizan una gestion pedagdgica creando
condiciones de aprendizaje promoviendo un aprendizaje colaborativo, fomentando
las buenas interrelaciones y desarrollando expectativas altas del logro de
aprendizajes en los alumnos, por otra parte, es importante en el contexto actual
desarrollar una percepcion ecoldgica y situacional de los alumnos en las cuales se
debe desenvolver procedimientos con mucha significancia. EI maestro tiene la
responsabilidad de ejecutar estrategias dinamicas que ayuden a una comunicacion
eficaz, participativa y diversas. De la misma manera, debe desarrollar métodos
fundamentados en el descubrimiento y la averiguacion generando de esta manera
un debate colaborativo, utilizando la estimacion en relaciébn a la preparacion

referente al procedimiento de los aprendizajes de los estudiantes.

De acuerdo a la informacion recopilada referente al objetivo sobre la
determinacioén de las correlaciones entre las dimensiones de liderazgo estratégico
y la gestion de aprendizaje en una |.E. de Cutervo se puede sefalan que existe

correlacion entre las dimensiones del liderazgo estratégico con la gestion del
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aprendizaje, debido a la significancia bilateral de 0, por otro lado, los coeficientes
encontrados superan el 0.700, siendo correlaciones positivas fuertes, como lo es
las metas y expectativas con Rho=0.828; uso estratégico de recursos con
Rho=0.732; planeamiento y evaluacion con Rho=0.880 y por ultimo, aprendizaje y

desarrollo con Rho= 775.

Se concuerda con el estudio de Casas (2019) quien investigd acerca de
liderazgo pedagodgico y su relacién con la gestion del rendimiento, teniendo por
resultado que, se presentd una correlacién positiva alta en donde se alcanzé un
nivel de Rho de Spearman del 0.897, rechazando de esta manera la hipétesis nula
y aceptando la hipétesis alterna de la investigacion. Se Concluyd que, a un nivel
incrementado de liderazgo pedagodgico del director, mayor sera el grado de
rendimiento de los maestros, por otra parte, se precisa que, si el director no prioriza
su funcién como lider pedagdgico como el pilar fundamental de sus actividades,

entonces el rendimiento de los maestros sera ineficiente.

Asimismo, se tiene una concordancia con Vasquez et al. (2021) el cual
investigd acerca del liderazgo pedagodgico y el desempefio de los maestros,
teniendo por resultado que, existe correlacion significativa con un Rho Spearman
del 0.543, en donde se manifestdé que el liderazgo pedagdgico manifiesta una
correlacion positiva con el desempefio docente, concluyendo que por medio de un

adecuado liderazgo pedagdgico se obtendra un 6ptimo desempefio docente.

Conforme a la informacion recopilada referente al objetivo general sobre la
determinacion de la relacion entre liderazgo estratégico y la gestion de aprendizaje
en una l.E. de Cutervo se puede sefialan que se acepta la hipotesis planteada por
el investigador dado que, existe correlacion entre las variables liderazgo estratégico
y la gestién del aprendizaje, debido a la significancia bilateral de 0, asimismo,
siendo una relacién positiva significativa y fuerte, dado que, el coeficiente de
correlacion fue de 0.929; por lo tanto, por medio de un liderazgo estratégico que
planifique efectivamente las estrategias y objetivos a lograr se mejorara la gestion
de los aprendizajes, por lo tanto, se ofrecerd una ensefianza de calidad a los

estudiantes.

El resultado obtenido guarda una concordancia con Rafael y Orbegoso
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(2019) quienes investigaron sobre el liderazgo pedagdgico de los directivos y el
desempeiio docente, teniendo por resultado, que a través del analisis inferencial
gue se manifiesta una significancia positiva del 0,05 entre las variables, en donde
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la del investigador, concluyendo que a
mayor liderazgo pedagdgico de los directivos se presentard un optimo rendimiento

entre los docentes.

Cabe sefialar que, la aceptacion de la hipétesis planteada por el investigador
guarda una concordancia con lo establecido por Sammons (2016) quien indic6 que
la finalidad del liderazgo pedagogico se encuentra comprometida a la optimizacién
de los productos educativos que son manifestados al estudiante. Se desarrolla
optimamente en el contexto de aquellos que se encuentran en vulnerabilidad y en
esos casos se percibe la disminucion de las estrategias, este liderazgo proporciona
perspectivas fundamentales para la pedagogia.

Asimismo, dentro de los objetivos establecidos por el MINEDU, se sefala
gue los docentes deben tener cualidades y capacidades como es el liderazgo
pedagdgico para la reorganizacion total de la entidad educativa, en donde se
constituye una funcién importante por parte del estado permitiendo desarrollar una
perspectiva adecuada para el proceso pedagdgico, guiando de manera Optima al
colectivo educativo en la consecucion de los objetivos establecidos, desarrollar a la
entidad educativa hacia la preparacién de los maestros y conectar con un entorno
educativo adecuado, colaboracion con la comunidad educativa y el alcance de los

objetivos de manera Gptima.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determind que existe un nivel medio y bajo respectivamente de liderazgo
estratégico con 52% y 40% respectivamente, lo cual no permite que se logre
la eficiencia de las estrategias tomadas por las personas clave, afectando
negativamente los resultados institucionales, no se planifican las metas de
acuerdo al PEI, la toma de decision no permite una integracion efectiva,
asimismo, no se distribuye oportunamente el material educativo, los
espacios educativos no se encuentran en condiciones para lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes.

2. Se concluyo que, existe un nivel medio y bajo de gestion del aprendizaje con
48% y 40% respectivamente, encontrando deficiencias en lo que respecta la
planificacion de los proyectos educativos institucionales, las actividades y
tareas no se alinean al PEI ya que no se promueve el enfoque transversal a
nivel institucional, pedagdgico y administrativo, no se impulsa comisiones de
trabajo para monitorear las metas y objetivos para mejorar la eficiencia por
medio de una retroalimentacion, etc.

3. Sedetermina la existencia de correlacion entre las dimensiones del liderazgo
estratégico con la gestidon del aprendizaje, debido a la significancia bilateral
de 0, por otro lado, los coeficientes encontrados superan el 0.700, siendo
correlaciones positivas fuertes, como lo es las metas y expectativas con
Rho=0.828; uso estratégico de recursos con Rho=0.732; planeamiento y
evaluacion con Rho=0.880 y, por ultimo, aprendizaje y desarrollo con Rho=
775.

4. Se concluye aceptar la hipotesis planteada por el investigador dado que,
existe correlacion entre las variables liderazgo estratégico y la gestion del
aprendizaje, debido a la significancia bilateral de 0, asimismo, siendo una
relacion positiva significativa y fuerte, dado que, el coeficiente de correlacion
fue de 0.929; por lo tanto, por medio de un liderazgo estratégico que
planifique efectivamente las estrategias y objetivos a lograr se mejoraré la
gestion de los aprendizajes, por lo tanto, se ofrecera una ensefanza de

calidad a los estudiantes.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Se sugiere a la direccidn de la IE. practicar cualidades de liderazgo como es
la practica de habilidades sociales como la empatia con los docentes y
estudiantes, utilizar la comunicacién asertiva para propiciar un mejor clima

laboral; lo cual repercutira en mejores resultados en los aprendizajes.

2. Serecomienda a los docentes especializarse y capacitarse progresivamente
para fortalecer las capacidades para que de esta manera se encuentren
acorde a las exigencias de la actualidad educativa y asi poder responder a
las expectativas de los estudiantes, contribuyendo positivamente en su

formacion cientifica y humana.

3. Se recomienda al director que disefie estrategias que involucre al personal
docente para el desarrollo de las diferentes actividades pedagogicas y no
pedagogicas que se programen en la IE. A lo largo del afio escolar para
fortalecer el comparfierismo y demostrar valores como el trabajo en equipo,

pensando siempre en el bienestar comdn de toda la comunidad educativa.

4. Se recomienda a los futuros maestrantes que investiguen sobre el liderazgo
estratégico y gestién de aprendizaje enfocarse en realizar propuestas de
solucion por medio de estudios explicativos, buscando la influencia entre las
variables, y con ello, generar un nuevo conocimiento para la sociedad

cientifica.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Anexos

Enfoque /
FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA Hipotesis Variables nivel / Disefio | TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION INSTRUMENTO
¢,Cual es la relacién existente | Objetivo General: H1: Existe
entre liderazgo estratégico y | Determinar  la  relacién | relacion entre | Variable 1: Enfoque:
gestion de los aprendizajes | liderazgo  estratégico vy | liderazgo cuantitativo
en una |L.E. de Cutervo? gestion de los aprendizajes | estratégico vy | Liderazgo Instrumento: Dos

en una |L.E. de Cutervo

Objetivos Especificos:

a) Diagnosticar el nivel de
liderazgo estratégico en una
I.LE. de Cutervo. b) Analizar
el nivel de gestion de los
aprendizajes en una LE. de
Cutervo c) Relacionar las
dimensiones de liderazgo
estratégico y gestion de los
aprendizajes en una LE. de
Cutervo

gestion de los
aprendizajes en
una LE. de
Cutervo.

HO: No existe
relacion entre
liderazgo

estratégico vy
gestion de los
aprendizajes en
una LE. de
Cutervo.

estratégico

Variable 2:

Gestion de los
aprendizajes

Nivel:
descriptivo

Disefio de
investigacion:
No
experimental -
Correlacional

cuestionarios

Técnica: Encuesta

Métodos de analisis
de investigacion:

Estadistica

descriptiva e

inferencial
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Definicion Definicion Técnicas e Escala de
Variables Dimensiones Indicadores
conceptual operacional instrumentos | medicidon

Segun Robinson (2008) Metas de
el liderazgo estratégico aprendizaje
pedagodgico se Liderazgo
desarrolla a través de Metas y distribuido
una reforma del estilo expectativas Documentos de
educativo con la gestion
finalidad de desarrollar Logros de
las acciones | El liderazgo aprendizaje
establecidas. estratégico Distribucién de
Asimismo, se pretende | pedagdgico se mide material educativo
emplear tomando en cuenta la | Uso estratégico Espacios

Liderazgo incentivaciones gestibn  estratégica, de recursos educativos

estratégico personales hacia las | formacion integral, Recursos propios Técnica:
labores 'y en los | soporte y recursos, I ENCUESTA
resultados en lugar de | resultados del Participacion
solo fundamentarse en | egresado, los cuales del personal
un intercambio | contaron con 25 items | Planeamientoy | Desempefio Instrumento:
genérico. Para el | en escala Likert. evaluacion docente CUESTIONARI Likert /
alcance de esto, se Evaluacion de 0 Ordinal

percibe realizar un
mejoramiento de los
contextos

organizacionales con la
finalidad de alcanzar un
compromiso mayor de

los estudiantes

Aprendizaje vy
desarrollo

Asesoria
personalizada

Motivacion

Formacion
continua
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los individuos, en
beneficio de la entidad
educacional.

Ambiente
seguro 'y de
soporte

Clima de aula

Reconocimiento a
los trabajadores

Gestion de
los

aprendizajes

La gestién del
aprendizaje se refiere
al desenvolvimiento
sincronico de las
participaciones y
recursos con el
objetivo del
fortalecimiento del
método instructivo en
los maestros en su
ejercicio pedagdgico,
permitiendo de esta
manera una gestion
adecuada para el
aprendizaje de los
estudiantes (MINEDU,
2016).

La gestion del
rendimiento

pedagdgico abarca las
dimensiones en donde
se establecen los
objetivos y se engloba
la enseflanza en

relacion a la
perspectiva del
estudiante y el
maestro, el

aprendizaje, a la
relacion pedagogica, a
la confirmacion de un
nexo, relaciéon con el
intelecto, a las
estrategias didacticas
y a la evaluacion
pedagdgica; se mide
tomando en cuenta los
indicadores e items,
los cuales contaron
con 34 items en
escala Likert.

Planeamiento
curricular

Proyecto educativo

institucional
Proyecto curricular
institucional
Plan anual de
trabajo

Proyecto educativo

Plan anual de

trabajo
o Herramientas de
Orgamzamon gestion
curricular Comisiones de
trabajo
Capacitacion en
docentes
Proyecto educativo
institucional
Plan anual de
_ _ trabajo
Direccion Reglamento interno
curricular

Herramientas de
gestion

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos

\‘jﬂd ES.CUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO LIDERAZGO ESTRATEGICO

Estimado (a) colaborador, con el presente cuestionario pretendemos obtener
informacion respecto al liderazgo estratégico en una institucibn educativa
publica, para lo cual te solicitamos tu colaboracion, respondiendo todas las
preguntas.

ESCALA VALORATIVA

CATEGORIA Valor
NUNCA
CASI NUNCA
A VECES
CASI SIEMPRE
SIEMPRE

gldhlw| NP

DIMENSION: Metas y expectativas 1 2 3 |4

1 | Implementa planes de mejora para optimizar los resultados
institucionales y lo socializa con la comunidad educativa.

2 | Planifica las metas, y mejoras de acuerdo al diagndstico del
PEI.

3 | Cuando toma una decision de la Institucion permite la
participacion de los agentes educativos.

4 | Tiene una vision de futuro y la comparte con los integrantes
de la |.E.

5 | Trabaja en equipo para lograr el cambio.

DIMENSION USO ESTRATEGICO DE RECURSOS
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6 | Se le distribuye oportunamente el material educativo, como
libros, cuadernos de trabajo.

7 | Se implementa espacios educativos para el logro
aprendizajes.

8 | Se distribuye el trabajo del personal de acuerdo a sus
habilidades.

9 | Se capacita a los docentes en el uso de recursos y materiales
educativos.

10| Se utiliza los recursos economicos en apoyo de proyectos
educativos, materiales educativos.
DIMENSION DE PLANEAMIENTO Y EVALUACION

11| Participa junto con el docente en la diversificacion curricular,
aportando ideas.

12| Planifica talleres de capacitacién para un mejor conocimiento
del curriculo.

13| Se involucra en el desempefio docente, motivandolo y
fortaleciendo su desempefio.

14| Se trabaja los documentos pedagdgicos en forma colegiada.

15| Se implementa acciones de mejora, cuidado y mantenimiento de la
infraestruqtura para facilitar las intervenciones pedagogicas
DIMENSION DE APRENDIZAJE Y DESARROLLO

16| Se realiza monitoreo y acompafiamiento al docente para
mejorar la ensefianza.

17| Se realiza asesoria personalizada al docente.

18| Antes de monitorear se socializa la ficha de monitoreo con el
docente.

19| Se capacita a los docentes de acuerdo a sus necesidades
pedagogicas en forma continua para el logro de los
aprendizajes

20| Participa de las reuniones colegiadas aportando ideas.
DIMENSION DE AMBIENTE SEGURO Y DE SOPORTE

21| Se realizan coordinaciones con alianzas estratégicas para la
seguridad del entorno educativo.

22| Se propicia un clima de paz y armonia en un ambiente que
genera motivaciones.

23| Se da reconocimiento al esfuerzo y empefio de los
trabajadores de la I|.E.

24| Se ha elaborado las normas de convivencia institucional por
todos los actores de la comunidad educativa.

25| La comunidad educativa participa del cuidado del medio ambiente.
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ﬁ ES.CUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICO

Estimado(a) participante, el presente cuestionario trata sobre: Calidad educativa en

una institucion educativa publica.

CATEGORIA Valor
NUNCA
CASI NUNCA
A VECES
CASI SIEMPRE
SIEMPRE

galbhlw|/N|FP

DIMENSION DE PLANEAMIENTO CURRICULAR 1 2 |3

1 | Enlal.E. se Promueve la planificacion del Proyecto
Educativo Institucional.

2 | Enla lLE. se planifica en relacion del PEI con el proyecto
curricular institucional

3 | Enla l.LE. se promueve la planificacion de los enfoques
transversales a nivel institucional, pedagoégico y
administrativo

4 | Enlal.E. se lidera la planificacion del Plan Anual de Trabajo
de la Institucién Educativa conjuntamente con los docentes.

5 | Enla l.E. se lidera la discusién del reglamento interno con
todos los agentes educativos.

6 | Enlal.E. se participa directamente en el analisis de la
Matriz FODA de la institucion educativa.

7 | Enla lL.E. se planifica el fortalecimiento del diagnostico con
la problemaética institucional

DIMENSION DE ORGANIZACION CURRICULAR
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En la L.LE. promueven y participa en la organizacion del
Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto Curricular
Institucional.

En la I.E. impulsan las comisiones de trabajo socializando los
avances y mejoras para el logro de los aprendizajes.

10

En la |.E. intervienen directamente en la organizacién del
Plan Anual de Trabajo.

11

En la I.E. coordinan diversas actividades principales con las
instituciones especializadas.

12

En la .LE. se monitorea la presencia de todos los

13

En la I.LE. promueven y participa en la organizacion del
Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto Curricular
Institucional.

14

En la I.LE. impulsan las comisiones de trabajo socializando
los avances y mejoras para el logro de los aprendizajes.

15

En la I.E. intervienen directamente en la organizacion del
Plan Anual de Trabajo.

16

En la |.E. coordinan diversas actividades principales con las
instituciones especializadas.

17

En la I.LE. se monitorea la presencia de todos los
involucrados para la organizacion y analisis de la Matriz
FODA.

18

En la I.E. lidera la integracion de los enfoques transversales
en la programacion curricular anual y demas herramientas
pedagdgicas.

19

En la |.E.participa de manera directa en la organizacion de
comisiones de trabajo de la institucion educativa.

DIMENSION DE DIRECCION CURRICULAR

20

En la I.E. el PEI cuenta con una vision compartida
alcanzable, capaz de lograrse con los esfuerzos
institucionales.

21

En la I.E. el Proyecto Curricular Institucional es promovido
por el director para ser consensuado por todos sus actores y
esta sujeto a cambios.

22

En la I.LE. se pone en marcha el Plan Anual de Trabajo de
acuerdo a las actividades y/o proyectos programados y
organizados.

23

En la I.E.se aplica el Reglamento Interno y realiza los
ajustes para mejorarlo.
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24

En la I.E. los grupos de docentes son considerados para
tomar decisiones importantes con respecto a los problemas
institucionales siendo lideradas por el director.

25

En la I.E. dan autonomia a los grupos docentes para
manejar sus propios tiempos y actividades.

26

En la I.E.se motiva la participacion de los docentes de
manera proactiva y acorde a las necesidades y metas de
la

I.LE.

DIMENSION DE CONTROL CURRICULAR

27

En la I.E. se supervisa el cumplimiento y control del plan del
PEI.

28

El director supervisa que el PCI guarde coherencia con la
politica educativa y todos los componentes internos de la
I.E. emanadas de las instancias superiores.

29

En la |.LE.se hace posible que en el Plan de Trabajo Anual

estén presentes las propuestas planteadas en el Proyecto

Educativo Institucional y se hagan realidad
progresivamente.

30

En la I.LE.se considera que el reglamento contenga los
elementos que establece la normativa sobre las
responsabilidades del personal de la I.E.

31

En la |.LE.se estimula a los docentes a que desarrollen
proyectos innovadores.

32

En la I.LE. se promueve que los docentes trabajen en equipo
para mejorar el nivel académico y disciplinario de los
estudiantes y por ende mejorar la imagen institucional.

33

Enla l.LE. se valora los esfuerzos y aportaciones en vuestro
trabajo, aun cuando por causas ajenas no se ajusta al
alcance deseado

Muchas gracias por su participacion.
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ANEXO 4: Carta de autorizacién de la investigacion

“4N0 DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERAMIA NACIONAL®
Chiclayo, 18 de junio del 2022

SOLICITO CARTA PARA AUTDHIEACII?M
REALIZACION DE INVESTIGACION

Mg. Mejia Diaz Y osip lorahin
lefe de la Escuela de Posgrado
de la Universidad César Vallejo-Chiclayo

Yo, Abimael Diaz Guevara, con DMI N® 27286142, domiciliado en Ir. Comercio, provincia de
Cutervo - Cajamarca, ante usted me presento y expongao lo siguiente:

Soy estudiante del programa de Maestria, con mencion en Administracion de la Educacion,
Il Ciclo de estudios de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallgja, Filial Chiclaya.

Para efectos de obtener el Grado Académico de Magister, debo realizar un trabajo de
investigacion en la forma siguiente:

Titulo de la Investigacion: “Liderazgo Estratégico y gestion de los Aprendizajes en una IE.

De Cutervo - 2022

1) Mombres v Apellidos del director: Juan Antonio, PINEDO WVEGA
2} Ladireccion de |a institucidn es - Carretera Ambulco Grande Km. 15,5
3] Teléfono de la institucion : GB5Z15780

Por lo expuesto, solicito atender a mi peticidn.

Firma
Abimael Diaz Guevara
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POSGRADO

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANLA MACIONAL”
. Chiclayo, 18 de junio del 2022
SENOR: Juan Antonio, Pineda \Vega
Diractor de la IE. “Ambulco Grands"
Ciud=d.

ASUNTD : Bolicita autorizacion para reslizar investigacion
REFEREMCIA  : Solicitud del interessdo de fecha: 20 de junio de 2022

Tengo = bien dirigirme a wsted para saludarlo cordialments v al mismo tiempo sugurarle
Exitos en la gestion de |3 institucion a la cual usted representa.

Lusgo para comunicarle que Iz Escusla de Posgrade de la Universidad César Vallejo Filizl
Chiclayo, tiene los Frogramas de Mszestriz v Doctorado, en diversas menciones, donde los

estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor segun el casa.

Fara obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar v aprobar wn Trabajo de Investigacion Cientifica {Tesis).

Por tal motivo alcanzo |3 siguients informacion:

1) Apellidos v nombres de estudiznte: Abimasel, DiAZ GUEVARA

2] Programa de estudios : Posgrado

3] Mencion - Maastriz

4] Cideo de estudios Il

5} Titulo de |z investigacion . Liderazgo Estrategico y Gestion de los
Aprendizajes en una |E. De Cutervo — 2022

6] Asesor : Or. Caros Alfredo Chang Jiménez

Debo sefialar que los resultados de |z investigacion a realizar benefician al estudiznte
irvestigador coma tambi€n 3 |3 institucion donde se rezliza |z investigacion.

For tal motivo, sclicito 3 usted se sirva autorizar Iz reslizacion de |3 investigacicn en la
institucion gue usted dirige.

Atentamsnte,

Mg Yosip lbrahin Mejia Diaz
JEFE EPG-UCV-CH
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Anexo carta de aceptacion

GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
Unidad de Gestion Educativa Local — Cutervo
I.E. “Ambulco Grande”- Ambulco Grande
C. M. N* 1051572

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA "AMBULCO
GRANDE", DE AMBULCO GRANDE DEL DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA
DE CUTERVO, REGION CAJAMARCA; QUE SUSCRIBE, OTORGA LA
PRESENTE:

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

A, DIAZ GUEVARA, Abimael; identificado con DNI N° 27286142, estudiante del
programa de Maestria, con mencion en Administracion de la Educacion, Ill Ciclo
de estudios de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, Filial
Chiclayo, a quien se autoriza realizar un Trabajo de Investigacion Cientifica
(Tesis) titulado “Liderazgo Estratégico y gestion de los Aprendizajes en una
Institucion Educativa de Cutervo — 2022", a partir del 24 de junio del presente afio
lectivo y, cuyos resultados de la investigacion beneficiara a nuestra Institucion
Educativa "Ambulco Grande" del Centro poblado Ambulco Grande del distrito y
provincia de Cutervo.

Se le expide la presente a solicitud del interesado para los fines que estime por
conveniente.

Ambulco Grande, 23 de junio de 2022.

/
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Anexo: Juicio de expertos

. Datos Generales

Apellidos y Nombres del Experto: Mg: HURTADO TELLO, MARIA LUZ DNI: 27249234

Especialidad: Licenciada en ciencias de la educacién y magister en educacion (docencia y gestion

educativa)

Instrumento de evaluacién: Liderazgo estratégico

Autor(a) del instrumento: Diaz Guevara, Abimael

Il. Aspectos de validacién

Muy deficiente (1) — Deficiente (2) — Aceptable (3) — Buena (4) — Excelente (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 3| 4|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
CLARIDAD de ambiguedades X
acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en X
indicadores
conceptuales v operacionales.
El instrumentoc demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, %
tecnoldgico, Innovacion y legal inherente a la vanable:
calidad educativa
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable, de manera X
que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos
de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
SUFICIENCIA calidad acorde con la X
variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y
INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio: X
calidad educativa.
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrymento permitira 7 ) ) %
analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada X
dimension de la variable: calidad educativa.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al proposito X
de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La r_edaocic’:n de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 5

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un

puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Il Opinién de aplicabilidad: Debido a su coherencia metodolégica

considerado aplicable.

Promedio de valoracion:

Zeliy
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

l. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto: Mg: HURTADO TELLO, MARIA LUZ
Especialidad: Licenciada en ciencias de la educacién y magister en educacién (docencia y gestion
educativa)
Instrumento de evaluacion: Gestién del aprendizaje
Autor(a) del instrumento: Diaz Guevara, Abimael

Il. Aspectos de validacién

Muy deficiente (1) — Deficiente (2) — Aceptable (3) — Buena (4) — Excelente (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 (3|45
Los items estan redactados con lenguaje apropiado vy libre
CLARIDAD de ambigiedades X
acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion

OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en X
indicadores

conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico,

ACTUALIDAD . h - i i . X
tecnologico, innovacién y legal inherente a la variable:
calidad educativa
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable, de manera X

que permiten hacer

inferencias en funcién a las hipotesis, problema y objetivos

de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

SUFICIENCIA calidad acorde con la X

variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y

INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio: X

calidad educativa.

La informacién que se recoja a través de los items del

CONSISTENCIA instr_umento perm_itiré ) ) ) X

analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los

COHERENCIA indicadores de cada X

dimension de la variable: calidad educativa.

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al propdésito X
de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La r_edaomon de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 5

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un
puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Il Opinidn de aplicabilidad: Debido a su coherencia metodoldgica
considerado aplicable.
Promedio de valoracion:
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BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

V. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto: Mg. Wilson Rumiche Inofidn  DNI: 33564363
Especialidad: Licenciado en ciencias de la educacién y Magister en psicologia educativa
Instrumento de evaluacion: Liderazgo estratégico
Autor(a) del instrumento: Diaz Guevara, Abimael

V. Aspectos de validacién

Muy deficiente (1) — Deficiente (2) — Aceptable (3) — Buena (4) — Excelente (5)

CRITERIOS INDICADORES 11213 4|5

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre

CLARIDAD de ambigliedades X

acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten

recoger la informacion

OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en X

indicadores

conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra wvigencia acorde con el

ACTUALIDAD conoci’mi_ento _cientl'ﬁqq, _ _ ) X

tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable:

calidad educativa

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la

definicién

ORGANIZACION operacion_al y conceptual respecto a la variable, de manera %

que permiten hacer

inferencias en funcion a las hipotesis, problema y objetivos

de la investigacién.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

SUFICIENCIA calidad acorde con la X

variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y

INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio: X

calidad educativa.

La informacién que se recoja a través de los items del

CONSISTENCIA instr_umento per_m_itiré ) ) ) X

analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada X

dimension de la vanable: calidad educativa.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al proposito X
de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La r_edaomon de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 5

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un

puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

VL. Opinion de aplicabilidad: Debido a su coherencia metodoldgica, el instrumento es

considerado aplicable.

Promedio de valoracion: 5 W

Chiclayo, julio de 2022
INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA
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V. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto: Mg. Wilson Rumiche Inofian  DNI: 33564363
Especialidad: Licenciado en ciencias de la educacién y Magister en psicologia educativa
Instrumento de evaluacién: Gestién del aprendizaje
Autor(a) del instrumento: Diaz Guevara, Abimael
V. Aspectos de validacién
Muy deficiente (1) — Deficiente (2) — Aceptable (3) — Buena (4) — Excelente (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 (3|45
Los items estan redactados con lenguaje apropiado vy libre
CLARIDAD de ambigiedades X
acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién

OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en X
indicadores

conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico,

ACTUALIDAD . h - i i . X
tecnologico, innovacién y legal inherente a la variable:
calidad educativa
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicién
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable, de manera X

que permiten hacer

inferencias en funcion a las hipotesis, problema y objetivos

de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad vy

SUFICIENCIA calidad acorde con la X

variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y

INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio: X

calidad educativa.

La informacién que se recoja a través de los items del

CONSISTENCIA instr_umento per_m_itiré ) ) ) X

analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada X

dimension de la variable: calidad educativa.

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al propdésito X
de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La r_edaomon de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 5

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un

puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

VI. Opinién de aplicabilidad: Debido a su coherencia metodoldgica, el instrumento es

considerado aplicable.
Promedio de valoracion: (L{%%
5

Chiclayo, julio de 2022
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RUMICHE INONAN, | LICENCIADO EN EDUCACION PRIMARI4 UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MARGOT Fecha de diploma: 14/06/2002 TRUILLO
DNI 33566508 Modalidad de estudios: - PERU

BACHILLER EN EDUCACION
RUMICHE INONAN, ;“‘ :“hf:; dd’ﬂ]""‘fu’ d:im- 22001 UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MARGOT cdatdad de estudios: - TRUILLO
DNI 33566508 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (¥+%)

Fecha egreso: Sin informacién (%)
RUMICHE INONAN, | LICENCIADA EN EDUCACION PRIMARIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MARGOT Fecha de diploma: 14/06/2002 TRUILLO
DNI 33566508 Modalidad de estudios: - PERU

BACHILLER EN EDUCACION
RUMICHE INONAN, | Fecha de diploma: 300573014 UNIVERSIDAD NACIONAL
WILSON odalhdad de estudios: - FEDERICO VILLARREAL

NI 333 . . 7

DNI 33564363 Fecha matricula: Sin informacion (+=) PERU

Fecha egreso: Sin informacion (**%)

. ENC N C ON SECTUN

RUMICHE INONAN, g;?éc(i ]‘A‘DO_\ED'. L}:TED\'.‘(EL‘?E?' SEEG&*?‘ UNIVERSIDAD NACIONAL
WILSON SPECTALIDAD: Py LITE : FEDERICO VILLARREAL
DNI 32564363 Fecha de diploma: 04/01/19 PERU

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

MAESTRO EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
RUMICHE INONAN, ;“:“‘hf:; dﬂ’ﬂ]""‘a : .:'|11 'f‘)f;gE CENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
WILSON odahdad de estudios: A6 SAC.

NI 335 . 7

DINT 33564363 Fecha matricula: 05/01/2010 PERU
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

VII. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto: Dr/ Mg: Luz Rosio Quispe Narvaez DNI:40077882
Especialidad: Licenciada en ciencias de la educacion y Doctora en administracion de la educacion
Instrumento de evaluacion: Liderazgo estratégico
Autor(a) del instrumento: Diaz Guevara, Abimael

VIII. Aspectos de validacién

Muy deficiente (1) — Deficiente (2) — Aceptable (3) — Buena (4) — Excelente (5)

CRITERIOS INDICADORES 11213 4|5

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre

CLARIDAD de ambigliedades X

acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten

recoger la informacion

OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en X

indicadores

conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra wvigencia acorde con el

ACTUALIDAD conoci’mi_ento _cientl'ﬁqq, _ _ ) X

tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable:

calidad educativa

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la

definicién

ORGANIZACION operacion_al y conceptual respecto a la variable, de manera %

que permiten hacer

inferencias en funcion a las hipotesis, problema y objetivos

de la investigacién.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

SUFICIENCIA calidad acorde con la X

variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y

INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio: X

calidad educativa.

La informacién que se recoja a través de los items del

CONSISTENCIA instr_umento per_m_itiré ) ) ) X

analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada X

dimension de la vanable: calidad educativa.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al proposito X
de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La r_edaomon de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 5

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un

puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

IX. Opinion de aplicabilidad: Debido a su coherencia metodoldgica, el instrumento es

ot

considerado aplicable.

Promedio de valoracion: 5

wz
msﬁguns NARVAEZ

Chiclayo, julio de 2022
INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA
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VII. Datos Generales

Apellidos y Nombres del Experto: Dr/ Mg: Luz Rosio Quispe Narvaez DNI:40077882
Especialidad: Licenciada en ciencias de la educacion y Doctora en administracion de la educacion
Instrumento de evaluacion: Gestion del aprendizaje
Autor(a) del instrumento: Diaz Guevara, Abimael

VIll.  Aspectos de validacion

Muy deficiente (1) — Deficiente (2) — Aceptable (3) — Buena (4) — Excelente (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 (3|45
Los items estan redactados con lenguaje apropiado vy libre
CLARIDAD de ambigiedades X
acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion

OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en X
indicadores

conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico,

ACTUALIDAD . h - i i . X
tecnologico, innovacién y legal inherente a la variable:
calidad educativa
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable, de manera X

que permiten hacer

inferencias en funcién a las hipotesis, problema y objetivos

de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad vy

SUFICIENCIA calidad acorde con la X

variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y

INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio: X

calidad educativa.

La informacién que se recoja a través de los items del

CONSISTENCIA instr_umento perm_itiré ) ) ) X

analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los

COHERENCIA indicadores de cada X

dimension de la variable: calidad educativa.

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al propdésito X
de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La r_edaomon de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 5

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un

puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IX. Opinidn de aplicabilidad: Debido a su coherencia metodolégica, el instrumento es
considerado aplicable. ey ;e

Promedio de valoracion:

5 LLiZ ROSID GUISPE NARVAEZ

Chiclayo, Julio de 2022
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Fecha de diploma: 26/06/2003
Modalidad de estudios: -
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UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

QUISPE NARVAEZ, LUZ
ROSIO
DNT 40077882

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
Fecha de diplema: 29/06/2010
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**%)
Fecha egreso: Sin informacion (¥%¥)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
FERU

QUISPE NARVAEZ, LUZ
ROSIO
DNI 40077882

DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 05/04/2013

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacidn (**%)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

QUISPE NARVAEZ, LUZ
ROSIO
DNT 40077882

LICENCIADA EN EDUCACTON PRIMARTA
Fecha de diploma: 250515
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU
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Anexo: Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad de las variables liderazgo estratégico y gestion del

aprendizaje

Fiabilidad

[ConjuntoDatos4]

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

% Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido® 0 0
Total 15 100,0

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido® 0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
939 25

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
858 33
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Anexo: Base de datos

Base de datos Liderazgo estratégico

LIDERAZGO ESTRATEGICO

HAERARREARE 0 00 0 0 D) RIS Pri6 Pri7 | Pri8 Pri9 Pr20 Pr2l1 Pr22 Pr23 Pr24 Pr25

Base de datos Gestion del aprendizaje

60



GESTION DEL APRENDIZAJE
PL|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20| P21 | P22 | P23 | P24 |P25|P26|P27|P28|P29|P30| P31 |F

3
2

3

4
3

2

2

3] 3| 3
3] 3| 3

3] 3| 3

3| 4| 4

3| 3| 8

3| 3] 8

4| 4| 3] 3] 4] 5] 3| 4] 3
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| 5| 4| 3| 3| 4| 2| 3| 3] 4
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CHANG JIMENEZ CARLOS ALFREDO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "Liderazgo Estratégico y Gestion
de los Aprendizajes.”, cuyo autor es DIAZ GUEVARA ABIMAEL, constato que la
investigacion cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHICLAYO, 11 de Agosto del 2022
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