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Resumen

La presente investigacion se direcciond a determinar la relacion que existe
entre Gestion Administrativa y Calidad Educativa de la Institucion Educativa
Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022. El disefio de estudio
aplicado corresponde al no experimental — correlacional, la informacién fue
obtenida por medio de la aplicaciébn de un cuestionario para cada variable de
estudio, a la muestra constituida por 39 personal docente y administrativo de la
Institucién Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022,
obtenido mediante un muestreo no probabilistico a conveniencia del investigador

de una poblacién total de 45.

Procesado los datos obtenidos se identificé la existencia de una correlacion
segun Rho de Spearman de 0.726** entra la variable gestibn administrativa y la
variable calidad educativa, ubicandose en el positivo alto, por lo que se aprob6 la
hipoétesis de investigacion la cual afirma la existencia de una relacion significativa
entre ambas variables, evidenciando asi que una mejora en la gestién
administrativa conllevara a obtener un nivel alto de calidad educativa en la

Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022.

Palabras clave: Gestion administrativa, calidad educativa e instituciéon educativa.
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Abstract

The present investigation was directed to determine the relationship that
exists between Administrative Management and Educational Quality of the
Educational Institution Inmaculada Virgen de la Puerta of Otuzco, La Libertad, 2022.
The applied study design corresponds to the non-experimental - correlational, the
information was obtained through the application of a questionnaire for each study
variable, to the sample consisting of 39 teaching and administrative staff of the
Educational Institution Inmaculada Virgen de la Puerta of Otuzco, La Libertad, 2022,
obtained through non- probabilistic at the invitation of the researcher from a total
population of 45.

Processing the obtained data, the existence of a coincidence was identified
according to Spearman's Rho of 0.726** between the administrative management
variable and the educational quality variable, being located in the high positive, for
which the research hypothesis is found which affirms the existence of a significant
relationship between both variables, thus evidencing that an improvement in
administrative management will lead to obtaining a high level of educational quality
in the Educational Institution Inmaculada Virgen de la Puerta of Otuzco, La Libertad,
2022.

Keywords: Administrative management, educational quality and educational

institution.
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l. INTRODUCCION

A nivel mundial, la funcion directiva en las instituciones publicas, presenta
una serie de deficiencias debido a la carencia en cuanto al nivel técnico
profesional quienes posee la responsabilidad de la gestion directiva, en donde el
puesto es ocupado por personas que no cuentan con las destrezas y
capacidades requeridas en garantizar la calidad en educacion, fundamental para
la formacion de la nueva generacion de profesionales; la funcion directiva es vital
en las instituciones publicas, ya que de ella depende garantizar los escenarios
relevantes con la mira en alcanzar las metas de aprendizaje, asegurando que el
proceso de organizacion, planeacion, seguimiento del proceso y evaluacion de
los resultados obtenidos al finalizar el periodo sea eficiente, permitiendo
retroalimentar la gestion en busca del progreso perenne de la calidad educativa

a favor de los educadores y educandos (Miranda, 2016).

En Latinoamérica, las escuelas del sector publico demandan una figura
directiva que cumpla con variedad de funciones, las cuales configuran un papel
importante para desempefiar de forma eficiente la gestion educativa, en donde
el principal beneficiado sea el alumno, logrando que estos puedan desarrollar su
potencial, con un impacto positivo en su vida diaria, proyectando a futuro un
escenario de mayor produccion, siendo necesario la aplicacion de una funcién
directiva que propicie aprovechar al maximo el potencial de los integrantes que
conforman la institucion educativa, no solo se debe considerar el tipo de estilo
directivo a aplicar, si no que esta depende ademas de la naturaleza de la entidad,
asi como su estructura organizacional y la orientacion curricular, ello determina

la calidad y éxito del proceso (Farfan y Reyes, 2017).

En Perd, la calidad educativa es de nivel bajo, debido a la inexistencia de
capacitacion de los docentes y la tecnologia precaria que existe en las
instituciones educativas del sector publico, ademas de la infraestructura
requerida para brindar una educacion de calidad, la cual es base para fomentar
una sociedad libre e informada, con los conocimientos necesarios para tomar
decisiones; si bien es cierto se han implementado programas para que los
estudiantes puedan seguir formandose a distancia, por medio del uso de la
tecnologia, mucho hogares no cuentan con acceso a la conectividad lo que ha

ocasionado que gran parte del alumnado no puedan seguir estudiando,



evidenciando una gran probleméatica debido a la nula modernizacion de la

educacion en el pais. (GOmez y Escobar, 2021).

Es por eso que a pesar de que Peru ha ido posicionandose en mejorar la
calidad educativa, no podemos dejar de ver que segun la prueba PISA en la cual
participamos por ultima vez en el 2018, ocupamos el puesto 64 de los 77 paises
gue participaron estudiantes de 15 afios, por lo que podemos ver que no SOomos
los mejores en comprension lectora debido a que se consiguié un valor
aproximado de 401, en matematicas se logré una media de 400 y en ciencias un
promedio de 404; por lo que podemos verificar que tenemos mucho que mejorar
con respecto a la calidad educativa, y debemos tomar en cuenta que la mejora
se establecera si se realiza un diagnéstico en cuanto al aspecto de la gestién
llevada a cabo en el ambito administrativo que es encargado de supervisar si los
estamentos educativos son ejecutados de manera eficiente y eficaz. (Ministerio
de Educacion, 2019).

En la ciudad de Otuzco la mayoria de instituciones publicas carecen de las
condiciones y equipos tecnoldgicos necesarios para recibir una educacion de
calidad debido a que el estado no establece un presupuesto adecuado y las
capacidades técnicas de los directores usualmente es muy criticada, dentro de
la I.E. Inmaculada Virgen de la Puerta, la gestion administrativa no ha establecido
cambios significativos para mejorar la calidad en el rubro educativo y sobre todo
a causa de la pandemia del COVID-19 ha retrocedido ya que no se han tenido
las herramientas necesarias para su correcta ejecucion, es por eso que los mas
perjudicados han sido los alumnos, si bien es cierto para el 2021 y 2022 estuvo
presupuestado una inversion de 4 millones para mejorar la calidad educativa, no
podemos negar que la infraestructura es importante pero la capacidad técnica
que la aproveche es mucho mayor por ende debemos tener en cuenta la relacion
entre nuestras variables de investigacion para poder dar solucién y entender el

funcionamiento de nuestra administracion educativa.

Para la presente investigacion se manifesto el sucesivo problema de estudio:
¢, Cual es la relacion existente entre la gestion administrativa y calidad educativa
de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La
Libertad, 2022?



Como justificacion tedrica, corresponde a que el presente trabajo de
investigacion, permitio identificar los elementos que componen la gestidn
administrativa del servidor publico responsable del colegio y ademéas su
respectiva relacion con la calidad educativa, adicionalmente a establecer una
investigacion mas profunda sobre las variables de investigacion se podra
entender como es que los autores explican y reflexionan sobre el funcionamiento,
esto servird para poder discutir los resultados obtenidos y comparar si son
relevantes y coinciden con nuestros datos, después de encontrar la relacion
entre ambas variables de manera cuantitativa se podra verificar como mejorar
poco a poco tanto la gestion administrativa como la calidad educativa, y
determinar en base a eso mas investigaciones tanto a nivel cuantitativo como
cualitativo; se justific6 de forma préactica, debido a que se direccioné a conocer
la relacion existente entre las dos variables, permitiendo realizar la comprobacién
de la hipétesis general, e identificando la realidad que presenta el colegio publico
escogido en esta pesquisa, demostrando asi mediante pruebas estadisticas la
relacion existente que ayudara a determinar que si mejoramos la gestion

administrativa dentro de la entidad la calidad educativa puede incrementar.

Como justificacion metodoldgica, se puede decir que se construyé dos
instrumentos nuevos para poder medir la gestion administrativa dentro de las
instituciones educativas de la misma manera con la calidad educativa, lo
contribuird a incrementar el conocimiento del funcionamiento de nuestras
variables desde un enfoque cuantitativo, y verificar como la poblacion en este

caso profesionales de la docencia y administrativo perciben estos paradmetros.

En referencia a la relevancia social debemos de tomar en cuenta que la
calidad educativa brindara nuevas oportunidades a largo plazo para todos los

estudiantes no solo de esa entidad sino a nivel provincial.

Como objetivo general se plantea, determinar la relacién que existe entre la
gestion administrativa y calidad educativa de la Institucion Educativa Inmaculada
Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022.

Como objetivos especificos, determinar la relacién que existe entre la gestion
administrativa y la integracion educativa de la calidad educativa de la Institucion

Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022.



Determinar la relacion que existe entre la gestion administrativa y la gestion
institucional de la calidad educativa de la Institucion Educativa Inmaculada
Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022. Determinar la relacion que
existe entre la gestibn administrativa y el desempefio docente de la calidad
educativa de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco,
La Libertad, 2022. Determinar la relacibn que existe entre la gestion
administrativa y las herramientas de la calidad educativa de la Institucién
Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022.

Como hipotesis de esta pesquisa se indican: Existe relacion significativa entre
la gestion administrativa y calidad educativa de la Institucion Educativa
Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022, como hipotesis
especificas, Existe relacién significativa entre la gestion administrativa y la
integracion educativa de la calidad educativa de la Institucion Educativa

“Inmaculada Virgen de la Puerta” de Otuzco, La Libertad, 2022.

Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la gestion
institucional de la calidad educativa de la Institucion Educativa Inmaculada
Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022. Existe relacion significativa
entre la gestion administrativa y el desempefio docente de la calidad educativa
de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La
Libertad, 2022. Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y las
herramientas de la calidad educativa de la Institucion Educativa Inmaculada
Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Asi mismo se redactan y explican los antecedentes internacionales que guardan

relacion con nuestras variables de investigacion.

Bueno (2022) en su articulo analiza sobre los examenes al enfoque por
competencias y su relacion con la calidad educativa, el estudio de analisis fue
realizado en Ecuador, el objetivo del estudio es lograr un nivel educativo
participativo y equitativo de calidad, suscitar condiciones donde las personas
puedan aprender accesible a todos, en conexién con la disposicion de organizar,
el distribuir capacidades para el trabajo y el emprender en el cual la educacién
superior asi como las universidades tienen un rol importante, el método utilizado
es la interpretacion documental, de textos cuyo enfoque es critico y analitico, la
poblacion estad conformada por, las tendencias o motivaciones, constituyéndose
su principal caracteristica, el sentido instrumental que posee, por ello en el marco
educativo hay que interpretar que los propésitos que estan detrds de su puesta
en escena, finalmente teniendo presente que las entidades internacionales
lleven una funcion politica e importante en los diferentes modelos que se
mantiene en el punto de vista por competencias y la consecucién de la calidad
son una consecuencia originaria del contexto para un mayor rendimiento en la
burocratizacién de las entidades sociales, siendo la educacion dirigida a estos
pardmetros; el autor plantea acoger una guia de calidad como innovacion de los
individuos que va mucho mas que una simple entrega cuya meta es dar cuentas,
en respuesta a una permuta en los estilos de la valoracién en cuanto a lo que

corresponde el ambito de calidad y competencias.

Fernandez (2020) explica sobre el desempefio directivo y su relacion con la
gestion administrativa de la I.E Rodrigo Chavez Gonzales Guayaquil Ecuador,
cuyo objetivo es comprobar la relacién que hay entre estas variables descritas
en las primeras lineas de este parrafo asi como la planificacion, y la organizacion
de la gestion, la metodologia utilizada fue de tipo experimental, correlacional
causal, donde la poblacion estuvo compuesta por 18 profesores, cuya muestra
fue realizada como censo, el instrumento usado fue por medio del grupo de
preguntas para estimar la gestion del director con 23 preguntas y la gestion

administrativa con 25 preguntas. En el resultado hay una relacion que es



significativa entre el DD y la GA en esa institucion, por lo que se comprueba con
el coeficiente de correlacion 0,422 mostrando una importancia bilateral de 0,020
< 0,05 corroborando este planteamiento entre las variables y se admitié la
hipotesis de investigacion. Asi mismo, los docentes calificaron de poco tolerable
el desempefio como poco admisible un 55,6%, de los cuales el 27,8%
consideraron al programa como regular, con la finalidad de ver en efecto lo
alcanzado, las faltas cometidas, el progreso del mejoramiento para ser capaz de

restablecer los juicios de valoracion y aumentar su eficiencia.

Anchundia (2019) analiza sobre la gestidbn administrativa y calidad educativa de
la unidad educativa “El Triunfo”, Ecuador, 2019, cuyo objetivo principal fue la
incidencia de la GA en la CE, la metodologia empleada fue cuantitativa,
correlacional y no experimental, el instrumento se basara en los procedimientos
matematicos que validaran los resultados que se lograron tener en base a lo
recolectado de los cuestionarios estos alcanzaron una confiabilidad del
estadistico de Alfa de Cronbach cuyo ratio se clasifico en el numero 0,875 para
el cuestionario de GA mientras que para el otro fue de 0,814 correspondiente al
cuestionario CE, los resultados manifestaron que la GA no incide en la CE
arrojando como resultados los coeficientes de correlacion de Spearman(rho)
0,095 (correlacion positiva débil), sig. 0.533 valores superiores al valor de
significancia. La poblacién estuvo conformada de 50 docentes, la muestra fue de
45 docentes, los resultados fueron los siguientes: La dimension planificacion,
organizacion, direccion, control, administrativa, no incurre considerablemente, en
conclusién, se debe aplicar continuamente tomando en consideracion una
estrategia organizada en cuanto al empleo adecuado de los recursos destinados
a la ejecuciéon de tareas que estan dentro de lo curricular y fuera de ésta,
verificando un correcto y adecuado funcionamiento del establecimiento con sus
locaciones ademas de fomentar el desarrollo de toda la institucion en su

conjunto.

Huayamave (2019) el autor nos revela las estrategias de gestion administrativa
y su incidencia en el servicio educativo de la unidad educativa provincia de
Tungurahua, Ecuador, 2019, cuya tesis corresponde como objetivo implementar
la incidencia del sistema de GA, el dominio en cuanto a dimension

organizacional, institucional, desarrollo profesional, comunicacion e informacion



en cuanto al servicio del ambito educacional, cuya metodologia utilizada fue
recoger la informacion que sera examinada y estudiada gracias al uso del
software SPSS especialmente para la parte estadistica con tablas de estilo
cruzadas, la poblacién y muestra estuvo conformada por 45 docentes, el
instrumento implementado fue el cuestionario, los resultados fueron los
siguientes: la GA impacta de manera significativa sobre el servicio educativo de
dicha institucién educacional, cuyo estadistico resultado del valor correlacional
de Pearson guarda el nimero de 0,321, cuya significancia es de 0,000, y cuyo
resultado de regresion cuadratica es de 0,082, se coligié que asegurar todas las
actividades institucionales deben planear, constituir, guiar y examinar de forma
competente si se desea encaminar las actividades para el logro de las metas
trazadas a nivel de institucién con lo que se perfeccionaria los servicios que se

brindan en este ambito educativo.

Cerdas, Torres y Garcia, F. (2017) los investigadores nos explican sobre el
andlisis de la gestion administrativa de centros educativos costarricenses de la
coémo perciben el equipo de profesores correspondiente a la direccion, el objetivo
principal es poder auxiliar las opciones pertinentes a cada ambiente y que den
reparo a la precision de la direccion acerca de los aspectos relacionados con la
gestién administrativa, al mismo tiempo que fundamente a la composicion del
ambito administrativo de la organizacién en el que se vislumbra en la actualidad
del andlisis, intereses de la comunidad educativa. La metodologia empleada
concretamente desde una perspectiva cuantitativa a través de un disefio no
experimental y transversal, mientras que la cualitativa se basa en un método
fenomenoldgico, la poblacion y la muestra estuvieron compuesta por 192
profesores. El cuestionario fue empleado a manera de instrumento donde los
resultados fueron que se hace énfasis en la relevancia en cuanto a lograr una
articulacion en los procedimientos de estudio del profesor con la gestion, asi
como considerando los fines encargados de como parte del progreso de las
propuestas educativas comprendiendo las politicas en este rubro, manteniendo
con certeza que las experiencias en pedagogia que se instituyan en la
institucion educativa convienen tener total relacion con los ambientes de
formacion del grupo de profesores, finalmente se hace necesario poner en

practica las estrategias manteniendo la mejora de las instituciones.



Finalmente se redactan y explican los antecedentes nacionales que guardan

relacion con nuestras variables de investigacion.

Condor (2020) en su investigacién analiza sobre la gestiébn administrativa y la
calidad de servicios en la Institucion Educativa N°1199 Mariscal Ramon Castilla,
cuyo trabajo en investigacion fue realizado en Lima-Peru en la Universidad César
Vallejo. El fin es poder resolver si hay relacion entre las variables descritas en
las primeras lineas de este parrafo de la |.E Mariscal Ramoén Castilla. Fue de tipo
no experimental, positivista, explicativo, transversal y basica-sustantiva donde se
empled como instrumento el cuestionario tipo Likert. La poblacion y la muestra
esta compuesta tanto por los profesores como recurso personal de direccién y
administracion, los resultados obtenidos acerca de la percepcion sobre GA es
competente representado en 57% ademas clasificado en regular con 43%, en
adicidon en lo correspondiente al elemento de control se establecio en de 29%
como apreciacion buena 67% considerado regular y el 3.5% para la percepcion
mala. Se coligié de manera central que efectivamente hay la relacion establecida
entre la GA y CS donde se observa un numero alto significativo de 0.874 con un
p valor de 0.00 donde se muestra también que la GA es siempre en relacion a la

calidad de servicios.

Tacuche (2018) el autor en su investigacidn explica sobre la gestion
administrativa y calidad de servicios de la institucion educativa N°32282 “San
Miguel” Lauricocha fue realizado en Peru. El objetivo fue determinar la
coherencia entre la GA y CS enfocada en ese colegio mencionado al inicio de
este parrafo, asi como el liderazgo y el clima laboral, el método corresponde al
no experimental, descriptivo y correlacional. El instrumento utilizado elegido fue
un cuestionario, esquematizado con sus variables y componentes establecidos
para cada uno. La poblacién y la muestra estuvo compuesta por 22 docentes por
ser pequefa. Se comprobd la relacion que hay considerando ala GAyla CS en
el establecimiento escolar llamado “San Miguel”. Los resultados fueron de p
0,049 y p 0,05 existe una relacion considerable siendo positiva se aprueba la
hipotesis nula refutando la hipétesis alterna. Finalmente se precisoé esta relacion
habida entre las variables especificadas donde se sugiere aumentar eficiencia
en cuanto a CS impactando de manera positiva enfocado en la gestion,



concretizando las estrategias, cambiando y comprobando la excelente gestion

administrativa.

Laruta (2018) el investigador analiza la gestion administrativa y la calidad
Educativa en lared 27, UGEL 04, Comas-2017, este trabajo en investigacion fue
realizado a nivel de Lima — Peru, su objetivo fue poder comprobar la correlacion,
relevancia, pertinencia, eficiencia en la gestion administrativa de dicha entidad,
la metodologia utilizado fue en el analisis hipotético deductivo y de enfoque
cuantitativo, descriptivo y correlacional, el instrumento empleado fue el
cuestionario compuesto 28 y 32 preguntas con uno o mas variables que deben
medirse sobre la eficacia, equidad, eficiencia y relevancia de dichas variables
planteadas, la poblacién es de 134 personas naturales, la muestra de 80
participantes. Se encontré que si hay dependencia directa y como respuesta r =
0,733 entre la GA y CE, con una significancia de p=0,000 donde se diviso p cuyo
valor fue menor a 0,05 con lo que se coligié que la relacién se constituye como
proporcional y se justifico la hipétesis propuesta por este autor. Finalmente, dicho
estudio realizado fue considerando la eficiencia con la meta enfocada en que las

actividades llevadas a cabo repercutan de manera positiva en la educacion.

Rios (2018) el autor en su investigacion nos revela sobre la gestion
administrativa y la calidad del servicio en la UGEL, Moyobamba 2018; la tesis
realizada en Tarapoto en la Universidad César Vallejo tuvo como objetivo
relacionar estas dos variables entre la GA 'y CS en ese afio; el método empleado
fue correlacional, transversal y no experimental, y al tratarse como fenémeno
natural, el instrumento utilizado fue un cuestionario cuyo proceso enfocado en la
parte estadistica facultd llegar a la conclusidon efectiva de esta asociaciéon. La
poblacion estuvo compuesta por parte de los directivos de los niveles educativos
inicial, primaria y secundaria de los cuales se extrajo la muestra por cada nivel
conformandose 423 grupos, los resultados fueron positivos donde se demostré
esta relacion planteada con clasificacion de significativa en dicho establecimiento
publico educativo en el afio indicado donde su chi cuadrado resultante fue
(33,18) mayor que chi cuadrado tabulado (9,488). Ademas, en referencia a los
porcentajes resultantes el 71,39% indicd que la GA era regular; el 15,16% lo
considerd con nivel malo y el 13,00% lo percibi6 como bueno. Se establecié

como regular el nivel de GA en dicha entidad. Por otro lado, como bueno se



clasifico la percepcion de CS sélo el restante de 14,42%, como regular se conto
con 69.50%; como malo fue catalogado 16,08% y concluyendo que se podria
implantar tacticas correspondientes en fiscalizar, planificar, administrar y

organizar, fijando de manera competente las actividades de dicha institucion.

Quispe (2021) el investigador nos revela sobre la gestion administrativa y la
calidad del servicio en la institucion educativa Inicial “Sarita Colonia” Trujillo, el
trabajo de investigacién fue realizado en esta casa de estudios, el objetivo fue
fijar la calidad, el nivel, planificacion y organizacion correspondiente a la gestion
administrativa en dicha Institucion Inicial Sarita Colonia, el método empleado fue
correlacional, transversal, no experimental donde participaron 25 padres jefes de
familia, el instrumento empleado fue un cuestionario para examinar la GA 'y otro
adicional direccionado a la CS, los resultados fueron los siguientes se observé
que el p valor supera a 0.05, asimismo, se objetd la hipotesis nula, en ese sentido
se resolvid que concurre relacion entre gestion administrativa y calidad de
servicio en dicha institucion educativa en ese afio indicado. Ademas, se
consiguid el numero de correlacion sostenido como efecto Rho=0,622 esto
clasificado como alto. A manera de finalizacion, el autor especificd determinadas
sugerencias direccionada a los responsables trabajadores de ese colegio donde
se menciona la importancia de acrecentar el nivel de involucramiento laboral por
parte de los empleados tomando en cuenta una eficaz GA donde se promueva
un trabajo en equipo, liderazgo no sélo de los docentes también del encargado
de la institucion y el personal de las areas administrativas donde se muestre una
comunicacion asertiva en beneficio de toda la comunidad estudiantil y la

sociedad en su conjunto.

Guillen y De la Cruz (2019), los investigadores nos explican sobre el nivel de
gestion administrativa de la unidad de gestion educativa local N°04 Sur Este —
Trujillo y unidad de gestién educativa local N° 01 Porvenir-2018 cuyo objetivo
correspondiente de la investigacion fue poder perfeccionar la gestién de calidad
de dicha entidad publica del ambito educativo, mejorar la seguridad, sistematizar
los legajos, optimar zonas establecidas perteneciente a la UGEL, aminorar la
cantidad de horas que se debe esperar para ser atendido y ejecutar las
diligencias que ayudan con incentivar al empleado, referente a la metodologia

empleada en esta pesquisa fue de caracter no experimental, descriptivo-
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propositivo y cualitativo, cuya poblacion y muestra estuvo delimitada por 54
colaboradores de la N.° 04 Sur Este Trujillo y 65 trabajadores de la UGEL N.° 01
El Porvenir, el instrumento que se empleo es la denominada guia de analisis
documental y los cuestionarios donde se indicaron interrogantes especificas al
tema en estudio. En suma, los resultados fueron los siguientes: aquellos
empleado de la UGEL 4 indican que hay una planificacion regular con un 68%
con lo que se colige que hace falta una mejor utilizacion de los procesos en el
ambito de administracion para potenciar la organizacion estatal, mientras que el
81% de aquellos que trabajan en la UGEL 1 aprecian una regular direccion en
esa entidad donde se hace necesaria la presencia de autoridades con experticia;
finalmente el autor indicéd elaborar estudios que expliquen el sistema que se
caracteriza por ser cuasi experimental en el cual se utilicen las tacticas

direccionadas en perfeccionar las gestiones administradoras de las UGELES.

Para apoyar a los antecedentes describimos las teorias, definiciones de la
gestion administrativa y sus dimensiones con el fin de encontrar que es lo que

dicen los autores con referencia a su funcionamiento dentro del entorno.

Para poder entender lo que es la administracion educativa se tiene que saber
cual es el objeto de estudio, es por eso que se dice que la organizacion dentro
de la educacién se caracteristica por la estructuracion de funciones en base al
nivel de educacion para poder verificar la teoria de la misma y que esta basada
en 3 ejes principales de explicacion de la disciplina, la ciencia de la educacion,
la teoria administrativa y otras disciplinas. (Salas, 2003).

La teoria de la educacién es una disciplina que describe la formacion basica en
la pedagogia, donde se reflexiona sobre los contextos y elementos que
intervienen y hacen posible el funcionamiento de la educacion, basandose en
diferentes objetivos, con el fin de mostrar un adecuado contexto en primer lugar
de la educacion como realidad ya que el hombre y la educacién es un rasgo
principal que establece como los principios pedagdgicos daran accion a la
misma, en base a un proceso como interaccion entre agentes y actores para
construir su camino al profesionalismo y cumplir con su funcién social

acompafado de valores, accion educativa, conocimiento cientifico en base a un
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adecuado compromiso para generar el cambio y crecimiento intelectual de la
sociedad. (Lockey et al, 2021).

Asi mismo se explica las teorias de la administracion como el aspecto cientifico
que es desarrollado desde una perspectiva tecnolégica que da permiso al
desarrollo de la misma con el fin de establecer una orden tal como lo explica
Frederick Taylor, quien es cierto que plantea que la ejecucién era parte de
responsabilidad del personal colaborador dando pase al planeamiento y
ejecucion de labores ya que ellos estaban a cargo de las labores para la
produccion de realizacion de las funciones, pero que reconoce la labor del
persona a cargo de la gestion estableciéndole principios de planeacion,
preparacién, control y ejecucion, lo que en buena cuenta dio pase a una

fragmentacién en la especialidad de cada area de las entidades. (Ward, 2021).

También debemos tomar en cuenta la teoria clasica correspondiente a la
administracion la cual se basa principalmente por los estudiado por Fayol, quien
establece un planteamiento de sistema integro para dirigir ciertos puntos donde
la base era la produccién, y donde el mencionado que la base central es la
estructura de la organizacion, ya que creia que los recursos humanos era un
punto para estructurar y mejorar el conocimiento, y que se debia cumplir
funciones administrativas, técnicas, comerciales, financiera, seguridad y
contables, con el fin de generar y garantizar eficiencia con todos los érganos o
unidades involucradas dentro de la entidad, en buena cuenta basandose en
principios de especializacion profesional ara el aumento de la eficiencia, dando
pase para un correcto compromiso y mando en el cumplimiento de las funciones,
prestando disciplina para generar la unidad de mando y direccién, sin descuidar

los aspectos de subordinacion para los interés de la entidad. (Taneja, 2010).

La gestion administrativa dentro de las instituciones educativas es el
establecimiento de un proceso de control, organizacién, direccion y planificaciéon
gue tiene como caracteristica principal el apoyo a la gestion contable y financiera
con la meta de administrar adecuadamente los recursos dando prioridad a las

necesidades contenidas en el proyecto educativo institucional (Path, 2021).

Planificacion en la educacion es un procedimiento de la gestion administrativa

gue establece principalmente como prevenir la metodologia de ensefianza y las
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estrategias para compartir el conocimiento con los alumnos consignando todas
las acciones hacia un mismo fin, en base al tiempo y condiciones de un contexto
ideolégico de planeamiento para que la poblacion estudiantil pueda tener las
herramientas para aprender. (Clarice, 2012).

La organizacion en la educacion es un proceso de la administracion que
establece las acciones de formacion para darle la posibilidad a los alumnos y
docentes para que estos puedan mejorar en base a la integracion para satisfacer
la ensefianza, usando todos los recursos disponibles para un mejor proceso de

aprendizaje y ensefianza. (Keczer, 2014).

La direccion en la educaciéon es un proceso de la administracion que establece
un direccionamiento de formacién, establecimiento una labor profesional para
dirigir las estrategias planteadas y hacer que estas se cumplan con el fin de
monitorear y rendir cuentas a la comunidad educativa. (Chikweru, 2008).

El control en la administracidn educativa que supervisa las acciones que
conforman el plan estratégico de sesiones de clases o proyectos educativos, con
el fin de comprobar los resultados, evaluarlo y establecer si se estan cumpliendo

con los estandares de desempefio. (Wallapha et al, 2013).

Asi mismo planteamos las teorias de la calidad educativa para conocer como es
que los autores han ido conociendo esto estamentos y verificar sus experiencias

e interpretacion.

Para poder entender la calidad educativa dentro de las instituciones se debe dar
una implicancia en el analisis de las caracteristicas de ideas vinculadas a los
programas académicos para interrelacionar conceptos para brindar una mision
de compromiso con el desarrollo y generacién de la formacién del individuo y
conocimiento cientifico, con el fin de formar a los individuos con una perspectiva
no solo profesional sino humanista, sin dejar de tomar en cuenta los
componentes de aspectos intrinsecos y extrinsecos para que la educacion
pueda reafirmarse a la pertinencia de calidad, claro estd tomando al
conocimiento como base para generar calidad como prestigio, en funcion a los
recursos humanos, a los resultados y dando valor afiadido a la adecuacion de

los propésitos y tener la misma como meta. (Cano, 2013).
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Adicionalmente podemos decir que la calidad educativa da una mirada para
poder establecer las acciones humanas examinando las condiciones para
producir conocimiento, en base a las tasas de escolaridad, la presencia de
administracion educativa, junto a las normas para regularla, introduciendo
futuras poblaciones que seguiran aportando al crecimiento de la sociedad, es por
eso que debemos entender a la calidad educativa como un concepto o sustrato
sociocultural para el conocimiento de condiciones generales para producir las
exigencias de transformar el pensamiento de reflexion y critico. (Kyriakides et al,
2022).

La Ley N°28044 establece en su articulo 13 como la calidad en la educacion
debe ser basada en la correcta formacién para que los estudiantes puedan hacer
frente al progreso profesional que seran expuestos a lo largo de su vida,

manteniendo un continuo aprendizaje.

Coéndor (2019), establece que al ejecutar correctamente un conjunto de
actividades que se fundamentan en el cumplimiento de una determinacion de
eficiencia y eficacia entorno a la educacion que establezca calidad, ya que se
debe de tener en cuenta que los estudiantes deben también asumir un
compromiso de superacién personal para que los procesos educativos
ejecutados dentro de sus entidades puedan servir para que la excelencia sea un
estamento que favorezca no solo al estudiante sino al crecimiento educativo de

su comunidad y pais. (p.31).

Adicionalmente podemos decir que segun Bustamante y Arévalo (2015), existen
principios que estan relacionadas con la calidad educativa los cuales son
establecidas de como el sistema de educacion se estructura en torno a las
necesidades educacionales de los jovenes y nifios estudiantes por lo cual son,
como la entidad va adaptando su curricula con el fin de mejorar adecuadamente
sus conocimientos, explicando también los diferentes roles uno del educador
para dar seguimiento al nivel de calidad del proceso de aprendizaje y ensefianza,
el rol evaluativo para que los sistemas educaciones se centren en que las
instituciones deben cumplir con los estandares minimos de educacién con el fin

de capacitar determinar las competencias educacionales requeridas.
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La calidad educativa es la formacion 6ptima que alcanza la gestion institucional
con las personas para establecer nuevos retos del desempefio docente,
ejerciendo la integracion de pertinencia, relevancia, eficacia, eficiencia y equidad
con el fin de cumplir metas y objetivos institucionales educativos integrando

herramientas tecnolégicas. (Madani, 2019).

La integracion educativa es el establecimiento que da una implicacion para la
educacion de los nifios con apoyo profesional, tecnolégico y social, brindando
igualdad de oportunidades para dar una proporcion educativa igualitaria y
personalizada con el propésito de fomentar participacion mejorando la

ensefianza y la eficacia educativa. (Valverde, 2021).

La gestion institucional es la implicancia de conducir los entes educativos en
base a sus metas tomando en cuenta el planeamiento, organizacion, direccion y
control educativo, en base también a los conocimientos, habilidad y sobre todo
la experiencia profesional para operar el aprendizaje y ensefianza. (Bliss, 2022).

El desempefio docente da una constitucion de procedimientos para la
caracterizacion de la ensefianza que direcciona a los estudiantes los
conocimientos necesarios para el proceso de aprendizaje, y que tiene como fin
principal el perfeccionamiento competitivo de los profesores para garantizar la

transmision en cuanto a conocimientos. (Bazéan et al, 2021).

Las herramientas tecnoldgicas es un proceso de uso de nuevas metodologias
para dar apoyo a la ensefianza tradicional y generando nuevas vias de acceso
a la educacion, teniendo en cuenta los resultados de ahorro de tiempo y
recursos. (Arshad et al, 2018).
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio de investigacion

Alvarez (2020), menciona en cuanto a las investigaciones direccionadas para dar
un mayor sustento teorico a las variables de investigacion sin ningun tipo de

estimulo que alada un cambio corresponden a una investigacion basica. (p.3).

Mata (2019), Al presentar los resultados obtenidos mediante escalas numéricas
junto a tablas y figuras estadisticas con el fin de demostrar las hipétesis de
investigaciéon y dar un respaldo numérico se establece que el enfoque es

cuantitativo.

Hernandez y Mendoza (2018), establece como disefio no experimental el cual
debe estudiar las variables de investigacion sin que se manipulen para generar
cambios, describiéndolas en base a la perspectiva de la muestra, y correlacional
ya que se encontrara como la gestion administrativa y la calidad educativa
guardan relacion, y finalmente es de corte transversal porque la investigacion se

realiza en un tiempo dado. (p. 174-176).

Esquema:

Donde:

M: Personal docente & administrativo
O1: Gestidbn administrativa
O2: Calidad educativa

r: Relacion entre gestion administrativa y calidad educativa
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1. Gestién Administrativa

Definicion Conceptual

La gestion administrativa dentro de las instituciones educativas es el
establecimiento de un proceso de control, organizacion, planificacion y direccién
que comprende como caracteristica principal al apoyo a la gestién financiera y
contable con el fin de administrar adecuadamente los recursos dando prioridad

a las necesidades contenidas en el proyecto educativo institucional (Path, 2021).
Definicion Operacional

Son lineamientos de ejecucion de instrumentos estructurados en base a una
escala de medicion con el fin de conocer la perspectiva de nuestra muestra de
investigacién, basados en las dimensiones de planificacion, organizacion,

direccién y control.
Indicadores

Segun la dimension planificacion, establece a los indicadores prevenciéon de
metodologias, estrategias, aprendizaje continuo y uso de tics.

Segun la dimensién organizacion, establece a los indicadores acciones de

formacién, integracion, satisfaccion de ensefianza, recursos.

Segun la dimension direccion, establece a los indicadores formacion, estrategias

planteadas, cumplimiento, monitoreo.

Segun la dimension control, establece a los indicadores supervision,

retroalimentacion, proyectos educativos, resultados, evaluacion de desempefio.
Escala: Ordinal

Variable 2: Calidad Educativa

Definicion Conceptual

La calidad educativa es la formacion optima que alcanza la gestion institucional
con las personas para establecer nuevos retos del desempefio docente,

ejerciendo la integracion de pertinencia, relevancia, eficacia, eficiencia y equidad
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con el fin de cumplir metas y objetivos institucionales educativos integrando

herramientas tecnolégicas. (Madani, 2019).
Definicién Operacional

Son lineamientos de ejecucion de instrumentos estructurados en base a una
escala de medicion con el fin de conocer la perspectiva de nuestra muestra de
investigacion, basados en las dimensiones integracion educativa, gestion

institucional, desempefio docente.
Indicadores

En concordancia a la dimension integracién educativa, se establece a los

indicadores apoyo profesional, tecnoldgico y social, igualdad y eficacia educativa

Segun la dimensidén gestion institucional establece como indicadores al

planeamiento, organizacion direccién y control.

En cuanto a la dimension desempefio docente establece a los indicadores

proceso de aprendizaje, desarrollo profesional, transmision de conocimientos.

Segun la dimensién herramientas tecnoldgicas establece a los indicadores

nuevos accesos, ahorro de tiempo y nuevas tecnologias.

Escala: Ordinal
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3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
Segun Condori (2020) la poblacion comprende un conjunto de componentes
(personas, objetos, esquemas, sistemas, acontecimientos, globales, finitos e

infinitos.

Por ende, la poblacion seleccionada es en base a los administrativos y docentes
de la institucion educativa, conformado por 39 sujetos la cual tiene la siguiente

distribucion:
Tabla 1

Distribucidén de poblacion de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la
Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022.

Personal docente y administrativo Cantidad
Administrativos 7
Docentes Primaria 9
Docentes Secundaria 23
Total 39

Nota. Planilla Institucién Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022.

Criterios de seleccion: se establecen conforme a criterios de inclusién, asi como
de exclusién para determinar cuales seran los participantes que tenga un

conocimiento mas cercano sobre las variables de investigacion.

Criterios de inclusién, se incluye al personal de la I.E. establecida que tengan
conocimientos técnicos y de experiencia de los procedimientos de la gestion
administrativa y como se genera la calidad en el ambito educativo dentro de la

entidad de estudio.

En lo referente a criterio de exclusion, no se toma en cuenta a los trabajadores
gue no tengan conocimientos técnicos sobre nuestras variables de investigacion,
asi como el personal que este con licencia para faltar a sus actividades

escolares.

El autor Carrillo (2015) sefiala que la muestra es la parte de los componentes de
un conjunto de un universo que se califica para el aprendizaje de esa

singularidad o clausula. Desde el punto de vista estadistico las muestras pueden
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ser probabilisticas o0 no probabilisticas segun cualquier subconjunto de

poblacion.

La muestra estuvo conformada por el total de la poblacién y elegida mediante

un muestreo no probabilistico a conveniencia del investigador.
Unidad de analisis

Personal docente y administrativo de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen
de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

En lo correspondiente a la técnica usada en la recoleccion de datos se empled
una encuesta ya que es un recurso que facilita la observacion de los procesos

de los temas de investigacion. (Brushan & Alok, 2017).
Instrumentos

El cuestionario fue utilizado como instrumento, el cual esta instituido por una
variedad de interrogantes construida en base a los indicadores, dimensiones de
la operacionalizacion de variables con el fin de identificar cual es la percepcion

de la muestra de estudid. (Trigueros et al, 2017).
Validez

La validez en un procedimiento por el cual atraviesan los instrumentos
construidos, al no encontrar ningun cuestionario que se adapte a la investigacion,
esto genera gue los mencionados pasen por un procedimiento de validacion de
contenido con el fin de verificar que las preguntas se adapten y tenga relacion
con la investigacion, en este caso se selecciond 3 expertos en administracion
educativa que tengan conocimientos directos con nuestras variables de

investigacién. (Galicia et al, 2016). (Ver anexo 6).
Confiabilidad

La confiabilidad es un procedimiento que se sigue con el fin de verificar a través
de un método estadistico en este caso la prueba de alfa de Cronbach la cual

ayudara a determinar el indice de fiabilidad ejecutando una prueba piloto a 15
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personal administrativo y docente de una institucion educativa con las mismas
caracteristicas que la entidad de estudi6 con la misa realidad que la que nosotros

estamos estudiando. (Tavakol y Dennick, 2011).

La confiabilidad para la gestion administrativa es de 0.816 que corresponde a

una fiabilidad buena (Ver anexo 7).

La confiabilidad para la calidad educativa es de 0.716 que corresponde a

fiabilidad aceptable (Ver anexo 8).
3.5. Procedimientos

Para poder recolectar la informacion de datos que se cuantifican se utilizé dos
cuestionarios construidos en base a la informacion de la operacionalizacion de
variables, estos instrumentos nos apoyaron a obtener la percepcion de la
muestra en estudio mediante una escala valorativa, las interrogantes

direccionaron la obtenciéon de informacion de las dimensiones.

Asi mismo se pidio a la institucion educativa de estudio la autorizacion necesaria
para que estos cuestionarios sean ejecutados, el personal docente y
administrativo que participaron en la presente investigacion, se les recordd que

sus datos seran respetados y que deben responder con sinceridad.

Finalmente, se les alcanz6 los cuestionarios mediante un enlace creado con la
herramienta Google Drive, obteniendo la informacion pertinente datos en el

momento correspondiente.
3.6. Método de analisis de datos

Para poder obtener informacion relevante para nuestra investigacion, en primer
lugar, se obtuvo datos mediante estadistica descriptiva, que al elaborar una
esquematizacién de los datos se presentaron mediante tablas de frecuencia

estadistica y porcentaje usando como software al Excel.

Para la demostracién de nuestras hipotesis de investigacion se uso6 estadistica
inferencial el cual establecié en primer lugar la distribuciéon de nuestros datos
usando un test denominado el de Normalidad en este caso se llama Shapiro-
Wilk, verificando su distribucion para poder hallar la relacion que hay entre las

variables de estudio.
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3.7. Aspectos éticos

En esta seccidn se establecen los criterios correspondientes a confidencialidad,
transparencia considerando como base a los autores citados, y confidencialidad
para no revelar los datos del personal docente & administrativo que participen, y
usando la guia de tesis de la universidad para entablar la estructura solicitada,
finalmente se tiene que decir que la citas fueron descritas bajo los criterios de
APA.
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IV. RESULTADOS
Andlisis descriptivo

Tabla 2

Nivel de frecuencia y porcentaje de la variable gestion administrativa

Nivel Intervalos f(i) %
Deficiente 20-46 2 5.1
Regular 47-73 13 33.3
Eficiente 74-100 24 61.5
Total 39 100

Nota. Aplicacion de los instrumentos

Interpretacion

En la Tabla 2, se obtuvo que el nivel predominante corresponde al eficiente, el

cual esta representando con el 61.5% (24 personal de la institucién), mientras

que el nivel regular presenta un 33.3% (13 personal de la institucién) y el nivel

deficiente presenta un 5.1% (2 personal de la institucion), por lo que se evidencia

que es necesario aplicar un mejor enfoque de gestibn para garantizar la

eficiencia del proceso administrativo.
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Tabla 3

Nivel de frecuencia y porcentaje de las dimensiones de la variable Gestion
administrativa

Dimensiones Niveles Intervalo f(i) %
Deficiente 5-11 3 7.7
Planificacion ~ Regular 12 -18 11 28.2
Eficiente 19-25 25 64.1
Total 39 100%
Deficiente 5-11 3 7.7
Organizacion Re_g_ular 12 -18 13 33.3
Eficiente 19-25 23 59.0
Total 39 100%
Deficiente 5-11 3 7.7
Direccion Re_:g_ular 12 -18 14 35.9
Eficiente 19-25 22 56.4
Total 39 100%
Deficiente 5-11 2 51
Control Regular 12 -18 12 30.8
Eficiente 19-25 25 64.1
Total 39 100%

Nota. Aplicacion de los instrumentos
Interpretacion

En la Tabla 3, se obtuvo que la dimensién planificacion se ubica en un nivel
eficiente, con un 64.1% (25 personal de la institucion), la dimensién organizacion,
se ubica en un nivel eficiente con un 59.0% (23 personal de la institucion), la
dimensién direccion se ubica en un nivel eficiente con un 56.4% (22 personal de
la institucién) mientras que la dimensién control se ubica en el nivel eficiente con
un 64.1% (25 personal de la institucion). Se evidencia que en su mayoria las
dimensiones que corresponde a la variable Gestion administrativa, presentan un
eficiente nivel de cumplimiento para garantizar la efectividad de la gestion

administrativa.
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Tabla 4

Nivel de frecuencia y porcentaje de la variable calidad educativa

Nivel Intervalos (i) %
Bajo 20-46 3 7.7
Medio 47-73 12 30.8
Alto 74-100 24 61.5

Total 39 100

Nota. Aplicacion de los instrumentos

Interpretacion

En la Tabla 4, se obtuvo que el nivel predominante corresponde al alto, el cual

esta representando con el 61.5% (24 personal de la institucion), mientras que el

nivel medio presenta un 30.8% (12 personal de la institucion) y el nivel bajo un

7.7% (3 personal de la institucién), por lo que se evidencia que es necesario

aplicar un mejor enfoque que garantice la calidad absoluta en el proceso

educativo.
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Tabla b

Nivel de frecuencia y porcentaje de las dimensiones de la variable Calidad
educativa

Dimensiones Niveles Intervalo N° %
Bajo 5-11 2 5.1
Integracién Medio 12 - 18 15 38.5
educativa Alto 19-25 22 56.4
Total 39 100%
Bajo 5-11 5 12.8
Gestion Medio 12 -18 7 17.9
institucional Alto 19-25 27 69.2
Total 39 100%
Bajo 5-11 1 2.6
Desempefio Medio 12 -18 16 41.0
docente Alto 19-25 22 56.4
Total 39 100%
Bajo 5-11 6 154
Herramientas Medio 12 -18 14 35.9
tecnologicas Alto 19-25 19 48.7
Total 39 100%

Nota. Aplicacion de los instrumentos
Interpretacion

En la Tabla 5, se obtuvo que la dimension integracién educativa se ubica en un
nivel alto, con un 56.4% (22 personal de la institucion), la dimension gestién
institucional, se ubica en un nivel alto con un 69.2% (27 personal de la
institucion), la dimensién desempefio docente se ubica en un nivel alto con un
56.4% (22 personal de la institucion) mientras que la dimensién herramientas
tecnoldgicas se ubica en el nivel alto con un 48.7% (19 personal de la institucion).
Se evidencia que en su mayoria las dimensiones que corresponde a la variable
Calidad educativa, presentan un eficiente nivel de cumplimiento para garantizar

la calidad del proceso educativo.
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Prueba de normalidad:

Para poder determinar las pruebas estadisticas a utilizar con el fin de demostrar
nuestras hipétesis de investigacion, se ejecutd la prueba de normalidad de
Shapiro Wilk, ya que la muestra es menor a 50, al verificar la distribucién de los
datos tal como lo establece la prueba (Ver anexo 13), existe una distribucion no
normal, por ende la prueba estadistica a utilizar es la prueba no paramétrica de
Rho de Spearman, ya que la significancia entorno a Shapiro Wilk, establece que

son menores al 5%.

Prueba de hipétesis

Prueba de hipotesis general

HO: No existe relacion alta y significativa entre la Gestion Administrativa y
Calidad Educativa de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de
Otuzco, La Libertad, 2022

Hi: Existe relacion alta y significativa entre la Gestion Administrativa y Calidad
Educativa de la Institucién Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco,
La Libertad, 2022

Tabla 6
Correlacion entre la Gestion Administrativa y Calidad Educativa

V2. CALIDAD
EDUCATIVA
V1. GESTION ADMINISTRATIVA Relacion de 726"
Spearman
Sig. (bilateral) ,000
N 39

Nota. Aplicacion de instrumentos
Interpretacion

En la Tabla 6, por medio de la aplicacién de la prueba de Rho de Spearman, se
obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.726**, con una significancia de 0.000,
el nivel de relacion se ubica en el positivo alto, por lo que se aprueba la hipétesis
general, la que afirma la existencia de una relacion significativa entre la gestion
administrativa y la calidad educativa de la Institucién Educativa Virgen de la
Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022, de manera que una mejora en la gestion
administrativa conllevara a obtener un nivel alto de calidad educativa en la
institucion.
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Prueba de hipoétesis especificas

Hipotesis especifica 1
Tabla 7

Correlacion entre la gestion administrativa con la dimension integracion
educativa.

INTEGRACION
EDUCATIVA
V1. GESTION ADMINISTRATIVA Relacion de Spearman ,693"
Sig. (bilateral) ,000
N 39

Nota. Aplicacion de instrumentos

Interpretacion

En la Tabla 7, por medio de la aplicacién de la prueba de Rho de Spearman, se
obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.693**, con una significancia de 0.000,
el nivel de relacion se ubica en el positivo alto, por lo que se aprueba la hipétesis
especifica 1, la que afirma la existencia de una relacion significativa entre la
gestion administrativa y la integracion educativa de la Institucion Educativa
Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022, de manera que una mejora en
la gestion administrativa conllevard a obtener un nivel alto de integracion

educativa en la institucion.

28



Hipotesis especifica 2
Tabla 8

Correlacion entre la gestion administrativa con la dimension gestion institucional

GESTION
INSTITUCIONAL
V1. GESTION ADMINISTRATIVA Relacion de 734"
Spearman
Sig. (bilateral) ,000
N 39

Nota. Aplicacion de instrumentos

Interpretacion

En la Tabla 8, por medio de la aplicacién de la prueba de Rho de Spearman, se
obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.734**, con una significancia de 0.000,
el nivel de relacion se ubica en el positivo alto, por lo que se aprueba la hipo6tesis
especifica 2, la que afirma la existencia de una relacién significativa entre la
gestion administrativa y la gestion institucional de la Institucion Educativa Virgen
de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022, de manera que una mejora en la

gestion administrativa conllevaré a obtener un nivel alto de gestion institucional.
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Hipotesis especifica 3
Tabla 9

Correlacion entre la gestion administrativa con la dimension desempefio docente

DESEMPENO
DOCENTE
V1. GESTION ADMINISTRATIVA Relacion de Spearman ,334™
Sig. (bilateral) ,038
N 39

Nota. Aplicacion de instrumentos

Interpretacion

En la Tabla 9, por medio de la aplicacion de la prueba de Rho de Spearman, se
obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.334**, con una significancia de 0.038,
el nivel de relacidon se ubica en el positivo, por o que se aprueba la hipétesis
especifica 3, la que afirma la existencia de una relacidén significativa entre la
gestion administrativa y el desempefio docente de la Institucion Educativa Virgen
de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022, de manera que una mejora en la
gestion administrativa conllevaré a obtener un nivel alto en el desempefio de los

docentes.

30



Hipotesis especifica 4
Tabla 10

Correlacion entre la gestion administrativa con la dimensién herramientas
tecnologicas

HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS

V1. GESTION ADMINISTRATIVA Correlacion de 641"
Spearman
Sig. (bilateral) ,000
N 39

Nota. Aplicacion de instrumentos

Interpretacion

En la Tabla 10, por medio de la aplicacion de la prueba de Rho de Spearman, se
obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.641**, con una significancia de 0.000,
el nivel de relacion se ubica en el positivo alto, por lo que se aprueba la hipotesis
especifica 4, la que afirma la existencia de una relacién significativa entre la
gestién administrativa y las herramientas tecnoldgicas de la Institucion Educativa
Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022, de manera que una mejora en
la gestion administrativa conllevara a obtener un nivel alto en el manejo de las

herramientas tecnoldgicas.
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V.

DISCUSION

Después de haber obtenido los resultados, se realizé la contrastacion
con otras investigaciones a nivel internacional, nacional y local, para
determinar si guarda relacibn o difiere con otras investigaciones
relacionadas al tema en estudio.

Para validar la hipotesis de investigacion, se determind que entre la
Gestion Administrativa y la Calidad Educativa de la Institucion Educativa
Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022, existe una
correlacion de 0.726** con una significancia de 0.000, ubicandose en el
positivo alto. Esto se relaciona con lo encontrado por Condor (2020), quien
obtuvo una correlacion de 0.874 con una significancia de 0.00 entre la
gestion administrativa y la calidad de los servicios educativos, lo que
evidencio la importancia de establecer una administracion de calidad en el
proceso educativo, el cual propicie el desarrollo de las habilidades y
destrezas para obtener mejoras significativas en el desempefio de los
estudiantes, por medio de estrategias sostenibles como la revaloracion del
personal educativo, medicion de las competencias y la calidad del servicio
educativo, asi mismo guarda coherencia con lo mencionado por Tacuche
(2018), quien encontré una relacion positiva de 0.049 entre la gestion
administrativa y la calidad de servicios educativos, de manera que es
fundamental el establecimiento de procesos que permitan el
aprovechamiento de los recursos financieros, humanos y tecnoldgicos en
las instituciones educativas, estableciendo un proceso de mejora continua,
para obtener un nivel elevado de conocimiento en los estudiantes,
comprometidos a alcanzar las metas establecidas, por medio de estrategias
innovadoras. Esto se comprueba en la teoria de Fayol, citada por Taneja
(2010), quien sostiene que es fundamental garantizar la eficiencia de todas
las unidades que conforman a una organizacion, por medio del
establecimiento de una adecuada planificacion, organizacion, direccion y
control, para direccionar las estrategias planteadas con la finalidad de
integrar y satisfacer el proceso de ensefianza, asi como el uso de recursos

para un mejor proceso de aprendizaje.
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Para validar la hipétesis especifica 1, se determind que entre la gestion
administrativa y la integracion educativa de la Institucion Educativa
“Inmaculada Virgen de la Puerta” de Otuzco, La Libertad, 2022, existe una
correlacién de 0.693** con una significancia de 0.000, ubicAndose en el
positivo alto. Esto se relaciona con lo encontrado por Cerdas et al. (2017),
quienes resaltan la importancia de la integracion educativa para garantizar
el acceso a la curricula educativa, permitiendo la participacion activa de los
estudiantes sin distincion, atendiendo efectivamente a sus necesidades
individuales de aprendizaje, mejora de habilidades y nivel de competencia,
estableciendo una filosofia de trabajo por medio de una administracion de
calidad lo que propicia un correcto direccionamiento del alumnado para
obtener el incremento sustancial de su capacidad de retencion, objetividad
y analisis de la informacion adquirida, logrando la mejora continua y la
actualizacion de su desemperfio, a través de programas de interaccién, asi
mismo se relaciona a lo encontrado por Huayamave (2019), el investigador
identificé una relacion de 0.321 entre la gestiébn administrativa y el servicio
educativo, él refiere que es fundamental el aseguramiento de la calidad
absoluta y la mejora continua, logrando planificar, establecer, guiar y
analizar los objetivos establecidos a nivel institucional, ello garantiza el
perfeccionamiento del servicio educativo, siendo necesario la participacion
efectiva en base a principios basicos por parte de todos los agentes
educativos involucrados en el proceso, el objetivo esta direccionado a
aventajar las barrear existentes que poseen ciertos alumnos para adquirir
conocimientos durante su etapa escolar, una gestion de calidad permitira
obtener el reconocimiento a nivel individual y colectivo para ser tratado por
igual frente a toda la comunidad educativa de la que son parte, sin dejar de
lado la ideologia, género, etnia, discapacidad, sexo, capacidad intelectual,
habilidades, etc, que posee cada estudiante en la busqueda de su
desarrollo personal y social. Esto se confirma con lo expuesto por Valverde
(2021), el autor sostiene que la integracion educativa es primordial para dar
soporte a la educacion de los nifios, brindando un apoyo profesional, social
y tecnologico, en donde exista igualdad de oportunidades para una

formacion igualitaria, en donde se priorice la participacion y la eficacia.
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Para validar la hipétesis especifica 2, se determind que entre la gestion
administrativa y la gestion institucional de la Institucion Educativa
Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022, existe una
correlacion de 0.734** con una significancia de 0.000, ubicandose en el
positivo alto. Esto se relaciona con lo encontrado por Anchundia (2019),
quien enfatiza en la importancia de la administracion eficiente en las
instituciones, para obtener una buena conduccion de los proyectos
educativos establecidos para el periodo escolar, ello permite direccionar
una nueva forma para organizar y comprender el sistema educativo, por
medio de la centralizacidén en lo pedagdgico, la reconfiguracion de nuevas
competencias profesionales, fomentacién del trabajo en conjunto, una
nueva apertura para obtener un aprendizaje de calidad a través de la
innovacion, un mejor asesoramiento por parte de los docentes y el personal
administrativo de la institucion hacia los estudiantes, por medio del
establecimiento de una cultura organizacional con miras a futuro,
procurando la existencia de una intervencion sistematica y estratégica para
garantizar la efectividad del proceso educativo, asi mismo guarda
coherencia con lo encontrado por Fernandez (2020), quien en su
investigacion encontrd una correlacion de 0.422 entre el desempefio de los
directivos de la institucion y la gestién administrativa, el autor sostiene que
las labores realizadas por el personal administrativo son vitales para
generar las condiciones, ambiente y procesos necesarios para que los
alumnos puedan adquirir el conocimiento en base a los fines objetivos,
obteniendo la orientacion requerida para direccionar esfuerzos colectivos
en actividades que permitan enriquecer el conocimiento de los alumnos de
las instituciones educativas, concentrado la energia de la comunidad para
establecer un plan integral para obtener una transformacion sistematica del
proceso de aprendizaje — ensefianza, actualizando de forma permanente a
los docentes para colaborar con su desempefio pedagdgico, ya que ello
implica obtener una mejor formacion por medio de métodos innovadores,
intercambiando ademas conocimientos, percepciones, contenido vy
observaciones para lograr un compromiso integral y un mayor nivel de
confianza en la gestion educativa. Esto guarda coherencia a lo mencionado

por Bliss (2022), que resalta la importancia de conducir a las entidades
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educativas en base a los objetivos, considerando el planeamiento de las
acciones a realizar por parte de los administrativos y docente durante el
periodo escolar, organizar los recursos disponibles para brindar la mejor
educacion y formacion a los estudiantes, direccionando su comportamiento
en base a la normativa escolar la cual garantiza la eficiencia y sosteniendo
un control educativo durante el proceso, para obtener asi la mejora continua
y la actualizacion del proceso, en base a las nuevas formas de ensefianza.

Para validar la hipotesis especifica 3, se determind que entre la gestion
administrativa y el desempefio docente de la Institucibn Educativa
Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022, existe una
correlacién de 0.334** con una significancia de 0.038, ubicandose en el
positivo. Esto se relaciona con lo encontrado por Bueno (2022), el autor
refiere que la mayor probabilidad de obtener el éxito en el proceso
educativo, radica en establecer correctamente los cimientos para colocar a
los docentes como punto clave en las reformas de inversion y desarrollo del
pais, siendo necesario reclutar, capacitar y retener a los educadores que
se desempefien en forma eficiente, para ello es necesario también la
intervencion del estado, el cual debe garantizar la educacién para obtener
el rendimiento a plenitud en las instituciones educativas, propiciando que
los estudiantes obtengan un aprendizaje de calidad, para ello es necesario
el apoyo de las herramientas tecnoldgicas, las cuales en la actualidad se
han convertido en un factor clave para obtener el éxito en el proceso,
reduciendo considerablemente el tiempo empleado de forma manual, ello
permite establecer un enfoque pedagogico de mayor valor, aplicar diversas
técnicas de aprendizaje, implementar variedad de tipos de evaluacion para
medir el conocimiento adquirido, brindando retroalimentacion a los
estudiantes en conjunto al involucramiento de los padres de familia para
garantizar la efectividad, de igual manera se asemeja a lo identificado por
Guillen y De la Cruz (2019), quienes sostienen que es muy importante
establecer un consenso politico — educativo, para revalorizar la profesion
del docente, por medio de una nueva docencia funcional, que permita
transformar las escuelas en espacios de aprendizaje, en donde prime el
respeto, la convivencia intercultural y los valores democraticos, fomentando

la creatividad, el interés por el saber y la ciencia, promocion del
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emprendimiento y la formacion de ciudadanos basados en derechos,
generando cambios duraderos en la identidad del alumnado, estableciendo
una gestion administrativa que permita potenciar, y ejecutar correctamente
las tareas necesarias para cumplir con los objetivos institucionales, a través
de una planificaciéon efectiva que centre las acciones y mecanismos
requeridos para gestionar los recursos y obtener su maximo
aprovechamiento a favor de los alumnos, por medio de un control
simultaneo durante toda la gestion. Esto guarda coherencia a lo encontrado
por Bazan et al. (2021), quien menciona la importancia del desempefio
docente para constituir procedimientos que caractericen la ensefianza y el
direccionamiento de los estudiantes en base a los conocimientos
necesarios para obtener un aprendizaje de calidad, obteniendo
profesionales competitivos y una correcta transmision de conocimientos.
Para validar la hipétesis especifica 4, se determiné que entre la gestion
administrativa y las herramientas tecnolégicas de la Institucion Educativa
Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022, existe una
correlacion de 0.641** con una significancia de 0.000, ubicandose en el
positivo alto. Esto se relaciona con lo encontrado por Quispe (2021), quien
identifico un valor de 0.622 entre la gestion administrativa y la calidad del
servicio, el autor habla sobre la importancia de consolidar un sistema que
asegure la calidad, orientado a que toda la poblaciobn posea mas
oportunidades de acceso a la educacion, desarrollando competencias
basicas por medio del fortalecimiento de la gestibn administrativa con el uso
de las tics, las cuales en la actualidad han representado un recurso
importante, el cual ha impactado positivamente en el aprendizaje
académico, aumentando la motivacion e interaccion de los estudiantes, asi
como la cooperaciéon entre ellos por medio de las herramientas digitales,
como portales educativos, ERPS, e - learning entre otras; creando nuevas
formas de comunicacion de facil acceso, emision y tratamiento de la
informacion, estableciendo un nuevo paradigma educativo centrado en la
actividad realizada por los estudiantes, se configura ademas como una
ventaja para el docente y el alumnado, puesto que mitiga las dificultades
de acceso que existen para conseguir una escuela que sea eficaz e

inclusiva, facilitando el aprendizaje de los alumnos para su adaptacion a
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nuevas estrategias cognitivas, satisfaciendo las necesidades de los
agentes que intervienen en el proceso educativo, asi mismo guarda
relacion a lo encontrado por Rios (2018), el investigador sefiala que las TIC,
se han convertido en un soporte fundamental en la pedagogia, puesto que
los docentes y administradores de las instituciones educativas han visto
una mejora considerable en los procesos que anteriormente demandaban
mayor uso de recursos, optimizacion del tiempo, permitiendo la exploracion
de nuevos conocimientos con un entorno digital en donde se promueve la
colaboracién y el intercambio de informacion, fortaleciendo la ensefianza y
el aprendizaje para aumentar las oportunidad de acceso y desarrollar
habilidades necesarias para el crecimiento de los estudiantes, en una
actual sociedad enfocada al conocimiento tecnolégico, en donde se busca
complementar la educacion tradicional por medio del uso de las
herramientas digitales, logrando la eficiencia y la simplificacion al acceso
de los recursos educativos. Asi mismo guarda coherencia a lo sefialado por
Arshad et al. (2018), el cual refiere que las herramientas tecnoldgicas se
han configurado como un apoyo vital para la ensefianza tradicional,
permitiendo generar nuevas vias de acceso a la informacion, considerando
el ahorro recursos y tiempo, asi como la interaccién en tiempo real entre

docentes y alumnos.
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VI.

CONCLUSIONES

Se determiné que entre la Gestion Administrativa y la Calidad Educativa
de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La
Libertad, 2022, existe una correlacion de 0.726**, ubicandose en el

positivo alto, con una significancia de 0.000<0.05.

Se determind que entre la gestidbn administrativa y la integracion educativa
de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La
Libertad, 2022, existe una correlacion de 0.693**, ubicandose en el
positivo alto, con una significancia de 0.000<0.05.

Se determiné que entre la gestion administrativa y la gestion institucional
de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La
Libertad, 2022, existe una correlacion de 0.734**, ubicandose en el
positivo alto, con una significancia de 0.000<0.05.

Se determind que entre la gestién administrativa y el desempefio docente
de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La
Libertad, 2022, existe una correlacion de 0.334**, ubicandose en el
positivo bajo, con una significancia de 0.000<0.05.

Se determind que entre la gestion administrativa y las herramientas
tecnoldgicas de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta
de Otuzco, La Libertad, 2022, existe una correlacion de 0.641**
ubicandose en el positivo alto, con una significancia de 0.000<0.05.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al director de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen
de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022 a aplicar un mejor enfoque de
gestion el cual permita obtener un mayor nivel de calidad educativa para

los estudiantes.

Se recomienda al director de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen
de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022 a aplicar un mejor enfoque de
gestidon el cual permita la integracion de los agentes involucrados en el

proceso educativo.

Se recomienda al director de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen
de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022 a aplicar un mejor enfoque de
gestiéon institucional, para direccionar de mejor manera los recursos

disponibles en el ente educativo.

Se recomienda al director de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen
de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022 a aplicar capacitaciones
continuas a los docentes, en base a nuevas técnicas de ensefianza, para

obtener un mejor nivel de formacion del alumnado.

Se recomienda al director de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen
de la Puerta de Otuzco, La Libertad, 2022 a aplicar un mejor plan
tecnoldgico, capacitando al personal docente y administrativo en el

manejo de las herramientas digitales y sus beneficios en la educacion.

Se recomienda a los futuros investigadores establecer nuevas
investigaciones en base a las dimensiones desde un enfoque cualitativo
para poder dar un mayor entendimiento de la gestion administrativa y la

calidad educativa.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: Gestién Administrativa y Calidad Educativa de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La Libertad,
2022.
AUTOR: Corcuera Rodriguez, Tito lvan
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Variable 1. Gestion administrativa
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Variable 2: Calidad Educativa
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items
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0
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Integracion
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Gestion
institucional

Desempefio
docente

Herramientas
tecnoldgicas

Apoyo profesional,
tecnoldgico y social
Igualdad

Eficacia educativa

Planeamiento
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Direccién
Control

Proceso de
aprendizaje
Desarrollo
profesional
Transmision de
conocimientos
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TIPO Y DISENO
DE

INVESTIGACIO
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POBLACION Y
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TIPO: Béasica

DISENO:
experimental,
correlacional de corte
transversal

No

POBLACION:
Se determind en base a la
totalidad de docentes,

administrativos y
auxiliares que hicieron un
total de 45

TIPO DE MUESTRA:
Se determiné en base a un
muestreo no probabilistico
a conveniencia del
investigador siendo 39
administrativos y docentes

Variable 1 : Gestion
administrativa

Técnicas: La encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Validez: Juicio de expertos
Confiabilidad: Alfa de
Cronbach

Variable 2 : Calidad
Educativa

Técnicas: La encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Validez: Juicio de expertos
Confiabilidad: Alfa de
Cronbach

Descriptiva:

Para poder obtener informacion relevante para nuestra
investigacion, en primer lugar se obtuvo datos mediante
estadistica descriptiva, que al elaborar una base de datos se
presentaron mediante tablas de frecuencia y porcentaje usando
el software Excel.

Inferencial:

Para la demostracion de nuestras hipotesis de investigacion se
uso6 estadistica inferencial el cual establecié en primer lugar la
distribucién de nuestros datos usando una prueba de normalidad
en este caso Kolmogorov-Smirnov, verificando su distribucion
para poder determinar la relacibn entre las variables de
investigacion




Anexo 2: Operacionalizacion de variables

2021)

Variable L, L,
Definicion Definicion , . . Escala de
de ; Dimensiones Indicadores L
. Conceptual Operacional Medicion
Estudio
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Variable

Definicion Definicion . . . Escala de
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- Conceptual Operacional Medicion
Estudio

La calidad educativa | Son lineamientos de Apoyo profesional,

es la formacion | ejecucion de instrumentos Intearacion tecnoldgico y

Optima que alcanza la | estructurados en base a grac social

L o "y educativa

gestion institucional | una escala de medicion Igualdad
© con las personas para | con el fin de conocer la Eficacia educativa
-% establecer nuevos | perspectiva de nuestra Planeamiento
o retos del desempefio | muestra de investigacion, Gestion Organizacion
g docente, ejerciendo la | basados en las | institucional | Direccion
- integracion de | dimensiones integracion Control .
3 pertinencia, educativa, gestion Proceso de Ordinal
© relevancia, eficacia, | institucional, desempefio aprendizaje
9 eficiencia y equidad | docente Desempefio | Desarrollo
P con el fin de cumplir docente profesional
S metas y objetivos Transmision  de
= institucionales conocimientos
> educativos integrando Nuevos accesos

herramientas
tecnoldgicas.
(Madani, 2019)
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Recursos
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Anexo 3: Cuestionario gestion administrativa

CUESTIONARIO GESTION ADMINISTRATIVA

Sexo: Masculino[ ] Femenino[ ]
INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 20 items. Cada item incluye cinco alternativas de respuesta. Lea con
mucha atencién cada una de los items y las opciones de las repuestas que le siguen. Para cada
item marque sélo una respuesta con una equis (X) en el recuadro que considere que se aproxime
mas a su realidad, es decir cuantas veces ocurren estas situaciones en tu centro de trabajo.

e Sino ocurre jamas, marca la alternativa NUNCA (1)

e Siocurre dificilmente, marca la alternativa CASI NUNCA  (2)

e Siocurre algunas veces, marca la alternativa A VECES (3)

e Siocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE (4)

e Siocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE (5)

items/ Dimensiones N CN AV | CS S

Dimensidn: Planificacion

1 |La administracion de la institucion
educativa prevé y revisa las metodologias
utiizadas para la ensefianza vy
aprendizaje.

2 | Se plantea nuevas estrategias en los
proyectos de aprendizaje de la instituciéon
educativa.

3 | La administracién supervisa si se orienta
los proyectos de aprendizaje aprendiendo
continuamente sobre los nuevos modelos
de educacion

4 | La administracion supervisa el uso de tics
en los proyectos educativos.

5 | Se establece un mejor uso de las
herramientas tics para todos los cursos

Dimension: Organizacién
6 | Se plantean acciones de formacion para
mejorar los procesos de aprendizaje.

7 | La administracion integra todos los
recursos de aprendizaje para una mejor
experiencia educativa




8 | Esta satisfecho con los recursos que la
administracion gestiona.

9 | Son suficientes los recursos para la
ejecucion de sus clases.

10 | La Institucion educativa cuenta con la
organizacion adecuada para correcta
ejecucion de recursos.

Dimension: Direccidn

11 | La direccion establece nuevos programas
para formar correctamente a los docentes
y los profesionales que apoyan a la gestion
educativa y administrativa.

12 | Se direccionan correctamente las
estrategias planteadas en los procesos de
planeamiento.

13 | Se cumplen con los planes de accion para
mejorar el proceso de aprendizaje y
ensefanza.

14 | Existe monitoreo continuo en los
proyectos o sesiones de aprendizaje.

15 | Se han designado a docentes para realizar
los procesos de monitoreo en todos los
CUrsos.

Dimension: Control

16 | Se supervisan los proyectos de
aprendizaje y ensefianza.

17 | Se plantean parametros para que los
proyectos sean controlados
adecuadamente para una correcta
retroalimentacion.

18 | Los proyectos educativos establecen una
correcta estructuracion para cumplir con
los periodos de clases.

19 | Se registran los resultados de las
estrategias para los procesos de
aprendizaje y ensefianza.

20 | Se evalian los desempeiios de los

docentes en la ejecucion de sus clases.




Mediciéon de la variable: Gestidon administrativa

Técnica Encuesta
Instrumento Cuestionario
Autor(a) Corcuera Rodriguez, Tito Ivan

Ambito de aplicacion

Al personal docente y administrativo de la Institucion
Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La
Libertad, 2022

Muestra

39 personal docente y administrativo

Tiempo de aplicacion

40 minutos

Administracion

Directa e individual

Objetivo

Determinar la relacibn que existe entre Gestidn
Administrativa y Calidad Educativa de la Institucion
Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La
Libertad, 2022.

Dimensiones

Gestibn  administrativa:  Planificacion, organizacion,

direccion y control

Evalta

Escala de Likert (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces,

(4) Casi siempre y (5) Siempre




Anexo 4: Cuestionario calidad educativa

CUESTIONARIO CALIDAD EDUCATIVA

Sexo: Masculino[ ] Femenino[ ]
INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 20 items. Cada item incluye cinco alternativas de respuesta. Lea con
mucha atencién cada una de los items y las opciones de las repuestas que le siguen. Para cada
item marque sélo una respuesta con una equis (X) en el recuadro que considere que se aproxime
mas a su realidad, es decir cuantas veces ocurren estas situaciones en tu centro de trabajo.

e Sino ocurre jamas, marca la alternativa NUNCA (1)

e Siocurre dificilmente, marca la alternativa CASI NUNCA (2)

e Siocurre algunas veces, marca la alternativa A VECES (3)

e Siocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE  (4)

e Siocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE (5)

ftems/ Dimensiones N CN AV | CS S

Dimension: Integracién educativa

1 | Considera que existe apoyo profesional
para incrementar los conocimientos de los
docentes.

2 | La administracién busca que se mejore el
apoyo tecnoldgico para los docentes

3 | Los padres apoyan las decisiones para
mejorar los procesos de ensefanza y
aprendizaje de sus hijos.

4 | Considera que la direccién genera un
ambiente de igualdad.

5 | Cree que la administracion establece
pardmetros para generar eficacia
educativa.

Dimension: Gestidn institucional

6 | Se realizan procesos de planeamiento
para la contratacion, ejecucion de clases 'y
todos los procedimientos ejecutados
dentro de la institucion educativa.




Se organizan todos los recursos de la
institucién educativa para el cumplimiento
de metas y objetivos.

Se direcciona adecuadamente los
mencionados recursos y se establecen un
acompafiamiento  continuo para su
correcta ejecucion.

Se controlan los procesos de aprendizaje
y ensefianza.

10

La gestion institucional es eficiente y
eficaz en la supervision de los procesos de
aprendizaje y ensefianza.

Dimension: Desempefio docente

11

Se supervisa los procesos de aprendizaje
de todos los docentes.

12

La direccibn apoya el desarrollo
profesional de los docentes.

13

La direccion gestiona cursos para que los
docentes desarrollen sus capacidades

14

Considera usted que se transmiten
adecuadamente los conocimientos a los
alumnos

15

La direccion establece capacitaciones
para incrementar los conocimientos de
transmision 'y nuevas maneras de
aprendizaje.

Dimension: Herramientas tecnolégicas

16

Las herramientas tecnoldgicas gestionan
nuevas plataformas para el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

17

Las herramientas digitales establecen
ahorro de tiempo.

18

Se cuenta con los recursos para adquirir
nuevas herramientas tecnolégicas.

19

Se plantean capacitaciones para que los
docentes puedan aprender el uso de las
nuevas tecnologias.

20

Se usan los aspectos y herramientas
tecnoldgicas para la ejecuciéon de clases.




Medicidon de la variable: Calidad educativa

Técnica Encuesta
Instrumento Cuestionario
Autor(a) Corcuera Rodriguez, Tito Ivan

Ambito de aplicacion

Al personal docente y administrativo de la Institucion
Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La
Libertad, 2022

Muestra

39 personal docente y administrativo

Tiempo de aplicacion

40 minutos

Administracion

Directa e individual

Objetivo

Determinar la relacibn que existe entre Gestidn
Administrativa y Calidad Educativa de la Institucion
Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La
Libertad, 2022.

Dimensiones

Calidad educativa: Integracion educativa, gestion
institucional, desempefio docente y herramientas

tecnoldgicas.

Evalta

Escala de Likert (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces,

(4) Casi siempre y (5) Siempre




Anexo 5: Validez de contenido instrumentos

Experto 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

NE | DIMENSIONES J items Pertinencia! [Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Si Neo 5i No s5i No
Planificacion
1 |La administracion de la institucion educativa preve y revisal X X X
as metodologias utlizadas para la ensefianza
pprendizaje.
? [Se plantea nuevas estrategias en los proyectos def ¥ X X
prendizaje de la institucién educativa.
1 |La administracion supervisa si se onenta los proyectos dg| ¥ X X

prendizaje aprendiendo continuamente sobre los nuevos
modelos de educacidn

4 LLa administracion supervisa el uso de tics en los proyectog| ¥ X X
educativos.
i [Se establece un mejor uso de las hemamientas tics parg| * X X
todos los cursos
DIMENSION 2 si Ne Si | Me | Si No
Organizacion
6 ISe plantean acciones de formacién para mejorar los| X X X
rocesos de aprendizaje.
T |La administracion integra todos los recursos de aprendizajg| X X X
ara una mejor expenencia educativa
§ |Esta satisfecho con los recursos que la administracion X X X
gestiona
9 |Son suficientes los recursos para la ejecucion de sus| ¥ X X
klases.
10 JLa Institucion educativa cuenta con la organizacion ¥ X X
lpdecuada para comecta ejecucion de recursos.
DIMENSION 3 Si No Si No Si No
Direccion
11 La direccon estable nueva programas para forman X X X

lcorectamente a los docentes y los profesionales que
lBpoyan a la gestion educativa v administrativa.

12 Se direccionan comectamente las estrategias planteadag ¥ X X
en los procesos de planeamiento.
13 1Se cumplen con los planes de accion para mejorar el ¥ X X
roceso de aprendizaje y ensefianza.
14 [Existe monitoreo continuo en los proyectos o sesiones de| X X X
Bprendizaje.
15 |Se han designado a docentes para realizar los procesos de| ¥ x X

monitoreo en todos los cursos.

IDIMENSION 4

Control

16 [Se prommeve la participaciOn en pasantias internas para observar a sus| X X X
ares como estratesiz de mejora de ls practica pedazOgica

17 [Les docentes proporcionan retroalimentacidn a sus pares sobre las| X X X

ricticas docentes observadas en aula.

18 |Los docentes comparten mformalmente ¥ planificada ideas ¥ X X X
Fugerencias para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

19 [Los docentes analizan conjuntamente los productos o evidencias de los| X X X
studiantes para mejorar s ensefianza y el aprendizaje
20 [Exmisten oportunidades de onentacidn y asesoramiento contmue en base| X X X

las nacesidades de formacidn identificadas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Puede aplicar el cuestionario

Opinian de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] Ho aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. (a2) Armando Alfonso Mendiburu Mendocilla DNI: 32812857

Cédigo orcid: 0000-0001-8246-9053 Especialidad del validador: Antropdlogo — Magister en investigacion y docencia universitaria

item comesponde al concepto tedrico formulado,
item s apropiado para reprasentas al componenie o dimension especifica del constructo
WClaridad: Se entiende sin dficultad dguna el enunciado del item, es conciso, exacio y directo

Mota: Suficiendia, se dice sufciencia cuando los items planteados son suficientes para medr la dmension
30 de Abril del 2022,

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD EDUCATIVA

N

DIMENSIONES | items

Pertinencia®

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1
Integracién Educativa

5i

No

Si

Mo

Si

[

Considera que existe apoyo profesional para
incrementar los conocimientos de los docentes.

X

X

X

La administracion busca que se mejore el apoyo
tecnologico para los docentes

Los padres apoyan las decisiones para mejorar los
procesos de ensefianza y aprendizaje de sus hijos.

Considera que la direccion genera un ambiente de
igualdad.

Cree que la administracion establece parametros para
generar eficacia educafiva.

DIMENSION 2
Gestion instiucional

[

Se realizan procesos de planeamiento para la
contratacion, ejecucion de clases y todos los
procedimientos ejecutados dentro de la institucion
educativa.

Se organizan todos los recursos de la insfitucion
educativa para el cumplimiento de metas y objetivos.

Se direcciona adecuadamente los mencionados
recursos y se esta!:lecen un acompaiiamiento continuo
para su correcia ejecucion.

Se controlan los procesos de aprendizaje y ensefianza.

11

La gestion institucional es eficiente y eficaz en la
supervision de los procesos de aprendizaje y
ensefianza.

DIMENSION 3
Gestiona su desarmolla personal

Si

Si

Si

Se realizan procesos de planeamiento para la
contratacién, ejecucion de clases y todos los
procedimientos ejecutados dentro de la institucion
educativa.

Se organizan todos los recursos de la institucién
educativa para el cumplimiento de metas y
objetivos.

Se direcciona adecuadamente los mencionados
recursos y se establecen un acompafiamiento

continuo para su correcta ejecucion.

Se controlan los procesos de aprendizaje y
ensefianza.

La gestion institucional es eficiente y eficaz en la
supervision de los procesos de aprendizaje y
ensefianza.

DIMENSION 4

Herm;
16

amientas tecnologicas

Si

5i

Si

Las heramientas tecnolégicas gestionan nuevos
plataformas para el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Las heramientas digitales establecen ahorro de
tiempo.

Se cuenta con los recursos para adquinir nuevas
herramientas tecnologicas.

Se plantean capacitaciones para que los docentes
puedan aprender el uso de las nuevas tecnologias.

Se usan los aspectos y herramientas tecnolégicas
para la ejecucion de clases.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_ Puede aplicar el cuestionario

Opinian de aplicabilidad:

Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del jusz validador. Mg. (a) Armando Alfonso Mendiburu Mendocilla

Mo aplicable [ ]

DINI: 32812857

Cadigo orcid: 0000-0001-8246-9053 Especialidad del validador: Antropdlogo — Magister en investigacion y docencia universitaria

"Pertinencia
Relevansia:

ftem comesponds a concepin tefrico formulada.

*laridad: Se enfiende sin difcutad alguna & enunciado del em, es congso, exacto y directe

ftemn es apropiado para mpresentar a componente o dimension especiica del construste

Mota: Suficiendia, se dice sufiienca cuando los fems plant=ados son sufcienss para medr la dimensian

]

) -‘Iﬁ’r
P e

B

o

Firma del Experto Informante.

30 de Abril del 2022,




Experto 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

MNe | DIMENSIONES | items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Si No i No i No
Planificacion
1 LLa administracion de la institucion educativa preve y revisal X X X
as metodologias utilizadas para la ensefianza
pprendizaje.
2 [Se plantea nuevas estrategias en los proyectos def X X X
pprendizaje de la institucion educativa.
3 |La administracion supervisa si se onenta los proyectos de| X X X
pprendizaje aprendiendo continuamente sobre los nuevos|
modelos de educacion
4 | a administracion supervisa el uso de tics en los proyectoy X x
Educativos.
5 [Se establece un mejor uso de las hemamientas tics paral ¥ X X
todos los cursos
DIMENSION 2 si No si | No | si No
Organizacidn
& Se plantean acciones de formacion para mejorar log| ¥ X x
rocesos de aprendizaje.
T |La administracion integra todos los recursos de aprendizaje| X X X
ara una mejor experiencia educativa
8 [Esta satisfecho con los recursos que la administracion) X X X
pastiona
9 Son suficientas los recursos para la gjecucion de sus| ¥ X X
kclases.
10 |a Institucion educativa cuenta con la organizacion| X X
pdecuada para correcta ejecucion de recursos.
DIMENSION 3 B No 5i | No | si No
Direccion
11 |La direccion estable nueva programas para formar X X X
kcomectamente a los docentes y los profesionales quel
Bpoyan a la gestion educativa y administrativa.
12 |Se direccionan comectamente |as estrategias planteadag X X x
En los procesos de planeamiento.
12 |Se cumplen con los planes de accion para mejorar el ¥ X x
roceso de aprendizaje y ensefianza.
14 [Existe monitoreo continuo en los proyectos o sesiones del ¥ X X
rendizaje.
15 |Se han designado a docentes para realizar los procesos def X X
onitoreo en todos los cursos.
[DINENSION 4
Control
16 Fe prommeve la participacidn en pasantias internas para observar a sus| X X X
ares como estratesia de mejora de la préctica pedagdgica
17 [Los docentes proporcionan retroalimentacién a sus pares sobre Las| X X X
rdeticas docentes obsarvadas en aula.
18 [Los docentes comparten mformalmente v planificada ideas 3 X X X
Fugerencias para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
19 [Los docentes analizan conjuntamente los productos o evidencias de los| X X X
Estudiantes para mejorar la ensefianza v el aprendizaje
20 [Existen oportunidades da orientacidn ¥ asesoramiento continue en basa| X X X
b lac necasidades de formacidn identificadas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Puede aplicar el cuestionario

Opinian de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Freddy Julian Cachy Diaz DNI: 26614511

Cadigo orcid: - Especialidad del validador: Docente de Educacion Secundaria - Maestro en Administracion de la Educacion
Pertinenci m comesponde al concepto tedrico formulado.

‘Relevancia: S| item es apropiado para reprasentar al componente o dimensidn especifica del constructs
WClaridad: Se entiende sin dficultad dguna el enunciado del item, es congiso, exacto y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suSciencia cuanda los items planteados son suficientes para medr |a dmension
30 de Mayo del 2022,

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD EDUCATIVA

NE DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1 i | No Si | No |Si |No

Integracion Educativa

1 | Considera que existe apoyo profesional para| x X x
incrementar los conocimientos de los docentes.

2 |La administracion busca que se mejore el apoyo| X X x
tecnolégico para les docentes

3 |Los padres apoyan las decisiones para mejorar los | * X X
procesos de ensefianza y aprendizaje de sus hijos.

4 | Considera que la direccion genera un ambiente de | * X x
iqualdad.

5 | Cree que la administracion establece parametros para | * X x
generar eficacia educativa.

DIMENSION 2 Si | No Si |[No [Si |MNo

Gestidn institucional

& | Se realizan procesos de planeamiento para la X X x

contratacion, ejecucion de clases y todos los
procedimientos ejecutades dentro de la institucion

educativa.

T | Se organizan todos los recursos de la institucion X X x
educativa para el cumplimiento de metas y objetivos.

8 | Se direcciona adecuadamente los mencionados b b x

recursos y se establecen un acompafiamiento continuo
para su comecta ejecucion.

3 | Se controlan los procesos de aprendizaje y ensefianza. | X X X
1% | La gestion institucional es eficiente y eficaz en la X X x
supervision de los procesos de aprendizaje v
ensefianza.
DIMENSION 3 S5i | No Si |Ne [Si |Me
Gestiona su desarrcllo personal
11 | Se realizan procesos de planeamiento para la X X x

contratacion, ejecucion de clases y todos los
procedimientos ejecutados dentro de la institucion

educativa.

12 | Se organizan todos los recursos de Ia institucion ® ® x
educativa para el cumplimiento de metas y
objetivos.

13 | Se direcciona adecuadamente los mencionados X X x

recursos y se establecen un acompafiamiento

continuo para su correcta ejecucian.

14 | Se confrolan los procesos de aprendizaje y X x x
ensefianza.

15 | La gestion institucional es eficiente y eficaz en la x x x
supervision de los procesos de aprendizaje y
ensefianza.

B 5i No Si No Si HNo

DIMENSION 4

Herramientas tecnolégicas

16 | Las herramientas tecnologicas gestionan nuevos X X X
plataformas para el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

17 | Las herramientas digitales establecen ahomo de X x x
tiempo.

18 | Se cuenta con los recursos para adquinr nuevas x x x
herramientas tecnoldgicas.

13 | Se plantean capacitaciones para que los docentes | * x x
puedan aprender el uso de las nuevas tecnologias.

20 | Se usan los aspectos y herramientas tecnoldgicas | * X X
para la ejecucion de clases.

Observaciones (precisar i hay suficiencia): Puede aplicar el cuestionario

Opinian de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] HNo aplicable [ 1
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Freddy Julian Cachy Diaz DML 26614511
Cédigo orcid: - Especialidad del validador: Docente de Educacion Secundaria — Maestro en Administracion de la Educacién

*Pertinencia: £l fem comesponde al concepto tedrico formulado.
*Relavancia: £l item es apropiado para representar al componenie o dimension especifica del constructo
IClaridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del tem, es conciso, exacio y directo

Mota: Suficiencia, se dice sufciencia cuando los items planteados son suficienies para medr 3 dmensicn

30 de Mayo del 2022.




Experto 3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

N DIMENSIONES | items Pertinencia' |Relevancia® Claridad’ Sugerencias

DIMENSION 1 Si No i No Si No

Planificacion

1 |La adnunistracion de la institucion educativa prevé y revisa las| X X X
metodologias utilizadas para la ensefianza v aprendizaje.

! [Se plantea nuevas estrategias en los proyectos de aprendizaje de| ¥ X X
la institucion educativa.

} [la administracién supervisa si se orenta los provectos de| X X X
hprendizaje aprendiendo continnamente sobre los mevos modelos
de educacion

4 [La administracién supervisa el uso de tics en los proyectos| ¥ X X
ducativos.

¥ e establece in mejor uso de las herramientas tics para todos log| ¥ X X
kursos

DIMENSION 2 Si No 5i No 5i No

Organizacion

6 [Se plantean acciones de formacion para mejorar los procesos def © X X
pprendizaje.

T |La administracién integra todos los recursos de aprendizaje para] X X X
[ana mejor experiencia educativa

§  [Esta satisfecho con los recursos que la administracion gestiona X X X

?  [Sonsuficientes los recursos para la ejecucién de sus clases. X ® X

10 [La Institucién educativa cuenta con la organizacién adecuada pars| X X X
omrecta ejecucién de recursos.

DIMENSION 3 Si No Si No Si No

Direccion

11 [ a direccién estable nueva programas para formar comectamente] X X
h los docentes y los profesiomales que apoyvan a la gestién
pducativa v administrativa.

11 e direccionan comectamente las estrategias planteadas en los| ¥ X X

rocesos de planeamiento.

12 Ke cumplen con los planes de accién para mejorar el proceso de| ¥ X X
pprendizaje v ensefianza.

14 [Existe monitoreo conmtinuo en los proyectos o sesiones de| X X X
pprendizaje.

15 [Se han desiznado a docentes para realizar los procesos de| X X X
monitoreo en tedos los curses.

DIMENSION 4
Control
16 [Se prommeve la participacidn en pasantias internas para observar a sus| & X X
ares como estrategia de mejora de Is practica pedagogica

17 [Los docentes proporcionan retroalimentacidn a sus pares sobre las| ¥ X X
practicas docentes observadas en aula.

18 |Los docentes comparten mformalmente ¥ planificada ideas y| ~ X X
Fugerencias para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

19 [Los docentes analizan conjuntaments los productos o evidencias de los| X X X
pstudiantes para mejorar la ensefianza v el aprendizaje

M [Exmsten opertunidades de onentacion y asesoramuento contmue en base| X X X
B las necesidades de formacidn dentificadas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Puede aplicar el cuestionario

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Mirella Stany Castillo Mendoza DMI: 18030269

r: Docente de Primaria — Maestra en Gestion Publica

Codigo orcid: 0000-0003-4106-0424 Especialidad del valida

"Pertinencia: E| fem comesponde al concepta fedrico formulado.
*Relewancia: £l item es apropiado para reprasentar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiznde sin dficultad dlguna el enunciado del item, es concisa, exacto y directo

Mota: Suficencia, se dice sufciencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dmension
30 de Abril del 2022,

REG. C.

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADOQ DE VALIDEZ DE CONTENDQ DEL INSTRUMENTQ QUE MIDE LA CALIDAD EDUCATIVA

N°
DM
Inte:

DIMENSIONES | items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

ENSION 1
gracion Educativa

5i

No

Si

No

Si

Mo

1

Considera que existe apoyo profesional para
incrementar les conocimientos de los docentes.

X

X

X

La administracidn busca que se mejore el apoyo
tecnologico para les decentes

Los padres apoyan las decisiones para mejorar los
procesos de ensefianza v aprendizaje de sus hijos.

Considera que la direccion genera un ambiente de
iqualdad.

Cree que la administracion establece parametros para
generar eficacia educativa.

DIM!

ENSION 2

Gestign institucional

5i

No

Si

No

Si

Mo

&

Se realizan procesos de planeamiento para la
contratacion, ejecucion de clases y todos los
procedimientos ejecutados dentro de la institucion
educafiva.

Se organizan todos los recursos de la institucion
educativa para el cumplimiento de metas v objetivos.

Se direcciona adecuadamente los mencionados
recursos y se establecen un acompafiamiento continuo
para su correcta ejecucion.

Se controlan los procesos de aprendizaje y ensefianza.

La gestion institucional es eficiente y eficaz en la
supervision de los procesos de aprendizaje v
ensefianza.

DiM

ENSION 3

Gestiona su desarmollo personal

11

Se realizan procesos de planeamiento para la
contratacion, ejecucion de clases y todos los
procedimientos ejecutados dentro de la institucion
educativa.

Se organizan todos los recursos de la institucion
educativa para el cumplimiento de metas y
objetivos.

Se direcciona adecuadamente los mencionados
recursos y se establecen un acompafiamiento

continuo para su comrecta ejecucion.

Se controlan los procesos de aprendizaje y
ensefianza.

La gestion institucional es eficiente y eficaz en la
supervision de los procesos de aprendizaje vy
ensefianza.

DiM

ENSION 4

Herramizntas tecnolégicas

Si

No

Si

Mo

Si

No

16

Las herramientas tecnolégicas gestionan nuevos
plataformas para el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Las herramientas digitales establecen ahorro de
tiempo.

Se cuenta con los recursos para adquirir nuevas
herramientas tecnoldgicas.

Se plantean capacitaciones para que los docentes
puedan aprender el uso de las nuevas tecnologias.

20

Se usan los aspectos y herramientas tecnologicas
para la ejecucion de clases.

Olbservaciones (precisar si hay suficiencia):_ Pusde aplicar el cuestionario

Opi

nién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Mirella Stany Castillo Mendoza

HNo aplicable [ ]

DNI: 18030269

Cédigo orcid: 0000-0003-4106-0424 Especialidad del validador: Docente de Primaria — Maestra en Gestian Publica

*Pertinencia:
*Relevancia: E

item comespande al concepto tedrico formulado.

Claridad: Se enfiende sin dficultad sguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

item s apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Mota: Suficiencia, se dice sufciencia cuanda los items planteados son suficientes para medir la dmensicn

Firma del Experto Informante.

30 de Abril del 2022,




Anexo 7: Confiabilidad — Gestion administrativa

Resumen de procesamiento de

casos
N %

Casos Valido 15 100,0

Excluido 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
816 25




Anexo 8: Confiabilidad — Calidad educativa

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
, 761 25




Anexo 9: Autorizacion de la entidad en estudio

—EEINMACULADA VIRGEN DE LA PUERTA”
OTUZCO

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

CONSTANCIA

El Director de la Institucién Educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta” del
Distrito de Otuzco, Provincia de Otuzco, Regidn la Libertad, Concede el permiso al
sefior Tito Ivan, Corcuera Rodriguez con DNI N2 42895498 para que aplique su
Trabajo de Tesis de Investigacién denominada GESTION ADMINISTRATIVA Y

CALIDAD EDUCATIVA en la Institucién Educativa.

Se otorga la siguiente CONSTANCIA, para los fines que estime conveniente.

Otuzco, 04 de Mayo del 2022.




Anexo 10: Evidencias de docentes desarrollando los cuestionarios




Anexo 11: Base de datos gestidon administrativa

V1

71

82

79

84
79
66
80
75

77
76

79

90
85

73

83

95

92

85

65

81

73

63

61

67
38
73

76

88
90

D4

16
20
19
23

15
18
19
17
17
21

17
22
21

20

19
24
23
20
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17
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25
26
27
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Anexo 12: Base de datos calidad educativa
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Anexo 13: Prueba de Normalidad

Prueba de Normalidad del nivel de Gestion Administrativa y Calidad Educativa
de la Institucion Educativa Inmaculada Virgen de la Puerta de Otuzco, La

Libertad, 2022

Shapiro-Wilk
Estadistico Sig.
V1. GESTION ADMINISTRATIVA ,922 39 ,010
D1. PLANIFICACION ,885 39 ,001
D2. ORGANIZACION ,957 39 ,146
D3. DIRECCION ,925 39 ,012
D4. CONTROL ,938 39 ,032
V2. CALIDAD EDUCATIVA ,901 39 ,002
D1. INTEGRACION EDUCATIVA ,932 39 ,021
D2. GESTION INSTITUCIONAL ,889 39 ,001
D3. DESEMPENO DOCENTE 972 39 431
D4. HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS ,926 39 014

Nota. Aplicacion de los instrumentos

Interpretacion

En la Tabla 6, por medio de la prueba de Shapiro Wilk para muestras menores a

50, se observa que el nivel de significancia en su mayoria, es menor al 0.05, por

lo que se utilizara la prueba no paramétrica de Rho de Spearman para analizar

la correlacion, exceptuando la dimension organizaciéon y desempefio docente, en

donde se utilizara la prueba paramétrica de Pearson, por presentar una

significancia mayor al 0.05.
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