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Resumen

Este estudio tiene como propdsito determinar la relacion que existe entre el control
Interno y la Gestion Administrativa; considerando que en la actualidad existe un
déficit en las regulaciones administrativas lo que impide una gestion eficiente. Para
alcanzar esta meta planteada en esta investigacion cuantitativa se tom6 como
muestra a 120 funcionarios a los que posteriormente se les aplico una encuesta en
las que se les consulto sobre la implementacion de los controles internos en todas
las areas. Se tomaron como referencia las variables de control interno. El tipo de
encuesta es basico, y tiene un nivel descriptivo, el modelo de la encuesta tiene un
enfoque cuantitativo y descriptivo. Puede recopilar una serie de documentos y
normativas para crear los detalles de la herramienta de encuesta, escala Likert de
30 elementos y proporcionar informacioén relevante. La informacion relativa al
control interno y su implementacion es verificada por expertos en distintos aspectos
del control interno como conclusion general se determind que existe carencia de
comprension de los controles internos, asi como su implementacion en cuanto al
Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero., el estudio muestra que aspectos de
control interno, ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control,
telecomunicaciones y supervision pueden ser beneficiosos al contar con la
informacion adecuada para una gestion exitosa. Por lo cual es un factor de gran

relevancia.

Palabras clave: Control, interno, gestion, administrativa
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Abstract

This study aims to identify or explain the implementation of internal controls in the
National Fund for Fisheries Development. The sample is a survey of 120 officials
who must implement internal controls in all areas. Internal control variables are
used. The type of survey is basic, and has a descriptive level, the survey model has
a quantitative and descriptive approach. You can collect a series of documents and
regulations to create the 30-item Likert scale survey tool details and provide relevant
information. The information regarding internal control and its implementation is
verified by experts in different aspects of internal control. The conclusion of the
survey

it was a lack of understanding of internal controls and a lack of understanding of the
implementation of the National Fund for Fisheries Development. As a result of the
study, the study shows that aspects of internal control, control environment, risk
assessment, control activities, telecommunications and supervision can be
beneficial by having adequate information for successful management. | think it is

an important factor.

Keywords: Internal, control, administrative, management



| INTRODUCCION

Internacionalmente los actos de corrupcion estan relacionados directamente conla

falta de control en las gestion publica; de hecho es dificil nombrar un pais que no
sufra de este flagelo, es comun las informaciones respecto a gobernantes que han
usado fondos del Estado en asuntos personales o dicho de otra manera han
malversado los fondos publicos a discrecion, existen toda una normativa de Ley
que regula las Gestidon publica, sin embargo los organismo de control encargados
de velar por el buen uso de los recursos, no han logrado hasta hora resolver esta
situacién o por lo menos minimizarla; Gamez (2010) sefiala que es necesario un
control interno con personas realmente comprometidas por velar los intereses del
pais.

En el ambito nacional la problematica institucional, se profundiza al

desconocer la relevancia de implementar un sistema de control interno eficiente
junto con normativas actualizadas y ajustadas con esta alarmante realidad que nos
embarga referente al deficiente control existente para poder realizar una gestion
transparente y eficiente ; sin embargo desde el afio 1992 surgieron iniciativas de
envergadura en esta pero no fue hasta 2017 que se establecieron limites y plazos
en su implementacion segun lo referido por Castillo Romero, A. (2009).
Para comprender el tema de nuestra investigacion es importante destacar como lo
expresa Pacheco (2020), la Gestion Administrativa abarca una consecucion de
labores que tienen como meta encausar eficientemente una organizacion, para lo
cual debe emplear oportunamente diversos factores, para minimizar entre otras
situaciones las relacionadas con el uso inadecuado de los recursos para evitar
actos fraudulentos y para ello la contraloria es indispensable al ejecutar las
diferentes actividades; en consiguiente la Gestidbn Administrativa puede ser definida
como la unidén de cuatro factores, que son: Planificacidn, organizacion, direccion y
control. Lo que significa que, en palabras de Gonzalez, Viteri, lzquierdo &
Verdezoto. (2020): La Gestion Administrativa preponderante en toda gestion,
empresaria, politica econdmica y social.

En el presente estudio haremos especial énfasis en el factor Control de
control mencionamos a Robbins y Coulters (2014) quienes conceptualizan al control

como un mecanismo de medicion y evaluacién de las acciones que se efectian



dentro de una entidad con el propésito de que se lleve a cabalidad con sus
funciones. (p.266). es un acto vinculado a todo lo de demas y es lo que mantiene
en continuo perfeccionamiento la gestibn administrativa, inspeccionandola, y
auditandola cotidianamente. Una vez expresado todo esto cabe mencionar
concretamente que el propodsito es de esta investigacion dar respuesta a las
siguientes interrogantes al siguiente problema general ¢ Cuales son los niveles de
control de FONDEPES lima-2020?, Problemas especificos: Problema especifico 1.
¢Cudles son los niveles de la dimension ambiente de control y la gestion
administrativa de FONDEPES Lima — 2020?, Problema especifico 2. ¢ Cuales son
los niveles de la dimension evaluacién de riesgos y la gestion administrativa de
FONDEPES Lima -20207?, Problema especifico 3. ¢Cudles son los niveles de la
dimension actividades de control y la gestién administrativa de FONDEPES lima -
20207, Problema especifico 4. ¢, Cuales son los niveles de la dimensién Informacion
y comunicacion y la gestion administrativa de FONDEPES lima -20207?, Problema
especifico 5. ¢Cuéles son los niveles de la dimension supervision y la gestion
administrativa de FONDEPES lima -20207?

Este estudio se justifica por su aporte social; ya que el Fondo Nacional de
Fomento Pesquero, porque espera que sirva de referencia para orientar
provechosamente sus fondos que son tanto publicos administrados por el gobierno
central como recursos propios que deben conducirse hacia una adecuada gestion
y en beneficio de toda la comunidad de pescadores. Y productores de acuicultura.
De igual manera este estudio se centra en el tema del Control Interno, lo que
permite el desarrollo de herramientas de gestién que ayudan a las organizaciones
a alcanzar sus objetivos institucionales y en su nivel mas practico en investigador
espera orientar a gestionar los recursos de forma eficaz, ya que es necesario el
mejoramiento de la gestion de FONDEPES.

Por consiguiente, este proyecto tiene como objetivo mejorar y fortalecer el
control interno de esta institucion y brindar soluciones para que la administracion
sea mas transparente; promoviendo la capacitacion de los empleados publicos;
concientizandolos sobre la importancia del control interno sobre los empleados
publicos, como garantia de eficiencia y transparencia de quienes contribuyen en la

gestion administrativa manteniendo la ética.



por ultimo, pretende a nivel metodoldgico; enfocarse en temas de control interno
que permiten a las ciudades autonomas desarrollar herramientas de gestion que

ayude a lograr sus metas y objetivos en un desarrollo sostenible.

Por lo tanto, el objetivo general es Determinar el nivel Control Interno y la
gestion administrativa de Fondepes y como objetivo especifico 1. Determinar los
niveles de la dimensién ambiente de control y la gestiébn administrativa en el fondo
nacional desarrollo pesquero, Objetivo especifico 2. Determinar los niveles de la
dimensién evaluacion de riesgos y la gestion administrativa en el fondo nacional
desarrollo pesquero, Objetivo especifico3.Determinar los niveles de la dimensién
actividades de control y la gestién administrativa en el fondo nacional de desarrollo
pesquero lima -2020, Objetivo especifico 4. Determinar los niveles la dimension
Informacién, comunicacion y la gestibn administrativa en el fondo nacional de
desarrollo pesquero lima -2020, Objetivo especifico 5. Determinar los niveles de la
dimension supervision la gestion administrativa en el fondo nacional de desarrollo
pesquero lima -2020.

De esta manera se pretende verificar la Hipétesis general sobre el Control
Interno que tiene una relacion a sustancialmente con la Gestion Administrativa del
fondo nacional de desarrollo pesquero lima- 2020.

Y las Hipétesis Especificas del Control Interno que tiene una relacion
sustancialmente con la gestion administrativa del fondo nacional de desarrollo
pesquero. La ejecucion del Control Interno tiene una relacién sustancialmente con
FONDEPES. La Evaluacion del Control Interno se relaciona sustancialmente con el
control interno de la gestion administrativa tiene una relacion sustancialmente con

el fondo nacional de desarrollo pesquero.



Il MARCO TEORICO

La presente investigacion toma como base diferentes estudios realizados dentro y
fuera de nuestras fronteras las cuales permitieron definir la relacién que existe entre
el Control Interno y la Gestion Administrativa tema central de este estudio; en
cuanto al ambito internacional corresponde mencionar a Dugarte (2012), quien a
través de su trabajo sobre estandares de Gestion Administrativa Interna en la
construccion de obras por parte de las autoridades estatales de la ciudad; realiza
la descripcion de una circunstancia en la que los controles internos del municipio
Mérida-venezolano estdn en un contexto operativo alejado de la jerarquia de
correlaciones funcionales y ubicaciones definidas, que son los mecanismos
necesarios para lograr sus objetivos, por tanto, la mision es institucional hizo
mencidn que estos rasgos tienen una marcada repercusion en el control interno

particularmente cuando las principales agencias se refieren gestion.

Segun Sanchez (2018) en su articulo “dos modelos de control administrativo
de las clausulas abusivas: Espafia y Reino Unido”, como conclusion mas relevante
sefala que la clave para lograr un sistema preventivo es el estudio y mapeo de los
procesos criticos relevantes por medio del cual se pueda regular las clausulas
abusivas por parte de las empresas; Asi, también Bustinza (2019) en su
investigacion, concluyo que la efectividad ayuda a coordinar y prever con tiempo
posibles desastres. Por su lado, Gomes (2016) en su articulo publicado en el afio
2016 titulado el control administrativo en empresas brasilefias internacionalizadas:
ocho casos comparativos”. Revista Contabilidad y negocios, tuvo como objetivo
determinar si las operaciones de las empresas se internacionalizan estas causan
impacto en los sistemas de control. La metodologia utilizada fue el andlisis de
casos, del cual concluy6 que cuanto mas la empresa se expanda mayor seran sus
procesos de administracion de la misma, por ello en sus recomendaciones indica

gue toda empresa debe tener plan estratégico de control interno.

En nuestro pais en, se reviso6 el trabajo sobre el Control Interno de Marin (2015),
relacionado con el Manejo del Sistema de Control Interno en la Toma de Decisiones
Provinciales en el Municipio del Estado de Puno, 2015, Universidad de los Andes
Nestre Caseres Velasquez de igual manera desarrollo un Sistema de Control



Interno a traves de la aplicacion de las herramientas técnicas vigentes relacionadas
al proceso de decisiones acertadas en el distrito de Puno donde las conclusiones
arrojaron la relevancia de desarrollar una herramienta de control y verificacion
preventivo y concurrente, para lograr un mejor desarrollo institucional y promocionar
la cultura del éxito de los gestores publicos. favoreciendo la accion publica y

contribuyendo al logro de su propdsito como organizacion.

Ofreciendo alternativas que puedan orientar al gobierno de la ciudad sobre cémo
agregar un Sistema de Control Interno que permita a la ciudad evitar actos
fraudulentos. De igual manera Castillo (2009) estableci6 un Documento: Sistema
de Control Interno: que sirve de soporte para la eficiencia. Asimismo, Presentado a
la UNFV para elegir el titulo de Doctor en Contaduria. Un texto, en el cual el autor
propone el Sistema de Control Interno como mecanismo principal para el desarrollo
integral de las ciudades autbnomas las cuales logren alcanzar sus propositos
institucionales como parte del control ya que, este que permite a la poblacién
obtener apoyo inmediato y a largo plazo.
Del mismo modo Salazar (2014) elabor6 una encuesta sobre el Control
Interno como fundamento para fortalecer la capacidad administrativa en la
actualidad. Su propdsito fue verificar que el Control Interno en efecto al ser utilizada
por los gerentes gubernamentales le garantiza una gestion eficiente; en otro orden
de ideas el control es necesario para identificar los riesgos y posibles amenazas en
el desempenio de las actividades como lo establece Guevara (2016) cuyo informe
de control en las ciudades de Canyalis, Inkawasi y Pueblo Nuevo incluye la
implementacion de estas medidas; asi como Ferrenafe, Lambayeque, 2008-2016,
el control Interno impacta grandemente en la gestion administrativa ofreciendo

recomendaciones claras, detalladas y oportunas.

Por su parte Solis (2019) en su trabajo sobre Gestion administrativa y compromiso
organizacional en una Universidad Publica, Lima 2019, precisa que el control esta
relacionado ampliamente con el compromiso organizacional en una Universidad
Pulblica; del mismo modo, complementariamente en la Investigaciéon por Quin
(2016) se advierte que existe la necesidad de mantener mejor control en las
instituciones sin perjudicar la dinamica de los servidores; al respecto, Chancahuafia

(2018) observo escaso control y compromiso por parte de los trabajadores, debido



a su poco sentido de pertenencia con su espacio de trabajo; ademas, Aquipucho
(2015) en su tesis “Control interno y su influencia en los procesos de adquisiciones
y contrataciones de la Municipalidad de Distrital de Carmen de la Legua Reynoso —
Callao periodo 2010-2012”,establecio un analisis cuantitativo, concluyendo que
debido a que entre ambas variables es negativa se requiere contar con un plan
estratégico para hacerle frente a los problemas presentados, por ello la necesidad
de contar con un plan de control organizacional para poder identificar las
dificultades y darles solucion.

En ese mismo contexto sefialamos la investigacion de Arauco (2019) en su
investigacion Control administrativo y efectividad organizacional de una
Procuraduria Publica ,2019, concluyo de su investigacién cuantitativa que el control
administrativo se relaciona directamente y con alta significancia con la efectividad
organizacional en la Procuraduria Publica, 2019, se acepta la hipétesis alterna y la

relacion existente entre ambas variables es alta.

En esa misma linea Contreras (2017) en su tesis titulada Control administrativo y
mantenimiento de equipos en empresas de movimiento de tierra Lima afio 2017,
tuvo como resultado que existe relacion y una concordancia positiva entre las
variables sefaladas; por ello, es que un debido control administrativo y un
adecuado mantenimiento de los instrumentos de trabajo tiene implicancia en que la
empresa pueda detectar a tiempo las dificultades ahorrando con ello tiempo y
dinero; al respecto, Donayre (2017) en su investigacion denominado Control
administrativo y capacidades laborales del area de operaciones externas de una
empresa de caudales, Lima 2017,siendo su objetivo encontrar la correspondencia
entre control administrativo y competencias laborales, concluye que si existe
relacion importante y directa entre el control administrativo y las competencias
laborales toda vez que al ejercer el mismo se incrementaran las competencias
laborales cuestion que coadyuva al cumplimiento de los objetivos trazados en la

empresa de caudales.

Por su parte, Ancco (2014). Peru, en su tesis de investigacion titulada: “El sistema
de control interno para la adecuada toma de decisiones y la prevencién de la

corrupcion en las municipalidades provinciales de la regiéon de Puno”. Tesis



elaborada para obtener el grado de Doctoris Scientiae en Contabilidad y
Administracion. Universidad Nacional del Altiplano, Escuela de Post Grado, tiene
como conclusién, que, en las Municipalidades Provinciales de la Region de Puno,
cuentan procedimientos no eficaces aun no desarrollados conforme nuestra
actualidad y sin uso de TICs; ello debido al poco control administrativo que se ejerce
en la misma. Seguidamente a esta investigaciones y estudios analizados, esta
investigacion se sustenta en diferentes teorias para comenzar en cuanto a la
primera variable Control Interno tenemos que son diversos autores que comparten

una misma definicion como, por ejemplo:

Ruano (2001) quien expresa que el control dentro de una entidad como un modelo
de administracion comprende, la distribucion de actividades de trabajo y el cuidado
de activos; a su vez, motivar la eficiencia, la confiabilidad para de este modo lograr
establecer politicas de administracion, promoviendo y verificando el cumplimiento
de dichas politicas. En esa misma linea, Dye. T (2015) y Sljivic S. (2015) sefalan
que el control administrativo o control de gestion dentro de un gobierno democratico
debe ir a la par con la adaptacién a los nuevos cambios en el entorno nacional e

internacional a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, Jara (2009) sefiala que el control interno es un sistema de informacion
que permitira a la entidad comparar y verificar lo planificado con los resultados a
través de la gestidén, adoptando las medidas de correccién para las acciones
negativas a fin de detectarse a tiempo; asimismo, sefiala los tipos de control que
segun la oportunidad de realizacién se clasifican en control preventivo, concurrente
y correctivo como la de Estupifian rodrigo Gaitan (2006) quien demostré que la
estimulacién y la influencia del personal respecto al control de las actividades es lo

gue se pretende alcanzar para lograr el éxito de la gestion.

consideramos de igual manera otras teorias relacionadas a la variable Control
Interno.; como la Teoria de la Gestion de la Gobernanza de Chapi (2010) en la cual
se determina que el propésito del gubernamental es adecuado y fortuito, en su fan
de prevenir y verificar la conformidad, mediante la aplicacion de procedimientos
técnicos. Siendo esta una actividad de gestion eficaz tanto en el uso de activos

estatales, asi como en la integridad de las autoridades, funcionarios y empleados;



en el uso adecuado de sus funciones y decisiones, y la repercusion de esta en el

servicio para el beneficio de su gente.

Este estudio presenta un marco legal y regulatorio especificas. Entre los cuales
tenemos; El 17 de abril de 2006 se promulgd la "Ley de CI de Organismos
Nacionales, Ley No0.28716”, que regula la preparacion, aprobacion,
implementacion, operacion, mejoramiento y evaluacion de los organismos. Esto
proporciona un marco legal y un camino para obtener un beneficio para las
entidades. Mantilla (2013) afirma que este proceso diseiflado por empleados
corporativos cuyos objetivos estan centrados en la eficacia, eficiencia, confiabilidad
de la informacion ha cumplido con las normativas. Desafortunadamente, no todos
los empleados comprenden completamente lo que significa ni creen que puedan
beneficiar a su organizacion. Como regulador de control a nivel estatal, la
Administracion General de la Republica (2002) promueve la validacion precautoria,

simultdnea y posterior optimizacion.

En la ley podemos encontrar que El gobierno y sus altos mandos tienden a ejercer
el control interno dentro de cada institucion; de esto llevarse a cabo significa que su
gestion debe ser ejemplo de transparencia y uso justo de los fondos para los
peruanos; por tanto, el control interno en palabras puntuales previene la corrupcion.
El entorno de control, la evaluacion de riesgos, las acciones de control, las
telecomunicaciones y los aspectos de seguimiento se combinan para ayudar a la
gobernanza; importante variable del Control Interno, en el cual ofrece una serie de
ventajas a las organizaciones publicas.Su implementacion facilita la aplicacion de
medios para contribuir al logro de los objetivos. observemos sus principales
ventajas. Mientras las autoridades sigan siendo optimistas y permitan que los
empleados comprendan los beneficios de la organizacion, la cultura de control

apoyard el crecimiento de la organizacion.

Asimismo, es una herramienta que evidentemente contribuira a la lucha contra la
corrupcion, ayudando a mejorar los objetivos de desempefio y rentabilidad para que
los recursos limitados se utilicen en beneficio de las personas. al contar con
controles internos, podemos promover la transparencia publica y prepararnos para

posibles problemas, Ofreciendo una serie de beneficios para la organizacion,



anticipando ciertos riesgos en las siguientes formas: La toma de decisiones rapida
ayuda a mitigar el riesgo, promueve la ética y desalienta ciertos comportamientos,
Mejorara la cultura de resultados. Utilizando las aplicaciones y las herramientas de
gestion adecuadas.

Ayuda a utilizar correctamente nuestros bienes y activos.
El Control Interno es importante para mejorar los recursos y la credibilidad ante el
publico. Después de toda esta disertacion previa definiremos la Variable Control
Interno que en delante de conoceré con las siglas (Cl); segun el Diccionario de la
Royal Academyes definido como la accion o efectos de: controlar, verificar,
monitorear o interferir, poseer control o autoridad sobre algo, o restringir o verificar
algo. Koontz y Weihrich (1998) lo definen como "medicién y modificacion para
asegurar los objetivos de la empresa y los planes implementados”. El logro de loso
objetivos establecidos; es un medio de autorregulacion.
La evaluacion de controles internos en todos los procesos, efectivamente
mejorard la productividad de las instituciones publicas, especialmente el Fondo
Nacional de Desarrollo Pesquero. Estupifian (2006) afirma que EI Cl es llevado por
el consejo de administracion, especialmente disefiado para garantizar la seguridad,
al intentar explicar la credibilidad de la informacién, se incorpora a las normas y
reglamentos aplicados. Segun Carlos y Lebn (2012), Se define por la instauracion
de un proceso designado por un empleado, quien a la vez garantiza
razonablemente el logro en tres categorias: a) efectividad y eficiencia operativa b)

la informacién financiera Fiabilidad ¢) Cumplimiento de leyes y regulaciones.

La Variables de Control Interno, establecen un proceso de gestion integral
dirigidos a los funcionarios y empleados de la institucion para evitar errores en las
actividades de gestién y asegurar razonablemente el alcance del objetivo que ha
sido disefiado. ElI objetivo es minimizar el riesgo de gestion.
Formas de gestion Hay dos formas de gestion, externa e interna. Mientras que el
control externo es un conjunto de politicas estandar, con métodos y procedimientos
técnicos aplicado por el auditor o por el organismo de la gestion estatal. EI Control
Interno que integra la gestion de los funcionarios y empleados. La importancia de
fijarse en la poca limitacion del objetivo implica minimizar y aprovechar los

beneficios del control interno.



Dimensiones de la variable Control Interno; Ambiente de Control: el entorno
de gestidon forma la base de operaciones y afecta a la funcion de los trabajadores.
Segun Orellana (2002), el control es la base de los componentes de doctrina y
estructura del Cl, el ambiente de control dicta estilosa los gerentes que delegan
rangos y responsabilidad. (Mantilla, 2005). Basicamente, es el elemento principal
del fundamento para lograr los objetivos de gestion de la organizacion (Estupifian
Gaitdn y Estupifidn Gaitan, 2006). Betancur and Lopez (2007), por su parte,
sostiene que el ambiente controlado es la guia para el comportamiento
organizacional y como los gerentes desarrollan politicas para incidir en el control
de las personas. Por tanto, toda empresa se caracteriza por las personas, la
honestidad, los valores éticos, las habilidades y otros atributos personales (Nufiez
Hurtado, 2012). Ademas, Mantilla (2008) aborda el hecho de que los elementos de
la gestion incluyan la integridad, los valores y la habilidad de la entidad. Estilo de

gestion del gobierno y como se organiza y desarrolla el gobierno.

Evaluacion de Riesgos: se basa en el analisis de los riesgos asociados a la
entidad. Para Orellana (2002), los elementos mencionados del informe COSO en
el que estan incluidos potenciales eventos que pueden tener un impacto
significativo para la organizacion. Asimismo, Estipifian (2006) mencioné que estos
mecanismos son indispensables para identificar y gestionar los riesgos asociados
al cambio. (Cooper &Lybrand, 1997). Hace mencion de que las entidades se
enfrentan a riesgos de origen interno y externo; por lo que deben ser evaluados
institucionalmente, y de esta manera se deben establecer estrategias de
identificacion, andlisis y disposicion de riesgos. (Vega Fernandez y Pérez Diaz,
2010).

Actividades de Control de Gestion, agrupadas en politicas y procedimientos
de garantia y directrices de gestién. Por tanto, tal como argumenta Betancur and
Lépez (2007), las actividades administrativas seran visibilizadas en las politicas de
su organizacion. Las politicas organizativas deberan ser ejecutadas en todos los
niveles estratégicos o administrativos y activos. Dicho de otra manera, requiere de
referencias conductuales para gestionar los procedimientos de suministro de data
operacional como administrativa, repercutiendo en un mejor control del proceso

(Nufez Hurtado, 2012). Como informacion adicional, Mantilla (2000) menciona
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procedimientos de las actividades de control que permiten realizar las acciones
determinadas para hacer frente a los riesgos garantizando de esta forma el alcance
de los objetivos corporativos; para (Gutiérrez Colque, 2012) el cumplimiento de la
responsabilidad.

Cabe sefialar que es imperativo establecer un sistema interdependiente en
el cual los trabajadores obtengan e intercambien informacién que requieren con la
meta de administrar y controlar las actividades desde la entidad (Ricardo, 2005).
En consecuencia, Mantilla (2005) hace referencia a los sistemas de informes para
generar una accion operativa, financiera y de cumplimiento para gestionar el Cl de

Fondepes.

Evaluacion de la Investigacién Contable VOL. 1 N. 1 ANO 201 0 1 VAL
INVESTIGACION CONTABILIDAD VOL. IN. ° 1 ANO 201 38 En tanto, Veraz
Rabines (2013) especula sobre la identificacion, recoleccion y transmision de
informacion. Refiriéndose al hecho de que esta ayuda a los trabajadores al
cumplimiento de sus responsabilidades a tiempo. Por lo tanto, cada miembro de la
organizacion debe conocer sus funciones al interior de la organizacion teniendo la
informacion perioddica y oportuna necesaria para guiar sus acciones. (Cervantes
Corona, 2009).

Supervision y Monitoreo: dividida en dos pasos: primero revision del trabajo
efectuado y los indicadores de las competencias alcanzadas; con el fin de asegurar
gue los controles funcionan correctamente. Asi, Mantilla (2005) afirma que la
supervision incluye actividades de gestion y supervision. De manera similar, las
practicas de gestion deben revisarse frecuentemente, ya que cada organizacion
tiene areas de desarrollo que deben fortalecerse o cambiarse (Cooper y Lybrand,
1997). Fomentan las evaluaciones desarrolladas por muchas organizaciones,
tomando en cuenta la importancia de la operacion, el nivel de riesgo y la estructura

organizacional (Orellana Flores, Gaete, 2002).

Por ultimo; pero no menos importante se requiere tener en cuenta que cada
ente durante la ejecucién de sus procedimientos requiere eventualmente redirigir
sus acciones con el fin de mejores resultados. De esta forma, el sistema de control

es flexible y se puede cambiar cuando las condiciones son las adecuadas (Nufiez
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Hurtado, 2012). En concordancia con la Norma (Ley Organica del SNC y Auditoria
General Ley N0.27785).

La verificacion del comportamiento y resultados de la gestion publica, se
enfoca en el grado de efectividad y economia en el uso y destino de los recursos y
bienes del Estado, se da por hecho lineamientos en la administracion de la gerencia
para su continua mejora.(Ley de CI de Entidades Estatales N ° 28716) EIl objetivo
de la ley es dejar claras las normas para el establecimiento, aprobacién e
implementacion operacional con el fin de proteger y aprobar las actividades
posteriores al control y fortalecer los sistemas administrativos y operativos para
prevenir la conducta contraria a la moral y la ética que pudieran desembocar en
actos de corrupcién, el objetivo es lograr las metas en beneficio de la poblacion;
para disefiar objetivos y metas en el desarrollo sostenible, un ejemplo de esto fue
lo aprobado por diversas naciones en 2015 como objetivo global, realizar una
convocatoria universal para garantizar la paz , proteger el mundo y minimizar la
pobreza para todos en 2030. A su vez se plantearon otros Objetivos de Desarrollo
Sostenible convergentes en los cuales se establece el compromiso para la
intervencidn en todas las aéreas afectadas para el desarrollo y equilibrio de la

sostenibilidad ambiental y econdmica.

La implantacién del Control Interno es una obligacion en la que todos
debemos aportar de manera integral para enfrentar la corrupcién y alcanzar las
metas de cada entidad del estado, contribuyendo en la prevencién de actos
irregulares y/o de corrupcion. El problema se presenta cuando la entidad no
implementa un Cl desde el momento de la planeacién y en cada fase hasta la
ejecucion incluso después de esta a manera de seguimiento careciendo de
supervision y fiscalizacion los cuales deberian cumplirse ya que es requisito

presente en lineamientos impuestos por la alta direccion en el area de OSCI

Entre los pasos del proceso de control Interno podemos mencionar a los
autores Freeman y Gilbert (1996) citado por Ortega (2013) refirieron que tiene
cuatro pasos fundamentales que son primero la implementacién de normas y
métodos, segundo la medicién de resultados para poder establecer comparaciones,

verificar si los resultados obtenidos tienen relacion con lo solicitado e tercero
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identificar las dificultades y cuarto tomas las medidas correctivas, habiendo

identificado el problema, asi como aplicar soluciones.

Al respecto, Stoner, J., Freeman, R. y Gilbert, D. (1997) (citado por Ortega
2013) sefialan que los gerentes y los investigadores de la administracion concluyen
que las metas de la organizacion seran inalcanzables cuando no existe un
compromiso por parte de los trabajadores, por ello, se resalta la motivacion como
tema principal para el compromiso en la persona. En ese mismo contexto debemos
sefalar que el objetivo del control administrativo es elegir la mejor alternativa que
dirigird el comportamiento laboral de los empleados que mejorara su desempefo

para lograr los estandares deseados. Donald I. (2008).

La segunda Variable de estudio es la Gestion Administrativa para Pacheco
(2020), la gestidbn administrativa comprende una secuencia de labores con la
finalidad de encaminar competentemente una organizacion, empleando de manera
correcta los elementos que nos brindan, empefio y diversas funciones. En
consecuencia, para disminuir las situaciones problematicas en las empresas se
requiere contraloria durante la ejecucion de todas las actividades que implican una
gestion administrativa de calidad, favoreciendo con resultados 6ptimos en beneficio
de las instituciones. Gonzales, Viteri, Izquierdo, & Verdezoto (2020) aseveran que
la gestion administrativa es el fundamento para el progreso empresarial y

econdmico tanto en lo publico como en lo privado.

La Gestion Administrativa comprende cuatro categorias primordiales; Para
Mestre & Garcia (2008), la planificacion enfocada en el estudio, analisis, prevencion
y orden de cada uno de los recursos que se disponen para el servicio, que se
evalluan en la medida que se obtienen resultados positivos 0 negativos, Urrutia &
Santana (2016). Para Urrutia & Santana (2016), alega que en la gestion
administrativa la planificacion es la principal labor, reconociendo que los elementos
usados en la produccion a largo plazo son establecidos con la finalidad de obtener

Optimos resultados.

Segun Pacheco (2020), la planificacion, reafirmando lo anterior, tiene como
funcién al realizarse por etapas, el enfoque de objetivos, determinar cada uno de

los recursos pertinentes, fijando metas de interés en una entidad, al estables y
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clasificar las acciones a llevar a cabo en un tiempo determinado. Chucuya (2017)
define la planificacion como un acto minucioso, claro, preciso y coherente con las

metas que se esperan alcanzar anterior a su implementacion.

Dando continuidad a la relevancia de la planificacion se consulté a
Chiavenato (2012), quien enfatiza que una organizacidbn no deberia trabajar
improvisadamente, por el contrario, se planifica anticipadamente. Es una accion
gue se realiza conscientemente usando cada herramienta y generando acciones
con el propésito firme de alcanzar la metas. Permitiendo la evaluacion de la
situacion mas favorable, tomando decisiones asertivas sobre la base de las
circunstancias actuales, asi como determinar los agentes que logren influenciar en

la manera de alcanzar los objetivos de seleccion y desarrollo.

Para Chucuya (2017) la mision de la organizacién consiste en dividir en
diversas representaciones directivas; cada una con ejecutivos y colaboradores;
para que cumplan los objetivos de la institucion. En el caso Louffat (2012), la
direccion posee la funcién principal de ejecutar correctamente la gestion
administrativa asumiendo responsablemente la vigilancia del recurso humano al
interior de las instituciones, en la cual los ejecutores tienen clara conciencia que
lideran por tanto deben conocer, tener facilidad de comunicacién, motivacion y
estimular capacidad de negociar y estar comprometido de lleno con los
colaboradores de la entidad.

Es importante por tanto destacar una vez mas la relevancia de la direccion
segun Robins y Coulters (2014) comprende la dimensién interpersonal que permite
que los colaboradores comprendan y contribuyan eficientemente al alcance de
objetivos (p.279). En esta etapa es posible evidenciar los resultados del personal
en cuanto al cumplimiento de lo planificado, siendo el administrador el garante en
este sentido, quien por medio de su autoridad toma las decisiones pertinentes de

manera directa o indirecta al delegar en otros algunas responsabilidades.

Asi también lo manifiesta Chucuya (2017), las funciones del control son la
observacion, medicion y correcciéon de los procesos planteados y ejecutados a lo
largo de la gestion administrativa, con la finalidad de evitar y rectificar posibles

errores que se puedan producir. Contreras (2018) manifiesta que Louffat (2012)
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menciona que la direccion en la gestion administrativa representa el ultimo eslabén
de la cadena encargado de la validacion y verificacion de los trabajos realizados

por los trabajadores velando porque sea éptimo.

Reforzando el tema de control mencionamos a Robbins y Coulter (2014)
quien define control como un proceso de medicion y correccion de las acciones de
los subordinados con el objeto de que estos cumplan a cabalidad con sus funciones.
(p.266). es una accion que se vincula a todas las demas y es la que mantiene en
continuo mejoramiento y perfeccionamiento de la gestion administrativa,

inspeccionando, y auditando continuamente las dinamicas laborales.

METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

En el siguiente enfoque cuantitativo, tipo basico, de acuerdo a Roberto Hernandez,
Carlos Fernandez y Pilar Baptista se tiene como propdsito de estos el analisis de
disefios en una comunidad, contexto o evento en un momento especifico. El disefio
de investigacion es el Descriptivo Correlacional, teniendo como diagrama las

siguientes operaciones:

Es de disefio no experimental: Corte transversal, en la medida de que las
variables de estudio no eran sometidas a pruebas ni manipulaciones de ningun tipo.
Tal cual lo sefiala Hernandez et al. (2014) es el estudio que se efectla sin manipular
deliberadamente las variables. lo que significa, que es una investigacion en la cual
no se intenta modificar intencionalmente las variables individuales con el fin de ver
los efectos que provocan sobre otras variables. (p.37). en este orden de ideas, la

investigacion es de nivel descriptivo correlacional , que se refiere a la funcionalidad
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3.2. Variable y operacionalizacién

Variablel Control Interno: observable desde dos focos: una planeacion de
procesos de organizacion; sefialado por Estupifian (2006) se tiene como control
interno al grupo de metodologias y procedimientos que permiten demostrar que una

informacion contable de una institucion es fidedigna.

Variable 2 Gestion Administrativa: Anzola, Sérvulo; (2002) hacen mencion que
la gestion esta representada por diferentes actividades en las cuales un
determinado grupo realizan esfuerzos para consolidar metas con esmerada
determinacién en las areas correspondientes como la planeacién, organizacion,

direccion y control.

Definicion operacional de la variable

Variable 1 Control Interno: realizandose mediciones de la variable con el método
del cuestionario de 30 items a los trabajadores area de Administracion y finanzas
de FONDEPES. La variable se define operacionalmente considerando tres
dimensiones: Planificacion, ejecucién y evaluacion.

Variable 2 Gestion Administrativa se hizo la medicion de esta variable de las
actividades y operaciones mediante un cuestionario de 30 items a los trabajadores
del area del FONDEPES a la vez estan comprendidas en tres grandes etapas:

Organizacion direccion y control.
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Tabla 1.

Matriz de operacionalizacion de la variable: Control Interno

cambios que podrian
impactar al CI. 10.
Definicion y desarrollo
de actividades de
control para mitigar
riesgos 11. Controles
para las TIC para

apoyar las

Dimension Indicadores items Escala de Nivelesy
Medicion y rangos
valores

AMBIENTES 1.Entidad 17 1.- Bueno Bueno [36;49]

DE CONTROL comprometida con Regular [23;

) ) 36> Malo [10;
integridad y valores 2. 23>

EVALUACION DE La  supervision del 2. Regular.

RIEZGO P

control  interno  en
ACTIVIDADES busca de la
DE CONTROL 3. Malo
independencia 3. Una
INFORMACION ¥ Estructura  apropiada
COMUNICACION prop
para los  objetivos
organizacionales 4, Bueno [19;26]
competencia Regular [12;
i 19> Malo [5;
profesional 5. Delegar 8-13 12>
responsables del
control  interno 6.
Objetivos  especificos
7. Identificar los
posibles riesgos que
afecten a los objetivos
8. Ver el fraude en la Bueno [44;60]
evaluacion de riesgos Regular [28;
. 13-18 44> Malo [12;
9. Monitoreo de 28>
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Tabla 2.

Matriz de operacionalizacion de la variable: Gestién administrativa

Variable

Dimensiones

Indicadores

GESTION
ADMINITRATIVA

PLANEACION

ORGANIZACION

DIRECCION

CONTROL

MISION

VISION

OBJETIVOS
ESTRATEGIAS
PROCEDIMIENTOS
PRINCIPIOS

ASIGNACION DE

RECURSOS

ESPECIALIZACION DE
TRABAJO
DEPARTAMENTALIZACION
CADENA DE MANDO
TRAMO DE CONTROL
CENTRALIZACION
FORMALIZACION

MOTIVACION
LIDERAZGO
COMUNICACION

ESTABLECIMIENTO DE
ESTANDARES
OBSERVACION DE
DESEMPENO

ACCION CORRECTIVA

18




3.3. Poblacién, muestray muestreo

La poblacion es el grupo que dirigen acciones determinadas; Hernandez al (2006),
como resultado de la investigaciéon tuvo una poblacion del120 servidores publicos
en la Gerencia de Administracion y Finanzas en edades comprendidas entre 20 y
55 afios en FONDEPES lima -2021 distribuidos de la siguiente manera:

Los criterios de inclusion para el personal seran: tener minimo de 1 afio de
experiencia laboral y 3 meses en el area administrativa.

Los criterios de exclusion para el personal seran: no completar el

cuestionario o completar parcialmente.

Distribucién de la poblacién de estudio segun rangos de edad

Afos Total colaboradores Porcentaje
De 20 a 23 6 5%
De 24 a 28 9 8%
De 29 a 33 23 19%
De 33 a mas 82 68%
Total 120 100%

Fuente: citado por Vasquez (2015)
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Tabla 3

FINANCIERA Y N° DE SERVIDORES
ADMINITRACION PUBLICOS
Subgerencia de patrimonio 12
Subgerencia de contabilidad 06
Subgerencia de tesoreria 10
Subgerencia de recurso
humano 06
Subgerencia de logistica
Gerencia de asesoria juridica 83
Secretaria general 12
Unidad de ejecucion coactiva 88
Unidad de servicios generales 08
Unidad de presupuesto (135
Unidad de abastecimiento 06
09
Total 120

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Las principales técnicas e instrumentos en la presente investigacion fue la
encuesta, con la finalidad de obtener informacion fidedigna de toda el area de

administracion y financiera.

La Técnica seleccionada fue la encuesta, formada por interrogaciones dirigidas a
una proporcion representativa de individuos, utilizando cuestionarios (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014).

Ficha técnica del Instrumento — variable 1 control interno
tabla 4

instrumento cuestionario
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Autor y ano

J VARGAS 2021

Lugar

Lima

Institucion

FONDEPES

Nivel de confianza

95% margen de error 5

Tamafno muestral

120

Tipo de instrumento

Cuestionario

Fecha de trabajo

02 de julio al 28 de julio del 2021

Escala de mediciéon

Nunca, casi nunca a veces, casi

siempre

Niveles y rangos

Malo, regular y bueno

Tiempo utilizado

15 minutos

Escala de Medicién

El encuestado tendra un puntaje a su
propia parecer, segun lo establece la
tabla 6

Ficha técnica del Instrumento — variable 2 gestién administrativa

tabla 5
instrumento cuestionario
Autor y afo J VARGAS 2021
Lugar Lima
Institucion FONDEPES
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Nivel de confianza

95% margen de error 5

Tamano muestral

120

Tipo de instrumento

Cuestionario

Fecha de trabajo

02 de julio al 28 de julio del 2021

Escala de medicién

Nunca, casi nunca a veces, casi

siempre

Niveles y rangos

Malo, regular y bueno

Tiempo utilizado

15 minutos

Escala de Medicién

El encuestado tendra un puntaje a su
propia parecer, segun lo establece la
tabla 6

Escala de medicion: Variable (X) Estilos Parentales

Tabla 6

indices

a) Siempre
b) Casi siempre

c) A veces
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d) Casi nunca 2

e) Nunca 1

Fuente: Rufino Moya (2010) citado por Vasquez (2015)

Se realiz6 el proceso de baremacién concerniente a la variable del control
interno, los estilos Parentales constan de 36 items, segin muestra tabla 7.
Nivel alto de puntaje = (valor de la escala x total de items)

Nivel alto de puntaje= (5 x 36) = 180

Nivel minimo de puntaje = (valor de la escala x )

Nivel minimo de puntaje= (1 x 36) = 36

Rango R =180-36 =144

Amplitud A = (144 / 3) = 48

Primer Intervalo [Minimo puntaje; Minimo puntaje + Amplitud>

Primer Intervalo [36; 84 >

Segundo Intervalo [84; 132>

Tercer intervalo [132; 180>

Tabla 7 Niveles de Estilos Parentales del Control Interno

Nivel Rango
a) Bueno [132; 180]
b) Regular [84 ;132>
c) Malo [36 ; 84>

Fuente: Rufino Moya (2010) citado por Vasquez (2015)
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El proceso de baremacion concerniente a la variable Gestion Administrativa
Estilos Parentales que consta de 36 items, segun muestra la tabla 8.
Nivel alto de puntaje = (valor de la escala x total de items)

Nivel alto de puntaje= (5 x 24) =120

Nivel minimo nivel = (valor de la escala x total de items)

Nivel minimo puntaje= (1 x 24) = 24

Rango R =180 - 24 =96

Amplitud A=(96/3) =32

Primer Intervalo [Minimo puntaje; Minimo puntaje + Amplitud>
Primer Intervalo [24; 56 >

Segundo Intervalo [56; 88>

Tercer intervalo [88; 120>

Tabla 8 Niveles de Estilos Parentales de la Gestion Administrativa

Nivel Rango
a) Bueno [88; 120]
b) Regular [56 ; 88>
c) Malo [24 ; 56>

Fuente: Rufino Moya (2010) citado por Vasquez (2015)

Se realizé la baremacion para las dimensiones de la variable Control Interno
y Gestion Administrativa, segun se detalla en la tabla 9 y 10.

Tabla 9 Niveles de las dimensiones de la variable Control Interno

Dimensién  Dimensién  Dimensién  Dimension Dimension

1 (X1) 2 (X2) 3 (X3) 3 (X4) 5 (X5)
Cantidad de items 10 5 12 5 4
Méaximo puntaje 50 25 60 25 20
Minimo puntaje 10 5 12 5 4
Rango 40 20 48 20 16
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Amplitud (A) 13 7 16 7 5

Fuente: Herndndez (2014) / Adaptado por el Investigador

Tabla 10 Niveles de las dimensiones de la variable Gestion Administrativa

Dimension  Dimension Dimension Dimension
1 (X1) 2(X2) 3(XI3) 3 (X4)
Cantidad de items 6 6 6 6
Maximo puntaje 30 30 30 30
Minimo puntaje 6 6 6 6
Rango 24 24 24 24
Amplitud (A) 8 8 8 8

Fuente: Hernandez (2014) / Adaptado por el Investigado

Niveles correspondientes y el consolidado de las dimensiones de las

variables del Control Interno, se muestra en la tabla 11.

Tabla 11

INDECI Dimensién Dimension Dimension Dimensi6on Dimensién
1(X1) 2 (X2) 3 (X3) 3 (X4) 5 (X5)

BUENO [36:49] [19;26] [44:;60] [19;26] [14:19]

REGULAR [23;36> [12;19> [28;44> [12;19> [9; 14>

MALO [10;23> [5;12> [12;28> [5; 12> [4; 9>

Se aplico a los trabadores la encuesta a todas las areas de administracion
de la entidad para tener informacion del control interno y la gestion

administrativa realizados por todos los colaboradores del fondo nacional de



desarrollo pesquero; obteniendo el nivel de medicidn, segun se en la tabla
12.

Tabla 12

Escala de medicion: Variable (X) Control Interno

Nivel Puntaje
Nunca 1
Casi Nunca 2
A veces 3
Casi Siempre 4
Siempre 5

Fuente: Likert (1969) citado por Vasquez (2015)

VALIDACION

Experto Especialidad

Dr. PABLO VILCHEZ SUICO Doctor en sistemas

Mg. PILAR SIMONE Magister en gestiéon publica
Dra.YRENE CECILIAURIBEHERNANDEZ Doctora en ciencias contables y

financieras y en medio ambiente
sostenible

Para validar los instrumentos, aplicamos ciertos criterios, segun lo muestra
en la tabla 13. Se precisa como se mide, cabe indicar que dicho instrumento

debera estar orientado a las variables o al tema de investigacion, segun
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Hernandez (2010).

Tabla 13
Dimension/variable (1) Alfa de Cronbach N° de items
Ambiente de Control ,830 10
Evaluacioén del Riesgo ,834
Actividades de Control ,84
informacién y Comunicacion ,82
Supervisién o Monitoreo ,83 5
Control interno ,929 36
Dimension/variable (2) Alfa de Cronbach N° de items
Planeacion , 749 6
Organizacion , 764 6
Direccion ,830 6
Control ,830 6
Gestion Administrativa ,931 24

Valdez Hernandez (2010), vigencia de la misma, consiste en la evaluacion,
opinidbn y reconocimiento por parte de un experto en la materia, y la
verificacion razonable de la consistencia de las variables, dimensiones y
métrica para tener El nivel utilizado (ordinal). A su vez representa una

categoria jerarquica.

3.5. Procedimientos

Se comenzara generando los instrumentos de evaluacién de las variables, los
cuales se establecerdn como cuestionarios. posteriormente, se contactara con los
participantes de la investigacion, a quienes se les dara a conocer los objetivos del
estudio.

El procesamiento de las técnicas de informacion es el método principal y utilizado
en el trabajo de la encuesta, es la agregaciéon de datos y el analisis estadistico de
la encuesta mediante el programa SPSSV22, que se procesa con las tablas y

nameros que se muestran las variables y tamafios de la encuesta.
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3.6. Método de analisis de datos

Durante el procesamiento de los datos del estudio se usaran programas como
Microsoft Excel 2016 y después la informacidn veraz sacada de las encuestas sera
examinada con el programa SPSS Stadistics version 26 que permite examinar los
datos obtenidos por medio de las encuestas llevadas a cabo a fin de destacar y ver
la informacion perteneciente de los segmentos participantes para interrelacionarlos

y compararlos.

Ademas, la informacion que se obtenga nos permitird dar respuesta a los
objetivos establecidos y ratificar nuestras hip6tesis. Asimismo, los resultados
ayudan a sacar conclusiones y proporcionan recomendaciones para la

investigacion.
3.7. Aspectos éticos

Esta investigacion probara todos sus datos con autenticidad y autenticidad, y ha
citado correctamente a autores seleccionados como fuentes relevantes para
sustentar las bases tedricas de la investigacion, por lo que se prioriza la ética
profesional, la ética personal y social, por responsabilidad y profesionalismo.
Asimismo, se protegera la identidad de las personas encuestadas. El valor del
comportamiento respeta la biodiversidad maximizando el uso de los recursos
tecnoldégicos y minimizando el uso de los recursos que tienen un impacto en el

medio ambiente.
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IV RESULTADOS

Tabla
Niveles del Control interno segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo

pesquero
VAR1 (AGRUPADO)

Frecuencia porcentaje porcentaje  porcentaje
Valido acumulado
Deficiente 53 44% 44% 44%
Regular 41 34% 34% 78%
Valido  Eficiente 26 22% 22% 100%
Total 120 100% 100%

Control Interno

45% 44%

22%

Porcentaje
5 ¥
g =

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Figura 1. Comparacion porcentual del Control interno segun los trabajadores del fondo
nacional de desarrollo pesquero.

Se realizo interpretacion los resultados obtenidos en la tabla 14 y figura 1, se
observa el 44% de los encuestados observaron el Cl en un nivel “deficiente”,

mientras que el 34% de los encuestados observaron que el nivel es “regular” y el
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22% aprecian que el nivel es “eficiente”. Entonces podemos observar que existe un

nivel elevado “deficiente” en cuanto al Cl segun los encuestados del fondo nacional

de desarrollo pesquero

4.2 Descripcion de la Variable Gestion Administrativa

Tabla 15.
Niveles de Gestion Administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo

pesquero.

VAR2 (AGRUPADO)

Frecuencia porcentaje porcentaje porcentaje
valido acumulado
Deficiente 68 57% 57% 57%
Regular 37 31% 31% 88%
Valido  Eficiente 15 12% 12% 100%
Total 120 100% 100%

Gestion Administrativo

g

57%

g

g

31%

Porcentaje
N w
2 3

3

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

0%

Figura 2. Comparacion porcentual de la Gestion administrativa segun los trabajadores del
fondo nacional de desarrollo pesquero.

Se realizo la interpretacion de la Tabla 15 y la Figura 2, hay un nivel comparativo

de gestion administrativa de los empleados del Fondo Nacional de
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DesarrolloPesquero.EI57° encuestado indica que se encuentra en el nivel de

“deficiente”. El 31% eran "regular " y el 12% eran "eficaces". Gestion del Fondo

Nacional de Desarrollo Pesquero.

Tabla 16

Distribucion de frecuencias entre el Control interno y la Gestion administrativa segun los
trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero.

VAR1 (agrupado)*VAR2 (agrupado) tabulacién cruzada

VAR2 "Gestién Administrativa"

total
Deficiente regular eficiente
Recuento 29 19 5 53
Deficiente %var2 24% 16% 4% 44%
Agrupado
Recuento 30 6 5 41
VAR1Regular Y%var2 25% 5% 4% 34%
Agrupado
“Control
INTERNO”
Recuento 9 12 5 26
Eficiente %var2
Agrupado 8% 10% 4% 22%
Recuento 68 37 15 120
Total %var2
Agrupado 57% 31% 12% 100%
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Figura 3. Niveles entre El Control interno y la Gestion administrativa de los trabajadores del
fondo nacional de desarrollo pesquero.

Se realizo la interpretacién de la tabla 16 y la figura 3, del Fondo Nacional de Fondo
nacional de desarrollo Pesquero, entre el control interno y la gestion administrativa
hay una buena direccion , mayoritariamente% 0 5 10 15 20 25 30 35 0O
EFICIENCIARENDIMIENTO 293817 1812555 EI ClI tiene una gestion deficiente
a un nivel regular de su rendimiento 29 19 5 53 VAR2 (agregado) 2 M% Medicién
30 6 51 VAR?Z interno (sintético) 25]% Numero 9 12 5 26 VAR2 Nucleos (Paquete)
8% "% Recuento 68 37 15120 VAR2 Nucleos (Paquete) 5710% Normal TotalVAR2"
Vestibular'VAR1 (Paquete) * VAR2(Paguete)Sintesis cruzada Total VAR1" Control
interno "90personas es no es eficaz. Cuando se hizo la encuesta del Cl el resultado
fue "insuficiente", por la que la gestion es el 57% "deficiente "y el 34 % del nivel
de control interno es "regular “de Los encuestados del Fondo Nacional de
Desarrollo Pesquero, 22 % dieron que es "eficiente" el control interno y el 12%

declaré nivel de “eficiente" en la gestion.

4.3 El ambiente de control y la gestion administrativa segun los encuestados del

fondo nacional de desarrollo pesquero
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Tabla 17

Distribucion de frecuencias entre la Dimension Ambiente de Control y la Gestion
administrativa segun los trabajadores del FONDEPES.

VAR1D1 Ambiente de Control (agrupado)*VAR2 Gestion Administrativa
(agrupado) tabulacion cruzada

“Gestion Administrativa"

total
Deficiente regular eficiente
Recuento 25 15 7 47
Deficiente %var2 21% 13% 6% 39%
agrupado
Recuento 22 14 5 41
Regular Y%var2 18% 12% 4% 34%
Agrupado
“ambiente
control”
Recuento 21 8 3 32
Eficiente %var2
Agrupado 18% 7% 3% 27%
Recuento 68 37 15 20
Total %var2
Agrupado 57% 31% 12% 100%
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Figura 4. Niveles de comparacién entre la Dimension Ambiente de Control y la Gestion
administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero.

Se realizo la interpretacion de latabla 17 y figura 4, entre la dimension del ambiente
de control y la gestiébn administrativa hay una buena relacion segun los encuestados
dijeron que el 39% de los encuestados perciben que el nivel del Ambiente de
control es “deficiente” por lo que el nivel mas alto en la Gestidon administrativa el
57% es Deficiente, mientras que el 34% aprecian que el nivel del Ambiente de
Control es Regular y el 31% sefialaron que el nivel en la Gestion Administrativa es
Regular, asimismo; el 27% presentan un nivel Eficiente en el Ambiente de Control
y el 12% manifiesta que el nivel es Eficiente en la Gestion administrativa segun los

trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero

4.4 Niveles comparativos entre la Dimension Evaluacion del Riesgo y la Gestion
administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero.
Tabla 18 Distribucion de frecuencias entre la Dimension Evaluacion del Riesgo y la Gestion

administrativa segun los trabajadores de FONDEPES.
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VAR1D2 Evaluacién del Riesgo (agrupado)*VAR2 Gestién Administrativa (agrupado)
tabulacién cruzada

“Gestion Administrativa"

total
Deficiente regular eficiente
Recuento 29 13 7 49
Deficiente %var2 24% 11% 6% 41%
agrupado
Recuento 22 14 5 41
Regular %var2 18% 22% 4% 34%
Agrupado
“evaluacion de
riesgos”
Recuento 17 1C 3 30
Eficiente %var2
Agrupado 14% 8% 3% 25%
Recuento 68 37 15 120
Total %var2
Agrupado 57% 31% 12% 100%
30 Gestion
Administrativa
25
@ Deficiente
20 @ Regular
o Eficiente
=
g 15
10
5
0

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE
Evaluacion del Riesgo

.Figura 5. Niveles de comparacion entre la Dimension Evaluacion del Riesgo y la Gestion
administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero
Se realizo la interpretacion la tabla 18 vy figura 5,entre la dimension de evaluacién

de riesgos y la gestion administrativa hay buena direccion segun los trabajadores
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del fondo de desarrollo pesquero , de los cuales sefialaron que el 41% de se dio
como resultado que es deficiente en el nivel de la gestion administrativa ,el 57% es
Deficiente, mientras que el 34% perciben que el nivel de la Evaluacion del Riesgo
es Regular y el 31% sefialaron que el nivel en la Gestion Administrativa es Regular,
asimismo; el 25% presentan un nivel Eficiente en la Evaluacion del Deficiente
Regular Eficiente Recuento 29 13 7 49 % dentro de VAR2 (agrupado) 24% 11% 6%
41% Recuento 22 14 5 41 % dentro de VAR2 (agrupado) 18% 12% 4% 34%
Recuento 17 10 3 30 % dentro de VAR2 (agrupado) 14% 8% 3% 25% Recuento 68
37 15 120 % dentro de VAR2 (agrupado) 57% 31% 12% 100% Total VAR1D2
Evaluacion del Riesgo (agrupado)*VAR2 de la Gestidon Administrativa (agrupado)
de la tabulacion cruzada es Deficiente , el 12% manifiesta que el nivel es Eficiente
en la Gestion administrativa segun los trabajadores de FONDEPES-2021.

4.5 Niveles comparativos entre la Dimension Actividades de Control y la Gestion
administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero.

Tabla 19 Distribucion de frecuencias entre la Dimension Actividades del Control y la Gestion
administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero.

VAR1D3 Actividades de Control (agrupado)*VAR2 Gestion Administrativa (agrupado)
tabulacién cruzada

“Gestion Administrativa"

total
Deficiente regular eficiente
Recuento 26 17 7 50
Deficiente %var2 22% 14% 6% 42%
Agrupado
Recuento 35 7 5 47
Regular %var2 29% 6% 4% 39%
Agrupado
“actividades de
control”
Recuento 7 7 3 23
Eficiente %var2
Agrupado 6% 11% 3% 19%
Recuento 68 37 15 20
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Total Y%var2
Agrupado 57% 31% 12% 100%

> Gestién
Administrativa

@ Deficiente
W Regular
@ Eficiente

Recuento

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE
Actividades de Control

Figura 6. Niveles de comparacion entre la Dimension Actividades de Control y la Gestidn
administrativa segun los trabajadores de fondepes.

Se realizo interpretacion de la tabla 19 y figura 6, existe buena direccion con
respecto Deficiente Regular Eficiente Recuento 26 17 7 50 % dentro de VAR2
(agrupado) 22% 14% 6% 42% Recuento 35 7 5 47 % dentro de VAR2 (agrupado)
29% 6% 4% 39% Recuento 7 13 3 23 % dentro de VAR2 (agrupado) 6% 11% 3%
19% Recuento 68 37 15 120 % dentro de VAR2 (agrupado) 57% 31% 12% 100.0%
Total VAR1D3 Actividades de Control (agrupado)*VAR2 Gestion Administrativa
(agrupado) tabulacion cruzada Gestion Administrativa Total Actividades de Control
Deficiente Regular Eficiente 0 5 10 15 20 25 30 35 DEFICIENTE REGULAR
EFICIENTE 26 35 7 17 7 13 7 5 3 Recuento Actividades de Control Gestion
Administrativa Deficiente Regular Eficiente 94 al nivel de la dimension Actividades
de Control y la Gestién administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de
desarrollo pesquero , de los cuales la mayoria sefialaron que el 42% de los
encuestados perciben que el nivel de las Actividades de Control es Deficiente por
lo que el nivel mas alto en la Gestiébn administrativa el 57% es Deficiente, mientras
que el 39% perciben que el nivel de las Actividades de Control es Regular y el 31%
sefalaron que el nivel en la Gestion Administrativa es Regular, asimismo; el 19%
presentan un nivel Eficiente en las Actividades de Control y el 12% manifiesta que

el nivel es Eficiente en la Gestion administrativa segun los trabajadores del fondo
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nacional de desarrollo pesquero.

4.6 Niveles comparativos entre la Dimension Informacion y Comunicacién con la

Gestion administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo

pesquero.

Tabla 20 Distribucién de frecuencias entre la Informacion y Comunicacion con la

Gestion administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo

pesquero.

VAR1D4 Informacion y Comunicacién (agrupado)*VAR2

(agrupado) tabulacioén cruzada

Gestion Administrativa

“Gestion Administrativa"

total
Deficiente regular eficiente
Recuento 31 16 6 53
Deficiente %var2 26% 13% 5% 44%
agrupado
Recuento 34 11 5 50
Regular %va 2 28% 9% 4% 42%
Agrupado
“informacion y
comunicacién”
Recuento 3 10 4 17
Eficiente %var2
Agrupado 3% 8% 3% 14%
Recuento 68 37 15 120
Total %var2
Agrupado 57% 31% 12% 100%
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Figura 7. Niveles de comparacion entre la Dimensién Informacién y Comunicacién con la
Gestion administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero.

Se realizo la interpretacién de la tabla 20 y figura 7,entre la dimension de
informacién y comunicacion y la gestion administrativa hay una buena direccion
segun los trabajadores de FONDEPES , de los cuales sefialaron que el 44% de los
encuestados perciben que el nivel de Informacién y Comunicacién es Deficiente por
lo que el nivel mas alto en la Gestién administrativa el 57% es Deficiente, mientras
que el 42% perciben que el nivel de las Informacion y Comunicacion es Regular y
el 31% sefialaron que el nivel en la Gestibn Administrativa es Regular, asimismo;
el 14% presentan un nivel Eficiente en Informacion y Comunicacién y el 12%
manifiesta que el nivel es Eficiente en la Gestion administrativa seguin los

trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero.
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4.7 Distribucién de frecuencias entre la Dimensién Monitoreo o Supervision y la Gestion
administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero.

Tabla 21

VAR1D5 Monitoreo 0 Supervision (agrupado)*VAR2 Gestion Administrativa

(agrupado) tabulacion cruzada

“Gestion Administrativa"

total
Deficiente regular  eficiente
Recuento 27 17 8 52
Deficiente %var?2 23% 14% 7% 43%
agrupado
Recuento 33 12 4 49
Regular %var2 28% 10% 3% 41%
Agrupado
“monitoreo y
supervision”
Recuento 8 8 3 1
Eficiente %var2
Agrupado 7% 7% 3% 16%
Recuento 68 37 15 120
Total %var2
Agrupado 57% 31% 12% 100%

40



w
wn

33 Gestion
Administrativa

w
o

@ Deficiente

N
W

@ Regular
Q B Eficiente
T 20
@
=
8 15 12
z R )
10 8 8
4
5 l l 3
0
DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Monitoreo o Supervision

Figura 8. Niveles de comparacién entre la dimension Monitoreo o Supervision y la Gestién
Administrativa segun los trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero.

Se realizo la interpretacion la tabla 21 y figura 8,entre la dimensién del monitoreo
0 supervision y la gestion administrativa hay una buena direccibn segun los
trabajadores del fondo nacional de desarrollo pesquero , de los cuales la mayoria
sefalaron que el 42% de los trabajadores observan que el monitoreo o supervisién
es deficiente con respecto a la gestion administrativa el 57% es Deficiente, mientras
que el 41% perciben que el nivel del Monitoreo o Supervision es Regular y el 31%
sefialaron que el nivel en la Gestion Administrativa es Deficiente Regular Eficiente
Recuento 27 17 8 52 % dentro de VAR2 (agrupado) 23% 14% 7% 43% Recuento
3312 4 49 % dentro de VAR2 (agrupado) 28% 10% 3% 41% Recuento 8 8 319 %
dentro de VAR2 (agrupado) 7% 7% 3% 16% Recuento 68 37 15 120 % dentro de
VAR2 (agrupado) 57% 31% 12% 100.0% Total VAR1D5 Monitoreo o0 Supervision
(agrupado)*VAR2 Gestion Administrativa (agrupado) tabulacion cruzada Gestion
Administrativa Total Monitoreo o Supervision Deficiente Regular Eficiente 05 10 15
20 25 30 35 DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE 27 338 17 12 8 8 4 3 Recuento
Monitoreo 0 Supervisidn Gestion Administrativa Deficiente Regular Eficiente 97
Regular, asimismo; el 16% presentan un nivel Eficiente en el Monitoreo o
Supervision y el 12% de los encuestados observan que es eficiente la gestion

administrativa segun los encuestados en el fondo nacional de desarrollo pesquero.
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DISCUSION

Comenzaron a estudiar los temas y procesos de control administrativo que llevan
a cabo las agencias de control interno durante el periodo de modernizacion del
pais y la unidad debe utilizar estos procesos para desarrollar sus actividades.
Las acciones para ayudar a los ciudadanos a trabajar de forma eficaz ya no son
un problema en este sentido. No hay estandares ni normas para el control interno
porque no hay estandares, pero los funcionarios y funcionarios publicos carecen
de comprensién e indiferencia hacia el control interno y el control administrativo.
La ley existe desde hace casi 15 afos. En otras palabras, es una unidad. Un
fondo nacional para el desarrollo de la pesca que no respeta los componentes
de control interno para lograr los objetivos nacionales y garantiza la confiabilidad
de los estados financieros y el cumplimiento de las regulaciones que afectan a
la organizacion. Se sefial6 que existian vacios y debilidades en el control interno
del Fondo Nacional de Fomento Pesquero y que se identificé personal no
calificado en todos los sectores donde se modificaron los registros. Muchos
colaboradores de mucho tiempo y carentes en el estudio de la gestion,
modificados por la alta direccion y la falta de rendicion de cuentas. Segun los
resultados de la Tabla 1 y la Figura 1, el % de los empleados tiene control interno
en el nivel de "deficiencia”, mientras que el 3 % de los encuestados considera el
nivel "frecuente" y el 22% el nivel "efectivo". Como resultado, existe una falta de
control interno por parte de los empleados de FONDEPES, Lima 2021. La Tabla
15 y la Figura 2 muestran una comparacion de la gestion por parte de los
empleados del Fondo Nacional de Fomento Pesquero. Participaré en 2021.
Demostraron que el 57° encuestado estaba en el nivel de "escasez". En la
gestiébn administrativa del poder, 31% para "normales”, 12% para "efectivos",
Lima 2018. Segun el personal del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero,
segun la Tabla 16 y la Figura 3, hay una direccién positiva para la gestién y el
control interno, y la mayoria de los encuestados afirma que el % de las personas

solicita 'control interno insuficiente' ". soy yo. Asimismo, el nivel mas alto de
gestion ejecutiva fue 57% “insuficiente”, 3 % coincidié en que el nivel de control
interno era “normal” y 31% dijo que el nivel de gestion ejecutiva fue “Segun
funcionarios del Fondo Nacional de Fomento Pesquero. , El 22% son "efectivos”
en el control interno y el 12% "efectivos" en la gestién. . El personal del Fondo

Nacional de Desarrollo Pesquero estd completamente capacitado en gestion
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administrativa y ambiental, la mayoria de los cuales 39 encuestados tienen
conocimientos de gestién. El nivel ambiental es "insuficiente", por lo que la
gestion es 57% mala, el 3 % considera que el nivel del ambiente de control es
normal y el 31% con una gestion normal lo indica. ambiente de gestion y el 12%
dice ser efectivo en la gestion De acuerdo con la Tabla 18 y la Figura 5, se
observaron buenas tendencias en términos de gestion. § Agencia Nacional de
Desarrollo Pesquero, la mayoria de los cuales fueron reconocidos por 1
encuestados. Debido a la baja tasa de evaluacién de riesgos, el nivel de gestidon
superior de gestion es 57% bajo, el 3 % cree que el nivel de evaluacion de riesgos
es regular y el 31% con el mismo nivel de gestion indica que es una meta. Segun
el personal del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero, Lima 2021, el 25% tiene
una evaluacion de riesgos eficaz y el 12% tiene una gestion eficaz. Segun el
personal del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero, como se muestra en la
Tabla 19 y la Figura 6, este es un buen indicador del nivel de actividad de
ordenacion y del aspecto de ordenacién, con una mayoria del 2% de los
encuestados que el nivel de actividad de ordenacién es inadecuado. Demuestre
gue lo siente. Asi, el nivel mas alto de gestién es un 57% inadecuado, el 39%
piensa que el nivel de actividad de gestion es regular, y el 31% piensa que el
nivel de gestion también es regular ... Segun los empleados de la empresa.
Fondo, Lima 2021, el 19% tiene una gestion eficaz y el 12% tiene una gestion
eficaz. De acuerdo con la Tabla 20 y la Figura 7, segun el personal del Fondo
Nacional de Desarrollo Pesquero, una buena orientacion sobre el nivel de
informacién y comunicacion con el érgano rector. La mayoria encontr6 que el %
de los encuestados sintié que su nivel de comunicacion era desproporcionado.
Asi, el nivel mas alto de gestion, el 57%, es insuficiente, el 2% considera que el
nivel de informaciéon y comunicacion es regular y el 31% considera que el nivel
de gestién es igual de frecuente ... el 1 % tiene un nivel de efectividad informacién

y comunicacion, y el 12% informa un nivel de gestién eficaz.

CONCLUSIONES
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La primera conclusion con un valor p = 0,000 por debajo del nivel del coeficiente
de correlacién rhoSpearman = 0,735 y = 0,05 conduce a una conclusién. Con
base en la informacion obtenida, podemos concluir que existe una correlacion
positiva significativa entre control interno y gestion. Personal del Fondo Nacional
de Desarrollo Pesquero.

La segunda conclusion se extrae cuando el coeficiente de correlacién de
rhoSpearman = 0,711 y el valor p = 0,000 caen por debajo del nivel de a = 0,05.
Con base en la informacion obtenida, podemos concluir que existe una
correlacion positiva significativa entre aspectos del ambiente de control y de
gestion. Personal del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.

La tercera conclusion con el coeficiente de correlacion rhoSpearman = 0,701 y
el valor por debajo de a = 0,05 p = 0,000 conduce a la conclusién. Con base en
la informacién obtenida, se puede concluir que existe una correlacién positiva
significativa entre aspectos del ambiente de control y de gestion. Personal del
Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.

La cuarta conclusion con el coeficiente de correlacion rhoSpearman = 0,725y el
valor por debajo de a = 0,05 p = 0,000 conduce a la conclusién. Con base en la
informacion obtenida, se puede concluir que existe una correlacion positiva
significativa entre aspectos del ambiente de control y de gestion. Personal del
Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.

La quinta conclusion se extrae con el coeficiente de correlacion rhoSpearman =
0,685 y el valor p = 0,000 por debajo del nivel a = 0,05. Con base en la
informacion obtenida, se puede concluir que existe una correlacion positiva
significativa entre aspectos del ambiente de control y de gestion. Personal del
Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.

La sexta conclusion con el coeficiente de correlacion de Spearman rho = 0,709
y un valor menor que a = 0,05 p = 0,000 conduce a la conclusién. Con base en
la informacién obtenida, se puede concluir que existe una correlacién positiva
significativa entre el tamafio del ambiente de control y la gestién. Personal del
Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.

pag. 44



RECOMENDACIONES

La primera se aconseja a los jefes de organizacion que implementen un sistema
completo de control interno para mejorar la gestion. Esto también le permite
detectar errores de mala conducta ilegal y posibles abandonos. Esto permite que
la organizacién administre adecuadamente los recursos, identifique de manera

efectiva los riesgos significativos en la operacion de la empresa de

La segunda recomendacion es que implemente procedimientos apropiados de
monitoreo continuo y evaluacion regular, e implemente el control interno

Asegurar la efectividad y asi asegurar los riesgos futuros.

La tercera Se refleja en los tipos y niveles de servicios de back office que los
usuarios perciben para mejorar la eficiencia y la satisfaccion de los empleados

servicio

La cuarta recomendacion es monitorear constantemente el trabajo de los

trabajadores en la organizacion para evitar dafos.

Una quinta recomendacion para que los investigadores profundicen en la
medicion de los indicadores aqui evaluados para comprender mejor las

deficiencias de la aplicacién de controles internos.
La sexta recomendacion es diagnosticar, evaluar, implementar los cambios

necesarios y resumir el proceso de cumplimiento de control interno del equipo

de control interno para determinar la gestion de las instalaciones o los resultados
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ANEXO 1

Matriz de consisténcia

Titulo: control interno y la Gestién administrativa del fondo nacional de desarrollo pesquero lima- 2020

Autor: VARGAS ARMAS JUAN CARLOS

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

Cuéles son los niveles de
control interno de la gestion
administrativa del
fondonacional de Desarrollo
pesquero-2020?

Problemas Especificos:
Problemaespecifico 1
¢Cudles son los niveles del
control interno de la gestion
administrativa de la dimension
ambiente de control del
fondonacional de Desarrollo

pesquero-2020?

Problemaespecifico 2

(Cuéles son los niveles del
control interno de la gestion
administrativa de la dimension
evaluacion de riesgos del
fondonacional de Desarrollo

pesquero-2020?

Problemaespecifico 3

Obijetivo general:

Determinarelnivel de
control interno  del
fondonacional de
Desarrollo  pesquero -
2020

Objetivos especificos:
Objetivoespecifico 1
Determinar los niveles de
la dimension ambiente de
control del fondonacional
de Desarrollo pesquero —
2020

Objetivoespecifico 2

Determinar los niveles de

la dimensién evaluacion

de riesgos del
fondonacional de
Desarrollo  pesquero -
2020

Objetivoespecifico 3
Determinar niveles de la

dimensién actividades de

Hipotesis general:

Hipotesis especificas:

Variable 1 : control interno

. . . B Escala de Nivelesy
Dimensiones Indicadores Items L
medicion rangos
1.Entidad  comprometida con | 1-7 1.- Bueno
integridad y valores Bueno
2. Independencia de la supervision
del Control Interno [36’49]
3. 2. Regular. Regu|ar
Ambiente de control . .
Estructuraorganizacionalapropiada [23_
para objetivos. ’
4. Competencia profesional 36>
5. Responsable del Control 3. Malo Malo
Interno. 10: 23
6. Objetivos claros [10;
7. Gestién de riesgos que afectan
Evaluacion de Riesgo o
los objetivos Bueno
8. Identificacion de fraudeen la [19;26]
evaluacion de riesgos Regular
9. Monitoreo de cambios que [12;
podrianimpactar al Cl 8-13 19>
Malo
Actividades de control [5; 12>

Informacién y comunicacién

10. Definicién y desarrollo de
actividades de control para
mitigarriesgos 11. Controles para
las TIC para apoyar las
actividades de control a través de
politicas y objetivos

institucionales 12. Despliegue de
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¢Cudles son los niveles del
control interno de la gestion
administrativa de la dimensién
actividades de control del
fondonacional de Desarrollo
pesquero-2020?
Problemaespecifico 4

¢Cuéles son los niveles del
control interno de la gestion
administrativa de la dimension
Informacion y comunicacion
del fondonacional de

Desarrollo pesquero-2020?

Problemaespecifico 5

¢Cudles son los niveles del
control interno de la gestion
administrativa la dimension
monitoreo del fondonacional

de Desarrollo pesquero-2020?

Problema general

¢Como es la  gestion
administrativadel
fondonacional de Desarrollo
pesquero— 20207

Problemas especificos

¢{Como es la planeacién del

control del fondonacional
de Desarrollo pesquero —
2020

Objetivoespecifico 4
Determinar los niveles la
dimensién Informacion y
comunicacion del
fondonacional de
Desarrollo  pesquero -
2020

Objetivoespecifico 5
Determinar los niveles de
la dimensién monitoreo
del  fondonacional de
Desarrollo  pesquero -
2020

Objetivo general
Determinar la gestion
administrativa del

fondonacional de

Hipotesis general:

Supervisién

las actividades y procedimientos

13. Informacidn de calidad para el
Control Interno

14. Comunicacion de la
informacion para apoyarel

Control Interno

15. Comunicacién a
terceraspartessobreasuntos que
afectanel Control Interno
16. Evaluaci6n para comprobarel
Control Interno
17. Comunicacion de deficiencias

de Control Interno

13-18

19-20

Bueno
[44;60]
Regular
[28;
44>
Malo
[12;
28>

Bueno
[19;26]
Regular
[12;
19>
Malo
[5; 12>

Bueno
[14;19]
Regular
[9; 14>
Malo
[4; 9>
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fondonacional de Desarrollo
pesquero — 20207

¢Como es la organizacion del
fondonacional de Desarrollo

pesquero — 2020?

¢Coémo es la direccion del
fondonacional de Desarrollo
pesquero — 2020?

;Cémo es el control del
fondonacional de Desarrollo
pesquero — 2020?

Desarrollo
2020

pesquero -

Objetivos de la

investigacion

¢;Describir la planeacién
del fondo nacional de
Desarrollo pesquero —
2020?

¢ Describir la
organizacion del fondo
nacional de Desarrollo

pesquero — 20207

¢Describir la direccion del
fondo nacional de
Desarrollo pesquero  —
2020?

¢Describir el control del
fondo nacional de
Desarrollo pesquero  —
2020?

Hipotesis especificas

20-29

Variable 2: control internoy la

Gestion administrativa del fondo nacional de desarrollo pesquero lima- 2020

. . . B Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Items L
medicion rangos
Misién
Vision
Objetivos Estrategias
Planeacion Procedimientos Principios
Asignacion  de  recursos 0

Organizacion

Direccion

presupuestos

Especializacién del trabajo
Departamentalizacion Cadena de
mando Tramo de control
Centralizacién y descentralizacion

Formalizacién

Motivacion Liderazgo

Comunicacion

Establecimiento de estandares o
criterios Observacion del
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Control

desempefio Comparacion del
desempefio con el estandar

Accibn correctiva

Nivel - disefio de

investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel:

Disefio:

Poblacion:
120

Variable 1: control interno y la Gestion administrativa del

fondo nacional de desarrollo pesquero lima- 2020

Técnica:cUeStionario,

DESCRIPTIVA:
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Método:

Tipo de muestreo:

Tamafio de muestra:

120

Variable 2: control interno y la Gestion administrativa del

fondo nacional de desarrollo pesquero lima- 2020

Técnicas: cuestionario,

INFERENCIAL:
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cargo

ANEXO 2 INSTRUMENTO

custionario de control interno y gestion administrativa

estimados colegas , el presente cuestionario trata sobre : el control interno y la gestion administrativo en el

fondo nacional de desarrollo pesquero y tiene como proposito recoger informacion para detectar dificultad

y buscar alternativas de solucion.

area usuarial

todas la preguntas tienen una respuesta , debera elegir una , marca con la aspa (x)

Nunca CasiNunca | AVeces [CasiSiempre| Siempre |

N° Control interno CN AV cs S
Ambiente de control
1 Considera que existe un ambiente hacia el control interno
2 considera quer los servidores publicos mantienen una actitud de apoyo al control interno
3 considera que la metas y objetivos estrategicos e institucionales son planificados en funcionm del
presupuesto asignado
4 considera que la estructura organizativa se hace en funcion de eficiencia y eficacia para el
cumplimiento de las metas y objetivos
< considera que los procesos y/o procedimientos que garantizan la correcta seleccion del personal son
los adecuados
6 considera que los principios y valores eticos , la cultura organizacional y la compentencia profesional
estan inmersos en los principios de la getsion administrativa
; considera que los equipos de trabajo del control interno estan conformados por profesionales
idoneos y competentes
Evaluacion de riesgos
8 considera que existe un planeamiento de identificacion de riesgos
9 considera que conoce sus funciones
10 considera que puede identificar las operaciones criticas que le son asignadas
11 |considera que realiza una adecuada supervicion del desarrollo de actividades criticas
12 considera que cumple con metas y funciones de su cargo
13 considera que la identificacion , planeamiento y respuesta al riesgo se cumplen en los principios de la
gestion administrativa
Actividades de control
1 considera que los procedimientos de autorizacion y aprobacion han sido clara mente definidos en la
entidad
15 consideras que los procedimiento de autorizacion y aprobacion le han sido debidamente
comunicados
16 considera que toda evaluacion de control es precedida por una evaluacion de costo beneficio de logro
de objetivos
17 considera que existen evaluaciones de desempefio que ayuden a prevenir o corregir deficiencias en
sus funciones encomendadas
18 |considera que el acceso a los archivos de la unidad funcional de abastecimiento es protegido
19 considera que los procedimientos de autorizacion ,aprobacion, verificacion, evaluacion, funciones
del personal , propteccion de informacion se cumplen en Iso principios de la gestios administrativa
Informacion y comunicacion
20 |considera que los sistemas informaticos ayudan a cumplir cons sus responsabilidades
21 |considera que cuenta con un archivo documentario que permite un adecuado seguimiento
22 considera que cumple con presentar la informacion solicitada en el plazo determinado
23 considera que el flujo de informacion y comiunicacion se dan en todas las direcciones
2 cosidersa que la informacion , comunicacién , archivos son suficientes para cumplir con calidad con
los principios de la gestion adminstrativa
actividades de supervision
25 considera que existen normas de prevencion que permitan prevenir actividades que resulten
adversas a la entidad
2 considera que existen normas de monitoreo que permitan corregir actividades que resulten adversas
a la entidad
27 considersa que las acciones del organo del control interno se oprientan mas a sancionar que
supervisar
28 considersa que las recomendaciones del organo del control interno son aplicables
29 considera que el organo de control interno apoya adecuadamente en la implementacion del sistema
del control interno en la entidad
30 considera que las actividades de prevencion y monitoreo , seguimiento se cumplen en los principios

de la gestion adminitrativa
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ANEXO 3

’C'.;‘ ; Rl o
s [ ERFONDEPES

“Ano del Bicentenario del Pera: 200 anos de Independencia”

CONSTANCIA

Se remite el presente documento al Sr. VARGAS ARMAS JUAN CARLOS con nro.
De DNI 44841864, Donde se autoriza llevar a cabo las entrevistas en nuestra entidad
para su trabajo de investigacion titulado:

“CONTROL INTERNO Y LA GESTION ADMINISTRATIVA EN EL FONDO DE
DESARROLLO PESQUERO LIMA-2020"

Asi mismo, es preciso senalar que el profesional en mencién, es estudiante de la
maestria en gestion publica, de la escuela de posgrado de la universidad cesar
Vallejo, se expide el presente a solicitud del interesado.

Lima 14 de junio de 2021

Av. Petit Thouars N° 115 Cercado de Lima — Per(/ Telef. 209-7700/Telefax 209-7724 www.fondepes.gob.pe
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ANEXO 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS VARIABLES

L Ne ] DIMENSIONES | items Pertinencial_Relevancia® | _Claridad?

DIMENSION 1 Si | No Si_[No | Si | No
T

1| Ambientes de control
I

Actividades de control

Informacion y comunicacion

I 5 ) [ Y
o foe o [oe foe

Si No | Si | No | Si No
i x | [x X

Zaci e X X
9 | Direcsion g | L X i
10| control X ] x x|
Observaciones (precisar si hay
Opinion de aplicabili \pii X1 pli después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellid del juez validador. Dr./ Mg: Doctora en ciencias contables y financieras y también dra en medio ambiente y desarrollo

P ¥y
sostenible DNI: 21413122

Especialidad de! validador: DOCTCRA EN CIENCIAS CONTABLES

10 de agosto del 2021

it ponde al concepto tedrico formulao.
Relevancia: £ item es apropiado para representar 2l companente 0

aimensidn especifica del constructo
“Claridad: Se entiende sin dificutad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanco los items planteados

son suficientes para medir la dimension Firma del Experto

Informante.
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ANEXO 5
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ANEXO 6
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