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Resumen

La presente investigacion se desarroll6 en consideracion del surgimiento de
problemas en el manejo de mercaderia en el area logistica de Geotermin E.I.R.L.
Por lo tanto, el objetivo general fue aplicar Lean Logistic para reducir los costos
logisticos en la empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022. Llegando a emplear
un estudio de tipo aplicada, enfoque cuantitativo, nivel explicativo, en torno a un
disefio experimental de tipo pre experimental, de corte longitudinal, teniendo
como poblacion y muestra registros de 110 existencias en el area de almacén
seleccionadas en base a un muestreo probabilistico aleatorio simple, empleando
la técnica del analisis documental y la observacion directa, con instrumentos de
la ficha de registro de datos y la ficha de observacién. Hallando como resultados
principales una reduccién en costos de compras de S/9,620.75, en costos de
almacenamiento de S/.1.08 por unidad y en costos por distribucién de S/.962.92.
Concluyendo que, al aplicar lean logistic fue posible generar una reduccion en
los costos logisticos en un valor diferencia de S/9,583.24, pasando de un valor
pre test de S/.111,065.31 a un valor post test de S/.101,482.07.

Palabras clave: Lean logistic, costos, inventario, almacenamiento, distribucion.
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Abstract

The present investigation was raised in consideration of the emergence of
problems in the management of merchandise in the logistics area of Geotermin
E.l.R.L. Therefore, the general objective was to apply Lean Logistics to reduce
logistics costs in the company Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022. Coming to use
an applied type study, quantitative approach, explanatory level, around an
experimental design of pre-experimental type, of longitudinal section, having as
population and sample records of 110 stocks in the warehouse area selected
based on a simple random probabilistic demonstration, using the technique of
documentary analysis and direct observation, with instruments of the data record
sheet and the observation sheet. Finding as main results a reduction in purchase
costs of S/.9,620.75, in storage costs of S/.1.08 per unit and in distribution costs
of S/.962.92. Concluding that, by applying lean logistics, it was possible to
generate a reduction in logistics costs in a difference value of S/9,583.24, going
from a pre-test value of S/.111,065.31 to a post-test value of S/.101,482.07.

Keywords: Lean logistics, costs, inventory, storage, distribution.



I. INTRODUCCION

A nivel internacional, dentro de los efectos suscitados durante la reactivacion
econdémica luego del surgimiento del COVID-19, se percibi6 una gran
problematica en la revolucion logistica, que ha perjudicé directamente a la
produccion y a la demanda, por la desorganizacién del mercado y su impacto
econoémico en las empresas y mercados financieros, lo cual, afecto6 la cadena de
suministro (Lewis, 2022) trayendo consigo nuevos retos logisticos en la industria
vinculados a la digitalizacién del mercado, disminucion de equipos y restricciones
de transporte, se origind un incremento en los costos logisticos de diversas
empresas que de manera especial pertenecen al mercado de geo sintéticos,
cuya demanda al incrementar al 38% en vista del quiebre logistico afect6 el 18%
de cadenas de suministro, genero el cierre del 20% de empresas del sector al no

poder solventar los costos de abastecimiento (The Herald, 2015).

Bajo dicho contexto, considerando que a nivel nacional, se percibié que en el
sector de geosintéticos existiéo un auge en los niveles de produccion al 1.2% en
comparacion al afio anterior en vista de la creciente demanda de su manejo en
el sector de construcciéon y mineria al 80% (Innova, 2021), se afrontaron
problematicas por la crisis econdmica aun latente en los precios del servicio que
se ofrece en este sector, ya que, por la escasa disponibilidad de recursos en el
pais, el enfoque en la importacién para el abastecimiento de material geo
sintético y soldadura se tuvo elevados costos e implica retrasos en la ejecucion
de proyectos, lo cual, minimizé los niveles de produccién del sector pese a su
elevada demanda, dando lugar a la necesidad de hallar una alternativa de
solucién que minimice los costos logisticos que afectan la continuidad de los

proyectos mineros y de construccion (Ureta, 2021).

A nivel local, la empresa GEOTERMIN EIRL, al pertenecer al sector de geo
sintéticos, presento en los ultimos afios un estancamiento en la continuidad de
proyectos, debido a retrasos en la llegada de materiales y sus elevados costos
de distribucion, ademas de problematicas vinculadas a la deteccion de faltantes
en el manejo de geomembrana y soldadura por falta de planificacion en la
demanda, ademas de una inadecuada seleccion de proveedores y

desorganizacién en el area de almacén, lo cual, incurri6 en el incremento de



costos logisticos en la empresa, aletargando a su vez la culminacién de
proyectos y retrasos en el inicio de los mismos debido a las largas distancias del
transporte de materiales a punto de obra, que generaron un mayor costo en el
servicio y muchas veces conllevan a la pérdida de clientes potenciales, frente a

la competencia existente.

Por lo tanto, para una mayor comprension del problema se realizé un analisis

mediante el diagrama de Ishikawa.
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Figura 1. Diagrama de Ishikawa
Fuente: Elaboracion propia
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En base al analisis de Pareto, se hallaron 15 causas que influyen en el problema
latente de altos costos logisticos en Geotermin E.I.R.L., tales como, los elevados
costos de compra de material vinculados a la crisis de containers a nivel mundial,
ademas de la falta de material para ejecutar las obras, lo cual, para una mayor

profundizacién del problema, se analiz6 mediante la matriz de correlacion.

Tabla 1. Matriz de correlacion

0/{0j0j0|0|]O0O]O|3|]0]O|0O0O]1]0]O 4
0 o,0/0/0/O0]J]O0O|0|0]2]0]0] 0] O0 2
00 0/0|{3]0]0|2/0]1]0]0| 0| 3 8
0,0]0 3|00 0 |0|3]0]0]1]| 2|0 9
0, 0|03 0,0 0|O0O|3]0|0,0]O0]|O0 6
0,0[3]0]0 2/ 0 0]0]3|]0]0]3]0 11
0/,0j0|0|0]2 3 /101 ]0|1]| 0] 3 11
3/0/0]0|0|0]| 3 101 ,0,0]0/|O 8
3/]0j1j0|0|0|1 |1 oOo(1/1/0] 0|0 8
0,0/0]3|]3|/0/]0]J0]O0 1]0/]0] 0 O 7
0(2(1/j]0/0|3|1 |1 |11 1/3]2 |0 16
0/,0]0]0]O0O]O]O|]0O0]21]0] 1 O] 1] 2 5
1/0/0/1{0|0|1] 0 |0O|0|3 |0 0| O 6
0,0/0]2/0|3/]0J0]0]0]2|1]|0O0 0 8
o,0|3,]0/0|{0|3,0|0j0O]0O0O|20]O0 8

Fuente: Elaboracién propia

Siendo asi, que acorde a los puntajes obtenidos, se procedio a determinar las
frecuencias y el porcentaje acumulado en la siguiente tabla.



Tabla 2. Matriz de ponderacion

1 Deficiencia en

1 seleccion de 16 5 80 80 28.47 28.47
proveedores
Alto costo de compra

g |Por cisis del ., g 55 135 1957 | 48.04
conteiner durante la
pandemia

7 | Falta de material 11 3 33 168 11.74 59.79

4 | Control de inventario | o | 4 27 195 9.61 69.40
deficiente

1 Largas distancias de

5 traslado de material 8 3 24 219 8.54 77.94
a obra

o | ESpacio reducido de | g |4 8 227 2.85 80.78
almacén
Ubicacién de

3 distribucion distante. B 1 8 235 2.85 83.63
Alta rotacién de

8 personal 8 1 8 243 2.85 86.48
Retraso en llegada

1 de equipos por crisis

2 de 8 1 8 251 2.85 89.32
conteiner durante la
pandemia
Excesivo costo de
transporte de

1| personal 7 |1 7 234 249 | 8327
por incremento en
precio de
combustible

5 | Excesivo costo de | o |4 6 240 214 | 8541
personal

é Material defectuoso 6 1 6 246 2.14 87.54

1 Inadecuada

> planificaciéon de 5 1 5 256 1.78 91.10
material

1 | Desorganizacion de |, |, 4 260 1.42 92.53
almacén

, | Calibracion de) o, |3 2 262 071 93.24
equipos

_ Tota| m7 | | 21 | [ 10000] |

Fuente: Elaboracion propia

Siendo asi que, en base a los resultados obtenidos, se procedio a realizar un

analisis mediante la herramienta Pareto, que se visualiza en la Figura 2
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Figura 2. Diagrama de Pareto
Fuente: Elaboracién propia



En tal sentido, acorde al analisis de Pareto, se detectd de las 15 causas analizadas,
son 5 las que influyen al 77.94% en el problema existente de altos costos logisticos en
la empresa Geotermin E.I.R.L., tales como, Deficiencia en seleccion de proveedores,
alto costo de compra por crisis de conteiner durante la pandemia, falta de material,
control de inventario deficiente, largas distancias de traslado de material a obra se
establece como alternativa de solucién la aplicacion del lean logistic, ya que, esta
busca gestionar los procesos logisticos, para la reduccién de tiempos muertos por
espera en los proyectos, mejorando el control en el material para la reduccion de

costos en la cadena de suministro.

Por lo tanto, el problema general es ¢ Como la aplicacion de Lean Logistic redujo los
costos logisticos en la empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022? Considerando
como problemas especificos ¢ Como la aplicacion de Lean Logistic redujo los costos
de compras en la empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022? ¢ Como la aplicacion
de Lean Logistic redujo los costos de almacenamiento en la empresa Geotermin
E.l.LR.L., Arequipa 20227 ¢;Como la aplicacion de Lean Logistic redujo los costos por

distribucion en la empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022?

En tal sentido, el estudio posee justificacion tedrica por el aporte de conocimientos
referente a la determinacién de la viabilidad de la aplicacion de la filosofia lean logistic
para reducir los costos logisticos en el sector de geosintéticos. Existe justificacion
practica por el aporte de una alternativa de solucion en el creciente problema de
elevados costos logisticos en la empresa Geotermin E.I.R.L. mediante la aplicacion
de lean logistic para mejorar la planificacién de solicitud de material para garantizar la
ejecucion de obras de una manera mas efectiva sin retrasos. Asimismo, existe
justificacion por conveniencia, por otorgar una mejora en la reduccién de costos
logisticos mediante la aplicacion de una herramienta de ingenieria industrial que
permita mejorar la planificaciébn y control de material geosintético en Geotermin
E.l.LR.L. para cumplir con la demanda existente. Existe una justificacion metodoldgica
porgue se otorgara instrumentos validos y fiables acorde a la filosofia lean logistic
segun la teoria de Gil (2017) que es la metodologia que mas se enfoca en solucionar

situaciones de indole logistica dentro de un proyecto.



Por ello, el objetivo general es aplicar Lean Logistic para reducir los costos logisticos
en la empresa Geotermin E.I.LR.L., Arequipa 2022. Siendo los objetivos especificos
determinar como la aplicacion de Lean Logistic reduce los costos de compras en la
empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022; determinar como la aplicacion de Lean
Logistic minimiza los costos de almacenamiento en la empresa Geotermin E.I.R.L.,
Arequipa 2022 y determinar como la aplicacion de Lean Logistic minimiza los costos

por distribucion en la empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022.

Siendo la hip6tesis general: la aplicacién de Lean Logistic reduce significativamente
los costos logisticos en la empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022. Considerando
como hipotesis especificas la aplicacion de Lean Logistic reduce los costos de
compras en la empresa Geotermin E.I.LR.L., Arequipa 2022; la aplicacion de Lean
Logistic reduce los costos de almacenamiento en la empresa Geotermin E.I.R.L.,
Arequipa 2022 y la aplicacion de Lean Logistic reduce los costos por distribucion en

la empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022.



Il. MARCO TEORICO

Mediante una revision sistematica para una mayor comprension y profundizacion de
las variables, a continuacién, se menciona a los estudios mas relevantes considerados

a nivel internacional.

Dita (2020) disef6 una alternativa de mejora utilizando la filosofia Lean Logistics para
el proceso logistico en un centro de distribucion de Bogota, Colombia. Por lo tanto, se
enfocd en un tipo de metodologia descriptiva y exploratorio cuantitativo, usando las
técnicas de la encuesta y capacitaciones. Hallando como resultados principales la
determinacion de que los recursos necesarios para aplicar una propuesta son la
capacitacion que implica un costo de $ 16.515.698 el cual represent6 el 62% del valor
total a invertir, que en la mayoria de los casos se requiere para el personal de la
empresa, en muchas ocasiones los instrumentos empleados para una buena
operacion logistica a pesar de que existe una sensibilizacion y cultura del personal.
Concluyendo que, mediante la aplicacion de la filosofia Lean Logistics se alcanza

resultados favorables en el proceso logistico que originan un beneficio de $ 2.46.

Contreras y Galvis (2015) disefid un método logistico que permitié incrementar los
niveles de atencién al cliente, la competitividad y la productividad en la organizacion
A.B. CONFORT LTDA, Bogota Colombia. Para la ejecucién del proyecto se realizd un
estudio mixto, mediante los analisis DOFA, hoja de verificacion, andlisis de brechas,
estudio del flujo de valor de la cadena logistica. Para el planteamiento del modelo de
operaciones logisticas con el fin de mejorar los procesos de distribucion, produccion
y compras, se ejecutd una evaluacion desde el Lead Time, y se generé cuatro mejoras,
para la mejora de los procesos de abastecimiento (Inventarios, compras Yy

Planeacidn), y distribucion (entregas).

Angeles (2017) propuso la adaptacion y/o disefio de una filosofia lean logistics para
ser implementada en los procedimientos de operadores logisticos en cadenas de
suministros, puede tener buenos resultados en productividad teniendo un mejor
rendimiento en los diferentes procesos de las organizaciones de Colombia. La
aplicacion de esta metodologia estd generando mejoras en las diferentes empresas

en las cuales se implementa teniendo en cuenta los objetivos trazados por cada



empresa, el estudio se realizé considerando las diferentes herramientas que contiene
la filosofia Lean, en Colombia pueden ser aplicadas; la metodologia Lean logistics
puede lograr los mejores resultados en las diferentes empresas donde se aplique,
teniendo como compromiso de los responsables para que se pueda realizar un buen

estudio y posterior implementacién del mismo.

Orjuela-Castro, Sepulveda-Garcia y Ospina-Contreras (2016) el articulo Costos
logisticos y metodologias para el costeo en cadenas de suministro: una revision de la
literatura realizado en Bogota Colombia, se centraron en brindar conocimientos con
relacion a la funcionabilidad del Lean Logistics como metodologia, para ello considero
un estudio de tipo basico, de revision sistematica empleando la técnica de andlisis de
la metodologia PRISMA, para ello, se tuvo una poblacion de 135 articulos de los
cuales te tomaron como muestra solo 50 articulos que eran los que guardaban relacion
con las metodologias existentes de aplicacion de costos logisticos. Por lo tanto, en la
revision de la muestra se evidencio que del total de articulos revisados el 76% de
estos lo emplea en la mejora de costos de transporte, el 70% tiene incidencia en la
reduccion de costos de inventario, el 60% en la mejora de gestion de almacén o costo
de almacenamiento, el 52% en incidencia en la reduccion en costo de
aprovisionamiento, el 46% en aminorar los costos de distribucion, el 26% en disminuir
los costos de embalaje, el 14% en mejorar los costos de informacion. Como resultado
se observa que, en gran mayoria, las publicaciones se han inclinado por costeo por
tarea o actividad, si bien el estudio de cadena de valor esta en apogeo, en relacion
con el interés de los actores en la realizacion de ventajas competitivas y la sugerencia
del cliente para la conciliaciébn de sus precios, siempre conservando la premisa de

suministrar productos a un bajo costo y de calidad.

Pejic etal. (2016) en Eslovaquia se realiz0 una revision sistematica de las
investigaciones publicadas sobre logistica ajustada, logistica verde y la combinacién
de ambos paradigmas. Aungue existe investigacion previa sobre los tres temas, solo
unos pocos se han centrado en el campo de la logistica como tal. El estudio realizado
comprende un examen de 98 articulos cientificos de 35 revistas internacionales,
publicados entre los afios 1994 y 2015. Esta revision de la investigacion presenta un

punto de partida para futuras investigaciones en las que se desarrollard un marco
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conceptual. Un marco buscara datos cruzados entre diferente informacién recopilada
por el enfoque de los paradigmas lean y green. Un indicador clave del primer aspecto
seran los costes debido a la tendencia de eliminacién de residuos, mientras que el
indicador clave del segundo sera la reduccion de CO2emisiones a todos los niveles.
Basado en los dos objetivos basicos (costes minimos y CO2reduccion de emisiones)
gueremos proponer un modelo hibrido de intralogistica lean y green. Un modelo
cubrira tanto el beneficio econdmico como la contribucion sostenible y también
abarcara al menos tres areas de intralogistica, por ejemplo, disefo, planificacién,
ergonomia en el lugar de trabajo y procesos de transporte interno. El modelo permitira
la evaluacion de una intralogistica verde y ajustada de una empresa individual. Podria
utilizarse como herramienta para posibles mejoras y también podria aplicarse a otras

areas logisticas.

Por lo tanto, al realizar una indagacion de los estudios resaltantes en los cuales
permitan ahondar con respecto a las variables en el nivel nacional, se destacan las

siguientes.

Arribasplata (2021) plante6 la metodologia Lean Logistics en la gestion del almacén e
inventarios para aminorar los costos logisticos de una organizacién metalmecénica en
el area de mineria, Cajamarca,2019. Por ello se centré en un estudio de tipo aplicada
con un enfoque cuantitativo, de nivel explicativo y tipo pre experimental, considerando
como universo y muestra el area de almacén de la MYPE, donde se aplico las técnicas
de entrevista, andlisis de documentos y la observacién. Hallando como resultado la
mejora de los indicadores de almacén y compra, el indice de rotacién de inventario
aumento en un 3.32%, la calidad de pedidos originados aumento 16.75%, el nivel de
incumplimiento de entregas disminuyd 1.61%, movimientos innecesarios bajo 277.2
horas mensuales, el costo de almacén disminuy6 865.48, el costo de unidad enviada
disminuy6 4.09 soles y costo de unidad acopiada se redujo 4.65 soles. Se concluyé
gue utilizando la metodologia lean logistics se evidencié que el proyecto realizado fue
viable en la disminucion de costos logisticos, ya que, con cada sol invertido se va

adquirir 3.49 soles.

Cortez y Sdenz (2019) empled la metodologia Lean Logistics para disminuir los costos

logisticos en el invernadero forestal de CHIMBOTE. Por lo que se consideré un estudio

11



de metodologia tipo aplicada y empleando un enfoque cuantitativo, de disefio
experimental y nivel explicativo, considerando como universo a un grupo de la
empresa, donde se aplicé un disefio de pre prueba — post prueba, donde se utilizaron
las técnicas mapeo de procesos, disefio de documentacion, 5S, takt time, just in time,
metodologia 5s, push y pull, kanban, costeo de compras, costeo de almacenamiento,
costeo por distribucion. Se hall6 como resultado que en los procesos logisticos del
invernadero se redujeron los despilfarros originados en las areas de almaceén,
compras Yy distribucion, se increment6 en un 91% la ejecucion en la metodologia 5°s

y se redujo un 100% las pérdidas de materiales.

Acevedo (2021) determin6 en qué escala la aplicacion del Lean Logistics reduce los
costos logisticos del desarrollo de aprovisionamiento en una organizacion de
transportes en Lima, se considerd una investigacion tipo aplicada, la investigacién es
de un nivel explicativo teniendo un enfoque cuantitativo, por otro lado, de acuerdo a
su alcance es temporal-longitudinal. El universo en el estudio que se realizd, estuvo
conformado por las solicitudes de las O6rdenes de compra salientes y compras
ingresantes; en funcion, al tiempo de proceso de su consolidacion y emision dentro
del area corporativa y el nimero total de items de entregas e internados por los
abastecedores dentro del almacén central de la organizacion, por un espacio de 26
meses. Las técnicas usadas fueron revision documentaria, el instrumento ejecutado
fue hoja Excel (recoleccion de datos) y para ficha técnica se empleo la siguiente
herramienta: Reporte de abril 2019 a mayo 2021, el origen de la informacion: Area
logistica de la empresa.

Hernandez (2020) disefid un modelo justificado en la metodologia Lean Logistics
utilizando instrumentos claves para la disminucion de los costos logisticos de la
compafia - Lima 2019. Para ello se considero un estudio de tipo aplicada de enfoque
cuantitativo con un disefio subtipo pre experimental. El universo y muestra estuvo
conformada por los gastos logisticos de adquisiciones, almacenamiento, inventarios,
reparticion y transporte, reversa de la compaiia Intellisoft S.A. Donde se aplicé las
técnicas de entrevista, observacion, analisis documental. Dentro de la implementacion
de los instrumentos se obtuvo una minimizacion de los costos y se tuvo a favor la

importacion de S/9,987.01, en horas adicionales con un valor de S/3,286.26, en
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Costos por bien obsoleto con un valor de S/. 6,717.19, en Costos por producto
averiado con un valor de S/5,343.06, Costos de Transporte y Distribucion con un valor
de S/3,512.07 y un costo de provision de S/ 196.40. Para el estudio del proyecto se
ejecutd el beneficio / Costo lo que dio como resultado un indicador de 2.36 lo que
interpreta que el proyecto es viable.

Ordofiez y Romero (2021) propuso incrementar el valor indicador de la rotacion de
inventarios en 9% anual empleando la metodologia Lean Logistics para la mejora
continua del manejo de inventarios en la compafiia - Lima. Para ello, se aplicd un
proceso de andlisis jerarquico (Método AHP), empleando las herramientas; Just In
Time, 5 S, Jidoka, Kanban y tomando como muestra al departamento de logistica de
las lineas automotrices e industriales. El valor invertido en la metodologia Lean
Logistics para la ejecucion del proyecto sera de S/. 143,439.41 soles. Con esta
inversion se llega a solucionar el problema de baja rotacion de inventarios en la
compafiia Tecnomina S.A.C. Con la ejecucién de la metodologia Lean logistics se
logra incrementar el promedio de rotaciéon de inventarios de 1.50 a 1.64 a los bienes

de los suministros para las lineas automotrices e industriales.

Se considera de importancia poder ahondar tedricamente en base a la filosofia Lean
gue se usara en la variable, Lean es el término que se adopta en occidente para
referirse al sistema de produccion de Toyota disefiado por su ingeniero Taiichi Ohno
a mediados del siglo XX. Lean apunta en este contexto a la capacidad de adaptar los
productos y servicios prestados por las empresas a las necesidades de sus
consumidores. ElI movimiento Lean fue impulsado por Womack et al. (1990) con su
libro ‘The Machine that Changed the World’. En este libro surge por vez primera el
concepto ‘Lean Manufacturing para referirse al sistema productivo ‘Just in Time’ de
Toyota.Lo que empezd a conocer en occidente como ‘Lean Manufacturing’, ajustado
al @mbito productivo de una fabrica, ha cobrado una dimensibn méas amplia como
metodologia, filosofia o pensamiento Lean, utilizandose a diversos ambitos como el
almacenaje (Lean Warehouse), la construccion (Lean Construction) el trabajo
administrativo (Lean Office), la salud (Lean Health) o la educacién (Lean Education)

entre otros. Por tanto, muchos de los conceptos que aqui se presentan parten del
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Lean Manufacturing pero son transponibles a muchos otros campos (Ugarte, Golden
y Dooley, 2016).

Por otro lado, se considera importante una profundizacion tedrica con respecto a las
variables objeto de estudio, partiendo de la definicion de la variable independiente de
Lean Logistic, la cual, se considera como una filosofia que se enfoca en la mejor de
los procesos de un servicio que se centra en la erradicacion de desperdicios y tareas
gue no generan valor en una entidad que otorga un producto o servicio que se
adquiere por un cliente, siendo una de las principales finalidades de esta herramienta
la disminucién de costos y aumento de la productividad organizacional (Afonso, Alvez
y Carneiro, 2021).

En tal sentido, se resalta que la aplicacidon del lean logistic permite llevar a cabo una
adecuada gestion del riesgo en torno a la cadena de suministro, con el objeto de
reducir la incertidumbre, con una asignacion eficiente de recursos, para asegurar una
mayor transparencia en los procesos logisticos (Vasiliauskas et al., 2016). Siendo asi,
una filosofia cuyo punto de partida se centra en el conocimiento de la demanda
originada por los clientes, mediante la planificacion a corto plazo de los sistemas de

control, movimiento y posicionamiento de material al menor costo (Panaggio, 2018).

Por consiguiente, se caracteriza por poseer 4 dimensiones, siendo la primera la
planificaciébn y organizacién del sistema logistico, que se considera como un
componente esencial en la direccion de la linea de suministro, para lo cual, se enfoca
en el cumplimiento de la demanda de los usuarios, con el objeto de originar menores
costos en las operaciones logisticas. Para poder tener una planificacion de una
operacion logistica debemos tener en cuenta diversos puntos, para que todo lo
planificado se pueda realizar y tener eficientemente los recursos, para ello, debemos
de seguir una serie de pasos. Como primer paso se debe de tener bien fijadas las
metas de la operacion logistica de la compafiia. La planificacion debe de ser traducida
en objetivos y metas que se tengan en el departamento de logistica. Como siguiente
paso se debe de tener en cuenta al momento de la planificacion es realizar la
seleccion de proveedores, para poder realizar una buena eleccién de proveedores se
tienen unas preguntas que ayudan a dicha accion; ¢Tus proveedores pueden

satisfacer tu demanda?,;Ellos tienen reputacion en el mercado?, ¢Te ofrecen
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productos de calidad?, son algunas de las preguntas que ayudan a poder tener una
buena gestion de proveedores, por lo tanto, se debe de tener mucho cuidado al
momento de cerrar alguna alianza, se debe de definir bien las condiciones y criterios
a cumplir en dicha accién. El siguiente paso es tener una buena gestién de stock el
cual ayudara a mantener un stock maximo o minimo que debe tener la compaiiia, a
consecuencia se obtiene una optimizacién de recursos financieros los cuales generan
una reduccion de costos logisticos. Como ultimo paso se tiene la eleccion del
transporte en el cual se realizara las entregas de los materiales gestionados, se usa

monitoreos de vehiculos o seguimiento de pedidos (Rosa, 2021).

Por ello, se destacan como principales medios para la medicion de esta dimension, el
mapeo de procesos logisticos (VSM), por lo que, se concibe como un esquema que
permite determinar la forma en que se ejecuta el proceso logistico, con el objeto de
hallar soluciones que fomente una mayor agilidad, rapidez y efectividad, para mitigar
los cuellos de botella existentes que perjudican a la entidad. Para la realizacion de un
mapa se debe de seguir una serie de recomendaciones; Como punto de inicio se debe
de tener un concepto claro de la definicion de proceso para poder asi posteriormente
poder identificar uno de ello, la siguiente recomendacion es identificar los diferentes
procesos que existen en el departamento y asi también reconocer a sus encargados
de cada uno de ellos, para asi, tener identificado cada proceso con su responsable.
Teniendo identificado los procesos se procede a la clasificacion de procesos siguiendo
el impacto que genera en el cliente en los cuales tenemos 3 niveles: Procesos
estratégicos son los destinados a definir los objetivos, la estrategia de la organizaciéon
y las politicas. Estan en relacion con la mision y vision de la organizacion. Por ejempilo:
definicion del plan estratégico del almacén, Procesos operativos, relacionados
directamente con la elaboracion del pedido para su posterior entrega al usuario. Son
procesos que en cada una de sus fases dan un valor al cliente. Por ejemplo: ubicacion
de mercancia, Procesos de soporte, asisten a los operativos. Por ejemplo: alquiler de
carretillas (llzarde,2022). Considerando como segunda herramienta al plan de mejora
continua (Kaizen) que se centra en eliminar aquellas tareas que no aportan valor a la
compafiia a lo largo del desarrollo del proceso logistico (Socconini, 2018). Para la
elaboracion de dicha herramienta se identificaron 4 etapas; Planificar Consiste en

tener claro el problema/oportunidad, desglosarlo y definir los objetivos. También en
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esta etapa es importante tener en cuenta un analisis de causa raiz. En definitiva, de
esta manera nos asegurarnos que los objetivos estaran bien enfocados. Ejecutar en
esta etapa implica efectivamente ejecutar el plan definido y ademas es muy importante
que la accion se lleve a cabo de forma organizada. Lo mas importante aqui es seguir
la planificacion definiendo responsables y fechas limite. Verificar consiste en
comprobar si los resultados coinciden con lo esperado segun la planificacion. Sino se
ha conseguido enmendar el problema, se debera replanificar el proceso. Actuar es la
Ultima etapa en la que aseguramos que los resultados previstos fueron correctamente
alcanzados, debe ser identificada la mejora. En lo posible, multiplicarla de forma
transversal a las demas areas donde puedan ser implementadas (Lépez Gomez,
2020).

Bajo dicho contexto, se considerdé como segunda dimensién a la gestion de compras,
que se concibe como un procedimiento esencial en la linea de suministro en
actividades como la clasificacién de abastecedores, programa de compras, pago y
adquisicion de material a emplear durante la prestacion de un servicio (Martinez,
2018). Para poder realizar una buena gestion de compras se debe seguir una serie de
procesos que son los siguientes: Identificacion de la necesidad en esta fase la
necesidad puede ser reconocida por cualquier usuario de la compafia. Sin embargo,
es importante que la empresa fije reglas claras para la aprobacion de las necesidades
sobre la base de las exigencias reales de la operacion. Requerimiento de compra inicia
con un requerimiento de compra o solicitud de pedido de un bien o la contratacion de
un servicio. De la calidad de la informacién (que es emitida y entregada por un area
usuaria al area de compras) dependera en gran medida la eficacia y eficiencia del
proceso de compras. Determinacion y analisis de las Fuentes de Abastecimiento en
el que se incluye el reconocimiento de los proveedores en el mercado, las relaciones
de poder de negociacion, trayectoria, espaldas financieras, capacidad operativa,
tecnologia, gestion de la calidad y nivel de servicio. Los proveedores deben pasar por
un proceso de evaluacion que servira como filtro para evitar riesgos innecesarios para
la empresa. Determinacion de precios y términos como parte del proceso de eleccion
de distribuidores, se invita a los proveedores a ser participes en el proceso de
contrataciones y compras. Una vez recibidas las ofertas de los aprovisionadores,

estas deben ser evaluadas bajo criterios objetivos previamente definidos. Preparacion
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y asignacion de la orden de compra, previamente ya seleccionado el proveedor y
aprobada la compra se procedera a generar la orden de compra y sera enviada al
proveedor formalmente. Seguimiento y/o expedicion de la orden de compra en esta
etapa del proceso se debe de hacer seguimiento a las condiciones pactadas con el
proveedor y que se cumplan de acuerdo a lo pactado. Recepcién e inspeccién de los
articulos, la recepcion de los materiales o articulos cierran el ciclo de compra por lo
gue ya se cumplié con la necesidad. Liquidacion al proveedor, proceso en el cual el

proveedor recibe el pago del material brindado (Marafion,2021).

Por ello, resulta siendo una dimension que se mide mediante el plan de necesidades
de compra (takt time), considerado como una estrategia que se emplea para
puntualizar la cantidad de material requerido en un lapso temporal determinado,
constando en ello con el método takt time, que permite manejar el tiempo por cada
unidad demandada, centrdndose en el cumplimiento de los requerimiento de los
usuarios externos, para la determinacién de lo que requiere, en qué cantidad y cuando

se requerira (Soler, 2015).

Teniendo como otra herramienta en la medicion de la dimension a la programacion de
compras (Just in time), ello se caracteriza por encontrarse constituido por un conjunto
de actividades que permite que se realiza en un determinado momento, el control de
inventarios, ademas de la inspeccidon y reduccion de costos, para ello, consta del
meétodo just in time, que permite que las adquisiciones se den en la cantidad precisa
y se den en un momento dado para originar mejoras en el proceso logistico (Angeles-
Jacobs y Chase,2014).

Como tercera dimensién se tomd en consideracion a la gestion de almacén, la cual,
se concibe como un procedimiento logistico que forma parte del ingreso, almacenaje
y rotacion de material en almacén, hasta ingresar un requerimiento de materia prima
para su uso posterior (Martinez Marin, 2018). En la gestion de almacenes esta
compuesta por dos ejes fundamentales los cuales son la planificacién y organizacion
conjuntamente con el manejo de la informacion y dentro de estos dos ejes se
encuentran subprocesos que son la que integran la gestion de actividades las cuales
abarcan recepcion, el almacén y el movimiento. La planificacion y organizacion es de

caracter estratégico y tactico, dado que tiene que dar soluciones de recursos en
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comunion con las politicas y objetivos generales que contempla la estrategia de la
empresa, con la finalidad de potenciar las ventajas competitivas por las que apuesta
la misma. La recepcion es el flujo de material que entra, para que esta pueda tener
una adecuada circulacion teniendo una adecuada utilizacion del area en almacén, se
debe de planificar el area de recepciéon (Salazar,2019). Por lo tanto, dentro de los
indicadores de la dimension, se tuvo a la clasificacion de existencias push, la cual, al
ser un componente importante en la gestion de almacéen fomenta mejoras en el manejo
de inventario, siendo el método push un modelo que se encuentra directamente
vinculado con la prediccién de la demanda, al centrarse en el conocimiento y maxima

precision del material requerido en el tiempo y volumen necesario (Marco, 2016).

Asimismo, se tomoO en consideracion a la clasificacion de existencias pull que se
caracteriza por generar una adaptacion de la produccién acorde a la demanda
efectiva, siendo un método que no suele contemplar la disponibilidad de stock de
material, que conlleva a que se realice el servicio Unicamente cuando se genera una
compra (Marco, 2016). Abordando a su vez, a la metodologia 5S, que se considera
como un método que se emplea en las empresas para reducir los desperdicios, y
mejorar con ello la organizacion en el sector de almacén, para minimizar costos e

incrementar la productividad (Burawat, 2019).

Finalmente, como cuarta dimension se consideré a la distribucion interna de
materiales, la cual, se centra en la simplificacion de las actividades de mantenimiento,
mediante el logro de la mejora en la rotacion de material, para la reduccion de
embotellamientos logisticos y asi minimizar los tiempos de distribucion (Salazar,
2016). Por consiguiente, cabe resaltar, que se tomo en consideracion para la medicion
de la dimension al control de salidas de inventario (Kanban), lo cual, se centra en el
proceso que surge al retirar algun material del area de almacén para su posterior
manejo, por lo que, si bien existen diversos métodos para controlar este proceso, el
Kanban se considera como el mas apropiado, al ser un procedimiento en el que se
emplean sefales para el control del movimiento del material a lo largo del proceso

logistico (Cruz Fernandez, 2017).

Bajo dicha perspectiva, se considera importante el profundizar en la concepcion

tedrica de la variable dependiente de costos logisticos que se consideran como
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aquellos gastos en los que se incurre en el transporte de material, abarcando lo que
implica la cadena de suministro, desde la obtencion del material, hasta la respectiva
entrega del bien a los clientes, ademas de aquellos pasos intermedios que implican
(Escalante y Uribe, 2015).

En tal sentido, se considera importante el tratar las 3 dimensiones en las que se centra,
siendo la primera los costos de compra que se caracterizan por ser conocidos como
el precio de adquisicion de un material, mas todo aquello que implica gastos para
cubrir que el producto logre estar en el almacén de la empresa (Orjuela-Castro et al.,
2016).

Por otro lado, se tomé en cuenta como segunda dimension a los costos de
almacenamiento que son aquellos que se vinculan de forma directa con la finalidad de
proteger el stock de la mercaderia en un determinado lugar asignado de depdsito
(Orjuela-Castro et al., 2016).

Asimismo, cabe resaltar, a la tercera dimensién que fueron los costos por distribucion
gue son aquellos que comprenden los gastos que se vinculan con el transporte del
material, considerando con ello, la eficiencia del proveedor, los tiempos de produccion

y aquello que contribuye a los costos de logistica (Orjuela-Castro et al., 2016).

19



lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigaciéon
3.1.1 Tipo de investigacion

La investigacion de tipo aplicada, es aquella que se basa en el manejo de
conocimientos ya existentes, para resolver un problema real empresarial (Naupas
et al., 2018). Por ello, laindagacion fue de tipo aplicada, debido a que, se aplicaron
los conocimientos existentes sobre lean logistic para la resolucion de un problema

real en Geotermin vinculado a los costos logisticos.

El enfoque cuantitativo, es aquel, que se basa en una recoleccion de data concisa,
precisa y secuencial que se analizara con métodos cuantificables para aclarar las
hipotesis (Hernandez y Mendoza, 2018). Por ello, el estudio fue cuantitativo, ya
gue, se empled data recopilada de forma secuencial que fue analizada mediante
la estadistica descriptiva e inferencial para la aclaracién de conjeturas.

El nivel explicativo, se centra en la descripcion de la causa raiz de un fenémeno a
observar en las variables objeto de estudio (Abu-Taieh, El Mouatasim y Al Hadid,
2019). Por lo tanto, el estudio fue explicativo, debido a que, se ahondo en la causa
raiz del actual problema de los costos logisticos y sus alteraciones mediante la

aplicacion del lean logistic en Geotermin.
3.1.2 Disefio de investigacion

El disefio experimental, se centra en la manipulacion de las variables objeto de
estudio, considerando el tipo pre experimental, debido a que, se manipulara la
variable independiente para medir su efecto en la variable dependiente,
considerando que un corte temporal longitudinal, al realizarse en 2 lapsos de
tiempo diferentes (Palomino et al., 2016). En tal sentido, la investigacion fue
experimental, ya que, se realizé una intervencion mediante el lean logistic, se
midié su efecto en los costos logisticos, por lo que, fue pre experimental para
realizar un analisis pre test y un analisis post test, en 2 tiempos distintos, razon

por la cual, sera longitudinal.
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Por consiguiente, el disefio de la investigacion se visualiza a continuacion:

G Oz X 0>
Donde:
G = Muestra
O1 = Medicion de observacion Pre-test
X = Tratamiento de la Variable Independiente

O2 = Medicion de observacion Post-test

3.2 Variables y operacionalizacién
Variable Independiente: Lean Logistic
Definicion conceptual

El lean logistic es una variable que se centra en el disefio de sistemas logisticos
con el fin de minimizar la generacién de desperdicio de recursos, mediante la
mejora en el control de suministro para alcanzar el éptimo global de los sistemas

logisticos (Jacobs y Chase, 2014)
Definicion operacional

El lean logistic se mide mediante la planificacion y organizacion del sistema
logistico, ademas de la gestion de compras, de almacén y de distribucion interna
de materiales, mediante las técnicas del andlisis documental y la observacion

directa.
Dimension: Mapa de flujo de valor (VSM)

El mapa de flujo de valor, se concibe en la logistica esbelta como una herramienta,
mediante la cual se inician la implementacion de los sistemas lean, puesto que,
permite detectar todas aquellas operaciones que no otorgar un valor agregado al

producto o servicio (Silva, 2021).
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Indicador 1: Actividades que agregan valor

" de fluio d . Cantidad de Actividades que agregan valor 100
— *
apadeliujo de valor Cantidad de Actividades totales

Escala: De razén

Indicador 2: Actividades que no agregan valor

M de fluio d I Cantidad de Actividades que no agregan valor 100
= *
apa ce tlujo de vator Cantidad de Actividades totales

Escala: De razon
Dimensién: 5S

5S es un método orientado a la mejora continua, el cual, consta de pequefias pero
constantes componentes, que se acumulan tras de si para generar grandes
beneficios a largo plazo, evocandose en la organizacion del trabajo y optimizacion

de la estandarizacion de procesos (Silva, 2021).

Indicador 1: Puntaje 5S

. Puntaje S
Puntaje 58 = - - * 100
Puntaje S maximo

Escala: De razon
Dimensién: Just in time

Just in time se considera un método que permite reducir costos, especialmente en
la organizacién de la produccion, con el objeto de contar con la cantidad de stock
requerido, en el momento y lugar justo para eliminar desperdicios o elementos que
no fomentan el aporte de valor alguno al producto o servicio (Jacobs y
Chase,2014)

Indicador 1: JIT

JIT = Tiempo establecido en contrato

=0 - — *100
Tiempo de culminacion de proyecto
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Escala: De razén

Dimensién: Kanban

Indicador 1: Nivel de rotacion

Ventas acumuladas

Nivel de rotaciéon = - -
Inventario promedio

Escala:; De razén

Indicador 2: Nivel de stock

. Cantidad promedio de stock
Nivel de stock = * 100
Demanda

Escala: De razén
Variable Dependiente: Costos logisticos
Definicion conceptual

Los costos logisticos son aquellos que surgen del flujo de bienes materiales en
una entidad, dandose durante la adquisicion, mantenimiento de inventarios y
distribucién (Escalante y Uribe, 2015).

Definicion operacional

Los costos logisticos se miden mediante los costos de compras, de
almacenamiento y distribuciébn mediante las técnicas de la observacion directa y

el analisis documental
Dimensidon: Costo de compra

Se caracterizan por ser conocidos como el precio de adquisicion de un material,
mas todo aquello que implica gastos para cubrir que el producto logre estar en el
almaceén de la empresa (Orjuela-Castro, Sepulveda-Garcia y Ospina-Contreras,
2016).
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Indicador: Costos por adquisicion

Costo de adquisicion = (precio de compra + impuestos + costos directos de adquisicion)

Escala: De razén
Dimensién: Costos de almacenamiento

Son aquellos que se vinculan de forma directa con la finalidad de proteger el stock
de la mercaderia en un determinado lugar asignado de depésito (Orjuela-Castro,
Sepulveda-Garcia y Ospina-Contreras, 2016).

Indicador: Costo por unidad almacenada.

Costo de almacenamiento

CUA =
Numero de unidades almacenadas

Donde CUA: Costo por unidad almacenada
Escala: De razon
Dimension: Costo de distribucion

Son aquellos que comprenden los gastos que se vinculan con el transporte del
material, considerando con ello, la eficiencia del proveedor, los tiempos de
produccion y aquello que contribuye a los costos de logistica (Orjuela-Castro,

Sepulveda-Garcia y Ospina-Contreras, 2016).

Indicador: Costo de transporte

Costo de transporte
= Costo por unidad de material a transportar
+ Costo por distancia recorrida + Costo por tipo de transporte

Escala: De razon

Cabe recalcar, que la matriz de operacionalizacion de variables, se encuentra en

el Anexo 1.
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3.3 Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion

La poblacion, o también denominada universo, se caracteriza por ser un conjunto
de individuos u objetos que poseen caracteristicas en comin que se pretenden
estudiar (Arias Gomez, Villasis Keever y Miranda Novales, 2016). La poblacion
considerada en el estudio fueron los registros de 110 existencias en el area de

almacén de Geotermin.
3.3.2 Muestra

La muestra, se caracteriza por ser un subconjunto de la poblacion que se
selecciona de forma representativa para la obtencion de resultados significativos
(Ventura-Ledn, 2017). Por consiguiente, la muestra considerada en la presente
investigacion, se selecciondé mediante la féormula de poblacion finita, entonces se
trabajo con una muestra de 71 existencias del area de almacén de Geotermin.

Anexo 7
3.3.3 Muestreo

El muestreo considerado en la presente investigacion fue probabilistico aleatorio
simple, surgié acorde a una seleccion al azar considerando que todos los items

poseen la misma oportunidad de formar parte de la muestra (Bouchrika, 2021).
Unidad de estudio
Cada uno de las existencias del almacén de la empresa Geotermin EIRL.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas

Se considera como un procedimiento tipico, validado por la practica, orientado
generalmente a conseguir y variar informacion conveniente para la solucion de

enigmas de conocimiento en las disciplinas cientificas.
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Las técnicas consideradas para la respectiva medicion de las variables, seran:

Analisis documental: Procedimientos orientados a la aproximacién a,
procesamiento y restauracion de informaciéon contenida en documentos,
independientemente del soporte documental en que se hallen. Se centra en la

recopilacion de data historica, acorde a lo registrado en la empresa.

Observacién directa: Es considerado un método de recoleccion de informacion
sobre una situacion o fenomeno en particular en la que se tiene un contacto directo

con los elementos que se pretende estudiar.
Instrumentos

Ficha de registro de datos: Es un instrumento que permite llevar a cabo la

recopilacion de data historica de la empresa GEOTERMIN (Anexo 3y Anexo 4).

Ficha de observacién: Es un instrumento que permite llevara a cabo la
recopilacion de data en campo durante la ejecucién de la prueba piloto (Anexo 3

y Anexo 4).
Validez

La validez, se concibe como un indicador de analisis cualitativo, del grado en el
cual, es adecuado el instrumento para medir las variables, acorde a 3 criterios,
que son pertinencia, claridad y relevancia (Abbas y Ahmad, 2019). Por lo tanto, se
destaca que la validez de los instrumentos a emplear, se realizé mediante el juicio

de 3 expertos.
Confiabilidad

La confiabilidad se caracteriza por ser indicador de analisis cuantitativo del grado
en el cual un instrumento resulta siendo fiable en la obtencién de resultados para
la medicion de una variable (Posso y Bertheau, 2020). Por consiguiente, se
garantiza la fiabilidad de los instrumentos al partir de la teoria de Angeles-Jacobs

y Chase (2014) y Escalante y Uribe (2015) para la medicién de las variables.
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3.5 Procedimientos

Para la ejecucion del estudio, se inici6 con la obtencion de una carta de
autorizacion por parte de la empresa Geotermin E.I.LR.L., luego se inicio la
ejecucion de un diagndstico inicial pre test de los procesos y costos logisticos de
la empresa, siendo asi, que en base a ello se realizd una propuesta de mejora con
la implementacién de la filosofia lean logistic, con herramientas como Mapa flujo
de valor, 5S, Just in time y Kanban, la cual, se ejecutd inicialmente en una prueba
piloto, cuyos resultados obtenidos se analizaron en un diagndstico post test,
siendo asi que la data a obtener se analiz6 mediante la aplicacion de la estadistica
descriptiva e inferencial en el software estadistico SPSS version 26, con lo cual,

se elaboraron las respectivas conclusiones y recomendaciones
Generalidades de la empresa
Nombre Comercial: GEOTERMIN E.I.R.L.
RUC: 20456316566

Direccion: Mza. N lote. 11 Urb. Rafael Hoyos Rubio (zona b) Arequipa - Arequipa - Alto Selva
Alegre

Breve descripcion del negocio

Geotermin tiene como rubro principal actividades brindar servicios de apoyo a las
empresas N.C.P. principalmente en el rubro de mineria. Geotermin es una empresa
dedicada al servicio de instalacion y reparacidon de geosintéticos, montaje y
desmontaje de tuberias HDPE, fabricacion de accesorios y venta de materiales

geosintéticos. Como actividad secundaria realiza transporte de carga por carretera.
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Analisis pre test
Variable Independiente: Lean Logistic

Dimension: Mapa de flujo de valor (VSM)

Compras almacen

o — .
Proveedor
g

Transporte

o=
1l

Instalacion de Instalacion de
aeotextil geomembrana Control de calidad Cliente
Se realiza la Se reliza la se realiza control de
Instalacion del Instalacion de In calidad a la
< geotextil O geomembrana < instalacion
flempo de flempo de fiempo prueba
extendido=1500m2/h extendido=300m2/h tensigmello=202"_‘1
flempo de flempo de
soldado=300m/h soldado=26m/h PRUEBA SPARTES
fiempo do fiempo de
_instalacion=667m2/h_j instalacion=104mz2/

Figura 3. Mapa de flujo de valor presente

Fuente: Elaboracién propia



En torno al analisis del mapa de flujo de valor presente en Geotermin, se recopil
informacion de los procesos que se llevan a cabo en los servicios, donde se percibe
gue la razon principal de la inadecuada gestion logistica que conlleva a retrasos en
los proyectos por el surgimiento de paradas por espera de material, principalmente se
debe a la falta de control, ademas de adquirir bienes con proyecciones inadecuadas
de demanda, generando con ello, problemas de sobre stock en mercaderia
innecesaria y falta de material esencial como las geomembranas, geotextil y
soldadura. Siendo asi que la empresa carecia de un tiempo promedio de llegada de
mercaderia teniendo inestabilidad en la fijacion de fechas de inicio de desarrollo de

los proyectos.

Por consiguiente, para una mayor comprension del mapa de flujo de valor, se clasifico
de forma méas detallada las actividades que conforman el proceso logistico de
GEOTERMIN.

Tabla 3. Clasificacion de actividades en ﬁestién de comiras ire test

Contacto Con El Proveedor ®

Cotizacién ®

Orden De Compra ®

Coordinacién De Transporte e
3 1

Fuente: Elaboracién propia

Indicador: Actividades que agregan valor

Actividad ; Cantidad de actividades que agregan valor 100
= *
ctividades que agregan vator Cantidad de actividades totales

3
Actividades que agregan valor = 1" 100

Actividades que agregan valor = 75.00%

En base al analisis de actividades, se determiné que 75.00% de estas agregan valor
al proceso logistico de compras, sin embargo, se requiere aun mejorar los métodos

de adquisicién de mercaderia.
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Indicador: Actividades que no agregan valor

Actividad I Cantidad de actividades que no agregan valor 100
= *
ctividaces que no agregan vator Cantidad de actividades totales

1
Actividades que no agregan valor = 2 * 100

Actividades que no agregan valor = 25.00%

En base al analisis de actividades, se determind que 25.00% de estas no agregan
valor al proceso logistico de compras, principalmente por la falta de control y
planificacion en las adquisiciones al basarse en prondsticos que no se apegan a la

demanda real.

Tabla 4. Clasificacion de actividades en almacenamiento Ere test

Llegada De Pedido ®
Descarga De Epp’s Y Accesorios
Colocacién En Almacén De Epp’s Y
Accesorios

Descarga De Material

Colocacion En Almacén De Material

~lolol 0 |0

Fuente: Elaboracion propia

Indicador: Actividades que agregan valor

Actividad ] Cantidad de actividades que agregan valor 100
= *
ctividades que agregan vator Cantidad de actividades totales

1
Actividades que agregan valor = < * 100

Actividades que agregan valor = 20.00%

En base al analisis de actividades, se determiné que 20.00% de estas agregan valor
al proceso logistico en almacenamiento, sin embargo, se requiere aun mejorar los
métodos de control de mercaderia en almacén para controlar la presencia de
sobrantes y faltantes.
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Indicador: Actividades que no agregan valor

Cantidad de actividades que no agregan valor

Actividades que no agregan valor = Cantidad de actividades totales * 100

4
Actividades que no agregan valor = < * 100

Actividades que no agregan valor = 80.00%

En base al analisis de actividades, se determindé que 80.00% de estas no agregan
valor al proceso logistico en almacenamiento, principalmente por la falta de

organizacion en el area de almacén.

Tabla 5. Clasificacion de actividades en distribucién de material ire test

Coordinacién De Transporte A Lugar

- e
De Servicio
Carga De Epp’s, Accesorios Y Equipos o
Llegada De Epp’s, Accesorios Y e

Equipos A Servicio
Carga De Material en general e

Llegada De Material ®
— 3 2

Fuente: Elaboracion propia

Indicador: Actividades que agregan valor

Actividad ] Cantidad de actividades que agregan valor 100
= *
ctividades que agregan vator Cantidad de actividades totales

3
Actividades que agregan valor = c* 100

Actividades que agregan valor = 60.00%

En base al analisis de actividades, se determiné que 60.00% de estas agregan valor
al proceso logistico de distribucion de material, sin embargo, se requiere aun mejorar

los métodos de control en la presencia de sobrantes y faltantes.
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Indicador: Actividades que no agregan valor

Actividad I Cantidad de actividades que no agregan valor 100
= *
chividades queno agregan vacor Cantidad de actividades totales

2
Actividades que no agregan valor = < * 100

Actividades que no agregan valor = 40.00%

En base al analisis de actividades, se determindé que 40.00% de estas no agregan
valor al proceso logistico de distribucion de material, principalmente por la falta de

control y planificacion en las adquisiciones requeridas para los servicios.

Dimensién: 55

Tabla 6. Auditoria 5S ire test

1.- Area esta libre de material, herramienta no necesaria 2
SEIRI 2.- Material dispuesto de acuerdo con el procedimiento 2 7
(Clasificar) 3.- Existe control visual en el area 3
Clasificaciéon - Puntuaciéon (Max. 12) 7
4.- Lugar para cada cosa y evidente lugar que pertenece 3
5.- Lugar de almacenaje identificado (herramientas, 5
materiales, EPP)
6.- Todo material y/o insumo esta propiamente
(glrzézga'::) almacenado y etiqyuetado i 2 14
7.- Se distingue areas peatonales de areas de produccion 2
8.- Demarcacioén de articulos y lugares 2
9.- Pasillos peatonales libres de material y herramientas 3
Orden - Puntuaciéon (Max. 28) 14
10.- ¢ Material de limpieza estéa disponible, uso apropiado >
y almacenado en su lugar?
(Sﬁ;gr) 11.- Arga esta limpia y libre siempre? _ - 3 7
12.- Existe personal responsable de verificar la limpieza? 2
Limpieza - Puntuacion (Max. 12) 7
13.- Grupo de trabajo/equipos tienen asignaciones de 5
limpieza y cumplen?
14.- Grupos de trabajo incorporé clasificacion, orden y
(ESs ?;'gg;iszgr) limpieza en sus actividades diarias? 2 5
15.- Existe un estandar de organizacion del lugar 1
(fotografia) cumple el estandar?
Estandarizacién - Puntuacion (Max. 12) 5
16.- Se conoce los procedimientos estandares 3
SHITSUKE 17.- Los articulos y herramientas son almacenados 5 5
(Disciplina) correctamente
5

Disciilina - Puntuacién iMax. 8i

Fuente: Elaboracién propia
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Indicador: Puntaje 5S

. Puntaje S
Puntaje 58 = - —x 100
Puntaje S maximo

Tabla 7. Detalle de auditoria 5S pre test

S Puntaje S | Puntaje S maximo Puntaje 5S
Seiri (Clasificar) 7 12 58.33%
Seiton (Ordenar) 14 28 50.00%
Seiso (Limpiar) 7 12 58.33%
Seiketsu (Estandarizar) 5 12 41.67%
Shitsuke (Disciplina) 5 8 62.50%

Fuente: Elaboracién propia

En la auditoria 5S de pre test, en el analisis de la primera S de Seiri (Clasificar), se
hallé6 un puntaje de 58.33%, puesto que, se destaca que el area de trabajo posee
falencias en la organizacion de mercaderia para los servicios en almacén, generando
desconocimiento de stock y retrasos en el transporte de material para los proyectos,

ya que, ello generainclusive que los bienes a emplear se maltraten durante el traslado.

Por otro lado, en la segunda S de Seiton (Ordenar), se encontré un puntaje de 50.00%,
principalmente por la falta de deteccion de material al no contar con apoyo visual de
identificacion en almacén, por lo que, muchas veces se desconoce la ruta a seguir

para transportar cada tipo de material, obstruyendo el traslado en almacén.

En la tercera S de Seiso (Limpiar), se hallé un puntaje de 58.33%, con ello, se percibio
gue existen falencias en la organizacion y limpieza de almacén, la cual, al ser la base
del servicio para la ejecucion de proyectos, conlleva a paradas en los trabajos por la
espera de material e inclusive falta de disponibilidad de stock por la falta de registro
del stock disponible, siendo asi la desorganizacion una de las causas que genera

estos problemas.

En la cuarta S de Seiketsu (Estandarizar), se encontré un puntaje de 41.67%, lo cual,
implicé la falta de un estandar en el orden de los procesos a seguir en el area de
almacenamiento, por la falta de establecimiento de personal que este netamente
designado a dar un seguimiento al cumplimiento una secuencia de actividades que

generen una mejor organizacion en la ejecucion de actividades.
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En torno a la quinta S de Shitsuke (Disciplina), se encontr6 un puntaje de 62.50%, que

involucré un bajo nivel de cumplimiento en el almacenamiento de maquinaria,

materiales y herramientas,

debido a que, solo existe una sola zona de

almacenamiento, de la cual, depende el almacén temporal a armar por cada servicio

a realizar, por lo que, al no existir organizacion, ni control en el almacén base, muchas

veces surgen pérdidas de mercaderia por obsolescencia y falta de desconocimiento

de existencias, retrasando con ello, el tiempo de cumplimiento de los servicios.

Dimensién: Just in time

Tabla 8. Andlisis just in time

1| Servicio De Ampliacion Dmi Zona 3 | SOmPaiia Mineral g, 150051 | 20 16
Ares Dias
2 Servicio De Impermeabilizacion | Compafia Minera 15/01/2022 204 9 Dias
Desmontera Ares
3 Servicio De_ Imp.ermeab|I|zaC|on Compaiiia Minera 24/01/2022 204 7 Dias
Poza De Contingencia Ares
Servicio De Impermeabilizacién | Compaifia Minera 11
4 Relleno Sanitario Ares 3/02/2022 2% Dias
5 SerV|C|o_ De Impermeabilizacién De|Compafia Minera 15/02/2022 204 1,7
Poza Reincoat Ares Dias
Servicio De Impermeabilizacién De | Compafiia Minera o 20
6 Berma De Cancha De Mineral Ares 3/03/2022 2% Dias
7 Servicio De Impermeabilizacion De | Compafia Minera 23/03/2022 204 3;0
Berma De Desmontera Ares Dias
Servicio De Impermeabilizacion | Compafia Minera o 40
8 Ampliacién Zona 1 Ares 25/04/2022 2% Dias
Fuente: Elaboracion propia
Indicador: JIT
Tiempo de culminacion en contrato
JIT = - - * 100
Tiempo establecido de proyecto
Tabla 9. Detalle de andlisis just in time pre test
Servicio 1 16 13 81.25%
Servicio 2 9 6 66.67%
Servicio 3 7 5 71.43%
Servicio 4 11 7 63.64%
Servicio 5 17 15 88.24%
Servicio 6 20 15 75.00%
Servicio 7 30 15 50.00%
Servicio 8 40 35 87.50%
- Promedio]  72.96%

Fuente: Elaboracion propia
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Se determiné que la culminacion en torno al cumplimiento de lapsos de tiempo
establecidos posee un promedio de 72.96%, principalmente por retrasos en material

gue muchas veces no se solicitan en la cantidad requerida.
Dimension: Kanban

Indicador: Nivel de rotacién

Ventas acumuladas
Inventario promedio

Nivel de rotaciéon =

Tabla 10. Nivel de rotacion pre test

Semana 1-2 361 A477 75.68%
Semana 3-4 187 277 67.51%
Semana 5-6 188 267 70.41%
Semana 7-8 356 449 79.29%
Semana 9-10 243 320 75.94%
Semana 11-12 196 256 76.56%
Semana 13-14 230 362 63.54%
Semana 15-16 315 425 74.12%

72.88%

Fuente: Elaboracién propia

En el andlisis del nivel de rotacion, se hallé un valor promedio de 72.88% que implico
la inadecuada gestion de disponibilidad de material, lo cual, genera retrasos,

aletargando la salida de mercaderia.

Indicador: Nivel de Stock

Cantidad promedio de stock

Nivel de stock = Demanda * 100
Tabla 11. Nivel de stock ire test
Semana 1-2 360 455 79.12%
Semana 3-4 187 254 73.62%
Semana 5-6 188 325 57.85%
Semana 7-8 357 423 84.40%
Semana 9-10 403 510 79.12%
Semana 11-12 221 300 73.62%
Semana 13-14 263 387 67.90%
Semana 15-16 428 508 84.40%

75.00%

Fuente: Elaboracién propia
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En el analisis pre test, se hall6 un nivel de stock promedio del 75.00%, sin embargo,

este se encuentra lleno de material no requerido, que conlleva a una generacion de

sobre stock en almacén, minimizando con ello la disponibilidad del verdadero stock

requerido.

Variable Dependiente: Costos Logisticos

Tabla 12. Costos logisticos pre test

Fuente: Elaboracion propia

Semana 1-2 S/ 146,603.00 S/1,000.00| S/8,960.50 S/ 156,563.50
Semana 3-4 S/ 66,519.50 S/1,000.00f S/6,610.50 S/ 74,130.00
Semana 5-6 S/54,444.50 S/1,000.00| S/6,605.50 S/ 62,050.00
Semana 7-8 S/ 124,228.00 S/1,000.00| S/5,378.50 S/130,606.50
Semana 9-10 S/ 163,074.65 S/1,000.00| S/6,797.50 S/170,872.15
Semana 11-12 S/ 73,962.54 S/1,000.00 S/4,840.50 S/ 79,803.04
Semana 13-14 S/ 60,526.20 S/1,000.00| S/6,808.50 S/68,334.70
Semana 15-16 S/ 138,177.09 S/1,000.00| S/6,985.50 S/146,162.59

S/111,065.31

En el andlisis de costos logisticos, se encontrd un valor promedio de S/.111,065.31,

el cual, implicé sobrecostos por una inadecuada gestién de compras y existencias en

almacén que no poseen rotacion, lo cual, ha ido afectando a la empresa GEOTERMIN

en el manejo logistico.

Dimensidon: Costos de compras

Indicador: Costos por adquisicion

Costo de adquisicién = (precio de compra + impuestos + costos directos de adquisicion)

Tabla 13. Costos por adquisicion

re test

Fuente: Elaboracion propia

Semana 1-2 S/119,804.46 S/ 26,298.54 S/500.00 S/ 146,603.00
Semana 3-4 S/54,135.99 S/11,883.51 S/500.00 S/ 66,519.50
Semana 5-6 S/ 44,234.49 S/9,710.01 S/500.00 S/ 54,444.50
Semana 7-8 S/101,456.96 S/22,271.04 S/500.00 S/ 124,228.00
Semana 9-10 S/137,775.13 S/ 24,799.52 S/500.00 S/ 163,074.65
Semana 11-12 S/ 62,256.39 S/11,206.15 S/500.00 S/ 73,962.54
Semana 13-14 S/50,869.66 S/9,156.54 S/500.00 S/ 60,526.20
Semana 15-16 | S/ 116,675.50 S/21,001.59 S/500.00 S/138,177.09

S/103,441.94
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En el andlisis de costos por adquisiciéon, se hallé un valor promedio de costos de
S/103,441.94, en el cual, durante el andlisis se percibid inestabilidad en el manejo de
los mismos, principalmente por la falta de planificacion en las adquisiciones y el
desconocimiento real de materiales en almacén, generando con ello compras

innecesarias que se tornan en pérdidas para la empresa.
Dimension: Costos de almacenamiento
Indicador: Costos por unidad almacenada

Costo de almacenamiento
CUA =

Numero de unidades almacenadas

Tabla 14. Costos ior unidad almacenada ire test

Semana 1-2 S/ 1,000.00 477 S/ 2.10
Semana 3-4 S/ 1,000.00 277 S/ 3.61
Semana 5-6 S/ 1,000.00 267 S/ 3.75
Semana 7-8 S/ 1,000.00 449 S/ 2.23
Semana 9-10 S/ 1,000.00 320 S/ 3.13
Semana 11-12 | S/ 1,000.00 256 S/ 3.91
Semana 13-14 | S/ 1,000.00 362 S/ 2.76
Semana 15-16 | S/ 1,000.00 425 S/ 2.35
- Promedio s 2.98

Fuente: Elaboracion propia

En el andlisis de costos por unidad almacenada en pre test, se hallé un costo promedio
por unidad almacenada de 2.98 soles, lo cual, sumado a la existencia de material no
requerido por una inadecuada planificacién de adquisicién de stock, generd pérdidas
econOmicas para la empresa por gastos en material que no agrega valor para

Geotermin en los servicios demandados.
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Dimension: Costos de transporte

Indicador: Costos de transporte

Tabla 15. Costos de transporte pre test

Semana 1-2 S/ 4,238.50|S/ 3,822.00 S/ 900.00 | S/ 8,960.50
Semana 3-4 S/ 1,888.50| S/ 3,822.00 S/ 900.00|S/ 6,610.50
Semana 5-6 S/ 1,883.50| S/ 3,822.00 S/ 900.00 | S/ 6,605.50
Semana 7-8 S/ 2,474.50|S/ 2,254.00 S/ 650.00 | S/ 5,378.50
Semana 9-10 S/ 2,075.50|S/ 3,822.00 S/ 900.00 | S/ 6,797.50
Semana 11-12 S/ 1,936.50| S/ 2,254.00 S/ 650.00 | S/ 4,840.50
Semana 13-14 S/ 2,086.50|S/ 3,822.00 S/ 900.00 | S/ 6,808.50
Semana 15-16 S/ 2,263.50|S/ 3,822.00 S/ 900.00 | S/ 6,985.50

Fuente: Elaboracion propia

En el andlisis de costos de transporte, se hallé un costo promedio de S/ 6,623.38 que

implicé gastos innecesarios principalmente por la falta de material, especialmente en

geomembrana y geotextil, lo cual, originaba la necesidad de realizar una nueva

solicitud de compra elevando con ello los costos de transporte por los nuevos

requerimientos de material para la continuidad de los proyectos.
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Mejora con Lean Logistic

Para la intervencidon de mejoras mediante lean logistic, se inicio con el establecimiento de métodos a emplear y una organizacion

de acciones a realizar, a través, del siguiente cronograma.

Mapa de
flujo de
valor

Tabla 16. Cronograma de ejecucién de mejora

Analizar la necesidad estratégica de la empresa

Analizar estado actual de mapa de flujo valor

Crear mapa de flujo de valor del estado futuro

Asignar responsables de control de mapa de cadena de valor

Capacitar al personal

Implementar sistema de mapa de flujo de valor

Método 5S

Planificar la demanda requerida e inventariar

Clasificar stock ABC

Solicitar material acorde a la demanda

Reorganizar material en almacén

Verificar organizacién en almacén

Dar seguimiento a las mejoras implementadas

Sistema
Kanban

Establecer gestién de flujo

Establecer reglamento

Implementar sistema Kanban

Resultado

Evaluar resultado de mapa de flujo de valor del estado futuro

Evaluar resultado de método 5S

Evaluar resultado de sistema Kanban

Contrastar resultados

Fuente: Elaboracién propia
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Mapa de flujo de valor

Para la intervencion de mejoras mediante lean logistic, se inicid con la reorganizacion de procesos, mediante el redisefio del

mapa de flujo de valor.

Se envia Se realiza la recepcion Envia orden
b orden de C:: y emision de de servicio 0

compra Informacion refrente a contrato Cliente
la gestion logistica

Proveedor

I
‘ transporte| [T

Entrega |
@ D
— servicio
Instalacion de Instalacion de Control de calidad
geotextil geomembrana
Se realiza la So relizn In e realiza control de
instalacion del Instalacion de In calidad a la
<O geotextl O geomembrana < Instalacion
flompo de flempo de flempo prueba
t
dxn'c“:;\: ‘r:l:'v:.o oxtondido=1500m2/h oxtendidos300m2n J\}lo_me_n_o:_é%_yn
mensualmente liempo de flempo de rueba sp
soldados=300mh soldado=25m/h tes=1000m2/h
flempo do flampo de
instalacion=667ma2/h instalacion=104ma2/Mh

Figura 4. Mapa de flujo de valor propuesto

Fuente: Elaboracion propia

40



Mediante el mapa de flujo de valor propuesto en la mejora, se aprecia la adicién de
controles, iniciando con el requerimiento de demanda real, dejando de lado las
ordenes de compra por prondstico, considerando los requerimientos reales de cada
proyecto solicitado, con ello se generd mejoras en los requerimientos de mercaderia
gue agrega valor a la empresa, manteniendo un control diario de cada proceso de
planificacion logistica para evitar paradas por la falta de disponibilidad de material, al

planificar de forma adecuada las compras y transportar los bienes requeridos.

En ello, se destaco que las adquisiciones principales para minimizar costos elevados
de transporte se realizaron cada 30 dias, con un tiempo de llegada de 3 a 4 dias para
iniciar con el servicio requerido, al coordinar de forma adecuada la seleccion de

proveedores fiables y no muy distantes a la localidad.

Posterior a ello, se establecid al responsable de controlar el cumplimiento de este
mapa de flujo de valor planteado, quien fue el investigador y trabajador de Geotermin
E.LR.L.

e David Vicente Salinas Cornejo

Destacando con ello que fue el encargado de capacitar al personal para la

implementacion de la mejora.

Figura 5. Capacitacion de implementacion de mejora

Fuente: Elaboracién propia

41



Método 5S

Asimismo, se procedio al implementar mejoras mediante el método 5S, considerando

las s que lo conforman.

e Seiri (Clasificar)
Para la clasificacion se inicié con la planificacién adecuada de demanda para cada
material para los servicios brindados por Geotermin.

Tabla 17. Muestra de proyeccién de demanda de material principal
Geomembrana HDPE (rollos)

Afio Demanda Prondstico E Abs (e)
2014 254
2015 163
2016 350
2017 240 256 -16 16
2018 273 251 22 22
2019 345 288 57 57
2020 330 286 44 44
2021 352 316 36 36
2022 [ ] 342

Geotextil (rollos)
Afo Demanda Pronéstico E Abs (e)
2014 136
2015 150
2016 142
2017 240 143
2018 236 177
2019 284 206
2020 263 253
2021 266 261

L2022 | 271

Soldadura de aporte HDPE (Cajas)

Afo Demanda Pronéstico E Abs (e)
2014 308

2015 289

2016 270

2017 156 289 -133 133
2018 230 238 -8 -8
2019 241 219 22 22
2020 240 209 31 31
2021 256 237 19 19

2022 | 246 ]

Fuente: Elaboracién propia
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Para una adecuada clasificacion de material se considero el analisis de la demanda,
para ello, se llevé a cabo un registro histérico de la base de datos de la empresa
GEOTERMIN, considerando el manejo del método de promedio movil simple, que,
con respecto a los materiales importantes de todos los servicios, denotdé que,
anualmente el pronéstico de demanda de rollos de geomembrana HDPE es de 342,
de geotextil es de 271 y se requiere anualmente 246 cajas de soldadura de aporte
HDPE.

Siendo asi que considerando que la empresa labora 365 dias al afio, se llega a estimar
una demanda promedio mensual de 29 rollos de geomembrana HDPE, 23 rollos de
geotextil y 21 cajas de soldadura de aporte HDPE, los cuales, se llegaran a solicitar
acorde a lo que se muestra en la siguiente tabla de planificacion promedio para cada

servicio.

Tabla 18. Planificacién de mercaderia

Servicio 1 7 6 5
Servicio 2 7 5 5
Servicio 3 8 6 5
Servicio 4 7 4 6
| Total | 29 23 21

Fuente: Elaboracién propia

Se llevo a cabo la planificacion ABC de mercaderia en almacén para tener

disponibilidad del verdadero stock requerido.

Luego se procedid a determinar las clasificaciones a considerar por materiales a

emplear en los servicios mediante un registro de inventario.
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Tabla 19. Inventario de eiuiios

2010000002 Soplador de aire caliente
2010000005 Spark-tes
2010000008 Manometro
2010000012 Anemdmetro digital
2010000014 Compresora
2010000018 Amoladora
2010000019 Taladro

2010000020 Prueba geo eléctrica
2010000024 Termdmetro digital
2010000026 Radio motorola
2010000027 Multitester
2010000028 Detector de tormentas
2010000032 Equipo cuia
2010000035 Flexémetro de rueda
2010000038 Cuponera
2010000042 Extrusora
2010000046 Generador
2010000052 Vacudmetro
2010000063 Detector de fugas
2010000081 Tensibmetro
2010000084 Maquina de termofusién
2011000029 Pinzas pico de pato
2011000042 Frenos retractiles
2011000051 Bombines
2011000066 Alicate

2011000067 Extintor

2011000070 Cancamos
2011000076 Lampas

2011000078 Combo

2011000083 Eslinga

2011000086 Escalera de gato
2011000116 Soga

2011000127 Carretilla
2011000134 Polines

2011000194 Cuchilla retractil
2011000205 Llave mixta
2011000208 Cable

2011000216 Bomba para aceite
2011000225 Linea de vida retractil
2018000029 Impresora
2011000146 Letrero hombres trabajando

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 20. Inventario de materiales i comilementos

2017000013 Archivador blanco
2012000053 Arnés

2012000038 Casco blanco
2012000034 Chaleco de seguridad
2012000059 Conjunto jeans
2017000010 Corrector
2012000028 Corta vientos
2011000037 Disco de fibra
2011000022 Cuchillas pico de loro
2011000129 Escobilla de acero
2016000012 Escobillon
2012000027 Filtro de gas
2013000017 Geomembrana hdpe
2013000018 Geotextil
2012000026 Guantes anticorte
2012000100 Guantes nitrilo
2012000111 Zapato de seguridad
2012000025 Guantes de cuero
2017000006 Lapiceros
2012000085 Mascarilla
2017000004 Micas a4
2017000003 Papel bond
2013000012 Sacos

2017000002 Separadores
2012000015 Lentes oscuros
2012000022 Lentes claros
2013000001 Soldadura de aporte hdpe
2017000081 Tablero de madera
2012000012 Traje tivex
2013000023 Polilock

Fuente: Elaboracién propia

En base al inventario detectado, se procedidé a realizar una clasificacion de las

existencias mediante la herramienta ABC
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Tabla 21. Clasificacién ABC

2013000017 Ge°ﬂg’;gra”a s/ 14,000.00 | s/  4,788,000.00 |s/  4,788,000.00 | 74.597 74.597




Chaleco de

4 |2012000034 coquridad 230 | s/ 20.00 | s/ 4,600.00 |s/  6,365582.09| 0.072 99.176
71 | 2011000146 "Ettrgga?::;zres 65 s/ 60.00 | s/ 3,900.00 |s/  6,369,482.09| 0.061 99.237
3 |2012000038| Casco blanco 230 | s/ 16.00 | s/ 3,680.00 |s/  6,373,162.09| 0.057 99.294
68 |2011000216 | Bomba para aceite 12 s/ 300.00 | s/ 3,600.00 |s/ 6,376,762.09 0.056 99.351
41 |2010000027 Multitester 12 s/ 209.99 | s 2,519.88 |s/  6,379,281.97| 0.039 99.390
20 | 2012000085 Mascarilla 156 | s/ 13.00 | s/ 2,028.00 |s/  6,381,309.97| 0.032 99.421
40 |2010000026 | Radio motorola 8 s/ 245.00 | s/ 1,960.00 |s/  6,383,269.97| 0.031 99.452
66 |2011000205 Llave mixta 108 |s/ 18.00 | s/ 1,944.00 |s/  6,385213.97| 0.030 99.482
9 |2011000022 C“Ch”'l‘zsropico CE 154 |s/ 12.00 | s/ 1,848.00 |s/  6,387,061.97| 0.029 99.511
25 |2012000015 Lentes oscuros 234 s/ 750 | s/ 1,755.00 |s/ 6,388,816.97 0.027 99.538
5 |2012000059| Conjunto Jeans 5 s/ 78.00 | s/ 1,716.00 |s/  6,390,532.97| 0.027 99.565
15 |2012000026 | Guantes anticorte 156 | s/ 11.00 | s/ 1,716.00 |s/  6,392,24897| 0.027 99.592
37 | 2010000019 Taladro 8 s/ 209.99 | s/ 1,679.92 |s/  6,393,928.89| 0.026 99.618
22 | 2017000003 Papel bond 96 s/ 16.00 | s/ 1,536.00 |s/  6,395464.89| 0.024 99.642
16 |2012000100| Guantes nitrilo 210 | s/ 7.00 | s/ 1,470.00 |s/  6,396,934.89| 0.023 99.665
55 | 2011000066 Alicate 48 s/ 30.00 | s/ 1,440.00 |s/  6,398,374.89| 0.022 99.687
30 |2013000023 Polilock 10 s/ 140.00 | s/ 1,400.00 |s/  6,399,774.89| 0.022 99.709
7 | 2012000028|  Corta vientos 231 | s/ 6.00 | s/ 1,386.00 |s/  6,401,160.89| 0.022 99.731
67 |2011000208 Cable 108 |sf 1250 | s/ 1,350.00 |s/  6,402,510.89| 0.021 99.752
53 |2011000042 | Frenos retractiles 15 s/ 90.00 | s/ 1,350.00 |s/ 6,403,860.89 0.021 99.773
18 |2012000025| Guantes de cuero 230 | s/ 550 | s/ 1,265.00 |s/  6,405,125.89| 0.020 99.792
60 |2011000083 Eslinga 60 s/ 20.00 | s/ 1,200.00 |s/  6,406,325.89| 0.019 99.811
1 |2017000013| Archivador blanco 72 s/ 15.00 | s/ 1,080.00 |s/  6,407,405.89| 0.017 99.828
52 |2011000029 | Pinzas pico de pato 45 s/ 23.88 | s/ 1,074.60 |s/  6,408,480.49| 0.017 99.845
31 |2010000002 SOp'?gl‘i’ern‘ig A 8 s/ 130.00 | s/ 1,040.00 |s/  6,409,520.49| 0.016 99.861
26 |2012000022 Lentes claros 135 s/ 750 | s/ 1,012.50 |s/ 6,410,532.99 0.016 99.877
65 |2011000194| Cuchilla retracti 120 |sf 8.00 | s/ 960.00 |s/  6,411,492.99| 0.015 99.892
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 22. Clasificacion ABC

A S/ 4,788,000.00 74.597
B S/ 1,165,300.00 18.155
C S/ 465,149.64 7.250

Fuente: Elaboracion propia
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e En base a la determinacién de relevancia de stock en la mercaderia con el ABC se llevdé a cabo la seleccion de

proveedores
o
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Figura 6. Ficha de seleccién de proveedores
Fuente: Elaboracién propia

49



e Seiton (Ordenar)

Se procedié a emplear la clasificacion obtenida mediante la herramienta ABC. Por lo
tanto, en base a la clasificacion establecida, se planificé la reorganizacion del area de

almaceén, con apoyo de la herramienta Layout.
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Figura 7. Layout de almacén pre test
Fuente: Elaboracion propia

La mejora realizada, se debidé a la percepcion de desorganizacion en el almacén
principal de GEOTERMIN, por la falta de designacion de lugares para cada tipo de
producto, especialmente acorde a la demanda, ademas de la carencia de sefializacion
para transporte peatonal y otra para el ingreso de maquinaria que permita trasladar la
geomembrana.
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Figura 8. Layout de almacén propuesto
Fuente: Elaboracion propia

Seiso (Limpiar)

Se reorganiz6 el material en almacén en base a la herramienta Layout,

mediante la implementacion de etiquetados y clasificacion de bienes A, By C.

Figura 9 Evidencia de reorganizacion de almacén

Fuente: Elaboracién propia
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TN ARIAT

Figura 10. Evidencia de implementacidn de etiquetas
Fuente: Elaboracién propia

Se capacité al personal para el control y cumplimiento de las mejoras
implementadas, designando con ello un equipo de trabajo para el mantenimiento
del orden vy la limpieza en almacén.
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Figura 11. Evidencia de capacitaciones 5S

Fuente: Elaboracion propia
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e Seiketsu (Estandarizar)
Se organiz6 una reunién con el personal del &rea logistica, por lo que, con ellos
se establecieron grupos de trabajo para las funciones de organizaciéon y
limpieza, ademas de control de stock, encargados de transporte y de ejecutar
la gestién de adquisiciones.

Figura 12. Organizacion de grupos de trabajo para estandarizar mejoras

Fuente: Elaboracion propia

e Shitsuke (Disciplina)

Se dio seguimiento a las mejoras implementadas con la creacion de una ficha

de registro.

Tabla 23. Formato de seguimiento y control de correcto almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia
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Sistema Kanban

Se establecio la gestion de flujo y el reglamento a seguir en el sistema Kanban para
su implementacion. Por lo tanto, se implementaron tarjetas Kanban, con el objeto de
mejorar el nivel de stock en el area de almacén, con un incremento en los niveles de
rotacion, considerando que la obsolescencia fue uno de los factores que mas afect6 a
la disponibilidad de stock, para un mayor control de mercaderia, se adicionaron
tarjetas visuales para cada SKU, consignando un responsable que al hallar la cantidad
minima de stock establecido en la tarjeta, sea entregada al analista de compras para

gue se realicen la orden de compra trabajando acorde a los prondsticos de demanda.

/ “mcmmn P
1:. “,
o Pl e

B ELE 2013000017 ||mm|||||||||||||||||||||||||||mn

Covsproonctinss coc of Wodie Aot

Geomembrana HDPE

Ubicacion: Sector A
\Stock Minimo: 342

Fiaura 13. Tarieta Kanban

Fuente: Elaboracion propia

Figura 14. Implementacién de tarjetas Kanban
Fuente: Elaboracién propia
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Se llevo a cabo capacitaciones para mantener las mejoras implementadas.
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Analisis post test
Variable Independiente: Lean Logistic

Dimension: Mapa de flujo de valor (VSM)

Tabla 24. Clasificacion de actividades en ﬁestién de comiras iost test

Solicitud de servicio/contrato
Planificacién de orden de
compra

Contacto Con El Proveedor
Cotizacion

Seleccion de proveedor
Orden De Compra
Coordinacién De Transporte

Fuente: Elaboracién propia

<0000 0 0 0

Indicador: Actividades que agregan valor

Actividad ; Cantidad de actividades que agregan valor 100
= *
ctividaces que agregan vator Cantidad de actividades totales

7
Actividades que agregan valor = 7 * 100
Actividades que agregan valor = 100.00%

En el analisis de actividades se determino que el 100.00% agregan valor en el proceso
logistico de gestion de compras en GEOTERMIN, principalmente por la mejora en el

incremento de controles de planificacion en la adquisicion de mercaderia.

Indicador: Actividades que no agregan valor

Actividad I Cantidad de actividades que no agregan valor 100
= *
ctividades que no agregan vator Cantidad de actividades totales

0
Actividades que no agregan valor = 7 *100
Actividades que no agregan valor = 0.00%

En el analisis de actividades, se determiné que 0.00% no agregan valor en el proceso
logistico de gestion de compras en GEOTERMIN, al adicionar actividades de

planificacion y control en las adquisiciones.
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Tabla 25. Clasificacion de actividades en almacenamiento iost test

Llegada De Pedido ®
Descarga De Epp’s, Accesorios y e
Material
Revision de Epp’s, accesorios y ®
Material

Devolucién de material no conforme
Clasificacion y organizacion en
Almacén De Epp’s Y Accesorios en
Zona C

Descarga De Material
(geomembrana, geotextil y ®
soldadura) en zona Ay B segln
corresponda

Revision de material )
Clasificacion y organizacion de
material en almacén

Fuente: Elaboracion propia

Indicador: Actividades que agregan valor

Cantidad de actividades que agregan valor

Activi _ 1
ctividades que agregan valor Cantidad de actividades totales * 100

6
Actividades que agregan valor = i 100
Actividades que agregan valor = 75.00%

En el analisis de actividades se determiné que el 75.00% agregan valor en el proceso
logistico de almacenamiento en GEOTERMIN, principalmente por la mejora en el
incremento de controles de planificacion y control de recepcion de mercaderia en

almacén.

Indicador: Actividades que no agregan valor

Cantidad de actividades que no agregan valor

p — * 100
Cantidad de actividades totales

Actividades que no agregan valor =

2
Actividades que no agregan valor = 3 * 100

Actividades que no agregan valor = 25.00%
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En el analisis de actividades, se determin6 que 25.00% no agregan valor en el proceso
logistico de almacenamiento en GEOTERMIN, al adicionar actividades de

planificacion y control de mercaderia en almacén.

Tabla 26. Clasificacion de actividades en distribucion de material post test

Coordinacién De Transporte A Lugar
De Servicio

Carga De Epp’s, Accesorios Y Equipos ®
Llegada De Epp’s, Accesorios Y
Equipos A Servicio

Carga De Material

Llegada De Material

Control De Material recibido (Stock)

Fuente: Elaboracion propia

veee O

Indicador: Actividades que agregan valor

Actividad ! Cantidad de actividades que agregan valor 100
= *
ctividades que agregan vator Cantidad de actividades totales

5
Actividades que agregan valor = 3 * 100

Actividades que agregan valor = 83.33%

En el analisis de actividades se determiné que el 83.33% agregan valor en el proceso
logistico de distribucion de material en GEOTERMIN, principalmente por la mejora en
la adecuada disponibilidad de stock requerido para los servicios recepcionados a

tiempo para el inicio de los proyectos.

Indicador: Actividades que no agregan valor

Actividad I Cantidad de actividades que no agregan valor 100
= *
ctividades queno agregan vator Cantidad de actividades totales

1
Actividades que no agregan valor = 3 *100

Actividades que no agregan valor = 16.67%

En el analisis de actividades, se determind que 16.67% no agregan valor en el proceso
logistico de distribucion de material en GEOTERMIN, al adicionar actividades de
planificacion y control de mercaderia para transportar a las zonas donde se realizaran

los proyectos.
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Dimensién: 55

Tabla 27. Auditoria 5S iost test

1.- Area esta libre de material, herramienta no 3
necesaria
SEIRI 2.- Material dispuesto de acuerdo con el 4
(Clasificar) | Procedimiento 11
3.- Existe control visual en el area 4
Clasificacién - Puntuacion (Max. 12) 11
4.- Lugar para cada cosa y evidente lugar que 5
pertenece
5.- Lugar de almacenaje identificado (herramientas, 4
materiales, EPP)
6.- Todo material y/o insumo esta propiamente 3
SEITON almacenado y etiquetado
(Ordenar) 7.- Se distingue areas peatonales de areas de 3 24
produccién
8.- Demarcacion de articulos y lugares 4
9.- Pasillos peatonales libres de material y 5
herramientas
Orden - Puntuacién (Max. 28) 24
10.- Material de limpieza esta disponible, uso 4
apropiado y almacenado en su lugar
SEISO 11.- Area esté limpia y libre siempre 4 12
(Limpiar) 12.- Existe personal responsable de verificar la 4
limpieza
Limpieza - Puntuacion (Max. 12) 12
13.- Grupo de trabajo/equipos tienen asignaciones 3
de limpieza y cumplen
14.- Grupos de trabajo incorpord clasificacion,
SE|KET_SU orden y limpieza en sus actividades diarias 3 9
(Estandarizar) 15.- Existe un estandar de organizacion del lugar 3
(fotografia) cumple el estandar
Estandarizacion - Puntuacion (Max. 12) 9
16.- Se conoce los procedimientos estandares 4
SHITSUKE 17.- Los articulos y herramientas son almacenados 4 8
(Disciplina) correctamente
Disciplina - Puntuacion (Max. 8) 8

Fuente: Elaboracion propia

Indicador: Puntaje 5S

Puntaje S

Puntaje 58 = 100
untaje Puntaje S maximo i
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Tabla 28. Detalle de auditoria 5S iost test

Seiri (Clasificar) 11 12 91.66%
Seiton (Ordenar) 24 28 85.71%
Seiso (Limpiar) 12 12 100.00%
Seiketsu (Estandarizar) 9 12 75.00%
Shitsuke (Disciplina) 8 8 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

En la auditoria 5S de post test, en el analisis de la primera S de Seiri (Clasificar), en
la cual, se hall6 un puntaje de 91.66%, debido a que, se mejoro la organizacion con la
clasificacion ABC de material en almacén, mejorando asi el flujo de seleccion y
transporte de material requerido para los servicios.

En la segunda S de Seiton (Ordenar) se encontrd un puntaje del 85.71%, puesto que,
Kanban fue un método de trabajo util para el control de la cantidad de stock requerido
para evitar aglomeraciones innecesarias, lo cual, sumado a la clasificacion ABC y
pronostico de demanda optimizaron la organizacién y transporte del material en

almacén.

En la tercera S de Seiso (Limpiar) se hallé un puntaje del 100.00%, debido a que, se
contd con un responsable de la limpieza y mantenimiento de la organizacion de
almacén, generando con ello gracias a la clasificacion ABC en el Layout propuesto
una manera mas fluida de manejar el stock requerido, y evitar la obsolescencia de

material por falta de limpieza en almacén.

En la cuarta S de Seiketsu (Estandarizar) se encontré un puntaje del 75.00%, ello se
debid a la estandarizacion de procesos y tiempos de trabajo, que permitieron un mejor
cumplimiento de las actividades establecidas en un mejor ritmo de trabajo, gracias a
la organizacion de actividades en el personal.

En la quinta S de Shitsuke (Disciplina), se hallé6 un puntaje del 100.00%, el cual, se
dio debido a las mejoras en el cumplimiento de control y seguimiento de las mejoras
implementadas, con apoyo de Kanban y el mapa de flujo de valor, siendo asi una
mejora en el control continuo de disponibilidad de stock y mantenimiento del orden

propuesto para evitar desorganizacion el area de almacén.
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Dimensién: Just in time

Tabla 29. Andlisis just in time post test

Servicio De Compaifiia
1 Ampliacién Dmi Minera 5/06/2022 2% 15 Dias
Zona 3 Ares
Servicio De Compafiia
2 Impermeabilizacion [ Minera 22/06/2022 2% 14 Dias
Desmontera Ares
Isnsg\gfrlnoegk?ilizacién Compaiila
3 Minera 8/07/2022 2% 13 Dias
Poza De
. . Ares
Contingencia
Servicio De Compafia
4 Impermeabilizacion [ Minera 23/07/2022 2% 14 Dias
Relleno Sanitario [Ares
Servicio De Compafiia
5 Impermeabilizacion [ Minera 9/08/2022 2% 17 Dias
De Poza Reincoat |Ares
Servicio De Compafiia
6 Impermeabilizacion | \y.h o0 | 28/08/2022 2% 18 Dias
De Berma De Ares
Cancha De Mineral
ﬁf;\gfrlrloegsilizacién Compafiia
7 Minera 18/08/2022 2% 20 Dias
De Berma De
Ares
Desmontera
Servicio De Compaifiia
8 Impermeabilizacién [ Minera 10/09/2022 2% 25 Dias
Ampliacion Zona 1 | Ares
Fuente: Elaboracién propia
Indicador: JIT
Tiempo de culminacioén en contrato
JIT = * 100

Tiempo establecido de proyecto
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Tabla 30. Detalle de analisis iust in time iost test

Servicio 1 15 15 100.00%
Servicio 2 14 15 93.33%
Servicio 3 13 15 86.67%
Servicio 4 14 15 93.33%
Servicio 5 17 18 94.44%
Servicio 6 18 20 90.00%
Servicio 7 20 21 95.24%
Servicio 8 25 26 96.15%
L T Promedio]  93.65%

Fuente: Elaboracién propia

En el analisis just in time post test, se percibieron mejora en el cumplimiento del tiempo
de servicio establecido al 93.65%, principalmente debido a que se minimizé la
existencia de paradas generadas por la falta de material, al optimizar la planificacion
de adquisiciones y tiempo de recepcion de mercaderia justo a tiempo para iniciar la

ejecucion de los servicios.

Dimensién: Kanban

Indicador: Nivel de rotacion

Ventas acumuladas
Inventario promedio

Nivel de rotaciéon =

Tabla 31. Nivel de rotacion post test

Semana 1-2 337 420 80.24%
Semana 3-4 189 252 75.00%
Semana 5-6 187 243 76.95%
Semana 7-8 356 424 83.96%
Semana 9-10 391 487 80.24%
Semana 11-12 223 297 75.00%
Semana 13-14 224 272 82.45%
Semana 15-16 424 505 83.96%

79.73%

Fuente: Elaboracion propia

En torno al nivel de rotacion generado en post test este fue en promedio del 79.73%,
lo cual, se debi6 a las mejoras generadas en la disponibilidad de material requerido
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acorde a la demanda y pronésticos realizados, que minimizaron las existencias que
no eran requeridas en almacén y solo ocupaban espacio y aglomeramientos de
material innecesario.

Indicador: Nivel de stock

Cantidad promedio de stock

Nivel de stock = Demanda * 100
Tabla 32. Nivel de stock iost test

Semana 1-2 420 465 90.32%
Semana 3-4 252 280 90.00%
Semana 5-6 243 268 90.67%
Semana 7-8 424 467 90.79%
Semana 9-10 487 539 90.32%
Semana 11-12 297 330 90.00%
Semana 13-14 272 300 90.67%
Semana 15-16 505 556 90.79%

90.45%

Fuente: Elaboracion propia

En el analisis post test del nivel de stock, se logr6 que este mejorara en su
disponibilidad al 90.45% destacando que, con ello se lograron mejoras en la
disponibilidad de material Gtil para los servicios, minimizando la presencia de stock

innecesario que solo ocupaba espacio, pero no tenia salida.
Variable Dependiente: Costos logisticos

Tabla 33. Costos logisticos post test

Fuente: Elaboracion propia

Semana 1-2 S/158,206.27 S/ 2,000.00 S/6,630.50(S/ 166,836.77
Semana 3-4 S/72,631.10 S/ 2,000.00 S/5,556.50( S/80,187.60
Semana 5-6 S/ 153,814.42 S/ 2,000.00 S/5,055.50(S/ 160,869.92
Semana 7-8 S/ 40,444.96 S/ 2,000.00 S/5,378.50| S/47,823.46
Semana 9-10 S/108,381.11 S/ 2,000.00 S/6,854.09(S/117,235.20
Semana 11-12 S/93,440.83 S/ 2,000.00 S/5,397.35(S/100,838.18
Semana 13-14 S/ 67,386.29 S/ 2,000.00 S/5,184.59| S/74,570.88
Semana 15-16 S/ 56,264.50 S/ 2,000.00 S/5,230.03| S/63,494.53

S/101,482.07
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En el analisis post test de costos logisticos se logré generar un valor promedio de
S/.101,482.07, lo cual, se debi6 a las mejoras implementadas mediante lean logistic,
favoreciendo con ello la mejora en la planificacién de adquisiciones, almacenamiento

y distribucion, favoreciendo la gestion logistica en GEOTERMIN.

Dimension: Costo de compra

Indicador: Costos por adquisicion

Costo de adquisicion = (precio de compra + impuestos + costos directos de adquisicion)

Tabla 34. Costos ior adiuisicién iost test

Semana 1-2 S/115,674.67 S/ 42,031.60 |S/ 500.00 | S/ 158,206.27
Semana 3-4 S/33,690.50 S/ 38,440.60 |S/ 500.00 | S/ 72,631.10
Semana 5-6 S/123,892.30 S/ 29,422.12 | S/ 500.00 | S/ 153,814.42
Semana 7-8 S/13,805.35 S/ 26,139.61 |S/ 500.00 | S/ 40,444.96
Semana 9-10 S/ 88,462.51 S/ 19,418.60 |S/ 500.00 | S/ 108,381.11
Semana 11-12 |S/76,211.48 S/ 16,729.35 |S/ 500.00 | S/ 93,440.83
Semana 13-14 |S/54,846.76 S/ 12,039.53 S/ 500.00 | S/ 67,386.29
Semana 15-16 |S/45,726.89 S/ 10,037.61 S/ 500.00 | S/ 56,264.50

Fuente: Elaboracién propia

Con las mejoras implementadas se logréo generar que los costos de adquisicion
promedio en post test fueran de S/ 93,821.19 lo cual, se suscitd principalmente por la
mejora en la gestion de adquisiciones, al seleccionar proveedores mas cercanos y
planificar las compras acorde a lo demandado en cada servicio, evitando compras

innecesarias en torno a la presencia de faltantes o sobrantes.

Dimensién: Costos de almacenamiento

Indicador: Costo por unidad almacenada

Costo de almacenamiento

CUA = Numero de unidades almacenadas
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Tabla 35. Costos por unidad almacenada post test

Semana 1-2 S/ 2,000.00 758| S/ 2.64
Semana 3-4 S/ 2,000.00 752| S/ 2.66
Semana 5-6 S/ 2,000.00 849 | S/ 2.36
Semana 7-8 S/ 2,000.00 978| S/ 2.05
Semana 9-10 S/ 2,000.00 1189 S/ 1.68
Semana 11-12 S/ 2,000.00 1369 S/ 1.46
Semana 13-14 S/ 2,000.00 1902 | S/ 1.05
Semana 15-16 S/ 2,000.00 1588/ S/ 1.26
. Promedio| s/ 1.89

Fuente: Elaboracion propia

Mediante las mejoras de lean logistic, fue posible generar que los costos promedio por
unidad almacenada sean de S/ 1.89, siendo dicha reduccién la que minimizé los
gastos de GEOTERMIN por una mejora en la planificaciéon de control de stock, en
base a adecuados pronosticos de demanda, que, al vincularse a una mejora en la
organizacion en almaceén, hizo posible que se reduzca el sobre stock y existencias que
no agregaban valor para los servicios que se realizaban, generando con ello, que solo

se invierta en material con pronta salida para los servicios acorde a lo planificado.

Dimension: Costos de transporte

Indicador: Costo de transporte

Tabla 36. Costo de transporte post test

Semana 1-2 S/ 3,726.50 S/ 2,254.00 S/ 650.00| S/6,630.50
Semana 3-4 S/ 2,652.50 S/ 2,254.00 S/ 650.00| S/5,556.50
Semana 5-6 S/2,151.50 S/ 2,254.00 S/ 650.00| S/5,055.50
Semana 7-8 S/2,474.50 S/ 2,254.00 S/ 650.00| S/5,378.50
Semana 9-10 S/ 3,950.09 S/ 2,254.00 S/ 650.00| S/6,854.09
Semana 11-12 S/ 2,493.35 S/ 2,254.00 S/650.00| S/5,397.35
Semana 13-14 S/ 2,280.59 S/ 2,254.00 S/ 650.00| S/5,184.59
Semana 15-16 S/ 2,326.03 S/ 2,254.00 S/650.00| S/5,230.03

Fuente: Elaboracion propia
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Con la mejora implementada, se logré generar un valor de costos de transporte
promedio de S/ 5,660.88 lo cual se suscit6 por la mejora en la planificacion de compra
de material mediante el sistema Kanban y 5S, generando con ello una reduccién en

nuevas solicitudes de compra que minimizo los costos de transporte en post test.

Andlisis econdmico financiero

Para el analisis de los gastos realizados en la investigacion al implementar Lean

Logistic en Geotermin, se considero lo siguiente:

Inversiones intangibles

En base a la Tabla 37, se denota que la inversion en recursos intangibles donde se
implica los gastos en la capacitacién del personal, mano de obra requerida para la
reorganizacion en almacén y gastos extra implicados durante el desarrollo de la

investigacion que fue de S/.11 123.10.

Tabla 37. Inversiones intangibles de la investigacion

Servicio de
suministro de Luz Mensual 6 S/ 50.00 S/ 300.00
energia
Se“"dc'o de aguay Agua Mensual| 6 S/ 40.00 S/ 240.00
esagle
Viaticos y Movilidad Mensual 6 S/ 366.67 S/ 2,200.02
asignaciones Alimentacién | Mensual 6 S/ 168.00 S/ 1,008.00
Capacitacion | 1., S/1,497.08
preoperativa
Mano de obra
de | 1ol S/1,300.00
reorganizacién
en almacén
Mano de obra
Otros gastos de disefio de
fichas de Total S/ 450.00
control en
Excel
Tiempo
invertido de Total S/4,128.00
Tesista

Fuente: Elaboracion propia
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Inversiones tangibles

En base a la Tabla 38, se requiri6 como inversion en bienes tangibles para la

implementacion de mejoras con lean logistic de S/935.46

Tabla 38. Inversiones tangibles de la investigacion

Implementacion | Kit de Etiquetadora | Und 1 S/ 556.00 | S/ 556.00
de equipos Anaqgueles Und 1 S/ 213.56 S/  213.56
Papelera en Hojasbond | Mill| 1 |s/ 20.50|S/  20.50

general, Utiles y Lapiceros Und 3 S/ 3.00|S/ 9.00
materjgles de Tablero Und 2 S/ 5.20|S/ 10.40

oficina Usb 16gb Und| 1 |s/ 15.00|S/  15.00
_ Copias Und 10 S/ 0.70|S/ 7.00
Blen_e_s y Impresiones Und 2 S/ 7.00|S/ 14.00

servicios
Cronémetro Und 2 S/ 45.00 | S/ 90.00
(Totalinvertido | S/ 935.46

Fuente: Elaboracion propia
Costo total de inversion de implementacién

Como se detalla en la Tabla 39, los costos totales de implementacion seran de
S/12,058.56

Tabla 39. Costo total de implementacion
Inversiones intangibles S/11,123.10
Inversiones tangibles S/ 935.46
S/ 12,058.56

Fuente: Elaboracion propia
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Flujo de caja econémico

Tabla 40. Costo total de implementacion

Iennct[)egwe S/203,15 | S/203,15| S/203,15| S/203,15 | S/203,15| S/203,15| S/203,15| S/203,15| S/203,15| S/203,15 | S/203,15 | S/203,15
9.36 9.36 9.36 9.36 9.36 9.36 9.36 9.36 9.36 9.36 9.36 9.36

ventas

Costo

de S/136,52 | S/136,52 | S/136,52 | S/136,52 | S/136,52 | S/136,52 | S/136,52 | S/136,52 | S/136,52| S/136,52 | S/136,52 | S/136,52

ventas 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13

dif.

Inversio6 | S/12,05 | S/66,633 | S/66,633 | S/66,633 | S/66,633 | S/66,633 | S/66,633 | S/66,633 | S/66,633 | S/66,633 | S/66,633 | S/66,633 | S/66,633

n 8.56 .23 .23 .23 .23 .23 .23 .23 .23 .23 .23 .23 .23

Flujo

de caja gfl 574 6 S/121,20| S/187,84 | S/254,47 | S/321,10| S/387,74 | S/454,37 | S/521,00 | S/587,64 | S/654,27 | S/720,90 | S/787,54

acumul 7’ ’ 7.90 1.13 4.36 7.59 0.82 4.05 7.28 0.51 3.74 6.97 0.20

ado

S/7,427.
14

Mensual
Mensual

Fuente: Elaboracién propia

Acorde a la Tabla 40, en el andlisis de flujo de caja econdémico, se llevd a cabo la estimacién de la inversién en 12 meses, en

lo cual, se hall6 como resultados del valor actual neto (VAN) un monto de S/7,427.14 reflejando con dicho valor que la mejora

es aceptada al ser superior a 0 y positivo. Asimismo, considerando la obtencion de una tasa interna de retorno (TIR) de 5.53%

superior a la tasa minima de rentabilidad (COK) de 3.72%, se considera que la implementacion de mejoras fue viable,

denotando mediante el ratio beneficio-costo de 1.62 que es superior a 1 que se garantiza la rentabilidad de la implementacion

del lean logistic, siendo asi que por cada sol invertido inicialmente la ganancia sera de 0.62 soles en el area logistica.

69




3.6 Método de analisis de datos

Para el respectivo andlisis de datos se empled el software estadistico SPSS
version 26, en base a ello, se inicié con la aplicacion de un andlisis de estadistica
descriptiva, con el objeto de conocer el respectivo comportamiento tanto de las
variables como de las dimensiones (Kaur, Stoltzfus y Yellapu, 2018) para ello, se
emplearon medidas de tendencia central como son la mediana y la media, ademas

de medidas de dispersion como la desviacion estandar.

Posterior a ello, se emplearon el analisis estadistico inferencial, con el objeto de
esclarecer las conjeturas latentes en la investigacion (Zhang et al., 2018) por lo
gue, se partié de la aplicacion de una prueba de normalidad segun el tamafio de
la muestra, que fue Shapiro Wilk estableciendo el coeficiente estadistico a
emplear en la prueba de hipotesis al detectar una distribucion de datos
paramétrica, por lo que, se emple6 T-Student.

3.7 Aspectos éticos

La presente investigacion se llevo a cabo acorde a lo estipulado por los
lineamientos de la Universidad César Vallejo, garantizando acatar con las normas
ISO690 y los limites maximos permisibles en el programa de anti plagio TURNITIN

para aseverar la originalidad de la indagacion.

Asimismo, se tomaron en consideracion lo establecido por CONCYTEC (2019) en
torno al respecto a la integridad de todos los participantes, partiendo de la
obtencién de una carta de autorizacién (Anexo 06) por parte de la entidad para la
ejecucion del estudio, garantizando a la par la transparencia en el estudio, sin
alterar la data a obtener, ni coaccionar a los participantes, cumpliendo a la vez
con los principios éticos de no maleficencia, al no pretender dafiar la imagen de la
entidad, ni originar dafio alguno a los participantes, cumpliendo con el principio de
beneficencia, al tener el objeto de generar beneficios para la entidad asegurando

el uso de instrumentos de caracter no invasivo .
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Analisis descriptivo

IV. RESULTADOS

Variable independiente: Lean Logistic

Dimension: Mapa de flujo de valor (VSM)

Indicador: Actividades que agregan valor

Tabla 41. Contraste de actividades que agregan valor en proceso logistico

Descriptivos

Actividades que agregan
valor pretest

Actividades que
agregan valor post test

Media 51,67 86,11
Desviacién estandar 28,43 12,73
Minimo 20,00 75,00
Maximo 75,00 100,00
Asimetria -1,206 ,936

Fuente: Spss version 26

Mediante el andlisis estadistico descriptivo en la Tabla 41, se corrobor6 que mediante

el analisis de actividades realizadas en GEOTERMIN de la existencia de 51.67% de

actividades que agregan valor, con la adicion de controles en el manejo de mercaderia

en almacén y planificacion de adquisiciones, se logré incrementar en un 34.44% la

existencia de actividades que agregan valor a 86.11%, como se aprecia en la Figura

16.

Actividades que agregan valor

10

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

Compras

m Actividades que agregan valor pre test

Almacén Distribucion

Figura 16. Contraste de actividades que agregan valor

Fuente: Elaboracion propia

m Actividades que agregan valor post test
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Indicador: Actividades que no agregan valor

Tabla 42. Contraste de actividades que no agregan valor en proceso logistico

Descriptivos

Actividades que no agregan Actividades que no
valor pre test agregan valor post test
Media 48,33 13,89
Desviacion estandar 28,43 12,73
Minimo 25,00 0,00
Maximo 80,00 25,00
Asimetria 1,206 -,936

Fuente: Spss version 26

En el andlisis de la Tabla 42, se logré disminuir la presencia de actividades que no
agregan valor y solo llegan a aletargar el proceso logistico de GEOTERMIN, pasando

de un valor pre test de 48.33% a un valor post test de 13.89%, generando una

diferencia favorable de 34.44% como se refleja en la Figura 17.

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

m Actividades que no agregan valor pre test

Figura 17. Contraste de actividades que no agregan valor

Actividades que no agregan valor

0.00%

Compras

Fuente: Elaboracién propia

8

Almacén

16.67%

Distribucion

m Actividades que no agregan valor post test
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Dimensién: 55

Indicador: Puntaje 5S

Tabla 43. Contraste de puntaje S

Descriptivos

5s pre test 5s post test
Media 54,17 90,47
Desviacion estandar 8,33 10,55
Minimo 41,67 75,00
Maximo 62,50 100,00
Asimetria -,937 -, 739
Curtosis -,188 -,495

Fuente: Spss version 26

En el analisis de la Tabla 43, se logré mejorar la organizacién en el area de almacén

y reforzar la clasificacion y control de existencias en base a herramientas como la

clasificacion ABC, Layout y Kanban en GEOTERMIN, pasando de un valor pre test de

54.17% a un valor post test de 90.47%, generando una diferencia favorable de 36.30%

como se refleja en la Figura 18.

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

5S

100.00%
91.66%

85.71%

Seiri Seiton Seiso

m5s pre test ®m5s post test

Figura 18. Contraste de 5S
Fuente: Elaboracion propia

75.00%

100.00%

Seiketsu Shitsuke
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Dimensién: Just in time

Indicador: JIT

Tabla 44. Contraste de just in time

Descriptivos
Justintime | Justintime
pre test post test
Media 72,97 93,65
Desviacion estandar 12.95 3,99
Minimo 50,00 86,67
Maximo 88,24 100,00
Asimetria -,524 -,330
Curtosis -,130 , 756

Fuente: Spss version 26

En el analisis de la Tabla 44, se logr6 mejorar el cumplimiento de la culminacion de

proyectos dentro del tiempo de contrato establecido, al minimizar las paradas por la

falta de disponibilidad de material, con la adicion de un pronéstico de la demanda en

base al cual se trabajo la gestion de adquisiciones, favoreciendo con ello el nivel de

cumplimientos just in time pre test de 72.97% a un valor post test de 93.65%,

generando un valor diferencia de 20.68%, lo cual ha ido en incremento como se refleja

en la Figura 19.

Just in time
100.00%

8 1'
1

100.00% 93.33% 93.33%  94.44%
90.00% 86.67% 88.2
80.00% e 14
70.00% - 636
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
2 3 4 5

0.00%

95.24%
90.00%

75.0
5
6

m Just in time pre test  ® Just in time post test

Figura 19. Contraste de just in time
Fuente: Elaboracion propia

87.5
0.0
7 8

96.15%
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Dimensién: Kanban

Indicador: Nivel de rotacion

Tabla 45. Contraste de

nivel de rotacion

Descriptivos
Nivel de stock pre test | Nivel de stock post test
Media 75,00 90,45
Desviacion estandar 8,94 0,33
Minimo 57,85 90,00
Méaximo 84,40 90,79
Asimetria -,964 -,395
Curtosis ,761 -1,687

Fuente: Spss version 26

En el andlisis de la Tabla 45, se logré mejorar el nivel de rotacién al mejorar la

organizacion de material en almacén y la disponibilidad de existencias acorde al

prondstico de la demanda, pasando de un valor pre test de 75.00% a un valor post

test de 90.45%, generando una diferencia de 15.45%, lo cual, ha ido en incremento

como se denota en la Figura 20.

90.00%
80.24%

80.00% ~7°-6
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40.00%
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1

0.00%

Nivel de rotacion

83.96%

75.00%

= Nivel de rotacion pre test

Figura 20. Contraste de nivel de rotacién

Fuente: Elaboracion propia
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= Nivel de rotacion post test
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6 7 8
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Indicador: Nivel de stock

Tabla 46. Contraste de nivel de stock

Descriptivos
Nivel de Nivel de
stock pre stock post
test test

Media 81,89 90,45
Desviacion estandar 3,29 ,36
Minimo 78,53 90,00
Maximo 85,76 90,79
Asimetria ,283 -,549
Curtosis -2,926 -2,027

Fuente: Spss version 26

En el andlisis de la Tabla 46, se logré mejorar el nivel de stock con apoyo del método

de trabajo Kanban en almacén, fomentando con ello un control en la disponibilidad de

material para los servicios, previniendo la existencia de faltantes o sobrantes que

ocupen espacio innecesario en almacén, pasando de un valor pre test de 81.89% a

un valor post test de 90.45%, generando una diferencia de 8.56%, lo cual, ha ido en

incremento como se percibe en la Figura 21.

100.00%
90.00%
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84.4 84.4
79.1 79.1
73.6 73.6
67.9
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1 2 3 4 5 6 7 8

m Nivel de stock pre test

Figura 21. Contraste de nivel de stock
Fuente: Elaboracién propia

® Nivel de stock post test
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Variable dependiente: Costos Logisticos

Tabla 47. Contraste de costos logisticos

Descriptivos

Costos logisticos pre test | Costos logisticos post test
Media 111065,31 101482,07
Desviacién estandar 4444993 43991,39
Minimo 62050,00 47823,46
Maximo 170872,15 166836,77
Asimetria ,178 ,568
Curtosis -2,207 -1,069

Fuente: Spss version 26

En el andlisis de la Tabla 47, se logré mejorar los costos logisticos de GEOTERMIN
al mejorar la gestién de adquisiciones, almacén y transporte, generando que se pase
de un valor promedio de S/.111,065.31 en pre test a un valor promedio de costos en
post test de S/.101,482.07, generando un valor diferencia de S/.9,583.24, el cual, ha
ido en un decremento favorable para la empresa GEOTERMIN como se refleja en la
Figura 22.

Costos logisticos

$/180,000.00 ~ 5/166,836.77 $/170,872.15

S/146,162.59

$/156,5 $/160,869.92
$/160,000.00
$/140,000.00 /130,606.50
235.20
$/120,000.00
$/100,838.18
$/80,187.60
$/100,000.00 o os 5/72.570.88
$/80,000.00 /62,0 /68,33 194,53
$/60,000.00 823.46
$/40,000.00
$/20,000.00

S/-

B Costos logisticos pre test B Costos logisticos post test

Figura 22. Contraste de costos logisticos

Fuente: Elaboracién propia
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Dimension: Costos de compras
Indicador: Costos por adquisicion

Tabla 48. Contraste de costos por adquisicion

Descriptivos
Costos por adquisicion | Costos por adquisicion post
pre test test
Media 103441,94 93821,19
Desviacion estandar 43968,07 43693,92
Minimo 54444,50 40444,96
Maximo 163074,65 158206,27
Asimetria ,158 577
Curtosis -2,191 -1,045

Fuente: Spss version 26

En el analisis de la Tabla 48, se logré mejorar los costos de adquisicion al mejorar la
seleccion de proveedores mas cercanos y con precios competitivos, lo cual, sumado
a la gestion de requerimientos de material quincenalmente para evitar recompras
innecesarias, permitidé que se mejoraran los costos pre test de S/.103,441.94 a un
valor de costos post test de S/.93,821.19, generando un valor diferencia de
S/.9,620.75, lo cual, ha ido disminuyendo a favor de los beneficios econémicos en
GEOTERMIN como se refleja en la Figura 23.

Costos por adquisicion

$/180,000.00 150 206 27 S/163,074.65
S/153,814.42
S/160,000.00 S/146,6 S/138.177.09
S/140,000.00 /1124,228. oo
12 _ ,381.11
5/120,000.00 S/72,631.10 S/93,440.83
S$/100,000.00 ‘
166.519.50 173.9 S/67,386.2
S/80,000.00 1605
/54,4 ) 264.50
S/60,000.00 4449
S/40,000.00
S/20,000.00

S/-

m Costos por adquisicion pre test m Costos por adquisicion post test

Figura 23. Contraste de costos por adquisicion
Fuente: Elaboracion propia
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Dimensién: Costos de almacenamiento

Indicador: Costos por unidad almacenada

Tabla 49. Contraste de costos por unidad almacenada

Descriptivos

Costos por unidad Costos por unidad
almacenada pre test almacenada post test
Media 2,98 1,90
Desviacion estandar 72 62
Minimo 2,10 1,05
Maximo 3,91 2,66
Asimetria ,076 ,011
Curtosis -1,972 -1,733

Fuente: Spss version 26

En el andlisis de la Tabla 49, se logr6 mejorar el valor de los costos por unidad

almacenada, al reducir existencias que no agregaban valor, manteniendo solo material

necesario y Util para los servicios que realiza GEOTERMIN, pasando de un valor pre

test de S/.2.82 en promedio por unidad almacenada, a un valor post test de S/.1.90 en

promedio por unidad almacenada, generando un valor diferencia de S/.1.08, cuya

reduccion se ha percibido en decremento conforme se denota en la Figura 24.
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Figura 24. Contraste de costos por unidad almacenada
Fuente: Elaboracion propia
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Dimension: Costos por distribucion

Indicador: Costos de transporte

Tabla 50. Contraste de costos de transporte

Descriptivos
Costos de transporte pre | Costos de transporte post
test test
Media 6623,38 5660,88
Desviacion estandar 1218,12 686,91
Minimo 4840,50 5055,50
Maximo 8960,50 6854,09
Asimetria ,551 1,269
Curtosis 1,696 -,061

Fuente: Spss version 26

En el analisis de la Tabla 50, se logré mejorar los costos por distribucion de material,

al minimizar las recompras con la adicion de una adecuada planificacion conforme la

clasificacion ABC, pasando de un valor pre test de S/.6,623.38 a un valor post test de

S/.5,660.88, generando un valor diferencia de S/.962.92, el cual, ha ido en decremento

a favor de la empresa GEOTERMIN como se visualiza en la Figura 25.
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Figura 25. Contraste de costos de transporte

Fuente: Elaboracién propia
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Andlisis inferencial

Prueba de normalidad de costos logisticos

Tabla 51. Prueba de normalidad de costos logisticos

Shapiro-Wilk

Estadistico

gl

Sig.

Costos logisticos pre test

,863

,128

Costos logisticos post test

917

0o |0

,405

Fuente: Spss version 26

Regla de decisidn:

Si sig. > p-valor 0.05 = Distribucion de datos paramétrica

Si sig. < p-valor 0.05 = Distribucion de datos no paramétrica

Interpretacion:

En base a la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk al tener registros de una cantidad

inferior a 50, se hall6 una significancia de 0.455 en costos logisticos pre testy de 0.190

en costos logisticos post test, reflejando que al ser ambos superiores al p-valor de

0.05, la distribucion de datos es paramétrica, por lo que, se empleo la prueba de

muestras relacionadas T-Student.
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Contrastacién de hipo6tesis general

Ho: La aplicacion de Lean Logistic no reduce significativamente los costos logisticos

en la empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022.

Hi: La aplicacion de Lean Logistic reduce significativamente los costos logisticos en

la empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022.

Tabla 52. Contrastacion de hipétesis general

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Desv. Desv. Error | confianza de la diferencia Sig.
Media Desviacion promedio Inferior Superior t | gl | (bilateral)

Par | Costos 9583,24250 | 61200,17764 | 21637,53031 -1 60747,87142|,443| 7 ,001
1 logisticos 41581,38642

pre test -

Costos

logisticos

post test

Fuente: Spss version 26

Regla de decision:

Si sig. > p-valor 0.05, se acepta Ho y se rechaza Ha.
Si sig. < p-valor 0.05, se rechaza Ho y se acepta Ha.
Interpretacion:

En la prueba de muestras relacionadas T-Student, al hallar una significancia bilateral
de 0.001 al ser inferior al p-valor de 0.05 acorde a la regla de decision, se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis del investigador (Hi), por lo que, la
aplicacion de Lean Logistic reduce significativamente los costos logisticos en la

empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022.
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Prueba de normalidad de costos de compra

Tabla 53. Prueba de normalidad de costos de compra

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Costos de compra pre test ,867 8 , 142
Costos de compra post test ,913 376
Fuente: Spss version 26

0o

Regla de decisién:

Si sig. > p-valor 0.05 = Distribucion de datos paramétrica

Si sig. < p-valor 0.05 = Distribucion de datos no paramétrica
Interpretacion:

En base a la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk al tener registros de una cantidad
inferior a 50, se hallé una significancia de 0.142 en costos de compra pre test y de
0.376 en costos de compra post test, reflejando que al ser ambos superiores al p-valor
de 0.05, la distribucién de datos es paramétrica, por lo que, se empled la prueba de

muestras relacionadas T-Student.
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Contrastaciéon de hipotesis especifica 1

Ho: La aplicacion de Lean Logistic no reduce los costos de compras en la empresa
Geotermin E.I.LR.L., Arequipa 2022.

Hi: La aplicacién de Lean Logistic reduce los costos de compras en la empresa
Geotermin E.I.LR.L., Arequipa 2022.

Tabla 54. Contrastacion de hipétesis especifica 1

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Desv. Desv. Error | confianza de la diferencia Sig.
Media Desviacion promedio Inferior Superior t | gl | (bilateral)
Par | Costos de | 9620,75000 | 61473,59016 | 21734,19623 -1 61013,95750|,443| 7 ,001
1 | compras pre 41772,45750
test - Costos
de compras
post test

Fuente: Spss version 26

Regla de decision:

Si sig. > p-valor 0.05, se acepta Ho y se rechaza Ha.
Si sig. < p-valor 0.05, se rechaza Ho y se acepta Ha.
Interpretacion:

En la prueba de muestras relacionadas T-Student, al hallar una significancia bilateral
de 0.001 al ser inferior al p-valor de 0.05 acorde a la regla de decisién, se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis del investigador (Hi), por lo que, la
aplicacion de Lean Logistic reduce significativamente los costos de compras en la

empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022.
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Prueba de normalidad de costos de almacenamiento

Tabla 55. Prueba de normalidad de costos de almacenamiento

Shapiro-Wilk

Estadistico

gl

Sig.

Costos de almacenamiento pre test

,903

,305

Costos de almacenamiento post test

,924

0o

,463

Fuente: Spss version 26

Regla de decision:

Si sig. > p-valor 0.05 = Distribucion de datos paramétrica

Si sig. < p-valor 0.05 = Distribucion de datos no paramétrica

Interpretacién:

En base a la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk al tener registros de una cantidad

inferior a 50, se hall6 una significancia de 0.305 en costos de almacenamiento pre test

y de 0.463 en costos de almacenamiento post test, reflejando que al ser ambos

superiores al p-valor de 0.05, la distribucion de datos es paramétrica, por lo que, se

empled la prueba de muestras relacionadas T-Student.
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Contrastacién de hipotesis especifica 2

Ho: La aplicacion de Lean Logistic no reduce los costos de almacenamiento en la

empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022.

Hi: La aplicacion de Lean Logistic reduce los costos de almacenamiento en la

empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022.

Tabla 56. Contrastacion de hipétesis especifica 2

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Desv. confianza de la
Desv. Error diferencia Sig.
Media | Desviacién | promedio | Inferior Superior t gl (bilateral)
Par | Costos de 1,08500 ,92257 ,32618 ,31371 1,85629 | 3,326 7 ,003

1 almacenamiento
pre test - Costos
de

almacenamiento

post test
Fuente: Spss version 26

Regla de decision:

Si sig. > p-valor 0.05, se acepta Ho y se rechaza Ha.
Si sig. < p-valor 0.05, se rechaza Ho y se acepta H.
Interpretacion:

En la prueba de muestras relacionadas T-Student, al hallar una significancia bilateral
de 0.003 al ser inferior al p-valor de 0.05 acorde a la regla de decisién, se rechaza la
hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis del investigador (Hi), por lo que, la
aplicacion de Lean Logistic reduce significativamente los costos de almacenamiento

en la empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022.
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Prueba de normalidad de costos por distribucion

Tabla 57. Prueba de normalidad de costos por distribucién

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Costos de transporte pre test ,894 8 ,255
Costos de transporte post test 779 117
Fuente: Spss version 26

0o

Regla de decisién:

Si sig. > p-valor 0.05 = Distribucion de datos paramétrica

Si sig. < p-valor 0.05 = Distribucion de datos no paramétrica
Interpretacion:

En base a la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk al tener registros de una cantidad
inferior a 50, se hallé una significancia de 0.255 en costos de transporte pre test y de
0.117 en costos de transporte post test, reflejando que al ser ambos superiores al p-
valor de 0.05, la distribucion de datos es paramétrica, por lo que, se empled la prueba

de muestras relacionadas T-Student.
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Contrastaciéon de hipotesis especifica 3

Ho: La aplicacion de Lean Logistic no reduce los costos por distribucion en la empresa
Geotermin E.I.LR.L., Arequipa 2022.

Hi: La aplicacion de Lean Logistic reduce los costos por distribucion en la empresa
Geotermin E.I.LR.L., Arequipa 2022.

Tabla 58. Contrastacion de hipétesis especifica 3

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Desv. confianza de la
Desv. Error diferencia Sig.
Media Desviaciéon | promedio | Inferior Superior t gl | (bilateral)
Par | Costos de 962,49250 | 1039,45209 | 367,50181 | 93,48881 | 1831,49619 | 2,619 7 ,004

1 |transporte pre
test - Costos de

transporte post

test
Fuente: Spss version 26

Regla de decision:

Si sig. > p-valor 0.05, se acepta Ho y se rechaza Ha.
Si sig. < p-valor 0.05, se rechaza Ho y se acepta Ha.
Interpretacion:

En la prueba de muestras relacionadas T-Student, al hallar una significancia bilateral
de 0.004 al ser inferior al p-valor de 0.05 acorde a la regla de decision, se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis del investigador (Hi), por lo que, la
aplicacién de Lean Logistic reduce significativamente los costos por distribucion en la
empresa Geotermin E.I.R.L., Arequipa 2022.
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V. DISCUSION

La presente investigacion se desarroll6 en consideracion de la creciente problemética
de sobrecostos en el area logisticas de la empresa GEOTERMIN, las cuales, llegando
a incidir en el cumplimiento de los proyectos por los servicios brindados a empresas
del sector minero, por consiguiente, se plante6 como alternativa de solucién la

implementacion de lean logistic para sopesar el problema enunciado.

Bajo dicho contexto, se considerd6 como objetivo principal aplicar lean logistic para
reducir los costos logisticos en la empresa Geotermin E.l.LR.L., con la adicién de
mejoras con la filosofia lean logistic, las cuales, en conjunto fomentaron mejoras en la
planificacion de compras, almacenamiento y distribucion de material para la ejecucion
de los servicios, minimizando existencias que no poseian rotacion y solo elevaban los
gastos por almacenamiento, mejorando a su vez la disponibilidad de stock requerido
acorde a la demanday con ello los costos realizados por distribucién evitando paradas
gue afectaban el cumplimiento de los contratos con una reorganizacion de tiempo,
pasando con ello, de un valor pre test de S/.111,065.31 a un valor post test de
S/.101,482.07, siendo asi que ello, bajo una significancia bilateral de 0.001 denoto6 que
se acepto la hipétesis del investigador, corroborando con ello que la aplicacién de lean

logistic reduce los costos logisticos en la empresa Geotermin E.I.R.L.

Tales resultados, se asemejan a lo obtenido por Dita (2020) quien mediante el manejo
de la filosofia Lean Logistics llegé a mejorar en soporte de sus herramientas como
Kanban y 5S una reduccion en los costos logisticos de un centro de distribucion al
62% en un valor monetario de $ 16,515.698, denotando con ello que esta es una
filosofia viable para la operacion logistica si se complementa con la ejecucion de
preparaciones, debido a que, genera un beneficio de $2.46. Por otra parte, se respalda
lo obtenido por Orjuela-Castro, Sepulveda-Garcia y Ospina-Contreras (2016) quienes
al profundizar en la viabilidad de la implementacion de lean logistics para sopesar
problemas en los costos logisticos, llegaron a corroborar que resulta siendo una
filosofia que incide al 70% en la reduccion de costos logisticos, puesto que, otorga
ventajas competitivas en los procesos base de la logistica vinculados a las compras,
almacenamiento y distribucion, conservando con ello la generacion de un flujo

continuo de salidas a bajo costo, sin perder la calidad.
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Al tener como primer objetivo especifico determinar cémo la aplicacion de lean logistic
reduce los costos de compra en la empresa Geotermin E.l.R.L., con la adicion de
mejoras en planificacion de adquisiciones y una mejor selecciéon de proveedores,
teniendo un mayor conocimiento de la demanda real fue posible minimizar falencias
por compras innecesarias, mejorando la adquisicion de mercaderia Util que garantice
la continuidad de los servicios y minimicen paradas en los proyectos que conllevaban
a sobrecostos por compras no planificadas para garantizar la disponibilidad de stock,
generando una mejora en el costo de compra pre test valorizado en S/.103,441.94
pasando a un valor post test de S/.93,821.19, siendo asi que ello, bajo una
significancia bilateral de 0.001 denoté que se aceptd la hipotesis del investigador,
corroborando con ello que la aplicacidon de lean logistic reduce los costos de compra

en la empresa Geotermin E.I.R.L.

Tales hallazgos, poseen afinidad con lo enunciado por el estudio sisteméatico de
Orjuela-Castro, Sepulveda-Garcia y Ospina-Contreras (2016) quienes al profundizar
en la viabilidad de la implementacion de lean logistics para sopesar problemas en los
costos logisticos, vinculados a los costos de compra, llegaron a otorgar como hallazgo
de relevancia que es una filosofia viable para fomentar una reduccion al 52% en el
aprovisionamiento, ya que, fomenta el enfoque en los componentes del mapa de flujo
de valor interviniendo en una adecuada seleccion de proveedores y planificacion de
adquisiciones acorde a la demanda pronosticada. Asimismo, se respalda lo enunciado
por el estudio de Contreras y Galvis (2015) quienes resaltaron que la implementacién
de la filosofia lean logistic en una empresa de servicios posee viabilidad en la mejora
de los procesos de planificacion y compras debido a que, corroboran que influye de
manera directa y significativa en la disponibilidad de inventario, inversiones y
continuidad de los servicios para minimizar la existencia de tiempos muertos en la

ejecucion de los proyectos por falta de stock.

Por otro lado, siendo el segundo objetivo especifico determinar como la aplicacion de
lean logistic minimiza los costos de almacenamiento en la empresa Geotermin
E.l.LR.L., con la adicion de mejoras mediante 5S, ya que, se mejoro el flujo de rotacion
y mantenimiento del nivel de stock requerido con la clasificacion de mercaderia

requerida acorde a la verdadera demanda de material en los servicios, siendo asi que
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en complemento con Kanban y una reorganizacion en las actividades realizadas en el
proceso logistico fue posible controlar la disponibilidad de material en almacén
minimizando la presencia de mercaderia muerta que no posea rotacion, generando
con ello que el costo por unidad almacenada de pre test de S/.2.98 en promedio,
minimizara en post test a S/.1,90, siendo asi que ello, bajo una significancia bilateral
de 0.003 denotd que se aceptd la hipotesis del investigador, corroborando con ello
gue la aplicacion de lean logistic reduce los costos de almacenamiento en la empresa
Geotermin E.I.LR.L.

Bajo dicho contexto, se posee semejanzas con los hallazgos del estudio de Orjuela-
Castro, Sepulveda-Garcia y Ospina-Contreras (2016) quienes al profundizar en la
viabilidad de la implementacion de lean logistics para sopesar problemas en los costos
logisticos, vinculados a los costos de almacenamiento, donde reflejaron que es una
filosofia viable para reducir al 60% los costos de almacén, ya que, en soporte de la
herramienta 5S fomentar mejoras en la gestién y control de material en esta area,
favoreciendo la continua disponibilidad del stock requerido, descartando existencias
con un bajo nivel de rotacién. Por otra parte, se corrobora lo obtenido por Arribasplata
(2021) quien al plantear el manejo de la metodologia lean logistic obtuvo como
hallazgos de relevancia su influencia directa y significativa en los costos de
almacenamiento, debido a que, genera un incremento en los indices de rotacion al
3.32%, minimizando la ejecucion de movimientos innecesarios en almacén a 277.2
horas mensualmente gracias a la reorganizacion en esta area, disminuyendo con ello
los costos de almacén a S/865.48, generando con ello un bajo de costo por unidad
almacenada de S/.4.65 en beneficio del manejo de gastos en una entidad que labora
para entidades mineras. Asimismo, se corrobora el estudio de Ordofiez y Romero
(2021) quienes al implementar la filosofia lean logistic en una empresa automotriz con
el manejo de herramientas como Kanban fomentaron soluciones en la disponibilidad
de mercaderia de alta demanda en almacén, elevando con ello el promedio de rotacion
de inventario de 1.50 a 1.64, minimizando con ello sobrecostos por almacenamiento,

al minimizar la existencia de material con baja rotacion.

Asimismo, considerando como tercer objetivo especifico determinar como la

aplicacion de lean logistic minimiza los costos por distribucion en la empresa
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Geotermin E.I.LR.L., con la adicion de herramientas como Kanban y 5S fue posible
mejorar la planificacion de adquisiciones acorde los requerimientos de compra segun
la demanda pronosticada de material en base a los servicios otorgados por la
empresa, generando con ello, resultados favorables al pasar de un costo por
distribucion pre test de S/.6,623.38 a un valor promedio de costos por distribucion post
test de S/.5,660.88 debido a que, se minimizaron los requerimientos de recompras
suscitados en pre test, mejorando la entrega del material requerido en los proyectos
en un solo trayecto, siendo asi que ello, bajo una significancia bilateral de 0.004 denot6
gue se acepto la hipotesis del investigador, corroborando con ello que la aplicacién de

lean logistic reduce los costos por distribucién en la empresa Geotermin E.l.R.L.

En tal sentido, se posee afinidad con el estudio de Orjuela-Castro, Sepulveda-Garcia
y Ospina-Contreras (2016) quienes al profundizar en la viabilidad de la
implementacion de lean logistics para sopesar problemas en los costos logisticos,
vinculados a los costos de distribucion, debido a que aminora al 46% los costos de
distribucion mediante la reorganizacién de controles en las 6rdenes de compra, lo
cual, favorece en la reduccion de ejecucion de compras dobles que se tornan en
gastos que sobrepasan las inversiones planificadas por una entidad. Por otro lado, se
posee semejanzas con el estudio de Hernandez (2020) quien al implementar la
filosofia de lean logistic logr6 minimizar los costos de distribucién a un valor de
S/.3,512.07 fomentando un ratio de beneficio-costo de S/.2.36, denotando la viabilidad
del manejo de este método, debido a que mejora la fluidez de las entradas y salidas
de material, evitando sobrecostos por inadecuadas planificaciones de adquisicion en

una entidad.

Por consiguiente, la presente investigacion posee relevancia al generar una
continuidad en la ejecucion de proyectos para entidades que brindas servicios de
instalacion de geomembranas y geotextiles en empresas mineras como es el caso
abordado de GEOTERMIN, al corroborar que la filosofia Lean Logistic es viable para
afrontar los problemas vinculados a los costos logisticos, mediante herramientas como
Kanban, 5S y Mapa de Flujo de Valor (VSM).
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Al aplicar lean logistic fue posible generar una reduccién en los costos
logisticos de la empresa Geotermin E.I.LR.L. al emplear herramientas como Kanban,
55 y VSM que favorecieron la gestion de adquisiciones, almacenamiento y
distribucion, generando con ello mejoras significativas en un valor diferencia de
S/.9,583.24, pasando de un valor pre test de S/.111,065.31 a un valor post test de
S/.101,482.07.

Segunda. Se determina que al aplicar lean logistic se redujeron los costos de compras
de la empresa Geotermin E.I.R.L., debido a que, se mejor6é la planificacion de
adquisiciones mediante el conocimiento de la demanda real de materiales para los
servicios, generando con ello mejoras significativas en un valor diferencia de
S/.9,620.75, pasando de un valor pre test de S/.103,441.94 a un valor post test de
S/.93,821.19.

Tercera. Se determina que al aplicar lean logistic se minimizaron los costos de
almacenamiento de la empresa Geotermin E.I.R.L., debido a que, se mejoro el control
y organizacion de material en almacén, contando con existencias que generaron un
mejor nivel de rotacion de stock, fomentando una reduccion en un valor diferencia de
S/.1.08, pasando de un valor por unidad pre test de S/.2.82 a un valor post test por
unidad de S/.1.90.

Cuarta. Se determina que al aplicar lean logistic se minimizaron los costos por
distribucion de la empresa Geotermin E.l.R.L., puesto que, se mejoré el manejo de
disponibilidad de existencias en soporte de Kanban y los niveles de demanda
pronosticados, generando con ello mejoras significativas en un valor diferencia de
S/.962.92, pasando de un valor pre test de S/.6,623.38 a un valor post test de
S/.5,660.88.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda al jefe de logistica de la empresa Geotermin E.l.R.L. mantener las
mejoras implementadas mediante la filosofia lean logistic, lo cual, debe
complementarse con un analisis de ingenieria de métodos en el &rea de almacén para
mejorar con ello los costos logisticos vinculados a requerimientos de mano de obra y

mercaderia con obsolescencia.

Se recomienda al jefe de logistica de la empresa Geotermin E.I.R.L. dar seguimiento
a los proveedores seleccionados para las adquisiciones y fomentar una indagacién a
profundidad de seleccion de proveedores acorde a criterios de cercania, calidad,
eficacia de atencion y precios, para que, con ello se pueda seguir mejorando los costos

de compras.

Se recomienda al jefe de logistica de la empresa Geotermin E.I.R.L. desarrollar un
nuevo sistema de control de mercaderia en almacén automatizado, para que, se
pueda dar un continuo seguimiento mas eficaz en la rotaciéon de material, para seguir

minimizando los costos de almacenamiento.

Se recomienda al jefe de logistica de la empresa Geotermin E.I.R.L. realizar un estudio
de reubicacién y ampliacién del area de almacén, para que, con ello se pueda realizar
una reclasificacion ABC de materiales y se tenga un punto medio para la distribucion

de material, con el objeto de seguir minimizando con ello los costos de transporte.
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ANEXOS



Anexo 1. Operacionalizacion de variables

Aplicacién de Lean Logistic para reducir los costos logisticos en la empresa Geotermin E.I.LR.L., Arequipa 2022

Variable Definicion Definicion . . Indicadore Escala De L Unidad De -
. Dimensiones Los Técnica |Instrumento . Indices
S Conceptual Operacional s . Medida
Indicadores
Actividades . (Cantidad actividades
A Ficha de
que Andlisis reqistro de % gue agregan valor/
El lean logistic agregan documental %atos Cantidad actividades
es una . flui valor totales)*100
variable que | E!lean logistic Mapa flujo de
secentraen |  Semide valor(VSM) " actividades Ccha de Cantidad actividades
el disefio de me_d_lantg, la que no Andlisis reqistro de % que no agregan valor/
sistemas pIan|.f|cac-|,on y agregan documental %atos Cantidad actividades
|ogisticos con organ.|zaC|on del valor totales)*lOO
el fin de sistema
minimizar la dlog',St'(;O' |
generacion de a emg,s ela
desperdicio de gestion de Andlisis Ficha de
Lean recursos, compras, de De razén | gocumental | "E9IStTO de
Logistic mediante la almagen y,de datos
mejora en el distribucién
control de mtern_a de 55 Puntaje 5S % Punta,Je. S/Pimtaje S
suministro mat.erlales, maximo * 100
para alcanzar m’edl_ante las
el 6ptimo técnicas del
global de los analisis Observacié | Ficha de
sistemas documental y la n directa | observacion
logisticos observacion
(Jacobs y directa
Chase,2014) Andlisis Ficha de _ _
Just in time JIT d g | registro de % (Tiempo establecido
ocumental | 0 en contrato /Tiempo




Observacio | Ficha de de culminacién de
n directa | observacién proyecto) *100
Nivel de Andlisis | cha de . (Ventas
L registro de Unidad acumuladas/Inventari
rotacion documental .
datos 0 promedio)
Kanban
. A Fich . .
Nivel de Analisis recisirge de % (Cantidad promedio
Stock documental 9 Stock/Demanda) *100
datos
P Ficha de
Analisis ; )
documental | Tgistro de Precio de compra +
Costos de Costos por , datos Impuestos + Costos
Los costos "y De razon Sl. .
. compras adquisicion directos de
logisticos son B . dauisicié
surgen del logisticos se ndirecta | observacion
. . miden mediante
flujo de bienes
materiales en los costos de Ficha de
) compras, de Andlisis IC
una entidad, - registro de Costo de
. almacenamient Costos de Costo por documental .
Costos dandose Co ) ) . datos almacenamiento /
logisti oy distribucion | almacenamient unidad De razén % , .
ogisticos durante la ) Numero de unidades
dauisicié mediante las 0 almacenada —~ :
adquisicion, técnicas de la Obsgrvamo Ficha d?, almacenadas
mantenimient | o acion ndirecta | observacion
o de .
inventarios directa y el ;
Co y analisis Andlisis Ficha de _
distribucion registro de Costo por unidad de
documental documental g X
(Escalante y Costos de Costos de datos material a transportar
Uribe, 2015). De razon S/ + costo por distancia
transporte transporte :
ob ., Ficha d recorrida + costo por
servacio Icha fa, tipo de transporte
n directa | observacion




Anexo 2. Matriz de consistencia

pull

Linea de Variable . Escala de
investigacio Empresa Problema Objetivos Hipotesis Dimensién Indicadores Indice ..,
n S medicion
Problema Objetivo Hipotesis
General General General
Py Determinar R
¢,Como la c6mo la La aplicacién
aplicacion de L de Lean
Lean Logistic aplicacion de Logistic
-an Log Lean Logistic 9ISt
minimiza los minimiza los minimiza los Plan de
cos}o§ costos cos}o§ necesidades Tiempo de trabajo /
logisticos en la logisticos en la logisticos en la de compra Produccién requerida
empresa empresa empresa (takt time)
Geotermin Geotermin Geotermin Gestion de
E.I.R.I__., E.LRL. E.I.R.I__., compras
Arequipa 20227 Arequipa 2022 Arequipa 2022
em(s;iesstla?r?al y Geotermi Lean De razon
productiva n E.lLR.L. Logistic
Problema Objetiyc_) Hipotesis
o Especifico 1 . .
Especifico 1 Determinar Especifica 1 Programacio
,Coémo la . La aplicacion n de Existencias / Demanda *
o como la P
aplicacion de s de Lean compras 100
Lean Logistic aplicacion de Logistic Just in ti
minimizaglos Lean Logistic mir?imiza los Qustin time)
t0s d minimiza los tos d S—
costos de costos de costos de Clasificacion
compras en la compras en la compras en la de Numero de items (push)
empresa empresa empresa existencias / Total items
Geotermin Geotermin Geotermin Gestion del push
R uae | EIRL. IR L, 0 almacén | Clasificacion
Arequipa ? | Arequipa 2022 | Areauipa de NUmero de items (pull) /
existencias Total items




Puntaje S/Puntaje S

5s maximo * 100
Distribucion Control de (Consumo diario
. salidas de promedio * Tiempo de
interna de ; ! h
materiales inventario entrega) / (_Zantldad por
(Kanban) unidad
Costo de adquisicion =
Costos de Costos por | (Precio de compra +
compras adquisicion | Impuestos + Costos
Problema Ob]etIYQ HipGtesis directos de adquisicion)
o Especifico 2 o
Especifico 2 - Especifica 2
PV Determinar S
¢Coémo la . La aplicacion
NS cémo la
aplicacion de avlicacion de de Lean
Lean Logistic P . Logistic
T Lean Logistic S Costos 5
minimiza los minimiza los minimiza los logisti De razén
costos de costos de ogisticos
almacenamient costos de . almacenamient
almacenamient
oenla oenla oenla Costos de Costo por Costo de
empresa empresa empresa almacenamient unida% almacenamiento /
Geotermin P . Geotermin Numero de unidades
Geotermin o] almacenada
E.ILR.L., EIRL E.LR.L,, almacenadas
Arequipa 20227 Arequipa 2022 Arequipa 2022
Problema Objetivo Hipodtesis
Especifico 3 Especifico 3 Especifica 3




¢Cémo la
aplicacion de
Lean Logistic
minimiza los
costos de
transporte en la
empresa
Geotermin
E.ILR.L.,
Arequipa 20227

Determinar
como la
aplicacion de
Lean Logistic
minimiza los
costos de
transporte en la
empresa
Geotermin
E.ILR.L.,
Arequipa 2022.

La aplicacién
de Lean
Logistic
minimiza los
costos de
transporte en la
empresa
Geotermin
E.LR.L,,
Arequipa 2022

costos de
transporte

costos de
transporte

Costo por kilogramo
de material a
transportar + costo
por distancia recorrida
+ costo por tipo de
transporte




Anexo 3. Instrumentos variable independiente

VARIABLE INDEPENDIENTE: LEAN LOGISTIC
FICHA DE REGISTRO DE DATOS MAPA FLUJO DE VALOR

Fuente: Elaboracién propia

Fuente: Elaboracion propia
FICHA DE OBSERVACION DE 5S

1.- Area esta libre de material, herramienta no
necesaria

SEIRI 2.- Material dispuesto de acuerdo con el

(Clasificar) procedimiento

3.- Existe control visual en el area

Clasificacion - Puntuacion (Max. 12)

4.- Lugar para cada cosa y evidente lugar que
pertenece

5.- Lugar de almacenaje identificado (herramientas,
SEITON materiales, EPP)

(Ordenar) 6.- Todo material y/o insumo esta propiamente
almacenado y etiquetado

7.- Se distingue areas peatonales de areas de
produccién




8.- Demarcacion de articulos y lugares

9.- Pasillos peatonales libres de material y
herramientas

Orden - Puntuacién (Max. 28)

10.- ¢ Material de limpieza esta disponible, uso
apropiado y almacenado en su lugar?

SEISO 11.- Area esté limpia y libre siempre?
(Limpiar)

12.- Existe personal responsable de verificar la
limpieza?

Limpieza - Puntuacion (Max. 12)

13.- Grupo de trabajo/equipos tienen asignaciones
de limpieza y cumplen?

14.- Grupos de trabajo incorporo clasificacion,

SEIKETSU | ordeny limpieza en sus actividades diarias?
(Estandarizar)

15.- Existe un estandar de organizacion del lugar
(fotografia) cumple el estandar?

Estandarizacién - Puntuacién (Max. 12)

16.- Se conoce los procedimientos estandares

SHITSUKE 17.- Los articulos y herramientas son almacenados
(Disciplina) correctamente

Disciplina - Puntuacion (Max. 8)

Fuente: Jacobs y Chase (2014)

FICHA DE REGISTRO DE DATOS JUST IN TIME

Fuente: Elaboracion propia



FICHA DE OBSERVACION KANBAN
INDICADOR 1: NIVEL DE ROTACION

Fuente: Elaboracion propia

INDICADOR 2: NIVEL DE STOCK

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 4. Instrumentos variable dependiente

VARIABLE DEPENDIENTE: COSTOS LOGISTICOS
DIMENSION: COSTO DE COMPRAS
FICHA DE REGISTRO DE DATOS COSTO POR ADQUISICION

PROMEDIO
Fuente: Escalante y Uribe (2015)

DIMENSION: COSTO DE ALMACENAMIENTO
FICHA DE REGISTRO DE DATOS COSTO POR UNIDAD ALMACENADA

PROMEDIO
Fuente: Escalante y Uribe (2015)

DIMENSION: COSTOS DE TRANSPORTE
FICHA DE REGISTRO DE DATOS COSTO DE TRANSPORTE

PROMEDIO
Fuente: Orjuela-Castro (2016)




Anexo 5. Juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LEAN LOGISTIC Y COSTOS LOGISTICOS

VARIABELE / DIMENSION Pertinencia®' [Relevancia? Claridad? Sugerencias

VARIABLE INDEPENDIENTE: Lean Logistic Si No i No Si No

Dimension 1 Mapa de flujo de valor (VSM)

Indicador 1; Actividades que agregan valor
_ Cantidad de Actividades que agregan valor X X X

Mapa de flujo de valor = Cantidad de Actividades totales +100

Indicador 2; Actividades que no agregan valar

Cantidad de Actividades gque no agregan valor
i valor = X X X
Mapa de flujo de v Cantidad de Actividades totales *100

Dimension 2 55

Indicador 1: Puntaje 53

) Puntaje § X X X
Puntaje 5§ = —————+ 100
Puntaje § maximo

Dimension 3: Just in time

Indicador 1: JIT

Tiempo establecido en contrato X X X
JIT = = 100

~ Tiempo de culminacion de proyecto

Dimensicn 4: Kanban

Indicador 1: Nivel de rotacion
Ventas acuwmulodos o X X

Nivel de rotaciin = . -
Inventario promedio

Indicador 2: Nivel de Stock
Cantidad promedio de stock

Nivel de stock = 100 X X X
tvel de sta Demande *

VARIABLE DEPENDIENTE: Costos logisticos si No si No si No

Dimension 1: Costes de compras
Indicador 1: Costos por adquisicion

Metodologia 55 = Preacie de compra + Impuestos + Costos directos de adquisicidn




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimension 2: Costos de almacenamiento
Indicador 1: Costo por unidad almacenada
Costo de almacenamiento X

Costo por unidad almacenada = -
P Niimern de unidades almarenadas

Dimension 3: Costo de fransporie

Costo por unidad de material a transportar + Costo por distancia recorrida X
+ costo por tipo de transporte

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg./Dr.: Mg. Romel Dario Bazan Robles

Especialidad del validador: Maestro en Productividad y Relaciones Industriales

'Pertinencia: £l item corresponde al conceplo tedrico formulado.
*Relevancia: El item es aproplado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Anexo : Instrumentos de recoleccion de datos

No aplicable [ ]
DNI: 41091024

12 de septiembre del 2022

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LEAN LOGISTIC Y COSTOS LOGISTICOS

VARIABLE / DIMENSION Pertinencia® |Relevancia? Claridad?* Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: Lean Logistic si No Si No si No
Dimensidn 1 Mapa de flujo de valor [VSM)
Indicador 1; Actividades que agregan valor
) _ Canmtidad de Actividades que agregan valor X X X
Mapa de flujo de valor = Contidad de Actividades totales +100
Indicador 2; Actividades que no agregan valor
. Cantidad de Actividades que no agregan valor
= X X X
Mapa de flujo de valor = Cantidad de Actividades totales + 100
Dimensidn 2 55
Indicador 1: Puntaje 53
P N Puntaje 5§ 100 X X X
untaje 35 = Puntaje § maximo *
Dimensidn 3: Just in time
Indicador 1: JIT
Tiempo establecido en contrato X X X
JIT = — ——— #
Tiempo de culminaciin de proyecto
Dimensidn 4: Kanban
Indicadar 1: Nivel de rotacion
. . Ventas acumuladas X X X
Nivel de rotaciin = - -
Inventario promedio
Indicador 2: Nivel de Stock
Cantidad promedie de stock . ]
. — x X X
Nivel de stock = Demandn
VARIAELE DEPENDIENTE: Costos logisticos si No si No si No
Dimensidn 1: Costos de compras
Indicador 1; Costos por adquisicion
. ) ) N X X X
Metodologia 55 = Precio de compra + Impuestos + Costos directos de adquisicién
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Dimension 2: Costos de almacenamiento
Indicador 1: Costo por unidad almacenada

i s = Niimern de unidades almarenadas

Costo de almacenamiento X

Dimensién 3: Costo de transporte

Costo por unidad de material a transportar + Costo por distancia recorrida X
+ Costo por tipo de transporte

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg./Dr.: Baldeon Montalvo Melanie Yunnete

Especialidad del validador: Maestra en Administraciéon de Empresas

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formutado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna e enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ltems planieados
son suficientes para medir la dimension

Anexo : Instrumentos de recolecclon de datos

No aplicable [ ]
DNI: 47460661

. S de...Setiembre....del 2022

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LEAN LOGISTIC Y COSTOS LOGISTICOS

VARIABLE / DIMENSION Pertinencia! |Relevancia® Claridad® Sugerencias
VARIAELE INDEPENDIENTE: Lean Logistic si No si No si No
Dimension 1 Mapa de flujo de valor (VSM)
Indicador 1; Actividades que agregan valor
. _ Cantidad de Actividades que agregan valor X X X
Mapa de flujo de valor = Cantidad de Actividades torales +100
Indicador 2; Actividades que no agregan valor
. _ Cantidad de Actividades gque no agregan valor X X ¥
Mapa de flujo de valor = Cantidad de Actividades totales +100 ’ ’
Dimension 2 55
Indicador 1. Puntaje 55
P I Puntaje § 100 X X X
untaje 85 = Puntaje § maximo *
Dimension 3: Just in time
Indicador 1: JIT
Tiempo establecido en contrato X X X
JIT = — — =100
Tiempo de culminacion de proyecto
Dimensidn 4: Kanban
Indicador 1; Nivel de rotacion
. . Ventos acumuladas X X X
Nivel de rotacion = - -
Inventario promedio
Indicador 2 Mivel de Stock
Cantidad promedio de stock i )
i = x X X
Nivel de stock Demmmndn
VARIABLE DEPENDIENTE: Costos logisticos si No si No si No
Dimensién 1: Costos de compras
Indicador 1: Costos por adquisicion
. ) . . X X X
Metodologia 55 = Precio de compra + Impuestos + Costos directos de adguisicidn
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Dimension 2: Costos de almacenamiento

Indicador 1; Costo por unidad almacenada
Costo de almacenamiento X X X

Costo por unidad almacenada =
p Nimern de unidades almacenadns

Dimension 3: Costo de fransporie

Costo por unidad de material a transportar + Costo por distancia recorrida X X X
+ Costo por tipo de transporte

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabllidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg./Dr.: DNI: 02617808
Especialidad del validador: ...23... de... setiembre .del 2022

'Pertinencia: E item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna e enunciado del item, es
condiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante

Anexo : Instrumentos de recoleccion de datos
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Anexo 7. Determinacion de muestra

Por consiguiente, la muestra a considerar en la presente investigacion, se

seleccionara mediante la formula de poblacion finita:

_ NxZ3xpxq
Ce2x(N—1)+Z2%p=xq

n

Donde:

n = Muestra

N = Poblacion

Z = Parametro estadistico (Nivel de confianza)
e = Error de estimacion

p = Probabilidad de que ocurra un evento (éxito)
g = Probabilidad de que no ocurra un evento

En tal sentido, para el célculo de la muestra, se consider6é una poblacion de 110
existencias, un grado de confianza del 95% y una probabilidad de éxito de 0.5,

con una probabilidad de fracaso de 0.5.

B 110 * 1.96 = 0.5 * 0.5
©0.052% (110 — 1) + 1.96 * 0.5 % 0.5

n

n=71



Anexo 8. Generalidades de empresa

AYUDANTE GENERAL

v

COORDINADOR DE
ADMINISTRACION

|

GERENTE GENERAL
——————————— CONTADOR
A
SSOMA SUPERVISOR Q/C — RESIDENTE DE OBRA
| !
v
TECNICO DE
CONTROL DE ENCARGADO
SGC
TECNICO MIXTO
Iy TECNICO EXTRUSORISTA
ASISTENTE DE TECNICO TECNICO DE CURNA
v
CONDUCTOR OFICIAL GEOSINTETICO

A\ 4

ENCARGADO DE
LOGISTICA

:

ASISTENTE
LOGISTICA,
ALMACENY




Mision

“‘Nos comprometemos a brindar un servicio cumpliendo los estandares de la norma
ISO 9001 en geosintéticos. Sobre nuestra amplia experiencia conseguida, la mejora
continua en nuestras actividades y la incorporacion de nuevas tecnologias”

(Geotermin).
Visién

“Ser una destacada opcion en servicios con geosintéticos y tuberias de HDPE,
encabezar el mercado local, nacional e internacional a través de la calidad del servicio
que ofrecemos, con el soporte de nuestros colaboradores, en cumplimiento con los
mas altos estandares de excelencia para ser una empresa referente y competitiva”

(Geotermin).



Anexo 9. Mapa de procesos
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Anexo 10. Data pre test

SERVICIO 1
2017000013 ARCHIVADOR BLANCO NIU 0 4 0 0 0
2012000053 ARNES NIU 0 15 0 0 0
2012000038 CASCO BLANCO NIU 0 15 0 0 0
2012000034 CHALECO DE SEGURIDAD NIU 0 15 0 0 0
2012000059 CONJUNTO GEANS NIU 0 15 0 0 0
2017000010 CORRECTOR NIU 0 12 0 0 0
2012000028 CORTA VIENTOS NIU 0 15 0 0 0
2011000037 DISCO DE FIBRA NIU 1 7 1 0 1
2011000022 CUCHILLAS PICO DE LORO NIU 0 10 0 0 0
2011000129 ESCOBILLA DE ACERO NIU 0 2 0 0 0
2016000012 ESCOBILLON NIU 0 4 0 0 0
2012000027 FILTRO DE GAS NIU 0 15 0 0 0
2013000017 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 0.5 6.5 -0.5 0.5 0
2013000018 GEOTEXTIL ROLLO 0 6 -1 1 0
2012000026 GUANTES ANTICORTE PR 0 15 0 0 0
2012000100 GUANTES NITRILO PR 0 15 0 0 0
2012000111 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 0 15 0 0 0
2012000025 GUANTES DE CUERO PR 0 15 0 0 0
2017000006 LAPICEROS NIU 0 8 0 0 0
2012000085 MASCARILLA CAJA 0 25 0 0 0
2017000004 MICAS A4 NIU 0 10 0 0 0
2017000003 PAPEL BOND PK 0 4 0 0 0
2013000012 SACOS CIENTOS 0 10 0 0 0




2017000002 SEPARADORES NIU 0 20 0 0 0
2012000015 LENTES OSCUROS NIU 0 15 0 0 0
2012000022 LENTES CLAROS NIU 0 15 0 0 0
2013000001 SOLDADURA DE APORTE HDPE CAJA 0.5 4.5 -0.5 0.5 0
2017000081 TABLERO DE MADERA NIU 0 2 0 0 0
2012000012 TRAJE TIVEX NIU 0 15 0 0 0
2013000023 POLILOCK NIU 0 30 0 0 0
2010000002 SOPLADOR DE AIRE CALIENTE NIU 8 8 8 0 8
2010000005 SPARK-TES NIU 2 2 2 0 2
2010000008 MANOMETRO NIU 2 2 2 0 2
2010000012 ANEMOMETRO DIGITAL NIU 2 2 2 0 2
2010000014 COMPRESORA NIU 1 1 1 0 1
2010000018 AMOLADORA NIU 5 5 5 0 5
2010000019 TALADRO NIU 2 2 2 0 2
2010000020 PRUEBA GEOELECTRICA NIU 1 1 1 0 1
2010000024 TERMOMETRO DIGITAL NIU 1 1 1 0 1
2010000026 RADIO MOTOROLA NIU 2 2 2 0 2
2010000027 MULTITESTER NIU 1 1 1 0 1
2010000028 DETECTOR DE TORMENTAS NIU 1 1 1 0 1
2010000032 EQUIPO CUNA NIU 2 2 2 0 2
2010000035 FLEXOMETRO DE RUEDA NIU 2 2 2 0 2
2010000038 CUPONERA NIU 1 1 1 0 1
2010000042 EXTRUSORA NIU 2 2 2 0 2
2010000046 GENERADOR NIU 2 2 2 0 2
2010000052 VACUOMETRO NIU 1 1 1 0 1
2010000063 DETECTOR DE FUGAS NIU 1 1 1 0 1
2010000081 TENSIOMETRO NIU 1 1 1 0 1
2010000084 MAQUINA DE TERMOFUSION NIU 1 1 1 0 1




2011000029 PINZAS PICO DE PATO NIU 20 20 20 0 20
2011000042 FRENOS RETRACTILES NIU 15 15 15 0 15
2011000051 BOMBINES NIU 2 2 2 0 2
2011000066 ALICATE NIU 4 4 4 0 4
2011000067 EXTINTOR NIU 5 5 5 0 5
2011000070 CANCAMOS NIU 18 18 18 0 18
2011000076 LAMPAS NIU 10 10 10 0 10
2011000078 COMBO NIU 2 2 2 0 2
2011000083 ESLINGA NIU 20 20 20 0 20
2011000086 ESCALERA DE GATO NIU 3 3 3 0 3
2011000116 SOGA NIU 15 15 15 0 15
2011000127 CARRETILLA NIU 6 6 6 0 6
2011000134 POLINES NIU 1 1 1 0 1
2011000194 CUCHILLA RETRACTIL NIU 10 10 10 0 10
2011000205 LLAVE MIXTA NIU 9 9 9 0 9
2011000208 CABLE NIU 9 9 9 0 9
2011000216 BOMBA PARA ACEITE NIU 1 1 1 0 1
2011000225 LINEA DE VIDA RETRACTIL NIU 10 10 10 0 10
2018000029 IMPRESORA NIU 2 0 2
2011000146 LETRERO HOMBRES TRABAJANDO NIU 0 2




Compras pre test

COMPRAS DE SERVICIO 1

2017000013 ARCHIVADOR BLANCO NIU 4 S/ 17.00 S/ 68.00
2012000053 ARNES NIU 15 S/ 120.00 S/ 1,800.00
2012000038 CASCO BLANCO NIU 15 S/ 18.00 S/ 270.00
2012000034 CHALECO DE SEGURIDAD NIU 15 S/ 21.00 S/ 315.00
2012000059 CONJUNTO GEANS NIU 15 S/ 85.00 S/ 1,275.00
2017000010 CORRECTOR NIU 12 S/ 1.50 S/ 18.00
2012000028 CORTA VIENTOS NIU 15 S/ 7.00 S/ 105.00
2011000037 DISCO DE FIBRA NIU 6 S/ 6.00 S/ 36.00
2011000022 CUCHILLAS PICO DE LORO NIU 10 S/ 1.50 S/ 15.00
2011000129 ESCOBILLA DE ACERO NIU S/ 6.00 S/ 12.00
2016000012 ESCOBILLON NIU 4 S/ 9.00 S/ 36.00
2012000027 FILTRO DE GAS NIU 15 S/ 43.00 S/ 645.00
2013000017 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 6.5 S/ 15,000.00 S/ 97,500.00
2013000018 GEOTEXTIL ROLLO 7 S/ 5,000.00 S/ 35,000.00
2012000026 GUANTES ANTICORTE PR 15 S/ 12.00 S/ 180.00
2012000100 GUANTES NITRILO PR 15 S/ 8.00 S/ 120.00
2012000111 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 15 S/ 79.00 S/ 1,185.00
2012000025 GUANTES DE CUERO PR 15 S/ 6.00 S/ 90.00
2017000006 LAPICEROS NIU 8 S/ 1.00 S/ 8.00
2012000085 MASCARILLA CAJA 25 S/ 14.00 S/ 350.00
2017000004 MICAS A4 NIU 10 S/ 1.00 S/ 10.00
2017000003 PAPEL BOND PK 4 S/ 17.00 S/ 17.00
2013000012 SACOS CIENTOS 10 S/ 100.00 S/ 1,000.00
2017000002 SEPARADORES NIU 20 S/ 0.50 S/ 10.00
2012000015 LENTES OSCUROS NIU 15 S/ 8.00 S/ 120.00




2012000022 LENTES CLAROS NIU 15 S/ 8.00 S/ 120.00

2013000001 SOLDADURA DE APORTE HDPE CAJA 4.5 S/ 250.00 S/1,125.00

2017000081 TABLERO DE MADERA NIU 2 S/ 4.00 S/ 8.00

2012000012 TRAJE TIVEX NIU 15 S/ 11.00 S/ 165.00

2013000023 POLILOCK NIU 30 S/ 150.00 S/ 4,500.00
360 TOTAL S/ 146,103.00

COMPRAS DE SERVICIO 2

2017000013 ARCHIVADOR BLANCO NIU 2 S/ 17.00 S/ 34.00
2012000053 ARNES NIU 8 S/ 120.00 S/ 960.00
2012000038 CASCO BLANCO NIU 8 S/ 18.00 S/ 144.00
2012000034 CHALECO DE SEGURIDAD NIU 8 S/ 21.00 S/ 168.00
2012000059 CONJUNTO GEANS NIU 8 S/ 85.00 S/ 680.00
2017000010 CORRECTOR NIU 6 S/ 1.50 S/ 9.00
2012000028 CORTA VIENTOS NIU 8 S/7.00 S/ 56.00
2011000037 DISCO DE FIBRA NIU 3 S/ 6.00 S/ 18.00
2011000022 CUCHILLAS PICO DE LORO NIU 5 S/ 1.50 S/ 7.50
2011000129 ESCOBILLA DE ACERO NIU 1 S/ 6.00 S/ 6.00
2016000012 ESCOBILLON NIU 2 S/9.00 S/ 18.00
2012000027 FILTRO DE GAS NIU 8 S/ 43.00 S/ 344.00
2013000017 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 3 S/ 15,000.00 S/ 45,000.00
2013000018 GEOTEXTIL ROLLO 3 S/ 5,000.00 S/ 15,000.00
2012000026 GUANTES ANTICORTE PR 8 S/ 12.00 S/ 96.00
2012000100 GUANTES NITRILO PR 8 S/ 8.00 S/ 64.00
2012000111 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 8 S/ 79.00 S/ 632.00
2012000025 GUANTES DE CUERO PR 8 S/ 6.00 S/ 48.00
2017000006 LAPICEROS NIU 4 S/ 1.00 S/ 4.00




2012000085 MASCARILLA CAJA 20 S/ 14.00 S/ 280.00
2017000004 MICAS A4 NIU 5 S/ 1.00 S/ 5.00
2017000003 PAPEL BOND PK 2 S/17.00 S/17.00
2013000012 SACOS CIENTOS 5 S/100.00 S/ 500.00
2017000002 SEPARADORES NIU 10 S/ 0.50 S/ 5.00
2012000015 LENTES OSCUROS NIU 8 S/ 8.00 S/ 64.00
2012000022 LENTES CLAROS NIU 8 S/ 8.00 S/ 64.00
2013000001 SOLDADURA DE APORTE HDPE CAJA 2 S/ 250.00 S/ 500.00
2017000081 TABLERO DE MADERA NIU 2 S/ 4.00 S/ 8.00
2012000012 TRAJE TIVEX NIU 8 S/ 11.00 S/ 88.00
2013000023 POLILOCK NIU 8 S/ 150.00 S/ 1,200.00
187 | TOTAL S/ 66,019.50

COMPRAS DE SERVICIO 3

2017000013 ARCHIVADOR BLANCO NIU 2 S/ 17.00 S/ 34.00
2012000053 ARNES NIU 8 S/ 120.00 S/ 960.00
2012000038 CASCO BLANCO NIU 8 S/ 18.00 S/ 144.00
2012000034 CHALECO DE SEGURIDAD NIU 8 S/ 21.00 S/ 168.00
2012000059 CONJUNTO GEANS NIU 8 S/ 85.00 S/ 680.00
2017000010 CORRECTOR NIU 6 S/ 1.50 S/ 9.00
2012000028 CORTA VIENTOS NIU 8 S/ 7.00 S/ 56.00
2011000037 DISCO DE FIBRA NIU 3 S/ 6.00 S/ 18.00
2011000022 CUCHILLAS PICO DE LORO NIU 5 S/ 1.50 S/ 7.50
2011000129 ESCOBILLA DE ACERO NIU 1 S/ 6.00 S/ 6.00
2016000012 ESCOBILLON NIU 2 S/9.00 S/ 18.00
2012000027 FILTRO DE GAS NIU 8 S/ 43.00 S/ 344.00
2013000017 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 2.5 S/ 15,000.00 S/ 37,500.00




2013000018 GEOTEXTIL ROLLO 2 S/ 5,000.00 S/ 10,000.00
2012000026 GUANTES ANTICORTE PR 8 S/ 12.00 S/ 96.00
2012000100 GUANTES NITRILO PR 8 S/ 8.00 S/ 64.00
2012000111 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 8 S/ 79.00 S/ 632.00
2012000025 GUANTES DE CUERO PR 8 S/ 6.00 S/ 48.00
2017000006 LAPICEROS NIU 4 S/ 1.00 S/ 4.00
2012000085 MASCARILLA CAJA 20 S/ 14.00 S/ 280.00
2017000004 MICAS A4 NIU 5 S/ 1.00 S/ 5.00
2017000003 PAPEL BOND PK 2 S/17.00 S/ 17.00
2013000012 SACOS CIENTOS 5 S/100.00 S/ 500.00
2017000002 SEPARADORES NIU 10 S/ 0.50 S/ 5.00
2012000015 LENTES OSCUROS NIU 8 S/ 8.00 S/ 64.00
2012000022 LENTES CLAROS NIU 8 S/ 8.00 S/ 64.00
2013000001 SOLDADURA DE APORTE HDPE CAJA 2.5 S/ 250.00 S/ 625.00
2017000081 TABLERO DE MADERA NIU 2 S/ 4.00 S/ 8.00
2012000012 TRAJE TIVEX NIU 8 S/ 11.00 S/ 88.00
2012000012 POLILOCK NIU 10 S/ 150.00 S/ 1,500.00
188 | total S/ 53,944.50

COMPRAS DE SERVICIO 4

2017000013 ARCHIVADOR BLANCO NIU 4 S/ 17.00 S/ 68.00
2012000053 ARNES NIU 15 S/ 120.00 S/ 1,800.00
2012000038 CASCO BLANCO NIU 15 S/ 18.00 S/ 270.00
2012000034 CHALECO DE SEGURIDAD NIU 15 S/21.00 S/ 315.00
2012000059 CONJUNTO GEANS NIU 15 S/ 85.00 S/ 1,275.00
2017000010 CORRECTOR NIU 12 S/ 1.50 S/ 18.00
2012000028 CORTA VIENTOS NIU 15 S/ 7.00 S/ 105.00




2011000037 DISCO DE FIBRA NIU 6 S/ 6.00 S/ 36.00
2011000022 CUCHILLAS PICO DE LORO NIU 10 S/ 1.50 S/ 15.00
2011000129 ESCOBILLA DE ACERO NIU 2 S/ 6.00 S/ 12.00
2016000012 ESCOBILLON NIU 4 S/ 9.00 S/ 36.00
2012000027 FILTRO DE GAS NIU 15 S/ 43.00 S/ 645.00
2013000017 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 6| S/15,000.00 S/ 90,000.00
2013000018 GEOTEXTIL ROLLO 4 S/ 5,000.00 S/ 20,000.00
2012000026 GUANTES ANTICORTE PR 15 S/ 12.00 S/ 180.00
2012000100 GUANTES NITRILO PR 15 S/ 8.00 S/ 120.00
2012000111 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 15 S/ 79.00 S/ 1,185.00
2012000025 GUANTES DE CUERO PR 15 S/ 6.00 S/ 90.00
2017000006 LAPICEROS NIU 8 S/ 1.00 S/ 8.00
2012000085 MASCARILLA CAJA 25 S/ 14.00 S/ 350.00
2017000004 MICAS A4 NIU 10 S/ 1.00 S/ 10.00
2017000003 PAPEL BOND PK 4 S/ 17.00 S/ 17.00
2013000012 SACOS CIENTOS 10 S/ 100.00 S/ 1,000.00
2017000002 SEPARADORES NIU 20 S/ 0.50 S/ 10.00
2012000015 LENTES OSCUROS NIU 15 S/ 8.00 S/ 120.00
2012000022 LENTES CLAROS NIU 15 S/ 8.00 S/ 120.00
2013000001 SOLDADURA DE APORTE HDPE CAIA 5 S/ 250.00 S/ 1,250.00
2017000081 TABLERO DE MADERA NIU 2 S/ 4.00 S/ 8.00
2012000012 TRAJE TIVEX NIU 15 S/ 11.00 S/ 165.00
2012000012 POLILOCK NIU 30 S/ 150.00 S/ 4,500.00
357 | total S/ 123,728.00




Estudio de tiempos por servicio

EXTENDIDO 1400 5600 2000 M2/H 3 H
SOLDADO 1400 1400 300 M/H 5 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - 1 H
TOTAL 8 H

TOTAL FINAL 703 M2/H

CONTROL DE CALIDAD TENSIOMETRO

20

20

EXTENDIDO 1470 10290 350 M2/H 29 H
SOLDADO 1519 1519 25 M/H 61 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - 1 H
TOTAL 91 H

TOTAL FINAL 113 M2/H

PARCHES




CONTROL DE CALIDAD SPARK TES - - 10290 1000 M2/H 10 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 11 H

TOTAL FINAL 2 M2/H

TIEMPO DE REALIZACION DEL SERVICIO 110 1 H 110
SUPLEMENTOS EN TEMAS DE NECESIDADES FISIOLOGICAS 8 7% H 8

SUPLEMENTOS POR FATIGA 28 25% H 28
SUPLEMENTOS ESPECIALES 11 10% H 11

HORAS TRABAJADAS X DIA

10

HORA

16

DIAS

TOTAL

157

INSTALACION DE GEOTEXTIL

EXTENDIDO 600 2400 1800 M2/H 1 H
SOLDADO 600 600 250 M/H 2 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - 1 H
TOTAL 4 H

TOTAL FINAL 567 M2/H




INSTALACION DE GEOMEMMBRANA

EXTENDIDO 630 7 4410 250 M2/H 18 H
SOLDADO 651 - 651 20 M/H 33 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 51 H
TOTAL FINAL 86 M2/H
PRUEBAS DE CALIDAD

TIEMPO DE REALIZACION DEL SERVICIO

62

CONTROL DE CALIDAD TENSIOMETRO - - 12 20 PARCHES 1 H
CONTROL DE CALIDAD SPARK TES - - 4410 800 M2/H 6 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 6 H

TOTAL FINAL 2 M2/H

62

SUPLEMENTOS EN TEMAS DE NECESIDADES FISIOLOGICAS 4

7%




SUPLEMENTOS POR FATIGA

15

25%

15

SUPLEMENTOS ESPECIALES

10%

HORAS TRABAJADAS X DIA

10

HORA

DIAS

TOTAL

87

8.73808833

INSTALACION DE GEOTEXTIL

EXTENDIDO 400 4 1600 1800 M2/H 1 H
SOLDADO 400 400 250 M/H 2 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - 1 H
TOTAL 3 H

TOTAL FINAL 535 M2/H

INSTALACION DE GEOMEMMBRANA

EXTENDIDO 525 7 3675 250 M2/H 15 H
SOLDADO 546 546 20 M/H 27 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - 1 H
TOTAL 43 H

TOTAL FINAL 85 M2/H




PRUEBAS DE CALIDAD

CONTROL DE CALIDAD TENSIOMETRO - - 10 20 PARCHES 1 H
CONTROL DE CALIDAD SPARK TES - - 3675 800 M2/H 5 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 5 H

TOTAL FINAL 2 M2/H

TIEMPO DE REALIZACION DEL SERVICIO 51 1 H 51
SUPLEMENTOS EN TEMAS DE NECESIDADES FISIOLOGICAS 4 7% H 4
SUPLEMENTOS POR FATIGA(FISICA-MENTAL) 13 25% H 13
SUPLEMENTOS ESPECIALES 5 10% H 5

TOTAL 73

HORAS TRABAJADAS X DIA 10 HORA 7 DIAS




EXTENDIDO 800 3200 2000 M2/H 2 H
SOLDADO 800 800 300 M/H 3 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - 1 H
TOTAL 5 H

TOTAL FINAL 671 M2/H
EXTENDIDO 1050 7350 350 M2/H 21 H
SOLDADO 1085 1085 25 M/H 43 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - 1 H
TOTAL 65 H

TOTAL FINAL 112 M2/H

CONTROL DE CALIDAD TENSIOMETRO - 20 20 PARCHES 1 H
CONTROL DE CALIDAD SPARK TES - 7350 1000 M2/H 7 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - 1 H




TOTAL

TOTAL FINAL

M2/H

TIEMPO DE REALIZACION DEL SERVICIO 79 1 H 79
SUPLEMENTOS EN TEMAS DE NECESIDADES FISIOLOGICAS 5 7% H 5
SUPLEMENTOS POR FATIGA(FISICA-MENTAL) 20 25% H 20
SUPLEMENTOS ESPECIALES 8 10% H 8

HORAS TRABAJADAS X DIA

10

HORA

11

DIAS

111




Registro de stock pre test

SERVICIO 1
2017000013 ARCHIVADOR BLANCO NIU 0 4 0 0 0
2012000053 ARNES NIU 0 15 0 0 0
2012000038 CASCO BLANCO NIU 0 15 0 0 0
2012000034 CHALECO DE SEGURIDAD NIU 0 15 0 0 0
2012000059 CONJUNTO GEANS NIU 0 15 0 0 0
2017000010 CORRECTOR NIU 0 12 0 0 0
2012000028 CORTA VIENTOS NIU 0 15 0 0 0
2011000037 DISCO DE FIBRA NIU 1 7 1 0 1
2011000022 CUCHILLAS PICO DE LORO NIU 0 10 0 0 0
2011000129 ESCOBILLA DE ACERO NIU 0 2 0 0 0
2016000012 ESCOBILLON NIU 0 4 0 0 0
2012000027 FILTRO DE GAS NIU 0 15 0 0 0
2013000017 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 0.5 6.5 -0.5 0.5 0
2013000018 GEOTEXTIL ROLLO 0 6 -1 1 0
2012000026 GUANTES ANTICORTE PR 0 15 0 0 0
2012000100 GUANTES NITRILO PR 0 15 0 0 0
2012000111 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 0 15 0 0 0
2012000025 GUANTES DE CUERO PR 0 15 0 0 0
2017000006 LAPICEROS NIU 0 8 0 0 0
2012000085 MASCARILLA CAJA 0 25 0 0 0
2017000004 MICAS A4 NIU 0 10 0 0 0
2017000003 PAPEL BOND PK 0 4 0 0 0
2013000012 SACOS CIENTOS 0 10 0 0 0




2017000002 SEPARADORES NIU 0 20 0 0 0
2012000015 LENTES OSCUROS NIU 0 15 0 0 0
2012000022 LENTES CLAROS NIU 0 15 0 0 0
2013000001 SOLDADURA DE APORTE HDPE CAJA 0.5 4.5 -0.5 0.5 0
2017000081 TABLERO DE MADERA NIU 0 2 0 0 0
2012000012 TRAJE TIVEX NIU 0 15 0 0 0
2013000023 POLILOCK NIU 0 30 0 0 0
2010000002 SOPLADOR DE AIRE CALIENTE NIU 8 8 8 0 8
2010000005 SPARK-TES NIU 2 2 2 0 2
2010000008 MANOMETRO NIU 2 2 2 0 2
2010000012 ANEMOMETRO DIGITAL NIU 2 2 2 0 2
2010000014 COMPRESORA NIU 1 1 1 0 1
2010000018 AMOLADORA NIU 5 5 5 0 5
2010000019 TALADRO NIU 2 2 2 0 2
2010000020 PRUEBA GEOELECTRICA NIU 1 1 1 0 1
2010000024 TERMOMETRO DIGITAL NIU 1 1 1 0 1
2010000026 RADIO MOTOROLA NIU 2 2 2 0 2
2010000027 MULTITESTER NIU 1 1 1 0 1
2010000028 DETECTOR DE TORMENTAS NIU 1 1 1 0 1
2010000032 EQUIPO CUNA NIU 2 2 2 0 2
2010000035 FLEXOMETRO DE RUEDA NIU 2 2 2 0 2
2010000038 CUPONERA NIU 1 1 1 0 1
2010000042 EXTRUSORA NIU 2 2 2 0 2
2010000046 GENERADOR NIU 2 2 2 0 2
2010000052 VACUOMETRO NIU 1 1 1 0 1
2010000063 DETECTOR DE FUGAS NIU 1 1 1 0 1
2010000081 TENSIOMETRO NIU 1 1 1 0 1
2010000084 MAQUINA DE TERMOFUSION NIU 1 1 1 0 1




2011000029 PINZAS PICO DE PATO NIU 20 20 20 0 20
2011000042 FRENOS RETRACTILES NIU 15 15 15 0 15
2011000051 BOMBINES NIU 2 2 2 0 2
2011000066 ALICATE NIU 4 4 4 0 4
2011000067 EXTINTOR NIU 5 5 5 0 5
2011000070 CANCAMOS NIU 18 18 18 0 18
2011000076 LAMPAS NIU 10 10 10 0 10
2011000078 COMBO NIU 2 2 2 0 2
2011000083 ESLINGA NIU 20 20 20 0 20
2011000086 ESCALERA DE GATO NIU 3 3 3 0 3
2011000116 SOGA NIU 15 15 15 0 15
2011000127 CARRETILLA NIU 6 6 6 0 6
2011000134 POLINES NIU 1 1 1 0 1
2011000194 CUCHILLA RETRACTIL NIU 10 10 10 0 10
2011000205 LLAVE MIXTA NIU 9 9 9 0 9
2011000208 CABLE NIU 9 9 9 0 9
2011000216 BOMBA PARA ACEITE NIU 1 1 1 0 1
2011000225 LINEA DE VIDA RETRACTIL NIU 10 10 10 0 10
2018000029 IMPRESORA NIU 2 0 2
2011000146 LETRERO HOMBRES TRABAJANDO NIU 0 2




Anexo 11

. Data post test

SERVICIO 1-2

20170000 6 S/ $/90.00 9/07/202 $/0.00

13 ARCHIVADOR BLANCO NIU 15.00 2 S/ 15.00 S/90.00
201:2000 ARNES NIU 23 5/2,530.00 9/072/202 5/0.00 S/110.00| S/2,530.00
2015(8)000 CASCO BLANCO NIU 23 5/ 368.00 9/072/202 5/0.00 S/ 16.00 S/ 368.00
20152000 CHALECO DE SEGURIDAD NIU 23 5/460.00 9/072/202 5/0.00 S/ 20.00 S/ 460.00
2015'2)8000 CONJUNTO GEANS NIU 23 5/ 1,794.00 9/072/202 5/0.00 S/78.00| S/1,794.00
20118000 CORRECTOR NIU 18 5/ 21.60 9/072/202 5/0.00 S/1.20 S/ 21.60
20122000 CORTA VIENTOS NIU 23 5/138.00 9/072/202 5/0.00 S/ 6.00 S/ 138.00
201;3000 DISCO DE FIBRA NIU 9 5/36.00 9/072/202 5/0.00 S/ 4.00 S/ 36.00
201;(2)000 CUCHILLAS PICO DE LORO NIU 15 5/15.00 9/072/202 5/0.00 S/ 1.00 S/ 15.00
20123001 ESCOBILLA DE ACERO NIU 3 5/16.50 9/072/202 5/0.00 S/ 5.50 S/ 16.50
2012613(2)000 ESCOBILLON NIU 6 5/ 48.00 9/072/202 5/0.00 S/ 8.00 S/ 48.00
2015(7)000 FILTRO DE GAS NIU 23 5/805.00 9/072/202 5/0.00 S/ 35.00 S/ 805.00




201?3000 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO | 12 168,(%0.00 9/072/ % | s/0.00 14,000.36 168,000.5(/)
201?2000 GEOTEXTIL ROLLO | 12 51,650/0.00 9/072/ %1 57000 4,300.(% 51,6005(/)
201;2000 GUANTES ANTICORTE PR 23 5/253.00 9/072/202 S/0.00 | ¢/1100| s/253.00
20138001 GUANTES NITRILO PR 23 5/161.00 9/072/ % 5/000 S/7.00| S/161.00
2015(1)001 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 23 5/1,725.00 9/072/ % s/000 S/ 75.00| S/1,725.00
20152000 GUANTES DE CUERO PR 23 5/126.50 9/072/ % | s/0.00 $/5.50| S/126.50
2013(6)000 LAPICEROS NIU 12 5/10.80 9/072/202 5/0.00 S/0.90| 5/10.80
20152;2000 MASCARILLA CAIA | 48 5/624.00 9/072/202 S/0.00 | ¢/1300| s/624.00
20132000 MICAS A4 NIU 15 5/13.50 9/072/202 5/0.00 $/0.90| S/13.50
20132000 PAPEL BOND PK 6 5/17.00 9/072/ %1 57000 $/16.00|  S/17.00
201?2000 SACOS CIEETO = 5/1,275.00 9/072/ 1 57000 S/ 85.00| S/1,275.00
20132000 SEPARADORES NIU 30 5/12.00 9/072/202 5/0.00 S/0.40| S/12.00
201igooo LENTES OSCUROS NIU 23 5/172.50 9/072/202 5/0.00 S/7.50| S/172.50
20132000 LENTES CLAROS NIU 23 5/172.50 9/072/202 5/0.00 $/7.50| S/172.50
201(3;(1)000 SH%LPDEADURA DE APORTE CAIA 6 5/ 1.380.00 9/072/202 $/0.00 23000 57138000
201;(1)000 TABLERO DE MADERA NIU 4 5/14.00 9/072/ % s/000 $/3.50| S/14.00




20152000 TRAJE TIVEX NIU 23 5/230.00 9/072/ % | s/000 $/10.00| 5/230.00
20132000 NIU | 10 5/1,400.00 | ¥/ 072/ 292 1'5/0.00
POLILOCK S/ 140.00 | S/1,400.00
20112000 ARCHIVADOR BLANCO NIV ! 5/0.00 12/(22/20 5/0.00
20152000 ARNES NIV L 5/0.00 12/22/20 5/0.00
201;2000 CASCO BLANCO NIV - 5/0.00 12/(2)3/20 5/0.00
201;2000 CHALECO DE SEGURIDAD NIV L 5/0.00 12/(2)2/20 5/0.00
201:8000 CONJUNTO GEANS NIV L 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
20118000 CORRECTOR N 2 ¥000 12/22/20 /000
2015(8)000 CORTA VIENTOS NIV > 5/0.00 12/22/20 5/0.00
201;3000 DISCO DE FIBRA NIV ° 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
20132000 CUCHILLAS PICO DE LORO NIV 10 5/0.00 12/(22/20 5/0.00
201;(9)001 ESCOBILLA DE ACERO NIV 2 5/0.00 12/22/20 5/0.00
20152000 ESCOBILLON N ) 090 12/23/20 /000
201;3000 FILTRO DE GAS NIV L 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
201?3000 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO ! 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
2015132000 GEOTEXTIL ROLLO ! 5/0.00 12/22/20 5/0.00




20152000 GUANTES ANTICORTE PR L 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
20138001 GUANTES NITRILO i " 000 12/(2);/20 /000
201?1)001 ZAPATO DE SEGURIDAD PR - 5/0.00 12/22/20 5/0.00
20132000 GUANTES DE CUERO PR > 5/0.00 12/(2)2/20 5/0.00
20132000 LAPICEROS NIV 8 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
2012232000 MASCARILLA CAIA 2 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
201;2000 CAS Ad NIU 10 S/0.00 12/(;;/20 S/ 0.00
20132000 PAPEL BOND i ) 0.00 12/23/20 /o
201i,c2)ooo rcos CIEngO 10 5/0.00 12/2;/20 $/0.00
20133000 SEPARADORES NIV 20 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
201?2000 LENTES OSCUROS NIV L 5/0.00 12/22/20 5/0.00
2013(2)000 LENTES CLAROS NIV 1> 5/0.00 12/(2)2/20 5/0.00
201(3;(13000 SHOD;DEADURA DE APORTE CAIA 4 5/0.00 12/C2JZ/20 5/0.00
201;(1)000 TABLERO DE MADERA NIV 2 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
201?2000 TRAJE TIVEX NIV - 5/0.00 12/(;;/20 5/0.00
201;;)000 LG NIU 7 S/ 0.00 12/(2)2/20 $/0.00




20182000 SOPLADOR DE AIRE CALIENTE | " 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
20182000 SPARKTES NIU S/ 0.00 12/ (2);/ 20 $/0.00
20182000 MANOMETRO N ¥/000 12/22/20 /000
20123000 ANEMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 12/(2)2/20 5/0.00
201(1)2000 COMPRESORA N ¥000 12/22/20 /000
201(1)2000 AMOLADORA N ¥/000 12/(2);/20 /000
201;)8000 ALADRO NIU S/ 0.00 12/(;;/20 S/ 0.00
2012(())000 PRUEBA GEOELECTRICA NIV 5/0.00 12/(2)3/20 5/0.00
20122000 TERMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
20122000 RADIO MOTOROLA NIV 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
2012(7)000 MULTITESTER N ¥/000 12/22/20 /000
20122000 DETECTOR DE TORMENTAS NIV 5/0.00 12/(2)2/20 5/0.00
2012(2)000 EQUIPO CUNA Y ¥/000 12/(2);/20 000
20122000 FLEXOMETRO DE RUEDA NIV 5/0.00 12/(2)2/20 5/0.00
201;);)000 CUPONERA NIU S/ 0.00 12/(;;/20 S/ 0.00
2012(2)000 EXTRUSORA N ¥000 12/(2);/20 /000




20122000 GENERADOR NIV 2 5/0.00 12/(233/20 5/0.00
2012(2)000 VACUOMETRO NIV ! 5/0.00 12/(2)2/20 5/0.00
20122000 DETECTOR DE FUGAS NIV ! 5/0.00 12/22/20 5/0.00
2012(1)000 TENSIOMETRO NIV ! 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
20122000 MAQUINA DE TERMOFUSION | " © ! 5/0.00 12/(233/20 5/0.00
20138000 PINZAS PICO DE PATO NIV 10 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
201}12000 FRENOS RETRACTILES NIV 10 5/0.00 12/22/20 5/0.00
201;(1)000 BOMBINES NIV ! 5/0.00 12/(2)3/20 5/0.00
201;2000 ALICATE NIU 1 s/000 | 1% gz/ 201 5/0.00
201;(7)000 EXTINTOR NIV 2 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
201;8000 CANCAMOS NIU 10 sj000 | gz/ 2% |'s/0.00
201;2000 LAMPAS NIV > 5/0.00 12/(2)2/20 5/0.00
=y NIU 1 | sj000 | g;/ 20 1's/0.00
20122000 ESLINGA NIV > 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
201;2000 ESCALERA DE GATO NIV ! 5/0.00 12/(;;/20 5/0.00




201;3001 CARRETILLA NIV ! 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
201;2001 DOLINES NIU 1 s/000 | % (2);/ 201 5/0.00
201;2001 CUCHILLA RETRACTIL N > ¥/0.00 12/22/20 /0.00
20132002 LLAVE MIXTA NIV > 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
20132002 bl NIU 5 S/ 0.00 12/22/20 S/ 0.00
20112002 BOMBA PARA ACEITE NIV ! 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
201%2002 LINEA DE VIDA RETRACTIL NIV 10 5/0.00 12/22/20 5/0.00
20128000 IMPRESORA NIV ! 5/0.00 12/(2);/20 5/0.00
T oo 1 | sroo0 | PR 5000
20112000 ARCHIVADOR BLANCO NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
2015(3)000 ARNES NIU S/ 0.00 29/22/20 S/ 0.00
20152000 CASCO BLANCO N ¥000 29/(2);/20 /000
20152000 CHALECO DE SEGURIDAD NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
201:8000 CONJUNTO GEANS NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
ZOIZSOOO CORRECTOR N 000 29/2;/20 /000
20152000 CORTA VIENTOS NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00




201;3000 DISCO DE FIBRA Y ¥/000 29/(2);/20 0.0
20132000 CUCHILLAS PICO DE LORO NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
201;(9)001 ESCOBILLA DE ACERO N ¥/0.00 29/22/20 /0.00
201?2000 ESCOBILLON N ¥000 29/(2);/20 /000
20153000 FILTRO DE GAS Y ¥000 29/22/20 /000
201?2000 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20122000 GEOTEXTIL ROLLo 000 29/22/20 /000
20152000 GUANTES ANTICORTE PR ¥/0.00 29/(2);/20 /0.00
20138001 GUANTES NITRILO i 009 29/(2);/20 /000
201?1)001 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
201§c5)ooo GUANTES DE CUERO PR 5/0.00 29/32/20 5/0.00
2013)2000 LAPICEROS N ¥000 29/(2);/20 /000
201§2000 MASCARILLA CAIA ¥/000 29/‘;/20 /000
201(7)2000 MICAS A4 NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
2013(3)000 PAPEL BOND i ¥000 29/2;/20 /000
201igooo crcos cmgno 5/0.00 29/(2)2/20 $/0.00




20132000 SEPARADORES N 000 29/(2);/20 /000
201?2000 LENTES OSCUROS NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
201;(2)000 LENTES CLAROS N 000 29/22/20 /000
2018(1)000 SHOD;DEADURA DE APORTE CAIA 5/0.00 29/‘232/20 $/0.00
201;(1)000 TABLERO DE MADERA NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
201?2000 TRAJE TIVEX N 000 29/(2);/20 /000
2012(3)000 oLLOCK NIU S/ 0.00 29/22/20 S/ 0.00
20182000 SOPLADOR DE AIRE CALIENTE | "'” 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20182000 SPARK-TES NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20182000 MANOMETRO N 000 29/(2);/20 /000
201(1)2000 ANEMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 29/23/20 5/0.00
20122000 COMPRESORA NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
201(132000 AMOLADORA N 000 29/‘;;/20 /000
201(1)8000 TALADRO NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20128000 PRUEBA GEOELECTRICA NIV 5/0.00 29/(;;/20 5/0.00
20122000 TERMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00




20132000 RADIO MOTOROLA NIV 2 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20122000 MULTITESTER NIV ! 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20122000 DETECTOR DE TORMENTAS NIV ! 5/0.00 29/23/20 5/0.00
20122000 EQUIPO CUNA NIV 2 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20122000 FLEXOMETRO DE RUEDA NIV ! 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20122000 CUPONERA NIU 1 S/ 0.00 29/(2);/20 S/ 0.00
2012(2)000 EXTRUSORA N ? 000 29/22/20 /000
20122000 GENERADOR NIV 2 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20122000 VACUOMETRO NIV ! 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20122000 DETECTOR DE FUGAS NIV ! 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
2012(1)000 TENSIOMETRO NIY ' ¥/000 29/22/20 /000
20122000 MAQUINA DE TERMOFUSION | "'© ! 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20138000 PINZAS PICO DE PATO NIV 10 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
201}1(2)000 FRENOS RETRACTILES NIV 10 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
201;(1JOOO OMBINES NIU 1 S/ 0.00 29/2;/20 S/ 0.00
S NU |1 s/0.00 | 297120 1 570,00




20123000 TINTOR NIU 2 S/ 0.00 29/(2);/20 S/ 0.00
201%8000 CANCAMOS NIU-| 10 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
201;2000 AMIPAS NIU 5 S/ 0.00 29/ gz/ 20 S/ 0.00
e NU |1 s/000 | 297120 1 5/0.00
ziszes NU | s s/0.00 | 297120 1 570,00
201;2000 ESCALERA DE GATO NIU ! 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20112001 soen NIU 10 S/ 0.00 29/22/20 S/ 0.00
201;3001 CARRETILLA NIU ! 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
201;2001 POLINES NIU 1 S/ 0.00 29/(2);/20 S/ 0.00
201;2001 CUCHILLA RETRACTIL NIU > 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20182002 LLAVE MIXTA NIY ° ¥/000 29/22/20 ¥0.00
20182002 CABLE NIU > 5/0.00 29/(2)2/20 5/0.00
20112002 BOMBA PARA ACEITE NIY ! 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20132002 LINEA DE VIDA RETRACTIL NIU 10 5/0.00 29/(2);/20 5/0.00
20128000 IMPRESORA N ' 000 29/2;/20 /000
20112002 BOMBA PARA ACEITE NIV ' ¥/0.00 29/(2);/20 1090




20112000 ARCHIVADOR BLANCO NIV 5/0.00 1/082/ % |s/000
201;2000 ARNES NIU S/ 0.00 1/082/202 $/0.00
20152000 CASCO BLANCO NIU s/000 |V 082/ 202 1 5/0.00
20122000 CHALECO DE SEGURIDAD NIV 5/0.00 1/082/ ** | 51000
201?9)000 CONJUNTO GEANS Y ¥000 1/082/202 0.0
ZOIZSOOO CORRECTOR NIU s/000 | Y 082/ 202 1 5/0.00
20152000 CORTA VIENTOS Y ¥/000 1/082/202 /000
201;(7)000 DISCO DE FIBRA N ¥/000 1/082/202 /000
20132000 CUCHILLAS PICO DE LORO NIV 5/0.00 1/082/ ** | 51000
20138001 ESCOBILLA DE ACERO NIV 5/0.00 1/082/ * |s/000
2015(2)000 ESCOBILLON N ¥000 1/082/202 /000
2013(7)000 FILTRO DE GAS N ¥000 1/082/202 /000
201?3000 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 5/0.00 1/082/ ** | 1000
201?2000 GEOTEXTIL ROLLO s/000 | Y 082/ 292 1 5/0.00
2015(6)000 GUANTES ANTICORTE PR 5/0.00 1/082/ % | s/000
201?)8001 GUANTES NITRILO PR 5/0.00 1/082/ ** | 51000




201?1)001 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 8 5/0.00 1/082/ % |s/000
201;2000 GUANTES DE CUERO PR 8 s/000 | 082/202 $/0.00
20132000 LAPICEROS N * 0.00 1/082/202 /0%
20122000 VASCARILLA CAJA 23 s/000 | Y 082/ 2021 5/0.00
20132000 VICAS Ad NIU 5 sj000 | Y 082/ 202 1 5/0.00
20132000 PAPEL BOND i ’ 1090 1/082/202 /o
201:1?,(2)000 o cmgno : 5/0.00 1/082/202 5/ 0.00
2013(2)000 SEPARADORES NIV 10 5/0.00 1/082/202 5/0.00
20152000 LENTES OSCUROS NIV 8 5/0.00 1/082/ ** | 51000
20153000 LENTES CLAROS NIV 8 5/0.00 1/082/ * |s/000
2013(1)000 E%LPDEADURA DE APORTE CAA , $/0.00 1/082/202 5/0.00
201;(1)000 TABLERO DE MADERA NIV 2 5/0.00 1/082/ ** | 51000
201ic2)ooo TRAJE TIVEX NIV 8 5/0.00 1/082/ ** | 1000
20122000 SOLILOCK NIU 3 sj000 | Y 082/ 2021 5/0.00
20182000 SOPLADOR DE AIRE CALIENTE | "~ ° ¥/0.00 1/082/202 /1090
2018(5)000 SPARK.TES NIU 1 s/000 | Y 082/ 292 1'5/0.00




20182000 MANOMETRO NIV 5/0.00 1/082/202 5/0.00
201(1)(2)000 ANEMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 1/082/ % |s/000
201(1)?1000 COMPRESORA NIU s/000 |V 082/ 202 1 5/0.00
20122000 AMOLADORA N ¥000 1/082/202 /000
e NIU s/000 | Y 082/ 2021 5/0.00
20128000 PRUEBA GEOELECTRICA NIV 5/0.00 1/082/ * |s/000
20122000 TERMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 1/082/ * |s/000
20122000 RADIO MOTOROLA NIY ¥/000 1/082/202 0.00
20123000 MULTITESTER NIV 5/0.00 1/082/202 5/0.00
20122000 DETECTOR DE TORMENTAS | U 5/0.00 1/082/ * |s/000
20122000 FLEXOMETRO DE RUEDA NIV 5/0.00 1/082/ ** | 51000
20122000 CUPONERA N ¥/000 1/082/202 /000
20123000 EXTRUSORA NIU s/000 | Y 082/ 292 1 5/0.00
20122000 GENERADOR N ¥000 1/082/202 /000
2012(2)000 VACUOMETRO Y ¥/000 1/082/202 /000




20122000 DETECTOR DE FUGAS NIV ! 5/0.00 1/082/ % |s/000
2012(1)000 TENSIOMETRO NIV ! 5/0.00 1/082/202 5/0.00
20122000 MAQUINA DE TERMOFUSION | "'© ! 5/0.00 1/082/ * |s/000
201;_2000 PINZAS PICO DE PATO NIV 10 | s/000 1/082/ ** | 51000
201411(2)000 FRENOS RETRACTILES NIV 10 | s/000 1/082/ ** | 1000
201;2000 SOMBINES NIU 1 sj000 | Y 082/ 292 1'5/0.00
201(152000 ALICATE NIU 1 sj000 | Y 082/ 292 1 5/0.00
2012(7)000 EXTINTOR NIV 2 5/0.00 1/082/202 5/0.00
201;8000 CANCAMOS NIU 10 sj000 | Y 082/ 202 1 5/0.00
201;2000 LAMPAS NIU 5 s/000 | Y 082/ 292 1'5/0.00
201;2000 COMEO NIU 1 s/000 | 082/ 292 1 5/0.00
201;2000 CSLINGA NIU 5 s/000 | Y 082/ 292 1 570,00
20122000 ESCALERA DE GATO NIV ! 5/0.00 1/082/ ** | 1000
e NIU 10 | s/000 | Y0¥ | s/000
201;2001 CARRETILLA NIV ! 5/0.00 1/082/202 5/0.00
201;2001 SOLINES NIU 1 s/000 | Y 082/ 292 1'5/0.00




201;2001 CUCHILLA RETRACTIL NIV > 5/0.00 1/082/ % |s/000
20182002 LLAVE MIXTA NIV > 5/0.00 1/082/ % |s/000
20182002 - NIU 5 S/ 0.00 1 082/ 202 1 5/0.00
20112002 BOMBA PARA ACEITE NIV ! 5/0.00 1/082/ ** | 51000
20132002 LINEA DE VIDA RETRACTIL NIV 10 | s/000 1/082/ ** | 1000
20128000 MPRESORA NIU 1 sj000 | Y 082/ 292 1'5/0.00
e | TasuANDD Wy 1| sroo0 | M9 57000
20112000 ARCHIVADOR BLANCO NIY ¥/0.00 16/22/20 /0.00
20122000 ARNES NIV 5/0.00 16/(2)§/ZO 5/0.00
201:2000 CASCO BLANCO Y ¥/000 16/22/20 /000
20152000 CHALECO DE SEGURIDAD NIV 5/0.00 16/g§/20 5/0.00
201;2000 CONJUNTO GEANS NIY ¥/000 16/(2)2/20 0.00
20118000 CORRECTOR N ¥/000 16/(233/20 /000
20132000 CORTA VIENTOS NIV 5/0.00 16/(2)223/20 5/0.00
201;(7)000 DISCO DE FIBRA N ¥000 16/22/20 /000
201;2000 CUCHILLAS PICO DE LORO NIV 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00




20138001 ESCOBILLA DE ACERO NIV 5/0.00 16/g§/20 5/0.00
201?2000 ESCOBILLON N ¥/000 16/22/20 /000
2015(7)000 FILTRO DE GAS Y ¥/000 16/22/20 /000
201?3000 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 5/0.00 16/g§/20 5/0.00
201?2000 GEOTEXTIL Rotto 000 16/25/20 /000
20152000 GUANTES ANTICORTE PR 5/0.00 16/(2);3/20 5/0.00
20138001 GUANTES NITRILO R ¥/000 16/2523/20 0.0
201?1)001 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00
20152000 GUANTES DE CUERO R ¥/0.00 16/(2)?/20 ¥0.00
20132000 LAPICEROS N 000 16/(2)2/20 /000
20122000 MASCARILLA CAA ¥000 16/3523/20 /000
20132000 MICAS A4 NIV 5/0.00 16/22/20 5/0.00
20132000 PAPEL BOND i ¥/000 16/(233/20 /000
201i(2)000 s C|E2|To 5/ 0.00 16/(23223/20 5/ 0.00
2013(2)000 SEPARADORES N ¥000 16/22/20 /000
201igooo LENTES OSCUROS NIV 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00




20132000 LENTES CLAROS N 009 16/(2)2/20 /000
2013(1)000 SHODI;DI?EADURA DE APORTE CAIA 5/0.00 16/(2’523/20 $/0.00
201;(1)000 TABLERO DE MADERA NIV 5/0.00 16/22/20 5/0.00
20152000 TRAJE TIVEX MY 099 16/22/20 /000
e NI s/0.00 | *¥9%/20 157000
20182000 SOPLADOR DE AIRE CALIENTE | "'" 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00
20182000 SPARK.TES NIU S/ 0.00 16/ gi/ 20 S/ 0.00
20182000 MANOMETRO NIV 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00
201(1)2000 ANEMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 16/g§/20 5/0.00
20122000 COMPRESORA N 000 16/(2)2/20 /000
201(1)2000 AMOLADORA N 000 16/22/20 /000
20128000 TALADRO NIV 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00
20128000 PRUEBA GEOELECTRICA NIV 5/0.00 16/(233/20 5/0.00
20122000 TERMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 16/(2)223/20 5/0.00
20122000 RADIO MOTOROLA NIV 5/0.00 16/22/20 5/000
20123000 MULTITESTER NIV 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00




20122000 DETECTOR DE TORMENTAS NIV ! 5/0.00 16/(z)ézg/20 5/0.00
20122000 EQUIPO CUNA NIV 2 5/0.00 16/22/20 5/0.00
2012(5)000 FLEXOMETRO DE RUEDA NIV ! 5/0.00 16/22/20 5/0.00
20122000 CUPONERA NIV ! 5/0.00 16/23/20 5/0.00
20123000 EXTRUSORA N ? 000 16/2?20 /000
20122000 GENERADOR NIV 2 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00
2012(2)000 VACUOMETRO Y ' ¥000 16/2523/20 /000
20122000 DETECTOR DE FUGAS NIV ! 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00
2012(1)000 TENSIOMETRO NIV ! 5/0.00 16/(2)§/ZO 5/0.00
20122000 MAQUINA DE TERMOFUSION | " © ! 5/0.00 16/22/20 5/0.00
201;(9)000 PINZAS PICO DE PATO NIV 10 5/0.00 16/22/20 5/0.00
2011112000 FRENOS RETRACTILES NIV 10 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00
zises | nU |1 s/0.00 | *¥9%/2% 157000
201;2000 ALICATE NIV ! 5/0.00 16/(2)223/20 5/0.00
20122000 TINTOR NIU 2 S/ 0.00 16/22/20 S/ 0.00
I - NU | 10 s/0.00 | *¥9%/2% 157000




201;2000 AMPAS NIU 5 S/ 0.00 16/(2);3/20 S/ 0.00
201;(3)000 <LINGA NIU 5 S/ 0.00 16/22/20 S/ 0.00
20122000 ESCALERA DE GATO NIV ! 5/0.00 16/23/20 5/0.00
20112001 SOGA NIV 10 5/0.00 16/c2)§/20 5/0.00
20132001 CARRETILLA NIV ! 5/0.00 16/22/20 5/0.00
201;2001 POLINES NIU 1 S/ 0.00 16/22/20 S/ 0.00
201;2001 CUCHILLA RETRACTIL NIV > 5/0.00 16/(2)2/20 5/0.00
20132002 LLAVE MIXTA Y ° ¥/000 16/(2)2/20 0.0
20182002 CABLE NIV > 5/0.00 16/22/20 5/ 0.00
2011(6)002 BOMBA PARA ACEITE NIV ! 5/0.00 16/22/20 5/0.00
20122002 LINEA DE VIDA RETRACTIL NIV 10 5/0.00 16/22/20 5/0.00
2012(9)000 IMPRESORA Y ' ¥/000 16/(233/20 /000
20112002 BOMBA PARA ACEITE NIV ! 5/0.00 16/g§/20 5/ 0.00
SERVICIO 3-4
20112000 ARCHIVADOR BLANCO NIU ° 5/90.00 17/(232/20 5/0.00 $/15.00]  S/90.00




201;2000 ARNES NIU 23 5/ 2,530.00 17/(2)§/zo 5/0.00 S/110.00 | S/2,530.00
20152000 CASCO BLANCO NIU 23 5/ 368.00 17/(2)223/20 5/0.00 S/ 16.00 S/ 368.00
20152000 CHALECO DE SEGURIDAD NIU 23 5/460.00 17/22/20 5/0.00 S/ 20.00 S/ 460.00
20153000 CONJUNTO GEANS NIU 23 5/1,794.00 17/(2)2/20 5/0.00 S/78.00| S/1,794.00
20118000 CORRECTOR NIU 18 5/ 21.60 17/c2)§/20 5/0.00 S/1.20 S/ 21.60
20152000 CORTA VIENTOS NIU 23 5/ 138.00 17/(2)223/20 5/0.00 S/ 6.00 S/ 138.00
201;(7)000 DISCO DE FIBRA NIU 9 5/36.00 17/22/20 5/0.00 S/ 4.00 S/ 36.00
201;2000 CUCHILLAS PICO DE LORO NIU 15 5/15.00 17/(2)2/20 5/0.00 S/ 1.00 S/ 15.00
20138001 ESCOBILLA DE ACERO NIU 3 5/ 1650 17/(232/20 5/0.00 S/ 5.50 S/ 16.50
201?2000 ESCOBILLON NIU 6 5/48.00 17/(2)223/20 5/0.00 S/ 8.00 S/ 48.00
2015(7)000 FILTRO DE GAS NIU 23 5/805.00 17/32/20 5/0.00 S/ 35.00 S/ 805.00
201?3000 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 11 153,:20.00 17/(2)2/20 5/0.00 13,950.5(/) 153,450.(%
201?8)000 GEOTEXTIL ROLLO 1 46,250/0.00 17/(233/20 5/0.00 4,200.(% 46,200.5(/)
20132000 GUANTES ANTICORTE PR 23 5/253.00 17/(2)§/zo 5/0.00 S/11.00 S/ 253.00
20138001 GUANTES NITRILO PR 23 5/161.00 17/32/20 $/0.00 S/ 7.00 S/ 161.00
201%2001 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 23 5/1,725.00 17/(2)2/20 5/0.00 S/75.00| S/1,725.00




20132000 GUANTES DE CUERO PR 23 5/126.50 17/(2)§/ZO 5/0.00 S/ 5.50 S/ 126.50
20132000 LAPICEROS NIU 12 5/10.80 17/(2)223/20 5/0.00 S/ 0.90 S/ 10.80
2012(5)000 MASCARILLA CAIA 48 5/624.00 17/22/20 5/0.00 S/ 13.00 S/ 624.00
20132000 MICAS A4 NIU 15 5/13:50 17/(2)2/20 5/0.00 S/ 0.90 S/ 13.50
20132000 PAPEL BOND PK 6 5/17.00 17/(2)§/20 5/0.00 S/ 16.00 S/ 17.00
201?2000 SACOS CIEgTO 15 5/1,275.00 17/22/20 5/0.00 S/85.00| S/1,275.00
201(7J(2JOOO SEPARADORES NIU 30 5/12.00 17/22/20 5/0.00 S/ 0.40 S/ 12.00
201igooo LENTES OSCUROS NIU 23 5/172.50 17/(2)2/20 5/0.00 S/ 7.50 S/ 172.50
20152000 LENTES CLAROS NIU 23 5/172.50 17/(235/20 5/0.00 S/ 7.50 S/ 172.50
201(3;;)000 IS_|ODI;3I?EADURA DE APORTE CAIA 6 5/1,380.00 17/(2)223/20 $/0.00 &/ 230.00| /1.380.00
201;2000 TABLERO DE MADERA NIU 4 5/14.00 17/C2)§/20 5/0.00 S/ 3.50 S/ 14.00
201%2000 TRAJE TIVEX NIU 23 5/230.00 17/(2)2/20 5/0.00 S/ 10.00 S/ 230.00
20130000 10 S/ 1,400.00 17/(2)§/20 S/0.00

23 POLILOCK NIU S/ 140.00| S/ 1,400.00
20112000 ARCHIVADOR BLANCO NIU 5/0.00 20/(2)?/20 5/0.00
201;2000 ARNES NIU S/ 0.00 20/(2)223/20 S/ 0.00
2015(8)000 CASCO BLANCO NIU 5/0.00 20/22/20 5/0.00




201;2000 CHALECO DE SEGURIDAD NIV 5/0.00 20/(2322;/20 5/0.00
201:8000 CONJUNTO GEANS NIV 5/0.00 20/22/20 5/0.00
2011800() CORRECTOR N 000 20/22/20 /000
20132000 CORTA VIENTOS N ¥/000 20/(2)?/20 000
201;(7)000 DISCO DE FIBRA Y ¥000 ZO/gi/zo 0.0
20133000 CUCHILLAS PICO DE LORO NIV 5/0.00 20/22/20 5/0.00
20118001 ESCOBILLA DE ACERO NIV ¥/0.00 20/22/20 0.00
201?2000 ESCOBILLON N ¥000 20/22/20 /000
2015(7)000 FILTRO DE GAS N ¥/000 ZO/gi/zo /000
201?7)000 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 5/0.00 20/(2)2/20 5/0.00
20122000 GEOTEXTIL ROtLo ¥000 20/(2)?/20 /000
20152000 GUANTES ANTICORTE PR ¥/0.00 20/(2)2/20 /0.00
20138001 GUANTES NITRILO R ¥000 ZO/gi/zo 000
201?1)001 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 5/0.00 20/(2)223/20 5/0.00
20152000 GUANTES DE CUERO PR 5/0.00 20/2223/20 5/0.00
20132000 LAPICEROS N ¥000 20/(2)2/20 /000




20122000 MASCARILLA CAIA 23 5/0.00 20/(23223/20 5/0.00
201;2000 ICAS A2 NIU 5 sj000 | 2% gi/ 201 5/0.00
20132000 PAPEL BOND PK 2 5/0.00 20/22/20 5/0.00
201?3000 crcos C'EE‘TO 5 sj000 |29/ (2)2/ 20'1'5/0.00
2013(2)000 SEPARADORES NIV 10 5/0.00 20/c2)§/20 5/0.00
ZOIigOOO LENTES OSCUROS NIV 8 5/0.00 20/(2)2/20 5/0.00
201;(2)000 LENTES CLAROS NIY ° ¥/0.00 20/23/20 0.0
2013(1)000 SHOD;DEADURA DE APORTE CAIA 5 $/0.00 20/(2’2/20 $/0.00
201;(1)000 TABLERO DE MADERA NIV 2 5/0.00 20/g§/20 5/0.00
2013000 TRAJE TIVEX NIV 8 5/0.00 20/(2)2/20 5/ 0.00
20132000 . NIU 5 5/ 0.00 20/2523/20 $/0.00
2018(2)000 SOPLADOR DE AIRE CALIENTE | '° > 5/0.00 20/22/20 5/0.00
20182000 SPARK-TES NIV ! 5/0.00 20/222;/20 5/0.00
20182000 MANOMETRO NIV ! 5/0.00 20/(23223/20 5/0.00
20122000 ANEMOMETRO DIGITAL NIV ! 5/0.00 20/22/20 5/0.00
201(1)?1000 COMPRESORA NIV ! 5/0.00 20/(2)2/20 5/0.00




201(1)2000 AMOLADORA NIV 5/0.00 20/(23223/20 5/0.00
20128000 PRUEBA GEOELECTRICA NIV 5/0.00 20/22/20 5/0.00
20122000 TERMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 zo/(z)i/zo 5/0.00
20122000 RADIO MOTOROLA NIV 5/0.00 zo/cz)i/zo 5/0.00
2012(7)000 MULTITESTER N ¥000 20/22/20 /000
20122000 DETECTOR DE TORMENTAS | "'U 5/0.00 20/2223/20 5/0.00
2013(2)000 EQUIPO CURA N ¥/000 20/22/20 /000
20122000 FLEXOMETRO DE RUEDA NIV 5/0.00 20/(2)?20 5/0.00
20122000 CUPONERA NIV 5/0.00 20/(2)2/20 5/0.00
2012(2)000 EXTRUSORA N ¥000 20/2223/20 /000
20122000 GENERADOR N ¥000 20/22/20 /000
2012(2)000 VACUOMETRO NIV 5/0.00 zo/(z)i/zo 5/0.00
20122000 DETECTOR DE FUGAS NIV 5/0.00 20/(2)223/20 5/0.00
20122000 TENSIOMETRO N ¥000 20/22/20 /000
20122000 MAQUINA DE TERMOFUSION | "'* 5/0.00 20/(2)2/20 5/0.00




20138000 PINZAS PICO DE PATO NIV 10 5/0.00 20/(2352;/20 5/0.00
201}1(2)000 FRENOS RETRACTILES NIV 10 5/0.00 20/(2)2/20 5/0.00
201;2000 SOMBINES NIU 1 $/0.00 20/22/20 $/0.00
20122000 ALICATE NIV ! 5/0.00 20/(2)§/20 5/0.00
2012(7)000 EXTINTOR NIV 2 5/0.00 20/<2)§/20 5/0.00
201;8000 CANCAMOS NIU 10 | $/0.00 20/22/20 5/0.00
201;2000 AMIPAS NIU 5 S/ 0.00 20/22/ 20 S/ 0.00
201;2000 ESLINGA NIV > 5/0.00 20/(2)§/20 5/0.00
201;2000 ESCALERA DE GATO NIV ! 5/0.00 20/22/20 5/0.00
20112001 soen NIU 10 S/ 0.00 20/(2)2/20 S/ 0.00
201;(7)001 CARRETILLA N ' ¥000 20/22/20 /000
201;2001 POLINES NIV ! 5/0.00 20/g§/20 5/0.00
201;2001 CUCHILLA RETRACTIL NIV > 5/0.00 20/g§/20 5/0.00
201(1J(5)002 LLAVE MIXTA N ° 000 20/22/20 /000




20112002 BOMBA PARA ACEITE NIV ! 5/0.00 20/(23523/20 5/0.00
20122002 LINEA DE VIDA RETRACTIL NIV 10 | s/000 20/32/20 5/0.00
20138000 IMPRESORA N ' 000 20/22/20 /000
e |meaewmoo Ny o I e
20112000 ARCHIVADOR BLANCO NIV 5/0.00 6/092/ ** | 1000
201:2000 ARNES NIV 5/0.00 6/092/202 5/0.00
20152000 CASCO BLANCO Y ¥/000 6/092/202 /000
201;2000 CHALECO DE SEGURIDAD NIV 5/0.00 6/092/ ** | 51000
20158000 CONJUNTO GEANS Y ¥/000 6/092/202 0.0
20118000 CORRECTOR NIU s/000 | ¢ 092/ 202 1 5/0.00
20152000 CORTA VIENTOS NIY ¥/000 6/092/202 /000
201;3000 DISCO DE FIBRA N ¥000 6/092/202 /000
201;(2)000 CUCHILLAS PICO DE LORO NIV 5/0.00 6/092/ ** | 1000
20138001 ESCOBILLA DE ACERO NIV 5/0.00 6/092/ *% | 51000
2015(2)000 ESCOBILLON N 000 6/092/202 /000
20153000 FILTRO DE GAS NIV 5/0.00 6/092/ ** | 51000




201?3000 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 5/0.00 6/092/ % |s/000
20122000 CEOTEXTIL ROLLO s/000 | % 092/ 292 1'5/0.00
201;2000 GUANTES ANTICORTE R 000 6/092/202 /000
20138001 GUANTES NITRILO i 099 6/092/202 /000
2015(1)001 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 5/0.00 6/092/ ** | 1000
20152000 GUANTES DE CUERO R 000 6/092/202 /000
20132000 LAPICEROS NIU s/000 | 092/ 202 1 5/0.00
201;2000 MASCARILLA CAA ¥000 6/092/202 /000
20132000 MICAS A4 NIV 5/0.00 6/092/202 5/0.00
20132000 PAPEL BOND i 1090 6/092/202 /o
201ic2Jooo rcos CIEETO $/0.00 6/092/202 $/0.00
20132000 SEPARADORES N ¥000 6/092/202 /000
2o1igooo LENTES OSCUROS NIV 5/0.00 6/092/ ** | 1000
2013(2)000 LENTES CLAROS N ¥000 6/092/202 ¥0.00
201(3;(1JOOO SH%LPDEADURA DE APORTE A 5/ 0.00 6/092/202 5/0.00
201;(1)000 TABLERO DE MADERA NIY ¥/0.00 6/092/202 /0.00




20152000 TRAJE TIVEX N ¥000 6/092/202 /000
20122000 POLILOCK NIU s/000 | ¢ 092/ 202 1 5/0.00
2018(2)000 SOPLADOR DE AIRE CALIENTE | " 5/0.00 6/092/ * |s/000
20182000 SPARK-TES NIU s/000 | ¥ 092/ 2021 5/0.00
20182000 VANOMETRO NIU s/000 | % 092/ 202 1 5/0.00
20122000 ANEMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 6/092/ * |s/000
201(1)?1000 COMPRESORA N ¥/000 6/092/202 /000
20122000 AMOLADORA NIV 5/0.00 6/092/202 5/0.00
201(1)8000 TALADRO NIV 5/0.00 6/092/202 5/0.00
20128000 PRUEBA GEOELECTRICA NIV 5/0.00 6/092/ * |s/000
20122000 TERMOMETRO DIGITAL NIV 5/0.00 6/092/ * |s/000
20122000 RADIO MOTOROLA NIV 5/0.00 6/092/ ** | 51000
2012(7)000 MULTITESTER Y ¥/000 6/092/202 /000
20122000 DETECTOR DE TORMENTAS | " 5/0.00 6/092/ *% | 51000
2012(2)000 EQUIPO CUNA N ¥000 6/092/202 /000
20122000 FLEXOMETRO DE RUEDA NIV 5/0.00 6/092/ ** | 51000




20122000 CUPONERA NIU |1 sj000 | 092/ 292 1'5/0.00
20122000 EXTRUSORA NUL 2 5/0.00 6/092/202 5/0.00
20122000 GENERADOR NIiu |2 s/000 | 092/ 202 1 5/0.00
20122000 VACUOMETRO NIV ! 5/0.00 6/092/202 5/0.00
20122000 DETECTOR DE FUGAS NU 5/0.00 6/092/ ** | 1000
2012(1)000 TENSIOMETRO NUE 5/0.00 6/092/202 5/0.00
20122000 MAQUINA DE TERMOFUSION | N'© | 1 5/0.00 6/092/ * |s/000
20138000 PINZAS PICO DE PATO iU 10 5/0.00 6/092/ ** | 51000
2014112000 FRENOS RETRACTILES NiUT 1o 5/0.00 6/092/ ** | 51000
201;(1’000 SOMBINES NIU |1 s/000 | % 092/ 292 1'5/0.00
2012(6)000 ALICATE NI 1 s/000 | ¥ 092/ 202 1'5/0.00
20123000 EXTINTOR W2 000 6/092/202 /000
201;8000 CANCAMOS NIU | 10 s/000 | % 092/ 2021 5/0.00
201%2000 LAMPAS NUEL e 5/0.00 6/092/202 5/0.00
201;2000 COMEO NIU |1 s/000 | % 092/ 292 | 5/0.00
20122000 ESLINGA NUE e 5/0.00 6/092/202 5/0.00




201;2000 ESCALERA DE GATO NUE 5/0.00 6/092/ % |s/000
20112001 So6A NIU 10 S/ 0.00 6/ 092/ 202 | 5/0.00
201;(7)001 CARRETILLA NI |1 s/000 | 092/ 202 1 5/0.00
201;2001 DOLINES NIU |1 s/000 | % 092/ 2021 5/0.00
201;2001 CUCHILLA RETRACTIL NUEL e 5/0.00 6/092/ ** | 1000
2013)2002 LLAVE MIXTA NUEL e 5/0.00 6/092/ * |s/000
20182002 CABLE NIU | 5 s/000 | % 092/ 292 1 5/0.00
20112002 BOMBA PARA ACEITE MO ¥/0.00 6/092/202 /0.00
20132002 LINEA DE VIDA RETRACTIL NiUT 1o 5/0.00 6/092/ ** | 51000
20128000 MPRESORA NIU |1 s/000 | % 092/ 292 1'5/0.00
20112002 BOMBA PARA ACEITE NUE 5/0.00 6/092/ * |s/000
20112000 ARCHIVADOR BLANCO NIV 4 5/0.00 9/092/ ** | 51000
201?2000 ARNES NIU 15 sj000 | 092/ 2021 5/0.00
20152000 CASCO BLANCO NIV 15 | s/000 9/092/ *% | 51000
20152000 CHALECO DE SEGURIDAD NIV 15 | S/000 9/092/ % | s/000
20158000 CONJUNTO GEANS NIV 15 | /000 9/092/ ** | 51000




20118000 CORRECTOR NIV 12| S/000 9/092/202 5/0.00
20152000 CORTA VIENTOS NIV 15 | S/000 9/092/202 5/0.00
201;3000 DISCO DE FIBRA NIU 6 s/000 | ¥ 092/202 $/0.00
20132000 CUCHILLAS PICO DE LORO NIV 10| S/000 9/092/ ** | 51000
201;(9)001 ESCOBILLA DE ACERO NIV 2 5/0.00 9/092/ *% | 51000
201?3000 ESCOBILLON N * 1090 9/092/202 /o
2015(7)000 FILTRO DE GAS NIV 15 | S/o00 9/092/ *% | 51000
2013(7)000 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 4 5/0.00 9/092/ ** | 51000
20112000 GEOTEXTIL ROLLO ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
20152000 GUANTES ANTICORTE PR S 9/092/202 /000
20138001 GUANTES NITRILO PR 15 | s/000 9/092/ *% | 51000
201?1)001 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 15 | s/o00 9/092/ ** | 51000
20152000 GUANTES DE CUERO PR 15 | S/000 9/092/ ** | 1000
20132000 LAPICEROS NIU 8 sj000 | ¥ 092/ 2021 5/0.00
20122000 VASCARILLA CAJA 25 sj000 | 092/ 202 1 5/0.00
201;2000 ICAS A4 NIU 10 sj000 | 092/ 2921 5/0.00




20132000 PAPEL BOND PK ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
201?2)000 crcos C'EQ'TO 10 | s/o00 | 092/ 2921 5/0.00
201?)2000 SEPARADORES NIV 20 5/0.00 9/092/202 5/0.00
20152000 LENTES OSCUROS NIV > 5/0.00 9/092/ ** | 51000
2015(2)000 LENTES CLAROS NIV L 5/0.00 9/092/ ** | 1000
201(?;(;000 IS_|ODLPDEADURA DE APORTE CAIA A 5/ 0.00 9/092/202 5/0.00
201;2000 TABLERO DE MADERA NIV 2 5/0.00 9/092/ * |s/000
201?2000 TRAJE TIVEX NIV > 5/0.00 9/092/ ** | 51000
20132000 POLILOCK NIV ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
20183000 SOPLADOR DE AIRE CALIENTE | " > 5/0.00 9/092/ * |s/000
20132000 SPARKTES NIU 1 sj000 | 092/ 292 1 5/0.00
20182000 ANOMETRO NIU 1 s/000 | ¥ 092/ 292 1 570,00
201(1)(2)000 ANEMOMETRO DIGITAL NIV ! 5/0.00 9/092/ ** | 1000
201(1)2000 COMPRESORA NIV ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
20122000 AVOLADORA NIU 2 sj000 | 092/ 292 1 5/0.00
201(1)8000 TALADRO NIV ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00




20128000 PRUEBA GEOELECTRICA NIV ! 5/0.00 9/092/ % |s/000
2012?1000 TERMOMETRO DIGITAL NIV ! 5/0.00 9/092/ % |s/000
20122000 RADIO MOTOROLA NIV 2 5/0.00 9/092/ * |s/000
20123000 MULTITESTER NIV ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
20122000 DETECTOR DE TORMENTAS NIV ! 5/0.00 9/092/ ** | 1000
20123000 EQUIPO CUNA NIV 2 5/0.00 9/092/ * |s/000
20122000 FLEXOMETRO DE RUEDA NIV ! 5/0.00 9/092/ * |s/000
20122000 CUPONERA NIV ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
20122000 EXTRUSORA NIV 2 5/0.00 9/092/202 5/0.00
20122000 CENERADOR NIU 2 sj000 |V 092/ 292 1'5/0.00
20122000 VACUOMETRO NIV ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
20122000 DETECTOR DE FUGAS NIV ! 5/0.00 9/092/ ** | 51000
2012(1)000 TENSIOMETRO NIV ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
20122000 MAQUINA DE TERMOFUSION | "~ ! 5/0.00 9/092/ *% | 51000
201;(9)000 PINZAS PICO DE PATO NIV 10 5/0.00 9/092/ % | s/000
201111(2)000 FRENOS RETRACTILES NIV 10 5/0.00 9/092/ ** | 51000




201;(1)000 BOMBINES NIV ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
201;2000 ALICATE NIU 1 sj000 | 092/ 292 1'5/0.00
201;3000 TINTOR NIU 2 sj000 | 092/ 202 | 5/0.00
201;8000 CANCAMOS NIU 10 sj000 | 092/ 2021 5/0.00
201;2000 LAMPAS NIU 5 sj000 | 092/ 202 1 5/0.00
201;2000 COMBO NIV ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
e NIU s | s/000 | 092/ 2921 5/0.00
201;2000 ESCALERA DE GATO NIV ! 5/0.00 9/092/ ** | 51000
20112001 <ocA NIU 10 | s/000 | 092/ 202 | s/0.00
201;(7)001 CARRETILLA NIV ! 5/0.00 9/092/202 5/0.00
201;2001 DOLINES NIU 1 sj000 | 092/ 292 1 5/0.00
201;2001 CUCHILLA RETRACTIL NIV > 5/0.00 9/092/ ** | 51000
20132002 LLAVE MIXTA NIV > 5/0.00 9/092/ ** | 1000
20182002 CABLE NIU 5 sj000 | 092/ 2021 5/0.00
20112002 BOMBA PARA ACEITE NIV ! 5/0.00 9/092/ % | s/000
201;(5)002 LINEA DE VIDA RETRACTIL NIV 10 | /000 9/092/ ** | 51000




20128000 IMPRESORA NIV 5/0.00 9/092/202 5/0.00
sr000 | ¥ | s/000
20112000 ARCHIVADOR BLANCO NIV 5/0.00 24/22/20 5/0.00
E NIU s/000 | 299120 157000
20152000 CASCO BLANCO Y ¥000 24/22/20 /000
20152000 CHALECO DE SEGURIDAD NIV 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
201_2(9)000 CONJUNTO GEANS NIY ¥/000 24/22/20 0.0
2011800() CORRECTOR NIV 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20152000 CORTA VIENTOS Y ¥/000 24/22/20 0.0
201;2000 DISCO DE FIBRA Y ¥/000 24/22/20 0.00
201;(2)000 CUCHILLAS PICO DE LORO NIV 5/0.00 24/22/20 5/0.00
201;_2001 ESCOBILLA DE ACERO NIV 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
2012(2)000 ESCOBILLON N ¥/000 24/(2)2/20 /000
2013(7)000 FILTRO DE GAS N ¥/000 24/(2)2/20 ¥0.00
2012(7)000 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 5/0.00 24/22/20 5/0.00
201?2000 GEOTEXTIL ROLLO 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00




20132000 GUANTES ANTICORTE PR 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20138001 GUANTES NITRILO PR 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
201?1)001 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 5/0.00 24/22/20 5/0.00
20152000 GUANTES DE CUERO PR 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20132000 LAPICEROS N 000 24/22/20 /000
2015252000 MASCARILLA CAA ¥/000 24/(2)2/20 /000
201;2000 CAS Ad NIU S/ 0.00 24/22/20 S/ 0.00
201;2000 PAPEL BOND PK 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
201igooo rcos CIEngO 5/0.00 24/22/20 $/0.00
20133000 SEPARADORES Y ¥/000 24/(2)2/20 /000
201igooo LENTES OSCUROS NIY ¥/0.00 24/22/20 0.00
20122000 LENTES CLAROS N ¥000 24/(2)2/20 /000
201gc1)000 SHOD;DEADURA DE APORTE CAIA 5/0.00 24/‘232/20 $/0.00
201;(1)000 TABLERO DE MADERA NIV 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
201ic2)ooo TRAJE TIVEX N 000 24/22/20 /000
20132000 POLILOCK NIV 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00




20182000 SOPLADOR DE AIRE CALIENTE NIU 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20182000 MANOMETRO NIV 5000 24/22/20 000
20122000 ANEMOMETRO DIGITAL NIU 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
201(1)2000 COMPRESORA NIV 5000 24/22/20 ¥000
20122000 AMOLADORA NIU 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
201(1J(9JOOO ALADRO NIU S/ 0.00 24/ gz/ 20 S/ 0.00
20128000 PRUEBA GEOELECTRICA NIU 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20122000 TERMOMETRO DIGITAL NIU 5/0.00 24/(232/20 5/0.00
20122000 RADIO MOTOROLA NIU 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
2012(7)000 MULTITESTER NIV 5000 24/22/20 000
20122000 DETECTOR DE TORMENTAS NIU 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
2012(2)000 EQUIPO CUNA NIV 5000 24/22/20 ¥/000
20122000 FLEXOMETRO DE RUEDA NIU 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20122000 CUPONERA NIU S/ 0.00 24/22/20 S/ 0.00
20122000 EXTRUSORA NIU 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00




20122000 GENERADOR N ? ¥000 24/(2)2/20 /000
20122000 VACUOMETRO NIV ! 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20122000 DETECTOR DE FUGAS N ' ¥/0.00 24/22/20 /0.00
2012(1)000 TENSIOMETRO NIV ! 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20122000 MAQUINA DE TERMOFUSION | " © ! 5/0.00 24/22/20 5/0.00
20138000 PINZAS PICO DE PATO NIV 10 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
201}1(2)000 FRENOS RETRACTILES NIV 10 5/0.00 24/22/20 5/0.00
20151,(1)000 BOMBINES NIV ! 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
201(—132000 ALICATE NIV ! 5/0.00 24/(232/20 5/0.00
201;2000 EXTINTOR NIV 2 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
201%8000 CANCAMOS NIU 10 S/ 0.00 24/22/20 S/ 0.00
201;2000 LAMPAS NIV > 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
e nU |1 s/0.00 | 299120 157000
= NU | 5 sj000 |2 gg/ 20'1'5/0.00
201;2000 ESCALERA DE GATO NIV ! 5/0.00 24/22/20 5/0.00




20133001 CARRETILLA N ' ¥000 24/(2)2/20 /000
201;2001 POLINES NIU 1 S/ 0.00 24/22/20 $/0.00
201;2001 CUCHILLA RETRACTIL NIV > 5/0.00 24/22/20 5/0.00
20132002 LLAVE MIXTA NIV > 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20132002 bl NIU 5 S/ 0.00 24/22/20 S/ 0.00
20112002 BOMBA PARA ACEITE NIV ! 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20132002 LINEA DE VIDA RETRACTIL NIV 10 5/0.00 24/22/20 5/0.00
20128000 IMPRESORA NIV ! 5/0.00 24/(2)2/20 5/0.00
20112002 BOMBA PARA ACEITE NIV ! 5/0.00 24/(23529/20 5/0.00




Compras post test

COMPRAS DE SERVICIO 1-2

2017000013 ARCHIVADOR BLANCO NIU 6 S/ 15.00 S/ 90.00
2012000053 ARNES NIU 23 S/ 110.00 S/ 2,530.00
2012000038 CASCO BLANCO NIU 23 S/ 16.00 S/ 368.00
2012000034 CHALECO DE SEGURIDAD NIU 23 S/ 20.00 S/ 460.00
2012000059 CONJUNTO GEANS NIU 23 S/ 78.00 S/ 1,794.00
2017000010 CORRECTOR NIU 18 S/1.20 S/ 21.60
2012000028 CORTA VIENTOS NIU 23 S/ 6.00 S/ 138.00
2011000037 DISCO DE FIBRA NIU 9 S/ 4.00 S/ 36.00
2011000022 CUCHILLAS PICO DE LORO NIU 15 S/ 1.00 S/ 15.00
2011000129 ESCOBILLA DE ACERO NIU S/ 5.50 S/ 16.50
2016000012 ESCOBILLON NIU 6 S/ 8.00 S/ 48.00
2012000027 FILTRO DE GAS NIU 23 S/ 35.00 S/ 805.00
2013000017 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 12 S/ 14,000.00 S/ 168,000.00
2013000018 GEOTEXTIL ROLLO 12 S/ 4,300.00 S/ 51,600.00
2012000026 GUANTES ANTICORTE PR 23 S/ 11.00 S/ 253.00
2012000100 GUANTES NITRILO PR 23 S/7.00 S/ 161.00
2012000111 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 23 S/ 75.00 S/ 1,725.00
2012000025 GUANTES DE CUERO PR 23 S/ 5.50 S/ 126.50
2017000006 LAPICEROS NIU 12 S/ 0.90 S/ 10.80
2012000085 MASCARILLA CAJA 48 S/ 13.00 S/ 624.00
2017000004 MICAS A4 NIU 15 S/0.90 S/ 13.50
2017000003 PAPEL BOND PK 6 S/ 16.00 S/ 17.00
2013000012 SACOS CIENTOS 15 S/ 85.00 S/ 1,275.00
2017000002 SEPARADORES NIU 30 S/ 0.40 S/ 12.00
2012000015 LENTES OSCUROS NIU 23 S/7.50 S/ 172.50




2012000022 LENTES CLAROS NIU 23 S/ 7.50 S/ 172.50
2013000001 SOLDADURA DE APORTE HDPE CAJA 6 S/ 230.00 S/ 1,380.00
2017000081 TABLERO DE MADERA NIU 4 S/3.50 S/ 14.00
2012000012 TRAJE TIVEX NIU 23 S/ 10.00 S/ 230.00
2013000023 POLILOCK NIU 10 S/ 140.00 S/ 1,400.00
TOTAL S/ 233,508.90

COMPRAS DE SERVICIO 3-4

2017000013 ARCHIVADOR BLANCO NIU 6 S/ 15.00 S/ 90.00
2012000053 ARNES NIU 23 S/ 110.00 S/ 2,530.00
2012000038 CASCO BLANCO NIU 23 S/ 16.00 S/ 368.00
2012000034 CHALECO DE SEGURIDAD NIU 23 S/ 20.00 S/ 460.00
2012000059 CONJUNTO GEANS NIU 23 S/ 78.00 S/ 1,794.00
2017000010 CORRECTOR NIU 18 S/1.20 S/ 21.60
2012000028 CORTA VIENTOS NIU 23 S/ 6.00 S/ 138.00
2011000037 DISCO DE FIBRA NIU 9 S/ 4.00 S/ 36.00
2011000022 CUCHILLAS PICO DE LORO NIU 15 S/ 1.00 S/ 15.00
2011000129 ESCOBILLA DE ACERO NIU 3 S/5.50 S/ 16.50
2016000012 ESCOBILLON NIU S/ 8.00 S/ 48.00
2012000027 FILTRO DE GAS NIU 23 S/ 35.00 S/ 805.00
2013000017 GEOMEMBRANA HDPE ROLLO 11 S/ 13,950.00 S/ 153,450.00
2013000018 GEOTEXTIL ROLLO 11 S/ 4,200.00 S/ 46,200.00
2012000026 GUANTES ANTICORTE PR 23 S/ 11.00 S/ 253.00
2012000100 GUANTES NITRILO PR 23 S/ 7.00 S/161.00
2012000111 ZAPATO DE SEGURIDAD PR 23 S/ 75.00 S/ 1,725.00
2012000025 GUANTES DE CUERO PR 23 S/ 5.50 S/ 126.50




2017000006 LAPICEROS NIU 12 S/0.90 S/10.80
2012000085 MASCARILLA CAJA 48 S/ 13.00 S/ 624.00
2017000004 MICAS A4 NIU 15 S/0.90 S/ 13.50
2017000003 PAPEL BOND PK 6 S/ 16.00 S/ 17.00
2013000012 SACOS CIENTOS 15 S/ 85.00 S/ 1,275.00
2017000002 SEPARADORES NIU 30 S/ 0.40 S/ 12.00
2012000015 LENTES OSCUROS NIU 23 S/ 7.50 S/172.50
2012000022 LENTES CLAROS NIU 23 S/ 7.50 S/172.50
2013000001 SOLDADURA DE APORTE HDPE CAJA 6 S/ 230.00 S/ 1,380.00
2017000081 TABLERO DE MADERA NIU 4 S/ 3.50 S/ 14.00
2012000012 TRAJE TIVEX NIU 23 S/10.00 S/ 230.00
2013000023 POLILOCK NIU 10 S/ 140.00 S/ 1,400.00
TOTAL S/ 213,558.90




Estudio de tiempos

EXTENDIDO 1400 5600 2000 M2/H 3 H
SOLDADO 1400 1400 300 M/H 5 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - 1 H
TOTAL 8 H

TOTAL FINAL 827 M2/H

CONTROL DE CALIDAD TENSIOMETRO

EXTENDIDO 1470 10290 350 M2/H 29 H
SOLDADO 1519 1519 25 M/H 61 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - 1 H
TOTAL 91 H

TOTAL FINAL 130 M2/H

PARCHES

CONTROL DE CALIDAD SPARK TES

10290

1000

M2/H




MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 12 H
TOTAL FINAL 839 M2/H

TIEMPO DE REALIZACION DEL SERVICIO 112 1 H 112
SUPLEMENTOS EN TEMAS DE NECESIDADES FISIOLOGICAS 7 6% H 8

SUPLEMENTOS POR FATIGA 22 20% H 22
SUPLEMENTOS ESPECIALES 10 9% H 10

HORAS TRABAJADAS X DIA

10

HORA

15

DIAS

TOTAL

152

INSTALACION DE GEOTEXTIL

EXTENDIDO 1000 4 4000 2000 M2/H 2 H
SOLDADO 1000 - 1000 300 M/H 3 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 6 H

TOTAL FINAL 789 M2/H




INSTALACION DE GEOMEMMBRANA

EXTENDIDO 1050 7 7350 250 M2/H 29 H
SOLDADO 1085 - 1085 20 M/H 54 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 85 H
TOTAL FINAL 100 M2/H
PRUEBAS DE CALIDAD

CONTROL DE CALIDAD TENSIOMETRO - - 20 20 PARCHES 1 H
CONTROL DE CALIDAD SPARK TES - - 7350 1000 M2/H 7 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 9 H

TOTAL FINAL 788 M2/H

TIEMPO DE REALIZACION DEL SERVICIO 100 1 H 100
SUPLEMENTOS EN TEMAS DE NECESIDADES FISIOLOGICAS 6 6% H 7
SUPLEMENTOS POR FATIGA 20 20% H 20
SUPLEMENTOS ESPECIALES 9 9% H 9




HORAS TRABAJADAS X DIA

10

HORA

14

DIAS

TOTAL

136

EXTENDIDO 800 4 3200 1800 M2/H 2 H
SOLDADO 800 - 800 250 M/H 3 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 6 H

TOTAL FINAL 669 M2/H

EXTENDIDO 1050 7 7350 250 M2/H 29 H
SOLDADO 1085 - 1085 20 M/H 54 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 85 H

TOTAL FINAL 100 M2/H




CONTROL DE CALIDAD TENSIOMETRO - - 20 20 PARCHES 1 H
CONTROL DE CALIDAD SPARK TES - - 7350 1500 M2/H 5 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 7 H

TOTAL FINAL 1068 M2/H

TIEMPO DE REALIZACION DEL SERVICIO 98 1 H 98
SUPLEMENTOS EN TEMAS DE NECESIDADES FISIOLOGICAS 6 6% H 7
SUPLEMENTOS POR FATIGA 20 20% H 20
SUPLEMENTOS ESPECIALES 9 9% H 9

TOTAL 133

HORAS TRABAJADAS X DIA 10 HORA 13 DIAS

INSTALACION DE GEOTEXTIL

EXTENDIDO 1400 4 5600 1000 M2/H 6 H

SOLDADO 1400 - 1400 350 M/H 4 L'




MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 11 H
TOTAL FINAL 660 M2/H

INSTALACION DE GEOMEMMBRANA

EXTENDIDO 1470 7 10290 400 M2/H 26 H
SOLDADO 1519 - 1519 28 M/H 54 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 81 H

TOTAL FINAL 146 M2/H

PRUEBAS DE CALIDAD

CONTROL DE CALIDAD TENSIOMETRO - - 20 20 PARCHES 1 H
CONTROL DE CALIDAD SPARK TES - - 10290 1000 M2/H 10 H
MOVILIZACION DE EQUIPOS - - - - - 1 H
TOTAL 12 H

TOTAL FINAL 839 M2/H

ERSN]



TIEMPO DE REALIZACION DEL SERVICIO 104 1 H 104
SUPLEMENTOS EN TEMAS DE NECESIDADES FISIOLOGICAS 6 6% H 7
SUPLEMENTOS POR FATIGA 21 20% H 21
SUPLEMENTOS ESPECIALES 9 9% H 9

TOTAL 141

HORAS TRABAJADAS X DIA 10 HORA 14 DIAS
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