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Resumen

El presente trabajo de indagacién tuvo como objetivo general el determinar la
relacién que existe entre el liderazgo directivo y el compromiso escolar de los
padres de familia en una institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca
— Piura; para lo cual se realizd una investigacion de tipo basica con disefio no
experimental. Se empled la técnica de la encuesta, aplicandose un cuestionario de
39 preguntas orientadas a recabar informacién sobre las 02 variables objeto de
estudio: liderazgo directivo y compromiso escolar de los padres de familia; la
muestra estuvo conformada por 35 personas entre padres y madres de familia,
siendo los datos procesados a través del software estadistico IBM SPSS versién
26. Uno de los resultados de mayor relevancia se obtuvo al aplicar el coeficiente de
correlacion de Pearson entre ambas variables, cuyo resultado fue un nivel de 0.001
(bilateral), lo cual indica que existe una evidente correlacion entre ellas, con lo cual
se da por comprobada la hipoétesis alterna, la cual expresa que existe una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y el compromiso escolar de los padres de

familia en una institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura.
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Abstract

The present research work had as a general objective to determine the relationship
that exists between managerial leadership and the school commitment of parents in
a public educational institution of a Huarmaca - Piura village; for which a basic
research with a non-experimental design was carried out. The survey technique was
used, applying a questionnaire of 39 questions aimed at gathering information on
the 02 variables under study: managerial leadership and school commitment of
parents; the sample consisted of 35 people between fathers and mothers of families,
the data being processed through the statistical software IBM SPSS version 26. One
of the most relevant results was obtained by applying the Pearson correlation
coefficient between both variables, whose The result was a level of 0.001 (bilateral),
which indicates that there is an evident correlation between them, with which the
alternative hypothesis is confirmed, which expresses that there is a significant
relationship between managerial leadership and the school commitment of the

students. parents in a public educational institution in a village of Huarmaca - Piura.

Keywords: Leadership, management, commitment, parents, students.
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l. INTRODUCCION

A partir de las ultimas décadas del siglo XX, el sistema educativo a nivel
mundial ha ido sufriendo una serie de cambios, debido en gran parte al auge de las
tecnologias de la comunicacion aplicadas en la ensefianza; ademas del surgimiento
de diversas investigaciones en el campo de psicopedagogia. Este proceso de
innovacion educativa no solo se relega al trabajo de los docentes en el aula, sino
también involucra a la plana directiva, ya que ellos, en base a las politicas
educativas brindadas por el gobierno central, gestionaran los recursos humanos y
materiales que estén a su disposicion con el propésito de brindar un servicio
educativo de calidad a la sociedad.

Si bien es cierto que la tarea educativa esta en manos de la escuela, el
resultado no depende exclusivamente de la interaccion entre el educando y el
educador, sino también del apoyo y la motivacion que brinden los padres de familia
a sus menores hijos, puesto que desde el hogar se cultiva la mente y se observan
los modelos conductuales que mas adelante los nifios y nifias pondran en practica
al interactuar en sociedad. Es por ello que se evidencia una relacion entre la escuela
y el hogar como responsables de aquellos nifios, nifias y adolescentes que llegaran
a ser los futuros ciudadanos, quienes tomaran las riendas de la conduccién del pais.

Lo indicado se relaciona con la publicacion realizada por Rivas (2021), la
cual revela que desde el afio 2013 la educacion en América Latina se ha estancado,
acrecentandose dicho problema con la llegada de la pandemia ocasionada por la
covid-19. Hasta el afio 2019 el estudio arrojaba que mas del 40% de los educandos
del tercer grado y mas del 60% del sexto grado del nivel primaria no alcanzaban el
nivel de logro minimo en las competencias de las areas consideradas como
esenciales: Comunicacion y Matematica; se obtuvo la informacién en base a
160000 nifios de 16 paises de Latinoamérica, por lo cual se evidencia que la
presente generacion corre el riesgo de no poder desarrollar su potencial.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la
Educacién (UNESCO,2021), en base a su estudio sobre los logros de aprendizaje
en los escolares de América Latina y el Caribe en el afio 2019, determiné que la
mitad de las falencias observadas en los educandos se relacionan con algunos

factores externos como, por ejemplo: las peculiaridades de los locales educativos,



el nivel socioecondmico de sus hogares, la cantidad de horas que se le dedica al
desarrollo de los quehaceres escolares fuera de la institucién educativa, entre otros.
En los hogares donde existe un involucramiento de los padres de familia en la
escuela, los resultados de las pruebas aplicadas son mas alentadores,
demostrandose la influencia del hogar en el aprendizaje de los estudiantes. Uribe
(2019) expresa que es indispensable contar con una estrategia para fortalecer los
aprendizajes elementales en los escolares, solo asi Latinoamérica progresara, sin
excluir a nadie.

Bajo este contexto en Latinoamérica se trazaron e implementaron un
conjunto de reformas a fin de optimizar la calidad del servicio educativo en los
niveles basico y medio, entre ellas podemos referirnos al hecho de la equidad del
acceso a una educacion de calidad acorde a la modernidad. En Chile se ha dado
una reforma educacional cuya idea se centra en promover oportunidades para una
coaliciéon entre la escuela y el hogar, de alli, que hoy sea dificil considerar la labor
educativa de manera segmentada, reconociendo la participacion de los padres y
madres de familia como primordial para el éxito de los estudiantes.

Segun Cuenca (2021), en el Perq, los ultimos estudios dan a conocer que el
56% de los padres de familia y apoderados no asumen los compromisos
institucionales, debido a que consideran que su rol dentro de la escuela solo es el
de contribuir econémicamente y no el de involucrarse en el logro de los objetivos y
politicas de la institucion educativa. Esto explica que las interacciones entre
docentes y directivos se reducen a tareas internas y paulatinamente va mermando
el compromiso escolar de los padres de familia.

En el ambito rural de la region Piura el panorama antes descrito se agrava,
ya que, de acuerdo a los estudios realizados por las entidades educativas del
departamento, se manifiesta un marcado ausentismo escolar, atribuyéndose ello al
escaso involucramiento de los padres de familiay a la poco efectiva gestion escolar.

Huancabamba es una de las 8 provincias del departamento de Piura, dentro
de ella encontramos al distrito de Huarmaca, el cual comprende a un total de 57
instituciones educativas dentro de su jurisdiccidn; estas escuelas en su mayoria se
ubican en caserios alejados de la ciudad, en las cuales se evidencia el descuido
por parte de las autoridades aunado a la condicion de pobreza, lo que repercute en

la calidad de ensefianza y el aprovechamiento escolar. Este trabajo de



investigacion se ha realizado en una de estas escuelas rurales, cuya poblacion
estudiantil es de 90 alumnos.

En una institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura se
ha observado en gran porcentaje de padres y madres de familia el desinterés por
participar de las actividades relacionadas con el aspecto formativo de sus menores
hijos, no asistiendo de modo continuo a las reuniones programadas ni
apersonandose a la escuela a fin para indagar sobre su aprovechamiento escolar.
Ante esta realidad problemética se formula el siguiente problema general: ¢Qué
relacién existe entre el liderazgo del directivo y el compromiso escolar de los padres
de familia en una institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca - Piura?

Este trabajo de indagacion es justificable, ya que es importante la
comprension del contexto y el vinculo que existe entre las familias y la escuela a fin
de contribuir, en un futuro, a la mejora de la calidad educativa del plantel. El objetivo
general fue determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el
compromiso escolar de los padres de familia en una institucion educativa publica
de un caserio de Huarmaca — Piura. Asimismo, los objetivos especificos fueron los
siguientes: Identificar las particularidades del liderazgo del directivo en una
institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura; Identificar las
caracteristicas basicas del compromiso escolar de los padres de familia en la
institucién educativa seleccionada para la investigacion.

Como hipdtesis se plantea para este estudio: Hi: Existe una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y el compromiso escolar de los padres de
familia en una institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura; Ho:
No existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y el compromiso
escolar de los padres de familia en una institucion educativa publica de un caserio

de Huarmaca — Piura.



Il. MARCO TEORICO

En este capitulo se ha considerado el estudio de dos variables: liderazgo
directivo y compromiso escolar de los padres de familia. La correspondencia entre
ambas variables ha sido abordada con antelacion por ciertos investigadores del
ambito educativo, por lo cual se ha consignado a algunos de ellos como referentes
y guias para esta investigacion.

En el ambito internacional, en el pais de México, Martinez-lfiiguez et al.
(2020) realizaron una observacion de la calidad educativa desde un punto de vista
social y formativo, llegando a la conclusién que, para determinar la calidad del
servicio educativo, la escuela se debe enfocar en lograr el trabajo mancomunado
entre los miembros de la comunidad educativa, quienes deben establecer objetivos
institucionales comunes y trabajar para el cumplimiento de los mismos.

Del mismo modo se considera la investigacion realizada por Monrroy (2014)
en Ecuador, quien se enfoco en determinar las causas del exiguo involucramiento
de los padres de familia en la escuela de educacion basica Tungurahua N°12; para
tal fin recurrié a alumnos, padres y madres de familia y maestros, quienes sumaron
un total de 454 participantes; Monrroy obtuvo los datos a través de la aplicacion de
una encuesta; obteniendo como principales conclusiones: gran parte de padres,
madres de familia y apoderados no se involucran en la formacion académica de los
educandos; la mayoria de estudiantes puntualizaron que sus padres no los apoyan
en la resolucion de sus tareas escolares; buen porcentaje de familias perciben un
sueldo minimo lo cual les obliga a buscar otras fuentes de ingreso y por ende a
dedicarle menos tiempo a sus hijos; limitada formacién de académica de la mayoria
de padres de familia.

Valverde, et al. (2019) se propuso a investigar sobre el bajo desempefio
escolar en el nivel primaria, para lo cual realiz6 su estudio en base a la aplicaciéon
de un cuestionario a 193 estudiantes, obteniendo como principal resultado un alto
indice de alumnos gue no cuentan con una alimentacion balanceada lo cual
repercute directamente en sus aprendizajes, siendo este factor poco considerado
por los padres de familia.

En el &mbito nacional, en la ciudad del Cusco, se cuenta con la investigacion

realizada por Ramos (2016), quien observo la realidad de las escuelas de nivel



inicial de la UGEL Canchis. Intervinieron 120 padres y madres de familia, quienes
valoraron su compromiso escolar a través de una encuesta. Dentro de las
conclusiones se puntualiza que el compromiso escolar de los padres de familia es
limitado debido a la mala organizacion de la APAFA, cuyos integrantes desconocen
sus funciones aunado a que su participacion es por obligacion, mas no por voluntad,
no interesandose en la planificacion y elaboracion de los documentos de gestion.

En la region de Lima Metropolitana, Quesada (2014) estudio la realidad de
las instituciones educativas pertenecientes a la UGEL 04, encuestando a 106
personas entre docentes y directivos; arrib6 a la siguiente conclusion: el
comportamiento de la organizacién educativa esta intimamente relacionado con el
liderazgo transaccional del equipo directivo el cual repercute en el buen clima
institucional y, por consiguiente, contribuye a mejorar la calidad del servicio
educativo.

En la tesis elaborada por Cordova (2017), en la provincia de Andahuaylas,
en la I.LE. Romulo Pedraza Pacheco, la autora a través de la aplicacion de una
encuesta a 35 padres de familia llegd a una serie de conclusiones, de las cuales la
mas resaltante indica que, cuanto mayores sean las cualidades de lider observadas
en el directivo, los apoderados de los estudiantes demostraran mayor compromiso
con la escuela.

En la tesis de Gomez y Sanchez (2019), llevada a cabo en la I.E.
Agropecuario N° 33 de la ciudad de Chulucanas, se llegé a la conclusion de la
existencia de un estrecho vinculo entre el liderazgo del directivo y el compromiso
escolar de los padres de familia. Dicho lazo permite deducir que mientras sean
mayores las cualidades de lider que manifiesta el directivo, los docentes y
administrativos observan que aumenta el involucramiento de los progenitores en la
gestion educativa. Dicha conclusion se obtuvo al encuestar a 40 docentes y 02
directores del plantel.

En torno a la primera variable objeto de estudio: Liderazgo directivo,
Macahuachi y Gonzales (2017) la definen como la habilidad del directivo de lograr
gue sus trabajadores se sientan inspirados a través de la orientacion de una
persona competente y comprensiva, alguien que los ayude a potenciar sus

capacidades fomentando un buen clima institucional, propiciando la mejora del



proceso pedagdgico de los docentes en base al fomento de valores, principios y
creencias comunes en los miembros de la comunidad educativa.

De acuerdo a lo expresado por el MINEDU (2014), el lider educativo es quien
administra una organizacion, demostrando caracteristicas singulares durante su
periodo de gestidn, trabajando de manera coordinada con sus colaboradores a fin
de lograr el éxito en la tarea educativa. Todo lider debe influenciar positivamente a
cada uno de los miembros del plantel educativo, estableciendo metas claras y
concretas e involucrandose directamente en el cumplimiento de las mismas. Servet
(2021) reflexiona sobre el liderazgo, indicando que se ha precisado de diferentes
formas segun los investigadores, ademas de presentarse diversos estilos y teorias
referidas a ello.

Leithwood (2009), en su Teoria de liderazgo escolar, define a esta variable
como el recurso indispensable para movilizar ciertas actitudes en los demas,
buscando alcanzar los objetivos institucionales previamente trazados por los
integrantes de comunidad escolar. El autor presenta diferentes estilos de liderazgo
enfocados en brindar una mejor respuesta ante la demanda educativa y desafios
surgidos en el quehacer educacional, del mismo modo el autor sefiala diferentes
estilos de liderazgo escolar entre los que considera las siguientes formas:
pedagogico, transformacional y distributivo o democratico.

La primera dimensién correspondiente al liderazgo directivo es el
denominado como liderazgo pedagdgico; de acuerdo con Murillo (2006), centra la
tarea del lider en crear las condiciones organizativas y profesionales que mejoren
la tarea del docente y, en consecuencia, se optimizara el aprendizaje en los
estudiantes. Este liderazgo se enfoca en todas aquellas actividades propias del
proceso ensefianza — aprendizaje, yendo mas allda de lo planificado,
remodelandolas en funcidn de las metas trazadas. Se puede alegar que el liderazgo
pedagoégico cumple una funcion transformadora, puesto que no se limita a trabajar
bajo las metas definidas ni las circunstancias existentes, sino que va modificando
aquellos aspectos que imposibilitan la prestacion de un buen servicio educativo.

En la actualidad, el lider pedagdgico es quien contribuye a crear los espacios
pertinentes para mejorar la practica educativa y, por ende, a optimar los logros de
aprendizaje en los educandos; partiendo de este punto se infiere que, en segundo

lugar, el liderazgo pedagdgico tiene una gran repercusion en los resultados



académicos de los estudiantes, pues los verdaderos lideres comparten rasgos
comunes entre si y practicas muy semejantes (Seashore-Louis et al., 2010).

Se precisa la reflexién sobre lo expresado por Sir (2020), quien indica que
un servicio pedagogico de calidad debe considerar a aquellos estudiantes que
presenten alguna discapacidad, por lo cual deben ser atendidos de acuerdo a sus
particularidades, siendo la labor del lider pedagdgico el brindar el soporte a los
maestros a fin de que realicen su trabajo sin desatender a nadie.

Asimismo, Robinson & Timperley (2007) proponen que la labor del equipo
directivo puede generar un gran contraste en la calidad de las instituciones
educativas a través de la mejor organizacién y en la busqueda de la eficacia de la
ensefanza, influyendo este tipo de liderazgo de manera indirecta sobre los
aprendizajes en los estudiantes.

La segunda dimension del liderazgo directivo es el nombrado como liderazgo
transformacional, cuya definicion fue ampliada por Bass (1985), quien manifiesta
gue este tipo de liderazgo es propio de aquellas personas que poseen una solida
personalidad, siendo capaces de forjar cambios positivos en las apreciaciones,
motivaciones y expectativas de los integrantes de su equipo de trabajo. El lider
transformacional se enfoca en el capital humano, generando compromisos con sus
trabajadores, siendo los resultados aceptados por ambos, debido a que
previamente se promovio un trabajo cooperativo. Este tipo de liderazgo se preocupa
en el crecimiento a largo plazo.

Para mejorar la calidad del servicio educativo se debe incentivar a cada uno
de los involucrados a fin de conseguir que desarrollen sus potencialidades, lo cual
es uno de los grandes desafios que se afronta desde la escuela (Romero, 2010).

Segun Prieto y Zambrano (2005) el liderazgo transformacional se edifica en
base a la generacion de lazos de confianza con el objetivo de acrecentar el
desempenio y bienestar en las personas, motivando el aprendizaje, el compromiso
y la lealtad de los individuos y los grupos; este tipo el liderazgo da sentido a lo que
se hace, yendo mas alla de los individualismos aspirando al logro del bienestar
coman.

Por dltimo, el tercer estilo de liderazgo es el denominado liderazgo
democratico; Lewin (1951) fue uno de los primeros en definir los estilos de liderazgo

basandose concretamente en la conducta del lider. El liderazgo democratico



describe a un lider que otorga poder de decision a sus subordinados,
concediéndoles autoridad dependiendo de las circunstancias, promoviendo la
decisiéon conjunta de los métodos de trabajo y los objetivos institucionales a seguir,
ademas de emplear la retroalimentacion como una ocasion para dirigir.

En una escuela vista como una comunidad, los educadores comparten el
liderazgo y son parte de la toma de decisiones, tienen un sentido de accién amplio
y compartido, afrontando las consecuencias de su buen o mal desempefio. Es
indispensable resaltar que la delegacién de responsabilidad no significa que se
exonere de la misma al equipo directivo, por lo contrario, no se puede concebir a
una institucién sin una cabeza, sin un equipo que dirija, apoye y motive a cada uno
de sus colaboradores.

La tendencia en boga apunta a conceptualizar al liderazgo con rasgos de
distribucion, entendiendo que la escuela es un espacio donde se promueve la
cultura de cooperacion a partir del compromiso de los miembros de la comunidad
educativa. El lider de nuestros dias debe ser un agente de cambio, contando con
el apoyo de los demas colaboradores, no solo enfocandose en la mera labor
administrativa (Murillo et al., 2010).

Habiendo tratado las dimensiones de la primera variable, ahora es preciso
abordar la variable del compromiso escolar de los padres de familia; por ello, es
necesario, en primera instancia, definir dicha variable; al respecto, Santiago (2008),
indica que la participacion de los padres en la escuela se refiere a la intervencion
de aquellos en las actividades auspiciadas por el centro de ensefianza,
garantizando de este modo una gestion escolar con transparencia, democracia y
sentido comun. Ademas, sostiene que la participacion de los padres y madres de
familia puede tener una repercusion positiva sobre el aprendizaje de los
estudiantes. Ello se refuerza por el contenido de la Ley General de Educacioén N°
28044, la cual exalta la pertinencia de promover la activa participacion de los padres
y madres en los aspectos administrativos, de gestion, culturales y deportivos
promovidos por la institucion educativa.

De acuerdo con Sandoval-Mufioz et al. (2018) el compromiso de los padres
de familia es el involucramiento que ellos tienen a nivel educativo con sus hijos e
hijas, por consiguiente, se extiende el rol de los progenitores mas alla del hogar,

cuyo papel va evolucionando segun la fase estudiantil que curse el o la menor. En



este proceso se van desarrollando las destrezas y habilidades de los estudiantes
mientras aumentan de forma paralela las exigencias académicas.

De acuerdo con Ganapathi (2018), la participaciéon de los padres de familia
en la escuela se manifiesta en el apoyo que ellos brindan a sus hijos en el desarrollo
de los deberes escolares, conociendo y esclareciendo las tareas, es decir
demuestran conocer la estructura de las labores planteadas por los profesores; de
igual manera, es la explicacion de las tareas a través de algunos medios como el
empleo de objetos, vivencias y experiencias; ademas de la participacién imperiosa
en la elaboracion de los horarios de estudios junto a sus hijos.

Epstein (1995) en su teoria: Participacion de los padres en los asuntos o
actividades académicas de sus hijos, plantea que este tipo de involucramiento debe
ser mayor, sugiriendo que desde la escuela se debe potenciar la labor de la familia
a través del apoyo informativo, asi como el sugerir ciertos mecanismos de
participacion propios al nivel educativo del estudiante. En torno a esta variable, el
autor ha sugerido el estudio de dos dimensiones: involucramiento de los padres de
familia en la gestion y actividades extracurriculares; involucramiento de los padres
de familia en el aprendizaje de sus hijos.

En el estudio de la variable: compromiso escolar de los padres de familia, se
consideré dos dimensiones; la primera corresponde al involucramiento de los
padres de familia en la gestion y actividades extracurriculares, para la cual, de
acuerdo con lo expresado por Ramos (2016), los padres de familia demuestran su
responsabilidad con el colegio al asistir a las reuniones convocadas por la autoridad
educativa, ademas de cooperar al recomendar y participar en equipo con el érgano
educativo, interviniendo indirectamente en la mejora de la calidad de los
aprendizajes impartidos por los docentes.

De acuerdo con Sarmiento y Zapata (2014), la intervencién de los padres de
familia se materializa con la asistencia a las diversas asambleas convocadas por la
escuela a nivel de la asociacion de padres, asumiendo compromisos con respecto
a su involucramiento en la elaboracién de los documentos de gestion y a nivel de
comité de aula en el apoyo a la labor pedagdégica de los maestros. De la misma
forma, es compromiso de los progenitores el participar de las actividades diversas
gue se planifica y ejecuta desde la gestién escolar, por lo cual se resalta la labor

cooperativa entre la escuela y los padres, madres y apoderados.



Lujambio et al. (2010) manifiestan que dentro de la gestion escolar se
desarrollan una serie de actividades encausadas al cumplimiento de los objetivos
comunes, trazados previamente bajo consenso de los miembros de la comunidad
educativa.

Leal y Camacho (2016) indican que las actividades extracurriculares son
todas aquellas que se realizan fuera del horario escolar, pero que refuerzan la
experiencia educativa que se brinda en el colegio; estas actividades no solo buscan
ocupar el tiempo libre de los estudiantes para evitar la desercion, sino que
promueven mejorar su calidad de vida y humanidad, perfeccionando sus destrezas
propias de la edad; siendo catalogadas como culturales y deportivas.

La segunda dimensién corresponde al involucramiento de los padres de
familia en el aprendizaje de sus hijos; Salas (2016) toma como referencia a Epstein
(2013), quien plantea que este apoyo de los padres debe ser mayor y afadir
distintos quehaceres relacionados al curriculo escolar; como, por ejemplo: la
elaboracién de un horario de estudio, propiciar un espacio adecuado para los
aprendizajes, promover el cumplimiento de las tareas escolares delegadas al hogar,
entre otros. Para lograr tal mision, la propia institucion educativa debe reforzar la
funcidn de los padres a través de asesorias, brindandoles los mecanismos
apropiados para su 6ptimo involucramiento.

La contribucion de los padres en la labor educativa es notable, debiendo
influir, aunque no directamente, en los procesos de ensefianza — aprendizaje e
instruccion de sus hijos. Algunas peculiaridades del soporte educativo de los padres
de familia son el trabajo cooperativo con sus congéneres, practicas saludables de
convivencia familiar, el fomento de los principios y valores de la escuela y el sostén

a los estudiantes durante su proceso de aprendizaje.
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1. METODOLOGIA:

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Lainvestigacion fue de tipo basica con disefio no experimental: correlacional.

El esquema que representa esta investigacion es el siguiente:
/ )
M r
\ ;

Dénde:

M: Muestra de la investigacion que representa a 35 padres y madres de familia.
X: Variable de Liderazgo directivo.
Y: Variable de compromiso escolar de los padres de familia.

r: Relacion entre las dos variables.

3.2. Variables y operacionalizacion

En esta investigacion se estudid dos variables: liderazgo directivo y

compromiso escolar de los padres de familia.
Variable 01: Liderazgo directivo

Leithwood et al. (2006) lo definen como la capacidad que posee el personal
directivo de una escuela para incentivar a su equipo de trabajo a fin de sumar
esfuerzos en la consecucion de los objetivos institucionales previamente trazados
e interiorizados por todos los integrantes de la comunidad educativa.

Segun la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la cultura (OEI,2017), el liderazgo directivo se manifiesta en el conjunto
de cualidades, conocimientos, destrezas y actitudes que le permiten al director de
un plantel educativo cumplir con sus responsabilidades, dandole solucién a los
problemas propios de la escuela e innovando para la lograr la mejora de la calidad

educativa.
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Variable 02: Compromiso escolar de los padres de familia

Santos et al. (2016) sustentan que el compromiso escolar de los padres de
familia se expresa en su activa participacion en las actividades planificadas por el
director y docentes de la escuela, asimismo al socorrer a sus menores hijos en la
resolucion de los quehaceres escolares que los estudiantes llevan a sus domicilios.

De acuerdo con Yamamoto et al. (2016), el compromiso de los padres y
madres de familia abarca dos aspectos: el primero, enfocado en la ayuda directa e
indirecta que ellos brindan en el hogar a sus menores hijos para el desarrollo de
sus tareas escolares; en segundo lugar, el compromiso con la escuela se evidencia
en el involucramiento de los padres, madres y apoderados de los educandos en las
actividades que planifica y realiza la escuela, ademas de propiciar un acercamiento

con los docentes a fin de indagar sobre el desempefio de sus hijos.

3.3. Poblacion y muestra

La poblacion de padres y madres de familia de una institucion educativa
publica de un caserio de Huarmaca — Piura, estuvo conformada por 40 personas
de las cuales se trabajoé con una muestra de 35 participantes (23 varones y 12
mujeres).

El criterio de inclusion se dio al considerar a los padres de familia de una
institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca que aceptaron participar
en la investigacion; como criterio de exclusiéon se tuvo en cuenta a aquellos padres
de familia de un caserio de Huarmaca que no aceptaron participar en la
investigacion

De acuerdo con Monje (2011), en una investigacién se puede trabajar con
una muestra no probabilistica, ello depende de la subjetividad del autor, segun el

propdsito de su investigacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el recojo de la informacion se empled la técnica de la encuesta,
aplicAndose un cuestionario de 39 preguntas como instrumento de investigacion
(anexo 03). Para obtener datos sobre la variable liderazgo directivo se consideraron

22 interrogantes; y para la variable compromiso escolar de los padres de familia se
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plantearon 17 preguntas. La escala de medicion fue de tipo Lickert: 1(nunca), 2(a
veces), 3(siempre).

Conforme a lo expresado por Avila, et al. (2020), es factible la aplicacion de
la técnica de la encuesta para la obtencion de resultados a partir de una serie de
interrogantes planteadas a los participantes.

La validez del instrumento de investigacion se logré a través de la técnica
del juicio de expertos, en el cual se procedio a la busqueda de 03 especialistas en
el tema a fin de que pudieran comprobar la factibilidad de la aplicacién del
cuestionario; por unanimidad, concluyeron que el instrumento era apropiado y
aplicable (anexo 4).

La confiabilidad fue determinada aplicando la encuesta a un grupo de 15
padres de familia que no formaban parte del grupo de estudio; las respuestas fueron
procesadas a traves de la herramienta IBM SPSS version 26, obteniendo un valor
de 0,899 para el coeficiente de alfa de Cronbach, concluyendo que posee alta

confiabilidad (anexo 05).

3.5 Procedimientos

Para la obtencion de la base teorica se acudio a varias plataformas virtuales
académicas tales como Educator’s Reference Complete, google académico, Ebsco
y Scopus; recurriendo al parafraseo de la informacion hallada y textualizandola
segun lo estipulado en la norma APA, 72 edicion.

En base a la data obtenida se pudo construir un cuestionario, el cual
contempla a ambas variables: liderazgo directivo y compromiso escolar de los
padres de familia. La variable de liderazgo directivo comprendio a tres dimensiones,
las cuales fueron evaluadas por medio de 22 interrogantes; la variable de
compromiso escolar de los padres de familia consider6 a 02 dimensiones,
valoradas a través de 17 preguntas.

Se realizo la coordinacion con el director de la UGEL Huarmaca a fin de
solicitarle el consentimiento para la aplicacién del cuestionario a los padres de

familia de una institucién educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura.
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3.6. Métodos de analisis de datos

La informacién obtenida por medio de la aplicacion de la encuesta fue
procesada a través del software estadistico IBM SPSS version 26 y el programa
informatico Excel; se generaron tablas de porcentajes con sus respectivas figuras
estadisticas, y en base a ellas se realiz6 un andlisis correspondiente. Se aplico el
coeficiente de correlacion de Pearson a fin de determinar la relacion entre ambas

variables objeto de estudio.

3.7. Aspectos éticos

Para la ejecucion de este trabajo de investigacion se tomé en cuenta los
principios éticos sefialados por la universidad César Vallejo, afio 2020, asumiendo
con responsabilidad y honestidad el manejo de la informacion para asegurar la
fidelidad del conocimiento cientifico (Art.1°). Cada uno de los participantes fue
tratado sin discriminacion de manera igualitaria de acuerdo al articulo 3°, inciso f.

Esta investigacion reconoce que el bienestar del ser humano esta por
encima de las pretensiones cientificas, promoviendo el beneficio a la sociedad, la
autonomia y la justicia (Art. 2°).

Guardando relacion con el articulo 3°, inciso j; la informacion expresada en
la presente tesis respeta los derechos de la propiedad intelectual, manifestandose
ello a través de citas y referencias de acuerdo a las normas APA (7ma edicién). Lo
sefialado se vincula con el principio de honestidad, propio de todo investigador
nacional e internacional (Art. 3°, inciso i).

Considerar los principios éticos en un trabajo de indagacion es parte de la
responsabilidad de todo investigador, porque se debe actuar respetando los
derechos de cada una de las personas que participan, ya sea directa o

indirectamente (Ramos y Lopez, 2019).
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IV. RESULTADOS

En este capitulo se puntualiza la informacién recopilada por el instrumento
de evaluacion en relacion a las variables de estudio, respondiendo a los objetivos
de la investigacion, presentando tablas y figuras estadisticas seguidas del

correspondiente analisis.

Tabla 1

Correlacion entre las variables liderazgo directivo y compromiso escolar de los
padres de familia

Correlaciones

Liderazgo = Compromiso

directivo escolar

LIDERAZGO Correlacién de Pearson 1 ,509™

DIRECTIVO Sig. (bilateral) ,002

N 35 35

COMPROMISO Correlacién de Pearson ,509™ 1
ESCOLAR Sig. (bilateral) ,002

N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Cuestionario sobre el liderazgo directivo y el compromiso escolar de los

padres de familia

De acuerdo con la tabla 1 se evidencia que existe una evidente correlacion
entre la variable del liderazgo directivo y la variable de compromiso escolar de los
padres de familia, estableciéndose una correlacion significativa en el nivel

0,01(bilateral) de acuerdo al coeficiente de correlacion de Pearson.
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Tabla 2

Resultado en torno al liderazgo pedagdgico del directivo

Niveles F %

Nunca 11 31,4
A veces 19 54,3
Siempre 5 14,3
Total 35 100,0

Nota. Cuestionario sobre liderazgo directivo.

Figura 1

Resultado en torno al liderazgo pedagdgico del directivo

&0

a0

40

30

Porcentaje

20

MNunca A veces Siempre

Nota. Cuestionario sobre liderazgo directivo.

De acuerdo alatabla 2 y figura 1, se sefiala que el 54,3% de los participantes
opinan que el liderazgo pedagogico del directivo se manifiesta en algunas
ocasiones; el 31,4% de los encuestados expresa que no se evidencia este estilo de
liderazgo; frente a un 14,3% de padres quienes opinan que el director siempre

demuestra su liderazgo pedagdgico.

16



Tabla 3

Resultado en torno al liderazgo transformacional del directivo

Niveles F %

Nunca 7 20,0
A veces 20 57,1
Siempre 8 22,9
Total 35 100,0

Nota. Cuestionario sobre liderazgo directivo.

Figura 2

Resultado en torno al liderazgo transformacional del directivo

0
0
0

-

Porcentaje

20

Munca A veces Siempre

Nota. Cuestionario sobre liderazgo directivo.

De acuerdo con la tabla 3 y figura 2, se determina que 57,1% que equivale
a 20 padres de familia, estan convencidos que el directivo demuestra su liderazgo
transformacional en algunas ocasiones; el 22,9%, conformados por 8 personas,
manifiestan que esta cualidad siempre se manifiesta en el lider pedagodgico; por
ultimo, el 20,0% que corresponde a 7 encuestados, opina que este tipo de liderazgo

no es ejercido por el director.
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Tabla 4

Resultado en torno al liderazgo democrético del directivo

Niveles F %

Nunca 10 28,6
A veces 20 57,1
Siempre 5 14,3
Total 35 100,0

Nota. Cuestionario sobre liderazgo directivo.

Figura 3

Resultado en torno al liderazgo democratico del directivo

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Nota. Cuestionario sobre liderazgo directivo.

Conforme a la tabla 4 y figura 3, se sefiala que el 57,1% que representa a
20 padres de familia, expresan que el director en algunas ocasiones demuestra su
liderazgo democratico; el 28,6% conforma un grupo de 10 padres de familia,
sefialan que en ninguna circunstancia se evidencia el liderazgo democratico del
lider educativo; frente al 14,3, que corresponde a 5 encuestados quienes siempre

evidencian este tipo de liderazgo en el director.
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Tabla 5

Resultado en torno al compromiso escolar de los padres de familia en la gestion y

actividades extracurriculares

Niveles F %

Nunca 6 17,1
A veces 22 62,9
Siempre 7 20,0
Total 35 100,0

Nota. Cuestionario sobre compromiso escolar de los padres de familia.

Figura 4

Resultado en torno compromiso escolar en la gestion y actividades

extracurriculares

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Nota. Cuestionario sobre compromiso escolar de los padres de familia.

De acuerdo con la tabla 5 y figura 4, se determina que 62,9% que equivale
a 22 padres de familia, consideran que en algunas ocasiones se involucran en la
gestion y actividades extracurriculares de la escuela; el 20,0% conformados por 7
encuestados, aseguran gque siempre participan de la gestién educativa; frente al
17,1% que representa a 6 participantes, quienes alegan que nunca se han

involucrado en la gestion escolar.
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Tabla 6

Resultado en torno al compromiso escolar de los padres de familia en el aprendizaje

de los estudiantes

Niveles F %
Nunca 4 11,4
A veces 21 60,0
Siempre 10 28,6
Total 35 100,0

Nota. Cuestionario sobre compromiso escolar de los padres de familia.

Figura 5

Resultado en torno compromiso escolar de los padres de familia en el aprendizaje

de los estudiantes

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota. Cuestionario sobre compromiso escolar de los padres de familia.

De acuerdo con la tabla 6 y figura 5, se establece que el 60,0% que
representa a 21 participantes, consideran que “a veces” intervienen en el
aprendizaje de sus hijos; el 28,6% conformados por 10 padres de familia, aseveran
gue siempre apoyan a sus hijos en el quehacer escolar; frente al 11,4% de
encuestados que manifiestan que bajo ninguna circunstancia intervienen en sus

aprendizajes.
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V. DISCUSION

Esta investigacion se enfocé en el estudio de las variables: liderazgo
directivo y compromiso escolar de los padres de familia, cada una de ellas presenté
sus respectivas dimensiones. En torno a la variable de liderazgo directivo se
considerd las dimensiones: liderazgo pedagogico, liderazgo transformacional y
liderazgo democratico; en lo referente a la variable de compromiso escolar de los
padres de familia se contempl6 02 dimensiones: compromiso escolar en la gestion
y actividades extracurriculares, y compromiso escolar en el aprendizaje de los
estudiantes.

El objetivo general planteado fue determinar la relacion que existe entre el
liderazgo directivo y el compromiso escolar de los padres de familia en una
institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura. En la tabla 1 se
aprecian los resultados del procesamiento de datos a través del coeficiente de
correlacion de Pearson, el cual indica que la correlacion es significativa en el nivel
0,01 (bilateral), lo cual significa que mientras mas se manifiesten las cualidades de
lider pedagdgico, transformacional y democratico en el director de la institucion
educativa, mayor sera el involucramiento de los padres y madres de familia en la
gestion escolar, actividades extracurriculares y en los aprendizajes de sus hijos e
hijas.

En correspondencia al primer objetivo especifico, el cual consistié en
identificar las particularidades del liderazgo del directivo en una institucion
educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura, los resultados de la
investigacion arrojaron ciertas deficiencias por parte del director del plantel
educativo, debido a que la mayoria de los encuestados, superior al 50,0%,
considera que los estilos de liderazgo pedagogico, transformacional y democrético,
no son demostrados con regularidad por el lider educativo; teniendo en cuenta que
un directivo debe demostrar en todo momento su capacidad de gestion ante la
plana docente y la comunidad educativa en general.

Con respecto a las caracteristicas identificadas en el directivo se puede
indicar que lo observado por los padres de familia dista con lo expresado por
Cabredo (2015), quien sentencia que la persona del director es quien debe
encausar a los docentes, personal administrativo y estudiantes a fin de identificarse

mas con la escuela, inculcandoles un sentido de pertenencia; ademas, que todo
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director lider debe generar expectativas positivas entre los miembros de la
comunidad educativa.

Leiva et al. (2016) sefialan que la labor de un buen lider directivo consiste
en incentivar constantemente a los docentes bajo su cargo, buscando que todos se
involucren en participar de manera colaborativa, persiguiendo el éxito en el
desarrollo de las actividades educativas propias de la escuela.

En el analisis sobre la dimension del liderazgo pedagdgico se evidencia su
papel fundamental dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje, por lo cual en
la tabla 2 y figura 1 se deja entrever que un buen porcentaje (31,4%) de padres de
familia est4 convencido que el directivo carece de liderazgo pedagdégico, por ende
es dificil que pueda encaminar a la plana docente a buscar la mejora de los
aprendizajes en sus estudiantes, no promoviendo estrategias para lograr que los
estudiantes superen su nivel de desemperio escolar, mas aun considerando que en
02 afnos de pandemia originada por la covid-19, gran porcentaje de los estudiantes
peruanos, especificamente aquellos que radican en la zona rural del distrito de
Huarmaca, no han logrado un amplio desarrollo de las competencias que propone
el Disefio Curricular Nacional, ello se percibe a través de los resultados de la
aplicacion de las pruebas de evaluacion diagnostica durante los primeros meses
del afio 2022.

Al respecto, Ordoiiez et al. (2020) expresan que el liderazgo directivo en el
campo pedagogico debe manifestarse en su influencia directa sobre la practica
docente de los maestros y maestras, al mismo tiempo que debe incurrir en enfrentar
los desafios provenientes de factores externos, adecuandose a las nuevas
realidades en favor de la mejora de la calidad educativa que brinda la escuela.

Bolivar (2015) opina que los docentes deben ir a la vanguardia,
actualizandose constantemente segun los cambios propiciados por la globalizacion;
ello mejorard su desempefio y a la vez repercutira en el aprendizaje de sus
alumnos; por ello, la figura del lider pedagdgico es relevante, ya que, una de sus
funciones es el brindar a los maestros las herramientas adecuadas para fortalecer
su labor dentro y fuera de las aulas.

Al observar la tabla 3 y figura 2, en referencia con el estilo de liderazgo
transformacional, el 57,1% de la muestra considera que el director de la instituciéon

educativa en algunas ocasiones motiva y busca generar el cambio de actitudes en
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los padres de familia, alumnos y maestros de la escuela. Este punto es muy
importante, ya que, de acuerdo a los compromisos de gestion del directivo, el
docente administrador de la institucion educativa debe ser un agente de cambio,
encaminando a su personal a fin de buscar la consecucion de los objetivos
institucionales previamente delimitados de manera conjunta. En este caso en un
segundo lugar, con un 22,9%, la precepcién de los padres de familia esta a favor
de que en la escuela se ejerce este tipo de liderazgo, obviamente dejando entrever
gue se necesitan mejorar ciertos aspectos.

Martins et al. (2009) sefialan que un buen lider transformacional debe
proyectar una férrea personalidad ante sus colaboradores, ademas de tener metas
claras y definidas, siendo las siguientes caracteristicas inherentes a su persona: el
dialogo asertivo con sus semejantes, la empatia, el dinamismo y la capacidad de
saber conducirse segun los nuevos retos que se susciten durante la vida escolar.

Al respecto, Tello (2008) indica que la tarea de evaluar el cumplimiento de
los objetivos institucionales es labor del directivo, para lo cual ha debido contribuir
efectivamente en generar el compromiso en cada uno de los docentes y personal
bajo su cargo.

Continuando con el liderazgo directivo, en la actualidad, la democracia
representa un papel primordial en nuestra comunidad, por lo cual se debe fomentar
desde el recinto educativo, siendo el administrador de la escuela la persona mas
idénea para demostrar que por medio de la democracia los seres humanos logran
vivir arménicamente.

Es por ello que, a través de la practica de la democracia, el director debe
brindar un espacio y poder de participacion a cada uno de sus colaboradores,
dejando en claro que la responsabilidad de las decisiones no solo recae en la plana
de maestros de la institucion, ni en el personal administrativo que trabaje a su cargo,
sino también y especialmente cae en los hombros del director. De acuerdo a la tabla
4 vy figura 3, es baja la percepcién de los padres de familia sobre este tipo de
liderazgo, por lo cual es menester del directivo el buscar estrategias para el cambio,
siempre en beneficio de la comunidad educativa.

Sobre el liderazgo democratico, Ramirez et al. (2017) refieren que, en
nuestros tiempos, un lider debe propiciar un acercamiento con la colectividad,

buscando dejar huella en el entorno social, siendo una persona justa, tratando a
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todos sin distincién de ningun tipo. Un buen dirigente es una persona abierta al
cambio quien busca el bienestar en general, dejando de lado sus intereses
personales; de igual manera busca estimular a cada uno de sus semejantes para
gue escuchen y persigan sus propuestas, las mismas que deben de ser claras y
alentadoras.

En correspondencia con el segundo objetivo especifico, el cual fue identificar
las caracteristicas basicas del compromiso escolar de los padres de familia en una
institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura, en el marco
tedrico los autores citados concuerdan en que la labor educativa no solo involucra
a la plana docente y al lider directivo, sino que también debe implicar a los padres,
madres y apoderados; quienes a través de sus experiencias directas e indirectas
con la escuela contribuyen a la mejora de la calidad educativa.

Partiendo de los datos expresados en la tabla 5 y figura 4, existe un gran
margen de padres de familia que no participan de manera continua en la gestion
escolar ni en las actividades extracurriculares, representando un 62,9 % de los
encuestados; a raiz de ello se reflexiona que la participacion de los padres debe
ser integral para lograr un cambio en el aspecto educativo.

Las diferentes actividades escolares extracurriculares aportan a la formacion
del estudiante, ya que por un lado fomentan a extender el nivel cultural y por el otro
se enfoca a desarrollar las destrezas fisicas en los estudiantes, tal y como pueden
ser los campeonatos deportivos internos o interinstitucionales, actividades
recreativas que fomenten el vinculo familiar, donde cada uno de sus miembros
participe y reconozca la importancia de la convivencia familiar. Queda motivar a los
padres de familia, que optaron por indicar que no se involucran en el quehacer
educacional (17,1%), para que adopten cambios en sus actitudes en favor de lograr
un compromiso escolar enfocado en su participacion en la gestion y en las jornadas
gue se planifiquen fuera del horario escolar.

Desde el punto de vista de los aprendizajes de los estudiantes, la tabla 6 y
figura 5 manifiesta un gran descuido por parte de los progenitores, al considerar en
muchos casos irrelevante su intervencion en el aspecto académico de los
educandos. Se halla que el 60,0 % de participantes de la encuesta en algunas
ocasiones se involucra en generar las condiciones apropiadas para que se fomente

el aprendizaje en los estudiantes; esto se puede expresar en su colaboracion en la
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elaboracion de un horario escolar, el conocimiento de las materias curriculares, el
brindar la logistica necesaria para que sus menores hijos puedan cumplir con sus
actividades de manera 6ptima, ademas de buscar un acercamiento con los
docentes de la institucion educativa con el propdésito de conocer el avance
académico y el comportamiento de los estudiantes.

Al respecto, Rich (1985) expone que la participacion activa de los padres de
familia en el quehacer educacional de sus hijos trae consigo mejoras en la calidad
educativa, siendo observables los siguientes cambios positivos: se potencia una
comunicacion asertiva entre padres e hijos, se concretiza una mayor asistencia a
la escuela, disminuye considerablemente la desercién escolar, mejoran las
actitudes de los estudiantes con respecto a su participacion en el colegio, se dan
cambios conductuales por parte de los alumnos, y se manifiesta una mayor
interrelacion frente a la comunidad educativa.

La participacion de los padres se relaciona con los cambios positivos dentro
de la escuela, por ello se debe motivar a los progenitores a que intervengan en la
gestion educativa, ademas porque ella es parte de su responsabilidad (Generalis,
2020).

Hamid (2018) sefala que la cooperacion de los padres con la escuela debe
darse a través del involucramiento de ellos en los proyectos escolares, estimulando
la participacion de los educandos a través de situaciones que sean significativas
para los estudiantes.

Sucari et al. (2019) expresan que las leyes peruanas propician el
acercamiento de los padres de familia hacia la escuela, pero esto muchas veces no
se concretiza porque los progenitores se sienten incapaces al no contar con la
formacion académica pertinente, por lo cual, en muchos casos, relegan esa tarea
a los hermanos mayores.

Continuando con la idea expresada en el anterior parrafo, Flores-Crespo et
al. (2016) afirman que dentro de la escuela se forja a los futuros hombres y mujeres
guienes tendran bajo su responsabilidad la conduccién del pais. Por ello, los
centros educativos requieren ser fortalecidos por las innovaciones tanto
pedagoégicas como tecnoldgicas a fin de lograr el cometido de mejorar su calidad

educativa.
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De acuerdo a lo expresado en los parrafos anteriores, rescatamos que la
participacion de los padres tiene una gran relevancia en la labor educativa de los
estudiantes, por ello es imperante la necesidad de concientizar a los padres y
madres de familia de la institucion educativa sobre el vacio que deja su poca o
escasa participacion en los asuntos escolares.

La metodologia empleada ha sido de gran de ayuda para lograr el
cumplimiento de los objetivos trazados en esta investigacién, aunque como en todo
trabajo surgieron ciertas limitaciones debido a que algunos padres de familia, en un
primer momento, no lograban comprender del todo el sentido de ciertas
afirmaciones vertidas en la encuesta, por lo cual se opté por explicarlas
brevemente.

Finalmente, esta investigacion presenta una gran relevancia social debido a
gue se ha tratado la problematica de una institucion educativa publica de un caserio
de Huarmaca — Piura.; por lo cual al canalizar los resultados obtenidos se pueden
plantear algunas alternativas de solucién que contribuyan en mejorar los estilos de
liderazgo del directivo y que acrecienten el compromiso escolar en los padres de
familia, todo ello contribuira a optimizar la calidad del servicio educativo en beneficio

de las nifias, niflos y adolescentes de dicho plantel.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determind la relacion significativa y positiva entre el liderazgo directivo y
el compromiso escolar de los padres de familia de una institucién educativa publica
de un caserio de Huarmaca — Piura, de acuerdo al coeficiente de correlacion de

Pearson se obtuvo una correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

2. Se identifico que las cualidades de liderazgo directivo en sus tres estilos:
pedagdgico, transformacional y democratico; no se manifiestan de manera
constante en el director de la institucion educativa; aunado a que no se han
evidenciado cambios notables en la gestion educativa en comparacion con los afios

previos a la pandemia.

3. Se identifico un bajo nivel de compromiso escolar en los padres de familia,
guienes, en su mayoria, no participan regularmente de las reuniones convocadas
por el director de la institucion educativa ni de aquellas programadas por el
representante de la APAFA; asimismo, no se involucran en las actividades que
influyen directamente en el aprendizaje de sus hijos, como, por ejemplo: el
conocimiento de las asignaturas, brindarles condiciones apropiadas para el estudio,
buscar el acercamiento con los docentes para indagar sobre el nivel de logro de los

estudiantes.

4. Se determin6 aceptar la hipotesis general alterna, afirmandose que existe
relacion significativa entre el liderazgo directivo y el compromiso escolar de los
padres de familia de una institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca

— Piura.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. El directivo debe instruir a su equipo docente en la aplicacion de
metodologias de ensefianza eficientes para obtener un éptimo desemperio laboral,
cumpliendo con las necesidades que requieren los estudiantes para lograr un

aprendizaje significativo.

2. El personal directivo debe realizar un constante monitoreo y
acompafamiento pedagdgico a los docentes, en cumplimiento de uno de los
compromisos de gestidn del directivo y con el propésito de disefiar estrategias que
contribuyan a mejorar el desempefio de los maestros y, por ende, el aprendizaje de

los educandos.

3. El director de la institucion educativa debe capacitarse a fin de desarrollar
sus habilidades blandas y poder influir positivamente en cada uno de los docentes
y personal bajo su cargo, aspirando al cumplimiento de los objetivos

institucionales.

4. El directivo debe propiciar un espacio de aproximacion con el personal
docente y administrativo, con el propésito de involucrarlos en la toma de
decisiones, respetando sus puntos de vista y reflexiones, contribuyendo a

propiciar el buen clima institucional y por ende a mejorar la calidad educativa.

5. La Asociacion de Padres de Familia de la institucion educativa Santa Ana de
Hualquiro con el apoyo del director y plana docente, debe disefiar un plan
estratégico que involucre a todos los padres, madres de familia y apoderados; a

fin de lograr su integracion en el quehacer educacional de sus menores hijos.

6. Se recomienda la realizacion de talleres de escuela de padres en la
institucién educativa Santa Ana de Hualquiro, a fin de brindar a los responsables
de los estudiantes, los mecanismos apropiados para lograr su participacion en las

actividades escolares e involucrarse en los aprendizajes.
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ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION (ANEXO 01)

de los padres de familia
en una institucion
educativa publica de un
caserio de Huarmaca —
Piura.

- Involucramiento
de los padres de
familia en el
aprendizaje de los
estudiantes.

FORMISJELLACION OBJETIVOS DE LA HIPOTESIS VARIABLE POBLACION Y ENFOQUE TECNICA
INVESTIGACION MUESTRA /TIPO/DISENO /INSTRUMENTO
PROBLEMA
Objetivo general: Hi: Existe unarelacion | Liderazgo directivo | Poblacion: 40 Enfoque: Técnica:
e Determinar la relacion | significativa entre el padres de familia | Cuantitativo Encuesta
que existe entre el | liderazgo directivoy el | Dimensiones:
liderazgo directivo y el | compromiso escolar | - Liderazgo Muestra: 35 Tipo de Instrumento:
compromiso escolar de | de los padres de pedagogico. padres de familia | investigacion: Cuestionario
los padres de familia en | familia en una | - Liderazgo Bésica
una institucion educativa | institucion educativa democratico. - Escala Lickert:
publica de un caserio de | publica de un caserio | - Liderazgo Disefio: (1) Nunca
¢, Qué relacion Huarmaca — Piura. de Huarmaca — Piura. transformacional No experimental: (2) A veces
existe entre el Objetivos especificos: Ho: No existe una | Compromiso correlacional (3) Siempre
liderazgo del ¢ Identificar las | relacion significativa | escolar de los
directivo y el particularidades del | entre el liderazgo | padres de familia. Gréfico:
compromiso liderazgo del directivo en | directivo y el
escolar de los una institucion educativa | compromiso escolar | Dimensiones: X,
padres de familia publica de un caserio de | de los padres de | - Involucramiento
en una institucién Huarmaca — Piura. familia en una | de los padres de M ;
educativa publica institucion educativa | familia en Ia
de un caserio de |  Identificar las | publica de un caserio | gestion y Y,
Huarmaca — caracteristicas basicas | de Huarmaca — Piura. actividades
piura? del compromiso escolar extracurriculares.




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES (ANEXO 02)

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO/ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL DE MEDICION
De acuerdo a|lLa \variable de
Macahuachi y | liderazgo directivo v' Manejo institucional
Gonzales (2017), | fue v/ Manejo emocional
es la habilidad que | operacionalizada a LIDERAZGO v' Demuestra sentido
tiene el director | través de  un PEDAGOGICO comun
para motivar a | cuestionario en v Capacidad técnica
todo el personal | funcibn de 03 v/ Cualidad propositiva, _
. . ; . - . Instrumento:
gue labora en una | dimensiones: proactiva y visionaria _ Cuestionario
institucion liderazgo
educativa, pedagdgico, v' Muestra carisma
fomentando el | liderazgo v' Generacion de
Variable: buen clima | transformacional y motivacion
institucional, liderazgo LIDERAZGO v' Fomenta la Escala de medicion:
LIDERAZGO | contribuyendo a | democratico. TRANSFORMACIONAL cooperacion . Escala Lickért'
DIRECTIVO mejorar el aspecto v" Estimula '
pedagogico a intelectualmente
través del fomento v" Ejerce liderazgo (1) Nunca
de valores compartido (2) A_veces
L ’ P (3) Siempre
principios y
creencias. v' Respeta posturas y
LIDERAZGO E(:(J:ig(;sactivamente
DEMOCRATICO

ANENEN

Demuestra empatia
Estimula al equipo de
trabajo




Variable:

COMPROMISO
ESCOLAR DE
LOS PADRES
DE FAMILIA

Segun Lopez et al.
(2015), se precisa
como el sentido de
responsabilidad
entre la familia y la
escuela, con la
finalidad de
mejorar el servicio
educativo que
brinda la
institucion; siendo
los padres de
familia guienes
participan de la
actividad
educativa y toman
conciencia del
impacto que esta
tiene sobre los
estudiantes.

La variable del
compromiso
escolar de los
padres de familia
fue
operacionalizada
mediante un
cuestionario en
funcion de sus
dimensiones:
involucramiento de
los padres de
familia en la gestién
y actividades
extracurriculares e
involucramiento de
los padres en el
aprendizaje de los
estudiantes.

INVOLUCRAMIENTO
DE LOS PADRES DE
FAMILIA EN LA
GESTION Y
ACTIVIDADES
EXTRACURRICULARES

v Concurrencia a eventos

realizados por la
institucion educativa
Respaldo a los eventos
de la entidad
académica
Intervencién activa en
la administracion de la
entidad académica

INVOLUCRAMIENTO DE

LOS PADRES DE
FAMILIA EN EL
APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES.

Cooperacion de la
familia en el hogar para
el aprendizaje de los
alumnos.

Injerencia de los
familiares en la escuela
y en el aprendizaje de
los alumnos

Instrumento:
- Cuestionario

Escala de medicion:
- Escala Lickert

(1) Nunca
(2) A veces
(3) Siempre




INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (ANEXO 03)

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISO ESCOLAR

I. INTRODUCCION

Estimado (a) padre/madre de familia de la institucién educativa Santa Ana de Hualquiro,
solicito su apoyo dando respuesta al presente cuestionario relacionado con un trabajo de
investigacion sobre Liderazgo directivo y compromiso escolar. La informacién que usted
exprese es anénima y empleada Unica y exclusivamente en el trabajo de investigacion

sefalado.

II. DATOS GENERALES

Sexo: Varon () Mujer( )

Edad (afios): 20-25 () 26-30( ) 31-35( )
36-40 ( ) 41-45( ) 46-50( )
51-55 ( ) 56-60( ) 61-65( )

[ll. INSTRUCCIONES

Leer cada uno de los items presentados a continuacién, luego marcar con un aspa (X) en
el casillero correspondiente de acuerdo a la siguiente escala.

1 2 3

Nunca A veces Siempre

IV. I TEMS
Escala de
N® Dimensiones /items valoracion
1 2 3
VARIABLE 01: LIDERAZGO DIRECTIVO nune | A | Sie

DIMENSION: LIDERAZGO PEDAGOGICO

veces

01

El personal directivo muestra capacidad de organizacion en
la institucion educativa.

02

El cuerpo directivo de la institucién educativa informa sobre
los resultados de evaluacion de los estudiantes de los tres
niveles educativos, directamente y a través de los padres
de familia.

03

El personal directivo muestra manejo emocional durante las
reuniones de informacion y coordinaciéon con padres de
familia y los docentes.

04

La plana directiva de la institucion educativa atiende a los
padres/madres de familia considerando situaciones
eventuales de acuerdo al contexto del lugar.




05

La plana directiva de la institucién educativa demuestra
dominio en el campo pedagogico para apoyar a los
docentes fundamentalmente.

06

El personal directivo monitorea y acompafia
pedagdgicamente a los docentes de la institucion educativa
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

07

La plana directiva implementa estrategias para la mejora de
los aprendizajes durante la labor docente con los
estudiantes.

08

Los aspectos propositivo, proactivo y visionario responden
a las actitudes del personal directivo de la institucion
educativa.

DIMENSION: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Nunc

veces

Sie
mpr

09

El director de la institucion educativa demuestra ser un lider
carismatico fortaleciendo el trabajo educativo.

10

El director de la institucion educativa genera un vinculo
emocional adecuado con los padres de familia durante las
reuniones habituales.

11

El director de la institucion educativa motiva a los padres de
familia para trabajar en la orientacién de sus menores hijos
para un mejor desempefio escolar.

12

El director orienta el cambio de actitudes de los padres de
familia, estudiantes y docentes de la institucion educativa

13

El director incentiva la cooperacion entre los diversos
miembros de la comunidad educativa a fin de lograr el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

14

El director de la institucién educativa estimula intelectual,
pedagodgica y cientificamente a los docentes, estudiantes y
padres de familia.

15

El equipo directivo ejerce un liderazgo compartido,
otorgando a su plana docente espacios de participacion y
toma de decisiones.

DIMENSION: LIDERAZGO DEMOCRATICO

Nunc

veces

Sie
mpr

16

El director de la institucién educativa respeta los diferentes
puntos de vista de los padres de familia.

17

El director contribuye a hacer cumplir los acuerdos tomados
en asamblea con los padres de familia.

18

El director escucha activamente a los docentes,
trabajadores administrativos, padres de familia y
estudiantes cuando dialoga con ellos.

19

El director de la institucion educativa actia de manera
empatica, comprendiendo los sentimientos y emociones de
los integrantes de la comunidad educativa.

20

El director delega responsabilidades dentro de la institucion
educativa de acuerdo a las normas vigentes.

21

El director promueve el trabajo en equipo con los docentes
y personal administrativo de la institucion educativa.

22

El director estimula con reconocimientos, felicitaciones a los
trabajadores de la institucion educativa.




VARIABLE 02: COMPROMISO ESCOLAR DE LOS PADRES

DE FAMILIA
DIMENSION: INVOLUCRAMIENTO DE LOS PADRES DE
FAMILIA EN LA GESTION Y ACTIVIDADES
EXTRACURRICULARES

Nunc

veces

Sie
mpr

23

Los padres de familia asisten a las reuniones convocadas
por el director y/o presidente de APAFA.

24

Los padres de familia participan en las actividades
educativas y culturales que organiza la institucién
educativa.

25

Los padres de familia participan en las actividades
deportivas y recreativas en general organizadas por la
institucion educativa.

26

Los padres de familia asisten a las diversas capacitaciones
gue programa y ejecuta la institucion educativa.

27

Los padres de familia apoyan a la institucion educativa en la
organizacion de las actividades educativas en general.

28

Los padres de familia apoyan y autorizan la participacion de
sus menores hijos en las actividades extracurriculares que
ejecuta la institucién educativa.

29

Los padres de familia participan de la elaboracién y
actualizacién del Proyecto Educativo Institucional.

30

Los padres de familia participan en la elaboracién del Plan
anual de trabajo de la institucion educativa.

31

Los padres de familia participan en la elaboracion y
actualizacién del reglamento interno de la institucion
educativa.

32

Los padres de familia participan apoyando la gestion
econdmica de la institucién educativa.

DIMENSION: INVOLUCRAMIENTO DE LOS PADRES DE
FAMILIA EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Nunc

veces

Sie
mpr

33

El padre de familia esta interesado en la compra de los
(tiles escolares necesarios para sus hijos.

34

El padre de familia conversa con su hijo(a) sobre su
desempefio en la institucion educativa.

35

Los padres de familia apoyan a los estudiantes en el
desarrollo de sus trabajos escolares.

36

El padre de familia revisa los cuadernos, libros y tareas de
su hijo(a).

37

Los padres de familia acuden a la institucién para
informarse sobre el desempefio escolar de sus hijos.

38

El padre de familia esta informado sobre las areas
curriculares, contenidos y capacidades que deben ser
alcanzadas por los estudiantes.

39

Los padres de familia participan en los talleres de la
escuela de padres organizados por la institucion educativa.

Reflexion final: Indique algunas sugerencias




Redireccién

Mi agradecimiento sincero por su apoyo, su tiempo y su atencion para desarrollar el presente
cuestionario.

Correo electrénico: zeva 88@hotmail.com N° Celular: 966696183
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VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS (ANEXO 04)

FICHAS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo de la investigacién: “Liderazgo directivo y compromiso escolar en una
institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura”

Autor: Giancarlo Zevallos Vasquez

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

ESCALA

Pertinencia
1

Relevancia
2

Claridad
3

S

NO

S

NO

S

NO

OBSER
VACION
ES Y/O
RECOM
ENDACI
ONES

LIDERAZGO DIRECTIVO

Liderazgo pedagdgico

1.Manejo
institucional

El personal directivo muestra
capacidad de organizacion en
la institucion educativa.

El personal directivo muestra
capacidad de organizacion en
la institucion educativa.

2.Manejo
emocional

El personal directivo muestra
manejo emocional durante las
reuniones de informacion y
coordinacion con padres de
familia y los docentes.

3.Demuestra
sentido
comun

La plana directiva de la
institucién educativa atiende a
los padres/madres de familia
considerando situaciones
eventuales de acuerdo al
contexto del lugar.

4.Capacidad
técnica

La plana directiva de la
institucion educativa
demuestra dominio en el
campo pedagégico para
apoyar a los docentes
fundamentalmente.

El personal directivo
monitorea y acompafia
pedagbégicamente a los
docentes de la instituciéon
educativa durante el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

La plana directiva implementa
estrategias para la mejora de
los aprendizajes durante la
labor docente con los
estudiantes.

5.Cualidad

propositiva
, proactiva
y visionaria

Los aspectos propositivo,
proactivo y visionario
responden a las actitudes del
personal directvo de la
institucion educativa.




Liderazgo transformacional

6.Manifiesta
carisma

El director de la institucion
educativa demuestra ser un
lider carismatico fortaleciendo
el trabajo educativo.

El director de la institucion
educativa genera un vinculo
emocional adecuado con los
padres de familia durante las
reuniones habituales.

7. Generacioi
de motivacior|

El director de la institucion
educativa motiva a los padres
de familia para trabajar en la
orientacion de sus menores
hijos para un mejor
desempefio escolar.

El director orienta el cambio de
actitudes de los padres de
familia, estudiantes y docentes
de la institucién educativa

El director incentiva la
8.Fomenta cooperacién entre los diversos
la miembros de la comunidad
cooperacié | educativa a fin de lograr el
n cumplimiento de los objetivos

institucionales.
9.Estimula El director de la institucion
intelectual- | educativa estimula intelectual,
mente pedagbgica y cientificamente

a los docentes, estudiantes y

padres de familia.

10. Ejerce | El equipo directivo ejerce un
liderazgo liderazgo compartido,
compartido otorgando a su plana docente

espacios de participacion y

toma de decisiones.
11.Respeta | El director de la institucion
posturas y | educativa respeta los
acuerdos diferentes puntos de vista de

los padres de familia.

El director contribuye a hacer

8 cumplir los acuerdos tomados
= en asamblea con los padres de
5 familia.
© | 12. Escucha | El director escucha
€ | activamente | activamente a los docentes,
8 trabajadores administrativos,
o padres de familia y
o)) estudiantes cuando dialoga
cNU con ellos.
o 13. El director de la institucion
o | Demuestra | educativa actia de manera
— | empatia empatica, comprendiendo los
sentimientos y emociones de
los integrantes de la
comunidad educativa.
El director delega

responsabilidades dentro de la




institucién educativa.

Los padres de familia
participan en la elaboracién y
actualizacion del reglamento

14. Estimula | institucién educativa de
al equipo de | acuerdo a las normas vigentes.
trabajo
El director promueve el trabajo
en equipo con los docentes y
personal administrativo de la
institucion educativa.
El director estimula con
reconocimientos, felicitaciones
a los trabajadores de Ia
institucion educativa.
15. Los padres de familia asisten a
Concurrenci | las reuniones convocadas por
a a eventos | €l director y/o presidente de
< realizados APAFA. —
— por la Los_ _ padres de _ famllla
S institucion participan en las actividades
< ! educativas y culturales que
T educativa. | grganiza  la  institucion
w 3 educativa.
0O < Los padres de familia
o | participan en las actividades
w iy s deportivas y recreativas en
@l o general organizadas por la
<DE ( © institucion educativa.
a t E g Los padres de familia asisten a
Nl s 9 las diversas capacitaciones
O ° “G—) a que programa Yy ejecuta la
0 © § institucién educativa.
wdq g gls. Los padres de familia apoyan a
0( 5 g Respaldo a | la institucion educativa en la
o - gz los eventos | Organizacion de las actividades
<l oy de la educativas en general.
(o _tcl entidad Los padres de familia apoyan y
O % 9 académica autorizan la participaciéon de
8 b O-E " | sus menores hijos en las
L] ( € 4 actividades  extracurriculares
O( @ q gue ejecuta la instituciéon
0 ¢ % 3 educativa.
=1l 54q17. Los padres de familia
% ( = ¥ Intervencién partici_pan_t;ie la elaboracion y
T ( g g activa en la | actualizacion del Proyecto
Q] £ | administraci L_Educativo Institucional.
S ( én de la Los_ _ padres de f:f\milia
O entidad participan en la elaborgmon del
O ( académica Plan anual de trabajo de la
(
(

interno  de la institucién
educativa.
Los padres de familia

participan apoyando la gestion
econdémica de la instituciéon
educativa




18. El padre de familia esta X
Cooperaci¢ | interesado en la compra de los
n de |la| Utiles escolares necesarios
familia en el | Para sus hijos.
hogar para | El padre de familia conversa X
el con su hijo(a) sobre su
aprendizaje desem_peﬁo en la institucion
de los educativa.
Los padres de familia apoyan a X
alumnos. .
los estudiantes en el desarrollo
de sus trabajos escolares.
El padre de familia revisa los X
cuadernos, libros y tareas de
su hijo(a).
19. Los padres de familia acuden a X
Injerencia la institucion para informarse
o | de los | Sobre el desempefio escolar de
£ of familiares [ SuS hijos. _ .
T T El padre de familia estd| X X X
%% en la informado sobre las areas
% E» escuela vy curriculares,  contenidos y
- g en . _EI capacidades que deben ser
23 aprendizaje | gicanzadas por los
o g|de los | estudiantes.
%g alumnos Los padres de familia| X X X
g’% participan en los talleres_ de la
o escuela de padres organizados
cgo por la instituciéon educativa
Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Guevara Paico, Ulises Wigberto

DNI 116421732

Centro de trabajo

: Universidad César Vallejo Lugar: Chiclayo

Cargo que ocupa : Docente a tiempo parcial.
: Av. Los Amautas N° 525

: Licenciado en Educacién Primaria

Domicilio Lugar: La Victoria
Especialidad del validador
: Doctor en Administracion de la Educacion
1 951535261

Verificacion en SUNEDU de los Titulos y Grados Académico

Grado Académico mas alto
NUmero de celular
:Si(X) No()

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la | Hyella digital

dimension

Chiclayo, 26 de julio del 2022.

Firma
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FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo de la investigacion: “Liderazgo directivo y compromiso escolar en una
institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura”

Autor: Giancarlo Zevallos Vasquez

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

ESCALA

Pertinencia

1

Relevancia
2

Claridad
3

S

NO

S

NO

S

NO

OBSER
VACION
ES Y/O
RECOM
ENDACI
ONES

LIDERAZGO DIRECTIVO

Liderazgo pedagdgico

1.Manejo
institucional

El personal directivo muestra
capacidad de organizacion en
la institucion educativa.

El personal directivo muestra
capacidad de organizacion en
la institucion educativa.

2.Manejo
emocional

El personal directivo muestra
manejo emocional durante las
reuniones de informacién y
coordinacion con padres de
familia y los docentes.

3.Demuestra
sentido
comun

La plana directiva de la
institucién educativa atiende a
los padres/madres de familia
considerando situaciones
eventuales de acuerdo al
contexto del lugar.

4.Capacidad
técnica

La plana directiva de la
institucion educativa
demuestra dominio en el
campo pedagégico para
apoyar a los docentes
fundamentalmente.

El personal directivo
monitorea y  acompafia
pedagbégicamente a los
docentes de la institucion
educativa durante el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

La plana directiva implementa
estrategias para la mejora de
los aprendizajes durante la
labor docente con los
estudiantes.

5.Cualidad

propositiva
, proactiva
y visionaria

Los aspectos propositivo,
proactivo y visionario
responden a las actitudes del
personal directvo de la
institucion educativa.

Lideraz

6.Manifiesta
carisma

El director de la institucion
educativa demuestra ser un
lider carismatico fortaleciendo
el trabajo educativo.




El director de la institucion
educativa genera un vinculo
emocional adecuado con los
padres de familia durante las
reuniones habituales.

7. Generacioi
de motivacior|

El director de la institucion
educativa motiva a los padres
de familia para trabajar en la
orientacion de sus menores
hijos para un mejor
desempefio escolar.

El director orienta el cambio de
actitudes de los padres de
familia, estudiantes y docentes
de la institucién educativa

El director incentiva la
8.Fomenta cooperacién entre los diversos
la miembros de la comunidad
cooperacié | educativa a fin de lograr el
n cumplimiento de los objetivos

institucionales.
9.Estimula El director de la institucién
intelectual- | educativa estimula intelectual,
mente pedagogica y cientificamente

a los docentes, estudiantes y

padres de familia.

10. Ejerce | El equipo directivo ejerce un
liderazgo liderazgo compartido,
compartido | otorgando a su plana docente

espacios de participacion y

toma de decisiones.
11.Respeta | El director de la institucion
posturas y | educativa respeta los
acuerdos diferentes puntos de vista de

los padres de familia.

El director contribuye a hacer

cumplir los acuerdos tomados

o en asamblea con los padres de
2 familia.
\® | 12. Escucha | El director escucha
O | activamente | activamente a los docentes,
g trabajadores administrativos,
o padres de familia y
© estudiantes cuando dialoga
o con ellos.
’c\‘n 13. El director de la institucion
© | Demuestra educg‘giva actla de_ manera
% empatia empatica, comprendlgndo los
= sentimientos y emociones de
- los integrantes de la
comunidad educativa.
14. Estimula | El director delega
al equipo de | responsabilidades dentro de la
trabajo institucion ~ educativa  de

acuerdo a las normas vigentes.

El director promueve el trabajo
en equipo con los docentes y




personal administrativo de la
institucion educativa.

El director estimula con
reconocimientos, felicitaciones
a los trabajadores de Ia
institucion educativa.

COMPROMISO ESCOLAR DE LOS PADRES DE FAMILIA

A rN\r— 1 AN\ AN/ S = AR ALA

P V_GWIT_N_ W _SWIV_-V__V_V_V_VI

con su sobre su

15. Los padres de familia asisten a
Concurrenci | las reuniones convocadas por
a a eventos | €l director y/o presidente de
realizados APAFA. _
por la Los_ _ padres de _ famllla
institucion participan en las actividades
! educativas y culturales que
educativa. organiza la institucion
educativa.
Los padres de familia
participan en las actividades
< deportivas y recreativas en
GC) general organizadas por la
T institucion educativa.
= d Los padres de familia asisten a
%_ﬂ las diversas capacitaciones
“q—) R que programa Yy ejecuta la
S § institucién educativa.
S g l6. Los padres de familia apoyan a
S g Respaldo a | la institucion educativa en la
8 7 los eventos | organizacion de las actividades
o d de la educativas en general.
o .g entidad Los p_adres de fam_lll'a apoyany
8 _ca académica. autorizan la part_|'0|pa0|on de
o 3 sus menores hijos en las
T 4 actividades  extracurriculares
QL q gue ejecuta la institucion
% > educativa.
54 17. Los padres de familia
3 Y Intervencion | participan de la elaboracion y
g 3 activa en la | actualizacion del  Proyecto
£ | administraci L_Educativo Institucional. _
én de la Los_ _ padres de f{;\mllla
entidad participan en la elabor§10|on del
. Plan anual de trabajo de la
acadeémica institucion educativa.
Los padres de familia
participan en la elaboracion y
actualizacién del reglamento
interno  de la institucion
educativa.
Los padres de familia
participan apoyando la gestion
econdémica de la instituciéon
educativa
= 18. El padre de familia esta
§ Cooperacio in'geresado en la compra de !os
Eoln de la| Utiles escolares necesarios
5 5| familia en el | Para sus hijos.
§ 3 hogar para El padre de familia conversa
C O

hijo(a)




el desempefio en la institucion
aprendizaje | educativa.

de los | Los padres de familiaapoyana | X X X
alumnos. los estudiantes en el desarrollo
de sus trabajos escolares.
El padre de familia revisa los | X X X
cuadernos, libros y tareas de
su hijo(a).
19. Los padres de familiaacudena | X X X
Injerencia la institucion para informarse
de los | sobre el desemperio escolar de
familiares sus hijos. _ _
en la El padre de familia esta X X X
escuela v mformado sobre Ia§ areas
curriculares, contenidos vy
en . _eI capacidades que deben ser
aprendizaje | gicanzadas por los
de los | estudiantes.
alumnos Los padres de familia| X X X

participan en los talleres de la
escuela de padres organizados
por la institucién educativa
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FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo de la investigacion: “Liderazgo directivo y compromiso escolar en una
institucion educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura”

Autor: Giancarlo Zevallos Vasquez

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

ESCALA

Pertinencia

1

Relevancia
2

Claridad
3

S

NO

S

NO

S

NO

OBSER
VACION
ES Y/O
RECOM
ENDACI
ONES

LIDERAZGO DIRECTIVO

Liderazgo pedagdgico

1.Manejo
institucional

El personal directivo muestra
capacidad de organizacion en
la institucion educativa.

El personal directivo muestra
capacidad de organizacion en
la institucion educativa.

2.Manejo
emocional

El personal directivo muestra
manejo emocional durante las
reuniones de informacién y
coordinacion con padres de
familia y los docentes.

3.Demuestra
sentido
comun

La plana directiva de la
institucién educativa atiende a
los padres/madres de familia
considerando situaciones
eventuales de acuerdo al
contexto del lugar.

4.Capacidad
técnica

La plana directiva de la
institucion educativa
demuestra dominio en el
campo pedagégico para
apoyar a los docentes
fundamentalmente.

El personal directivo
monitorea y  acompafia
pedagbégicamente a los
docentes de la institucion
educativa durante el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

La plana directiva implementa
estrategias para la mejora de
los aprendizajes durante la
labor docente con los
estudiantes.

5.Cualidad

propositiva
, proactiva
y visionaria

Los aspectos propositivo,
proactivo y visionario
responden a las actitudes del
personal directvo de la
institucion educativa.

Lideraz

6.Manifiesta
carisma

El director de la institucion
educativa demuestra ser un
lider carismatico fortaleciendo
el trabajo educativo.




El director de la institucion
educativa genera un vinculo
emocional adecuado con los
padres de familia durante las
reuniones habituales.

7. Generacioi
de motivacior|

El director de la institucion
educativa motiva a los padres
de familia para trabajar en la
orientacion de sus menores
hijos para un mejor
desempefio escolar.

El director orienta el cambio de
actitudes de los padres de
familia, estudiantes y docentes
de la institucién educativa

El director incentiva la
8.Fomenta cooperacién entre los diversos
la miembros de la comunidad
cooperacié | educativa a fin de lograr el
n cumplimiento de los objetivos

institucionales.
9.Estimula El director de la institucién
intelectual- | educativa estimula intelectual,
mente pedagogica y cientificamente

a los docentes, estudiantes y

padres de familia.

10. Ejerce | El equipo directivo ejerce un
liderazgo liderazgo compartido,
compartido | otorgando a su plana docente

espacios de participacion y

toma de decisiones.
11.Respeta | El director de la institucion
posturas y | educativa respeta los
acuerdos diferentes puntos de vista de

los padres de familia.

El director contribuye a hacer

cumplir los acuerdos tomados

o en asamblea con los padres de
2 familia.
\® | 12. Escucha | El director escucha
O | activamente | activamente a los docentes,
g trabajadores administrativos,
o padres de familia y
© estudiantes cuando dialoga
o con ellos.
’c\‘n 13. El director de la institucion
© | Demuestra educg‘giva actla de_ manera
% empatia empatica, comprendlgndo los
= sentimientos y emociones de
- los integrantes de la
comunidad educativa.
14. Estimula | El director delega
al equipo de | responsabilidades dentro de la
trabajo institucion ~ educativa  de

acuerdo a las normas vigentes.

El director promueve el trabajo
en equipo con los docentes y




personal administrativo de la
institucion educativa.

El director estimula con
reconocimientos, felicitaciones
a los trabajadores de Ia
institucion educativa.

COMPROMISO ESCOLAR DE LOS PADRES DE FAMILIA

A rN\r— 1 AN\ AN/ S = AR ALA

P V_GWIT_N_ W _SWIV_-V__V_V_V_VI

con su sobre su

15. Los padres de familia asisten a
Concurrenci | las reuniones convocadas por
a a eventos | €l director y/o presidente de
realizados APAFA. _
por la Los_ _ padres de _ famllla
institucion participan en las actividades
! educativas y culturales que
educativa. organiza la institucion
educativa.
Los padres de familia
participan en las actividades
< deportivas y recreativas en
GC) general organizadas por la
T institucion educativa.
= d Los padres de familia asisten a
%_ﬂ las diversas capacitaciones
“q—) R que programa Yy ejecuta la
S § institucién educativa.
S g l6. Los padres de familia apoyan a
S g Respaldo a | la institucion educativa en la
8 7 los eventos | organizacion de las actividades
o d de la educativas en general.
o .g entidad Los p_adres de fam_lll'a apoyany
8 _ca académica. autorizan la part_|'0|pa0|on de
o 3 sus menores hijos en las
T 4 actividades  extracurriculares
QL q gue ejecuta la institucion
% > educativa.
54 17. Los padres de familia
3 Y Intervencion | participan de la elaboracion y
g 3 activa en la | actualizacion del  Proyecto
£ | administraci L_Educativo Institucional. _
én de la Los_ _ padres de f{;\mllla
entidad participan en la elabor§10|on del
. Plan anual de trabajo de la
acadeémica institucion educativa.
Los padres de familia
participan en la elaboracion y
actualizacién del reglamento
interno  de la institucion
educativa.
Los padres de familia
participan apoyando la gestion
econdémica de la instituciéon
educativa
= 18. El padre de familia esta
§ Cooperacio in'geresado en la compra de !os
Eoln de la| Utiles escolares necesarios
5 5| familia en el | Para sus hijos.
§ 3 hogar para El padre de familia conversa
C O

hijo(a)




el desempefio en la institucion
aprendizaje educativa.
de los | Los padres de familiaapoyana | X X X
alumnos. los estudiantes en el desarrollo
de sus trabajos escolares.
El padre de familia revisa los X X X
cuadernos, libros y tareas de
su hijo(a).
19. Los padres de familiaacudena | X X X
Injerencia la institucion para informarse
de los | sobre el desemperio escolar de
familiares sus hijos. _ _
en la El padre de familia esta X X X
escuela v mformado sobre Ia§ areas
curriculares, contenidos vy
en . _eI capacidades que deben ser
aprendizaje | gicanzadas por los
de los | estudiantes.
alumnos Los padres de familia| X X X

participan en los talleres de la
escuela de padres organizados
por la institucién educativa

Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
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DNI
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SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (ANEXO 05)

Confiabilidad de cuestionario de Liderazgo directivo y compromiso escolar de los
padres de familia (prueba piloto a 15 sujetos).

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos  Valido 15 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,898 ,899 39

Estadisticas de elemento de resumen

Media Minimo Maximo Rango Maximo/Minimo Varianza N de elementos

Medias de 2,231 1,467 2,667 1,200 1,818 ,107 39
elemento
Varianzas de ,416 ,210 , 743 ,533 3,545 ,021 39
elemento

Estadisticas de escala
Desv.

Media Varianza Desviacion N de elementos

87,00 130,000 11,402 39




BASE DE DATOS DE CONFIABILIDAD
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BASE DE DATOS DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (ANEXO 06)
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