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Resumen 

La investigación presenta el objetivo: determinar la relación de la capacitación de 

los directivos en la gestión presupuestaria de las IIEE de la red 12 de Huaycán, 

2018. La población muestral consideró a 20 directores de IIEE de la red 12, 

Huaycán. Trabajo de enfoque cuantitativo; diseño no experimental, corte 

transeccional dado que la información se ejecutó en un contexto establecido, por 

ello se eligió el diseño transeccional-correlacional-causal. El acopio de información 

se realizó mediante los cuestionarios: Capacitación de Directivos con 18 ítems y 

Gestión Presupuestaria con 25 ítems. El producto alcanzado fue que el 90,00% de 

directores percibieron que la capacitación fue medianamente favorable y un 10 % 

percibió como desfavorable.  Así mismo en la variable Gestión Presupuestaria se 

observó que el   90,00 % de   los de directores perciben como medianamente 

favorable su gestión presupuestaria, un 10 % desfavorable. Al contrastar la 

hipótesis mostraron que la capacitación de los directivos percibido se correlaciona 

con la Gestión Presupuestaria que evidencian los directivos en las IIEE de la Red 

12 de Huaycán - 2018, con correlación directa- moderada, siendo (Rho= 0.675**). 

Palabras clave: Capacitación de directivos, Gestión presupuestaria, aprendizaje, 

satisfacción 
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Abstract 

The research presents the objective: to determine the relationship of the training of 

managers in the budgetary management of IIEE of the network 12 of Huaycán, 

2018. The sample population considered 20 directors of IIEE of network 12, 

Huaycán. Work of quantitative approach; non-experimental design, transectional cut 

given that the information was executed in an established context, therefore the 

transectional-correlational-causal design was chosen. The information was 

collected through the following questionnaires: Management Training with 18 items 

and Budget Management with 25 items. The result was that 90.00% of the directors 

perceived that the training was moderately favorable and 10% perceived it as 

unfavorable.  Likewise, in the Budget Management variable, it was observed that 

90.00% of the directors perceived their budget management as moderately 

favorable, 10% unfavorable. Contrasting the hypothesis showed that the perceived 

training of managers correlates with the Budgetary Management evidenced by the 

managers in the IIEE of the Network 12 of Huaycán - 2018, with direct-moderate 

correlation, being (Rho= 0.675**). 

Keywords: Management training, budget management, learning, satisfaction
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I. INTRODUCCIÓN 

Las limitaciones presupuestarias que se observan como colofón en el trabajo 

realizado por dichas las autoridades de los colegios públicos, al respecto Araneda 

(1980), señala que una gestión presupuestaria no es más que los ingresos que 

aplica el estado respecto a las necesidades y satisfacciones públicas.  

Briceño (2012), engloba actividades que permiten que los objetivos 

planteados por la institución se cumplan, en tal sentido plantea que deberá 

realizarse un conjunto de acciones como, el planeamiento integral que involucre la 

programación, direccionamiento, el control, monitoreo y evaluación de todas las 

acciones propuestas. 

Por consiguiente, los índices que evidencian esta problemática son extensos 

variados ellos resaltan la conexión entre los factores de la gestión presupuestaria, 

de igual manera inducción a directores. El estudio realizado en Venezuela sobre 

gestión presupuestaria, mencionó que el 65,4% de las personas están totalmente 

de acuerdo en que se aplica la etapa de pre iniciación al presupuesto, el 50,0 % de 

los entrevistados están de acuerdo en que las empresas deben  elaborar y ejecutar 

su plan presupuestal, el 43.6 % indica que debe haber un control estricto con el 

manejo presupuestario, finalmente el 71.2% de las personas están totalmente de 

acuerdo con la fase de evaluación, la muestra  de estudio  fue la población de tres 

(3) compañías petroleros del estado Zulia, utilizando  el instrumento de 

cuestionarios, Briceño ( 2012). 

De forma similar el informe del estudio del presupuesto y la gestión financiera 

reportó que se desconoce como herramienta de gestión al presupuesto.  46,0% 

manifiesta que no existe presupuesto, el 31,0% dice que a veces elaboran 

presupuesto y el 2,0% indican que, si realizan presupuesto, concluyendo que no se 

trabaja de acuerdo a las metas propuesta del PAT de la IE. Rivas (2015). 

Según Gracia, Orlando uno de las grandes limitaciones en la aplicación del 

proceso presupuestario es la falta de capacitaciones (2016). En los planteles de la 

red 12  de Huaycán se observa que los directivos evidencian desconocimiento de 

algunos procedimientos de la gestión presupuestaria y de la norma; notándose la 

dificultad en la aplicación y desconocimiento de los principios y fases del proceso 

presupuestario al instante de programar, formular, poner en marcha, monitorear y 

evaluar,  por lo que la intención propuesta por esta pesquisa es establecer  la 
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correlación existente entre la capacitación que toman los directivos y su 

desenvolvimiento eficiente en el manejo de la gestión presupuestaria, estudio que 

se realizó en los planteles de Huaycán. Debido a ello me pregunto ¿Cuál es la 

relación de la capacitación de los directivos y la gestión presupuestaria de las IIEE 

Red 12 Zona de Huaycán en el 2018? 

En la presente indagación, analizamos y justificamos esta investigación 

considerando tres aspectos:  Por conveniencia se argumenta por conveniencia 

porque permitirá profundizar en el conocimiento y la relación de la gestión 

presupuestaria que llevan un proceso presupuestario de las instituciones del estado 

y las capacitaciones que reciben los directivos. Utilidad Metodológica de la pesquisa 

aportará en la definición de un nuevo concepto de las variables capacitación de 

directivos y gestión presupuestaria las cuales servirán para las próximas 

investigaciones. Relevancia Social se justifica por su visibilidad social porque los 

productos logrados beneficiarán a las IIEE que están bajo la jurisdicción de la 

gestión y dirección referidos al proceso presupuestario y de esa manera hacer un 

buen uso de los ingresos para el aprovechamiento y consecución de objetivos 

planteados.  

En tal sentido se presenta el objetivo general: determinar la relación de la 

capacitación de los directivos y la gestión presupuestaria de las IIEE de la red 12, 

zona de Huaycán, 2018. 

Siendo los objetivos específicos: 1) Precisar la relación de la capacitación de 

los directivos en el manejo de los principios de la elaboración del presupuesto en 

las IIEE de la red 12, zona de Huaycán, 2018. 2) Describir la relación de la 

capacitación de los directivos en el manejo de programación del presupuesto en las 

IIEE de la red 12, zona de Huaycán, 2018. 3) Establecer la relación de la 

capacitación de los directivos en el manejo de formulación y aprobación del 

presupuesto en las IIEE de la red 12, zona de Huaycán, 2018. 4) Explicar la relación 

de las capacitaciones de los directivos en el manejo de ejecución y control del 

presupuesto en las IIEE de la red 12, zona de Huaycán, 2018 y 5) Explicar la 

relación de las capacitaciones de los directivos en el manejo de evaluación del 

presupuesto en las IIEE de la red 12, zona de Huaycán, 2018. 
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Se presenta la hipótesis general: la capacitación de los directivos es 

significativa en la mejora de la gestión presupuestaria en las IIEE de la red 12, zona 

de Huaycán. 

Se igual forma las hipótesis específicas: 1) Las capacitaciones de los 

directivos inciden significativamente en el manejo de los principios de la elaboración 

del presupuesto de las IIEE de la red 12, zona de Huaycán. 2) La capacitación de 

los directivos incide significativamente en el proceso de programación presupuestal 

en las IIEE de la red 12, zona de Huaycán. 3) La capacitación de los directivos 

incide significativamente en la mejora del proceso de formulación presupuestal en 

las IIEE de la red 12, zona de Huaycán. 4) La capacitación de los directivos incide 

significativamente en el proceso de aprobación y ejecución presupuestal en las IIEE 

de la red 12 de la zona de Huaycán. 5) La capacitación de los directivos incide 

significativamente en el proceso de control y evaluación presupuestal en las IIEE 

de la red 12, zona de Huaycán. 
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II. MARCO TEÓRICO

Para ejecutar cualquier investigación es necesaria revisar diferentes fuentes de 

información que permiten el desarrollo de las mismas, es por ello que las bases 

teóricas que se presentan se enfocan a los aspectos relacionados con la gestión 

presupuestal, de tal manera que puedan ser manejados para entender en forma 

más clara el significado de los mismos. 

Payano (2018), en su investigación realizada, sobre la gerencia en el manejo 

presupuestario bajo el indicativo por resultados respecto a la eficiencia y calidad 

con fondos públicos realizada por su unidad ejecutora 004. Su muestra fue de (36) 

participantes a los cuales se le empleó un cuestionario gracias a la encuesta a fin 

de obtener y recopilar información, llegando a la conclusión y demostrando que 

entre sus variables de estudio existía una relación muy estrecha.  

Correa (2013), establece que los Programas que se ofrece para la 

capacitación profesional del personal en una entidad de Educación Superior y su 

evaluación respectiva, llevado a cabo en los institutos superiores ubicados en el sur 

de Puerto Rico guardaban relación entre sí; empleando a 106 profesores como 

muestra, el instrumento que utilizaron para acopiar información fueron los 

cuestionarios. El autor concluyó que el proceso de programas de capacitación se 

debe medir constantemente, haciendo que los participantes mejoren su desempeño 

en la institución. 

Ayapi (2017), también realizó su investigación en el municipio de Monzón 

para establecer si influye su presupuesto gestionado con la gestión pública 

planificada por dicho ente rector; utilizó como muestra a 52 trabajadores de la 

comuna de Monzón al cual se le aplicó un cuestionario, llegando a concluir que un 

presupuesto mal elaborado, incide mucho con la calidad de gestión y cumplimiento 

de las actividades que se planificó realizar. 

Cabrera, Baho (2013), se centró en la Monitoreo de presupuesto de la IE 

San Pedro de Vilcabamba, aplicó la técnica de encuestas a sus docentes y 

administrativos, concluyendo que los coordinadores desconocen la ejecución, no 

planifican, no controlan el presupuesto, debido a ello no asignan recursos de 

ingresos a la I.E. 

Cutimbo (2008), investigó a cerca del nivel académico que adquieren los 

alumnos cuando el docente recibe una buena capacitación.  La muestra estuvo 
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formada de 38 alumnos y 20 docentes del ISPP de Puno. El método utilizado es 

descriptiva explicativa correlacional, obtuvo los resultados aplicando el instrumento 

de cuestionarios.  Sugiriendo de ello que se puntualicen modelos de calidad en la 

formación del capacitador brindando estrategias innovadoras. 

Daga (2018), de igual manera investigó sobre la gestión del equipo directivo 

del IESTP. Oyón, Provincia de Lima respecto al manejo de su presupuesto. La 

información se recogió aplicando el instrumento de cuestionarios a 80 estudiantes, 

a fin de recoger datos y establecer si la dirección del director tiene influencia con 

los procesos y manejos presupuestales de dicho Instituto, concluyendo que existe 

correlación muy alta en sus variables. Eso significa que todo directivo no solamente 

de IESTP., sino de todo nivel educativo debe gestionar, saber planificar los costos 

y gastos para el buen funcionamiento de una entidad.  

Paco, Mantari (2014), realizó su investigación en el Municipio de 

Huancavelica, año 2013, respecto a la forma de ejecutar su presupuesto y si este 

tiene influencia en la calidad del fondo de la comuna.  Para recoger datos se aplicó 

el instrumento de encuestas a 38 personas del distrito de Huancavelica, 

concluyendo, que, al cumplirse y ejecutarse eficazmente su presupuesto, mejora el 

empleo del gasto público y brindar beneficios al estilo de vida a los comuneros. 

Rivas (2015),  en su investigación realizada en I.E. N° 6065 Villa El Salvador 

respecto al presupuesto y su relación con su gestión financiera, Para recopilar 

información utilizó una población muestra de 59 docentes de dicho colegio, 

concluyendo que el presupuesto no está acorde a la planificación y programación 

de sus ingresos y gastos, Así mismo menciona que los responsables del manejo 

directivo no tuvo conocimiento y experiencia para elaborar un presupuesto de 

acuerdo a los  requerimientos, intereses y proyecciones de la Institución, es decir 

carece de una visión organizativa general del colegio.   

Taipe (2017), en su investigación realizada en la Superintendencia Nacional 

de Salud, 2017, respecto a su gestión presupuestaria, con el fin de proponer un 

plan piloto para fortalecer un modelo de Dirección para el buen manejo  

presupuestario que permita mejorar gestión presupuestaria de la institución de 

salud, la muestra cuantitativa se conformó por 30 trabajadores, aplicándose 

encuestas y la muestra cualitativa por tres trabajadores quienes fueron 
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entrevistados, concluyendo que el modelo de un nuevo plan planteado debe 

implementarse y fortalecer la administración económica de su institución  de salud.  

Tolentino (2017),  en su tesis desarrollado en el gobierno regional del cusco 

2012 y 2013, sector educación, en cuanto al manejo de la Gestión presupuestal en 

la inversión pública y cómo ésta se refleja en el impacto social de la región; utilizó 

como muestra a 190 padres de familia incluido a los que vivían en la provincia de 

Acomayo, se recolecto los datos aplicando cuestionarios e informes técnicos, 

concluyendo que las dos variables de poseen una estrecha correlación, por lo que 

se debe tomar en cuenta para obtener buenos resultados en una gestión.  

 

Respecto a la variable capacitación de directivos. Según teoría de recursos 

humanos la capacitación del directivo de la institución; representan inversiones; en 

tal sentido ello permite fortalecer lo cognitivo organizacionalmente y mejora 

corporativa. Para la teoría de recursos humanos, la capacitación va de la mano con 

el aprendizaje que es el adquirir preparación del contexto donde se desarrollan las 

personas en la sucesión de vida. 

Chiavenato (2017) menciona que toda inducción es un procedimiento 

sistemático, organizado de formación, donde los participantes adquieren 

conocimientos que permitan desenvolverse de manera competente en el cargo que 

se desempeñan en una institución. 

Según el Consejo Nacional de la Conferencia Industrial – E.E.U.U. citado por 

Chiavenato (2017), menciona que “toda capacitación tiene un fin, la de ayudar, 

apoyar, complementar de conocimientos, nuevas conductas, a sus empleados y de 

esta manera alcanzar un producto eficiente, cumpliendo así las metas planteadas 

por la ellos”. Actualmente se aplicada en toda empresa pública o privada. 

Alles (2015) define que: La capacitación no es más que conseguir en la 

persona y de forma sistemática la modificación conductual, sus habilidades, 

capacidades, potencialidades que obedecen al perfil del puesto dentro de la 

empresa y conseguir los objetivos planteados por la organización. El desarrollo de 

competencias planteadas que deben desarrollar las personas hará que una 

organización logre el éxito esperado. 

De acuerdo a las definiciones de los autores concluyo, que la capacitación 

es la acción de adquirir nuevos conocimientos, o reemplazar saberes previos que 
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permitan desarrollar habilidades, nuevas actitudes, conocimientos   en el 

desempeño laboral.  

Chiavenato (2017) sostiene que el adiestramiento comprende cinco formas 

de cambiar o modificar conductas: 

Chiavenato (2017), sostiene que la transmisión de información es la 

transferencia de nuevos aprendizajes como: conocer productos, servicios, políticas, 

reglas o normas que aplica la organización, podrá verse en el crecimiento de la 

empresa. 

Chiavenato (2017) en las capacitaciones los participantes recibirán 

aprendizajes, conocimientos que tendrán como propósito desarrollar habilidades 

para la ejecución de las actividades a realizar,  

Chiavenato (2017) afirma que luego de haber recibido los conocimientos, 

esto modificará la conducta de los participantes, convirtiéndolas en actitudes 

favorables al desempeñarse en sus funciones laborales. 

Chiavenato (2017), afirma que, en términos de estrategia, los conceptos 

permiten desplegar ideas, definiciones como una forma de apoyo para que sean 

empleadas por las personas.  

Chiavenato (2017), menciona que permite implantar y desarrollar 

competencias perdurables en los participantes, acrecentar el conocimiento, 

habilidades, juicio y actitudes frente a situaciones. 

Los objetivos de la capacitación son:  Adiestrar a los participantes para 

aplicación de las diferentes funciones, proporcionar situaciones de desarrollo de las 

personas en las funciones que desempeñan u otras funciones y Mejorar los 

comportamientos de las personas, permitiendo un desarrollo interpersonal y estar 

dispuesto a nuevas tendencias. 

Las dimensiones de la variable capacitación de directivos de acuerdo a EF 

(2005), propone el modelo de Kirck Patric para la   evaluación del adiestramiento, 

en él se detalla los métodos de evaluación del programa.  

Para Jiménez y Barchino, (2010), citado por Correa (2013), estas cuatro 

dimensiones valorativas de la capacitación, permite medir la satisfacción de los 

colaboradores, el aprendizaje recibidos, el comportamiento luego de haber 

percibido los conocimientos y los resultados a obtener al aplicar lo aprendido.  
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Para Kirk Patrick, citado por Chiavenato (2017) evalúa en cuatro 

dimensiones; veamos. 

D1: Reacción, satisfacción. Aquí se valora el comportamiento de los sujetos 

de la investigación que están siendo adiestrados en la capacitación 

Para Kirk Patrick (1994) citado por Chiavenato (2017) es el elemento 

fundamental que proporciona la forma de la capacitación, la enseñanza del 

capacitador y los medios que facilitan la capacitación. 

Correa (2013) sugiere propuestas para evaluar la reacción y satisfacción de 

los participantes:  

 Diseño del programa 

 Cuanto les agradó el programa del adiestramiento a los colaboradores. 

 Desempeño del instructor 

 se cumplieron los objetivos del curso. 

 Recursos y material positivo 

 Se entendió el material mostrado 

 El material presentado fue significativo para su desempeño 

 

López (2005) citado por correa (2013) menciona que la información recibida 

es en este nivel es vital para determinar qué tan interesados están los participantes 

sobre el programa, de obtener resultados negativos esto ayudaría a reorganizar el 

programa, así mismo señala que la observación del instructor ayudaría a 

complementar la opinión de los participantes. 

D2: Aprendizaje. Esta etapa proporciona que los participantes adquieren 

nuevas destrezas y conocimientos para cambiar comportamientos como resultado 

del adiestramiento.  

Para Kirk Patrick, citado por Chiavenato (2017), esta etapa se construye 

competencias que mejora el trabajo de los participantes, es por ello que se prioriza 

el aprendizaje los participantes y las estrategias de enseñanza aplicadas. 

Kirk Patrick (2007) nombrado por correa (2013) señala que los aprendizajes 

de las capacitaciones deben proporcionar a los participantes: adquieran    

conocimientos de la labor que desempeñan, fortalecer las habilidades - destrezas, 

modificar comportamientos. 
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Para ello Rivas (2008) citado por Correa (2013) propone cuestiones para 

evaluar el conocimiento de los asistentes: ¿Que aprendiste en esta capacitación? 

¿Cómo demuestras el dominio del nuevo conocimiento? 

D3: comportamiento. Se enfoca en la puesta en charlas las habilidades – 

conocimientos aprendidas, en el desenvolvimiento de sus funciones de trabajo. 

Para Kirk Patrick, citado por Chiavenato (2017) es el proceso de 

transformación de comportamiento ya que el aprendiz aplica los conocimientos 

adquiridos en sus funciones laborales, dejando atrás lo tradicional e incorporando 

nuevas estrategias. 

Kirk Patrick (2006), referido por correa (2013), señala que el comportamiento 

evalúa el: cambio de conducta, conocimientos y destrezas aplicadas en el trabajo. 

Cambio de conducta: El cambio de comportamiento de los participantes, se 

debe a los nuevas habilidades y conocimientos adquiridas por la capacitación, ello 

reflejará la seguridad que tendrán al desempeñarse en sus funciones. 

Nickols (2010) citado por correa (2013) propone interrogantes para medir el 

cambio de conducta: ¿Cuáles son los conocimientos adquiridos? 

Destrezas aplicadas en el trabajo: Se medirá el desempeño laboral. 

Nickols (2010) citado por correa (2013) propone interrogantes para medir las 

destrezas: ¿Qué fortifica las habilidades aprendidas? ¿Qué habilidades posee 

actualmente el colaborador? ¿en el trabajo que fortifica las destrezas actuales?  

D4: Resultados. Permite valorar los resultados de la capacitación en la 

institución, donde labora los participantes. 

Jiménez & Barchino (2010) citado por correa (2013) afirma que los 

resultados son el reflejo, del logro de metas de los programas de capacitación. Kirk 

Patrick (2007) enfatizo que el objetivo de la evaluación de capacitación es el 

impacto en la institución. 

Concluyo estando de acuerdo con el modelo de evaluación de capacitación 

de Kirk Patrick ya que permite valorar la reacción, aprendizaje, comportamiento y 

resultados, de los conocimientos adquiridos. 

 

Respecto a variable gestión presupuestal. La ley de Gestión presupuestaria 

27209 (2003), comprende un conjunto de procedimientos como principios, 
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reglamentos, etc., que regulan el procedimiento económico de las instituciones del 

estado, regulado bajo la Administración de los Fondos Financieros del Estado.  

Ley 28112 (2005), ley marco que tiene que ver con las Finanzas de 

Administración del Sector Estatal, dice que las instituciones del estado desarrollan 

procesos durante la ejecución de sus gastos presupuestales y lo deben hacer 

respetando las normas, procedimientos y principios.  

A su vez, el Art. 4, ley N° 27209, dicta que el régimen de gestión 

presupuestaria este compuesto por la autoridad técnico normativo propuesto por el 

estado quien lo representa en todo lo que es presupuesto público y debe existir uno 

por cada sector del estado, (DGPP). 

Acerca de la dirección general del presupuesto público – DPN. Según Ley 

28112, es la entidad que dirige el presupuesto nacional, establece las normas, 

procedimientos, teniendo presente las leyes, directivas, disposiciones 

complementarias. Así mismo la norma 28112 precisa las funciones de la DPN: 

 

Figura 1 

Funciones DGP-DPN. 

 

 

 

Nota: Marco teórico ( 2022 ) 

Planear, conducir, disponer, 
inspeccionar y valorar la gestión del 

proceso presupuestal

Elaborar el 
anteproyecto

Disponer 
adicionalmente  

directivas y 
normas

Mensualmente realizar la 
programación del Presupuesto de 

Ingresos y Gastos o egresos.

Fomentar la mejora del 
método  presupuestario.

Expresar, manifestar opinión 
autorizada en temas 

presupuestales.
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Según la ley 28112 la dirección del presupuesto pública es la autoridad 

máxima para el proceso del presupuesto, es el encargo de fiscalizar la ejecución 

presupuestaria a nivel nacional, en los pliegos presupuestales y unidades 

ejecutoras. 

Un pliego presupuestario se le asigna ingresos de dinero para el desempeño 

de acciones (funcionamiento), planes (inversión) según los objetivos institucionales 

que ha sido determinado para el presente año. El pliego representa el nivel 

institucional de la estructura presupuestal. 

La oficina de Presupuesto del Pliego constituye el vínculo directo entre el 

pliego y la dirección de presupuesto del estado, haciendo cumplir la gestión 

presupuestaria en el ámbito de la entidad. Es la responsable de impartir 

lineamientos para la mejor aplicación de la normatividad procedimientos y procesos 

presupuestarios, de acuerdo a las metas trazadas, las asignaciones 

presupuestarias aprobadas, y las disposiciones que emita la DNPP.  

Es la oficina técnica responsable, entre otros, de verificar que: el ingreso 

mensual sea igual a la programación y el presupuesto aceptado; los gastos guarden 

relación con el calendario de compromisos mensual autorizado. 

 

Sobre el presupuesto. De acuerdo al art. 8, Ley N° 28411, menciona que es 

un instrumento medible de resultados que favorezcan a la población utilizada por 

los responsables de la administración del gobierno para medir la consecución de 

metas, eficiencia, eficacia de las entidades del estado. Si es medible significa que 

es cuantitativa y sistemática y deberá atender los gastos que reflejan sus ingresos 

del año fiscal de todas las entidades adscritas al estado. 

Ramos (2007), en su ensayo de presupuesto en las instituciones educativas 

conceptúa al presupuesto manifestando “Un grupo de acciones que se relacionan 

entre sí que se realizan y se enmarcan dentro de un proceso presupuestal, se 

realiza con la intención de organizar y tener datos reales de la situación de los 

fondos financieros educativos acordes a las partidas asignadas conforme a la 

normatividad vigente”.  

 

Martinere (2007), Flores (2014), conceptualizan al presupuesto:   
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Tabla 1 

Definición de presupuesto 

De acuerdo con Martinere 
(2007), citado por nacional de 
desarrollo de la educación (2014), 
menciona que el “presupuesto también 
te servirá para utilizar mejor los 
recursos, así como corregir gastos 
inexistentes en la propuesta”. 

Para Flores (2014), el 
presupuesto es la estimación 
programada en forma sistemática de 
las condiciones de operación y de los 
resultados a obtener por un organismo 
en un periodo determinado. 

Para flores (2014), es proveer los futuros ingresos y gastos para alcanzar 
el objetivo de la institución; mientras que Martinere (2007), dice que el 
presupuesto permitirá manejar adecuadamente estos ingresos y gasto.  

Nota: Marco teórico ( 2022 ). 

.  

Existen cinco elementos que influyen en el presupuesto dentro de una 

organización: a) es un plan, b) integrador, c) coordinador, d) términos financieros, 

e) operaciones. 

El artículo 9, ley N° 28411 expresa que el Presupuesto incluye, el 

desembolso de dinero por las instituciones públicas en el año lectivo, Así mismo 

menciona que el presupuesto aprobado debe ser realizado en función a las metas 

planificadas y los propósitos de los productos a lograrse en las entidades 

pertenecientes al estado. 

FONDEP (2014) sostiene que un plan de fortalecimiento es recurso de 

gestión que trae como resultado mejorar el rendimiento de la institución educativa. 

Incorporar esta medida: “Permite consolidar una cantidad menor o mayor de 

economía”, para ello es indispensable fijar el ingreso que se necesita para realizar 

las tareas necesarias, para obtener el dinero. 

 

El proceso presupuestario, presenta algunas fases:  

Ley 27209 (2003), estipula a las fases de Programación, Formulación, 

Aceptación, Aplicación, Monitoreo e Informe Presupuestal, en base a la Ley que 

engloba a la Gestión Económica del Sector del Estado. 

Así mismo; Álvarez y Álvarez (2015), el proceso presupuestario es un 

mecanismo secuencial de actividades con dominio del sistema presupuestal, 

rigiéndose a las leyes, directivas establecidas, estos mecanismos tendrán como 

resultado el logro de metas en todas las instituciones. 
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Las dimensiones que presenta son: 

 

Tabla 2 

D1: Principios de la gestión presupuestaria 

D1: Principios  

Equilibrio 

presupuestario 

Presupuesto perteneciente al Sector Estatal lo 

constituye el préstamo presupuestario, que es 

representado por el equilibrio entre el avance de 

ingresos y recursos a otorgar conforme a normas y 

políticas establecidas de gasto, quedando totalmente 

vedado autorizar gastos si no se ha establecido el 

financiamiento del caso. 

Universalidad y 

unidad:  

Cualquier forma de captación de ingresos y egresos en 

el sector estatal, los Presupuestos presentados por 

cualquiera de las entidades estatales, están sometidos 

a Ley de PSP. 

Información y 

especificidad:  

Todo dinero, sus reformas o innovaciones deberán 

tener información clara y precisa que facilite su 

monitoreo y evaluación de metas y objetivos a alcanzar. 

Exclusividad 

presupuestal:  

Ley presupuesto sector estatal es única y contiene sólo 

disposiciones de carácter presupuestal. 

Anualidad: Todo Presupuesto relacionado con el sector estatal 

tiene vigencia de 365 días. En este tiempo se 

consideran ingresos generados en cualquier fecha 

durante el año, como los gastos que devengaron 

durante ese año fiscal con regularización a los 

préstamos presupuestarios del respectivo año. 

 

Nota: Ley General N° 28411. 
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D2: Programación. Ley 27209 (2003), la programación es proyectarse los 

gastos, planificar con los recursos que se espera recibir para un objetivo 

determinado de las instituciones pertinentes al estado.  

Los directivos de las instituciones educativas del sector púbico no están 

ajenas a este procedimiento, para ello; Ramos (2009), menciona que la 

programación, es elaborar colectivamente con la participación de todos los 

estamentos de la I.E. la planificación de gastos e ingresos considerando las 

políticas del MINEDU, UGEL, el PEI, priorizando gastos de acuerdo a las 

necesidades más urgentes que tiene el colegio. 

     El Manual de Procesos y Procedimientos ENAMM, menciona que durante 

la programación presupuestaria se deberán tener en cuenta las siguientes 

gestiones: 

 

Figura 2 

ENAMM, Acciones Para la programación Presupuestaria 

 

Nota: Marco teórico ( 2022 ) 

 

Para la investigadora Ramos (2009), propone a la programación 

presupuestal como un proceso donde se debe tener en cuenta las proyecciones de 

Decisión para realizar los objetivos segun la Escala de

Prioridades y las políticas institucionales,

Seleccionar los objetivos Presupuestales trazados y deben

guardar relación con los objetivos y funciones que realizan

las instituciones.

Disgregar los procesos para estimar los ingresos por fuente

de financiamiento de una Entidad, a fin de conocer el monto

total de la Asignación Presupuestaria a destinar.

Calcular gastos y formas de financiamiento que implican

realizar los proyectos requeridos según necesidades,

conservando los límites de gasto de su Asignación

Presupuestaria Total.
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gastos e ingresos de objetivos o metas presupuestales, que depara un plan de 

trabajo o desarrollo de una localidad, comunidad; el PEI, priorizando las 

necesidades, carencias, reflejándose en un proyecto presupuestal. 

Así mismo Ramos (2009), opina sobre el proyecto presupuestal que permite 

y facilita planear y organizar la planificación del debe y haber estructurados; 

remarcando que los egresos se evidencian en rubros de inversión. 

Mecanismos para elaborar el ante- proyecto: 

 

Figura 3.  

Elementos para elaborar el anteproyecto 

 

 

Nota: Marco teórico ( 2022 ) 

 

D3: Formulación. Ley N° 28411 (2005), Aquí se determina la distribución 

programada y funcional del recurso; debe observarse las metas, propuesta de una 

manera sistemática respetando lo planificado con antelación establecidas en el 

Plan Operativo 
institucional 

Teniendo en 
cuenta el nivel 

escolar, La 
proyección de 
estudiantes.

Aprobación  por 
el Consejo 

Directivo de las 
tarifas.

Los recursos 
generados por  
los fondos de 

servicios.

Comportamiento 
de los ingresos de 

los fondos de 
servicios de la 

institución en los 
años anteriores.
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Calendario propuesto. Las metas se planifican en relación a las prioridades 

estudiadas y se detalla el gasto y Fuentes de dinero. 

Ley N° 27209 (2003) detalla que la estructura funcional programática está 

diseñada para, cumplir las obligaciones principales del estado, se establecen los 

contextos para saber las tareas que debe realizar el estado dentro de los ámbitos 

legislativo, justicia, planeamiento, parte administrativa, parte agraria, previsión 

social, lo que es la defensa nacional, cultura, salud, desarrollo urbano etc., a fin de 

elaborar sus pliegos presupuestales conforme a procedimientos y normas vigentes. 

Shac (2006), sostiene que la estructura funcional programática abarca: 

 Función: es la jerarquía más alta de las actuaciones del gobierno para el 

cumplimiento de las prioridades del estado. 

 Programas: se encuentra dentro de la jerarquía de función, donde se 

observa las actividades desarrolladas por el estado. 

 Subprogramas: es parte de los programas, estructurando actividades y 

proyectos. 

 Proyecto: acciones establecidas en el tiempo, de los cuales resulta un 

producto final. 

 Actividad: trabajos que se realizan de manera constante y permanente, 

necesarias para la operatividad y mantenimiento del gobierno. 

 Competente: son las actividades (trabajos y tareas), que permiten la 

materialización de las actividades y objetivos programados. 

 Meta: establece la cuantificación o descripción del producto final, de los 

componentes programados. 

 

Fondec (2014), sostiene que, para elaborar el aspecto económico del plan 

de las instituciones, formulamos: 

1. Puntualiza lo que se requiere para hacer tu Plan de Mejora; una vez definido 

el producto (objetivo institucional según las necesidades definidas en el PEI, 

PAT) se debe definir qué se necesita para el logro de este objetivo. 

2. Define la cantidad de recursos que necesitas; establecer cuanto de dinero 

se requiere para poner en marcha el plan. 

3. Determina los costos unitarios de los requerimientos previstos; precisar los 

costos, de los materiales.  
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4. Precisa el rubro presupuestal de la necesidad previsto de acuerdo a las 

estimaciones presupuestales por clases o rubros asignados. 

Fondec (2014), asegura que el gasto a realizar debe estar definido teniendo 

en cuenta cada ítem asignados en el presupuesto por la institución, estos rubros 

pueden ser de: infraestructura, servicios, suministros, alojamientos y viáticos.  

1. Fija el presupuesto general establecido a la acción o al conjunto de acciones; 

estableciendo el monto del presupuesto propuesto para el conjunto de 

acciones, basado en los rubros y recursos asignados del presupuesto. 

2. Disponer el calendario presupuestal por acción; definiendo en qué momento 

utilizarás tu presupuesto. 

 

D4: Aprobación, Ejecución. Según el procedimiento de la norma 28411 

(2004), corresponde al MEF consolidar-aprobar el presupuesto de todos los pliegos 

presupuestarios de todas las entidades del estado, realizar el anteproyecto para ser 

enviado al consejo ministros, y de allí al Congreso de nuestra patria para la 

aprobación. 

Ley de gestión presupuestaria 27209 (2003), Permite la realización de  

ingresos y egresos programados con antelación teniendo en cuenta las partidas del 

gasto, las fechas establecidas responsablemente para llevar o ejecutar los gastos 

presupuestarias. 

Así mismo establece ley 27209 (2003), que:  

Dentro del marco normativo, las partidas presupuestales tienen una 

vigencia de un año fiscal, y se desarrolla en dos períodos: desde el 1ro de 

enero, culminando el último día de diciembre de cada año; en este tiempo, 

se ejecutan todas las operaciones que demandan egresos y otras que me 

otorgan ingresos; el segundo, es el período donde las entidades regularizan 

sus estados presupuestales, estableciéndose plazos conforme a normas 

vigentes de presupuestos anuales.  

 

Por otro lado, el FSE (2013), señala que la realización presupuestaria se da 

a través de la realización activa y pasiva. 

FSE (2013), la ejecución activa, es el ingreso de dinero, que fue programado 

para el objetivo institucional, teniendo en cuenta los documentos de ingreso del 
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recurso, estos ingresos pueden ser operacionales, transferencias, recursos de 

capital.   

 Operacionales: se recaudan por los servicios o bienes que ofrece la 

institución. 

 

Figura 4 

Ingresos operacionales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Marco teórico ( 2022 ) 

 

 Transferencias: es el ingreso obtenido por instituciones del estado (nación, 

municipalidades, otras transferencias) a través de transferencias bancarias 

al director encargado de realizar la ejecución pasiva.  

 Recursos de Capital: es el dinero que adquiere la institución educativa 

debido al recurso del balance, beneficios monetarios, obsequios en dinero. 

Según Ramos (2007), la ejecución pasiva es formalizar la orden del gasto, 

el directivo autoriza la salida de dinero para los fines que han sido presupuestados, 

en el año vigente.  

Derechos, de 
matrícula

Cobros Complementarios: Agenda escolar, carné
escolar, cuotas de mantenimiento de eequipos
informáticos, agún material didáctico, cursos libres
fuera de hora de clase,etc..

Otros ingresos. Restitución  de carné, 
reponer agenda y guia de convivencia.

Entradas (ingresos) Contractuales.  Alquiler 
de la infraestructura,  trabajo de terceros, 

asesorías 

Certificaciones y 
Constancias. Para el caso de 

los ex – alumnos.
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Tabla 3 

Ejecución presupuestaria 

Etapas de la ejecución presupuestaria 

 CDP. 

 Procesos contractuales 

 Registro del presupuesto 

 Orden u disposición de adquisiciones 

 Cuentas 

 Disposición de ingreso al almacén 

 Orden u disposición de pago 

 Papeleta, recibo para boleta de salida 

 Cheque 
Nota: Ramos (2014). Presupuesto en las instituciones educativas. 

 

Ramos (2007), afirma que la importancia de manejar el flujo de caja nos 

permite realizar y observar cómo va el movimiento de nuestro presupuesto en 

cuanto a ingresos y egresos, esto hace que tengamos un manejo más efectivo de 

todos los insumos y materiales que pertenecen a los fondos financieros de la 

Institución.    Así mismo determinará la liquidez con que se cuenta para efectuar los 

pagos de los bienes o servicios adquiridos 

 

Figura 5 

Flujo de caja y gastos. 

 

Nota: Marco teórico ( 2022 ) 

Responsable 
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presupuesto
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Las modificaciones presupuestales: FSE (2013), es un cambio 

administrativo mediante la cual, acrecientan o reducen las consideraciones 

programadas, para perfeccionar las partidas escasas, aumentar o establecer 

nuevos servicios, pagar o aplazar el presupuesto aprobado.  

 

Tabla 4 

Encargados de las modificaciones presupuestarias. 

 

FUNCIONES DE LOS RECTORES FUNCIONES DEL CONSEJO 
ADMINISTRATIVO 

Elaborar el proyecto 

presupuestal debidamente justificado 

para presentarlos al consejo directivo 

para su aprobación, asimismo realizar 

los proyectos vinculados con los 

traslados presupuestales. 

Visto bueno del agregado al 

presupuesto, de igual forma traslados 

presupuestales que afecten al 

presupuesto planificado. 

Se elabora el proyecto de presupuesto considerando la mejora del 

proyecto operativo. 

Nota: Ramos (2014). Presupuesto en las instituciones educativas. 

 

D5: Control, evaluación. Según la Ley 27209, en su Art. 39, menciona que el 

“control es dirigido por la dirección nacional del presupuesto, que verifican que se 

realice los ingresos y gastos autorizados”  

Así mismo el artículo 39 de la ley 27209, entiende que luego de la realización 

de ingresos y gastos y se apruebe la cuenta general tendrá que ser supervisado 

por el congreso de la nación. 

Cruz (2006), expresa acerca del control presupuestario, es un sistema de 

administración que permitirá orientar hacia el logro de los resultados, del 

presupuesto, a través de actividades que deban estar unidas al ideario de la 

escuela.  

Cruz (2006), menciona que el control presupuestario es poderosa 

herramienta de gestión los objetivos son:  

 

 



21 

Figura 6. 

Objetivos del control presupuestario 

 

                  

Nota: Marco teórico ( 2022 ) 

 

Mediante Ley 27209, el Congreso de la República dispone, que las 

instituciones publiquen donde va dirigido el ingreso y gasto de recursos del estado 

debe evaluar los efectos, los logros, metas institucionales de la gestión del pliego 

presupuestal, en concordancia con el presupuesto aceptado. 

IDEA Internacional (2008), menciona que evaluar el presupuesto, se sigue 

una serie de etapas progresivas: 

 

Figura 7 

Etapas para evaluar el presupuesto.  

 

 

Nota: Marco teórico ( 2022 ) 

Precisar los objetvos.
saber los costos de
bienes y servicios

proyectar
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ingresos y egresos
futuros

la institución
educativa cuente con
un sistema de control

las personas que por
función realizan el
presupuesto tengan
conocimiento de lo
que es planeación.

Fase primera: Observación de la gestiondel 
proceso presupuestario.

Fase Segunda: Señalar  las dificultades 
mostradas en el transcurso de la gestión. 

Establecer la solución para optimizar la gestión y 
sugerencias a los dirigen el proceso 

presupuestario
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Se realiza comparando las cifras del presupuesto aprobado con las de la 

ejecución presupuestal financiera, a través de los parámetros determinados por la 

DNPP. Los resultados se complementan con información cualitativa referida a 

comentarios respecto al resultado de la gestión. 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Hernández (2018), lo define como el proyecto de aporte del investigador 

estructurada de recolectar datos y así proponer al problema planteado una 

alternativa favorable. 

La actual indagación es no experimental, ni transeccional, conocido también 

como transversal, tiene alcance correlacional – causal. 

No experimental, Hernández Sampieri (2014), porque se recoge información 

de los fenómenos, para ser analizados tal como se da en su contexto donde se 

desenvuelve. 

Transeccional o transversal, Hernández Sampieri (2014), porque la 

información recogida o recolectada se lleva a cabo en un tiempo y momento único.  

Esta investigación utilizó lo que planteó Hernández Sampieri (2014), es decir 

diseño no experimental, transeccional – correlacional, porque analizamos y 

representamos relaciones entre categorías y lo hacemos en un tiempo específico, 

estableciendo por la relación causa – efecto, pues se pretende explicar la causa de 

la variable de capacitación de directivos sobre la gestión presupuestaria.   

 

Figura 8 

Esquema  

 

 

Nota: Tipos de diseño. (Reyes y Sánchez, 2018) 
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3.2. Variables y operacionalización 

El estudio presenta dos: capacitación en directivos y gestión presupuestaria. 

Enunciación conceptual de las variables.  

 

Variable 1: Capacitación de Directivos. 

Proceso formativo que mejora las capacidades de los directores participantes. 

 

Variable 2: Gestión Presupuestaria. 

Es el proceso que comprende la manipulación de los principios presupuestales en 

el proceso presupuestario, para cumplir las metas institucionales. 

 

Definición operacional. 

Variable primera 

Capacitación de directivos: valorado en cuatro dimensiones: (a) Reacción y 

satisfacción con tres indicadores y 8 ítems, (b) Aprendizaje con un indicador y 3 

ítems, (c) Comportamiento con dos indicadores y 5 ítems, (d) Resultados con un 

indicador y 2 ítem, cubriendo un total de 18 ítems. 

 

Variable segunda  

Gestión presupuestaria:  Valorado mediante cinco dimensiones: (a) 

principios presupuestales, con 5 indicadores y 6 ítems; (b) Programación, con 2 

indicadores y 4 ítems, (c) Formulación, con 2 indicadores y 4ítems, (d) Aprobación 

y Ejecución, con 4 indicadores y 7ítems, (e) Control y Evaluación, con 2 indicadores 

y 4ítems, teniendo en total veinticinco ítems. 

En seguida se operacionalizamos las variables (OV) en estudio: 
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Tabla 5 

OV Capacitación de directivos 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores nivel 

D1 Reacción y 
satisfacción  

Diseño del curso 1,2,3,4,5,
6,7,8, 

Siempre 
(5) 

Casi siempre 
(4) 

A veces si a veces no 
(3) 

Casi nunca 
(2) 

Nunca 
(1) 

Favorable 
(68-90) 

 
Medianamente 

favorable 
(43-67) 

 
 

Infavorable 
(18 -42) 

Desempeño del instructor 

Facilidades, el equipo, las actividades y 
el material positivo.  
 

D2   Aprendizaje  Aprendizaje  9,10,11, 

D3  Comportamiento Cambio de conducta producida en el 
participante  

12,13,14,
15,16, 

Conocimientos y destrezas aplicadas 
en el trabajo 

D4  Resultados  resultados 17,18 

 

Nota: Marco metodológico ( 2022 ) 
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Tabla 6 

OP Gestión presupuestaria 

Dimensiones Indicadores  Ítems Escala y valores nivel 

D1     Principios 
presupuestarios 

Equilibrio presupuestario  
 

1,2,3,4
,5,6, 

Siempre 
(5) 

Casi siempre 
(4) 

A veces si a veces 
no 
(3) 

Casi nunca 
(2) 

Nunca 
(1) 

Favorable 
 (93-125) 

 
 

Medianamente 
favorable 
 (59-92) 

 
Infavorable 

 (25 -58) 
 
 
 

Universalidad y unidad 

Información y especificidad 

Exclusividad presupuestal 

Anualidad 

 
  D2    
Programación 

 
Políticas institucionales, selección de metas, estimación de ingreso, provisión de egresos. 

7,8,9, 
10, 

Elementos para la  preparación del anteproyecto del presupuesto 

 
D3    Formulación 

 
Estructura funcional programática 

11,12,
13,14, 

Formulación del presupuesto. 

 
D4    Aprobación Y 

Ejecución 

 
Aprobación presupuestaria. 

15,16,
17,18,
19,20,

21, 

Ejecución de ingresos y gastos. 

Flujo de caja 

Modificaciones presupuestarias 

  D5    Control Y 
Evaluación 

Fases  y objetivos del control 22,23,
24,25 

Etapas de evaluación   

Nota: Marco metodológico ( 2022 )
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3.3. Población, muestra y muestreo 

 

3.3.1. Población muestral 

Tomando como referencia a Hernández, F. B. (2014), es el grupo de 

personas que se toman como muestra de un universo donde se realiza el estudio; 

teniendo en cuenta rasgos de contenido, lugar y tiempo. 

El estudio se realizó en 20 IIEE de la red 12, ubicados en la zona de 

Huaycán, jurisdicción Ugel 06, distrito de Ate – Vitarte.  

La población la conforman 20 directores de II.EE. de la red 12, zona de 

Huaycán. 

En ese contexto, Chávez (2004), cataloga a poblaciones que están 

comprendidas por menos de 100.000 personas materia de estudio. 

Así mismo, Hernández (2014), sostiene que, si estamos frente a una 

población de estudio no tan grande, entonces automáticamente se convierte en 

muestra de estudio o muestra por convivencia.  

Por las definiciones dadas y de en función al enroque de este estudio a nivel 

de población muestra, ésta es menor de treinta, por lo tanto, no se requiere tener 

una muestra de estudio porque es finita.  

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

3.4.1. Técnica 

Se empleó la encuesta mediante el uso de un cuestionario con interrogantes 

debidamente formuladas a lo que necesitamos saber y recoger opinión sobre el 

nivel de conocimiento que tienen los directivos respecto al manejo presupuestal de 

su institución. 

 

3.4.2. Instrumento  

Se empleó un cuestionario adaptado a la escala de Likert. 

Con respecto a la encuesta, Hernández (2014), conceptúa como una técnica 

que requiere uno o varios instrumentos para recoger información. Uno de estos 
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instrumentos es el cuestionario con preguntas acordes a la investigación de las 

variables a calcular. 

 

Variable 1: capacitación de directivos 

Aplicación de cuestionario 

 

Tabla 7 

Ficha técnica 1 

Título:                    Cuestionario sobre Capacitación de Directivos 

Autor:   

 

Adaptado por:     

 Kirck  Patric. 

 

Br. Jennifer Jackie Turpo Quinto 

 

Objetivo:               Detallar las percepciones de los directores de la red 12 

de Huaycán, sobre las características de la variable 

Capacitación de Directivos,  

 

Tiempo:  15 minutos 

 

Significancia: El Instrumento está diseñado para proponer relación 

entre Capacitación de Directivos con Gestión 

Presupuestaria. 

Estructura: En base a una escala constituida por cuatro 

dimensiones, con dieciocho ítems, con cinco 

alternativas, tipo Likert: siempre (5), casi siempre (4), A 

veces si – a veces no (3), Casi nunca (2), por último, 

Nunca (1).  

Nota: Cuestionario de la variable ( 2018 ) 
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Variable 2: Gestión Presupuestaria 

Aplicación de cuestionario 

 

Tabla 8 

Ficha técnica 2 

Título:                    Cuestionario SOBRE Gestión Presupuestaria 

Autor:        Br. Jennifer Jackie Turpo Quinto 

Procedencia:          Perú – Ate 2018 

 

Objetivo:               Detallar las percepciones de los directores de la red 12 

de Huaycán, sobre la variable Gestión Presupuestaria 

 

Tiempo:  15 minutos 

 

Significancia: El Instrumento está diseñado para verificar relación 

entre las variables expuestas anteriormente.  

Estructura: Empleo de una escala constituida por cinco 

dimensiones, con veinticinco ítems, con cinco 

alternativas, tipo Likert: siempre (5), casi siempre (4), A 

veces si – a veces no (3), Casi nunca (2), por último, 

Nunca (1).  

 Nota: Cuestionario de la variable ( 2018 ) 

 

Validez  

Hernández (2014), manifiesta que es el nivel de confianza de los 

instrumentos, es decir de su constitución, de sus preguntas e interrogantes a fin de 

obtener resultados precisos con una interpretación científica que valida todo el 

proceso.  

Estos instrumentos se validaron por tres conocedores de la especialidad y 

fueron autorizados por tener pertinencia, relevancia y claridad. 
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Tabla 9 

Validez: cuestionario Capacitación de Directivos 

Jueces expertos Criterios de evaluación Condición 

final 
Grado Nombre Pertinencia Relevancia Claridad Suficiencia   
Dra. Mendoza Retamozo Noemí SI SI SI SI Aplicable 
Mg. Valiente Agreda Laura del Pilar SI SI SI SI Aplicable 
Mg. Vargas Ancco José Hugo SI SI SI SI Aplicable 
Dr. Cárdenas Valverde Juan Carlos SI SI SI SI Aplicable 
Mg. Cruz Ramos Jennifer Carla SI SI SI SI Aplicable 

Nota: Certificado de validez. 

 

Tabla 10 

Validez: cuestionario Gestión Presupuestaria 

Jueces expertos Criterios de evaluación Condición 

final 
Grado Nombre Pertinencia Relevancia Claridad Suficiencia   
Dra. Mendoza Retamozo Noemí SI SI SI SI Aplicable 
Mg. Valiente Agreda Laura del Pilar SI SI SI SI Aplicable 
Mg. Vargas Ancco José Hugo SI SI SI SI Aplicable 
Dr. Cárdenas Valverde Juan Carlos SI SI SI SI Aplicable 
Mg. Cruz Ramos Jennifer Carla SI SI SI SI Aplicable 

Nota: Certificado de validez. 

Confiabilidad del instrumento  

Ambos cuestionarios que fueron los instrumentos que se aplicaron mediante 

prueba previa piloto y contrastación Alfa de Cronbach, permitió obtener un resultado 

confiable. 

 

Tabla 11 

Fiabilidad: Capacitación de directivos 

Alfa de Cronbach N°  de elementos 

                       ,882                                                           10     

Nota: Estadistico SPSS ( 2018 ) 
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Tabla 12 

Fiabilidad: Gestión presupuestaria 

Alfa de Cronbach N°  de elementos 

                       ,891                                                           10     

Nota: Estadistico SPSS ( 2018 ) 

 

Demostrando que son instrumentos confiables ya que superan a 0,8. 

Hernández (2014), un instrumento es fiable cuando al aplicarse varias 

veces, los resultados son equivalentes. 

3.5. Procedimientos 

El primer paso permitió hallar la literatura acerca de cada variable con el fin de 

asegurar un marco teórico adecuado, además se verificó validación y confianza de 

instrumentos mediante la validación de jueces y aplicabilidad de los instrumentos. 

El paso siguiente, se envió la carta emitida por UCV al grupo de instituciones 

en el que se realizó la investigación con el fin de obtener el permiso 

correspondiente. Al aceptarnos, aplicamos los instrumentos.  

Tras recoger los cuestionarios respondidos, en Excel se construyó la base 

de datos y con el SPSS 26 se realizó el tratamiento estadístico. Se culminó con la 

discusión, conclusiones y recomendaciones adecuadas. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Empleo del software SPSS, permitiendo un informe de tratamiento 

estadístico. 

Análisis descriptivo:  Mediante gráficos y tablas de barras se evidencia los 

cálculos realizados por el software empleado quien calculó frecuencias y 

porcentajes.  

Análisis inferencial:  Con la muestra obtenida, se probó la hipótesis 

planteada, utilizando para tal fin: Rho de Spearman.  

3.7. Aspectos éticos 

El estudio realizado mediante el empleo de variables Capacitación de 

directivos y gestión presupuestaria se respetó la propiedad de información del 
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escritor de las diferentes teorías, conceptos, normas, etc., citadas según la norma 

establecida APA, respetando los resultados de los cuestionarios el anonimato de la 

población encuestada. 

Los principios aplicados fueron: Autonomía, respetando la decisión de los 

encuestados al responder los cuestionarios. No maleficencia, estableciendo que la 

investigación de estudio no cause daños a los colaboradores. Beneficencia, los 

resultados de la investigación permitirá que se brinde capacitaciones adecuadas a 

los directivos para la gestión presupuestaria en las instituciones educativas. 

Justicia; trato equitativo, justo, derecho al anonimato de los colaboradores. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

El SPSS 25 determinó lo siguiente; 

 

4.1.1. Capacitación de Directivos 

Tabla13  

Resultado de los niveles de la Capacitación de Directivos  

  Frecuencia Porcentaje 

Válido Infavorable 2 10,0 

  Medianamente 

Favorable 

18 90,0 

  total 20 100,0 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ) 

 

Figura 9 

Variable capacitación de directivos. 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ) 

Realizando un análisis a la tabla 13, figura 9 muestra que el   90,00 % 

perciben que la capacitación de directivos fue medianamente favorable y un 10 % 

percibió como infavorable en la muestra en estudio. 
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Tabla 14.  

Cuadro de Reacción y Satisfacción  

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Favorable 1 5,0 

Infavorable 2 10,0 

 Medianamente favorable 17 85,0 

 Total 20 100,0 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

Figura 10 

Representación del nivel Reacción y Satisfacción. 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ) 

La tabla14, figura 10, evidencia que el   85,00 % de   directivos de las IIEE 

de red 12 de Huaycán, 2018, evalúan como medianamente favorable su reacción y 

satisfacción sobre las capacitaciones de gestión presupuestaria, un 10 % evalúan 

que fue infavorable y un 5% lo evalúan como favorable.  
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Tabla 15 

Cuadro del nivel de Aprendizaje  

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Infavorable 2 10,0 

 Medianamente 

favorable 

18 90,0 

 Total 20 100,0 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Figura 11 

Niveles de aprendizaje. 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Se aprecia en tabla 15, figura 11, que un   90,00 % de   directores de la red 

12 de Huaycán, 2018, evalúan como medianamente favorable el aprendizaje sobre 

las capacitaciones de gestión presupuestaria, un 10 % evalúan como favorable.  
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Tabla 16  

Cuadro del nivel de Comportamiento.  

              Niveles Frecuencia Porcentaje 

Favorable 1         5,0 

Infavorable 1                      5,0 

Medianamente favorable 18                    90,0 

Total 20                 100,0 

_________________________________________________________________ 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Figura 12 

Representación del nivel de comportamiento. 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

En la tabla 16, figura 12, se ve que el   90,00 % percibe a la capacitación de 

gestión presupuestaria con nivel favorable medianamente, el 5 %   infavorable y un 

5% como favorable en las IIEE, red 12 de Huaycán, 2018.  
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Tabla 17 

Cuadro del nivel de Resultados.  

 Frecuencia          Porcentaje 

Válido Favorable 2     10,0 

 Infavorable 4     20,0 

 Medianamente 

favorable 

14    70,0 

 Total 20  100,0 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Figura 13 

Gráfico del nivel de resultados. 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

Interpretando la tabla17, figura 13, se manifiesta que el   70,00 % de   los 

directivos de la red 12 Huaycán, 2018. evalúan   medianamente favorable los 

resultados   sobre las capacitaciones de gestión presupuestaria, un 20 % evalúan 

que fue desfavorable y un 10% favorable.  
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4.1.2. Gestión Presupuestaria 

 

Tabla 18 

Representación del nivel de la variable, Gestión Presupuestaria. 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Infavorable 2 10,0 

 Medianamente favorable 18 90,0 

 Total 20 100,0 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Figura 14 

Variable gestión presupuestaria- 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

Visualizamos la tabla 18, figura 14, que el   90,00 % de   los directores de las 

IIEE, red 12 Huaycán, 2018. perciben    medianamente favorable su gestión 

presupuestaria, un 10 % perciben infavorable. 



39 

Tabla 19 

Descripción, nivel de dimensión, principios de la gestión presupuestaria 

 Frecuencia                 Porcentaje 

 INFAVORABLE 9           45,0 

 MEDIANAMENTE 

FAVORABLE 

11           55,0 

 Total 20          100,0 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Figura 15 

Muestra, nivel principios de gestión presupuestaria. 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

En función a tabla 19 y figura 15, el  55,00 % de  los directores de las IIEE 

de la red 12 Huaycán, 2018. consideran medianamente favorable su conocimiento 

de Principios de la Gestión Presupuestaria y un 45 % consideran infavorable. 
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Tabla 20 

Representación, niveles de la programación presupuestal 

 Frecuencia  Porcentaje 

Válido Infavorable 3 15,0 

 Medianamente  

favorable 

17 85,0 

 Total  20 100,0 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Figura 16 

Muestra del nivel programación presupuestaria. 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

En la tabla 20, figura 16, expone que el 85,00 % consideran     medianamente 

favorable su conocimiento de Programación Presupuestaria y un 15 % consideran 

infavorable en las II.EE., red 12 Huaycán, 2018. 
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Tabla 21  

Representación, nivel Formulación Presupuestaria.  

 Frecuencia Porcentaje 

Infavorable  2   10,0 

Medianamente favorable 18   90,0 

Total 20 100,0 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Figura 17 

Nivel formulación presupuestaria. 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Según la tabla 21, figura 17, explica que el 90,00 % de los directivos de las 

IIEE red 12 Huaycán, 2018. estiman medianamente favorable su conocimiento de 

Formulación Presupuestaria y un 10% estiman infavorable. 
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Tabla 22 

Representación, nivel Aprobación y Ejecución Presupuestaria. 

 Frecuencia Porcentaje 

Infavorable      3    15,0 

Medianamente favorable    17    85,0 

Total    20  100,0 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Figura 18 

Representación gráfica, nivel de aprobación y ejecución presupuestaria. 

  

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Según el análisis de la tabla 22, figura18, establece que el 85,00 % de los 

de directores de las IIEE de la red 12 de Huaycán, 2018, consideran     

medianamente favorable su conocimiento de Aprobación y Ejecución 

Presupuestaria y un 15% consideran infavorable. 
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Tabla 23  

Descripción, nivel del Control y Evaluación Presupuestaria. 

 Frecuencia Porcentaje 

Infavorable 3 15,0 

Medianamente favorable 17 85,0 

Total 20 100,0 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

Figura 19 

Niveles control y evaluación presupuestaria. 

  

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

 

La estadística de la tabla 23, figura 19, estipula que el 85,00 % de los de 

directores de las IEE de la red 12 de Huaycán, 2018. consideran     medianamente 

favorable su conocimiento de Control y Evaluación Presupuestaria y un 15% 

consideran infavorable. 
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4.2 Contrastación de hipótesis 

H0: La capacitación de los directivos no se relaciona con la Gestión 

Presupuestaria que presentan los directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, 

2018. 

H1: La capacitación de los directivos guarda relación con el nivel de Gestión 

Presupuestaria que presentan los directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, 

2018. 

 

Para la contratación de hipótesis, se trabaja con  p=0.01 (nivel de 

significancia) y Rho de Spearman proporcionando datos ingresados, para 

Hernández (2018), es el conducto más pertinente para las investigaciones 

cuantitativa, transeccional.  

 

Tabla 24 

Correlación entre variables. 

     V1      V2 

Rho de 

Spearman 

Capacitación de 

Directivos 

Coeficiente de correlación 1,000 ,675** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 20 20 

Gestión 

Presupuestaria 

Coeficiente de correlación ,675** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 20 20 

**. Correlación significativa, nivel 0,01 (bilateral). 

 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

Como se observa la tabla 24, y según Rho de Spearman, siendo (p < 0.01), 

es mayor a la probabilidad (,001) debido a ello es válido la hipótesis alterna, por 

tanto, la capacitación de los directivos se correlaciona con Gestión Presupuestaria 

en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, notándose una correlación de seiscientos 

setenta y cinco milésimos, que muestra relación directa y moderada. 
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De la hipótesis específica 1 

H0: La capacitación de los directivos no se relaciona con el manejo de los 

principios la Gestión Presupuestaria que presentan los directivos en las IIEE de la 

Red 12 de Huaycán, 2018 

H1: La capacitación de los directivos se relaciona con el manejo de los 

principios la Gestión Presupuestaria que presentan los directivos en las IIEE de la 

Red 12 de Huaycán, 2018. 

Observando Rho Spearman y el nivel de significancia: p = 0.01 

Tabla 25 

Correlación entre la dimensión capacitación de los directivos con el manejo de los 

principios la Gestión Presupuestaria 

V1       V2D1 

Rho de 

Spearman 

V1:Capacitación 

de Directivos 

Coeficiente de correlación 1,000 ,507* 

Sig. (bilateral) . ,023 

N 20 20 

V2D1: Principios 

de la Gestión 

Presupuestaria 

Coeficiente de correlación ,507* 1,000 

Sig. (bilateral) ,023 . 

N 20 20 

*. Correlación significativa, nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

De acuerdo a la tabla 25, muestra que existe significación 0,05 > a 0,023, 

ello permite, aceptar hipótesis alterna, o sea que la capacitación a los directivos se 

relaciona directa y moderadamente con los principios de la Gestión Presupuestaria 

de los directores participantes.  
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De la hipótesis específica 2 

H0: La capacitación de los directivos no se relaciona significativamente con 

el proceso de Programación de la Gestión Presupuestaria que presentan los 

directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, 2018. 

H1: La capacitación de los directivos se relaciona significativamente con el 

proceso de Programación de la Gestión Presupuestaria que presentan los 

directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, 2018. 

Regla de decisión: Si p ≥ α, entonces es válido H0; Si p < α, se acepta H1, 

rechazando totalmente a H0.  

Prueba que se emplea para la estadística: Rho de Spearman. 

Tabla 26 

Correlación de variable 2 con la dimensión Programación 

V1 V2D2 

Rho de 

Spearma

n 

V1:Capacitació

n de Directivos 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,576** 

Sig. (bilateral) . ,008 

N 20 20 

V2D2: 

Programación 

Coeficiente de 

correlación 

,576** 1,000 

Sig. (bilateral) ,008 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

En la tabla 26, se observa que la capacitación de directivos (V1) y la 

dimensión de programación presupuestaria manifiesta una correlación directa y 

moderada que presentan los directores de la Red 12 de Huaycán,2018, con el 

coeficiente de correlación de quinientos setenta y seis milésimos; Esto habilita el 

rechazo de la HO y aceptar la H1, debido a que la probabilidad ∞ =,008 es menor 

a (p < 0.01). 
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De la hipótesis específica 3 

H0: La capacitación de los directivos no se relaciona significativamente con 

el proceso de Formulación de la Gestión Presupuestaria que presentan los 

directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, 2018. 

H1: La capacitación de los directivos se relaciona significativamente con el 

proceso de Formulación de la Gestión Presupuestaria que presentan los directivos 

en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, 2018. 

Regla de decisión:  Si p ≥ α, va H0; Si p < α, se rechaza H0. 

Prueba de estadística: Rho de Spearman  

Tabla 27 

Correlación de la variable 1 con la dimensión Formulación. 

V1    V2D3 

Rho de 

Spearman 

V1:Capacitación 

de Directivos 

Coeficiente de correlación 1,000 -,042 

Sig. (bilateral) . ,862 

N 20 20 

V2D3: 

Formulación 

Coeficiente de correlación -,042 1,000 

Sig. (bilateral) ,862 . 

N 20 20 

**. Correlación con significación en nivel 0,01 (2 colas). 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

Analizando la tabla 27, se observa a p=Sig.= ,862 El Instrumento está 

diseñado para determinar una correlación a favor de la Capacitación de Directivos 

con la Gestión Presupuestaria. ,005 (valor teórico esperado), por lo tanto, 

aceptamos la HO, y se corrobora observando el Rho = -,042, negativo, entre las 

variables y la dimensión del proceso de Formulación Presupuestaria en los 

directivos de IIEE de la red 12 de Huaycán, 2018. 
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De la hipótesis específica 4 

H0: La capacitación de los directivos no se relaciona significativamente con 

el proceso de Aprobación y Ejecución de la Gestión Presupuestaria que presentan 

los directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, 2018. 

H1: La capacitación de los directivos se relaciona significativamente con el 

proceso de Aprobación y Ejecución de la Gestión Presupuestaria que presentan los 

directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, 2018. 

Regla de decisión: Si p ≥ α, es válido H0; Si p < α, rechazamos H0. 

Prueba empleada para análisis estadístico: Rho de Spearman.  

Tabla 28 

Correlación de la variable 1  con la dimensión Aprobación y ejecución. 

V1 V2D4 

Rho de 

Spearman 

Capacitación 

de directivos 

Coeficiente de correlación 1,000 ,242 

Sig. (bilateral) . ,304 

N 20 20 

Aprobación y 

Ejecución 

Coeficiente de correlación ,242 1,000 

Sig. (bilateral) ,304 . 

N 20 20 

** Correlación significativa, nivel 0,01 (2 colas). 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

Al contrastar los datos de la tabla 28, vemos que el valor p = ,304 > ,005 esto 

hace que debemos aceptar la HO, porque en el análisis estadístico obtuvimos 

correlación directa muy baja entre las variables contrastadas ( r= ,0242) y aplicada 

la red 12 de Huaycán, 2018. 
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De la hipótesis específica 5 

H0: La capacitación de los directivos no se relaciona significativamente con 

el proceso de Control y Evaluación de la Gestión Presupuestaria que presentan los 

directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, 2018. 

H1: La capacitación de los directivos se relaciona significativamente con el 

proceso de Control y Evaluación de la Gestión Presupuestaria que presentan los 

directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycán, 2018. 

Regla de decisión: Si p ≥ α, vale la H0; Si p < α, rechazamos la H0. 

Prueba utilizada para análisis estadístico: Rho de Spearman.  

Tabla 29 

Relación entre la variable 2 y dimensión Control y Evaluación. 

V1 V2D5 

Rho de Spearman V1: 

Capacitación 

de directivos 

Coeficiente de correlación 1,000 ,705** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 20 20 

V2D5: Control 

y evaluación 

Coeficiente de correlación ,705** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 20 20 

**. Correlación significativa, nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Resultados SPSS ( 2018 ), 

Respecto a la tabla (29), el Rho de Spearman nos detalla que la significancia 

(p < 0.01) es mayor a la probabilidad=, 001, en tal sentido aceptamos la hipótesis 

del experimento, es decir la capacitación de los directivos se relaciona con 

dimensión Evaluación y Control de Administración Presupuestaria en las IIEE de la 

Red 12 de Huaycán. Siendo esta correlación directa y moderada con setecientas 

cinco milésimas. 
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V. DISCUSIÓN

En este capítulo presentaremos el análisis científico que se ha obtenido en las 

contrastaciones de resultados entre variables de esta investigación: La 

Capacitación de los directivos y la Gestión Presupuestaria en las IIEE de la Red 12 

Huaycán,2018. 

Como en toda investigación, el objetivo: comprobar si existe relación entre 

las variables investigadas y saber cómo capacitando a los directivos en la gestión 

presupuestaria, estas influyen en la mejora de las IIEE de la red 12 de la zona de 

Huaycán, 2018; y al contrastar la hipótesis general planteada se alcanzó un p valor 

(,001) < nivel de significación (p < 0.01), debido a estos valores se rechazó H0, 

demostrando que la capacitación de los directivos si se correlaciona con la Gestión 

Presupuestaria que presentan los directivos en las IIEE, red 12 de Huaycán. 

Además, se observa relación entre variables, positiva directa y moderada (Rho= 

0.675**). Por lo mencionado, estamos en condiciones de afirmar que si mejora la 

Capacitación de los directivos entonces mejora la Gestión Presupuestaria. Este 

resultado es afirmado por la teoría de Recursos Humanos, Chiavenato (2017), 

quien plantea que la capacitación se relaciona con el aprendizaje como proceso 

sistemático y organizado mediante individuos alcanzan conocimiento de su medio, 

desenvuelven destrezas en función de objetivos definidos. 

El sistema nacional del presupuesto (Ley 28112), al plantear que la gestión 

presupuestaria está conformada por un sin número de procedimientos, 

reglamentos, normas y principios que permiten llegar a obtener un proceso 

presupuestario, éstas deben ser cumplidas por todos los organismos y entidades 

estatales vigentes. 

Según resultados, los directores sostienen que los aprendizajes de las 

capacitaciones sobre gestión presupuestaria, les permite cumplir y satisfacer 

objetivos y metas institucionales para bien de la comunidad, porque el conocimiento 

adquirido en estas capacitaciones influye en la aplicación de los principios y 

procesos presupuestarios, aplicando la norma y procedimientos establecidos. 

Los resultados obtenidos se fundamentan con el informe planteado por Daga 

(2017), quien demostró en su investigación que efectivamente tienen correlación 

directa entre procesos presupuestarios y gestión educativa, realizados en el IESTP. 

de Oyón, 2017. Esta investigación fue aplicada a estudiantes, encontrando una 
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significancia < de 0.05, respecto a P< 0,01. En ese sentido se reafirmó que influye 

la gestión de la educación sobre los procedimientos presupuestarios de nivel alto.  

Así mismo el resultado del nivel de procesos presupuestarios determinó un nivel 

inadecuado con 80%, debido a ello Daga propone sensibilizar a los estudiantes, 

organizar capacitaciones sobre la influencia de los procesos presupuestarios; 

mientras que la investigación desarrollada y aplicada a directivos de las IIEE, red 

12, Huaycán, percibieron como medianamente favorable con el 90%. debido al 

desconocimiento de los principios y procesos presupuestarios. Así mismo se 

convalida con la tesis de Rivas (2015), quien investigó sobre presupuesto y la 

administración financiera en I.E. 6065, dando como resultado el desconocimiento 

de la gestión presupuestaria no existe previsión, programación, organización, 

dirección ni control presupuestario, manifestando que no se efectúa los objetivos 

del PAT, los planes de acción y existe escaso interés de la Dirección. 

Analizando la relación, variable capacitación de directores con la dimensión 

principios de la gestión presupuestaria muestra una correlación de  (Rho=0.507) 

evidenciando que las capacitaciones percibidas por los directivos incidieron positiva 

directa y moderada   sobre el manejo de los principios presupuestarios de los 

directores; Así mismo Los resultados descriptivos  determinan que el manejo de los 

principios presupuestales en el proceso presupuestario es medianamente favorable 

con 55% e infavorable con 45%, ya que las capacitaciones brindadas por el 

ministerio a los directivos son insuficientes, limitados, no cubriendo las expectativas 

para tener un mejor manejo presupuestal de la institución. Rivas, B (2015), en su 

investigación referente a las variables contempladas en esta tesis, realizada en la 

I.E. N° 6065 ubicado en Villa El salvador, llega a la conclusión que el presupuesto 

elaborado no responde a los principios presupuestarios, porque no hubo capacidad 

de comprensión, programación, es decir faltó conocimiento para elaborar los 

procesos presupuestarios, ni mucho menos hubo conocimiento en el empleo de 

ingresos y gastos. 

Al observar los resultados de la variable Capacitación de directivos y proceso 

de programación presupuestaria de las IIEE Red 12 de Huaycán, se concluyó hay 

relación directa y moderada (Rho=0,576), evidenciando que las capacitaciones 

recibidas por los directivos incidieron positiva directa y moderada sobre el proceso 

de programación presupuestaria. así mismo la tabla (17), muestra que el 85% de 
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directores considera la capacitación de la fase de programación presupuestaria fue 

medianamente favorable ya que para programar el presupuesto se tienen en cuenta 

las políticas institucionales, selección de metas, estimación de ingreso, considerar 

el plan de desarrollo distrital, su PEI, sobre todo saber seleccionar las necesidades 

más primordiales. En tal sentido Ramos (2009), considera que la programación, es 

fundamental para un manejo eficaz del presupuesto institucional; por tanto, el 

equipo directivo debe conocerlo y trabajar en equipo, sus capacitaciones en este 

rubro deberán ser aplicados para conseguir resultados que se ajustan a todo lo 

planificado.   

Con respecto a la existencia o no de la  relación entre capacitación de 

directivos y formulación presupuestaria de las II.EE., red 12 de Huaycán,  la 

hipótesis planteada respecto a los resultados obtenidos determinó que el valor de 

p (sig.=,862), fue > al valor esperado (sig. =,05); por esa razón se hizo repelencia 

la hipótesis planteada en este estudio y consideró  la H0,  considerando que no 

existe correlación, demostrado con un Rho negativo (-0,42) Con respecto a este 

análisis, la ley 28411 (2005), estipula que para la formulación presupuestaria debe 

seguirse todo un proceso considerando los objetivos que se desea  alcanzar 

institucionalmente, como mejoras, capacitaciones, reestructuraciones, 

innovaciones que tienen que ver con el empleo responsable de los ingresos y 

gastos, priorizándolo ambas cosas de acuerdo a lo planificado. Tener en cuenta 

que todo proyecto a realizar tiene un costo y se debe programar con su 

financiamiento respectivo. La figura (18), sobre el nivel de formulación 

presupuestaria de los directivos consideran como medianamente favorable con un 

90%, ya que el aprendizaje de las capacitaciones fue reducido en relación a la 

estructura funcional programática, formular presupuesto de los planes de mejora 

institucional y vincular los proyectos a rubros presupuestarios.  

El cuarto objetivo, sobre la relación entre capacitación de directivos y los 

procesos de aprobación y ejecución presupuestaria de las II.EE., red 12 de 

Huaycán, 2018; al verificar la hipótesis observamos que p (sig.=,304), fue mayor al 

valor teórico esperado (sig. =,05). Este producto permitió negar la hipótesis de 

estudio, aceptando la H0, en ese sentido diremos que no tiene relación entre 

variable y dimensión del objetivo, reflejado por un Rho= 0,242 positivo, directa pero 

muy bajo. Al revisar la tabla (19), los directivos de las II.EE., red 12, Huaycán 
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manifiestan como medianamente favorable su aprendizaje, comportamiento y 

resultados sobre aprobación y ejecución presupuestaria, debido a las falencias 

evidenciadas en los directores de participar en la aprobación del presupuesto 

nacional, escasa información proporcionado por las capacitaciones en ejecución de 

ingreso y gasto, flujo de caja y las modificaciones presupuestales. Para Ramos 

(2007), el flujo de caja permitirá asumir control de gastos e ingresos que fueron 

programados en el presupuesto. Así mismo determinará la liquidez con que se 

cuenta para efectuar los pagos de los bienes o servicios adquiridos. 

Al contrastar el quinto objetivo, determinamos que hay estrecha correlación 

entre capacitación de directivos y el proceso de control y evaluación presupuestal 

de las II.EE. públicas, red 12 de Huaycán, validando con una correlación positiva 

directa y moderada (Rho=,705,) evidenciando que las capacitaciones percibidas 

por los directivos incidieron directa y moderada sobre el proceso de control y 

evaluación presupuestaria. Así mismo la tabla (20) muestra que el 85% de 

directores considera la capacitación permitió en los directivos una reacción, 

aprendizaje, comportamiento y resultados; medianamente favorable con un 85%, 

sobre las fases y objetivos de control presupuestario y las etapas de evaluación.  
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primera: La capacitación de los directivos percibido, se relaciona con la 

gestión presupuestaria de las IIEE de la red 12 de la zona de Huaycan,2018, 

resultando directamente y moderadamente (Rho= 0.675**), demostrando que a 

medida que se desarrolle la capacitación de los directivos de la misma manera se 

mejorará la gestión presupuestaria. Así mismo el 90% de directores percibe a la 

capacitación brindada, sobre gestión presupuestaria como, medianamente 

favorable. 

 

Segunda: La variable capacitación de directivos tiene relación con la 

dimensión principios presupuestarios de las II.EE., Red 12 de la zona de Huaycan-

2018, resultando moderada y directa (Rho= 0.507*), estableciendo que al mejorar 

la capacitación de directivos también será mejorada el manejo de los principios de 

la gestión presupuestaria. El 55% de los directores consideran medianamente 

favorable sus conocimientos de gestión presupuestaria y 45 % infavorable. 

 

Tercera: La variable capacitación de directivos muestra relación significativa 

con la dimensión programación presupuestario de las II.EE., red 12 de Huaycán-

2018, esta es directamente y moderadamente (Rho= 0.576), bajo esa premisa al 

mejorar la capacitación de los directivos también mejora el proceso de 

programación de la gestión presupuestaria. El 85% de los directores consideran 

medianamente favorable sus conocimientos del proceso de programación gestión 

presupuestaria y un 15 % infavorable. 

 

Cuarta: La capacitación de directivos no influye significativamente en la 

dimensión Formulación Presupuestaria, rechazando la hipótesis de estudio en ese 

sentido se aceptó la hipótesis nula, demostrado con la significancia p (sig.=,862), 

que resultó mayor al valor establecido. Además, el 90 % de los directores 

consideran como medianamente favorable sus conocimientos de formulación 

presupuestaria y el 10% infavorable. 
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Quinta: Se encontró que la capacitación de directivos no guarda relación de 

significación con la dimensión Aprobación y Ejecución Presupuestaria, demostrado 

con la significancia p (sig=,304), lo que permitió negar H1, aceptando la H0, y se 

corrobora con el resultado estadístico Rho= 0,242, correlación directa pero baja. A 

demás el 85 % de los directores consideran como medianamente favorable su 

participación y conocimientos en la aprobación y ejecución presupuestaria y el 15% 

infavorable. 

 

Sexta: Se evidenció una relación entre capacitación de directivos y la 

dimensión Control y Evaluación presupuestaria de IIEE de la red 12 de Huaycán, 

2018, resultando directa y moderada (Rho= 0.705), estableciendo que al mejorar la 

capacitación de los directivos igualmente mejorará los procedimientos de  

evaluación y control de la administración presupuestaria. Así mismo el 85% de los 

directores consideran medianamente favorable sus conocimientos del proceso de 

control y evaluación presupuestaria y un 15 % infavorable. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera: Como se evidenció que el 90% de directores percibe a la 

capacitación sobre gestión presupuestaria como, medianamente favorable, se 

recomienda a las instituciones encargadas en organizar las capacitaciones, 

preocuparse por brindar una reacción, aprendizajes, favorable con respecto a la 

gestión presupuestaria, permitiendo que el comportamiento y resultado de los 

directores al gestionar el presupuesto se refleje en la consecución de resultados 

institucionales. Así mismo recomendar a las autoridades inmediatas superiores, 

que los directivos deben tener una participación directa en el proceso 

presupuestario nacional, si bien el presupuesto nacional prioriza los objetivos del 

estado a nivel macro, a nivel micro en algunas instituciones no prioriza 

necesidades, por el contrario, limita la ejecución del gasto. 

 

Segunda: Se recomienda brindar información clara y comprensible sobre 

los principios de gestión presupuestaria, ya que los presupuestos que son 

elaborados mediante el proceso presupuestario deben regirse respetando los 

principios presupuestales.  

 

Tercera: Se recomienda seguir ofreciendo aprendizajes de programación 

presupuestaria ya que permite que los directores realicen una proyección de los 

gastos, con los ingresos que esperan obtener, planificar teniendo en cuenta las 

necesidades de la institución plasmadas en los documentos de gestión institucional, 

cuyo fin es cristalizar y cumplir con las metas institucionales trazadas.  

 

Cuarta: Se sugiere que en las capacitaciones se brinde aprendizajes 

teóricos y prácticos de formulación presupuestaria, ya que, para el logro de metas, 

el presupuesto debe elaborarse en función a la estructura funcional programática 

para cumplir las necesidades primordiales de la institución, también se deben 

formular priorizando los planes de mejora y vincular los proyectos a rubros 

presupuestales para alcanzar requerimientos institucionales. 
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Quinta: Que todos los directivos de las II.EE. deben participar en la 

aprobación del presupuesto nacional para tener conocimiento de la ejecución del 

ingreso y gasto y de esta manera cumplir con las necedades de la institución 

educativa. 

 

Sexta: Brindar aprendizajes teóricos y prácticos de control y evaluación 

presupuestaria, esto permite conseguir metas y objetivos institucionales, medir los 

gastos realizados y evaluar si los resultados están acordes a las necesidades que 

la I.E. los planteó. 
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La capacitación de los directivos y la gestión presupuestaria en las Instituciones Educativas de la red 12 de Huaycán -2018. 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE 

¿Cuál es la relación de la 

capacitación de los directivos y la 

gestión presupuestaria de las 

I.E.? de la red 12 de la zona de

Huaycán en el 2018?

Determinar la relación de la 

capacitación de los directivos y la 

gestión presupuestaria de las 

II.EE. de la red 12, zona de

Huaycán en el 2018.

La capacitación de los 

directivos es significativa en la 

mejora de la gestión 

presupuestaria en las II.EE. de 

la red 12, zona de Huaycán. 

PROBLEMAS  ESPECÍFICOS OBJETIVOS  ESPECÍFICOS HIPOTESIS  ESPECÍFICOS 

¿Cuál es la relación de  la 

capacitación de los directivos  en 

el manejo de los principios de la 

elaboración del presupuesto en 

las instituciones educativas del 

nivel inicial de la zona de 

Huaycan en el 2018? 

Precisar la relación de la 

capacitación de los directivos en 

el manejo de los principios de la 

elaboración del presupuesto en 

las II.EE. de la red 12, zona de 

Huaycán en el 2018. 

Las capacitaciones de los 

directivos inciden 

significativamente en el manejo 

de los principios de la 

elaboración del presupuesto de 

las II.EE. de la red 12, zona de 

Huaycán. 

¿Cuál es la relación de la 

capacitación de los directivos  en 

el proceso de la de programación 

presupuestal   en las 

instituciones educativas del nivel 

inicial de la zona de Huaycan en 

el 2018? 

Describir la relación de la 

capacitación de los directivos en 

el manejo de programación del 

presupuesto en las II.EE. de la 

red 12, zona de Huaycán en el 

2018. 

La capacitación de los 

directivos incide 

significativamente en el proceso 

de programación presupuestal 

en las II.EE. de la red 12, zona 

de Huaycán. 

¿Cuál es la relación de  la 

capacitación de los directivos  en 

el manejo de formulación del 

presupuesto en las instituciones 

educativas del nivel inicial de la 

zona de Huaycan en el 2018? 

Establecer la relación de la 

capacitación de los directivos en 

el manejo de formulación y 

aprobación del presupuesto en 

las II.EE. de la red 12, zona de 

Huaycán en el 2018. 

La capacitación de los 

directivos incide 

significativamente en la mejora 

del proceso de formulación 

presupuestal en las II.EE. de la 

red 12, zona de Huaycán. 

Anexo 1 matriz de consistencia 

ANEXOS
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¿Cuál es la relación de  la 

capacitación de los directivos  en 

el manejo de la aprobación y 

ejecución del presupuesto en las 

instituciones educativas del nivel 

inicial de la zona de Huaycan en 

el 2018? 

     Explicar la relación de las 

capacitaciones de los directivos 

en el manejo de ejecución y 

control del presupuesto en las 

II.EE. de la red 12, zona de

Huaycán en el 2018.

La capacitación de los 

directivos incide 

significativamente en el proceso 

de aprobación y ejecución 

presupuestal en las II.EE. de la 

red 12 de la zona de Huaycán. 

¿Cuál es la relación de  la 

capacitación de los directivos  en 

el manejo del control y 

evaluación del presupuesto en 

las instituciones educativas del 

nivel inicial de la zona de 

Huaycan en el 2018? 

Explicar la relación de las 

capacitaciones de los directivos 

en el manejo de evaluación del 

presupuesto en las II.EE. de la 

red 12, zona de Huaycán en el 

2018. 

La capacitación de los 

directivos incide 

significativamente en el proceso 

de control y evaluación 

presupuestal en las II.EE. de la 

red 12, zona de Huaycán. 
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Nivel- Diseño de 
investigación 

Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística descriptiva - inferencial 

Diseño:  
No experimental  
Nivel:  

transeccional o transversal, 
de alcance correlacional – 
causal. 

Método 

La investigación se 
desarrolló bajo el enfoque 
cuantitativo y se aplicó el 
método hipotético deductivo. 

Población: 

La población está conformada por 20 directivos 

nombrados y contratados de las I.E. de la red 12 de la 

zona de Huaycán-2018. 

Población Muestral: Dado que el tamaño de la 

población es muy pequeño (menos de treinta), 
este estudio no requiere trabajar con muestra, ya 
que es finita.  

Variable 1: Capacitación de directivos 

Técnica: Encuesta  

Instrumento: Instrumento para medir la 

capacitación de directivos 

Aplicación: instituciones educativas de la 

Red 12, de Huaycán - 2018  

Forma de Aplicación: individual  

Variable 2: Gestión Presupuestaria  

Técnica: Encuesta  

Instrumento: Escala para medir la 

capacitación de directivos 

Aplicación: instituciones educativas de la 

Red 12, de Huaycán - 2018  

Forma de Aplicación: individual  

Descriptiva: Permite determinar la 

demostración de hipótesis mediante 

estadísticos descriptivos en relación al 

objetivo planteado. 

Para la descripción de los resultados 

descriptivos se emplearon tablas y figuras 

de distribución de frecuencias.  

Inferencial: Permite determinar la relación 

entre variables para ello se realizó la prueba 

no paramétrica Rho de Spearman por contar 

con dos variables cualitativas de escala 

ordinal.  









 

 

 



ANEXO 3 

VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS 









 





 





 





 





 





 





 





 





ANEXO 4 

MATRIZ DE DATOS 

V1: Capacitación de directivos 

DIMENSION 4

RESULTADOS

4 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4

1 1 1 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 4

4 1 1 3 1 3 1 3 1 1 1 1 1 1 2 1 2 4

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 2 4

3 4 3 3 2 2 1 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 1

4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 5 4 5 4 5 4 1

3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 1

4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 2 3 2 3

3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3

2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4

2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 1

1 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5

1 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 2 4 2 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 4 3 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 2 4 2 2 2 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 5 3 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5

COMPORTAMIENTO

CAPACITACIÓN DE DIRECTIVOS

DIMENSIÓN  1 DIMENSIÓN 2 DIMENSIÓN 3

REACCIÓN Y SATISFACCIÓN APRENDIZAJE



V2: Gestión Presupuestaria 

1 4 1 3 3 1 3 3 3 3 3 4 4 3 1 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3

1 1 3 1 1 1 3 3 3 3 3 4 3 3 1 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3

2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 4 3 1 4 1 1 1 3 4 1 2 2 2

4 4 4 3 3 4 3 4 2 3 2 1 3 3 2 4 1 1 1 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 3 4 3 1 4 3 3 4 3 2 4 2 2 2

3 2 2 3 1 1 3 2 2 3 2 2 3 4 1 4 3 3 3 3 3 1 3 3 3

4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 1 1 4 4 1 4 1 2 2 3 2 4 2 4 4

3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 1 5 2 3 4 3 4 3 3 3 3

3 3 3 3 2 4 3 3 4 2 3 4 4 3 1 5 3 3 4 3 2 4 2 2 2

3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 1 5 2 3 3 3 3 3 3 3 3

2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 4 4 1 5 2 2 2 3 2 2 2 2 2

2 2 2 2 2 2 4 3 2 3 3 3 3 4 1 5 3 4 4 2 3 3 3 3 3

2 2 2 2 2 2 4 3 2 3 3 3 4 3 2 5 3 4 4 3 3 3 3 3 3

1 1 1 1 1 1 1 3 1 2 3 3 4 4 1 5 3 3 3 3 2 3 2 2 2

3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 4 4 1 5 2 2 2 3 3 2 3 3 3

3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 4 1 5 2 2 2 3 2 3 2 4 2

3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 4 1 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3

2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 1 4 3 3 3 3 4 3 2 4 2

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 4 3 3 3 2 4 3 3 3 4

3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3

PRINCIPIOS FASES DEL PRESUPUESTO

GESTIÓN PRESUPUESTAL

DIMENSION 1 DIMENSION 2



ANEXO 5 

PERMISO DE ACEPTACIÓN DONDE SE APLICO EL ESTUDIO 
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