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Resumen

La investigacion titulada: “Gestion educativa y desempefio docente en una
institucién educativa, Lima — 2022”; el objetivo fue determinar si existe relacién entre
la gestion educativa y desempefio docente en una institucion educativa, Lima -
2022.

El tipo de investigacion fue basica del nivel descriptiva-correlacional, de enfoque
cuantitativo; disefio no experimental de corte transversal. Se consider6 una muestra
de 88 participantes de la institucion educativa. Siendo la técnica empleada para
recolectar la informacién fue una encuesta y los instrumentos de tipo cuestionarios
las cuales fueron correctamente validados a través de juicios de expertos y
estableciendo su confiabilidad a través del estadistico Alfa de Cronbach para la
variable Gestion educativa (a=0,888) y para la variable Desempefio docente

(a=0,934) que demuestra una alta confiabilidad.

Se concluy6 que la relacion es significativa entre Gestion educativa y el desempefio
docente, afirmacion fundamentada en el p-valor= 0,000<0,05 luego de aplicar la
prueba Rho de Spearman, sé obtuvo que el valor del coeficiente de correlacion
0,643** lo que indica que la Gestion educativa y el Desempefio docente tienen una

correlacién positiva considerable.

Palabras clave: Gestiobn educativa, institucional, pedagdgica, administrativa,

comunitaria.
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Abstract

The research entitled: "Educational management and teacher performance in an
educational institution, Lima - 2022"; the objective was to determine if there is a
relationship between educational management and teacher performance in an

educational institution, Lima - 2022.

The type of research was basic descriptive-correlational, quantitative approach;
non-experimental cross-sectional design. A sample of 88 participants from the
educational institution was considered. The technigue used to collect the information
was a survey and questionnaire-type instruments which were correctly validated
through expert judgments and establishing their reliability through the Cronbach's
Alpha statistic for the variable Educational Management (a=0.888) and for the

variable Teaching Performance (0=0.934), which shows high reliability.

It was concluded that the relationship is significant between Educational
management and teaching performance, a statement based on the p-value=
0.000<0.05 after applying Spearman's Rho test, | know that the value of the
correlation coefficient 0.643** which indicates that Educational management and

Teaching performance have a considerable positive correlation.

Keywords: Educational, institutional, pedagogical, administrative, community

management.
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I. INTRODUCCION

Mundialmente la demanda de tecnologias, modernas y efectivas han permitido la
modernizacién de la gestion educativa y la busqueda de estrategias oportunas para
ensefiar a los educandos de todos los niveles de la educacion, alcanzando asi el
maximo oOptimo de profesionalismo con eficiencia, eficacia docente y estructura
escolar; por ello, organismos como UNICEF, OCDE, FMI sefialaron que, los paises
deberian invertir en educacion, en los tres niveles educativos (Martinez, 2018).

Sin embargo existen muchos desafios en la gestién educativa ya que, se
evidencia carencias en cuanto a directivas, conllevando a una rutina o fracaso del
proyecto educativo; asimismo, los docentes son reflejo de las debilidades que
tienen; ya que, les falta preparacion para interactuar en contextos vulnerables en
ese aspecto la brecha es significativa, por otro lado, la ausencia de una practica
docente efectiva, donde el curriculo este acorde a las tecnologias, también las
insuficiencias familiares es decir (familias disfuncionales), a todo esto se suma la
desmotivacién de los estudiantes esto es una condicibn negativa ya que,

obstaculiza el aprendizaje de los menores.

Frente a esta realidad es importante educar a los directivos sobre la gestion;
por ello, deben tener experiencia en el manejo de habilidades, destrezas
metodologias de trabajo, conocimientos integrales y recursos educativos para
organizarse e intervenir en la gestion de las escuelas que dirigen, con base en los
fundamentos de eficiencia, idoneidad, coherencia, validez, pertinencia y justicia
(UNESCO, 2011).

Larrinaga (2021) sefialé que, en América Latina los paises estan realizando
cambios en sus estructuras educativas, aunque muchos de estos cambios no han
tenido éxito; un ejemplo citado es la estructura educativa en Ecuador, Colombia y
Peru; donde, el sistema educativo es poco confiable y solo copia de los paises
asiaticos, en el que la realidad y el contexto nacional no se toman en cuenta,
sobretodo en América Latina, los problemas pendientes con la gestion y
desempefo docente, combinan una serie de quejas y deficiencias para entender el

horizonte general existente; es asi que, en este panorama se requiere fortalecer la



gestion de politicas educativas (Escribano 2018).

Es por ello que, los retos que se ponen en evidencia en el desempefo
docente son el reflejo de un conjunto de necesidades, debilidades e insuficiencias;
en actualizaciones docentes; asimismo, en distintas disciplinas como la didactica,
por ello, algunos maestros y directivos son esquivos a procedimientos de
evaluacion porgue, no se sienten preparados y se evidencia el temor al fracaso en
ese sentido, los docentes y directivos bien preparados tienen los conocimientos,
habilidades y capacidades para interactuar con el entorno escolar dentro de la
realidad social y cultural en el cual el cambio es nuevo y el conocimiento en el

aprendizaje de los educandos es muy importante (Herrera y Buitrago ,2015).

En esta misma linea de ideas para concretar las innovaciones y cambios en
gestién y desempefio, es necesario promover un ambiente propicio que permita
desarrollar en el docente y directivo un conjunto de estrategias que posibiliten
optimizar la gestion educativa y desempefio docente, acorde a las necesidades de

la comunidad educativa (Rivas, 2017).

Asimismo, en Perd, la realidad no es ajena a lo mencionado lineas arriba y
con la llegada de la pandemia del covid-19 ha afectado la educacién y se ha
sumado a las necesidades educativas sobre gestion y desempefio; por tanto, la
labor que se debe realizar es ardua; ya que, para sacar adelante a las escuelas, a
la comunidad educativa y a los estudiantes es vital tener una preparacién acorde a

las exigencias de la realidad circundante (Meza, 2020).

Es por ello que, ante los cambios que se experimentan en la sociedad existe
la necesidad de reorganizar la gestion de la educacion, con nuevas tareas no solo
para mejorar los resultados de aprendizaje sino también para atender las
necesidades de nuestros estudiantes ante la nueva demanda de la comunidad
educativa (Vega, 2020).

De tal modo que, para atender las necesidades de gestion y desempefio se
debe posibilitar un conjunto de estrategias para el cumplimiento de la mision de
todas las instituciones educativas, ya que cada area contribuye al logro de los

resultados planificados; el progreso para lograr una educacién de calidad, por lo



tanto, se debe incentivar el trabajo en conjunto de directivos, docentes, estudiantes

y quienes integran la institucién educativa (Flores-Flores, 2021).

En el contexto local la educacién exige implementarse una gestion educativa
para obtener éptimos resultados que conduzcan a lograr objetivos a nivel
institucional (Minedu, 2014). Frente a lo mencionado hay debilidades en los
procesos de planificacién y organizacion, evaluacion de la gestion en las IIEE
(Simén, 2013).

Del mismo modo, la Ley General de Educacion (Minedu, 2003) establecié
que, los directivos deben estar acordes a una gestion efectiva en ese sentido, deben
potenciar sus capacidades que les permita poder realizar acciones oportunas al
planificar, dirigir y asumir el control de las escuelas en un entorno donde prime el
respeto. Asimismo, Chacén (2014) expreso la necesidad que tienen las escuelas
de optimizar la gestion tomada desde un sentido simplista a la puesta en marcha
dentro de su estructura compleja con el agregado de la participacion de los
integrantes de la comunidad educativa para el aporte a la construccion de un
verdadero proyecto educativo que responda a las grandes exigencias de la
ciudadania en consonancia con los retos que exigen los tiempos y que favorezcan
el desarrollo de competencias y valores tan necesarias para un mundo que esta en

constantes cambios.

Rico (2016) indic6 que, la gestion educativa es uno de los pilares esenciales
para la buena marcha de una institucién educativa a la vanguardia en donde los
directivos docentes conocedores de la realidad impulsan cambios persistentes para
elevar la calidad del servicio educativo dando vigor a la implementacion de mejoras
sustanciales que respondan a las grandes exigencias del mundo contemporaneo;

gestionando procesos adecuados y pertinentes a los cambios en la sociedad.

Luego de mencionar la situaciéon actual de las variables en estudio nos
planteamos la siguiente interrogante:¢ Qué relacion existe entre Gestion educativa
y desempefio docente en una IE de Lima, 20227, asimismo , las interrogantes
especificas son las siguientes: (a) ¢Qué relacion existe entre la gestion
administrativa y el desempefio docente en una IE de Lima, 20227?; (b) ¢, Qué relacién

existe entre la gestion institucional y el desempefio docente en una IE de Lima,



20227?; (c) ¢ Qué relacion hay entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente
en una IE de Lima, 20227?; (d) ¢Qué relacion hay entre la gestion comunitaria y el

desempeiio docente en una IE de Lima, 20227

El presente trabajo se justifica de manera teorica en que la Gestion y
desempeiio docente es de suma importancia para que la factibilidad de las
instituciones educativas se dinamicen; ya que, habla de la administracion y como
con las diferentes técnicas se direccionara los esfuerzos en el desarrollo de las
transformaciones educativas, cuyo fin es la eficiencia, eficacia y efectividad, al
respecto servirh como soporte tedrico para futuras investigaciones (Rios, 2017). A
nivel practico el resultado de esta investigacion esta orientado a la aplicacién de
estrategias que permitira aportar soluciones al objeto de estudio planteado (Pino,
2018). Metodolégicamente se aplicara en una muestra el instrumento y su seleccion
han sido validada asimismo se verifico su confiabilidad, y se adapt6 a la realidad de
la poblacion en estudio (Hernandez et al., 2016).

Este estudio ha planteado como objetivo general O.G: Determinar la relacién
gue existente entre la gestion educativa y desempefio docente en una IE de Lima,
2022. Entre los objetivos especificos se sefialaron: OE1. Determinar la relacion que
existe entre gestion administrativa y desempefio docente en una IE de Lima, 2022;
OEZ2. Determinar la relacion que existe entre la gestion institucional y el desempefio
docente en una IE de Lima, 2022; OE3. Determinar la relacién que existe entre la
gestion pedagodgica y desempefio docente en una IE de Lima, 2022; OE4.
Determinar la relacion que existe entre la gestion comunitaria y desempefio docente
en una IE de Lima, 2022.

Respecto a la hipétesis general se menciono la H.G. La gestion educativa
tiene relacion significativa con el desempefio docente en una IE de Lima, 2022. Sus
hipétesis especificas son: HE1. La gestion administrativa tiene relacion significativa
con el desempefio docente en una IE de Lima, 2022; HE2. La gestion institucional
tiene relacion significativa con el desempefio docente en una IE de Lima, 2022;
HE3. La gestion pedagogica tiene relacion significativa con el desempefio docente
en una IE de Lima, 2022; HE4. La gestiébn comunitaria tiene relacion significativa

con el desempefio docente en una IE de Lima, 2022.



Il. MARCO TEORICO

De todo lo indagado en el trabajo de investigacion se puede mencionar algunas
ideas resaltantes a nivel nacional que han tenido repercusién en este trabajo, se
destacan lo siguiente: Ramirez et al. (2022) en su estudio, establecié en qué medida
se relacionan la gestion de una institucion educativa y el desempefio del maestro.
Bajo una metodologia descriptiva, correlacional. Se emple6 un cuestionario en una
muestra de 23 maestros. Con respecto a los resultados se evidencié que un 48%
de encuestados percibieron y calificaron a la Gestion institucional en un nivel
deficiente al respecto, hay escasa intervencién de los maestros ya que, muestran
desacuerdo y fastidio al elaborar documentacién de gestion, del mismo modo, un
43% de los encuestados lo perciben que el desempefio del maestro en un nivel
medio y al contrastar las hipotesis se llegd a la conclusion que el valor p es menor
a 0,05 y con una Correlacion de Pearson (r=0,585), se establecié que existe una
correlacion moderada en efecto, se indico6 que es fundamental que se realice
acciones inmediatas que permitan optimizar los procesos de gestién y desempefio

del maestro.

Soria et al. (2022) realizé un estudio en la que se determind si la gestion
educativa influye en el desempefio laboral. Bajo una metodologia descriptiva, la
muestra fue de 150 directores quienes brindaron informacién a través de un
cuestionario. Se hallaron los siguientes resultados; con respecto a gestion
educativa lo percibieron en los siguientes niveles un 37% bajo, un 46,7% medio y
un 18,7 % alto, asimismo, para desempefio laboral lo percibieron en los niveles 25%
bajo, un 46% medio y un 29% alto. Se concluye que para optimizar la gestion
educativa se debe fortalecer el desempeiio laboral de los directores por ello, se
debe hacer hincapié en la mejora continua y que se apropien de estrategias para

poder posibilitar una gestion eficiente.

Acero (2021) en su trabajo hace énfasis en determinar la influencia de la
gestion educativa en el desempefio docente; siendo su investigacion descriptiva y
correlacional. Se empleo la encuesta y con una muestra de 50 profesores de una
institucion educativa, vemos que el resultado obtenido es la relacion entre la
variable de gestion educativa y desempefio docente es de (rho=0,869**), siendo el

valor de p=0,000<0,05. Concluyéndose que, a mayor gestion educativa, mejora el



desempefio docente; en ese aspecto, la gestion educativa es el accionar directivo
y docente en la que se concreta un conjunto de condiciones para lograr metas de
aprendizaje y el desempefio es fiel reflejo de la eficacia en el transcurso de

ensefianza- aprendizaje en el contexto educativo.

Renteria (2020) en su investigacion determiné la relacion entre los
constructos gestion y desempefio. La investigacion fue basica, bajo un disefio no
experimental, correlacional. Se encuestd a 30 docentes, evidenciandose los
siguientes resultados con respecto a la Correlacion R de Pearson (r=0,423), en
ambas variables. Se concluyé que, hay una relacion en un nivel moderado. La
gestion educativa conduce a la comunidad educativa en el logro de metas y
objetivos mediante actividades y estrategias metodolégicas en donde el estudiante
tiene un rol protagonico en la praxis educativa del mismo modo, lo ideal seria que
mediante el desempefio docente se posibilite el desarrollo en la mejora del proceso
ensefianza-aprendizaje, por ello, docentes y directivos asuman permanentemente
capacitacion y actualizacion en contenidos curriculares en beneficio del estudiante

y la comunidad educativa.

Indacochea (2018) propuso en su estudio conocer la influencia de la gestién
educativa en el desemperio laboral docente. El método fue descriptivo, explicativo.
Se aplicd un cuestionario de 18 items a toda la poblacion conformada por 37, se
evidencio que un 64% de los docentes clasifican la gestibn adecuadamente vy el
16% calificé deficiente, asimismo, el valor sig. (p<0,05) con una correlacion
(rho=0,920) y (R?=0,783). Se concluy6 que, la gestion educativa estd encaminada
a una educacion de calidad donde el docente como lider enfoca oportunamente la
direccién de la labor educativa; de este modo, el desempefio permite al educador
potenciar técnicas y estrategias eficientes en la que prime el progreso integral del

estudiante.

Asimismo, se empled antecedentes internacionales en las que sefialamos
las siguientes: Castellanos (2020) en su estudio, disefio un programa de gestion del
desempeiio docente, bajo una metodologia no experimental y correlacional, se
empled dos cuestionarios con un coeficiente de alfa de Cronbach cuyo valor es

0,780 y 0,890, la muestra fue de 200 encuestados, se evidenciaron los siguientes



resultados el programa tienen una aprobacion del 75% dentro de los docentes del

basico, 40% dentro del superior y 69% en el bachillerato.

Andrade (2019) Ecuador, en su estudio sostiene que la gestiéon educativa
representa el soporte para el logro de los objetivos educacionales y se vinculan
basicamente al manejo de la informacion ello implica el manejo de variadas técnicas
y herramientas digitales para que se viabilice el desempefio de los involucrados en
la accion pedagogica tales como: los directivos, la plana docente y administrativos,
configurando un sistema abierto que se nutre de constantes aprendizajes
acentuados en modelos de gestidn las cuales responden a las reales necesidades
de la comunidad educativa y esta a su vez entretejida de procesos sociales y cuya
implicancia es el mejoramiento continuo de la practica educativa e innovacion
educativa. Los resultados mostraron que, la asistencia a la escuela es de 38,92%;
la cobertura educativa es de 93,88%; tasa de analfabetismo de 12,75%; aulas en
buen estado 15,15%; regular estado 78,79% y mal estado 6,06%. Se concluy6 que
la gestion educativa impulsa los procesos de mejora institucional y fortalece el

trabajo en equipo, la coordinacion, la integracion, la cooperacion y comunicacion.

Cantos y Reyes (2018) en su estudio tuvo la finalidad de evaluar un modelo
de gestion educativa en escuelas. La metodologia empleada fue descriptiva y
documental. Se emple6 un cuestionario. La muestra lo conformo 124 docentes de
las entidades educativas, se obtuvo los siguientes resultados el 86% de los
encuestados manifestaron tener conocimiento sobre gestion, asimismo, un 90% de
encuestados opinaron que, la gestibn mejora toda vez que se evidencie logro en el
aprendizaje de los estudiantes, del mismo modo un 87% de encuestados indicaron
gue conocen las caracteristicas del desempefio. Se concluyé que, el modelo de
gestion implementada incide en las escuelas de manera eficiente ya que, se da
cumplimiento a objetivos, por ende, se brinda un buen servicio educativo de calidad
donde, se fortalecio6 el curriculum mediante un conjunto de estrategias didacticas y

guias posibilitando un aprendizaje 6ptimo en beneficio del estudiante.

Solano (2018) en su estudio describié en qué medida la gestion de calidad
administrativa y el desempefio docente se relacionan. La metodologia aplicada fue
cuantitativa, descriptiva, correlacional. Se aplic6 una encuesta con escala ordinal.

Asimismo, la poblacién estuvo constituida por 114 estudiantes entre los 14 y 18



afos. Se aprecié un valor de p=0,000<0,05), los resultados indican que se acepta
la hipotesis de investigacion cuyos valores reflejan lo siguiente (F (2,111) =80,027,
p=0,000 y R=0,768, R?=0,590, R? corregida = 0,583), y con un nivel de significancia
(0,000<0,05), se infiere que las dimensiones calidad, gestiébn y ambiente se

relacionan con desempefio docente.

Pérez (2018) en su estudio, tuvo la finalidad de determinar la relacion que
existe entre gestion y satisfaccion laboral. Bajo un enfoque mixto, con un nivel
descriptivo, en la que se utilizé una encuesta y ficha de observacion a 119 personas.
Se reflejo los siguientes resultados segun el coeficiente Rho Spearman = 0,90 y un
valor (p<0,05) lo que nos da a demostrar que si hay relacion entre los constructos
en estudio. Las conclusiones fueron que la gestion, al fusionarse con satisfaccion
se desarrolla de manera eficaz ya que, al hablar de gestibn nos referimos a
procesos de planificaciéon en las estructuras educativas esto, sumado a las
condiciones de trabajo que genera la satisfaccion laboral cohesiona

estratégicamente.

Seguidamente se abordara el sustento tedrico sobre la variable Gestion
Educativa. Desde la teoria el autor Casassus (1999) evidencio que, la gestion es el
conjunto de ideas estructuradas y se encuentra estrechamente relacionada con

toda accion humana.

En tal sentido la Gestion es entendida, como el acto de dirigir a un grupo de
personas para el logro de fines institucionales, por ello, se debe poner en practica
la propuesta pedagdgica. Sin embargo, es necesario sefialar los procesos de
gestién: (a) Planificacion, sefiala el conjunto de acciones como disefio, diagnéstico,
mision, meta, estrategia, presupuesto, plan, programa, proyecto; (b) Organizacion,
en la que se define funciones, estructuras, costos, metodos, procedimientos,
sistemas; (c) Coordinacion, se evidencia a través de la coordinacion en: comités,
comités y grupos de trabajo; (d) Control, es la accion de supervisar, evaluar,

verificar, dirigir y retroalimentar (Gomez y Macedo, 2011).

Sander (1996) sefald que, un enfoque de gestion educativa se fundamenta
en la corriente abierta y pedagogica en la que se aplican cinco métodos analiticos,

reflejados en la historia de la gestion educativa en América Latina: (1) Enfoque legal



relacionado con la administracion de la Ley; (2) Enfoque tecnocratico que, enfatiza
la toma de decisiones y puntos de vista organizacionales sobre la base del
pragmatismo instrumental; (3) Enfoque conductual que, se retiene el aspecto
humano de la teoria de la gestion y los sistemas como herramienta analitica para
estudiar la situacion y el funcionamiento de los sistemas educativos; (4) Enfoque
de desarrollo, adoptado en el periodo de posguerra, es una perspectiva educativa
disefiada especificamente para guiar los programas de desarrollo en el logro de sus
objetivos econdmicos y sociales, y (5) Enfoque sociolégico representa a las

ciencias sociales conceptuales y analiticas aplicadas de América Latina.

Asimismo, la gestion esta relacionada con el conocimiento y calidad de
aprendizaje, es vital abordar esta concepcién de manera holistica en el aspecto
social, cultural, religioso y valorativo ya que, mediante la educacién se da una
mirada al hecho de construir y generar conocimiento de manera interactiva entre
estudiantes donde sus inquietudes, interés, ideas contribuyen a mejorar toda

condicion social y cultural (Casassus, 1999).

Ciertamente, se denomina gestidbn educativa a los procesos de mejora
permanente son importantes ya que, se evidencia organizacién, innovacion y un
accionar educativo identificando fortalezas y debilidades de una institucién
educativa, y desarrollando una organizaciébn oportuna permitiendo el buen
desarrollo en el sistema educativo y posibilitando la innovacion sistematica
(Educrea, 2015).

Es importante hacer un analisis, en funcién a la labor que se realiza en la
escuela, ya que, son las acciones que permite tomar decisiones, delegar, coordinar,
orientar, planificar y evaluar el aprendizaje, disefiando un conjunto de estrategias
para implementar oportunamente la gestion educativa, en ese sentido, es vital la
direccién, asi como el funcionamiento de un sistema, en la que, la escuela brinde
una direccién sustentada en normativa legal y técnica (pedagogia, didactica),

curriculum, politicas y planes educativos (Graffe, 2020).

Segun Martinez (2012) indicé que, la capacidad de crear relaciones
adecuadas con respecto a estrategias, liderazgos y metas en funcion a una

apropiada organizacion se denomina gestion educativa.



Diaz y Delgado (2014) dan un concepto diferente donde la gestion educativa
€S un proceso sistematico con respecto, a las actividades de gestidon en un contexto
escolar cuyo propdsito es optimizar las instituciones, que las forman y ofrecer una
educacion implementada a través de planes, programas, recursos para generar

procesos participativos en beneficio de la comunidad.

La gestion educativa tiene sus raices en la administracion y es un nuevo
campo cientifico donde la educacion potencia un conjunto de caracteristicas, que
corresponden a cambios de la época y modelos de educacién con respecto, a la
administracion de las instituciones educativas, se puede mencionar las siguientes
caracteristicas: (a) Una visibn con enfoque sistematico de las instituciones
educativas, en el que cada direccion es parte de un todo que contribuye a la
realizacion de las tareas establecidas; (b) La mejora continua, es como una espiral
ascendente para obtener una educacion eficaz y de calidad; (c) La colaboracién de
dirigentes, maestros, estudiantes, padres de familia ,comunidad educativa y su
participacion en los procesos (Flores, 2021). Asimismo, Ledesma et al. (2019)
sefald que, la gestidon educativa es un escenario que implica generar los cambios
requeridos que conduzcan a las escuelas a alcanzar logros importantes articulando

los esfuerzos en pos de alcanzar la calidad educativa para la comunidad escolar.

La variable Gestion Educativa tiene como dimensiones lo siguiente: (1)
Dimension Institucional, en educacién, se determina la direccién de operacién de
cada organismo administrativo, desde esta categoria, orienta la
creacion de proyectos efectivos, en programas y articulaciones
educativas; la vision panoramica de la realidad educativa sobre la relacion entre
todos los participantes se impone atodos los planes del sistema, esta
actividad educativa esta relacionada con las formas del gobierno y la gerencia, con
la proteccion e implementacion de  mecanismos para conseguir los
objetivos, asimismo, la implementacion esta relacionada con la evaluacion, las
politicas, las organizaciones orientadas en las tareas institucionales. Este tipo de
gestion moviliza todos los elementos de la estructura educativa; por lo tanto, es
necesario coordinar los esfuerzos y tomar decisiones en actividades

comunes que le permitan lograr objetivos comunes (PEC, 2010)
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(2) Dimension Administrativa, es un aspecto administrativo, que comprende
los mediosy estrategias para implementar procesos humanitarios, materiales,
financieros y de este modo, efectuar y monitorear la ensefianza y aprendizaje. Este
aspecto trata sobre las estrategias y herramientas, paralograrla toma de
decisiones, lo que conduce a medios precisos para alcanzar metas especificas; al
administrar un equipo educativo, por ello, se dan medidas especificas dentro del
alcance de la labor asignada (UNESCO, 2011). En ese aspecto, en las escuelas,
se evidencia que los miembros de la comunidad educativa empezando con el
director como lider de escuela, hasta personal de apoyo, tienen la responsabilidad
de lograr metas que se deben alcanzar mediante procedimientos organizacionales
(Farfan y Reyes, 2017). Por ultimo, la gestiébn administrativa se fundamenta en
dirigir, gestionar e informar el conjunto de metas y actividades en la organizacion
(escuela) asegurando que todos los equipos docentes trabajen con eficacia y
eficiencia (Quiroz, 2018).

(3) Dimension Pedagdégica, hay una evolucion fundamental en el
guehacer de una institucion educativa, en ese aspecto, el aprendizaje-aprendizaje
incluye el progreso de la ensefianza-aprendizaje, el disefio, la diversificacion
curricular, las estrategias, metodologias, didacticas, evaluacion, materialesy
procedimientos pedagdgicos. Asimismo, comprender que el trabajo de
los docentes, estd inmerso en su practica docente, planes anualesy planes
de lecciones, planes maestros como gestibn pedagdgica, estilos, estrategias,
actualizacion de los docentes para, vigorizar competencias en relacién con los
educandos, entre otros (UNESCO, 2011). La gestion pedagdgica se enfoca a la
implementacion docente, seenfocaen la manera que, los docentes
implementan los procesos educativos para llevar a cabo la formacion integral en los
educandos (Quispe-Pareja ,2020). La praxis educativa es un conjunto de
actividades, tiene como proposito brindar una ensefianza de calidad en funcion a
los objetivos, metas y propésitos, aplicando los recursos metodoldgicos y didacticos
a través de la planificacion, supervision y coordinacion de este modo, se garantiza
niveles altos de motivacion y por afadidura, resultados de aprendizaje Optimos
(Quiroz, 2018).
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(4) Dimension Comunitaria, es la interaccion a través de las relaciones
sociales que tiene la escuela con diferentes organizaciones como; municipalidades,
parroquias, museos, entre otras. Facilitando alianzas que tienen relevancia ya que,
va permitir optimizar la calidad en el desarrollo integral del educando (Unesco,
2011). Asimismo, la accion colectiva educativa genera participacion e
interculturalidad ya que, producto de esta interaccion se genera el aprendizaje
(Quiroz, 2018). Cuando se evidencia participaciéon de la comunidad el director,
docentes realizan las coordinaciones necesarias para efectivizar la accion

educativa y brindar experiencias enriquecedoras a los estudiantes (Anwar ,2018).

La segunda variable en estudio es el Desempefio docente, en palabras de
los autores Huaita y Luza (2018) establecio que, el trabajo de un docente es la
consecuencia que logra a través de la interaccion con todos los estudiantes, su
desempefio académico significativo durante el periodo escolar, y por lo tanto
encarna todas las destrezas didacticas que posee y circunscribe el apego a los
estudiantes. Sin embargo, no solo son responsables de su trabajo, sino, igualmente

de conservar las relaciones interpersonales en su contexto laboral.

Alderete (2017) sefialé que, cuando un maestro ejerce brillantemente sus
actividades educativas es porque emplea su habilidad y destreza en beneficio de
los estudiantes y se esfuerza por mejorarla, ademas, de fortificar las deficiencias
qgue ha identificado en cada uno de ellos porque puede implicar, enfatizar la

diferencia entre un estudiante y otro.

Alonso (2017) indic6 que, el docente tiene la labor de brindar una actividad
encaminada a educar a los estudiantes y su entorno, es por ello que los docentes
reflexionan acerca de su trabajo y logran optimizar su trabajo dia a dia.

El desempefio docente tiene mucha importancia en los ultimos tiempos, el
papel de los docentes en la praxis educativa es prominente en los programas de
investigacién educativa, donde hay una estrecha relacién con el aprendizaje y la

evaluacion (Cuenca, 2011).

Con respecto a la educacion y desempefio docente se sefialé que, la
educacion es un derecho individual consagrado en el articulo 26 de la Declaracion

Universal de los Derechos Humanos, donde establece que la educacion esta
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dirigida al desarrollo integral de la personalidad de todos y fortalece el respeto a los

derechos y libertades fundamentales de la persona (ONU, 2015).

Efectivamente, la educacion es un proceso Yy significa preparar
integralmente, asimismo, permite capacitar a la persona para que viva dignamente
teniendo como pilares los valores; justicia e igualdad cuya intencion es, el desarrollo

integral (Gomez y Valdés, 2019).

Por consiguiente, los desempefios son Indicadores detallados en funcion al
desenvolvimiento de los estudiantes en funcion a las competencias (estandares de
aprendizaje). Se pueden observar en diferentes realidades. No son exhaustivos,
sino que simplemente detallan las acciones que realizan los alumnos mientras
aprenden o cuando han alcanzado el nivel deseado de dominio del idioma. Los
logros se demuestran en el curriculo por nivel o modalidad, por edad (en el nivel
primario) o por grado (en otras modalidades y niveles de educacién primaria) para
ayudar a los maestros a planificar y evaluar, registrando que existe una variacion
en los niveles de logro adentro de un conjunto de estudiantes que puede constar

por arriba o por debajo de los estandares, lo que brinda flexibilidad (MINEDU, 2016).

Es importante realizar precisiones con respecto al criterio que se debe tener
en cuenta en el desempefio docente, teniendo en cuenta que la ensefianza, es
oportuna, a la vez, conocer los modelos y métodos educativos, ya que, mantienen
una analogia especial entre docentes, saberes y educandos, estableciendo
caracteristicas y niveles basicos, es decir, establecen las habilidades y recursos
que utilizara el profesorado en el aula. El modelo de educacion en Peru, propone
un plan de estudios nacional, se utiliza a manera apoyo para la praxis docente en
las organizaciones estatales y programas educativos, contribuyendo a la innovacion
y al trabajo de nuevos métodos y destrezas educativas, asegurando la eficacia de
las consecuencias del aprendizaje que se origina en los siguientes métodos:(a) El
cognitivismo, sefial6 que el conocimiento es una accion interna del progreso
humano, lo que le aprueba alcanzar su contexto, acomodar y accionar en él
(MINEDU, 2016); (b) El constructivismo apunta a la necesidad de dotar a los
estudiantes de las herramientas necesarias para resolver un contexto problematico
mediante estrategias. Asi, se sugiere que, para adquirir conocimiento, se debe

analizar e interpretar nueva informacion, lo que le permite construir conocimiento,
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y adaptarla al entorno a través de un conjunto de interacciones, donde aprendizaje
no es producto de la casualidad, sino que es el resultado de procesos mentales que
permiten sacar conclusiones sobre lo que perciben los sentidos, y la inteligencia se
desarrolla debido, a cuatro factores principios y la influencia del entorno social,

estos principios son: ambiente, madurez, experiencia y equilibrio (Piaget, 1969).

Dado que el aprendizaje es el resultado de procedimientos cognitivos que se
desarrollan en una persona, el 6rgano del aprendizaje obtiene una funcion propia
ya que, contribuye al progreso de los procesos intelectuales mediante estrategias
y recursos pedagagicos (Ortiz, 2013). Por consiguiente, la educacion es el conjunto
de procedimientos en el que participan estudiantes, maestros y comunidad
educativa, cumpliendo esencialmente con modelos educativos; para lograr este
objetivo, se tiene que trabajar arduamente para generar conciencia y compromiso
de este modo, para adquirir un nuevo conocimiento es relevante crear las
condiciones donde el estudiante desarrolle habilidades, destrezas, valores, habitos
donde se tenga como finalidad el desarrollo integral del estudiante (Guizado et al.,
2020). En palabras de los autores Martinez et al. (2021) aseveraron que, el
desempefio docente es un procedimiento sistematizado que permite verificar los

logros de aprendizajes, asimismo, el progreso de competencias.

En el Marco del buen desempefio docente se conceptualiza la palabra
“‘desempeno” al conjunto de acciones o praxis docente, en la que, se tiene que,
comunicar, participar, elaborar, ejecutar y evaluar competencias cuya intencion es,

establecer metas en todo proceso de ensefianza-aprendizaje (Minedu, 2014).

Asimismo, otro concepto relevante es el “dominio” en la que se sefala que,
es un conjunto de desempefios que incide de manera efectiva en el aprendizaje,
por ende, el estudiante desarrolla integralmente. Dichos dominios se clasifican en
cuatro: (a) Preparar a los estudiantes para un aprendizaje eficiente en la que se
debe planificar la labor pedagégica mediante la elaboracion de curriculos, bloques
de aprendizaje y sesiones con un punto de vista intercultural e inclusivo, por ello,
se realiza un analisis sobre la particularidad y caracteristica del estudiante teniendo
en cuenta, aspectos basicos como; habilidades, capacidades, destrezas, también
el docente debe poner en practica estrategias de ensefianza- aprendizaje para

lograr resultados eficientes.
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(b) Enseniar, Implica guiar el aprendizaje utilizando una perspectiva inclusiva
y diversa. Esto se refiere a la creacion de entornos de aprendizaje, la gestion de
contenidos, la motivacion constante de los alumnos, el progreso de diferentes
estrategias y métodos de evaluacion, asi como, el uso de recursos didacticos

oportunos y actualizados.

(c) Intervencion Comunitaria en los procesos de gestion escolar, Incluye
participar en la gobernabilidad de una escuela de manera democratica para crear
comunidades de aprendizajes. Esto se aplica en el hecho de comunicarse
efectivamente con los diferentes actores del escenario educativo, por ello, es
relevante participar en la elaboracion, implementacion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional, esto incluye reconocer y respetar a la colectividad y sus
caracteristicas, asi como compartir la responsabilidad de la familia por los
resultados del aprendizaje.

(d) Perfeccionamiento profesional de los docentes, Incluye procesos y
habilidades que determinan el aprendizaje y perfeccionamiento de la profesion
docente sobre su practica, entre pares, trabajo en equipo, y el adelanto profesional,
circunscribe el compromiso de los procesos y efectos del aprendizaje, asi como la
gestién de la informacioén para el desarrollo y la culminacion de politicas educativas
a nivel nacional y regional (Minedu, 2014).

En esta misma linea de ideas, se sefiala los factores del desempefio
docente; la didactica donde el manejo de estrategias y técnicas permitan un
aprendizaje esperado; la personalidad es el rasgo particular del docente; la
motivacion es el interés del estudiante para aprender; la orientacion, es el apoyo
constante que el profesor da al estudiante; habilidad para ensefar son las
capacidades que tiene el profesor mediante una sistematizacion de contenidos en

funcién a los aprendizajes de calidad (Flores et al., 2018).

La variable desempefio docente se dimensionara a través de cuatro
fundamentos, que a continuacion se sefiala: (1) Dimension: Planificacion
pedagogica, es preparar a los estudiantes para el aprendizaje, Incluye la
planificacion de la labor docente mediante el desarrollo de planes de estudio,

bloques de aprendizaje y sesiones de formacion teniendo en cuenta un enfoque
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sustentado en los enfoques de interculturalidad e inclusividad. Asimismo, se refiere
a tener conocimiento de todas las caracteristicas basicas sociales, emocionales,
culturales y cognoscitivas de los educandos, en ese sentido, el docente en su
accionar pedagoégico debe dominar la estructura de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares, para aplicar oportunamente; materiales didacticos, metodologias y
estrategias de ensefianza, para que, se asegure el aprendizajey evaluacion
(MINEDU, 2014).

(2) Dimensién: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, es el
conjunto de procesos en la que, se planifica la labor docente mediante la
preparacion de clase que empieza con la programacion curricular, hasta las
sesiones de aprendizaje en funcion a los fundamentos interculturales e inclusivos;
dicho de otro modo, teniendo en conocimiento el contexto social, cultural y
cognoscitivo del estudiante (MINEDU, 2014).

(3) Dimension: Proceso de ensefianza, es el procedimiento pedagbgico en
la que, el docente emplea; técnicas, estrategias, manejo de contenidos, recursos,
motivacion y evaluacion hacia los estudiantes; teniendo como pilar los enfoques de
inclusion e interculturalidad, asimismo, encierra los diferentes instrumentos y
criterios que permiten identificar los retos y logros de aprendizaje. Por ende,
ensefiar es la manera que el docente interactla con el estudiante, esta relacion va
mas alla del conocimiento donde, converge el aspecto reflexivo, espiritual y moral
con el proposito que el estudiante desarrolle competencias, capacidades,
habilidades y destrezas donde, el aprender se convierta en una voluntad
inquebrantable del saber (MINEDU, 2014).

(4) Dimension: Participacion de gestion en la comunidad educativa, es el acto
de participar en los procesos de gestion de la II.EE. con una Optica democratica en
la comunidad de aprendizaje, es decir, es el hecho de comunicar efectivamente
elaborando, ejecutando y evaluando el PEI, también contribuye a establecer un
clima institucional propicio donde, cobra relevancia el respeto y el valor hacia las
familias, comunidades, para optimizar el aprendizaje (MINEDU, 2014).

(5) Dimension: Desarrollo profesional e Identidad docente, es la capacidad

del docente al comprender practicas y actualizaciones inmersas a la formacién
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profesional y pedagdgica. En ese sentido, es la sistematizacion reflexiva sobre la
labor que realiza con su equipo de trabajo, teniendo como pilar la responsabilidad
que recae al impartir aprendizaje. Por ende, es necesario implementarse y
capacitarse (MINEDU, 2014).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Esta investigacion es basica, ya que tiene como obijetivo identificar
problemas especificos a través de la recopilacion de datos objetivos e informacion
sobre un determinado contexto observable (Concytec, 2018). La investigacion es
basica no resuelve el problema, pero si proporciona lateoriayla base para

posteriores estudios de correlacion descriptiva (Arias, 2020).

3.1.2 Disefio de investigacion
El disefio aplicado en la presente investigacion es no experimental ya
que, proporciona informacion relevante, pero, no considera el manejo de los

elementos de prueba o sujetos en su entorno (Agudelo et al.,2008).

La investigacion fue transversal porque se llevd a cabo simultaneamente
durante un periodo de tiempo especifico (Naupas et al., 2018). Dado que existe
una relacion entre las variables, esta esta correlacionada (Hernandez et al.,
2016). ElI procesamiento numérico se realiza mediante el andlisis l6gico, por lo
tanto, se han realizado hipétesis, por ende, corresponde a una investigacion

cuantitativa (Sanchez, 2018).

L
\ri

Figura 1. Esquema del disefio

M: Muestra
V1: Gestion educativa
V2: Desempeiio docente

r: Relacion entre V1y V2
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3.2. Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual: Gestion educativa

Es el interactuar de manera coordinada con todos los que conforman la poblacion
educativa, esto con el objetivo de mantener la coordinacién de temas educativos
conllevando a la planificacion y organizacion basado en normas y reglas con el fin

de llevar un ambiente de aprendizaje 6ptimo (Minedu, 2014).

Definicion operacional: Gestién educativa
La variable gestion educativa se dimensiona en 4 niveles:(a) institucional; (b)
administrativa; (c) pedagdgica y (d) comunitaria (Minedu, 2014).

Definicion conceptual: Desempefio docente

Es la funcion que realiza el docente con el fin de permitir el aprendizaje del alumno
y su entorno. Esto va a estar regido por diversos factores. Es una labor que exige
autonomia, reflexion, y autocritica, para tomar decisiones oportunas. Es un

interactuar dinamico entre el docente y el alumno (Minedu, 2014).

Definicion operacional: Desempefio docente

La variable desempefio docente se dimensiona en 4 niveles:(a) Planificacion
pedagdgica; (b) Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; (c) Proceso de
ensefianza-aprendizaje de estudiantes; (d) Participacién de gestion y la comunidad

educativa; (d) Desarrollo profesional e Identidad docente (Minedu, 2014).

3.3. Poblacion, muestra, muestreo

3.3.1 Poblacion

Arias et al. (2016) indic6 como un conjunto de entidades que conforman un
estudio con caracteristicas comunes y especificas para obtener resultados que
deben cumplir con requisitos especificos, se denomina poblacion;en este
sentido, la poblacién incluiria a 105 participantes de una institucion educativa,
2022.

3.3.2 Muestra
La muestra simboliza una gran proporciéon de la poblacién y que su propoésito
es cuantificar los elementos de la investigacion y analizar los resultados; fue una

muestra de 88 participantes (Otzen y Manterola, 2017).
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3.3.3 Muestreo
El muestreo es un método que admite la eleccién de elementos que conforman la
muestra de investigacion, el tipo de muestra aplicada sera probabilistica ya que, se
admite hacer una seleccion accesible de los encuestados (Carhuancho, 2019).

e Criterio de inclusion:

En la presente investigacion se tuvo en consideracion a docentes que vienen
desempefiando sus labores en la institucion educativa en situacion nombrados y

contratados.
e Criterio de exclusion:

Se consider6 a aquellos docentes que no se desempefian en la institucién
educativo, por ende, no son objeto de estudio.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para recabar informacion sobre las dos variables de estudio se empleé la
encuesta, consintié en recabar datos para un estudio realizado este método que
permite recabar opiniones sobre un tema en particular en forma de interrogaciones
y contestaciones (Herrero-Corona, 2021). Se aplicO6 como instrumento un
cuestionario, en la que se obtuvo informacién en funcién a la muestra, lo cual
permitié efectuar un tratamiento cuantitativo en la contrastacion estadistica (Garcia
et al., 2006).

Con respecto a la variable Gestion educativa, el cuestionario comprende
cuatro dimensiones, 19 indicadores y 21 items, ciertamente se aplicé la escala de
Likert. Con respecto a la variable Desempefio pedagogico, el cuestionario
comprende cinco dimensiones, 10 indicadores y 29 items, ciertamente se aplicé la

escala de Likert.
Para Carrasco, (2016) la validez tiene el propésito de medir de manera

precisa un constructo, de igual forma su procedimiento debe ser evaluado por un

experto, en este sentido se considera relevancia, pertinencia y claridad.
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La confiabilidad es un factor que permite indicar qué tan oportuna es
un instrumento, para verificar la confiabilidad se empled la prueba Alfa de Cronbach
(Cordova, 2018). En ese sentido, se obtuvo un valor (a=0,888) para Gestion
educativa y un valor (a=0,934) para Desempeiio docente.

3.5. Procedimientos

Al realizar la presente investigacion se tuvo criterios de organizacion y planificacion
de las diferentes acciones para la elaboracion y desarrollo de tesis, en ese aspecto,
se determinaron los objetivos y de ese modo, recabar informacion, asimismo, se
coordind con el director de la II.EE. para poder realizar la aplicacidon del instrumento
previa autorizacion y aprobacion de los sujetos de estudio para tal efecto, se
establecié una fecha y a través de un formulario se pudo recabar informacion.
Posteriormente se hizo uso de Excel en la que se procesé la data y mediante el
software estadistico SPSS v.26 se realizo el tratamiento estadistico donde, se
obtuvo tablas y figuras dando sustento a la investigacion. Se hizo la busqueda de
fuentes bibliogréficas, tesauros, metadatos, aplicando las normas Apa 7, en

redaccion de citas y correccion de estilo.

3.6. Método de analisis de datos

Se analizaron los datos estadisticamente, mediante el software SPSS v. 26, en el
tratamiento se empled la estadistica descriptiva e inferencial generando tablas,
figuras del mismo modo, se realizé la interpretacion respectiva en funcion a la

norma Apa 7 dando sustento en la interpretacion.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion realizada se elaboré teniendo en cuenta los criterios que estipula
la casa de estudio César Vallejo, respetando el formato y lineas de investigacion.
Por otro lado, se respeto el derecho de autor de fuentes bibliograficas en ese
aspecto, se aplico citas y referencias, también se solicitd la autorizacion respectiva
mediante un documento firmado por la Universidad César Vallejo. Asimismo,
Rosales (2021) la ética es esencial en la actividad cientifica y requiere de una firme
formacion en valores y sobre esta base posibilita el desarrollo de actitudes para la

busqueda de nuevos conocimientos y su contribucion para el desarrollo cientifico.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo univariado

Tabla 1
Distribucion de la variable Gestion educativa

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 26 29,5
Medio 42 47,7
Alto 20 22,7
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura 2

Distribucion de la variable Gestidon educativa

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO
GESTION_EDUCATIVA

Nota: De la tabla 1 y figura 2 se comprobé la distribucion de variable Gestién
educativa que mostro los niveles; en 47,7% (42) de encuestados fue medio, bajo
en 29,5% (26) y un 22,7% (20) presento nivel alto.
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Tabla 2

Distribucion de la dimension administrativa
DIMENSION ADMINISTRATIVA

Frecuencia Porcentaje

Valido Bajo 32 36,4
Medio 42 47,7
Alto 14 15,9
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura 3

Distribucién de la dimension gestion administrativa

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO
DIMENSION_ADMINISTRATIVA

Nota: De la tabla 2 y figura 3 se demostré la distribucion de la dimension
administrativa que mostré los niveles; un 47,7% (42) medio, un 36,4% (32) bajo y
un 15,9% (14) alto.
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Tabla 3

Distribuciéon de la dimensién institucional
DIMENSION INSTITUCIONAL

Frecuencia Porcentaje

Vélido  Bajo 21 23,9
Medio 60 68,2
Alto 7 8,0
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura 4

Distribucién de la dimensién institucional

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO
DIMENSION_INSTITUCIONAL

Nota: De la tabla 3 y figura 4 se comprob6 la distribucion de la dimension
Institucional que mostré los niveles; un 68,2% (60) medio, un 23,9% (21) bajo y un
8,0% (7) alto.
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Tabla 4
Distribucion de la dimension pedagodgica
DIMENSION_PEDAGOGICA

Frecuencia Porcentaje

Valido Bajo 26 29,5
Medio 44 50,0
Alto 18 20,5
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura5

Distribucién de la dimension pedagodgica

Porcentaje

BAJO MEDIO
DIMENSION_PEDAGOGICA

ALTO

Nota: De la tabla 4 y figura 5 se demostré la distribucién de la dimension

pedagdgica que muestra los niveles; un 50,0% (44) medio, un 29,5% (26) bajo y un

20,5% (18) alto.
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Tabla b
Distribucion de la dimensidon comunitaria

DIMENSION_COMUNITARIA

Frecuencia Porcentaje

Valido Bajo 21 23,9
Medio 51 58,0
Alto 16 18,2
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura 6

Distribucion de la dimensiéon comunitaria

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO
DIMENSION_COMUNITARIA

Nota: De la tabla 5 y figura 6 se demostré la distribucion de la dimension
comunitaria que mostro los niveles; un 58,0% (51) medio, un 23,9% (21) bajo y un
18,2% (16) alto.
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Tabla 6
Distribucién de la variable desempefio docente

DESEMPENO_DOCENTE

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 41 46,6
Regular 39 44,3
Bueno 8 9,1
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura 7

Distribucién de la variable desempefio docente

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
DESEMPENO_DOCENTE

Nota: De la tabla 6 y figura 7 se demostro la distribucién de la variable desempefio

docente que mostré los niveles; un 46,6% (41) malo, un 44,3% (39) regular y un

9,1% (8) bueno.
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Tabla7
Distribucién de la dimension planificacion pedagoégica
PLANIFICACION PEDAGOGICA

Frecuencia Porcentaje

Valido Malo 35 39,8
Regular 46 52,3
Bueno 7 8,0
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura 8

Distribucién de la dimension planificacion pedagdégica

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
PLANIFICACION_PEDAGOGICA

Nota: De la tabla 7 y figura 8 se demostro la distribucion de la variable planificacion
pedagdgica que mostro los niveles; un 52,3% (46) regular, un 39,8% (35) malo y un
8,0% (7) bueno.
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Tabla 8
Distribucién de la dimension preparacion para el aprendizaje

PREPARACION_APRENDIZAJE

Frecuencia Porcentaje

Valido Malo 50 56,8
Regular 28 31,8
Bueno 10 11,4
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura 9

Distribucién de la dimension preparacion para el aprendizaje

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
PREPARACION_APRENDIZAJE

Nota: De la tabla 8 y figura 9 se demostré la distribucién de la dimension
preparacion para el aprendizaje que mostro los niveles; un 56,8% (50) malo, un
31,8% (28) regular y un 11,4% (10) bueno.
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Tabla 9

Distribucion de la dimension proceso de ensefianza-aprendizaje
PROCESO_ENSENANZA_APRENDIZAJE

Frecuencia Porcentaje

Valido Malo 39 443
Regular 37 42,0
Bueno 12 13,6
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura 10

Distribucién de la dimension proceso de ensefianza-aprendizaje

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
PROCESO_ENSENANZA_APRENDIZAJE

Nota: De latabla 9y figura 10 se demostro la distribucién de la dimension proceso
de ensefanza aprendizaje que mostré los niveles; un 44,3% (39) malo, un 42,0%
(37) regular y un 13,6% (12) bueno.
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Tabla 10

Distribucién de la dimension participacion de la gestion

PARTICIPACION GESTION

Frecuencia Porcentaje

Valido Malo 34 38,6
Regular 54 61,4
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura 11

Distribucion de la dimension participacion de la gestion

Porcentaje

MALO REGULAR
PARTICIPACION_GESTION

Nota: De la tabla 10 y figura 11 se demostré la distribucion de la dimension

participacion de la gestion que mostro los niveles; un 61,4% (54) regular y un 38,6%

(34) malo.
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Tabla 11

Distribucién de la dimension desarrollo profesional e identidad docente
DESARROLLO_PROFESIONAL_IDENTIDAD_DOCENTE

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 44 50,0
Regular 44 50,0
Total 88 100,0

Nota: cuestionario aplicado

Figura 12
Distribucion de la dimension desarrollo profesional e identidad docente

Porcentaje

MALO REGULAR
DESARROLLO_PROFESIONAL_IDENTIDAD_DOCENTE

Nota: De la tabla 11 y figura 12 se demostré la distribucién de la dimension
desarrollo profesional identidad docente que mostré los niveles; un 50,0% (44)

regular y un 50,0% (44) malo.
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4.2. Andlisis descriptivo bivariado:
Tabla 12

Tabla cruzada entre las variables Gestion educativa y Desempefio docente
Tabla cruzada GESTION EDUCATIVA*DESEMPENO DOCENTE

Desempefio Docente

Malo Regular Bueno Total

Gestion Bajo Recuento 23 2 1 26
Educativa % del total 26,1% 2,3% 1,1% 29,5%
Medio Recuento 15 25 2 42

% del total 17,0% 28,4% 2,3% 47,7%

Alto Recuento 3 12 5 20

% del total 3,4% 13,6% 5,7% 22,7%

Total Recuento 41 39 8 88
% del total 46,6% 44,3% 9,1% 100,0%

Figura 13

Grafica de barras entre variables Gestion educativa y Desempefio docente

DESEMPENO_DOCENTE

BmALo
BREGULAR
W BUENC

Recuento

BAJO MEDIO ALTO
GESTION_EDUCATIVA

Nota: En la tabla 12 y figura 13 se percibié que el 26,1% (23) de los encuestados
aprecian que cuando su gestion educativa es baja el desempefio docente es malo,
asi mismo cuando el 28,4% (25) aprecian que cuando su gestion educativa es
medio el desempefio docente es regular y cuando 5,7% (5) aprecian que su gestion

educativa es alta su desempefio docente es bueno.
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Tabla 13

Tabla cruzada entre la dimension Institucional y Desempefio docente
Tabla cruzada DIMENSION_INSTITUCIONAL*DESEMPENO_DOCENTE

Desempefio Docente

Malo Regular Bueno Total

Dimension Bajo Recuento 20 1 0 21
Institucional % del total 22,7% 1,1% 0,0% 23,9%
Medio Recuento 19 35 6 60

% del total 21,6% 39,8% 6,8% 68,2%

Alto Recuento 2 3 2 7

% del total 2,3% 3,4% 2,3% 8,0%

Total Recuento 41 39 8 88
% del total 46,6% 44,3% 9,1% 100,0%

Figura 14

Grafica de barras entre la dimensién Institucional y Desempefio docente

DESEMPENO_DOCENTE

EmaLo
BREGULAR
W BUEND

Recuento

BAJO MEDIO ALTO

DIMENSION_INSTITUCIONAL

Nota: En la tabla 13 y figura 14 se percibio que el 22,7% (20) de los encuestados
aprecian que cuando su dimension institucional es baja el desempefio docente es
malo, asi mismo cuando el 39,8% (35) aprecian que cuando su dimensién
institucional es medio el desempefio docente es regular y cuando 2,3% (2) aprecian

gue su dimension institucional es alta su desempefio docente es bueno.
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Tabla 14

Tabla cruzada entre la dimensién Pedagogica y Desempefio docente
Tabla cruzada DIMENSION_PEDAGOGICA*DESEMPENO_DOCENTE

Desempefio Docente

Malo Regular Bueno Total

Dimension Bajo Recuento 23 1 2 26
Pedagdgica % del total 26,1% 1,1% 2,3% 29,5%
Medio Recuento 14 29 1 44

% del total 15,9% 33,0% 1,1% 50,0%

Alto Recuento 4 9 5 18

% del total 4,5% 10,2% 5,7% 20,5%

Total Recuento 41 39 8 88
% del total 46,6% 44,3% 9,1% 100,0%

Figura 15

Gréfica de barras entre la dimensién Pedagdgica y Desempefio docente

DESEMPENO_DOCENTE

EmaLo
BWREGULAR
WBUEND

Recuento

BAJO MEDIO ALTO
DIMENSION_PEDAGOGICA

Nota: En la tabla 14 y figura 15 se percibio que el 26,1% (23) de los encuestados
aprecian que cuando su dimension pedagdgica es baja el desempefio docente es
malo, asi mismo cuando el 33,0% (29) aprecian que cuando su dimensién
pedagogica es medio el desempefio docente es regular y cuando 5,7% (5) aprecian

gue su dimension pedagogica es alta su desempefio docente es bueno.
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Tabla 15

Tabla cruzada entre la dimension administrativa y Desempefio docente
Tabla cruzada DIMENSION_ADMINISTRATIVA*DESEMPERO_DOCENTE

Desempefio Docente

Malo Regular Bueno Total

Dimension Bajo Recuento 28 4 0 32
Administrativa % del total 31,8% 4,5% 0,0% 36,4%
Medio Recuento 10 27 5 42

% del total 11,4% 30,7% 5,7% 47,7%

Alto Recuento 3 8 3 14

% del total 3,4% 9,1% 3,4% 15,9%

Total Recuento 41 39 8 88
% del total 46,6% 44,3% 9,1% 100,0%

Figura 16

Grafica de barras entre la dimensién Administrativa y Desempefio docente
DESEMPENO_DOCENTE

EmaLo
BREGULAR
WBUEND

Recuento

BAJO MEDIO ALTO
DIMENSION_ADMINISTRATIVA

Nota: En la tabla 15 y figura 16 se percibio que el 31,8% (28) de los encuestados
aprecian que cuando su dimension administrativa es baja el desempefio docente
es malo, asi mismo cuando el 30,7% (27) aprecian que cuando su dimensién
administrativa es medio el desempefio docente es regular y cuando 3,4% (3)

aprecian que su dimension administrativa es alta su desempefio docente es bueno.
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Tabla 16

Tabla cruzada entre la dimensién Comunitaria y Desempefio docente
Tabla cruzada DIMENSION_COMUNITARIA*DESEMPENO_DOCENTE

Desempefio Docente

Malo Regular Bueno Total

Dimension Bajo Recuento 18 2 1 21
Comunitaria % del total 20,5% 2,3% 1,1% 23,9%
Medio Recuento 18 29 4 51

% del total 20,5% 33,0% 4,5% 58,0%

Alto Recuento 5 8 3 16

% del total 5,7% 9,1% 3,4% 18,2%

Total Recuento 41 39 8 88
% del total 46,6% 44,3% 9,1% 100,0%

Figura 17
Gréfica de barras entre Dimension Comunitaria y Desempefio docente

DESEMPENO_DOCENTE

EwmaLo
WREGULAR
WBUENG

Recuento

BAJO MEDIO ALTO
DIMENSION_COMUNITARIA

Nota: En la tabla 16 y figura 17 se percibio que el 20,5% (18) de los encuestados
aprecian que cuando su dimension comunitaria es baja el desempefio docente es
malo, asi mismo cuando el 33,0% (29) aprecian que cuando su dimensién
comunitaria es medio el desempefio docente es regular y cuando 3,4% (3) aprecian

gue su dimension comunitaria es alta su desempefio docente es bueno.
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4.3. Analisis inferencial
Ho: Existe una distribucion normal.

H1: No existe una distribucion normal.

Tabla 17

Tabla de normalidad de variables

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion educativa ,125 88 ,002
Desempefio docente , 115 88 ,006

Nota: Segun los resultados de la prueba de normalidad K-S se evidencio que el
p<0,05 en consecuencia se manifiesta que la distribucion de datos no tiene
normalidad en consecuencia se aplicé la prueba Rho de Spearman.

Contrastacion de hipoétesis
Prueba de hipoétesis general:

Ho: La gestidn educativa no tiene relacion significativa con el desempefio docente
en una IE de Lima, 2022

Hg: La gestion educativa tiene relacion significativa con el desempefio docente en
una IE de Lima, 2022

Tabla 18

Correlacion entre Gestion educativa y el Desempefio docente

Desemperio docente

RS Gestion Coeficiente de correlacion ,643"
educativa ;g (pilateral) ,000
N 88

Nota: En la tabla 18 se observé que el sig.=0,000<0,05, por lo tanto, se rechaza
Ho, y se acepta que existe relacion significativa entre la gestion educativa y el
desempefio docente en una IE de Lima, 2022, ademas el valor Rho — Spearman
=0,643 donde la gestion educativa y el desempefio docente muestran una

correlacion positiva considerable.
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Prueba de hipotesis especifica 1:

Ho: La gestion administrativa no tiene relacion significativa con el desempeiio

docente en una |IE de Lima, 2022.

H1: La gestion administrativa tiene relacion significativa con el desempefio docente
en una IE de Lima, 2022

Tabla 19
Correlacion entre la Gestion administrativa y el Desempefio docente

Desempefio docente

RS Gestion Coeficiente de correlacion ,582™
administrativa Sig. (bilateral) 1000
N 88

Nota: En la tabla 19 se observo que el sig.=0,000<0,05, por lo tanto, se rechaza
Ho, y se acepta que existe relacion significativa entre la gestion administrativa y el
desempefio docente en una IE de Lima, 2022, ademas el valor Rho — Spearman
=0,582 donde la gestion administrativa y el desempefio docente muestran una

correlacion positiva considerable.

Prueba de hipoétesis especifica 2:

Ho: La gestion institucional no tiene relacion significativa con el desempefio docente
en una IE de Lima, 2022.

H2: La gestion institucional tiene relacion significativa con el desempefio docente
en una IE de Lima, 2022

Tabla 20
Correlacion entre la Gestion institucional y el Desempeiio docente

Desempefio docente

RS Gestion Coeficiente de correlacion ,518™
institucional - ;¢ pilateral) 000
N 88
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Nota: En la tabla 20 se observo que el valor de sig = 0,000<0,05, por lo tanto, se
rechaza Ho, y se acepta que existe relacion significativa entre la gestidon
institucional y el desempefio docente en una IE de Lima, 2022, ademas el valor Rho
— Spearman =0,518 donde la gestion institucional y el desempefio docente

muestran una correlacion positiva considerable.

Prueba de hipotesis especifica 3:

Ho: La gestién pedagdgica no tiene relacion significativa con el desempefio docente
en una IE de Lima, 2022.

H3: La gestion pedagdgica tiene relacion significativa con el desempefio docente
en una IE de Lima, 2022.

Tabla 21

Correlacién entre la Gestion pedagdgica y el Desempefio docente

Desemperfio docente

RS Gestion Coeficiente de correlacion 578"
pedagogica  giy (pjilateral) 000
N 88

Nota: En la tabla 21 se observo que el valor de sig = 0,000<0,05, por lo tanto, se
rechaza Ho, y se acepta que existe relacion significativa entre gestion pedagdgica
y desempefio docente en una IE de Lima, 2022, ademas el valor Rho — Spearman
=0,578 donde la gestion pedagodgica y el desempefio docente muestran una

correlacion positiva considerable.

Prueba de hipoétesis especifica 4:

Ho: La gestiobn comunitaria no tiene relacion significativa con el desempefio docente
en una |IE de Lima, 2022.

H4: La gestion comunitaria tiene relacion significativa con el desempefio docente
en una IE de Lima, 2022.
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Tabla 22

Correlacion entre la Gestion comunitaria y el Desempefio docente

Desempefio docente

RS Gestion Coeficiente de correlacion ,502™
comunitaria gy (pilateral) 000
N 88

Nota: En latabla 22 se observo que el valor de sig. = 0,000<0,05, por lo tanto, se
rechaza Ho, y se acepta que existe relacion significativa entre la gestibn comunitaria
y el desemperio docente en una IE de Lima, 2022, ademas el valor Rho — Spearman
=0,502 donde la gestion comunitaria y el desempefio docente muestra una

correlacion positiva considerable.
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V. DISCUSION

En el presente capitulo se desarrollara la discusion acorde a los resultados
obtenidos teniendo en cuenta la aplicacion de instrumentos a una muestra de una
IIEE de Lima, 2022. Donde se determiné la relacion que existe ente la gestion
educativa y desempefio docente, se evidencié que del 100% de encuestados
percibieron que su gestién educativa se encuentra en los siguientes niveles un
47,7% (42) medio, 29,5% bajo (26) 22,7% (20) alto y el valor de Rho de Spearman
(rho=0,643**) lo que demostrd que existe correlacion positiva considerable entre
ambas variables. En consecuencia, se demuestra que la gestion educativa se

relaciona con el desempefio docente.

Se encontro similitud con Ramirez et al. (2022) en su estudio, establecié en
qué medida se relacionan la gestion de una institucion educativa y el desempefio
del maestro. Con respecto a los resultados se demostr6 que, un 48% de
encuestados percibieron y calificaron a la Gestion institucional en un nivel deficiente
al respecto, hay escasa intervencion de los maestros ya que, muestran desacuerdo
y fastidio al elaborar documentacion de gestion, del mismo modo, un 43% de los
encuestados lo perciben que el desempefio del maestro en un nivel medio y al
contrastar las hipétesis se llegé a la conclusion que el valor p es menor a 0,05 y
con una Correlacion de Pearson (r=0,585), se indic6 que es fundamental que se
realice acciones inmediatas que permitan optimizar los procesos de gestion y

desemperio del maestro.

Se encontré similitud con Soria et al. (2022) en su estudio determiné si la
gestion educativa influye en el desempefio laboral. Se hallaron los siguientes
resultados; con respecto a gestién educativa lo percibieron en los siguientes niveles
un 37% bajo, un 46,7% medio y un 18,7 % alto, asimismo, para desempefio laboral
lo percibieron en los niveles 25% bajo, un 46% medio y un 29% alto. Se concluye
gue para optimizar la gestion educativa se debe fortalecer el desempefio laboral de
los directores por ello, se debe hacer hincapié en la mejora continua y que se

apropien de estrategias para poder posibilitar una gestion eficiente.

Estas similitudes fueron corroboradas por los autores Gomez y Macedo

(2011) donde indicaron que, la gestion educativa es entendida, como el acto de
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dirigir a un grupo de personas para el logro de fines institucionales, por ello, se debe
poner en practica la propuesta pedagoégica. Alderete (2017) sefialo que, cuando un
maestro ejerce brillantemente sus actividades educativas es porque emplea su
habilidad y destreza en beneficio de los estudiantes y se esfuerza por mejorarla,
ademas, de fortificar las deficiencias que ha identificado en cada uno de ellos

porque puede implicar, enfatizar la diferencia entre un estudiante y otro.

En la hipétesis especifica 1, se determind la relacion que existe entre la
gestién administrativa y el desempefio docente en una IE de Lima, se evidencio que
del 100% de encuestados percibieron que su gestion administrativa se encuentra
en los siguientes niveles; un 47,7% (42) medio, un 36,4% (32) bajo y un 15,9% (14)
alto y el valor de Rho de Spearman (rho=0,582**) lo que demostré que existe
correlacion positiva considerable entre ambas variables. En consecuencia, se

demuestra que la gestion institucional se relaciona con el desempefio docente.

Hubo similitud con Acero (2021) en su estudio determind la influencia de la
gestidon educativa en el desempefio docente; vemos que el resultado obtenido es la
relacion entre la variable de gestion educativa y desempefio docente es de
(rho=0,869**), siendo el valor de p=0,000<0,05. Concluyéndose que, a mayor
gestiébn educativa, mejora el desempefio docente; en ese aspecto, la gestion
educativa es el accionar directivo y docente en la que se concreta un conjunto de
condiciones para lograr metas de aprendizaje y el desempefio es fiel reflejo de la

eficacia en el transcurso de ensefianza- aprendizaje en el contexto educativo.

Se encontrd parecido Renteria (2020) en su investigacion determind la
relacion entre los constructos gestién y desempenfo, evidenciandose los siguientes
resultados con respecto a la Correlacion R de Pearson (r=0,423), en ambas
variables. Se concluyé que, hay una relacion en un nivel moderado. La gestion
educativa conduce a la comunidad educativa en el logro de metas y objetivos
mediante actividades y estrategias metodoldgicas en donde el estudiante tiene un
rol protagonico en la praxis educativa del mismo modo, lo ideal seria que mediante
el desempefio docente se posibilite el desarrollo en la mejora del proceso
ensefianza-aprendizaje, por ello, docentes y directivos asuman permanentemente
capacitacion y actualizacion en contenidos curriculares en beneficio del estudiante

y la comunidad educativa.

43



Respalda esta contrastacion el autor Martinez (2012) indicé que, la
capacidad de crear relaciones adecuadas con respecto a estrategias, liderazgos y
metas en funcion a una apropiada organizacion se denomina gestion educativa.
Alonso (2017) indic6 que, el docente tiene la labor de brindar una actividad
encaminada a educar a los estudiantes y su entorno, es por ello que los docentes

reflexionan acerca de su trabajo y logran optimizar su trabajo dia a dia.

En la hipétesis especifica 2, se determind la relacion que existe entre la
gestidn institucional y el desempefio docente en una IE de Lima, se evidencio que
del 100% de encuestados percibieron que su gestion institucional se encuentra en
los siguientes niveles; un 68,2% (60) medio, un 23,9% (21) bajo y un 8,0% (7) alto
y el valor de Rho de Spearman (rho=0,518**) lo que demostrd que existe correlacion
positiva considerable; en consecuencia, se demuestra que la gestion institucional

se relaciona con el desempefiio docente.

Se encontré coincidencia con el autor Indacochea (2018) propuso en su
estudio conocer la influencia de la gestién educativa en el desempefio laboral
docente., se evidencid que un 64% de los docentes clasifican la gestion
adecuadamente y el 16% califico deficiente, asimismo, el valor sig. (p<0,05) con
una correlacién (rho=0,920) y (R?=0,783). Se concluydé que, la gestion educativa
esta encaminada a una educacion de calidad donde el docente como lider enfoca
oportunamente la direccién de la labor educativa; de este modo, el desempefio
permite al educador potenciar técnicas y estrategias eficientes en la que prime el

progreso integral del estudiante.

Asimismo, se coincidié con, Castellanos (2020) en su estudio, disefid un
programa de gestion del desempefio docente, bajo una metodologia no
experimental y correlacional, se empleo dos cuestionarios con un coeficiente de alfa
de Cronbach cuyo valor es 0,780 y 0,890, la muestra fue de 200 encuestados, se
evidenciaron los siguientes resultados el programa tienen una aprobacion del 75%

dentro de los docentes del basico, 40% dentro del superior y 69% en el bachillerato.

Desde la teoria de los autores Diaz y Delgado (2014) dan un concepto
diferente donde la gestién educativa es un proceso sistematico con respecto, a las

actividades de gestidbn en un contexto escolar cuyo propésito es optimizar las
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instituciones, que las forman y ofrecer una educacion implementada a través de
planes, programas, recursos para generar procesos participativos en beneficio de
la comunidad. Cuenca (2011) sefal6 que, el desempefio docente tiene mucha
importancia en los ultimos tiempos, el papel de los docentes en la praxis educativa
es prominente en los programas de investigacion educativa, donde hay una

estrecha relacion con el aprendizaje y la evaluacion

En la hipétesis especifica 3, se determind la relacion que existe entre la
gestidén pedagdgica y el desempefio docente en una IE de Lima, se evidenci6 que
del 100% de encuestados percibieron que su gestién pedagdgica se encuentra en
los siguientes niveles; un 50,0% (44) medio, un 29,5% (26) bajo y un 20,5% (18)
alto, el valor de Rho de Spearman (rho=0,578**) lo que demostré que existe
correlacion positiva considerable; en consecuencia, se demuestra que la gestion

pedagdgica se relaciona con el desempefio docente.

Se encontrd similitud con Cantos y Reyes (2018) en su estudio tuvo la
finalidad de evaluar un modelo de gestién educativa en escuelas, se obtuvo los
siguientes resultados el 86% de los encuestados manifestaron tener conocimiento
sobre gestion, asimismo, un 90% de encuestados opinaron que, la gestibn mejora
toda vez que se evidencie logro en el aprendizaje de los estudiantes, del mismo
modo un 87% de encuestados indicaron que conocen las caracteristicas del
desempefio. Se concluyé que, el modelo de gestion implementada incide en las
escuelas de manera eficiente ya que, se da cumplimiento a objetivos, por ende, se
brinda un buen servicio educativo de calidad donde, se fortalecio el curriculum
mediante un conjunto de estrategias didacticas y guias posibilitando un aprendizaje

optimo en beneficio del estudiante.

Asimismo, se evidenciaron coincidencia con Solano (2018) en su estudio
describié en qué medida la gestion de calidad administrativa y el desempefio
docente se relacionan. La metodologia aplicada fue cuantitativa, descriptiva,
correlacional. Se aplicé una encuesta con escala ordinal. Asimismo, la poblacion
estuvo constituida por 114 estudiantes entre los 14 y 18 afos. Se aprecio un valor
de p=0,000<0,05), los resultados indican que se acepta la hipotesis de investigacion
cuyos valores reflejan lo siguiente (F(2,111)=80,027, p=0,000 y R=0,768, R?=0,590,
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R2 corregida=0,583), y con un nivel de significancia (p=0,000<0,05), se infiere que

las dimensiones calidad, gestion y ambiente se relacionan con desempefio docente.

Desde la teoria del Marco del Buen Desempefio Docente (Minedu, 2014) se
conceptualiza la palabra “desempefio” al conjunto de acciones o praxis docente, en
la que, se tiene que, comunicar, participar, elaborar, ejecutar y evaluar
competencias cuya intencion es, establecer metas en todo proceso de ensefianza-
aprendizaje. Gomez y Valdés (2019) indic6 que, la educacion es un proceso y
significa preparar integralmente, asimismo, permite capacitar a la persona para que
viva dignamente teniendo como pilares los valores; justicia e igualdad cuya
intencion es, el desarrollo integral. En el Marco del buen desempefio docente se
conceptualiza la palabra “desempefio” al conjunto de acciones o praxis docente, en
la que, se tiene que, comunicar, participar, elaborar, ejecutar y evaluar
competencias cuya intencién es, establecer metas en todo proceso de ensefianza-

aprendizaje (Minedu, 2014).

En la hipotesis especifica 4, se determiné la relacion que existe entre la
gestion comunitaria y el desempefio docente en una IE de Lima, se evidencio que
del 100% de encuestados percibieron que su gestibn comunitaria se encuentra en
los siguientes niveles; un 58,0% (51) medio, un 23,9% (21) bajo y un 18,2% (16)
alto y el valor de Rho de Spearman (rho=0,502**) lo que demostré que existe
correlacion positiva considerable; en consecuencia, se demuestra que la gestion

comunitaria se relaciona con el desempefio docente.

Hubo coincidencia con Pérez (2018) en su estudio, tuvo la finalidad de
determinar la relacién que existe entre gestion y satisfaccién laboral. Se reflej6 los
siguientes resultados segun el coeficiente Rho Spearman=0,90 y un valor (p<0,05)
lo que nos da a demostrar que si hay relacion entre los constructos en estudio. Las
conclusiones fueron que la gestién, al fusionarse con satisfaccion se desarrolla de
manera eficaz ya que, al hablar de gestion nos referimos a procesos de planificacion
en las estructuras educativas. Minedu (2014) sefaldo que, la Intervencion
Comunitaria en los procesos de gestion escolar, Incluye participar en la
gobernabilidad de una escuela de manera democrética para crear comunidades de
aprendizajes. Esto se aplica en el hecho de comunicarse efectivamente con los

diferentes actores del escenario educativo, por ello, es relevante participar en la
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elaboracion, implementacién y evaluacion del PEI, esto incluye reconocer y
respetar a la colectividad y sus caracteristicas, asi como compartir la
responsabilidad de la familia por los resultados del aprendizaje. Desde la teoria de
Huaita y Luza (2018) establecieron que, el trabajo de un docente es la consecuencia
que logra a través de la interaccidn con todos los estudiantes, su desempefio
académico significativo durante el periodo escolar, y por lo tanto encarna todas las

destrezas didacticas
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Se establecio la relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio
docente, con Rho — Spearman =0,643 donde la gestion educativa y el desempefio
docente tiene una correlacion positiva considerable y sig=0,000<0,05. En ese
sentido, es oportuno aplicar estrategias que permita una implementacion en
coordinacion, planificacion y evaluacion; teniendo en cuenta, la ruta didactica para
efectivizar una correcta gestion; del mismo modo, al tener un buen manejo de
técnicas, estrategias y didactica el estudiante desarrollara habilidades cognitivas,
por ende, el desempefio docente se vera fortalecido ya que, se lograra objetivos,

metas y propdsitos.
Segunda.

Se establecio la relacion entre la gestion administrativa y el desempefio docente,
con un Rho de Spearman de 0,582 y (p-valor<0.05); con una correlacion positiva
considerable, sin embargo, se debe potenciar e implementar la gestidon
administrativa para efectivizar el desempefio docente. En tal sentido la parte
administrativa es un factor esencial para la adecuada marcha de una IE,
manteniendo en 6ptimas condiciones la informacion respecto a la documentacion
normativa, informes de gestion, informes de evaluacion de gestion sin un asidero a

tener en consideracion.
Tercera.

Se establecié que existe una relacion entre la gestion institucional y el desempefio
docente; asimismo, el Rho de Spearman de 0,518 y (p-valor<0,05); con una
correlacion positiva considerable; por otro lado, la gestidn institucional exige la
operacionalizacion del organismo administrativo orientadas al desempefio docente.
En cuanto a lo institucional, los directivos tienen la responsabilidad de representar

al mismo tiempo de evaluar las necesidades inherentes a la institucion educativa.
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Cuarta.

Se establecié una relacidon entre la gestion pedagdgica y el desempeiio docente,
con un Rho de Spearman de 0,578 (p-valor<0,05); con una correlacion positiva
considerable. Aunque, se debe reflexionar y, por ende, aplicar estrategias que
permita posibilitar el quehacer educativo; de este modo, lograr un progreso en la
ensefianza- aprendizaje. En virtud al aspecto pedagdgico es realmente crucial que
los docentes se encuentren empoderados de los recursos tecnolégicos y didacticos

para que los aprendizajes sean significativos y formativos para los educandos.
Quinta.

Se establecié que existe una relacion significativa entre la gestion comunitaria y el
desempefio docente, y mediante el coeficiente Rho de Spearman de 0,502y (p-
valor<0,05); evidenciandose que, la gestion comunitaria y el desempefio docente
muestra una correlacién positiva considerable. En tal sentido, es vital fortalecer la
interaccidn con las organizaciones de la comunidad; ya que, genera en los
estudiantes un aprendizaje holistico; porque, se evidencia una participacién integral
donde se logra la construccion del conocimiento del estudiante a través de los
procesos de interaccidén con el medio social que le rodea. Por otro lado, es relevante
gue el docente optimice su accionar pedagdgico ya que, al aplicar metodologias
eficaces permitir4 al estudiante un desarrollo en sus estructura cognitiva, social,

afectiva y valorativa en ese sentido.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera.

Se recomienda al director de la IIEE realizar una implementacion para optimizar la
gestidn educativa con la intencion de otorgar al estudiante una educacion de calidad

y, por ende, un buen servicio educativo.
Segunda.

Se recomienda al director de la IIEE en perfeccionar los procesos de gestidn
administrativa ya que, permite asegurar toda la documentacion que maneja la
institucion; con la finalidad que los padres de familia estén informados con el

progreso del estudiante.
Tercera.

Se recomienda al director de la UGEL realizar acciones implementando un software
digital que impulse los procesos de planificacion en la gestion institucional; con la
finalidad de conducir de manera eficaz las practicas pedagdgicas; asimismo,

innovar para promover el potencial de todo el personal de la comunidad educativa.
Cuarta.

Se recomienda al director y a los docentes de la IIEE perfeccionar la gestion
pedagogica y desempefio docente con la finalidad de fortalecer al estudiante en su

desarrollo integral en consecuencia una mejor calidad educativa.
Quinta.

Se recomienda al director, padres de familia y comunidad reflexionar y posibilitar
situaciones de aprendizaje donde la gestibn comunitaria este orientada a la
integracion cultural y sea eje de aprendizaje de este modo, el estudiante sera capaz

de valorar su entorno social.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: “Gestion educativa y desempefio docente en una institucion educativa, Lima-2022"
Autora: Rivera Catrrillo, Layne Jesmar

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema general. Objetivo general. Hipotesis general. Estrategias.
¢, Qué relacion existe entre Determinar la relacibn que : La gestidon educativa tiene Variable 1: Teorias constructivas. Tipo: Bésica
Gestion educativa y existente entre la gestion relacién significativa con el Resolucion de
desempefio docente en una educativa y desempefio desempefio docente en una Gestién T problemas. Nivel: Correlacional
> ; . > R ALY . . . Institucional s
entidad educativa de Lima, docente en una instituciébn institucion educativa de Lima, educativa Material didactico para
20227 educativa de Lima,2022. 2022. la ensefanza.
Problema especifico 1. Objetivo especifico 1. Hipotesis especifica 1. Material didactico para Disefio: No
¢ Qué relacion existe entre la  Determinar la relacion que La gestion administrativa el aprendizaje. experimental
gestion administrativa y el existe entre gestion tiene relacion significativa Desarrollo de préacticas
desempefio docente en una administrativa y desempefio con el desempefio docente pedagdgicas.
institucion  educativa de docente en una institucion en una institucion educativa Estrategias de Método: Hipotético,
Lima,2022? educativa de Lima,2022. de Lima, 2022. - ensefanza. deductivo
Pedagdgica Material didacti
aterial didactico y
Problema especifico 2. Objetivo especifico 2. Hipdtesis especifica 2. ambientacion.
¢ Qué relacion existe entre la  Determinar la relacion que La gestion institucional tiene Manejo de recursos Poblacion:
gestion institucional y el existe entre la gestiobn relacion significativa con el didacticos.
desempefio docente en una institucional y el desempefio desempefio docente en una Recursos econdmicos. 105 participantes
institucion  educativa de docente en una institucién institucion educativa de Recursos humanos.
Lima,2022? educativa de Lima,2022. Lima, 2022. Variable 2: - . Recursos educativos. Muestra:
Desempefio Administrativa Supervision. 88 participantes
Problema especifico 3. Objetivo especifico 3. Hipdtesis especifica 3. docente Cumplimiento de
¢, Qué relacion hay entre la Determinar la relacibn que La gestion pedagdgica tiene normas.
gestion pedagdgica y el existe entre la gestion relacion significativa con el o Respuesta a la
desempefio docente en una pedagégica y desempefio desempefio docente en una Comunitaria necesidad
institucion  educativa de docente en una institucion institucién educativa de Lima, Relacion de la escuela
Lima,2022? educativa de Lima,2022. 2022. con el entorno.
Participacion de la
entidad con la
comunidad.
Problema especifico 4. Objetivo especifico 4. Hipotesis especifica 4. Innovacion al servicio y
¢ Qué relacion hay entre la Determinar La relacion que La gestiébn comunitaria tiene trabajo
gestion comunitaria y el existe entre la gestiobn relacion significativa con el Aliados estratégicos.
desempefio docente en una comunitaria y desempefio desempefio docente en una e .
institucion ~ educativa de docente en una institucion institucion educativa de Lima, Planificacion Estrategia de
Lima, 20227 educativa de Lima,2022. 2022. pedagbgica ~ €nsenanza
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Teoria constructiva

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Proceso de
ensefianzay
aprendizaje de
los estudiantes

Conocimiento
Comprension
Programa curricular

Estrategias didacticas

Resolucion de
problemas

Material didactico para
ensefar

Material didactico para
el aprendizaje

Participacion de

Clima democratico

la gestién y Proyectos
comunidad Fomento del trabajo
educativa
Desarrollo Responsabilidad y
profesional e honestidad
identidad Disposicion laboral
docente
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Variable 1: Gestion educativa

ANEXO 02: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Variable de Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de medicion
estudio conceptual operacional
Es el interactuar de Gestién educativa, fue Institucional Estrategias.
manera coordinada dimensionada en cuatro Teorias constructivas. 1,2 Escala Likert
con todos los que componentes para su Resolucién de problemas. 3,4 5. Siempre (S)
conforrnan la mejor gstudlp,en: Material did4ctico para la 56 4. Casi Siempre (CS)
poblacion (i) Dimension -
educativa, esto con institucional; ensenanza. o 3. Algun.as veces (AV)
Gestién el objetivo de (i) Dimension Material didactico para el 2. Casi nunca (CN)
educativa mantener la pedagdgica; aprendizaje. 1. Nunca (N)

coordinacién de (iii) Dimension Pedagédgica Desarrollo de préacticas
temas educativos administ(ativa; pedagogicas. 7.8 Rango/Intervalo
conll_e_van_qo a la (v D'”"e”?'Or_‘ Estrategias de ensefianza. 9,10 Bajo: (21;49)
planificacion 'y comunitaria Material didactico y 1 Medio: (50;71)
organizacion Las cuales se mediran a i o,
basado en normas través de un ambientacion. Alto: (72;105)
y reglas con el fin cuestionario. (Minedu, Manejo de recursos
de llevar un 2014). didActicos.
ambiente de Administrativa Recursos econémicos. 12,13
aprendizaje 6ptimo Recursos humanos. 14,15
(Minedu, 2014). 16

Recursos educativos.
Supervision.
Cumplimiento de normas.
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Comunitaria

Respuesta a la necesidad 17,18
Relacion de la escuela con el 19,20
entorno. 21
Participacion de la entidad

con la comunidad.

Innovacion al servicio y

trabajo
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Variable 2: Desempefio docente

Matriz de operacionalizacion de variable

Variable de Definicion Definicién Dimensiones Indicadores items Escala de medicion
estudio conceptual operacional
Es la funcién que Desempefio docente Estrategia de ensefianza 1,2
realiza el docente fue dimensionada en5 Planificaciéon Teoria constructiva 3,4,5,6
con el fin de Componentes parasu pedagdgica Escala Likert
permitir el mejor estudio en: 5. Siempre (S)
Desempefio . 0) Dimension 4. Casi Siempre (CS)
docente aprendizaje  del  janificacion . 3. Algunas veces (AV)
alumno y  su pedagogica; B Conocimiento 7,8,9,10 2. Casi nunca (CN)
entorno. Es una (i) Dimensién Preparacion Comprension 11,12,13 1. Nunca (N)
labor que exige preparacion para el para el Programa curricular
autonomia, aprendizaje de los aprendizaje 14,15 Rango/Intervalo
reflexion, y estudiantes; td?j'lost Malo: (29;67)
autocritica,  para (iii) Dimension estudiantes Regular: (68;106)
b proceso de ensefianza Bueno: (107;145)
tomar  decisiones  y anrendizaje de los Estrategias didacticas
oportunas. Es un estudiantes; Proceso de Resolucién de problemas 16,17,18
interactuar (iv) ~ Dimension ensefianza y Material  didactico para  19:20,21
dindmico entre el participacion de la aprendizaje ensefiar 22,23
docente y el gestiony comunidad de los Materi L
] educativa: estudiantes aterial didactico para el
alumno  (Minedu, ! ., dizaie
2014). (v) Dimension o apren J B
desarrollo profesional e Participacion Clima democratico 24.,25,26
identidad docente de la gestion Proyectos
y comunidad Fomento del trabajo
educativa
Desarrollo Respor]sabilidad y 21,28,29
profesional e honestidad
identidad Disposicién laboral
docente
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ANEXO 03: CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

ME DIMEHSIOMNES J items Pertinencia’Relevanciad Claridad Sugerencias
k-
DIMEN SION 1: Institucional Si Mo Si Mo | 5i| Mo
1 o - L. . x x X
Lz institucicn cuenta con estrategias para llevar la gestion que resliza.
< Se coording las acciones 3 reslizar de mansra oportuna. * = #
3 Lz entidzd 52 basa en teonas consiructivas. x = =
4 - . * X X
Lz entidsd =s1a preste a resalver los problemas de |3 comuenidad.
5 Lz entidsd provee de material didsctico para la ensshanza * = #
& Lz entdad provee de matenal didactico para el aprendizajs. X X X
DIMEMN 510N 2: Pedagogica Si No Si | Mo | 5] HNo
T - . L * X X
Lz entidsd promuewe 2| desarrollo de practicas pedagogicss.
s La practica pedagégica se ajusta a las necesidades de aprendizaje. * x A
d Las estrategias de ensefanza son significativas para los estudiantes. * x A
10 El material didactico es perinentz y la ambientacion responde a ka labar x x #
pedagagica.
11 - ] ] . x x X
Lo=s recursos didacticos prowistos cubren |as necesidades pedagogicas.
DIMEM SI0N 3: Administrativa Si Mo ] Mo | S5i| No
12 e . * X X
El recurso sconomico 2= usado ssbiamente y cubre las demandas de la
institucion.
13 ] . - e . X X X
Lo=s trabajsdores estan distribuido=s de manera equitativa para realizar sus
funcionss.
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14 Se proparciona material educativo con equidad para 2 logro de los abjetivas % x A
sducstivas.
13 Loz trabajadorss son supervisados en el dessrollo de sus funciones % x A
asignadas.
18 : . . L X X X
Se trabaja de scusrdo a3l marco normativo establecido en la institucion.
DIMENSION 4: Comunitaria Si Mo | 5 | Ho | 5i| Mo
17 . . e ] . . X X X
La entidad fiene como objetive cubrr la= necesidsdes de |a comunidad
educstiva.
13 Lz escuela ests abierts 3 socializar con su entorno comunitario. * x A
19 Lz entidad =s flexible ante las exigencias de [a comunidad que o rodea, % x A
20 Lz entidad innova sus senicios para optime trabajo. % x X
21 x X X

La entidad busca relacionarse con otras instiuciones para desarrollarse de

mansra conjunta.
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HAY SUFICIENCIA

Observaciones [precisar si hay suficiencia): ...............

Opinian de aplicabilidad: Aplicable X ]

LIEZANDRO CFI!IS-F']N, ROMMEL

Apellidos y nombres del juez validador: ......___.

METODOLOGO

Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

09334022

Especialidad del walidador: ... e e e e

1Pertinencia: El itmm sormesponds &l conceplo f2ancs formulads.
Relevancia: Bl fem =s spropisdo pars repessmrisr ol
compon=sie o dmenaidn expecifica del mnsfrecio.

Llaridad: Ze =rfznde =0 dhcubed slquns & 2suncisds del
hern, =2 concizo, sxschy v dirmcho.

Mota: Suficencia, == dice suficisncis cosndo los e planissdcs
noen mufipis e pers medr 8 Smsnmicn.

Lima, 03 de noviembre de 2022

Firma del Experto Informante.
Especialidad
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

HE DIMENSIONES J itemis Pertinencia Felevancia| Claridad Sugerencias
=
DIMEN SIOM 1: Planificacion pedagogica Si Mo Si Mo | 5i] Mo
! El docente es conocedor de las estrategias de ensenanza. * .K *
< El docente aplica estrategiss de ensefianza en su trabajo. * x *
3 i - ! X X £
Las estrategias de ensenanza son necessrias para el docsnte.
4 El docente es cancoedor de las teoras constructivas. * * *
5 El docente planifica su ensefianza basado en la reslidad del entorno del * ':.: *
slumno
[i] . ! - ] X X X
El docente walora la imporiancia de conectar la ensenanza con =l objsto de
estudic
DIMEMN SION 2: Freparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si Mo 5i Mo | 5i| Mo
=
El docent= conoce los contenidos para desarmollar su class. * .K
& El doc=nte pases dominic del tema a3 tratar =n clase. * x
a El docente identifica la importancia del contenido para = aprendizaje del * ':.:
=studiante.
10 ] ] . . X X X
El docente tiene wun kEnguaje sencillo y comprensivo en =l desarmalls de sw
clase.
b El docente =abe que es mportante captar k3 atencion de sus estudiantes. *
12 El docente sabe que debe afadir otras herramientas para la compraensicn en *
clase.
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13 X X Y
El diessarmte prases o] spremndizaje de acuerda al plan curricular establecics

14 X X =
El docants sabe que debe ser organizado para praver acciones.

15 . S X K
El docente sabe que &l programa curricular &5 una guia para el docente.
DIMEN SIOM 32 Proceso 08 enesfianza y aprendiza]e da oe estfudianiss 5l M 5l M 2] Mo

168 . . S X K
El docente = arganiza para desarmollar su clase y se asvidence @l aprendizaje

17 . i . X X =
El docanbe promueve la parlicipacian del sstudiante para su mejarar su agren dizaje,

18 x x E
El decenbe as resoluteg ante los problemas

19 X X Y
El doscente facilita al estudiante & ser resalutiva ande loe prablemss

20 X X =
En I raelscidn docenfe-ssiudiantes se forlalecs s capacidad de megolecian de
proElemas

21 x X "
El material para la ensefansa capba & atencidn del estodianis

22 S X K
El materal didéctico en acasiones es slaboradae por e estudiante para su mejar
Aprerilaje.

23 X X Y
El material diddction a=td basads an =l tama & desarrollarse en clyse.
DIMEN 510N 4: Parbicipacian de Ia gestion ¥ comunidad educativa 7] Ho ] Mo | 21| Mo

24 . . . X X E
Lazs dlccmmijes ¥ a3 poblacion s scativa parlicipan de manars aquilativa,

25 . L. x x E
Los docentes v alumnado participan en los diferentes proyectos de gestion, como
civico, ambiantal ¥ atras

26 | . . L . X ® w
Se genera un clima democr&ticn y pardicipativa en s comunidad educativa.
DIMEM 510N 5: Deaarrello profesional & lentkdad docents []] 1) El 1) [ 1)

27 X X Y

d El doscante astd al dia can los neevas madelas de eyl ssicn

28 X X Y
El discanbe as conscienle da las nueyas planss cumicularas

29 x x E

El docente bene dsposicidn para desempafar su labor educativa
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CV HAY SUFICIENCIA
CObservaciones (precisar si hay suficiencial: ...

Opinién de aplicabilidad: Aplicable X ] Aplicable después de corregir [
LIZANDRO l:FtIS-F'th, ROMMEL

Apellidos y nombres del juez validador: ......___.

METODOLOGO
Especialidad del wvalidador: ... e

1Pertinencia: El it=m corresgonds &l conceplo feonoe formulads.
Relevancia: Bl fle= =s apropizsdo pars recreserisr o
componasie o dmermicn expeafice ded mnsracio.

*laridad: 2e enfende sin dificukbed slquns el snuncisdc del
hem, =3 concizo, =xecio y dirscto.

Motz Sufcencis, == dice sofici=ncin puendo los fere plantesdes
mon mudicierdas pars medr s dmeraicn.

| Mo aplicable [ ]

09534022

Lima, 03 de noviembre de 2022

Firma del Experto Informante.
Especialidad
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CERTIFICADD DE WALIDEZ DE COMTENDD DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

ME DIMENSIOMES J itemis PertinenciaRelevanciay Claridad Sugerencias
=
DIMEN SIOHN 1: Institucional Si Mo Si Mo | S5i]| Ho
1 e . e . i x X
Lz institucion cuenta con estrategias para llevar la gestion qus resliza.
< Se coordinag las acciones 3 realizar de= mansra oportuna. x x *
2 La entidad se basa en tecrias constructivas. * * *
4 ; . X X X
Lz entidsd =s1a preste a resolver los problemas de la comunidad.
5 La entidad provee de material didactico para la ensshanza * * *
[ Lz entidzsd proves de matenal didsctico para el aprendizajs. x X =
DIMEMN SION 2- Pedagogica i Mo Si | Ho | 5i] Mo
T ; . L. X X X
La entidsd promuewe =] desarrollo de practicas pedagogicss.
8 La practica pedagégica se ajusta a las necesidades de aprandizaje. * = ®
s Lss estrategias d= ensefanza son significativas para los estudiantss. # * }l'.
10 El material didactico es pertinents y la ambientacion responds a la labar * = ®
pedagdgica.
11 - . ; . X X X
Lo= recursos didacticos provistos cubren las necesidades pedagogicas.
DIMEM S1COH 3= Administrativa Si No 5 MNo | 5i| Mo
12 L . X X X
El recurso sconomico 25 usado sabiamente y cubre las demandas de la
institucion.
13 ] - - s . X X X
Lo= frabajzdores estan distribuidos de manera equitativa para reslizar sus
funcionss.
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14 Se proporciona material educative con eguidad para &l logro de los objetives * 2 A
educatings.
13 Los trabajadores =on supervisados en el desarrollo de sus funciones * A A
asignadas.
18 Se frabaja de acusrdo 3l marco normativo establecido en la institucion. * A A
DIMEM SION 4: Comunitaria i Mo | 5 | Mo | 5] Mo
17 . . - ) - . X X x
La entidad tiens como objetivo cubrr las necesidsdes de |3 comunidzd
sducstiva.
1 La escuela est3 abierta a socializar con su entorno comunitario. " X *
19 La entidsd == fleible ante a5 exigencias de la comunidad qus lo rodsa. * A A
20 La entidad innova sus servicios para optima trabajo. x A A
2 X X X

Ls enfidad busca relacionarse con otras instiuciones para desarrollarse de

Mansra conjunta.
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CV

HAY SUFICIENCIA

Observaciones [precisar si Ray sUTiCiEmGIa): ..o e e e et e e e e

Opinion de aplicabilidad: Aplicable X ]

HUAYTA FRANCD YOLAMDA JOSEFINA

Apellidos y nombres del juez validador: ...........

METODOLOGA

Especialidad del wvalidador: ... e

Pertinencia: El item corresponds =l conceplo feorize formulads.
iRebevancia: B == £s spropisdo pars eepessemiar o
compon=sie o dimermicn especifica dal consrecio.

Claridad: Z =rf=nde =n dficubsd siquns &l sruncisde del
tem, =2 concizo, sxecho v dieectn.

Hoda: Sufcencia, == dire seficisncis pasndo los here planizsdcs
non mudficiendes pers medr (s dmsnaicn.

Aplicable después de corregir [

]

Mo aplicable [ ]

933328T

Lima, 03 de moviembre de 2022

o
o 54 r
—— "'I.:'.'.J'..J.".q:.,:.'{...'..c.'."'_‘....---...
Forma il Expofto vl ivie.
Cupacialidad
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

[ DIMEN SIONES | itemnis Pertinencia RFelevancial Clarndad Sugerencias
3
DIMEN SIOM 1: Planificacion pedagogica Si Mo S Mz | §5i| No
! El docente as conocaedor de las estrategiss de ensefanza. # = =
= El docente aplica estrategias de ensenanza en su frabajo. # x A
3 ! - ! x X X
Las estrategias de ensenanza son necesarias para | docsnta.
4 El docente es concoedor de lss t2ornas constructivas. * * =
5 El docente planifics su ensefanza basado en la reslidad del sntorno del # = =
slummno
[ . . - ] * X X
El docente walora la importancia de conectar la ensenanza con =l objsto de
=studic
DIMEMN SION 2: Preparacion para 2l aprendizaje de los estudiantes Si Mo S Mz | §5i| No
=
El docente conoce los contenidos para desamollar su class. # =
o El docente poses dominio del tema a fratar en clase. # ':.: A
: El docente identifica la importancia del contenido para = aprendizaje del * ':.:
=siudiante.
10 ] ] . . x X X
El docente tiene wun lenguaje sencillo ¥y comprensive en el desarmollc de su
clase.
1 El docente sabe que es imporante captar la atencion de sus estudiantes. *
12 El docente =abe gue debs afadir otras hemamientas para la comprension en *
clase.
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13 x X K
E| dissarte praevs o] apreafoizaje de acusrda al plan curricular establacids

14 X X =
El docants sabe que debe ser organizado pars praver scciones,

15 i x X =
El docente sabe gue &l pragrama curricular &5 una guia para el docente.
DIMEN 5MOM 3- Proceso de eneefianze y aprendiza)e de loe esfudlianiss ] Ho ] Ho 2l | Ho

16 . . X X Y
El docants @ arganica para desarrallar su clase y se avidence @l aprendizaje

17 L. . . x x E
El docante promueve la participacian del estudianbe para su mejarar su aprendizaje.

18 x x E
El dosante oy resoluthes ante los problemas

19 X X Y
El dessante fadlita al eshudiante= a ser resolutiva ande los praoblemas

20 x X =
En la relsskdn docents-esiudianie =& foralece la capacidad de resalecian de
proflemas

21 X X =
El material para a ensefanss capba a aterciin del asiodiants

22 x X E
El matenal didédctico en aocasiones es elaboradae por el estudiante para su mejar
Apracizaje.

23 X X =
El materal diddctics estd basada &n el l=ma a desarrcllarse en clage,
DIMEMN SIOH 4: F"arﬁt:lp-at:ldn de la gastldn y comunldad aducativa 5l Ho ] Mo 21 [+

24 . L . X F "
Las dacenies v la poblacicn aducativa participan de manars squitstiva.

25 . L x X =
Los docentes y alumnado participan en los diferentes proyectos de gestidn, como
civico, ambiental ¢ obros

26 | . . . . X X Y
Se genera un clima democrdtico y paricipativa en la comunidad educativa,
DIMEMN 513H 52 Desarrello profeslonal & Identidad docents 5l Ho ] Mo 21 [+

Fi x X K

! El doscante astd al dia can los aeevas madelas de svaluscion

28 X X =
El discanbe ag conscienhe de las nuesss planss cumicularas

29 x X E

El disante Sene disposicion para desempanar su labor educativa
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cv HAY SUFICIENCIA
Chservaciones (precisar si hay suficiencia)s ..o e e

Opinion de aplicabilidad: Aplicable X ] Aplicable después de corregir [ ]

HUAYTA FRANCO, YOLANDA JOSEFINA

Apellidos y nombres del juez validador: .......... e

METODOLOGA

Especialidad del walidador: ... e e e s

1Pertinencia: El item coeresponds &l conceplo feonco fomulada.
iR elevancia: El flem es spropisdn pars eepresemisr o
compon=nie 0 dmermion expecifice dal mnsecio.

*Claridaid: Ze =nfende sin dificukbed alguna el =nuncisdo del
tem, =3 conciso, sxecn v dieectn.

Miotz: Suficencis, == dice wuficisncis poendo ox deee planizsdon
noe muficiEmies mers medr |8 Sm=eaicn.

Mo aplicable [ ]

09333287
L O P

Lima, 03 de noviembre de 2022

....... ::._::'.-'J'. P e e e
Firma ded Exparmo iformaiie.
I epacialidac
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CERTIFICADD DE WALIDEZ DE COMTENDD DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

ME DIMENSIOMES J itemis PertinenciaRelevanciay Claridad Sugerencias
=
DIMEN SIOHN 1: Institucional Si Mo Si Mo | S5i]| Ho
1 e . e . i x X
Lz institucion cuenta con estrategias para llevar la gestion qus resliza.
< Se coordinag las acciones 3 realizar de= mansra oportuna. x x *
2 La entidad se basa en tecrias constructivas. * * *
4 ; . X X X
Lz entidsd =s1a preste a resolver los problemas de la comunidad.
5 La entidad provee de material didactico para la ensshanza * * *
[ Lz entidzsd proves de matenal didsctico para el aprendizajs. x X =
DIMEMN SION 2- Pedagogica i Mo Si | Ho | 5i] Mo
T ; . L. X X X
La entidsd promuewe =] desarrollo de practicas pedagogicss.
8 La practica pedagégica se ajusta a las necesidades de aprandizaje. * = ®
s Lss estrategias d= ensefanza son significativas para los estudiantss. # * }l'.
10 El material didactico es pertinents y la ambientacion responds a la labar * = ®
pedagdgica.
11 - . ; . X X X
Lo= recursos didacticos provistos cubren las necesidades pedagogicas.
DIMEM S1COH 3= Administrativa Si No 5 MNo | 5i| Mo
12 L . X X X
El recurso sconomico 25 usado sabiamente y cubre las demandas de la
institucion.
13 ] - - s . X X X
Lo= frabajzdores estan distribuidos de manera equitativa para reslizar sus
funcionss.
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14 Se proporciona material educative con eguidad para &l logro de los objetivas % x x
educatings.
13 Loz trabajadores =on supervisados en el dessrrollo de sus funciones % x x
asignadas.
18 Se frabaja de acusrdo 3l marco normativo establecido en la institucion. % X %
DIMEM SION 4: Comunitaria Si Mo | 51 | Mo | 5] Mo
17 . . - ) . . x X X
La entidad fien= como objetivo cubrr las necesidsdes de |3 comunidad
educstiva.
1 La escuela ests abierta a socializar con su entorno comunitario. % x x
19 La entidsd == flexible ants las exigencias dz la comunidad qus lo redss. % x x
20 La entidad innova sus servicios para optima trabajo. % x x
2 X X X

Lz enfidad busca relacionarse con otras instiuciones para desarrollarse de

Mansra conjunts.
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CvV
HAY SUFICIENCIA

CObservaciones [precisar si hay suliCiEmeia): . oo e e e et et e e e

Opinion de aplicabilidad: Aplicable X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
FARFAN PIMENTEL, JOHMMNY FELIX DE269132
Apellidos y nombres del juez validador: ... e ]
METODOLOGO

Especialidad del walidador: ... e

Pertinencia: El itmm corresponds &l conceplo S=orico formuleda.

Relevancia: Bl ilem es spropisdo pars pepresemisr o Lim d, 03 de noviembre de 2022
componenie o dimznmicn expecifica dal consiracio.

Clandad: Ee mrfimnds sn dhcubed squns & snuncisds del

tem, e concize, =xechn v dirmcin.

Mota: Suficencis, 3= dice sofici=ncis pusndo lox itere peni=sdcs

non uficiEnies pens medr |8 dmenmicn. -
g =~ o coromaso
Th e g Bogde U geele B o da

Firma del Experto Informanta.
Especialidad



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDC DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

[ DIMEN SIONES J itemnis Pertinencia Relevancial Clarndad Sugerencias
3
DIMEN SION 1: Planificacion pedagogica Si Mo S Mo | §5i| No
! El docente as conocador de las estrategiss de ensefanza. # ® A
= El docente aplica estrategias de ensenanza en su frabajo. # ,'i: =
3 ! - ] x x X
Las estrategias de ensenanza son necesarias para | docsnta.
4 El docente as concoedor de lss teornas constructivas. * * *
5 El docente planifics su ensefanza basado en la reslidad del sntorno del # x x
slummno
[ . . - . * X X
El docente walora la importancia de conectar la ensenanza con =l objsto de
=studic
DIMEMN SION 2: Preparacion para 2l aprendizaje de los estudiantes Si Mo S Mo | §5i| No
=
El docente conoce los contenidas para desamollar su class. # ®
o El docente poses dominio del tema a fratar =n clase. # =
: El docente identifica la importancia del contenido para =l aprendizaje del * =
=siudiante.
10 ] ] . . x x X
El docente tiene wun lenguaje sencillo ¥y comprensive en el desarmaollo de su
clase.
1 El docente sabe gque es imporante captar la atencion de sus estudiantes. *
12 El docente =abe gue debs afadir otras hemamientas para la comprension en *
clase.
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13 S X K
E| dissarte praevs o gpreafoizaje de acusrda al plan curricular estabdacids

14 X X =
El docants sabe que debe ser organizado pars praver scciones,

15 i S X =
El docente sabe gue &l pragrama curricular &5 una guia para el docente.
DIMEN 5MO0M 3- Proceso de eneefanze y aprendlza)e de loe esfudlanies ] Ho ] Ho 2l | Ho

16 . . X X Y
El docants @ arganica para desarrcllar su clase y se avidendce @l aprendizaje

17 L. . . x x E
El docante promueve la participacian del estudianbe para su mejarar su aprendizaje.

18 x x E
El dosante oy resoluthaas ante los problemas

19 X X Y
El dessente fadlita al eshudiant= a ser resolutiva anle los praoblemas

20 S X =
En la relsskdn docents-esiudianle =& foralece la capacidad de resalecien de
proflemas

21 X X =
El material para la ensefanss capba b atenciin del asludiants

22 x X E
El materal didédctico en aocasiones es elaboradae por el estudiante para su mejar
Apracizaje.

23 X X =
El materal diddctics esta basada &n el l=ma a desarrcllarse en clagse,
DIMEN 510N 4- ParBclpacldn de la gestlon y comunidad sducativa Bl Ho ] Ho | &1 | Ho

24 . L . X F "
Las dacenies v b poblacicn adecativa participan de manars sqguitativa.

25 . L S X =
Los docentes y alumnado participan en los diferentes proyectos de gestidn, como
civico, ambiental ¢ obros

26 | . . . . X X Y
Se genera un clima democrdtico y paricipativa en la comunidad educativa,
DIMEMN 513H 52 Desarrello profeslonal e Idenfidad docents 5l Ho ] Mo 21 [+

Fi S X K

! El doscante astd al dia can los aeevas madelas de evaboscicn

28 X X =
El discanbe ag conscienbe de las nuesss planss curicularas

29 x X E

El disante Sene disposicion para desempanar su labor educativa
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Cv

HAY SUFICIEMCIA

CObservaciones (precisar si hay suliciemGia): .o e e e e n e

Opinign de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

FARFAN PIMENTEL, JOHNNY FELIX

Apellidos y nombres del juez validador: ......____...... e e

METODOLOGO
Especialidad del walidador: ... e e

1Pertinencia: El it=m corresponds &l conceplo Seonico formuleda.
Relevancia: Bl il=m es spropiado pars represemiar o
componenie o dmeraicn expecifica dal monsracio.

Clandad: B mrfmnde sn dficubed siquns el ssuncisds del
e, &3 concize, =xacho y dirmzin.

Mota: Suficencis, == dice sefici=ncis posndo los tere plenissdcs
noen wuficiErien pens medr (8 dmenmicn.

Aplicable después de corregir [

Mo aplicable [ ]

De269132

Lima, 03 de noviembre de 2022

mi AT T R
=L

T e B O e B e

Firma del Experto Informante.
Especialidad
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ANEXO 04: INSTRUMENTO DE RECOJO DE DATOS

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Estimado colaborador, la presente encuesta tiene el propésito de recopilar informacion sobre la
Gestion Educativa. Le agradeceremos leer atentamente y marcar con un (X) la opcion
correspondiente a la informacién solicitada, la presente es totalmente andénima y su procesamiento
es reservado, por lo que le pedimos sinceridad en su respuesta. Agradecemos de antemano su
colaboracion.

Escala de Likert:

5. Siempre (S)

4. Casi Siempre (CS)

3. Algunas veces (AV)

2. Casi nunca (CN)

1. Nunca (N)

Ne DIMENSIONES / items Escala de Valoracion

1 2 3 4

DIMENSION 1: Institucional

1 | Lainstitucién cuenta con estrategias para llevar la gestion que
realiza.

2 | Se coordina las acciones a realizar de manera oportuna.

3 | La entidad se basa en teorias constructivas.

4 | La entidad esta presto a resolver los problemas de la
comunidad.

5 | La entidad provee de material didactico para la ensefianza

6 | Laentidad provee de material didactico para el aprendizaje.

DIMENSION 2: Pedagdgica

7 | La entidad promueve el desarrollo de practicas pedagdgicas.

8 | La préctica pedagdgica se ajusta a las necesidades de
aprendizaje.

9 | Las estrategias de ensefianza son significativas para los
estudiantes.

10 | El material didactico es pertinente y la ambientacion responde
a la labor pedagégica.

11 | Los recursos didacticos provistos cubren las necesidades
pedagégicas.

DIMENSION 2: Administrativa

12 | El recurso econdémico es usado sabiamente y cubre las
demandas de la institucion.

13 | Los trabajadores estan distribuidos de manera equitativa para
realizar sus funciones.

14 | Se proporciona material educativo con equidad para el logro de
los objetivos educativos.

15 | Los trabajadores son supervisados en el desarrollo de sus
funciones asignadas.




16 | Se trabaja de acuerdo al marco normativo establecido en la
institucion.
DIMENSION 3: Comunitaria

17 | La entidad tiene como objetivo cubrir las necesidades de la
comunidad educativa.

18 | Laescuela esta abierta a socializar con su entorno comunitario.

19 | La entidad es flexible ante las exigencias de la comunidad que
lo rodea.

20 | La entidad innova sus servicios para 6ptimo trabajo.

21 | La entidad busca relacionarse con otras instituciones para

desarrollarse de manera conjunta.

Muchas gracias por su participacion.




CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Estimado colaborador, la presente encuesta tiene el proposito de recopilar informacion sobre
Desempefio docente en la institucién educativa. Le agradeceremos leer atentamente y marcar con
un (X) la opcioén correspondiente a la informacion solicitada, la presente es totalmente anénima y
su procesamiento es reservado, por lo que le pedimos sinceridad en su respuesta. Agradecemos
de antemano su colaboracion.

Escala de Likert:

5. Siempre (S)

4. Casi Siempre (CS)

3. Algunas veces (AV)

2. Casi nunca (CN)

1. Nunca (N)

Ne DIMENSIONES / items Escala de Valoracion

1 2 3 4

DIMENSION 1: Planificacion pedagdgica

El docente es conocedor de las estrategias de ensefianza.

El docente aplica estrategias de ensefianza en su trabajo.

Las estrategias de ensefianza son necesarias para el docente.

El docente es conocedor de las teorias constructivas.

a| | W NP

El docente planifica su ensefianza basado en la realidad del
entorno del alumno.

6 | El docente valora la importancia de conectar la ensefianza con
el objeto de estudio.

DIMENSION 2: Preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes

7 | El docente conoce los contenidos para desarrollar su clase.

8 | El docente posee dominio del tema a tratar en clase.

9 | El docente identifica la importancia del contenido para el
aprendizaje del estudiante.

10 | El docente tiene un lenguaje sencillo y comprensivo en el
desarrollo de su clase.

11 | El docente sabe que es importante captar la atencién de sus
estudiantes.

12 | El docente sabe que debe afadir otras herramientas para la
comprension en clase.

13 | El docente prevé el aprendizaje de acuerdo al plan curricular

establecido.

14 | El docente sabe que debe ser organizado para prever
acciones.

15 | El docente sabe que el programa curricular es una guia para el
docente.

DIMENSION 3: Proceso de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes

16 | El docente se organiza para desarrollar su clase y se evidencie
el aprendizaje.




17 | El docente promueve la participacion del estudiante para su
mejorar su aprendizaje.

18 | El docente es resolutivo ante los problemas.

19 | El docente facilita al estudiante a ser resolutivo ante los
problemas.

20 | En la relacion docente-estudiante se fortalece la capacidad de
resolucién de problemas.

21 | El material para la ensefianza capta la atencién del estudiante.

22 | EI material didactico en ocasiones es elaborado por el
estudiante para su mejor aprendizaje.

23 | El material did4ctico esta basado en el tema a desarrollarse en
clase.
DIMENSION 4: Participacién de la gestion y comunidad
educativa

24 | Los docentes y la poblacion educativa participan de manera
equitativa.

25 | Los docentes y alumnado participan en los diferentes
proyectos de gestiéon, como civico, ambiental y otros.

26 | Se genera un clima democratico y participativo en la
comunidad educativa.
DIMENSION 5: Desarrollo profesional e identidad docente

27 | El docente esta al dia con los nuevos modelos de evaluacion.

28 | El docente es consciente de los nuevos planes curriculares.

29 | El docente tiene disposicion para desempefiar su labor

educativa.

Muchas gracias por su participacion.
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