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Resumen
La presente investigacion denominada: “Brechas en la gestion de riesgos y la
elaboracion de expedientes técnicos en una institucion del distrito de
Ollantaytambo, 2022”, tuvo como objetivo general de determinar la relacion de la
gestion de riesgos y la elaboracion de expedientes en una institucién en el distrito
de Ollantaytambo, por lo cual se sigui6 el método de tipo basico, disefio no
experimental, con alcance correlacional; la poblacion censal fue de 50 empleados,
se aplico el cuestionario de gestion de riesgos conformado por 34 items y el
cuestionario de expediente técnico compuesto por 34 items; el coeficiente al alfa
de Cronbach fue de 0.974, el cual indicé que el instrumento era confiable para su
aplicacion. Se concluyd que existe relacion entre la gestion de riesgos y la
elaboracion de expedientes en una institucion en el distrito de Ollantaytambo, con
significancia de 0.000, lo cual indica que existe un alto nivel de confianza, se

obtuvo r=0.839, interpretando que relacion fue positiva y muy fuerte.

Palabras clave: Gestion de riesgos, expediente técnico, proyectos de inversion,

calidad, equipo multidisciplinario.
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Abstrac
The present investigation called: "Gaps in risk management and the preparation of
technical files in an institution in the district of Ollantaytambo, 2022", the purpose
was to determine the relationship between risk management and the preparation
of files in an institution in the Ollantaytambo district, for which the basic type
method was followed, non-experimental design, with correlational scope, the
census population was 50 employees, the risk management questionnaire
consisting of 43 items and the composite technical file questionnaire were applied.
for 43 items; Cronbach's alpha coefficient was 0.974, which indicated that the
instrument was reliable for its application. It was concluded that there is a
relationship between risk management and the preparation of records in an
institution in the district of Ollantaytambo, with a significance of 0.000, which
indicates that there is a high level of confidence, r=0.839 was obtained,

interpreting what relationship was positive and very strong.

Keywords: Risk management, technical file, investment projects, quality,

multidisciplinary team.
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l. INTRODUCCION

El estado a través de los diferentes entes gubernamentales como nacional
(ministerios), regional y local, planea la ejecucion de diferentes proyectos para
poder cerrar brechas de indole humano, la ejecucion de diversas obras en su
planeamiento muchas veces puede existir alguna posibilidad de riesgo en cuanto
a su culminacion por diversos factores, los que por una planificacion inadecuada
no cumple con algunos requisitos fundamentales como es la gestion de riesgos,
que tienen como prioridad disminuir los impactos perjudiciales formados por los

riesgos, y extender los medios de las coyunturas que se exhiben en un proyecto.

Segun Project Management Institute (2019) son estudios realizados en
paises como Chile, quien indica que una inadecuada gestion de riesgos conlleva
a mayores costos ademas de retrasos; Gémez (2022) sefiala que los factores
son de origen heterogénea a lo largo del pais, de modo que existe la urgencia de
evaluar detalladamente los diferentes componentes que acontecen al disefar
obras. Abdulelah (2017) considera que, en paises como Francia o Dinamarca los
proyectos de construccion suelen mostrar reputaciones negativas sobre todo al
finalizar los proyectos; registros en distintos paises indican que 9 de 10 proyectos
suelen experimentan una serie de sobrecostos. Segun la investigacion practicada
por el Project Management Institute, el 88% de las instituciones de alto producto a
menudo utilizan metodologias de gestién de riesgos, comparado con el 54% de
las organizaciones de bajo ejercicio, esto lleva a pensar que para las
organizaciones eficientes es preponderante realizar una gestibn minuciosa de

riesgos.

En el Perl, desde que se implementd el modelo para gestionar riesgos
dentro de las obras publicas, hasta el momento se identificé que no hubo grandes
avances respecto al nivel de eficiencia respecto a las inversiones realizadas lo
cual se evidencia en “Reporte de Obras Paralizadas del afio”, en dicho documento
se llega a establecer que para el 2018 se tenian 867 obras paralizadas, sin
embargo de estas, 340 obras se paralizaron a causa de deficiencias técnicas, lo

cual se vincula a una mala gestion de riesgos en los procesos en los que se



elaboran los expedientes técnicos y en la ejecucion de las obras, esta deficiencia

no permite el desarrollo ni que los proyectos lleguen a culminarse.

De acuerdo a la Contraloria General de la Republica (2019), en la
actualidad y sobre todo en la region Cusco, se ejecutan diversos proyectos de
inversiobn considerando importante su ejecucion puesto que ayudan a cerrar
brechas considerados como deficiencias para el desarrollo del pais. Estos
proyectos se ejecutan tanto por administracion directa (construido por entes
gubernamentales como son: el gobierno nacional, regional y/o local) y/o contrato
(realizados por terceros adjudicados a través de un proceso de seleccion), en
ambos casos la gestion de riesgos ha sido poco o no considerada, siendo un
problema creado por la falta de capacidad en los diversos entes que gestionan la
inversibon para obras lo que conlleva a causar espacios de riesgos
exteriorizandose en pérdidas. Informacion de Contraloria indica que en el pais son
2 346 obras paralizadas, que implica alrededor de S/. 29 mil 732 millones, entre

ellos ya sea por administracion directa y por contrato.

La region Cusco, a la fecha segun datos de contraloria tiene 437 obras
paralizadas, que implica el 18% del total de obras paralizadas con un promedio de
S/. 2,782 millones, los diversos problemas en el transcurrir de la obra es por la
mala calidad de expedientes donde se han identificado la falta de partidas, en
algunos casos partidas innecesarias, la falta de estudios previos que no han sido
considerados segun la realidad de la obra, cronogramas de obra sin sustento, no
se tiene los permisos correspondientes como los planes de monitoreo
arqueoldgico, disponibilidades hidricas vale decir el incumplimiento de las normas
técnicas sectoriales (transporte, salud, educacion, saneamientos, etc.), los que
provocan retrasos de ejecucion y por consiguiente ampliaciones de plazo,
considerados como riesgos los que no han sido identificados en la etapa previa a
la ejecucion de obras en una institucion del distrito de Ollantaytambo; se
menciona también que no se tiene informacién de parte de las autoridades
competentes respecto a obras paralizadas, pero es de conocimiento que el tema
de planes de monitoreo arqueoldgico, disponibilidad de terreno, falta de

experiencia de los proyectistas o consultores, traslado de materiales a distintos



puntos de la capital Ollantaytambo y otros problemas hacen que no se tenga en

cuenta la gestion de riesgos.

En consecuencia, tomando referencia de lo manifestado es de
preocupacion los resultados en el distrito de Ollantaytambo, para ello se plantea
algunas interrogantes: Como problema general en la presente investigacion se
plantea lo siguiente: ¢(Como se relaciona la gestion de riesgos con la elaboracion
de expedientes técnicos en una institucion en el distrito de Ollantaytambo? Como
problemas especificos se tiene: PE1 ¢Cual es la relacion de la identificacion de
riesgos con la elaboracion de expedientes técnicos para la ejecucion de obras en
una institucion en el distrito de Ollantaytambo?; PE2 ¢ Cuadl es la relacion andlisis
de riesgos con la elaboracién de expedientes técnicos para la ejecucion de obras
en una institucion en el distrito de Ollantaytambo?; PE3 ¢ Cual es la relacion del
control de riesgos y los expedientes técnicos en ejecucion de obras en una

institucion en el distrito de Ollantaytambo?

El estudio posee una justificacion practica en el sentido que al relacionar
ambas variables, dado que se identifico la relevancia del expediente técnico para
la gestion de riesgos, a su vez, sirvid para identificar aquellas limitantes en la
gestion de riesgos, con el fin de ser corregidas y con ello mejorar los servicios y
bienes publicos brindados; teniendo como prioridad el cierre de brechas, por esta
razon se propone la necesidad de dar soluciones implementado la identificacion,
control y andlisis de riesgos al elaborar los expedientes técnicos. A nivel tedrico
se buscéd incrementar el conocimiento de las variables estudiadas, ademas
brindara informacion respecto a herramientas ya validadas que muchas veces no
son puestas en practica, para conseguir es necesario que quienes realicen los
expedientes técnicos conozcan el concepto de gestién de riesgos con la finalidad
de incluirlos en los expedientes técnicos como son la guia PMBOK y otras
normativas que buscan aminorar aquellos eventos negativos en cuanto se ejecute
las obras. Metodol6gicamente, el estudio implicd la elaboracion de instrumentos
que sirvan de referencia al momento de evaluar estas variables bajo distintos
contextos. Como justificacion social, con el estudio se buscé concientizar a las
entidades publicas y aquellos encargados de la importancia de elaborar un

expediente técnico adecuado, pues de ello dependera el éxito de la gestion y de



la calidad de servicios brindados a la poblacion contribuyendo a la disminucion de

brechas socioecondmicas.

Respecto a los objetivos se tuvo que el objetivo general serd determinar la
relacion de la gestion de riesgos y la elaboracidbn de expedientes en una
institucién en el distrito de Ollantaytambo, los objetivos especificos (a) Determinar
la relacion de la identificacion de riesgos en la elaboracion de expedientes
técnicos en una institucion en el distrito de Ollantaytambo; (b) Determinar la
relacion del analisis de riesgos en la elaboracion de expedientes técnicos en una
institucion del distrito de Ollantaytambo; (c) Determinar la relacion del control de
riesgos Y la elaboracion de los expedientes técnicos para la ejecucion de obras

en el distrito de Ollantaytambo.

De la enunciacién de las hipotesis los mismos provenidos de los problemas
de la investigacion la hipétesis general: La brecha en la gestion de riesgos se
relaciona significativamente con la elaboraciéon de expedientes técnicos en una
institucion del distrito de Ollantaytambo; de las hipétesis especificas se tiene: (a)
La identificacion de riesgos se relaciona significativamente con la elaboracion de
expedientes técnicos en una institucion en el distrito de Ollantaytambo; (b) El
analisis de riesgos se relaciona de forma significativa con la elaboracion de
expedientes técnicos en una institucion del distrito de Ollantaytambo; (c) El control
de riesgos se relaciona significativamente con la elaboracion de expedientes
técnicos en una institucién en el distrito de Ollantaytambo.



1. MARCO TEORICO

Los antecedentes internacionales que fueron considerados son:

Quimbayo (2020), en Pereyra-Colombia en su estudio realizado, determiné
el estado de uso de herramientas para conseguir lo propuesto, se disefiaron
objetivos que reconocieran teorias para la aplicacibn en su investigacion, la
metodologia manejada es la cuantitativa, descriptiva con resultados de
identificacion de herramientas de acuerdo a estandares internacionales como son
las guias de proyectos y el uso del PMBOK; como resultado se evidencia su falta
de aplicacién de los objetivos trazados.

Armas (2019) plante6 que, a través de realizar mejores practicas en sus
programaciones en cuanto a la direccion de proyectos por normas establecidas en
el estado ecuatoriano y orientar técnicas, permitieron reducir los impactos en la
ejecucion de obras , el uso de herramientas como el diagrama de Pareto, manual
de procesos o matrices de priorizacién, lo que hizo posible conseguir efectos
positivos al ejecutar los proyectos que se dan en el PMBOK, en cuanto a los
resultados se percibié la falta de proyeccién, preparacion que definan un orden

con fines de establecer resultados positivos.

Baena (2019) en su investigacion considerd que la gestion de riesgos se
debe orientar a politicas publicas de estado, su estudio fue de enfoque cualitativo
y buscé el andlisis de la reduccién de la gravedad de consecuencias del mal
manejo de la gestion de riesgos, los cuales afectaron la calidad y eficiencia dentro
de los aprovisionamientos de cada obra, en caso se identificara cada factor que lo
motive, se crearon oportunidades para este tipo de conductas dentro de la
organizacion. Ademas, se hallg la capacidad de que se planifiquen e implementen
diversas acciones que se dirijan a contrarrestar a los factores, lo que se buscoé es
gue haya una reduccion de posibilidades para que se concretice en estas

practicas, enfocandose en prevenir estas situaciones.

En su investigacion Sierra (2018) se plante6 como propdsito proporcionar
apoyo y soporte técnico en las labores de ingenieria, gestion y catastro para el
procedimiento de adquisicion de energia eléctrica en los municipios teniendo
como objetivo analizar el riesgo en los proyectos, para lo cual utilizd una

metodologia de tipo mixto; encontrd que existe una inconsistencia entre la



informacion juridica y técnica de la mayoria de los predios que intervienen en el
proceso y el hecho de que esta informacién no esté unificada, el cual genera
retrocesos en la evolucién del proyecto, que resulta importante en la gestion de
riesgo en el manejo de criterios para evitar que la gestion predial sea mas
complicada de lo que ya es, no solo para proyectos de este tipo sino para todos

aguellos que impliquen predios en su desarrollo.

El estudio realizado por Barghi y Shadrokh (2020) presenté un analisis de
riesgo mixto del proyecto basado en un PMBOK que se desarrollé6 bajo
condiciones de incertidumbre. Metodoldgicamente, este estudio fue exploratorio y
aplicado. La muestra de la investigacion incluyé a 15 empleados con experiencia
quienes realizan sus labores en puestos relacionados. Seguidamente, se realiz6
la revision de investigaciones previas y PMBOK, donde se identific6 32 aspectos
de riesgo, tal cantidad llegd a reducirse a 17 riesgos, en los que se utilizé6 cada
opinion de diversos expertos mediante la técnica Fuzzy Delphi en tres etapas,
mediante los analisis factoriales, se demostré que cada riesgo fue confirmado por
los investigadores. Luego los riesgos identificados fueron estructurados y
jerarquizados utilizando técnicas DEMATEL y ANP difusas; los resultados finales
del estudio mostraron que las sanciones politicas y econdmicas tuvieron el mayor
peso, seguidas de la atraccibn de inversionistas extranjeros y la falta de

infraestructura regional.

A nivel nacional, Diaz (2022) plante6 el objetivo de identificar, asignar,
analizar y controlar los riesgos a través del PMBOK como herramienta principal y
con enfoque de la Directiva N°012-2017-OSCE/CD; se empled la investigacion
aplicada, porque amplia destrezas y ejercicios para desafiar a las inseguridades
que se originen en el propodsito a través del estudio cualitativo del peligro y la
asignacion. Concluye que, los riesgos tienen dominio directo en la obra, los que
han sido identificados mediante la elaboracién de matrices que indican un listado
para tender el grado de preferencia; la falta de atencion de la gestién de riesgos

puede conducir sefiales negativas en cuanto a costo, calidad y tiempo.

Amaya et al. (2021), se planted el objetivo de inspeccionar la relacion entre

los elementos calificadores del perfil del proyecto-PIP con razonamientos para



realizar la medicion del éxito del proyecto, la manera que se transforman las
relaciones y la legitimacidon en gestion de proyectos. El estudio considerado es no
experimental, de enfoque cuantitativo, el cual se realiz6 en Pert y Ecuador, para
ello se recabd informacién por medio de encuestas, ademas se utilizO modelos
con ecuaciones estructurales. Se concluyé que mientras se desarrolle un
proyecto, se requiere realizar una gestion adecuada de proyectos.

Barba (2021) propuso correlacionar la realizacion de la obra y gestién de
riesgos; el estudio fue bésico, cuantitativo, correlacional y no experimental,
teniendo en cuenta que el muestreo se realizé con los especialistas y los
proyectos de una organizacién; las conclusiones mostraron la existencia de una
correlacion positiva moderada.

Vasquez (2020) plante6 como objetivo la dependencia entre un expediente
técnico y la ejecucién de trabajos; metodolégicamente se caracteriz6 por ser
correlacional, aplicada, no experimental. Finalmente, se concluyé que cada
documento técnico para que llegue a ejecutarse, presenta efectos econdmicos en
la realizacion de una obra y que muchas veces los expedientes al no ser

actualizados, conllevan a riesgos que pueden ser controlados.

Bartra y Rios (2020); afirmaron la relacion entre la ejecucion de obras vy el
conocimiento de usuarios en cuanto a la calidad de obra; el paradigma de
investigacion es no efectivo, de disefio correlacional y corte transversal causal;
concluyé que existe analogia determinante entre la ejecucion de obras y la

opinién en cuanto a tiempos, y presupuestos por parte de los beneficiarios.

Para ahondar sobre la gestion de riesgos, se mencionan a los siguientes

autores que explican sobre su definicion:

Citando a PMI (2017), los proyectos son considerados como trabajos
temporales que se realizan para poder producir un producto o servicios. Ademas,
pueden ser definidos como un conjunto de actividades que tienen una relacion
entre si y suelen desarrollarse para qué se cumplan objetivos en un determinado
tiempo, ademas de ser especificados respecto al costo y el alcance de forma
anticipada. Siles y Mdndelo (2018) refieren que, los proyectos se consideran

completos de forma exitosa cuando cumplen con los objetivos, el costo y el



tiempo, asimismo se tome en cuenta de la calidad del proyecto y si este llego a
satisfacer las necesidades de los beneficiarios.

Cruz et al. (2020) menciona que, los proyectos se disefian y ejecutan bajo
una normativa que establece las etapas principales. A partir de ello, se concluye
que los proyectos se refieren a la definicion de objetivos, el cual sirve de norte
para seguir, también se apunta a una situacion requerida que podria verse
afectada por diversos factores externos e internos, los cuales deberan
monitorearse de forma extrema para acatar la normativa en toda la gestiéon como
son el tiempo y el costo.

Soler et al. (2018) sefialan que, los riesgos son considerados como
posibles pérdidas producidas al estar presente en situaciones peligrosas o de
incertidumbre. Se consideran aquellas situaciones en las que puede ocurrir una
pérdida, que indican una probabilidad de peligro y conllevar a sobrecostos al
ejecutar la obra. Una pérdida se considera dentro del proceso en el que se realiza
el proyecto, el cual ademas puede afectar en la productividad del mismo, por lo
cual se considera a cada proceso en la planificacion correcta incluida en la
gestiéon de riesgos donde se identifiquen y analicen la implementacién de control y
monitoreo de los riesgos de un proyecto; estos riesgos deben ser prevenidos para
ello se requiere de protocolos.

Asimismo, Brito (2018) refiere que los riesgos se encuentran vinculados a
la situacion de incertidumbre acerca de acontecimientos que pueden realizarse en
el futuro, los cuales son dificiles en ocasiones de evitar pero si pueden prevenirse
o reducir su impacto, esta situacion pone en manifiesto la necesidad de
enfrentarlos a través de la prevencién y administracion, para ello es necesario que
se conozca el origen, para luego medir la exposicion qué tiene y se elijan
estrategias adecuadas para el control y se reconozca la vulnerabilidad que tiene.

Por su parte Muiioz y Cuadros (2017), afirman que los riesgos son
considerados como eventos que pueden acontecer o llegar influir en el triunfo o
fracaso de un proyecto, asimismo los riesgos se asocian en cada etapa en la que
se materializa la el proyecto ademas de tener un nivel de probabilidad de que este
ocurra, también se puede llegar a medir los impactos y las reacciones que estos
pueden tener de acuerdo al a las priorizaciones y valores esperados, es decir el

riesgo puede ser controlado en cada etapa en la que se realiza el proyecto.



Por otro lado, Dotres et al. (2022) sostienen que, el riesgo dentro de un
proyecto que origina ante las presencias de aspectos provoca cambios en los
procesos del proyecto estos tienen una incidencia que puede alterar el costo total
del proyecto. La forma en la que se puede evitar los riesgos es si es que se
considera la gestiéon de riesgo, el cual es un proceso implicado en las decisiones y
se ejecutan teniendo en cuenta que las consecuencias pueden implicar que haya
pérdidas econdmicas como fisicas. Sin embargo, dentro de la gestion de riesgos
se trata en caso haya perdidas estas sean las minimas posibles.

De igual manera, Dotres y Sanchez (2020) indica que los factores de riesgo
tienden a depender de las experiencias que tiene los especialistas que trabajan
en el proyecto determinado, asi mismo depende del conocimiento y de cada
estandar que se haya definido en el proyecto, es responsabilidad de los
especialistas disminuir el impacto en un proyecto.

Castro et al. (2020) refieren que, la gestion de riesgos es considerado
relevante en proyectos pues se encarga de minimizar el nivel de incertidumbre
que un proyecto puede tener, se deben tener en cuenta que por lo general los
proyectos siempre se encuentran ante diversos tipos de riesgos y estos pueden
cambiar mientras se va realizando el proyecto; en ese sentido, pueden existir
errores tanto en el tiempo y el costo o los recursos que se requieren, para lo cual
la gestibn de riesgos debe prevenir y anticipar que estos no sobrepasen los
estimado. En caso a que llegue a ocurrir eventos riesgosos que afectan el
desarrollo del proyecto, es importante que los especialistas sepan prevenirlo y
actuar de forma efectiva para reducir dichos riesgos.

Pulido et al. (2020) afirman que la gestion de riesgos se le considera como
una practica necesaria e importante en todo tipo de proyectos de organizacion,
dado que tiene como objetivo que cada organizacién pueda gestionar los riesgos
en una situacion interna como externa, con la finalidad de que se disminuyan
aquellos futuros eventos que puedan tener un impacto negativo para que la
organizaciéon pueda cumplir con sus metas ademas se puedan potencializar los
eventos con un impacto positivo para que se puedan lograr de forma exitosa. Se
debe entender a la gestion de riesgos como instrumento que potencializa a la

organizacién en la realizacién de un proyecto.



De acuerdo con Khanzada et al. (2018), Indica que este viene a ser un
tema continuo que es necesario que se identifique, analice, organice y se busque
moderar las futuras situaciones de peligro que pueden debilitar el éxito de un
proyecto, el autor indica que pueden ver afecciones en los costos, planes, y una
ejecucion adecuada.

De acuerdo al Instituto de Gestion de Riesgos (IRM) (2021), expone que
una de las finalidades es el favorecimiento con el nivel de conocimiento, otorgar
herramientas que permiten estimar y medir los riesgos que pueden desarrollarse
en un proyecto, al tener un conocimiento sobre el riesgo que puede existir, ello
ayuda a poder prevenirlo lo que impulsa el éxito de dicha obra.

Dimensiones

Identificacion de riesgos: Castro et al. (2020) sefiala que, se llega a
describir riesgos posibles que puede desarrollarse al realizar el proyecto. En este
punto llega realizar una valorizacién y priorizacién. Para que pueda realizarse
adecuadamente, los especialistas exponen todas las ideas que tienen basadas en
sus experiencias. Garzon (2018) considera que cada riesgo tiene una probabilidad

de afectar los proyectos y se documentan cada caracteristica.

Rio y Cardenas (2018) mencionan que, identificar cada punto critico
relevante permite realizar el analisis, teniendo en cuenta los actores y cada
complejidad que puede desarrollarse dentro del proyecto. Asimismo, se puede
analizar cada beneficio operacional, comenzando por la asignacion de recursos,
como se aplica las técnicas y herramientas para valorar la estructura y cdmo se
comporta cada variable que se asocia con el riesgo. Ademas, de tener en cuenta
cOmo se alinea cada proceso en el proyecto con las estrategias institucionales.

Analisis de riesgo. Pulido et al. (2020) considera que, se determina el
control existente y se analiza los riesgos teniendo en cuenta sus efectos y las
probabilidades dentro de un contexto en el que se pueda realizar un control. Se
analiza considerando los rangos de efectos potenciales y su nivel de probabilidad
para que se concreticen dichos efectos.

Realizacion del Andlisis Cualitativo de Riesgos. Garzén (2018) afirma que,

se prioriza cada riesgo con el fin de que se realice otro analisis 0 accion posterior.
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Evalla y combina las probabilidades de que ocurran y los impactos de estos

riesgos.

Realizacion del Andlisis Cuantitativo de Riesgos. Garzon (2018) sefala
que, se analizan cuantitativamente cada efecto de aquellos riesgos identificados

en cada objetivo general que el proyecto presento.

Control del riesgo. Pulido et al. (2020) refiere que, se acepta y monitorea
cada riesgo de baja prioridad. En el caso de los otros riesgos, se desarrolla e
implementa planes para administrarlos especificamente donde se incluyen
consideraciones de fondo, con el fin de que se reduzcan pérdidas tanto fisicas
como econdmicas, los cuales pueden considerarse como limitantes para el
proyecto.

Para realizar la supervision del riesgo, Castro et al. (2020) indica que ese
proceso es continuo, que se llega a realizar en cada etapa de la gestion, pues se
debe tener en cuenta que los riesgos estan presentes en cada una de estas
etapas; en ese sentido se supervisa la probabilidad de riesgo en caso se
incremente o baje.

Se implementan planes para responder a los futuros riesgos, si llegan a
rastrear a riesgos que se identificaron, también se pueden monitorear algunos
riesgos residuales. Pulido et al. (2020) plantea que, se compara algun nivel
estimado de riesgo frente a cada criterio que ya se establecié anteriormente,
teniendo como finalidad permitir que se identifiquen riesgos y se evalie un
proyecto. Ademas, Garzéon (2018) destaca que, se puede tener conocimiento
sobre cuan efectivo es el proceso contra los riesgos en la realizacion de un
proyecto.

En cuanto a la variable de expediente técnico, se consideraron autores que
describen el comportamiento de la misma, siendo los siguientes:

Arciniegas (2018) menciona que, los proyectos de inversion se describen
como aquellos planes en los que se asignan una cantidad de dinero, el cual
servird como financiacion, ademas se llega a proporcionar insumos para que se
produzca el bien y cumplir con las necesidades de las personas involucradas. Los

proyectos son considerados como un conglomerado de actividades que al ser
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implementadas llegan a incrementar los niveles de eficiencia y se pueda distribuir
adecuadamente los bienes o servicios realizados.

Por su parte, Meza (2017) indica que cada proyecto de inversion tiene su
origen en ideas que se orientan a un fin, que pueda satisfacer necesidades o
cerrar brechas y por la falta de bienes o servicios por parte de un grupo de
personas, asimismo un proyecto puede realizarse para mejorar la situaciéon de
una sociedad.

Segun Moreno (2018), para que se formule un proyecto de inversion, se
debe identificar la brecha que existe dentro de un dmbito; el calculo de la brecha
viene a ser la oferta optimizada de estructura o el acceso a los servicios, dentro
de un periodo de tiempo determinado y un espacio geogréfico, el cual se expresa
en cantidad o calidad.

De acuerdo a Soto (2021), para que se pueda medir la eficiencia dentro de
la ejecucion de un proyecto, se toman en cuenta diversas mediciones que pueda
asegurar que las actividades se realizan adecuadamente, este debe ser basado
en criterios que mejoren la prestacion de bienes y servicios, siendo destinados a
mejorar la vida de las personas.

O’Fabril y Feria (2019) describen que, los proyectos pueden implicar
consecuencias en la naturaleza, por lo general los efectos intangibles tienen una
dificultad para ser medidos monetariamente; por otro lado, en caso no se les
considere puede tener repercusiones en las acciones que puedan realizar la
poblacion afectada. Para valorarlos econbmicamente, es necesario la utilizacion
de diversas herramientas que puedan realizar una ponderacién adecuada en
unidades econdmicas, dado que los especialistas con experiencia realicen dichas
actividades.

En el Pert, el MEF (2017) es la entidad que llega a publicar las fichas
técnicas que deben aplicarse a los proyectos, en estos se muestran mediante
calculos la forma en la que se invierte un proyecto; las fichas técnicas
simplificadas se utilizan para que se formule y evalle el proyecto, en la misma se
especifica que el monto no debe sobrepasar los 750 UIT, siendo empleadas por
aquellas entidades responsables de acuerdo a sus competencias, asimismo cabe
precisar qué estas fechas sirven de guia para que se realizan los proyectos y no

pueda ver riesgo de malversacion de fondos.
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Arteaga (2021) destaca que dentro de lo especificado por el MEF, es
responsabilidad del area usuaria hacer un requerimiento sobre todos los
materiales y servicios que requerira para que se realice el proyecto, ademas tiene
la responsabilidad de efectuar la formulacion del expediente técnico, también
colocar aquellos requisitos de calificacidén y que se justifique el objetivo publico de
dicha contratacion.

Conforme a Hidalgo (2017), los expedientes técnicos son aquellos
documentos que se relacionan a la ejecucion de cualquier obra, en este se detalla
todas las especificaciones requeridas. Sin embargo, estds no suelen ser precisas
al 100% por lo que se puede tener varias aproximaciones, las cuales se ajustan al
expediente final. Asimismo, se le considera como un conglomerado de
documentos en los que se llega a incluir una memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, el plano para ejecutar la obra, entre otros. Ademas,
dependiendo al tipo de proyecto se pueden incluir otros aspectos mas, todo ello
dependera del especialista que esté a cargo y del tipo de obra.

Segun el OSCE (2021), las dimensiones del expediente técnico son los que
a continuacion se nombraran y se conceptualizaran, cada uno de estos tiene
especial importancia al momento de realizar un proyecto de inversion.

Memoria descriptiva. El OSCE (2017) refiere que se llega a describir las
caracteristicas principales del proyecto, precisando la justificacibn y cada
consideracion técnica, esta Ultima dependera de la mano de obra que se realice y
los requerimientos para ejecutar el trabajo sefialado en el expediente técnico,
asimismo se indicara objetivamente cada alcance proyectado para ejecutar la
obra.

Estudios basicos y especificaciones. Segun el OSCE (2017), se relacionan
con las actividades previas a que se ejecute la obra, estas actividades son utiles
para que el especialista pueda observar como esta conformado el suelo en el que
se construirh dicha obra. Ademas, debera revisar estudios realizados
anteriormente con caracteristicas parecidas a las de esta obra, en el que, junto
con las actividades previas, el especialista podra tener un mejor contexto sobre la
situacion actual en la que se realizara el proyecto. También todo aquello que sera
atil para el estudio, pues debera ser expuesto dentro del expediente que sera
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ejecutado por un personal técnico especialista en cada componente, quién tendra
gue sustentar su experiencia.

En tanto, la Directiva de Infraestructura (2018) refiere que el estudio tendra
que realizarse por profesionales especializados e idéneos para que el proyecto
pueda realizarse de forma efectiva, para lo cual sera necesario que se acredite los
titulos correspondientes y sean profesionales con amplia experiencia con el fin de
que el proyecto no tenga ningun retraso y pueda realizarse adecuadamente,
asimismo todos los calculos, estimaciones y datos que se coloque dentro del
expediente técnico tendran que ser justificados con sus conceptos y un analisis.

Planos de ejecucion de obra. EI OSCE (2017) menciona que son
representados graficamente en los planos dependiendo del tipo de especialidad,
en estos llegan a detallar todo lo requerido para que se ejecute, dimensione,
distribuya todos los servicios bésicos requeridos y los componentes que lo llegan
a integrar, ademas estos planos deben estar representados tridimensionalmente,
para que aquellas personas gue no son especialistas puedan comprender.

Especificaciones técnicas. Citando al OSCE (2017), es un conglomerado
de normas y documentacién en la que se describen los trabajos a realizarse, las
especificaciones con las que los materiales deben utilizarse, la forma en la que se
construird, los procesos de construccion, entre otros aspectos; estas normas
sirven como un protocolo para que no haya ningun tipo de peligro o desfalco
econdmico.

Metrados. Como sefiala el OSCE (2017), son los componentes que
detallan cuantitativamente los trabajos que se ejecutaran, se expresa unidades de
medida de acuerdo a lo que se establecié en cada partida, estos son Utiles para
que se elabore el presupuesto de la obra, considerando la cuantificacion de
trabajos de las partidas que llegan involucrar el expediente.

El Gobierno Regional del Cusco (2018) seiala que los metrados de obra o
actividad es el resultado del calculo que se basa en el disefio de planos vy
caracteristicas constructivas.

Presupuesto. Tal como sefala el OSCE (2017), lo conforman cada costo
directo e indirecto, se debe tener en cuenta que los primeros tienen un vinculo
con el proceso de ejecucion del proyecto, mientras que los indirectos son aquellos

costos que se realizan fuera del proceso en el que se ejecuta el proyecto.
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Desde esta perspectiva el Ministerio de Educaciéon (2022), menciona que
es importante tomar en cuenta las partidas requeridas para la ejecucion de una
obra proyectada, ademas de los metrados, los costos unitarios, todo ello debe
estar precisado dentro del presupuesto y colocar cada porcentaje de gasto
general, de utilidad e IGV.

Relacion de insumos. EI OSCE (2017) define que es un conjunto de
materiales que de acuerdo al mes deben ser especificados por su rubro de
costos, por ello es importante que se evite duplicar de insumos parecidos.

Andlisis de precios unitarios. Teniendo en cuenta al OSCE (2017), es
considerado como otro componente donde el presupuesto total es dividido con
sus parciales, analisis cuantitativo y técnico de todos aquellos recursos que se
utilizaron y son necesarios para ejecutar la obra, ello tiene la capacidad de que se
cuantifica en cada partida mediante sus costos, donde se calculan todos los
insumos de los rubros analizados; cabe resaltar que en este costo no se llega a
considerar el IGV, dado que este es adicionado al costo final de las partidas que
se analizaron.

Cronograma de ejecuciéon de la obra. Conforme al OSCE (2017), tiene la
capacidad de que se visualice durante un lapso de tiempo cada restriccion que
pueda suscitarse en la ejecucion de la obra, para elaborarlo es necesario cada
una de las partidas que llegan a incidir dentro del desarrollo de los proyectos, para
lo cual se utiliza la metodologia PERT-CPM; para elaborar se debe considera los
horarios de trabajo, la cantidad de trabajadores, turnos laborales y otros aspectos

gue puedan limitar el plazo a ejecutar el proyecto.
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IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de lainvestigacion

El tipo de investigacion fue basico, de acuerdo a Baena (2017) quien indica
gue estos estudios se basan en la exploraciéon de conocimiento y su propésito es
ahondar en el conocimiento que ya se tiene, analizar las caracteristicas
elementales de la condicion de la investigacion.

Es asi que, el enfoque fue cuantitativo, para Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018) estas investigaciones pretenden realizar mediciones numeéricas
sobre los fendmenos de estudio, ademas se puede caracterizar cada uno de
estos por medio de factores numéricos, tanto de las variables como de sus
dimensiones.

Por otra parte, el disefio fue de tipo no experimental; citando a Arispe et al.
(2020) estos estudios observan a los problemas de manera originaria, para luego
ser evaluados y siendo también de corte transversal porque se recopilan los datos
en un solo instante.

El alcance fue correlacional, tal como sefala Seeram (2019), las
investigaciones correlacionales tienen como objetivo encontrar el tipo de
asociacién gue poseen las categorias 0 subcategorias que se tomaron en cada
una de ellas. En ese sentido, esta investigacion buscé el grado del vinculo entre la

gestion de riesgos y elaboracion del expediente técnico.

M: muestra del estudio
0O1: Gestion de riesgos
02: Elaboracion del expediente técnico

r: relacion entre las variables de estudio

16



3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestién de riesgos

Definicion Conceptual: EI MEF (2019) indica que, son las adopciones e
implantaciones de cada politica, estrategia y préctica utilizada para que se
reduzcan los impactos de futuros desastres o la minimizacién de sus posibles
consecuencias, para ello se realizan diversas intervenciones en cada proceso de
la realizacion de un proyecto.

Definicion Operacional: El MEF (2019) sefiala que el identificar riesgos en
proyectos, los analisis de riesgos y el control de riesgos son procesos que son
parte de la gestidn de riesgos, los que al ser estudiados y evaluados mediante
fichas técnicas y matrices para ser cuantificadas y calificadas con el cual se
proyecta los efectos de los riesgos, formalizar la misma y dar seguimiento a los
riesgos; alcanzando el total de items a considerar. En cuanto a esta variable se
plantea: el reconocimiento y evaluacion de riesgos, controlar los riesgos; para
evaluarla se aplicé un cuestionario, el cual permiti6 medir cada dimensién que se
tomé en cuenta y se pudo caracterizar adecuadamente la situacion de esta
variable, tomando en cuenta la escala de Likert.

Variable 2: elaboracion de expediente técnico

Definicion Conceptual: Como sefala la OSCE (2021) viene a ser el
acumulado de cada documento de caracter técnico y econémico, qué les facilito a
los especialistas ejecutar apropiadamente la obra, para lo cual el MEF brinda las
especificaciones para que puedan realizarse de acuerdo a estas.

Definicion Operacional: En este estudio de investigacion, para medir esta
variable se realizar4 por medio del cuestionario que se basa en los contenidos
conforme a la OSCE (2021), Resolucion N°195-88-CG, Directiva de la Institucion,
norman el adjunto de los expedientes técnicos; el cual sefiala a sus respectivas
dimensiones.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién se conformé por 50 trabajadores del area de proyectos.
Segun Rios (2017), son unidades de evaluacion o involucrados en los resultados

de la investigacion.
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La muestra se consider6 censal, dado que selecciond el total de la cantidad
propuesta para esta investigacion, considerandose el 100% de toda la poblacién,
dado que es un niamero que puede ser controlado adecuadamente.

Por lo que Gallardo (2017) indica que, este tipo de muestra se caracteriza
por utilizar a todos los colaboradores de la investigacion, las cuales son
consideradas tanto en la poblacion como en la muestra. En tal sentido, se
conformé por los trabajadores que fueron en total 50; compuesto por el sector de
estudios y proyectos, y la unidad de ejecucion de obras en una organizacion en el
distrito de Ollantaytambo.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Se usO la encuesta, el cual tuvo como utilidad medir las variables
estudiadas. Pues como lo indica Arias (2021), las encuestas tienen la capacidad
de recabar informacién para poder caracterizar los fendmenos de estudio, para
ello se elaboré como instrumento el cuestionario.

Por su parte, Nardi (2018) sefiala que el cuestionario tiene la capacidad de
recabar informacién para poder caracterizar adecuadamente los fenbmenos, lo
cual es de utilidad para responder los objetivos e hipoétesis.

Para Arispe et al. (2020), las herramientas de estudio posibilitan su
aplicacion dentro de la practica, elaborando en base a las variables y sus
indicadores, por lo cual es importante que se realice la confiabilidad y validez del
instrumento a utilizar.

El instrumento manejado para recabar informacion fue el cuestionario,
mediante este se obtuvo la informacién de los participantes, respondiendo a
cuestionamientos relacionados a la situacion actual de los indicadores utilizados
para esta investigacion en relacibn a las variables: Gestion de riesgos y
elaboracion de expedientes técnicos.

Respecto a la variable Gestion de Riesgos se llegdo a realizar un
cuestionario compuesto por 34 preguntas cerradas, los cuales fueron medidos
gracias a la escala de Likert, siendo la siguiente:

1. Nunca

2. Casi nunca
3. Aveces

4. Casi siempre
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5. Siempre

Acorde a la prueba piloto realizada (Anexo. 05) se alcanzé un alfa de
Cronbach de 0.941 para la categoria Gestion de Riesgos, cuyo valor al
aproximarse a 1, de esta manera se dice que es confiable y procede a su
aplicacion.

Respecto a la elaboracion de expediente técnico se llegé a realizar un
cuestionario compuesto por 34 preguntas cerradas, los cuales fueron medidos
gracias a la escala de Likert, por medio de la siguiente:

1. Muy en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

a > 0N

Muy de acuerdo

Acorde a la prueba piloto realizada (Anexo 05) se alcanzd un alfa de
Cronbach de 0.974 para la categoria Elaboracion de Expedientes Técnicos, cuyo
valor al aproximarse a 1, de esta manera se dice que es confiable y procede su
aplicacion.
Fichatécnica de instrumento 1:
Nombre: Cuestionario para medir la gestion de riesgos
Autor: David H. Beltran Godoy
Dimensiones: Identificacion de riesgos, analisis de riesgos, control de riesgos
Escalas: Deficiente, regular, bueno

Fiabilidad - Alfa de Cronbach: 0.941

Fichatécnica de instrumento 2:
Nombre: Cuestionario para medir el expediente técnico
Autor: David H. Beltrdn Godoy

Dimensiones: Estudios basicos y especificos, memoria descriptiva, planos
de ejecucion de obra, analisis de precios unitarios, metrados, especificaciones
técnicas, relacién de insumos, presupuesto, cronograma de ejecucion de la obra.

Escalas: Deficiente, regular, bueno.

Fiabilidad - Alfa de Cronbach: 0.974
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Se presentan en los anteriores instrumentos, con base en la validez y la
confiabilidad de los mismos, estas dos caracteristicas son fundamentales en todo
tipo de investigacion, pues es respaldado por un conjunto de especialistas en la
materia, quiénes afirman que las preguntas del cuestionario son los adecuados
para recabar informacion y ademas llega a medir la consistencia de las
respuestas por medio de un estadistico, respectivamente.

3.5 Procedimientos

Para Hernandez y Duana (2020), la recoleccion de informacion implica una
serie de instrucciones planificadas, a fin de que se recopilen informacion que
ayude a caracterizar las variables y dimensiones.

De acuerdo a lo expuesto en el péarrafo anterior, se llegé a proponer el
siguiente proceso para que se pueda recolectar la informacién requerida:

Se establecié la comunicacion y la afirmacion de la participacion de los
especialistas, supervisores, residentes, y otros incluidos en la realizacion de
proyectos los que son en un namero de 50, los que han participado en la toma de
datos respecto al planteamiento del cuestionario, en el cual se ha rescatado el
conocimiento de las variables a investigar y sus dimensiones de los mismos. Otro
paso es haber consolidado la informacion recopilada en las matrices de datos.

3.6 Método de anéalisis de datos

El procesamiento de los datos se recabd a través Microsoft Excel y SPSS
vr. 24.0, en dos etapas: la primera se tabuld organizando los datos en el primer
programa, su utilidad radicé en sistematizar la informacion para realizar cuadros y
figuras que puedan describir adecuadamente la situacion de las variables. En la
segunda, los datos sistematizados se vasearon para ser procesados en el
segundo programa, el cudl fue util para brindar resultados respecto a los objetivos

e hipétesis.
3.7 Aspectos éticos

De acuerdo con Salazar et al. (2018), los estudios deben realizarse
respetando valores éticos, los cuales se basan en el respeto de la autoria de
aguellas investigaciones que se utilizan como base; del mismo modo, Gonzales

(2017) expone que, los investigadores deben brindar informacion que no haya
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sido manipulada para su beneficio, el mismo que debe ser veridica y util para la
sociedad; en ese sentido, el autor indica que se debe tener en cuenta:

Loa valores sociales: Las indagaciones deben orientarse a buscar
posibles remedios ante situaciones probleméticas, con la finalidad de conllevar
satisfaccion de la poblacion.

Validez cientifica: Toda investigacion debe ser validada por profesionales
especialistas en el tema, quienes por medio de un documento pueden afirmar que
dicha investigacion tiene instrumentos adecuados para recabar informacion,
ademas las investigaciones deben seguir una guia metodoldgica de acuerdo a lo
expuesto por autores expertos en el tema, para que los resultados puedan

describir adecuadamente la situaciéon del estudio.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis Descriptivo

Tabla 1: Resultados de la variable Gestion de Riesgos

Vx: Gestion Identil?i%:.acién D2: Analisis D3: Control de
Categorias de riesgos de ri de riesgos riesgos
e riesgos

N % N % N % N %
Bueno 15 30.0 17 34.0 14 28.0 17 34.0
Regular 28 56.0 28 56.0 28 56.0 27 54.0
Deficiente 7 14.0 5 10.0 8 16.0 6 34.0
Total 50 100 50 100 50 100 50 100

En la tabla 1 referida a la variable Gestion de Riesgo, se percibe que de
los 50 encuestados, el 56% menciona que Gestion de riesgos es regular, el 30%
menciona que es bueno y, el 14% menciona que es deficiente. Respecto a la
dimensién identificacion de riesgos, los resultados sefialan que el 56% menciona
que es regular, 34% menciona que es bueno y el 10% menciona que es eficiente.
En cuanto a la dimension Analisis de riesgos, se observa que el 56% menciona
gue es regular, 28% menciona que es bueno y 16% menciona que es deficiente.
Por otro lado, la dimensién Control de riesgos muestra que el 54% menciona que
es regular, 34% menciona que es bueno y el 34% menciona que es deficiente. En
resumen, la mayoria considera la Gestién de riesgos es regular en una institucién

del distrito de Ollantaytambo.

Conforme a la categoria Gestidon de Riesgo, se percibe que de los 50
encuestados, el 56% menciona que la Gestibn de riesgos es regular, 30%
menciona que que es bueno vy, el 14% menciona que es deficiente. Respecto a la
identificacion de riesgos, se observa que el 56% menciona que es regular, 34%

menciona que es bueno y el 10% menciona que es deficiente.
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Tabla 2: Resultados de la variable Elaboracion de Expediente Técnico

b i D2: D3: ou D7: D9:
aporacion  nj: Memoria  Estudios  Planos de A D5: D6: Relacion Cronograma
. de L - . - Especificaciones de ; .
Categorias dient descriptiva basicos y ejecucién técnicas Metrados Presupuesto de recios de ejecucion
expediente especificos deobra insumos  Precl delaobra
técnico unitarios
N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %
Bueno 10 20.0 15 30.0 9 180 5 10.0 7 140 10 20.0 6 120 4 80 17 340 17 34.0
Regular 21 42.0 19 380 29 58.0 30 60.0 20 40.0 21 420 18 36.0 15 30.0 20 40.0 20 40.0
Deficiente 19 38.0 16 320 12 240 15 30.0 23 46.0 19 38.0 26 520 31 62.0 13 26.0 13 26.0
Total 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100

Como se aprecia en la tabla 2 y figura 2 referente a la variable Elaboracion de Expediente Técnico, se observa que de los
50 encuestados, el 42% menciona que la elaboracion del expediente ténico es regular, 38% menciona que es bueno y , el 20%
menciona que es deficiente. Respecto a la categoria Memoria descriptiva, se observa que el 38% menciona que es regular, 32%
menciona que es bueno y el 30% menciona que es deficiente.

En cuanto a la categoria estudios basicos y especificos, los resultados muestran que el 58% considera regular los
estudios basicos y especificos, 24% cosidera que es deficiente, y el 18% considera que es bueno. Respecto a la dimesién
Planos de ejecucion de obra, se percibe que el 60% considera regular los planos de ejecucion de obra, 30% cosidera deficiente,
y el 10% considera que en bueno. Respecto a la dimesion Especificaciones técnicas, los resultados muestran que 46%

considera deficiente las Especificaciones técnicas, 40% considera regular y el 14% considera bueno.
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La categoria Metrados muestra que el 42% menciona que es regular, 38%
considera deficiente y el 20% considera bueno. Respecto a la dimension
presupuestos, indica que el 52% manifiesta que es deficiente, 36% considera
regular, y el 12% considera bueno. Segun la dimension Relacion de insumos, los
resultados muestran que el 62% considera deficiente la Relacion de insumos,
30% considera regular, y 8% considera bueno.

Respecto a la dimension Andlisis de precios unitarios, los resultados
muestran que 40% consideran que los Andlisis de precios unitarios es regular,
34% considera que es bueno, 26% considera que es deficiente. En la dimensién
Cronograma de ejecucion de la obra, el 40% considera que el Cronograma de
ejecucion de la obra es regular, 26% considera deficiente y el 34% considera que
es bueno. En resumen, la mayor proporcion considera que la Elaboracion del

Expediente Ténico se encuentra en una calificacion regular.
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Analisis descriptivo del objetivo general
“Determinar la relacion de la gestién de riesgos y la elaboracién de expedientes
en una institucion en el distrito de Ollantaytambo, los objetivos especificos”.

Tabla 3: Tablas cruzadas, relacion entre Gestion de riesgos y Elaboracion de
Expediente Técnico

Elaboracién de expediente Total

técnico
Deficient Regular Bueno
e
Gestion de Deficiente Recuento 7 0 0 7
riesgos % del 14,0% 0,0% 0,0% 14,0%
total
Regular Recuento 12 16 0 28
% del 24,0% 32,0% 0,0% 56,0%
total
Bueno Recuento O 5 10 15
% del 0,0% 10,0% 20,0% 30,0%
total
Total Recuento 19 21 10 50
% del 38,0% 42,0% 20,0% 100,0%
total

De la tabla 3 se observa que la relacién entre la gestion de riesgos y la
elaboracion de expediente técnico en una institucion del distrito de Ollantaytambo;
el 42% de encuestados manifestaron que la elaboracién de expediente técnico es
regular, el 38% que es deficiente y el 10% que es bueno; no obstante, el 56% de
ellos considera que la gestion de riesgos es regular, el 30% que es bueno y 14%
que es deficiente; es asi que la interaccion entre la gestion de riesgos y la
elaboracién de expediente técnico muestra que si la gestion de riesgos es regular,
el 32% de los encuestados manifiestan que la elaboracion de expediente técnico
es regular y el 24% que es deficiente, a su vez si la gestion de riesgos es buena,
el 20% considera buena la elaboracién de expedientes técnicos y el 10% que es
regular, mientras que cuando la gestion de riesgos se considera deficiente, el 14%

manifiesta que es deficiente la elaboracion de expedientes técnicos.
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Analisis descriptivo del primer objetivo especifico
“Determinar la relacion de la identificacion de riesgos en la elaboracion de
expedientes técnicos en una institucion en el distrito de Ollantaytambo”.

Tabla 4: Tablas cruzadas, relacion entre ldentificacion de riesgos y
Elaboracién de Expediente Técnico

Elaboracién de expediente  Total

técnico
Deficient Regular Bueno
e
Identificacion Deficiente Recuento 5 0 0 5
de riesgos % del 10,0% 0,0% 0,0% 10,0%
total
Regular Recuento 14 14 0 28
% del 28,0% 28,0% 0,0% 56,0%
total
Bueno Recuento O 7 10 17
% del 0,0% 14,0% 20,0% 34,0%
total
Total Recuento 19 21 10 50
% del 38,0% 42.0% 20,0% 100,0%
total

De la tabla 4 se observa que la relacion entre la identificacion de riesgos y la
elaboracion de expediente técnico en una institucion del distrito de Ollantaytambo;
el 56% de encuestados manifestaron que la identificacion de riesgos es regular, el
34% que es bueno y el 10% que es deficiente; por otro lado, el 42% de ellos
considera que la elaboracién de expediente técnico es regular, el 38% que es
deficiente y 20% que es bueno; es asi que la interaccion entre la identificacion de
riesgos y la elaboracion de expediente técnico muestra que si la identificacion de
riesgos es regular, el 28% de los encuestados manifiestan que la elaboracion de
expediente técnico es regular y el 28% que es deficiente, a su vez si la
identificacion de riesgos es buena, el 20% considera buena la elaboracion de
expedientes y el 14% que es regular.
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Andlisis descriptivo del segundo objetivo especifico

“Determinar la relacion del analisis de riesgos en la elaboracion de expedientes

técnicos en una institucion del distrito de Ollantaytambo”.

Tabla 5: Tablas cruzadas, relacion entre Analisis de riesgos y Elaboraciéon
de Expediente Técnico

Elaboracién de expediente  Total

técnico
Deficient Regular Bueno
e
Analisis de  Deficiente Recuento 8 0 0 8
riesgos % del 16,0% 0,0% 0,0% 16,0%
total
Regular Recuento 11 17 0 28
% del 22,0% 34,0% 0,0% 56,0%
total
Bueno Recuento O 4 10 14
% del 0,0% 8,0% 20,0% 28,0%
total
Total Recuento 19 21 10 50
% del 38,0% 42,0% 20,0% 100,0%
total

De la tabla 5 se observa que la relacion entre el andlisis de riesgos y la
elaboracion de expediente técnico en una institucion del distrito de Ollantaytambo;
el 56% de encuestados manifestaron que el analisis de riesgos es regular, el 28%
que es bueno y el 16% que es deficiente; por otro lado, el 42% de ellos considera
que la elaboraciéon de expediente técnico es regular, el 38% que es deficiente y
20% que es bueno; es asi que la interaccién entre el analisis de riesgos y la
elaboracion de expediente técnico muestra que si el analisis de riesgos es regular,
el 34% de los encuestados manifiestan que la elaboracion de expediente técnico
es regular y el 22% que es deficiente, a su vez si el analisis de riesgos es buena,

el 20% considera buena la elaboracion de expedientes y el 8% que es regular.
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Anélisis descriptivo del tercer objetivo especifico

Determinar la relacion del control de riesgos y la elaboracion de los expedientes

técnicos para la ejecucion de obras en el distrito de Ollantaytambo.

Tabla 6: Tablas cruzadas, relacion entre Control de riesgos y Elaboracién de
Expediente Técnico

Elaboracién de expediente  Total

técnico
Deficient Regular Bueno
e
Control de Deficient Recuento 6 0 0 6
riesgos e % del 12,0% 0,0% 0,0% 12,0%
total
Regular Recuento 13 14 0 27
% del 26,0% 28,0% 0,0% 54,0%
total
Bueno Recuento O 7 10 17
% del 0,0% 14,0% 20,0% 34,0%
total
Total Recuento 19 21 10 50
% del 38,0% 42,0% 20,0% 100,0%
total

De la tabla 6 se observa que la relacion entre el control de riesgos y la
elaboracion de expediente técnico en una institucion del distrito de Ollantaytambo;
el 54% de encuestados manifestaron que el control de riesgos es regular, el 34%
qgue es bueno y el 12% que es deficiente; por otro lado, el 42% de ellos considera
gue la elaboracion de expediente técnico es regular, el 38% que es deficiente y
20% que es bueno; es asi que la interaccion entre el control de riesgos y la
elaboraciéon de expediente técnico muestra que si el control de riesgos es regular,
el 28% de los encuestados manifiestan que la elaboracion de expediente técnico
es regular y el 26% que es deficiente, a su vez si el control de riesgos es buena,

el 20% considera buena la elaboracion de expedientes y el 14% que es regular.
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4.2. Andlisis inferencial

Tabla 7: Resultados de la distribucién Shapiro Wilk

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistic gl Sig.
0
Gestion de ,346 50 ,000 7128 50 ,000
riesgos
Expediente ,244 50 ,000 ,798 50 ,000
técnico

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Conforme a la tabla 7, se determina la prueba de Shapiro Wilk para

establecer la distribucion de la informacién, es asi que la variable Gestion de

riesgos alcanzé un p-valor =0.000 < 0.05, mostrando que no existe una

distribucién normal; en tanto, la variable expediente técnico alcanz6 un p-valor =

0.000 < 0.05, en la cual sefiala que de igual manera no se observa una

distribucion normal, por tal caso se debe de utilizar una prueba no paramétrica,

siendo la prueba de correlacion Rho de Spearman para efectuar la contrastacion

de las hipétesis.
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Contrastacion de Hipotesis General

Ha: Existe relacion directa y significativa entre la brecha de Gestion de riesgos y

Expediente técnico en una institucion del distrito de Ollantaytambo.

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre Gestion de riesgos y

Expediente técnico en una institucion del distrito de Ollantaytambo.

Tabla 8: Correlacion de Rho de Spearman entre la brecha de Gestion de

riesgos y Elaboracién de expediente técnico

Brecha de Elaboracion
Gestién de de
riesgos Expediente
técnico
Rho de Brecha de Coeficiente de 1,000 ,839
Spearman Gestion de correlacion
riesgos Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
Elaboracion de Coeficiente de ,839" 1,000
Expediente correlacion
técnico Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla N° 8 muestra una significancia de 0.000<0.05, que indica un alto nivel de
confianza, donde r=0.839 el cual expresa una relacion positiva muy fuerte, entre
Gestidon de riesgos y la Elaboracion de expediente técnico. Por esta razén, se
afirma que existe una correlacién positiva y significativa entre la brecha de
Gestién de riesgo y la Elaboracion de expediente técnico, y se rechaza la

hipétesis nula.
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Contrastacion de Hipotesis Especifica 1

Ha: Existe una relacion directa y significativa entre Identificacion de riesgos y
Elaboracion de expediente técnico en wuna institucion en el distrito de

Ollantaytambo.
Ho: No existe relacién directa y significativa entre ldentificacibn de riesgos y

Elaboracion de expediente técnico en una institucion en el distrito de
Ollantaytambo.

Tabla 9: Correlacion de Rho de Sperman entre Identificacion de riesgos y
Elaboracién de expediente técnico

Identificacion Elaboracion

de riesgos de
expediente
técnico

Rho de Identificacion de Coeficiente de 1,000 ,868"
Spearman riesgos correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 50 50

Elaboracion de Coeficiente de ,868" 1,000
expediente técnico correlacién

Sig. (bilateral) ,000 .

N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla N°9 muestra una significancia de 0.000<0.05 lo cual sefiala un alto nivel
de confianza, donde r=0.868 que expresa relacion considerable muy fuerte entre
identificacion de riesgos y Elaboracion de expediente técnico. Por ello, de afirma
gue existe un vinculo directo y significativo entre la identificacién de riesgos y

Elaboracién de expediente técnico, y se rechaza la hipétesis nula.
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Contrastacion de Hipotesis Especifica 2

Ha: Existe relacion directa y significativa entre el Analisis de riesgo y la

Elaboracion de expediente técnico en una institucion del distrito de Ollantaytambo.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el Analisis de riesgo y la

Elaboracion de expediente técnico en una institucion del distrito de Ollantaytambo.

Tabla 10: Correlacion de Rho de Spearman entre Analisis de riesgos y
Elaboracién de expediente técnico

Anélisis de Elaboracion

riesgos de
expediente
técnico

Rho de Analisis de riesgos Coeficiente de 1,000 ,799”
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 50 50

Elaboracion de Coeficiente de , 799" 1,000
expediente técnico correlacién

Sig. (bilateral) ,000 .

N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla N°10 se observa un nivel de significancia de 0.000<0.05,
gue sefala que existe un alto nivel de confianza, donde r=0.799 que se expresa
como un vinculo positivo fuerte entre el andlisis de riesgos y elaboracién de
expediente técnico. Por ello, se considera un vinculo directo y significativo entre
analisis de riesgos y Elaboracién de expediente técnico, y se rechaza la hipétesis

nula.

32



Contrastacion de Hipotesis Especifica 3

HE3: El control de riesgos se relaciona significativamente con la elaboracion de

expedientes técnicos en una institucion en el distrito de Ollantaytambo, 2022.

Ha: Existe relacion directa y significativa entre Control de riesgos y la Elaboracion
del expediente técnico desde la perspectiva en una institucion en el distrito de
Ollantaytambo, 2022.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre Control de riesgos y la
Elaboracion del expediente técnico desde la perspectiva en una institucion en el
distrito de Ollantaytambo, 2022.

Tabla 11: Correlacion de Rho de Spearman entre Control de riesgos y
Elaboracion de expediente técnico

Control de Elaboracion
riesgos de
expediente
técnico

Rho de Control de riesgos Coeficiente de 1,000 ,840™
Spearman correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 50 50

Elaboracion de Coeficiente de ,840™ 1,000
expediente técnico correlacién

Sig. (bilateral) ,000 .

N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla N°11 muestra una significancia de 0.000<0.05 lo que sefiala un
alto nivel de confianza, donde r=0.840 que expresa un vinculo positivo fuerte entre
Control de riesgos y Elaboracion de expediente técnico. Por este motivo, se
afirma que existe un vinculo directo y significativo entre Control de riesgos y

Elaboracion de expediente técnico, y se rechaza la hipotesis nula.
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V. DISCUSION

Es esta seccion se realiza la discusion de la investigacion efectuando una
comparacion de los resultados alcanzados en base al trabajo de campo efectuado
con teorias y estudios previos que sirven de soporte para la investigacion.

El objetivo general fue determinar la relacion que existe entre la Gestion de
riesgos y la Elaboracion de expedientes técnicos desde la perspectiva de una
institucion en el distrito de Ollantaytambo, 2022. En efecto como se muestra en la
tabla 1, los resultados mostraron que 56% considera que Gestion de riesgos es
regular, 30% considera que es bueno y, el 14% deficiente; el 42% considera que
la Elaboracion del expediente ténico es regular, 38% considera que en bueno vy, el
20% considera que es deficiente. A través de la prueba no paramétrica de Rho de
Sperman se obtuvo un coeficiente r=0.839 (p<0.05), el cual demuestra la
existencia de una relacion directa y significativa de la Gestién de riesgos con la
Elaboracion de expediente técnico; los resultados obtenidos son similares con lo
que indicado por Barba (2021), quien indica que las variables mencionadas tienen
una correlacion positiva moderada.

De igual manera Vasquez (2020) menciona que, el expediente técnico
presenta efectos econdmicos en la ejecucion de una obra, pues sino se registra
adecuadamente los aspectos que deben considerarse, conlleva a sufrir riesgos
que si no son controlados puede afectar considerablemente el proyecto en
marcha. Estas afirmaciones se sostienen con la afirmacion de Sotelo et al.
(2008), que los riesgos se consideran como posibles pérdidas qué se producen al
estar presente situaciones peligrosas o de incertidumbre. De otro lado, dentro del
sustento teorico encontramos el aporte de PMI (2017) menciona que, los
proyectos son considerados como trabajos temporales que se realizan para poder
producir un producto o servicios.

El primer objetivo especifico fue determinar la relacion de la identificacion
de riesgos en la elaboracion de expedientes técnicos en una institucion en el
distrito de Ollantaytambo. En la tabla 1 se aprecia que, el 56% considera regular

la identificacion de riesgos, 34% considera que es bueno y el 10% considera que
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es eficiente; a través de la prueba no paramétrica de Rho de Sperman se obtuvo
un coeficiente r=0.868 (p<0.05), el cual demuestra la existencia de una relaciéon
directa y significativa de la identificacion de riesgos con la elaboraciéon de
expediente técnico, estos resultados se asemejan a lo mencionado por Baena
(2019), quien explica que una inadecuada identificacion de riesgos de los
factores, puede afectar la calidad y eficiencia en la ejecucion de la obra, por ello
se deben de planificar e implementar diversas acciones que dirijan a contrarrestar
a tales factores. Como sustento teorico, Rio y Cardenas (2018) sefialan que es
necesario identificar los puntos criticos porque permite realizar una buena
evaluacion del proyecto.

El segundo objetivo especifico fue determinar la relacion del andlisis de
riesgos en la elaboracion de expedientes técnicos en una institucion del distrito de
Ollantaytambo. En la tabla 1 se aprecia que, el 56% considera regular en analisis
de riesgos, 28% considera bueno y 16% considera deficiente; a través de la
prueba no paramétrica de Rho de Sperman se obtuvo un coeficiente r=0.799
(p<0.05), el cual demuestra la existencia de una relacion directa y significativa del
andlisis de riesgos con la elaboracion de expediente técnico; los resultados se
asocian a lo sefialado por Sierra (2018) quien indica que las labores de ingenieria,
gestion y catastro estan implicados dentro de la gestion de riesgo, dado que
contribuye en la gestién predial y el desarrollo de proyectos. Pulido et al. (2020)
refiere que el andlisis de riesgo es de dos tipos: cualitativo y cuantitativo, los
cuales sirven para indicar los efectos y probabilidades que puedan suscitarse,
para evitarlo se requiere de realizar un control.

Por ultimo, el tercer objetivo especifico fue determinar la relacién del
control de riesgos y la elaboracion de los expedientes técnicos para la ejecucion
de obras en el distrito de Ollantaytambo. En la tabla 1 se aprecia que, el 54%
considera regular el control de riesgos, 34% considera bueno y el 34% considera
deficiente; a través de la prueba no paramétrica de Rho de Spearman se obtuvo
un coeficiente r=0.840 (p<0.05), el cual demuestra la existencia de una relaciéon
directa y significativa del control de riesgos con la elaboracion de expediente
técnico, estos resultados se asemejan a lo referido por Soler et al. (2018), que los
riesgos luego de identificarse y analizarse, se deben de controlar y monitorear con

el fin de prevenir posibles efectos negativos en el proyecto.
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Por su parte, Pulido et al. (2020) indica que se acepta y monitorea cada
riesgo de baja prioridad, pero en el caso de los otros riesgos, se desarrolla e
implementa planes para administrarlos especificamente donde se incluyen
consideraciones de fondo, con el fin de que se reduzcan pérdidas tanto fisicas
como economicas.

Respecto a la dimensibn memoria descriptiva, los resultados muestran que
el 38% considera que es regular, 32% considera que es bueno y el 30% considera
qgue es deficiente. Armas (2019) menciona que la finalidad de lograr un impacto
positivo, se basa en la orientacion de técnicas que implican el uso de
herramientas y las matrices de priorizacién para ejecutar los proyectos.

Segun la informacion de la OSCE (2017) refiere que, se llega a describir
las caracteristicas principales del proyecto precisando se lo justificacién y cada
consideracion técnica, esta Ultima dependera de la mano de obra que realizarq y
los requerimientos para ejecutar el trabajo sefialado en el expediente técnico,
asimismo se sefialara objetivamente cada alcance proyectado para ejecutar la
obra; no obstante, en dicha institucion se considera en términos medios los
aspectos que deben desarrollarse en la memoria descriptiva, es asi que se infiere
gue los especialistas aun requieren de aplicar adecuadamente la normativa para
el registro de este apartado dentro del proyecto.

Respecto a la dimension estudios béasicos especificos, los resultados
muestran que el 58% considera regular los estudios basicos y especificos, 24%
considera que es deficiente, y el 18% considera que es bueno; Sierra (2018)
indica que el soporte técnico comprende las labores de ingenieria, gestién y
catastro para el procedimiento de la obra.

Por otro lado, el OSCE (2017), sefiala que los estudios basicos especificos
se relacionan con las actividades previas a que se ejecute la obra, estas
actividades son utiles para que el especialista pueda observar cémo esta
conformado el suelo en el que se construira dicha obra; esto indica que los
especialistas que laboran dentro de la institucion realizan de manera regular los
estudios necesarios como topogréficos, geograficos entre otros para realizar el
proyecto de inversion, pero es necesario que se realice de forma adecuada para
evitar futuros impactos negativos en la ejecucion de la obra y no se logre

concretizar, ya que generaria pérdidas econdémicas significativas.
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Respecto a la dimension planos de ejecucion de obra, los resultados
muestran que el 60% considera regular los planos de ejecucion de obra, 30%
considera deficiente, y el 10% considera que en bueno; como sefiala Amaya
(2021), el empleo de modelo con ecuaciones estructurales permite realizar una
adecuada gestidon de proyectos.

El OSCE (2017) menciona que, son representados graficamente en los
planos dependiendo del tipo de especialidad, en estos llegan a detallar todo lo
requerido para que se ejecute, dimensione, distribuya todos los servicios basicos
requeridos y los componentes que lo lleguen a integrar; asi como la elaboracion
de planos, que es de suma importancia al momento de ejecutar la obra, pues
indica el area de influencia donde se realizara la intervencion, asi como los limites
de la zona y la cartografia correspondiente, pero en la institucién se realiza de
manera regular, entonces se deberia mejorar esta condicion para evitar posibles
riesgos al momento de ejecutar la obra por carecer de informacién.

Respecto a la dimension especificaciones técnicas, los resultados
muestran que 46% considera deficiente las especificaciones técnicas, 40%
considera regular y el 14% considera bueno. Vasquez (2020) indica que el
documento técnico es necesario para la ejecucion de una obra, pues tiene efectos
econdémicos en la realizacion de la misma y por tanto deben de actualizarse para
luego ser controlados.

Citando al OSCE (2017), es un conglomerado de normas y documentacion
en la que se describen los trabajos a realizarse, las especificaciones con las que
los materiales deben utilizarse, la forma en la que se construird, los procesos de
construccion, entre otros aspectos; en la institucion se observa que las
especificaciones técnicas no se registran adecuadamente en cuanto a la
adquisicién de materiales, mantenimiento y partidas de la obra que no se realizan
de forma correcta, produciendo ciertas sospechas sobre un desfalco econdémico.

En cuanto a la dimensién metrados, los resultados muestran que el 42%
considera regular, 38% considera deficiente y el 20% considera bueno. Como
sefala el OSCE (2017), son los componentes que detallan cuantitativamente los
trabajos que se ejecutaran, se expresa en unidades de medida de acuerdo a lo

gue se establecio en cada partida.

37



Estos son utiles para que se elabore el presupuesto de la obra,
considerando la cuantificacion de trabajos de las partidas que llegan involucrar el
expediente; el calculo de metrados se determinan con regularidad, debido a que
no se expresan con claridad en las caracteristicas constructivas ni en el disefio de
planos, esto podria causar efectos negativos al momento de ejecutar la obra
porque se tendria que reconsiderar modificaciones en el presupuesto asignado.

Respecto a la dimension presupuestos, los resultados demuestran que el
52% considera deficiente los presupuestos, 36% considera regular, y el 12%
considera bueno. Bartra y Rios (2020) refieren que la ejecucion de obras y el
registro del periodo de la misma, permite establecer el presupuesto destinado
para su realizacion.

Tal como sefala el OSCE (2017), lo conforman cada costo directo e
indirecto, para ello se debe tener en cuenta que los primeros tienen un vinculo
con el proceso de ejecucion del proyecto, mientras que los indirectos son aquellos
costos qué se realizan fuera del proceso en el que se ejecuta el proyecto; en la
instituciéon de estudio no se precisan adecuadamente los costos directos y
variables para la ejecucién del proyecto y el porcentaje del gasto general,
produciendo una sobrevaloracién o estimacion de un menor presupuesto, que a la
larga se requiere de una modificacién presupuestal.

Segun la dimension relacion de insumos, los resultados muestran que el
62% considera deficiente la relacion de insumos, 30% considera regular, y 8%
considera bueno. EI OSCE (2017) define que, es un conjunto de materiales que
de acuerdo al mes deben de ser especificados por su rubro de costos. Es
importante que se evite duplicar los insumos parecidos; los resultados reflejan que
en la institucion no se especifican adecuadamente los insumos requeridos para la
ejecucion de obra, generando en ocasiones la duplicidad de los mismos y un
gasto innecesario.

Respecto a la dimension andlisis de precios unitarios, los resultados
muestran que el 40% considera regular, 34% considera bueno y 26 % considera
deficiente, de acuerdo al OSCE (2017), es considerado como otro componente
donde el presupuesto total es dividido con sus parciales, analisis cuantitativo y
técnico de todos aquellos recursos que se utilizaron y son necesarios para

ejecutar la obra; es asi que los resultados reflejan que el estudio de mercado para
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determinar los precios se realizan de forma regular, dado que los especialistas
analizan los precios para establecer el presupuesto.

En la dimension cronograma de ejecucion de la obra, los resultados
demuestran que el 40% considera regular, 26% considera deficiente y el 34%
considera bueno. Conforme al OSCE (2017), este aspecto tiene la capacidad de
mostrar lapso de tiempo, cada restriccion que pueda suscitarse en la ejecucion de
la obra, para elaborarlo es necesario cada una de las partidas que llegan a incidir
dentro del desarrollo de los proyectos en una obra; segun los resultados se
observa que en la institucion se realiza de forma regular la programacion de
actividades para la ejecucion de la obra, el cual de no corregirlo por completo

podria generar retrasos para la entrega de la obra.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Existe relacion entre la gestion de riesgos y elaboracién de expedientes
técnicos, dado que tiene una significancia de 0.000, lo cual indica que existe un
alto nivel de confianza, se obtuvo r=0.839, interpretando que relacion fue positiva
y muy fuerte. Por ende, se acepta la hipotesis formulada que la brecha de gestion
de riesgos se relaciona directa y significativamente en una institucion del distrito

de Ollantaytambo.

Segundo: Existe relacion entre la identificacion de riesgos y la elaboracion de
expedientes técnicos en una institucion en el distrito de Ollantaytambo; siendo la
significancia de 0.000<0.05, el cual sefiala un alto nivel de confianza, donde
r=0.868 que se expresa como una relacion considerable muy fuerte entre
identificacion de riesgos y elaboracion de expediente técnico; por lo cual se
acepta la hipétesis alterna que la identificacion de riesgos se relaciona directa y

significativamente con la elaboracion de expediente técnico.

Tercero: Existe relacion entre el andlisis de riesgos y la elaboracion de
expedientes técnicos en una institucion del distrito de Ollantaytambo, dado que la
significancia es de 0.000<0.05, lo que expresa un alto nivel de confianza, siendo
r=0.799 que indica una relacidon positiva fuerte entre andlisis de riesgos y
elaboracion de expediente técnico. Por ello, se comprueba la hipétesis alterna que
indica que el andlisis de riesgos se relaciona directa y significativa con la

elaboracién de expediente técnico.

Cuarto Existe relacion entre el control de riesgos y la elaboracion de los
expedientes técnicos para la ejecucién de obras en el distrito de Ollantaytambo,
dado que la significancia es de 0.000<0.05 lo que expresa un alto nivel de
confianza, siendo r=0.840 que indica una relacion positiva fuerte entre control de
riesgos y elaboracion de expediente técnico. Por este motivo, se comprueba la
hipotesis alterna que indica el control de riesgos se relaciona directa y
significativamente con elaboracién de expediente técnico, y se rechaza la

hipétesis nula.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primero: Se sugiere implementar actividades al encarado de la oficina de
estudios y proyectos de los procesos de la gestion de riesgos y la elaboracion del
expediente técnico, de manera regulada (considerando los parametros
necesarios), encontrandose bajo una directiva encargada del proceso de
elaboracion del expediente técnico, estos seran implementados en el plan de

trabajo, para lo cual se recomienda regular los contenidos minimos.

Segundo: Se sugiere realizar el andlisis de riesgos en el proceso de elaboracion
del expediente técnico, dado que es importante conocer la posibilidad e impacto
de los riesgos identificados, mediante la estructura de formatos estandarizados
que se encuentren al alcance del personal técnico, los mismos que pueden

actualizarse en cada entregable del expediente técnico.

Tercero: Se recomienda a la institucion administrar los riesgos mediante la
designacion consensuada entre el equipo multidisciplinario, los cuales tengan

representatividad en cada agente involucrado.
Cuarto: Se recomienda optimizar los procesos determinados para la gestion de

riesgos, tomando en cuenta las herramientas de programacién e implementar

acciones en el proceso de control de riesgos.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
GENERAL GENERAL GENERAL Vi1

;,Como se | Determinar la | La brecha en la | V1 (Gestion | Identificacion de | Tipificacion de | 1. Tipo de estudio:

relaciona la | relacion de la | gestion de | de riesgos) riesgos riesgos Basico, con enfoque

gestion de | gestion de | riesgos se cuantitativo

riesgos con la | riesgos Yy la | relaciona ——

elaboracion de | elaboracion de | significativamen Concentrar 2. Disefio de |Ila

expedientes expedientes en | te con la resgos investigacion: No

técnicos en una | una institucion | elaboracién de — — experimental con nivel
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion

Variable 1: Gestion de Riesgos

reduccion de riesgos

Definicion conceptual | Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Niveles o
rangos
Segun el MEF (2019) | La identificacion  de | Identificacion de riesgos | Tipificacion de riesgos 12
es la adopcion e | riesgos en proyectos, los Concentrar riesgos 34567
implantacién  de | analisis de riesgos son MAnajisis de riesgos Definicion de alternativas | 8.9
politicas, estrategias | procesos de la gestion de medidas
y practicas para | los que al ser estudiados
reducir el impacto de | y evaluados mediante —
desastres o minimizar | fichas  técnicas y ARSI Go:eose 9
sus efectos, el cual | matrices para  ser Evalucion costo- | 11,12
implica cuantificadas y beneficio 0 costo
intervenciones sobre | calificadas con el cual se efectividad
las causas que proyecta dar respuesta a Seleccion de la | 13,1415
generan los riesgos, formalizar altemativa
vuinerabilidades  y | respuesta a los riesgos y Definicion del riesgo | 16,17,18 Deficiente
peligros monitorear los riesgos, aceptable Regular
alcanzando € ol 8 ["Control de riesgos Analisis detallado de las | 19, 20, 21, 22 Bueno
ems a considerar. La :
s medidas de reduccion de
evaluacion de esta i
variable se dara con la SR i
aplicacion de un Implementacion de las | 23,24,25,26,27
cuestionario para el que medidas de reduccion del
se establecera niveles riesgo
considerando la escala Monitoreo de las medidas | 28,29,30,31
de Likert. de reduccion del riesgo
Evaluacion ex post de 32,3334
las medidas de




Variable 2: Expedientes técnicos

Definicion Definicion Niveles o
conceptual operacional Dimensiones Indicadores Items Rangos
De acuerdo a |En nuestro Descripcion del
la OSCE estudio de proyecto
(2021) viene a |investigacion Justificacion
ser el sera medido técnica
acumulado de | mediante la Memoria descriptiva Objetivos del 1234
documentos aplicaciéon de un proyecto
que tienen cuestionario Caracteristicas de
caracter basado en los la zona
técnico y contenidos que Estudios diversos
econémico lo | segun como topografico,
que nos organlsmo EStUdi‘%s basicos y trafico, cgrgas. 5
permitira una | supervisor de BapRRineos suelos, canteras,
aproplada contrataciones fuentes de agua
ejecucion de la | con el estado Dimensiones del :
Deficiente

obra, por lo (OSCE), area en
que es Resolucién de Prl)anos de ejecucion de intervercién 6.7 RBegular
importante su | Contraloria N° QoI Distribucion de los yene
buena 195-88-CG, componentes
elaboracion. Directiva de la Reglas y

Institucion, documentos

norman el vinculados

contenido de los Método de

expedientes construccion

técnicos. Especificaciones técnicas Calidad de 8,9,10,11,12

materiales
Sistemas de

control de calidad
Procedimientos
constructivos




Métodos de
medicion
Condiciones de

pago

Metrados

Nombre de partida
Unidad de medida
Metrado de partida
Norma o clausula
de medicién de la
partida

Volumen de
material excedente

13,14,15,16,17

Presupuesto

Costo directo
Costo indirecto
Gastos generales
fijos

Gastos generales
variables

18,19,20,21,22,23

Relacion de insumos

Analisis de precios unitarios

Detalle de mano
de obra materiales
y equipos
Sumatoria total del
detalle

Analisis de precios |

unitarios
Determinacion de
costos directos,
indirectos y mano
de obra

Costo de mercado
Determinacion de
costo de
adquisicion
Determinacion de

24,25

26,27,28,29,30




costos de
transporte

Cronograma de ejecucion
de la obra

Identificacion de
actividades de la
ejecucion de obra
Fechas parciales
Ruta critica del
proyecto

31,32,33,34




Caracteristicas de la poblacion de especialistas en inversiones y proyectos

Nivel de educacion

Especialidad

Experiencia especifica

Tamano de la

poblacion

Universitario en las

ramas: economia,

ingenieria civil, arquitectura,
ingenieria

sanitaria, ingenieria

ambiental, ingenierias afines en la
gestion de proyectos de
infraestructura e

inversiones.

Con maestrias, especialidades en
sistemas de inversiones, gerente
de obras, jefes de supervision,
supervisores, inspectores,
residentes, asistentes técnicos,

administrativos, y otros afines.

No menor a 5 afos
en puestos similares
para proyectos de
infraestructura en
instituciones

gubernamentales

50 personas




Anexo 3: Instrumentos

Cuestionario para medir la Gestion de Riesgos

Estimado especialista, la presente encuesta tiene con fin recopilar la informacion
necesario para desarrollar una investigacion de caracter académico, es asi que los datos
brindados seran llenados de manera anénima, por favor responda con sinceridad. Marcar
con una (X):

NO

item

Muy en
desacuerdo

Desacuerdo

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

De
acuerdo

Muy de
acuerdo

3

4

Dimensién : Identificacion de riesgos

¢ Considera usted que elaborar
una matriz de requisitos
contribuira en identificar
adecuadamente los riesgos de
los proyectos?

:.Se realiza una adecuada
programacion de obra?

¢ Se detallan adecuadamente
las especificaciones técnicas
sin errores e incoherencias?

;Se realiza una adecuada y
suficiente  recopilacion  en
campo?

¢Considera Ud. que por
experiencia profesional se
puede identificar los riesgos en
cuanto al alcance  del
proyecto?

¢ Considera usted que la
elaboracion de un plan de
gestion de riesgos permite
elaborar correctamente los
costos de un proyecto?

¢ Considera usted que la
preparacion de un régimen de
gestion de riesgos permite
elaborar correctamente un
plan de gestion del
cronograma?

¢ Considera usted que la
elaboracién de un plan de
riesgos permite elaborar
correctamente un plan de
gestion de la calidad?




i Considera usted que la
elaboracion de un registro de
riesgos contribuye en cuanto
al alcance del proyecto?

Dimension : Analisis de riesgo

10

¢ Cree Ud. que es necesario
realizar previamente de un
diagnostico  los  posibles
problemas identificados con la
finalidad de no poner en riesgo
el proyecto?

1

iConsidera que el retraso de
actividades  se produce
principalmente por las
condiciones  climaticas  al
ejecutar la obra?

12

iSe realiza una adecuada
estimacion del costo del
estudio?

13

iSe toma en cuenta la
compatibilidad de especialistas
para la elaboracion del
proyecto?

14

&5e analizan los factores que
puedan generar fragilidad en
la ejecucion del proyecto?

15

&5e analiza la eficiencia de la
operacion de la obra?

16

iConsidera usted que Ila
elaboracion de un registro de
resgos contribuye en
actualizar la linea base del
alcance del proyecto?

17

iSe  definen medidas de
contingencia y emergencia?

18

&5e realiza una evaluacion de
impacto para conocer el nivel
de riesgo?

19

iConsidera usted que Ila
elaboracion de un registro de
resgos contribuye en
actualizar la linea base de la
calidad del proyecto?

20

i5e emplean las técnicas de
analisis cuantitativo de riesgos
y de modelado?




21

iSe emplea el registro de
riesgos para determinar el
nivel de riesgo que conlleva la
gjecucién del proyecto?

Dimensidn : Control de riesgos

22

iSe  definen de manera
adecuada las alternativas de
medidas de reduccidon de
riesgos?

23

&5e realiza un adecuado plan
de gestion de costos?

24

i La estimacién de costos para
la evaluacion de riesgos se
detalla de forma correcta en el
expediente técnico?

25

iConsidera que el proyecto
genera beneficios sociales?

26

i5e realiza comrectamente el
analisis de costo-beneficio o
efectividad del proyecto?

27

iPara la seleccion de
alternativas se considera el
riesgo aceptable que conlleva
la ejecucion de la obra?

28

iSe realza una adecuada
calificacion del riesgo para
determinar si se trata de un
riesgo aceptable?

29

i5e analizan las medidas de
reduccion de riesgos para
plantear las altemativas?

30

i Considera que es pertinente
implementar los  cambios
incorporados en el plan de
gestion de proyectos
provenientes del ejercicio de
planificar la respuesta a los
riesgos?

31

iConsidera usted que es
pertinente incorporar
solicitudes de cambio al plan
de gestion de proyectos
provenientes del ejercicio de la
gestion de riesgos?




32

iSe realiza un  monitoreo
permanente de la aplicacion
de medidas de reduccién del
riesgo posterior a la ejecucion
de la obra?

33

¢ Consideras que el monitoreo
de los riesgos residuales del
proyecto contribuye con el
desempefio del proyecta?

34

¢ Considera que se evalia los
indicadores de la gestidon de
riesgo posterior a la gjecucion
de la obra?




Cuestionario para medir la elaboracién de expedientes técnicos

Estimado especialista, la presente encuesta tiene con fin recopilar la informacion
necesario para desarrollar una investigacion de caracter académico, es asi que los datos
brindados seran llenados de manera anonima, por favor responda con sincernidad. Marcar

con una (X):
i
n
. g.ﬁ HEEIR:
N® Item Elmg o £ §
L0 9 > | Z
7 I
(8]
Dimensién: Memoria descriptiva 123 4 5§
El expediente muestra una descripcion detallada del proyecto
1 cumpliendo las especificaciones técnicas considerando las
reglas, documentos wvinculados a la descripcion de trabajo,
método de construccion, calidad de los materiales, etc.
9 Se establecio la justificacion t&cnica de acuerdo a la evaluacion
del estado de la obra.
9 El expediente cuenta con los objetivos generales y especificos
correctamente planteados.
5e determind la ubicacion del proyecto, las condiciones
4 | ambientales, topografia, almacenamiento de materiales, entre
otros.
Dimension :Estudios basicos y especificos 1 3| 4/ &
El expediente contempla adecuadamente los estudios diversos
5 | como topografico, trafico de carga, canteras, suelos, fuentes de
agua, efc.
Dimensién :Planos de ejecucion de obra 1 3| 4/ 5
6 Las areas de intervencién se encuentran debidamente
dimensionadas en el expediente técnico
7 |El plano de ejecucién de obras refleja de manera exacta cada
uno de los componentes fisicos de la obra.
Dimensién :Especificaciones técnicas 1 3| 4| 56

El expediente considera la especificacion técnica generales y

8 -

especificas del proyecto.

En las especificaciones técnicas se considerd las reglas,
9 | documentos vinculados a la descripcion de trabajo, método de

construccion, calidad de los materiales, etc.




10

El expediente técnico en su contenido de especificaciones
técnicas describe los procedimientos constructivos.

1

El expediente técnico en su contenido de especificaciones
técnicas muestra los métodos de medicion a considerar para
una correcta ejecucion del proyecto.

12

El expediente técnico en su contenido de especificaciones
técnicas detalla los medios y formas de pago segln corresponde
a la partida a ejecutar.

Dimension : Metrados

13

Las partidas cuentan con nombre, cantidad y unidad de acuerdo
a la normativa de metrados

14

Los metrados son compatibles con los planos en cuanto a la
cantidad y unidad

15

Se han considerado todos los metrados segin la planificacion de
las especialidades en los planos del expediente técnico

16

Los metrados constituyen la expresion cuantificada por partida
de los trabajos que se han programado

17

El expediente contempla la cantidad de material excedente,
analizando para ello la cantidad de desperdicios que segln
norma deberia de contemplar en el metrado correspondiente

Dimension :Presupuesto

18

Se determind a cada uno de los costos directos que se requiere
para la ejecucion de la obra

19

Se determind a cada uno de los costos indirectos que se
requiere para la ejecucion de la cbra

20

Se determind a cada uno de los gastos generales fijos que se
requiere para la ejecucién de |a obra

21

Se determind a cada uno de los gastos generales vaniables que
se requiere para la ejecucion de la obra

22

Se estimd el costo de la obra a ejecutar, partiendo del
presupuesto de obra, el cual esta compuesto por el costo
directo, gastos generales, utilidad e impuesto




23

Las formulas polinomicas son realizadas correctamente en
cumplimiento de la norma

Dimension : Relacion de insumos

24

Se agruparon los insumos en los rubros materiales, mano de
obra, equipos y otros. De tal manera que se conocen todos los
insumos que intervienen en la ejecucion de la partida, asi como
en el costo en el mercado del insumo.

25

Considera que la sumatona total se realizé de manera detallada
considerando los costos unitarios por metrado y acorde a precio
del mercado

Dimension : Analisis de precios unitarios

26

En el desarrollo de la elaboracion del analisis de costos
unitarios, para el expediente técnico del proyecto, existio la
participacion de los especialistas digase Arquitectura,
estructuras, Eléctricas y demas gue conforman parte del
proyecto

27

Los analisis de costos unitarios contienen todos insumos,
rendimientos y cantidades necesarios para determinar el costo
de la partida

28

Considera que las cofizaciones realizadas reflejan el verdadero
costo del mercado

29

Considera que se realizan los controles necesarios en el
proceso de adquisicidn y manejo de inventarios

30

En el expediente se contempla los costos de transporte para
cada proceso propuesto

Dimensién : Cronograma de ejecucidn de la obra

A

En la formulacion del cronograma de ejecucion de obras se
considero las restricciones que pueda haber para el normal
desenvolvimiento de las mismas.

32

En la formulacion del cronograma de ejecucion de obras se
preciso la cantidad de cuadrillas para realizar los trabajos, la
cantidad de turnos, horas de trabajo diano.

33

Se considera la ruta critica v el analisis de riesgos para
determinar el plazo real de ejecucion de obra

34

Los cronogramas programados cumplen con los parametros y
tiempo suficiente establecidos para la ejecucion de la obra




Anexo 4: Validez de experto

] EScueta ok posaraon
CARTA DE PRESENTACION

Senor(a)(ita): Dra. Robladillo Bravo Liz Maribel
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo
estudiante del programa de Gestion Publica de la Universidad César Vallejo. en la sede Lima Los Olivos, promocion 2022, requiero
validar el instrumento con e! cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion, El titulo
nombre del proyecto de investigacién es: “Brechas en la gestion de riesgos y la elaboracion de expedientes técnicos en una
institucion del distrito de Olfantaytambo,2022".y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o Ir tigacion educativa.

El expediente de validacion, gue le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de ias variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis imientos de peto y cor ion me despido de usted, no sin antes agradecerie por la atencion que
dispense a la presente.

Firma
Nombre completo
DNI

egildo BELTRAN GODOY
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F5CUFLA DF POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE RIESGOS

Dimension :Identificacion de riesgos | Pettinencia' | Relevancia’ | Claridad’ | Sugerenclas
S| [No |Si |No i [No

" ¢ Consdera usted gue elaborar una matniz de requisios contribuira en identificar X X
adecuadamente los niesgos de los proyecios?

2 Considera Ud. que por experiencia profesional se puede identificar ics nesgos X X
en cuanto al aicance del proyectn?

3 ¢ Considera usted gue la elaboracidn de un plan de gestion de riesgos pemmite | X
elaborar correctaments los costos de un proyecto?

4 &Considera usted que la ion de un régimen de gestion de riesgos X X
permite elaborar correctamente un pian de gestion del cronograma?

5 G usted que la ion de un plan de riesgos. permite elaborar X x
correctamente un plan de gesbion de ks calidad?

3 iC usted quela idn de-un registro de riesgos contrbuye en X X
cuanto & alcance dei proyecio?

Dimension :Anilisis de riesgo

7 ¢Cree Ud. que es realizar p de un diag fos posibles X X
probiemas denfificados con la finafidad de no poner en riesgo el proyecio?

8 ¢Se analizan los fattores que puedan generar: fragilidad en 13 ejecucion del X X
proyecto?

g ¢Se analiza |a eficiencia de la operacion de la obra? X X

10 4Considera usted que Ia efaboracion de un registro de riesges confribuye en X X
actualizar {a linea base def alcance del proyecto?

11 | éSe definen medidas de contingencia y emergencia? X X




~=T] ESCUELA DE POSGRADD

12

£ Se realiza una evaluacidn de impacto para conocer el nivel de riesgo?

13

¢Considera usted que la efaboracion de un regsiro de riesgos nontribuye en
aciualizar la linea base de |a calidad del proyecto?

Dimension: Control de riesgos

14

&Se definen de manera adecuada las alternativas de medidas de reducdon de
riesgos?

¢La estmacdn de costos para la evaluacion de riesgos se detalla de forma
comrecta en & expadiente técnico?

& Consxlera que &l proyecto genera beneficios soclales?

éSe realiza comectamente el anadlsis de coslo-beneficio o efectivided del
proyecto?

iPara |a seleccidn de altemalivas se considera el riesgo aceptable que conlieva
la ejecucion de la obra?

¢Se realiza una adecuada calificacion del resgo para determinar  se frata de
un riesga aceptabie?

20

¢Se analizan las medidas de reduccion de rniesgos para plantear las
alternativas?

21

G que es per p {os cambics porados en & plan
de gestion de proyecios provenientes del ejercicio de planificar [a respuesta a
los riesgos?

&Consxdera usted que es pertinente ncorporar solicitudes de cambio al pian de
pestion de proyectos provenientes del ejercicic de 1a gestion de riesgos?

23

#Se realiza un mondoreo permanente de {a aplicacion de medidas de reduccion
de! niesgo postenior a i3 ejecuoion de fa obra?

24

¢ Consderas que ! monitoreo de fos nesgos del confribuy
con ef desempsiio del proyecto?

25

¢ Considera que se evalla los indicadores de a gestidn de riesgo posterior a la
gjecucion de la obra?




77 c5cuetA o posamano

Obse (p sihay st

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [X] és de

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Robladillo Bravo Liz Maribel

*Claridad: Se ensende sin dificutad alguns & enurdiado del item e
congisc, exacto y discto

Nota: Suficienca, se Sce sufidienci cuando los items o

2o sufientes pace medn fa dimenzin

gir [ ] No aplicable [ ]

DNI: 09217078

28 de octubre del 2022




.ﬁ FSCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO

Dimension :Memoria descriptiva Pedtinencial Relevancis Clandad* | Sugerencias
Si No Si| No | Si| No

El expediente muestra una 4 d del proyect:

1 cumplendo a5 especdificaciones lEcnicas considerando las regiss, X X X
documentos vincuiados a i@ descrpcidn de lrabajo. meétodo de
construccion, caidad de los materiales. etc.

2 Se establecio |a jusificacion técnica de acuerdo a la evaluacin del X X X
estado de & obra

3 E! expediente cuenta con los objeti v les y ifi X % X
correctamente planteados

4 Se determing la ubicaddn del proyecio, las condiciones ambientates, X X X

pografi kento de i entre otros.
Dimension: Estudios basicos y especificos

5, | Elexpediente confempla los estudios topograficos necesarios X X X

6. | Dentro del expediente se registran los estudios de trafico y cargas X X X

7. | En el expedienie tcnico se considera el estudio de suglos y ofros X X X
Se hace segumiento a fa etsboracion de los estudios basikos y

8. i rti calidad y cumplimiento de| X X X
normativas comespandientes.

9, | En el expediente se logran identificar daramente las fuenies de agua X X X

10. |Consiiera que &l disefio de pavimenio cuenta con ura formulacion X X X
iécrica peri acorde a los propd del p a realizar.

11. | Dentro det di se los estudios geologl ¥

A Siatos retessiion X X X

12. |En e expedienie tétnico se considera el esiudio de hidrologia & X X X
hidrauiica

13. | En el expediente f&cnico se considera el estudio de estructuras y obras X X X
de arte




iﬂ ESCUELA DE POSGRADD

Dimension:Planos de ejecucién de obra

14| L as areas de intervencion se det di
enel iente tcnico
15| E plano de ejecucion de obras refieja de manera exacta cada uno de los

componentes fisicos de a obra.

Especificaciones técni

16. |El expediente considera la especificaciones lécnica generales y
ESPECH del 7

17 En las especdiicaciones técnicas se C 0 las reglas,
vinculados a fa descripcidn de trabajo, método de construccion, caiidad
ge los materiales efc.

18. | El expediente iécnico en su contenido de especificaciones técnicas
descnbe los procedimientos constructivos.

19 El expediente técnico en su contenido de especificaciones técnicas

* | muestra fos mélodos de medicion a considerar para una ‘correcta

gecucion del proyecto.

20 El expediente tecnico en su contenido de especificacionss teécnicas

* | detalla Jos medios y formas de pago segin correspande a ka partida &
elecutar,
Di Metrados

21, |Las parfidas cuentan con nombre, cantidad y unidad de acuerdo a 2
normativa de metrados?

22. | Los metrados son compatibles con los planos en cuanto-a fa cantidad y
unidac?

23. | Se han considerado fodos los metrados segln fa planificacion de las
especiaiidades en los planos del expediente fécnico?.

24 |Los d la expresio i por partida de los
irabajos que se han programado?

25 E! expediente contempla |a cantidad de matenial excedente, analizando

contemplar en el mefrado correspondiente?

para ello la canfidad de desperdicios gue segin norma debesia de

O

Presupuesto

26. | Se determing a cada uno de los costos directos que se requiere para ia

gjecucidn de ia obra?




'.'\:lj ESCUELA DE POSBRADO

21

Se determind a cada uno de log costos indirsclos que se requiere para
ia ejecucion de fa obra?

28.

Se determind a cada uno de los gastos generales fjos que se requisre
para la ejecucdn de ka obra?

29.

Se determind 8 cada uno de los gastos gensrales vanables que se
requiers para ia ejecucion de fa obra

30.

Se estimé &l coslo de la obva a ejecutar, partiendo del presupuesto de
obra, el cusl 2sts compuesto por & coslo directo, gasios generales,
ufiidad e i

31

Las formulas pofinomicas -son  realzadas comectamente en
i ignto de ia norma?

Relacién de |

3z

Se sgruparon 05 insumos en fos rubros materiales, mano de obra,
equipces y otros. De tal manera que se conooan todos los msumos que
inlervienen en la sjecucion de |a parlids, asi como en el costo en &
mercado del insumo.

33,

Considera que la sumatoria fotal se realizd de manera detallada
sderando los cosios uniianos por metrado y acorde a precio del
mercads

Dimensién: Analisis de precios unitarios

34,

En el desarrollo de Ia elaboracian del analisis de costos undanios, para el
expediente técnico ded proyecto, existié la participacdn de Jos
especialistas digase Amuitectura. estructuras, Eléclricas y demas que
conforman patte def proyecto

35,

Les andlisss de costos unitarios confienen tedos insumes . rendimientos
y para €| costo de la parfida?

Conssdera que fas ¢ i refiejan & costo del
mercado

Considera que se realizan los coofroles necesarios en & procesa de
adquisicon y maneio de mventanios

En el expediente se contempla los costos de franspore pars cada
proceso propuesto

[ de ejecucion de la obra

En Ia formulacion ded cronograma de ejecucion de obras se considerd
fas resinicciones que pueda haber para el nomal desenvoivimiento de
ias mismas

‘Eﬁ ESCUELA D POSGRADO

0 En la formulacion del cronograma de gecucion de obras se precisd @
' |cantidad de cuadrias para realizar los trabajos. a cantidad de tumos,
horas de trabaio diario.
41. | Se considera la ruta critica v el analisis de riesqos para deferminar ef
phazo real de gjecucion de obra
42. | Los cronogramas programados cumpien con los parametros y tiempo
suficiente establecxdos para la ejecucion de fa obea
ok i (precisar si hay ia): S
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X] d és de

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Robladillo Bravo Liz Maribel

Pertmencia:E] |tem coresponds a canceplo tedaco formulade
*Relevancia: El ilem s spropiado pars representar & componenis ¢
dimension sspeciica def constucio

Claridad: Se endende sin dificultad algune = enuncatn od tem, es
concisn, axacio y directo

Nota: Suficiencia, se doe sufcienca cuanda los items planteados

AV 7

Firma del Experto Info



PARILA BT ItaRLon

CARTA DE PRESENTACION

Sefior Dr Apaza Meneses Raul
Presanla
Asunto: Vatidacion de instiumentos a traves de |uicio de expeno

Nos s muy grate comunicarme con usted para axpresatle mi saludo y ast
mismo, hacer de su conacimiento que siendo estudiante del programa de Geslion
Publica de fa Universidad César Valiejo, en la sede Lima Los Ofivas, promocion 2022,
tequiero validar €l instrumento con el cual recageré 1a informacion necesaria para
poder desarrollar mi frabajo de investgacion. El litulo nombre del proyecto de
investigacién es “Brechas en [a gastian de riesgos y la elaboracion de expedientes
\ecnicos en una nshiucion del distrito de Ollantaytambo, 2022" y siendo Imprascindible
conlar con la aprabacion do docentes especializados para poder aplicar 103
inslrumentos en mencion, he conswderado convenigate recurrr @ usled, anle su
connetada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expedlenta de valldacion, que le hago Hegar contiene.
- Canade presentacion.
- Definiciones concepluales de las vanables y dimensiones.
- Malriz de operacionalizacion de las vanables.

Expresandale mis sentimientos de respeto y consideracidn me despido de
usted, no sin antes agradecerle por 1a atencion quedispense a la presanta

Atentamente
Firma
Nombre y
complatg David Hermenealldo BELTRAN GODOY
DNI 22963758

f it
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impuisado por CamScanner
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE RIESGOS
Cusstionario para medir la Gestion de Riesqgos

Estimado epecialiely 1y prasents ericussty bene con hn tecopdar 13 informacén
PacEranto pam desanollar uma mvallsacin de eaicter acaddrico. £5 a5l que-los dates
Erpdadivs zaisn Penados de manera andnima. por fyvol esponda convsincenidad Warear

[RICATIARRN]
i lduy de
IMuyen acuerdon | De ¥
P ft2m desacuerdo] POl T Seuereaf acuerdo
desacutrdo
1 2 3 L] 5

Oimensian : Identificacion de riesgos
LCansafnra wztast qua elaborat
Ana malng g2 requasitos

v | contrbintd an keauhicar
adecuadamentc 165 nesges di
los proyectos? )

2 4Se realizy una  adecuada
programaiian da obm?

&St delatan adacgadaments|
3 |las especificaciones. téenicas
n endes & incoherencias?

¢S eakin una adecuada vy
1 [cuboenle  recopilacion  en
tampa?
cConsdern Ud que  per
sxpenenci profesiopal se
5 |pusde antificar los nesgos €n
cuanio &l altance  del
provecin?
chonsidera usted que la
¢laburazion de un plah de
G | geshon de nesgos petmute
elaborar coreciaments fos
€95105.42 un proyecta?
LLonsidati usled que Iz
prepartuon de on téganen de
7 gashen de hesgos permde
elabarar comectansznle un
pian e geston del
dronegrama’?
¢Lonsigeryusted que 1a
chaloation de un plan ¢e
8 [uespos petiile elabyatar
corectamente un plan de

nEsten de ta calidad?

impulsado por B CamScanner
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te
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J'—e:e:nx-m' b prayon?
Dxr.nﬂmnn Control de nesqos
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L evaloandn. g2 nesgos 3é
defalla de foma cortecta en e!
eeprdiple ternea?

Lhonsden que el proyectol
QenEt benetons sosatas?

280 really conectomente &
anatiss e costodenslino o
electivdad dat progecta?

-

7

dllemativas” &= consdefa o
nesgn deeptatie que contiedd)
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28

¢Sz reshza uma adem_a,da‘
callicaoen get nesga para
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cSe anphian bs-meddas del
Iedconn de  nesgos  paa
plardeat las aternglvas?

Lot quie 8S artinente
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] TECHITA PEPOSTNALD

eSe mealkzd un montereo
permanente ¢e1a apheacon,
de medidas de reduccon del
nasqo postenor a la ejecucion
da fa ebra?

33

¢ Consderas que el motdoreo
de 105 hesgos readuales del
proyecto  contnbuye con el
desampeiio del proyecto?

¢Considera que se evalia los
indicadores do @ gestion de
nesgo postencr a la gpecuaén
de la Qbta?

Observaciones (precisar sl hay suficiencia): SI

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable despuis
de corregir [ ] Noaplicable [ ] ‘
Apellidos y nombres del jucz valldador, Dt/ Mo: Apaza Meneses Radl oNE S 2555515
F ‘ | 4
Especialidad del validador: {112 liehs,,, Pablice

YPertnancla: £l em comrepends o concests tadnzo fmlado

$Relevancly; £ hom o5 37000040 pars resresadtst ol Comporenty od Anespeciion del
lanidad; So eonends va SE0NEE 3503 €1 Enunoady Ul 1D, #IC0NTILo, eNactS y dretto

Nota: Sufcerica, sa Sen sufeancia ouansa 1o Mma planteadossan suicentes pan medr b dmensid

i o
OW,,“W‘E&L
Ty Cip MPIENY

Firma del experto
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PETULLA DL rosenARn

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ELABORACION DE
EXFEDIENTE TECNICO

Cuestionario para medir Ia elaboracian de expedientes técnicos

Estmade especalisla 13 presente encuesta liene con fin recopdar 1a informacian
necesana pan desatroliae ina inveshgacidn de carscler academico, es asi que tos datos
tandaiios «erin lenados de manera anénma. par favor responda con sinzetidad Nascar

conuna (X)
QL 9 g n
as 3 3 e
N* ltem Eing ol =i§
a0 1< 52
s}
Dimension; Memorta descriptiva 1(2(3] 48
El expediente: muesira una descnpeion defaliada del proyecio
1 cumpkendo fas especificaciones lécnicas considerando las
reQlas, documentes vinculados a 13- desenpcion de trabao,
método de consiruccin, calidad de fos materiales, elc
5 Se ecsiahleao 13 justficacidn lécnica de acuerdo a la evaluaoon
delestado dzfacbra
3 El expediente cuznla gon los obj2lives generales y especificos
comeclamente planteades.
Se determing 13 ubicacdn del preyeclo, las condiconss
4 |amhientalss. topografia, almacenamznto ¢2 matenales, entre
olrds
Dimensién :Estudios basicas y especificos 1 2| 3| 41 §
Elexpediente conlempla adecuadamente o5 esludios diveises
5 | como fopegrafico. rdhca d= carga, canteras; suelos. fusnles de
agua &lc.
Dimension :Planos de ejecucion de obra 1] 2} 3 4] &
8 [Las areas de intervencon se encudniran  debidamenie
dimenzionadas en el expediente 1ECnco
| £l prano de ejecucicn de obras teflzja de manera exacta cada
uno dz fos cemponentes fisicos dz fa obra
Dimensian :Especificaclones técnlcas 1) 2/ 3 4] 5
P Elexpediente conswdera la espeahcaniin técnica generales y
espacificas del proyecla
En las especficaciones Iécnicas se considerd las reglas,
9 [documentos vinculados a fa descopeidn de trabaje. méloda de
construccien, catdad de los matenalés, ele:

impulsado par CamScanner



ESCILLA DE FOSHANDD

93 |Las formelas pobindmicas: son realzadas comreclamente €0
cumphmiento de la noma

Dimenszion : Relacién de insumos 1 2| 31 4] §

Se agruparon 105 INsumos n jos rubros matenales. mano de
24 | obra, equipss y alros D tal manera que se conocen todos los

insumos que inf2rvisnen en [a ejecucion de 1 paridn, asi como
en el costo en el mercado dél insuma

Considera que la sumatona folal s 1ealzo de mana delallada
25 | considerando to5-cosios undanos por metrado y acorde a precio
del mercado

Dimension = Analisis de precios unitarios 11 2| 3| 4 &

€n el desanolio de la elaboracion del anaiss de ¢oslos
unitanos, para el expediente técnico del proyeclo, exsta fa
26 |particspacion  de  los  especalisias  digase  Arquitectura,
estructuras, Elécincas y demas gque conforman pars del
proyeclo

Los andlsis de costos unitano: contienen fodos Insumos,
27 | rendmeentos y canbdades necesancs para determinar €l costo
de la partida

23 Consdera qua 1as colizaciones realizadas refiejan ¢l verdadera
casto del mercado

2 Consdera que se realzan los contioles necesanos en el
praceso de-adquisicdn y mane;d de inventanos

a0 En el expedienta se contempta los costos: de lrangporte para
=% | cada preceso propuesto

Dimension ; Cronograma de ejecucion de [a obra 1] 2§ 3| 4] 5

En la omulaodn del cronograma de ejecucion de cbiras s
considerd 1as restncaones que pueda hater para €l normal
dasenvolamiznto dz [as nasmas

3

—

En 1a formuiacon del croncgrama de ejecucion de obras se
22 | preciso ta cantidad de cuadnias para reahzar 105 trabajos, 1a
cannidad de turnos, horas de trabajo diaro.

2 |Se considera 12 ruta critica y el analiss de nesgos para
determinar €l plazo real de ejecucion de obra

. | Los cronogeamas programados cumplen con 105 patamelios y
29 | nempo suficienle establecidos par k3 ejecucion de 1a obea

impulsado por CamScanner



USCO0IA OF roSonap

Obsorvaclones (precisar ai hay suficloncia): St

Cpinién de apllcabilidad: Apticable [X] Aplicable
después do correglr [ ) No aplicahle | )
Apellidos y nombres det juez validador, Dif Mg: Apaza Meneses Radl DNE; 7w 2505015

- " 2 A
Eapecialidad dol validador; t“".‘?l.‘.‘:.:.‘ P\)""“‘r

Pertisencia’ T1 e conessende ¥ encepha fedrico formatyds

TRelevancia E1 1em o5 30000090 035 reprosentat o companests odimension espacifica detconstructe
Clndad: Sn eobeadz v dladted algund o gnanciado dal mem. £52onCED, exaglo y divecto

Nets Sificenca 1e gz sutoond Quindo fos Bems panieadssson sufoirtes pars medv b dmenvids

R /
28 de{octubred

2\

f;':‘-‘ e = v

U‘i«ﬁﬁ:bﬁx\q&;cs
HERERRAS

Firma del experto
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‘\T' E?CUELA DE POSGRADO

CARTA DE PRESENTACION
Sefior: Mag.. Sequeiros Boza Katia Nohemi
Presente
Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Gestion
Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Los Olivos, promocion 2022,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para
poder desarrollar mi ftrabajo de investigacion. El titulo nombre del proyecto de
investigacién es: “Brechas en la gestion de riesgos y la elaboraciéon de expedientes
técnicos en una institucion del distrito de Ollantaytambo, 2022".y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién quedispense a la presente.

Atentamente

/ ———

David Hermenegildo BELTRAN GODOY
DNI 23963758



ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si

Opinion de aplicabilidad: Apilicable [X] Aplicable
después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Sequeiros Boza Katia N. DNI: 23802609

Especialidad del validador: Administracion de la Educacion

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente odimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, esconciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadosson suficientes para medir la dimension

28 de octubre del 2022

Firma del experto



Anexo 5: Prueba piloto

Alfa de Cronbach por variable:

Variable: Gestion de Riesgos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 16 100,0
Excluido® 0 0
Total 15 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
941 34

Variable: Elaboracién de Expedientes Técnicos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluldo® 0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

974 34




Escala General del Cuestionario

Escala: Gestidn de Riesgos y Elaboracion de Expedientes Técnicos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100.0
Excluido® 0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
929 68




Anexo 6: Base de datos
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS - MBA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ROBLADILLO BRAVO LIZ MARIBEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS - MBA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Brechas en la gestion de
riesgos y la elaboracion de expedientes técnicos en una institucion del distrito de
Ollantaytambo, 2022", cuyo autor es BELTRAN GODOY DAVID HERMENEGILDO,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 12.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 29 de Diciembre del 2022
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DNI: 09217078 por: LROBLADILLOB el
ORCID: 0000-0002-8613-1882 13-01-2023 18:30:28
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