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RESUMEN 

 
 

El propósito del estudio fue, determinar la relación entre el liderazgo directivo y 

la calidad educativa en los docentes de la IE N° 501108 del Medio Urubamba, distrito de 

Echarati, provincia La Convención, Región Cusco, 2022. Estudio con enfoque 

cuantitativo, de tipo básica, nivel de alcance correlacional, método empleado hipotético 

deductivo, diseño no experimental, enfoque cuantitativo, población compuesta por 35 

docentes, técnica empleada, la encuesta su instrumento el cuestionario con categorías 

de escala Likert, rigurosamente validados por expertos, así como evaluada su 

confiabilidad por el estadístico Alfa de Crombach. Resultados descriptivos, nivel de 

liderazgo directivo, el 63 % se ubica en el nivel moderado, el 17% eficiente y el 20% en 

el nivel deficiente. Nivel de calidad educativa, el 66 % se ubica en el nivel regular, el 14% 

nivel Bueno y el 20% en el nivel bajo, en los resultados inferenciales, se tiene un 

coeficiente de correlación Spearman Rho = 0.776, denota una correlación positiva. El 

valor de significación (bilateral) es 0,00, menos de 0,05. Por tanto, se rechaza Ho y se 

acepta la hipótesis general propuesta en el estudio. Se observa una correlación positiva 

y significativa. 

 
 

Palabras Clave: Liderazgo, liderazgo directivo, Calidad educativa, liderazgo 

pedagógico, mediación pedagógica. 
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ABSTRAC 

 
 

The purpose of the study was to determine the relationship between managerial 

leadership and educational quality in IE No. 501108 in the Middle Urubamba, 

Echarati district, La Convención province, Cusco region, 2022. Study with a 

quantitative approach, basic type, level correlational, hypothetical-deductive method 

used, non-experimental design, quantitative approach, population composed of 35 

teachers, technique used, the survey, its instrument, the questionnaire with Likert 

scale categories, rigorously validated by experts, as well as its reliability evaluated 

by the Alpha statistic of Crombbach. Descriptive results, level of managerial 

leadership, 63% are located at the "moderate" level, 17% "efficient" and 20% at the 

"deficient" level. Level of educational quality, 66% of the educational institutions are 

located at the "regular" level, 14% at the "Good" level and 20% at the "low" level, in 

the inferential results, there is a correlation coefficient Spearman Rho = 0.776, 

denotes a positive correlation. The significance value (two-sided) is 0.00, less than 

0.05. Therefore, Ho is rejected and the general hypothesis proposed in the study is 

accepted. A positive and significant correlation is observed. 

Keywords: 

 
Leadership, managerial leadership, educational quality, pedagogical leadership, 

pedagogical mediation. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 
 

En los últimos 100 años, casi todas las organizaciones han cambiado, 

excepto las escuelas, como instituciones educativas conservan estructuras 

históricas y son espacios sociales muy inestables. Otro factor las evaluaciones 

nacionales e internacionales. Esto se debe a que el diseño institucional crea una 

brecha estructural entre nuestra comprensión de la educación y las necesidades 

educativas del siglo XXI (MINEDU, 2013). 

La evidencia muestra que cuando los líderes escolares abordan las tareas 

con un estilo de liderazgo instructivo, es decir, cuando equilibran las metas y el 

aprendizaje en los discentes. 

En un contexto internacional, la Organización de Estados 

Iberoamericanos (OEI, 2019) afirma que el liderazgo directivo es un conjunto de 

actitudes y conocimientos que capacitan a los empleados para asumir 

responsabilidades como en resolver problemas así mismo conflictos .Desde esta 

perspectiva, el director es considerado un líder con una visión para la 

construcción  de proyectos escolares. 

A nivel nacional, la mayoría de las funciones asignadas a los gerentes por 

ley son administrativas y no permiten este tipo de gestión. Esto se ve agravado por 

la forma en que se nombra al personal administrativo, la falta de capacitación, 

estatus y funciones de los gerentes. 

De igual forma, MINEDU (2012), Piense en la gestión del aprendizaje como 

una práctica de gestión escolar diseñada y desarrollada por los miembros de la 

escuela de manera sistemática, eficaz, sostenible y flexible a medida que se 

identifican las necesidades; también demuestran que el desempeño ético y técnico 

de la escuela mejoró significativamente en línea con la misión,   la importancia de 

la visión sin dejar de lado los valores de la escuela. Esta práctica debería servir 

como estándar para otras prácticas e impulsar mejoras en los procesos. 
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En otras palabras, una organización de calidad requiere un apoyo 

conjunto entre el personal de la escuela (coordinadores, docentes, estudiantes, 

padres, representantes) y toda la comunidad. El director es el que empuja y crea 

el efecto. En este sentido, el responsable del centro educativo es un factor 

importante para el normal desarrollo del proceso educativo. Porque las 

habilidades de liderazgo pueden determinar el desempeño de toda la comunidad 

educativa . Por lo tanto, la calidad de la educación es una gestión que apunte a 

promover el desarrollo integral de la escuela (Sol y Temerle, 2009). 

Lo cambios en las escuelas que se vienen dando incluyen cambios 

administrativos en forma de liderazgo. De acuerdo con el estudio de la 

educación, el liderazgo instructivo del director es el segundo factor que influye en 

el éxito de las actividades extracurriculares, y sin duda tiene una impresión real en 

cuanto aprenden los discentes. Sin embargo, el nivel de influencia de los líderes 

es muy importante para mejorar el ambiente cómo funciona como la calidad de los 

métodos de enseñanza, las disposiciones de trabajo y el desenvolvimiento de la 

escuela. En tal sentido, el papel de la gestión en la mejora es muy importante para 

la calidad de la escuela. 

En años anteriores se realizaron diversas conferencias a participación de otros 

países con el fin de intercambiar experiencias, comprometidos a apoyar 

económicamente y buscando estrategias para la administración eficaz del sistema 

educacional. En la actualidad el sistema educativo evalúa el nivel de aprendizaje 

basándose en el enfoque por competencias, en la modalidad de las evaluaciones 

censales, para luego obtener los resultados, mediante estadísticas que aplican los 

países en un tiempo determinado, demostrándose que solo algunos países logran 

alcanzar los logros esperados, por tanto, estos resultados llegan a ser una 

necesidad para mejorar los aprendizajes. 

A nivel internacional se considera un desafío en la educación, 

prioritariamente en el nivel primaria y la administración escolar, ya que se 

encuentran efectividades en toda América que existen necesidades de atención a 

la educación. Unesco (2003). 
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En la situación real de la educación básica, el avance educativo del Perú 

determina las medidas más importantes para superarlo, por lo que realicé tres 

propuestas principales que describen estándares básicos, metas de calidad, y en 

primer lugar desarrollar un sistema de medición del servicio. y el sistema debe 

crear rendición de cuentas. La participación de los usuarios es fundamental aquí, 

ya que son demandantes, ya que reclaman la potestad a un servicio de 

efectividad; y sólo es admisible si los criterios y objetivos legales están claramente 

definidos. Luego de la estandarización e implementación de metas, se debe 

fortalecer la competencia de las instituciones y participantes directamente 

enlazados con la transformación de aprendizaje. Kotler, (2006) 

En este sentido,   el   sistema   educativo   peruano   se basa en un 

sistema público como y privado , la Ley de Educación núm. 28044, que es 

administrado por el Ministerio de Educación en el marco del proceso de 

descentralización y modernización. Instituciones educacionales. situación; a 

través de las regiones DRELM y UGEL están determinadas por sus 

capacidades regionales, la educación implica coordinación e integración , ya que 

cada UGEL demuestra su alcance a través de la implementación de reglas de 

trabajo. normalización y evaluación administrada por la unidad estructural de la 

administración estatal, que dirige y promueve el cumplimiento de servicios 

funcionales, programáticos y administrativos de calidad adecuada. 

El dinamismo del sector educativo crea un grado de liderazgo gerencial 

que a veces se desarrolla mientras que otras continúan;   dado que esta variable 

es válida en la relación que tienen los maestros y alumnos en las escuelas, puede 

considerarse un factor determinante   en   el   desarrollo   de   las   escuelas 

la. administración. En ese entender, se enfatiza la prioridad de la modalidad EBR, 

especialmente del nivel básico, por ser una sucesión educativa integrado que 

tiene como finalidad de conformar y desarrollar a los estudiantes en los dominios 

físico, emocional, intelectual y moral. Este progreso crea una transformación 

educativa para la autenticidad personal y social, la práctica cívica y la 

participación en el progreso cultural, profesional y social, dando la oportunidad de 

participar en proyectos de vida. 
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Es necesario e importante que un administrador desempeñe sus funciones 

de manera oportuna y adecuada para cumplir con el debido proceso en el manejo 

de la educación que ha matriculado. Problemas observados en las instituciones 

educativas estatales, mala correspondencia y ordenamiento para el logro de los 

esfuerzos educativos; igualmente motivar y motivar al personal docente, lento 

acercamiento    a la solución de temas administrativas e institucionales, falta de 

una comunidad educativa inclusiva; todo es granuloso por lo que el liderazgo 

educativo en las escuelas no es sostenible, por lo que     la diferente percepción 

de los docentes por parte de la gerencia no es compatible con sus directores, lo 

que demuestra que los directores aún configuran el liderazgo gerencial. 

El pausado progreso del liderazgo del instructor nos muestra los múltiples 

desafíos, idiosincrasias, obstáculos, que amenazan su relación con el equipo, 

especialmente con el docente, es decir los diversos procesos emprendidos por el 

instructor que amenazan su rol de líder y estructurados eventos. Lo que sucede en 

su trabajo es importante para la investigación. 

En el contexto local, la   I.E   N°501108   Medio   Urubamba, de 

Echarati, La Convención, dijo que el jefe de la organización no podía ver bien y 

con claridad a la dirigencia, por lo que hizo caso omiso. La calidad de los 

estudiantes y profesores no ha alcanzado la máxima eficiencia, lo que afecta el 

efecto de aprendizaje de la escuela, así como la ansiedad de los profesores 

cuando no hay una preparación de lecciones organizada y planificada. Como 

resultado, las instituciones coexisten con un ambiente hostil, falta de voluntad 

para asumir roles de liderazgo e inspirar a los profesores, falta de habilidades 

organizativas y una tendencia a alentar o incluso promover el liderazgo. Las 

condiciones de trabajo que ofrece el cuerpo docente de esta institución permiten 

realizar estudios regulares para identificar y determinar el grado de coherencia y/o 

incoherencia que existe entre el liderazgo gerencial y la dirección, gestión y 

desarrollo de una educación de calidad. Por lo tanto, en la organización antes 

mencionada, nos hacemos las siguientes preguntas: Problema general: ¿ Cuál es 

la relación entre el liderazgo directivo y calidad educativa en la I.E N° 501108 

medio Urubamba, distrito de Echarati, provincia de La Convención, Región 

Cusco, 2022?, las interrogantes específicas que se derivaron son; ¿Cuál es la 

relación entre el liderazgo directivo y la dimensión eficiencia de la variable calidad 
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educativa en la I.E N° 501108 medio Urubamba, distrito de Echarati, provincia de 

La Convención, Región Cusco, 2022? , ¿Cuál es la relación entre el liderazgo 

directivo y la dimensión eficacia de la variable calidad educativa en la I.E N° 

501108 medio Urubamba, distrito de Echarati, provincia de La Convención, 

Región Cusco, 2022?, ¿Cuál es la relación entre el liderazgo directivo y la 

dimensión relevancia de la variable calidad educativa en la I.E N° 501108 medio 

Urubamba, distrito de Echar ti, provincia de La Convención, Región Cusco, 

2022?, ¿Cuál es la relación entre el liderazgo directivo y la dimensión pertinencia 

de la variable calidad educativa en la I.E N° 501108 medio Urubamba, distrito de 

Echar ti, provincia de La Convención, región Cusco, 2022?, ¿Cuál es la relación 

entre el liderazgo directivo y la dimensión equidad de la variable calidad educativa 

en la I.E N° 501108 medio Urubamba, distrito de Echarati, provincia de La 

Convención, Región Cusco, 2022? 

Este     estudio demuestra su lentitud en los     dominios      teórico, 

práctico y metodológico como se describe a continuación. La bibliografía 

relacionada con el tema de cada variable, lo que fortalece y capacita a los 

docentes para discutir los temas tratados, y el aporte y las conclusiones de este 

estudio enriquecerán el conocimiento en este campo . 

 

El papel de los gerentes en el avance de la organización hacia el logro de 

estos objetivos óptimos y en la     gestión      del aseguramiento      de      la 

calidad.    Con     base en estas contribuciones y conclusiones, los gerentes 

podrán desarrollar métodos de gestión rigurosos, disciplinados y sostenibles. 

Desde un punto de vista metodológico, se ha desarrollado una herramienta de 

recopilación para cada variable y, por lo tanto, se ha probado cuidadosamente 

para garantizar su coherencia interna y autenticidad tanto interna como 

externamente. Como tales, son un aporte útil para que los investigadores y otros 

profesionales los consideren en sus esfuerzos por determinar la magnitud entre el 

liderazgo gerencial y la calidad educativa. 

El objetivo general propuesto es: Determinar la relación entre el liderazgo 

directivo y la calidad educativa en la IE N° 501108 del Medio Urubamba, distrito de 

Echarati, provincia La Convención, región Cusco, 2022. Los objetivos específicos 

son; Determinar la relación entre el liderazgo directivo y la eficiencia de la variable 
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calidad educativa en la IE N° 501108 en Urubamba, distrito de Echarati, provincia 

La Convención, región Cusco, 2022. Establecer la relación entre el liderazgo 

directivo y la eficacia de la variable calidad educativa en la IE N°501108 en 

Urubamba, distrito de Echarati, provincia La Convención, Región Cusco, 2022. 

Determinar la relación entre el liderazgo directivo y la relevancia de la variable 

calidad docente en la IE N°501108 Medio Urubamba, distrito de Echarati, provincia 

La Convención, Región Cusco, 2022. Establecer la relación entre el liderazgo 

directivo y la pertinencia de la variable de calidad educativa en la IE N° 501108 del 

medio Urubamba, distrito de Echarati, provincia La Convención, región Cusco, 

2022, Determinar la relación entre el liderazgo directivo y la dimensión equidad de 

la variable calidad de la educación en la I.E N° 501108 entre Urubamba, distrito 

Echarati, provincia de La Convención., Región Cusco, 2022. 

 
Las hipótesis propuestas para probar su autenticidad son: Hipótesis 

General. La relación entre el liderazgo gerencial y la calidad educativa en el Medio 

Urubamba EI N° 501108, del distrito de Echarati, Provincia de La Convención, 

Región del Cusco, 2022, es positiva y significativa, Las hipótesis específicas son; 

El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la eficiencia de la variable 

calidad educativa en la IE N° 501108 de Urubamba, distrito de Echarati, provincia 

La Convención, región Cusco, 2022. El liderazgo directivo se relaciona 

significativamente con la dimensión eficacia de la variable de la calidad educativa 

en la I.E N° 501108 Medio Urubamba, distrito de Echarati, provincia La Convención, 

región Cusco, 2022. El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la 

dimensión relevancia de la variable calidad educativa en la I.E N°501108 

Urubamba, distrito de Echarati, provincia La Convención, Región Cusco, 2022. El 

liderazgo directivo se relaciona significativamente pertinencia de la variable calidad 

educativa en la I.E N° 501108 entre Urubamba, distrito de Echarati, provincia La 

Convención, Región Cusco, 2022. El liderazgo directivo se relaciona 

significativamente con la dimensión equidad de la variable calidad educativa en la 

I.E N° 501108 entre Urubamba, Distrito de Echarati, Provincia La Convención, 

Región Cusco, 2022. 
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II. MARCO TEORICO 

 

 
Los estudios realizados, entre las relacionadas con el trabajo de investigación, a nivel 

internacional, Auca (2018). en su estudio. Eficiencia y calidad educativas nos trae un 

estudio integrado de eficiencia y calidad educativas en las instituciones educativas Carlos 

Cornejo Orbe, a realizarse en el año 2018 en Río Bonito, provincia de Ecuador. El estudio 

fue básico, la gama de niveles fue descriptiva, todos los modelos utilizados fueron 

inexpertos, y la muestra estuvo conformada por la Educación Carlos Cornejo Orbe, Río 

Bonito del Cantón, Oro, Ecuador, incluidos 55 docentes de esta institución. Para recopilar 

datos, utilizamos encuestas para convertir resultados educativos y cuestionarios en 

herramientas. Las encuestas se utilizan como una forma de cambiar la calidad de la 

educación. Se realizó la confiabilidad con el Cronbach. Asimismo el software SPSS 

(versión 23). El análisis de correlación descriptivo con el coeficiente Rho de Spearman, 

Rho = 0.803, que se entendió como una correlación entre las variables ρ = 0.00 (potencia 

p; 0.05) y se determinó como hipótesis nula porque la hipótesis alternativa, rendimiento 

académico y admisión Educación 2018 en el Instituto de Educación Carlos Coro Orbe en 

Rio Bonito del  Estado, Oro, Ecuador. 

 

 
Ruiz (2020). El presente estudio tiende a realizar el análisis de las habilidades en 

liderazgo de los directores de la Escuela Primaria Aberreen Chol con el fin de crear un 

grupo de trabajo eficaz para desarrollar una educación de calidad. Se desarrolló 

utilizando métodos cuantitativos, no experimentales, transversales y descriptivos. Con 

este enfoque, a los maestros de Aberreen School Central se les pueden hacer preguntas 

de    investigación    sobre    las     habilidades de liderazgo requeridas para la 

construcción exitosa de equipos, y los datos existentes están disponibles a través de las 

herramientas requeridas. 
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Acosta   y   Muñoz   (2019).   En   su   estudio,   la    educación en la Colombia rural 

plantea un desafío a la política   pública   del   país. Los estudiantes a menudo 

abandonan tarde las escuelas primarias y secundarias y se mudan fuera de las ciudades, 

lo que les deja oportunidades significativas y desiguales. El estudio fue describir los 

desafíos que enfrentan los docentes y administradores en las escuelas rurales e 

identificar los factores que promueven o dificultan el liderazgo educativo basado en el 

principio del equilibrio social. 

Ralas (1991). Investigación cualitativa, exploratoria y explicativa realizada mediante 

entrevistas a directores y docentes de escuelas en zonas rurales de Colombia. El análisis 

de datos muestra que los recursos financieros todavía están su asignados, lo que limita 

las oportunidades para invertir en renovaciones, pagar servicios básicos y comprar libros 

de texto apropiados para una mejor experiencia educativa. Las dinámicas locales, 

industriales e incluso nacionales, como la burocracia, la corrupción y el clientelismo. 

Algunas de las habilidades de liderazgo de los docentes se manifiestan en la 

cooperación y el diálogo con sus pares, así como en la conciencia de la excelencia y 

características de los miembros rurales. Sin embargo, la falta de apoyo público, el 

aislamiento y la sobrecarga, así como los conflictos de interés con las instituciones 

estatales y miembros de la sociedad son factores que reducen significativamente las 

metas establecidas en el entorno familiar. 

Briones (2020). En su búsqueda. Las estimaciones desarrolladas en el sistema 

educativo    estatal    deben tener     en cuenta el proceso de aprendizaje del educando, 

las condiciones estéticas y los resultados del trabajo de los educadores. Se requiere 

precisar que factores estan influenciando en el tipo de formación, interpretando criterios 

de rendimiento del aprendizaje para afinar alternativas en función de la dificultad. La 

dificultad es que, según Honorio Méndez Zambrano de la Institución Educativa Colemes, 

las medidas educativas no pueden llevarse a cabo de manera efectiva sin un trabajo 

de implementación. Otras implicaciones incluyen monitorear los trabajo de 

implementación. 
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Otras implicaciones incluyen monitorear los estándares de desempeño de los maestros 

en todas las modalidades de instrucción, recopilar información sobre el desempeño a 

través de encuestas y desarrollar políticas de evaluación del desempeño. Las actividades 

de formación se pueden encontrar en el folleto de normas de formación para esta 

especie. Tanto los enfoques cualitativos como los cuantitativos sugieren que el 

entorno educativo   está cambiando, por   lo que los docentes deben encontrar las 

mejores formas de tener éxito en la educación para el trabajo. El manual de operaciones 

actúa como una herramienta de coordinación e información para recopilar y proyectar 

claramente información relevante para su organización. La propuesta parte del supuesto 

de que con la ayuda de la evaluación es posible restaurar la eficiencia pedagógica de los 

estándares educativos de la unidad educativa Honorio Méndez Zambrano. 

A nivel nacional. 

 
Bermúdez (2018) En su investigación sobre clima organizacional y liderazgo en la gestión, 

tuvo como objetivo arrojar luz sobre la relación entre el medio ambiente y el gobierno 

corporativo en una institución de formación profesional en Lima en 2017. Estudios básicos 

de métodos cuantitativos, interpretación de correlaciones modelos longitudinales y 

transversales.   Trabajamos con 160 docentes del     distrito de Comas utilizando 

Alpha Cronbach, dos calculadoras confiables probadas por expertos. Los 

resultados se obtuvieron utilizando el estadístico SPSS22 y los datos no se distribuyeron 

normalmente, por lo que las correlaciones se calcularon utilizando los coeficientes rho de 

Spearman. Existe una relación directa y altamente significativa entre cultura 

organizacional y liderazgo ejecutivo donde r = 0.70 y p = 0.000 menor a 0.05 

De la Cruz (2018) en su búsqueda. Gestión en la eficacia educativa de la institución 

educativa de la Iglesia de Santa Eulalia, 2018, en el entorno educativo de San 

Petersburgo 

Este estudio desarrolló un método cuantitativo básico para la correlación utilizando un 

nivel transversal. Santa Eulalia Valley Education cuenta con 100 docentes y 10 docentes 

locales. Antes de aplicar el cuestionario a la muestra, se verificó el dispositivo con la firma 

del experto y se mantiene vigente con 100% de concordancia. El método Seder- 

Richardson KR20para la confiabilidad , el cual arrojó los siguientes resultados: 0.875 y 

0.878 Los cuestionarios resultaron altamente confiables. Las estadísticas descriptivas 

utilizan programas SPSS, para la estadística inferencial utiliza la prueba Rho de 
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Spearman porque las variables tienen un rango ordinal. El nivel de significación (rho) 

=0,03 y la mala gobernanza asiociada positivamente con el desempeño educativo de las 

instituciones de la cuenca de Santa Eulalia en la muestra de 2018. y Lot; 0,01), 

rechazando la hipótesis nula en el primer nivel de significación concluyendo que guarda 

relación directa moderada entre las características del liderazgo y la eficacia docente. 

Lujan y Olivares (2018) El aspecto más importante del estudio correlacional entre la 

gestión empresarial y las variables científicas de los resultados educativos en el Colegio 

María Tegui de El Porvenir. El estudio fue descriptivo correlacional. Nueve docentes 

completaron una encuesta de tipo cuestionario sobre el efecto pedagógico y la capacidad 

de liderazgo del docente, lo que fue confirmado por el valor del contenido, es decir, el valor 

del contenido del       docente       y el       valor alfa       de       Cron        Bach fueron 

0.7521 y 0.8887, respectivamente, de correlación r= 0,8770 mostró una fuerte 

correlación entre los componentes evaluados. Esto tiene sentido porque el valor p es p = 

0,000, que está determinado por la hipótesis t de la prueba de Student. También se 

identifica la estrecha relación entre el liderazgo gerencial y diversos aspectos. 

 
Vallejo (2021). Considera el Liderazgo pedagógico y gestión en los centro de educación 

de Durand en 2020. El objetivo es vincular el liderazgo educativo entre el liderazgo en el 

Instituto de Educación de Tulane para 2020. De los organizadores de la Exposición 

Frederick Taylor de 1903. Responsable de medir el esfuerzo humano en la organización. 

Cuando la dirección lleva a cabo su misión en una dirección común y racional y logra 

resultados positivos, se puede resumir en tres pilares: mejorar el desempeño, mejorar la 

motivación, la capacidad y la rendición de cuentas. Validado a un alto nivel. Este trabajo 

no es una prueba interna de concordancia numérica y cuantificación   de correlación   en 

la que 53 participantes entre docentes y administrativos utilizan cuestionarios para 

determinar los rangos de las dos variables 
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La correlación Spearman = 0,686** y altura de gravedad 0,000 según el 

enfoque de Pandit. 0.05. De esto podemos concluir que existe una relación 

positiva, y esperamos capacitar a los gerentes sobre cómo implementar 

adecuadamente los esquemas de gestión. Para las estadísticas descriptivas (Tabla 7), 

esto cae en la categoría del 60%. 

Arieta (2018) vincula la calidad docente entre el desempeño de la gestión en los centros 

de educación núm. 5036 Rafael Bel de Diez Canseco, Región Callao 2017 ,se busca 

esclarecer la calidad docente y la eficacia de la gestión en las academias de educación 

digital. 5036 Rafael Bel bis de Diez Canseco de la región Callao en el año 2017 utilizó 

métodos cuantitativos, la naturaleza del estudio fue básica y descriptiva, se utilizó 

muestreo probabilístico. Por lo tanto, incluye 65 profesores. Se tomaron dos 

contramedidas. Uno mide la calidad de la educación y el otro mide el desempeño de la 

empresa. Los datos recopilados permiten recopilar información, medir variables y realizar 

correlaciones y comparaciones apropiadas. De nuestros hallazgos descriptivos clave, el 

53,8% completó con éxito programas de formación de calidad comparable en 

instituciones educativas. Comparando la calidad docente y la eficacia de la gestión, la 

principal conclusión presenta significatividad entre la calidad docente  y la   eficacia   de 

la gestión, colegio número 5036 Rafael Niza. 2017    año. (P    <      0,05,      diferente 

rho = 0,636, correlación altamente positiva). 

El marco teórico se basa en un enfoque teórico epistemológico, como se denomina la 

teoría de autor reconocido, que organiza teorías similares según variables de 

investigación y la dimensión correspondiente (la primera variable). Teóricamente, el 

liderazgo ha sido definido por varios autores, por ejemplo: Leith (2009) Metas e 

intenciones compartidas   en las escuelas, como la tarea de movilizar e influir en otros 

para lograr estas metas. Los líderes tienen     la     responsabilidad      principal      de 

influir, promover, liderar e implementar estos cambios, así como de garantizar un 

aprendizaje      de alta calidad en la      organización.       Cuando se trata de un 

aprendizaje de calidad, somos una organización de docentes y no docentes y estudiantes 

con una visión compartida. La reforma escolar requiere la configuración de roles de 

liderazgo según el enfoque de un líder educativo, un líder influyente que inspira y 

moviliza la acción en la comunidad educativa desde la pedagogía. Un centro educativo 

que se organiza y desarrolla     a     partir     de la enseñanza      como la elección 

necesaria y adecuada, en la búsqueda que integrar la pedagogía, el ambiente escolar 
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amable y la participación familiar y comunitaria. (MBDD, 2014). 

 
De esta definición, podemos concluir que la gestión es: "artificial y debe tener también la 

propiedad de la gestión del edificio, la tarea de la dirección escolar es reiniciar el 

proceso". y los valores de la vida escolar, incluido el diseño y la creación de una nueva 

forma de liderazgo escolar que involucra formalmente a personas con y sin roles formales 

de liderazgo en un proceso colaborativo. El director dirige y promueve las metas y 

resultados de la organización. (MBDD, 2014, pág. 15) 

Sobre las dimensiones: La 1° dimensión define los estados para la mejora del 

aprendizaje. Basado en el   proceso   educativo,   el ambiente escolar, las 

particularidades de los discentes y el conocimiento del lugar que le rodea , desarrolle un 

plan sistemático que lo ayude a alcanzar sus metas de aprendizaje. Por eso fomentamos 

y apoyamos la participación democrática en el ámbito escolar de las instituciones, todos 

los sectores de la sociedad que promuevan el aprendizaje, teniendo en cuenta la 

diversidad, el estímulo mutuo, la cooperación y el agradecimiento. También asegura el 

aprendizaje de todos los estudiantes, gestiona los recursos humanos, físicos, temporales 

y financieros de manera justa y eficiente y promueve condiciones de funcionamiento 

preventivas. Liderar procesos de gobernanza institucional y entrega de cuentas como 

parte de la superación continua y los resultados del aprendizaje. (MBDD, 2014). 

Segunda dimensión. Gestionar el proceso educativo para mejorar el aprendizaje. 

Fomente y promueva una colectividad de la enseñanza tomando en cuenta el cuerpo 

docente y el personal de su institución sustentada en el apoyo mutua, la medición de su 

desempeño profesional y el aprendizaje continuo para mejorar la práctica en el aula y 

lograr resultados de aprendizaje. Gestionar la condición de los cursos de educación 

institucional por medio de apoyo pedagógico estructural y reflexionar en forma general 

sobre el logro de los objetivos de aprendizaje (MBDD, 2014). 
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La segunda variable: La calidad educacional conforme a la Ley General de 

Educación No. 28044 (2003) El artículo 13 se define como el nivel óptimo de 

educación que una persona debe lograr para coadyuvar los desafíos del 

progreso humano, realizar la nacionalidad y seguir trabajando. aprender. su vida. 

 
La educación superad se considera un legítimo fundamental que se respeta 

no solo por su eficacia y eficiencia sino también por la comodidad, equidad e 

igualdad para todos. (UNESCO, 2007). La UNESCO como se cita en 

SINEACE (2015) tiene la obligación de alcanzar una educación de calidad 

para que las personas se desarrollen integralmente y para que las personas 

crezcan, se fortalezcan y contribuyan al desarrollo de la sociedad difundiendo 

y compartiendo mi cultura. Lo entiendo como una herramienta. Al mismo 

tiempo, también reconocemos que la educación de calidad es un objetivo 

común, pero tiene diferentes significados. Por lo tanto, educación de calidad 

significa formación integral e inversión en desarrollo. No se trata solo de una 

educación intelectual, sino de una educación humanística que pretende 

desarrollar las competencias de autonomía, pensamiento crítico, participación 

y ciudadanía. (SINEACE, 2015). 

 
En términos de tamaño; dimensión eficiencia, Araoz (2015), se considera 

como la correspondencia de las técnicas desarrolladas en el proyecto y el 

producto obtenido. Esto ocurre al momento de utilizar una cantidad mínima de 

recursos para alcanzar objetivos similares, o se pueden lograr más recursos 

con la misma o menor cantidad de bienes. Thompson (2019) menciona los 

recursos utilizados y los resultados alcanzados. Por eso las empresas y 

organizaciones valoran la competencia o la calidad porque prácticamente todo 

lo que hacen es para conseguir una meta u objetivo, y los recursos humanos, 

económicos, técnicos, etc., materiales, capacidades cognitivas, etc. son 

reducidos y en varias oportunidades en situaciones complicadas y altamente 

competitivas. 

 
 

Para Chiavenato (2019) Esto significa el uso racional de los recursos 

disponibles (capital  de producción). Asimismo, Weihrich (2019) lo ve cómo 
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lograr una meta con recursos mínimos. Nordhaus (2019) define la eficiencia 

como el uso más eficiente de los recursos sociales para satisfacer las 

necesidades y deseos individuales. Finalmente, Andrade (2019) define la 

eficiencia como un concepto utilizado para evaluar la capacidad o calidad de las 

acciones realizadas por un sistema o una unidad económica para lograr 

objetivos específicos y reducir el consumo de recursos. 

 
 

La dimensión eficacia; Villa,(2022) apunta a la facultad de conseguir una 

consecuencia anhelado a través de una acción. En otras palabras, la eficiencia 

se puede conceptualizar como la suficiencia de una empresa para lograr sus 

objetivos. Cuanto más pueda una organización lograr metas financieras 

predeterminadas, más eficientemente operará. Un punto importante a recordar 

es que la eficiencia no tiene en cuenta los medios utilizados para lograr la 

meta, ya que el término se enfoca solo en el resultado. Esto no quiere decir que 

los fondos carezcan de importancia porque necesariamente están incluidos en 

el plan de negocios y son el medio para lograr la meta (Ramírez, 2008). 

Valenzuela (2018) define la eficiencia como la capacidad para 

lograr los objetivos de un negocio, emprendimiento, organización o 

proyecto, etc. fijar objetivos o tareas. 

 
La dimensión relevancia; Homad (2008) Por relevancia, nos referimos a si los 

sistemas educativos brindan servicios adecuados para satisfacer las 

necesidades del mundo moderno, ya sean habilidades para la vida social o 

desarrollo personal para funcionar como agentes materiales libres y 

responsables en el mundo. . Del mismo modo, Vargas (2022) argumenta que 

describe lo esencial (es decir, si es fundamental, trascendente o importante) 

y lo importante. Calderón (2021) dice que para decir que algo o alguien es 

relevante hay que compararlo. Esto se hace mejor comparando dos o más 

objetos, animales o acciones del mismo tipo. 

La dimensión pertinencia; Vargas (2022), Piense en la relevancia como la 

deseabilidad y deseabilidad de algo. 

Puma (2010) En este sentido, la conveniencia es lo que la gente quiere, es 

conveniente, es práctico. La relevancia es un indicador clave del 
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crecimiento en programas académicos, investigación, innovación, inversión y 

más. En este sentido, la relevancia determina la necesidad e importancia del 

proyecto en una o más áreas de su desarrollo, así como la relevancia y riqueza 

de las prácticas utilizadas en el proyecto. 

Consecuentemente Navarro (2014) Expresado como la cualidad de las cosas 

(hechos o pocas palabras) relativas a la situación general. Relevancia si la 

cláusula se refiere al tema específico. Por el contrario, si es inapropiado en el 

contexto general, la proposición es irrelevante. 

La última dimensión, la equidad; Cervantes (2022) Como se mencionó 

anteriormente, la justicia social se llama justicia, no derecho positivo. La 

palabra feria proviene de la palabra latina equitas. La justicia se caracteriza 

así por el igual uso de la justicia para igual beneficio, reconocido por los 

derechos    de    todos. El     poder     judicial, por otro     lado,   ajusta las 

reglas para hacerlas más justas caso por caso. 
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III. METODOLOGÍA 

 
3.1. Tipo y diseño de investigación 

Este tipo de investigación también se denomina pura porque es 

básica, tiene como objetivo ampliar el conocimiento científico y no es 

comparable con otros aspectos o situaciones del mundo real. Se denomina 

investigación teórica pura o investigación dogmática porque nació, se inició y se 

desarrolló sobre una base teórica. (Tamayo, 2016). 

El diseño es experimental y de nivel correlacional porque no hubo variables 

manipuladas   en   este   estudio.    Este    tipo    de     diseño de investigación 

no se manipula las variable. Esto significa que el estudio en cuestión no fue 

preprocesado ni preparado. Estas variables están correlacionadas, por lo que 

puede usar diferentes variables para ver los resultados. La investigación no 

empírica analiza, cuantifica y estudia las características y variables que indican 

el curso de los acontecimientos en el medio, Hernández y Mendoza (2018). 

Nuevamente, esto es una compensación porque la información sobre la variable 

en estudio se recopila de inmediato. El diagrama utilizado se muestra a 

continuación. 
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3.2. Variable y operacionalización 

 

 
Variable 1: Liderazgo directivo 

 
Conceptualmente,. Los líderes tienen una responsabilidad principal de influir, 

promover, dirigir e implementarestos cambios, más como de garantizar un 

aprendizaje de alta calidad en la organización.       Cuando se trata de la calidad 

de la enseñanza, valoramos la oportunidad de destacar los beneficios del 

aprendizaje de los estudiantes (Leith, 2009). Cuando se trata de rendimiento, las 

variables de control se miden en el siguiente sentido. Manejar las condiciones 

para mejorar el aprendizaje. Dirigir procesos educativos que fortalezcan el 

aprendizaje. 

Variable 2: Calidad de la Educación. 

En cierta medida, la educación de calidad es un derecho a la para el crecimiento 

de la celebridad y la realización de otros derechos (UNESCO, 2007). Desde una 

perspectiva operativa, las variables de calidad educativa se miden en las 

siguientes dimensiones: eficiencia, eficacia, pertinencia, pertinencia y equidad. 

Tabla 1:Operacionalización: Liderazgo directivo 
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Tabla 2: Operacionalización: Calidad educativa 
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3.3. Población, muestra y muestreo. 
 

(Hernández., 2014). Esto indica que la población representa todos los 

elementos del entorno espacial en el que se realiza el estudio. Asimismo, se 

entiende por población la suma absoluta de las unidades estudiadas, incluidos 

los atributos considerados, que pueden ser individuos, factores, poder,   verbos 

o una expresión representativa de atributos. características necesarias. 

Objetivos de aprendizaje. La población está conformada por 35 educadores de 

una institución educativa del distrito de Echarati de la región Cusco. 

Se excluyeron todos los docentes que no participaron en nuestro estudio y que 

no laboraban en una institución educativa pública de Echarati de la región del 

Cuzco. 

Tabla 3: Docentes según niveles educativos en la 

institución educativa N° 501108 medio Urubamba. 

 

 
N° 

Docentes por niveles Número 

01 Inicial 05 

02 Primaria 14 

03 Secundaria 16 

Total 35 

Fuente: CAP, UGEL LC -2022 

 
 

La muestra 

Sampiere (2014) Indica que la muestra es un pequeña porción de la población 

sobre la que se realizará el análisis estadístico. El estudio seleccionó a 35 

docentes de la institución educativa 501108 Medio Urubamba del, distrito de 

Echarati, Cusco. 

 
El muestreo 

Es probabilístico y no aleatorio, lo cual es inaceptable debido a una población 

pequeña, pero en el formalismo se elige deliberadamente una muestra 

aleatoria basada en perspectivas de validez. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

 
Según Carrillo de Arellano (2016), Un método es un conjunto de pasos 

necesarios para recopilar datos para lograr un objetivo y tener suficiente 

información para realizar un estudio. La técnica utilizada es también de 

investigación. Pida a los estudiantes que respondan cada punto de manera 

objetiva, recopilando información de manera adecuada utilizando preguntas que 

actúan como reactivos. Como herramienta se utilizó un cuestionario de escala 

categórica tipo Likert, que Chávez (2015) consideró como un conjunto 

estandarizado de preguntas específicas a la información buscada. Registre y 

mida cada variable. 
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3.5. Método de Análisis de Datos 

 
Se utilizan diversas técnicas analíticas para analizar e interpretar la información 

recopilada y organizada en la base de datos, que incluyen: Análisis de reflexión 

crítica, análisis descriptivo, análisis de puntuación. También se utilizaron puntos de 

referencia para determinar el grado de asociación y/o el grado de asociación entre 

las dos variables de investigación (liderazgo directivo y calidad educativa), y el 

análisis del coeficiente de correlación de Spearman. Determinar la relación y relación 

entre las dos variables a estudiar. 

3.6. Procedimientos 

 
Antes de iniciar el trabajo de investigación me comuniqué con el director de la 

IE N°501108 del centro de Urubamba en el distrito de Echarte de La Convención. Lo 

mismo aplica para los docentes de los diferentes niveles de la organización que son 

entrevistados para informar sobre los objetivos del trabajo de investigación que 

están realizando con ellos. Asimismo, antes de utilizar la encuesta, se informará al 

profesorado sobre la intención de la investigación en curso, el propósito de la 

investigación, la justificación y los métodos utilizados. Aquí todos los maestros están 

invitados a votar por este voto. Si se aprueba esta encuesta, la encuesta se 

solicitará directamente. 

Los controles descriptivos se refieren al enjuiciamiento de los datos y la información 

recopilada, lo que permite la sistematización así mismo la organización de la 

información recopilada, para la generación de tablas y gráficos. Usaremos la 

información recopilada en la aplicación de la encuesta. Se utilizaron pruebas 

estadísticas no paramétricas para confirmar y comparar las hipótesis, utilizando el 

programa estadístico SPSS 26. 

Se utiliza una variedad de métodos analíticos para recopilar y analizar datos, que 

incluyen: B. Análisis descriptivo y comparativo para ayudar a comprender los 

resultados y aclarar la relación y/o coherencia entre las dos áreas de búsqueda. 

(Liderazgo en Calidad y Gestión Educativa) También se utilizó un análisis de 

coeficiente de correlación por separado. Esto permite a Separan establecer 

relaciones y correlaciones entre variables . 
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3.7 Aspectos éticos 

 
 
 

Considero como requisitos morales de la investigación científica, la honestidad de la 

información brindada y como tal me apoyo en el código de ética, reglamento de 

investigación y protocolo de examen aprobado por resolución rectoral N° 089- 

2019/UCV-VI-UCV y resolución rectoral N° 017-2022-VI-UCV aprobada por la UCV 

comité de ética a partir de 2022. Como la propiedad intelectual de cada autor ya que 

se cita debidamente en estilo APA. Nuevamente, siempre se realizan validaciones a 

lo largo del programa para verificar el comportamiento correcto al recuperar 

información    relacionada    con     otros autores. Nuevamente, se respetó la 

identidad de todos los encuestados y estos participaron voluntaria y libremente sin 

coerción ni coacción. Por lo tanto, los datos presentados en los resultados serán 

honestos y objetivos, estos datos no serán plagiados, se pretende promover la 

autenticidad de la investigación con el centro IE no. 501108 Urubamba, Cantón 

Echarati, Provincia de la Provincia de la autenticidad del estudio. Por lo tanto, el 

desarrollo del trabajo de investigación que ofrece la universidad también tendrá en 

cuenta las normas y principios éticos necesarios, tales como: 

Beneficencia:   Los   participantes siempre serán    apoyados    en recoger 

información y tendrán la autonomía   de responder   las   preguntas   del 

cuestionario de acuerdo a sus sentimientos, para explicar en este departamento se 

debe tener cuidado de no influir, ofender o excluir la participación en el grupo de 

control, y de evitar molestias e incomodidades a los docentes involucrados. Justicia. 

Para ello se utilizarán estándares de integridad aceptados por todo el personal del 

centro. 

Autonomía: Durante la construcción del trabajo, el investigador actuará con 

responsabilidad y autodeterminación en todos los hechos que se expresen. Todas 

las    actas    de    las    reuniones    se     revisarán para     garantizar     el respeto 

por los participantes respetuosos de la ley y se revisarán de forma anónima. 
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IV. RESULTADOS 

 
Resultados Descriptivos de las variables 

 
Todos los datos recopilados se organizaron en función de las variables de 

investigación y sus aspectos: Gestión de factores de gestión V1, aspectos; 

Gestionar condiciones que faciliten el aprendizaje, facilitar procesos educativos 

para facilitar el aprendizaje. 

Tabla 6: Distribución de Frecuencias de la Variable Liderazgo directivo y 

sus Dimensiones 

El Liderazgo, según la Tabla 6, el 63% es moderado el 17% es eficiente 

y el 20% es débil, observamos cierta falta de líder. liderazgo en un área 

sustancial de gerentes. En cuanto a las tallas; En cuanto a la gestión de 

condiciones para mejorar el aprendizaje, el 63% es moderado, el 14% es eficaz 

y el 23% es débil. La orientación de los enfoques pedagógicos para mejorar el 

aprendizaje es 66% moderada, 20% efectiva y 14% débil” Hay un equipo de 

buenos profesores que no han sido efectivos en la gestión del aprendizaje. 
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Tabla 7: Distribución de Frecuencias de la Variable Calidad Educativa y 

sus Dimensiones 

 
 
 

 

La calidad educativa, según la Tabla 7, el 66% de docentes de la I. E 501108 del 

Medio Urubamba son regulares, el 1 % son Buenas y el 20% son bajas. 

encontramos que un buen porcentaje de docentes de la I.E 501108 del Medio 

Urubamba de Echarati, no brindan un «buen» servicio en cuanto a calidad 

educativa. Dimensiones relacionadas: La dimensión Equidad en los servicios 

educativos, el 43% es común el 43% restante es buena y el 14 % es baja, 

relacionado con las dimensiones relacionadas importancia en los servicios 

educativos, el 9% es regular. ", 29% en bueno y 23% en bajo en cuanto a la 

pertinencia en los servicios educativos, 63% en regular, 14 % es bueno y 23% es 

bajo En cuanto a la eficiencia en los servicios educativos, el 66% es regular, el 15 % 

es bueno y el 20% es débil. Sobre el último aspecto, eficiencia en los servicios 

educativos, el 71% es regular, el 29% es baja. Hay un buen contingente de 

instituciones educativas en Moyen Urubamba, pero no un buen nivel en cuanto a la 

calidad de los servicios educativos. 
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Resultados Inferenciales 

 
A través de Shapiro-Wilk, los datos son normales, la hipótesis nula y 

viceversa, si el valor p es mayor a 0.05, consideramos que los datos son 

normales, y si este valor es menor o igual a 0.05, los datos no son normales. 

normal. 

Tabla 8: Prueba de normalidad Shapiro-Wilk de las variables Liderazgo 

directivo y calidad educativa. 

 
 
 

 
 

Observando la Tabla 8, la prueba de normalidad de los datos muestran 

(p-valor) es menor a 0,05, lo que demuestra que los datos de las variables no 

siguen la distribución normal, correspondiente a la posición sin parámetros 

simple. prueba para realizar la prueba de hipótesis, para lo cual se utilizó la 

prueba del coeficiente de correlación de Spearman. Esto ayuda a determinar el 

grado de conexión entre las variables de estudio. 
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Prueba de hipótesis general. 

 
Tabla 9: Correlación entre Liderazgo directivo y calidad educativa 

 

 

 
 

El Liderazgo gerencial como la calidad docente, según los resultados 

Spearman Rho = 0.776, establecen una correlación positiva. El valor de 

significación (bilateral) es 0,00, menos de 0,05. Se rechaza Ho y se da por 

aceptada la H1 correlación positiva y significativa. 
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Prueba de hipótesis específica 1 
 
 
 
 

 
 
 

La Tabla 10 La capacidad de liderazgo gerencial y la eficacia 

pedagógica, según los resultados según Spearman Rho = 0,817, 

establecen una correlación positiva de alta intensidad. La significación 

bilateral es 0,00, menos de 0,05. Se rechaza H0 y dando por aceptada la 

H1Se observa una correlación positiva alta y significativa. 



28  

 
 

 

Prueba de hipótesis específica 2 

 
Tabla 11: Correlación entre Liderazgo directivo y eficacia educativa 

 
 
 
 

 
 

 
La Tabla 11 Según los resultados del coeficiente de correlación Spearman Rho = 

0,873, se estableció una correlación positiva de alta intensidad. La significatividad 

bilateral es 0,00, menos de 0,05. Por lo tanto, se rechaza Ho y se dio por aceptada la 

H1 . Se observa una correlación positiva alta y significativamente. 
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Prueba de hipótesis específica 3 

 
Tabla 12: Correlación entre Liderazgo directivo y relevancia educativa 

 

 

 

 
La tabla 12, La capacidad de liderazgo gerencial y la eficacia pedagógica, 

según Spearman Rho = 0,811, establecen una correlación positiva de alta 

intensidad. El valor bilateral es 0,00, menos de 0,05. Se rechaza Ho y se acepta H1 

Se observa una correlación positiva alta y significatividad. 
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Prueba de hipótesis específica 4 
 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
La tabla 13 La capacidad de liderazgo gerencial y la pertinencia pedagógica, 

Con el Spearman Rho = 0,870, establecieron una correlación positiva de alta 

intensidad. La significación bilateral es 0,00, menos de 0,05. Por lo tanto, se 

rechaza Ho y se acepta la H1 Se observa una correlación positiva alta y 

significativa. 
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Prueba de hipótesis específica 5 
 

 

 

 
La tabla 8 La capacidad de liderazgo gerencial y la equidad pedagógica, de 

correlación Spearman Rho = 0,774, estableciéndose una correlación positiva. De 

significación bilateral es 0,00, menos de 0,05. Rechazando Ho aceptando H1 de 

correlación positiva y de significatividad. 
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V. DISCUSIÓN 

 
La actividad del sistema educativo peruano está enfocada a formar 

líderes efectivos que sepan actualizar el estilo de liderazgo y organización para 

una educación de alta calidad . Básicamente, la influencia de los líderes 

escolares en la mejora escolar es el inicio y la implementación de actividades 

que contribuyan al desarrollo de variables mediadoras específicas, como la 

seguridad. 

Se definen los objetivos: Determinar la relación entre el liderazgo 

gerencial y la calidad docente en una institución educativa del distrito de La 

Convención Echarati. Se identificaron una relación entre las variables, liderazgo 

gerencial y calidad docente de correlación Spearman Rho = 0,776, indicando 

una relación positiva entre intensidad media y alta. El valor de significación 

(ambos lados) es 0,00, que es inferior a 0,05. Entonces rechace Ho y acepte los 

supuestos generales presentados en el estudio. Solo hubo una dirección en las 

variables probadas, es decir, un mayor liderazgo se asoció con una mayor 

calidad educativa. 

Apoyando   estos   hallazgos,   Leith   (2009)    Cuestionar el 

liderazgo educativo como el objetivo general de la escuela y la intención 

como una misión para movilizar e influir en otros para lograr sus objetivos. Los 

líderes tienen      la      responsabilidad      principal      de influir, promover, 

liderar e implementar estos cambios, así como de garantizar un aprendizaje de 

alta calidad en la organización. 

De manera opuesta los estudios De la Cruz (2018) Mostrar una 

probabilidad por debajo del nivel de significación (rho) = 0,03 y una mala 

gestión se asoció positivamente con los resultados de aprendizaje en la 

instalación de la Cuenca de Santa Eulalia en 2018 y, por lo tanto, fue rechazado. 

importancia, concluyendo que existe una relación directa moderada entre las 

cualidades de liderazgo y la eficacia docente. El liderazgo gerencial se basa en 

la calidad del liderazgo y la pasión por liderar el cambio y el cambio institucional. 
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Los objetivos específicos son: IE N° 501108 Medio Urubamba, Distrito 

de EcharatI, La Convención, Distrito de Cusco, la relación entre la gestión 

empresarial y el impacto de las variables de calidad educativa, 2022. 

Según los resultados de Spearman, los resultados nos accedieron 

decidir la relación entre la variable y la dimensión de investigación, Rho = 

0,817, que es una correlación positiva fuerte. La significación (bilateral) es 0,00, 

menos de 0,05. Se rechaza la Ho rechaza se acepta la H1 . 

En cuanto a la eficacia de la calidad docente, Araoz (2015). Esto 

ocurre cuando se usan menos recursos para conseguir el mismo objetivo o se 

logran más recursos con los mismos o menos recursos. De igual forma, 

Thompson (2019) identifica los recursos utilizados y los resultados alcanzados 

como habilidades o características muy valoradas por las empresas y 

organizaciones. 

 

El segundo objetivo ha sido identificado. Establecer la relación entre el 

liderazgo ejecutivo y la eficacia de las variables de calidad educativa. El Rho de 

Spearman = 0.873 ayuda a identificar la relación entre las variables y la 

dimensión en estudio. Se muestra una correlación positiva entre la alta 

intensidad. El valor de significancia, bilateral es 0,00 y menor que 0,05.Por lo 

tanto, rechace Ho   y acepte la   hipótesis   específica presentada en    el 

estudio. Se observa una dirección para las variables y dimensiones 

Hablando sobre el impacto en una educación de calidad , Vera 

(2022)considera la suficiencia de lograr el efecto deseado a través de la 

acción. También se puede definir como la capacidad de una empresa para el 

logro de sus objetivos. Cuanto más una organización puede lograr sus objetivos 

predeterminados, más eficaz es. Un punto importante a tener en cuenta es que 

cuando hablamos de efectividad, no tomamos en cuenta los medios que se 

utilizarán para lograr la meta, porque el concepto se enfoca solo en el 

resultado, y nuevamente, ningún medio es efectivo sin utilizar 
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los medios. Son importantes porque deben ser parte del plan de negocios y son 

un medio para un fin (Ramírez, 2008). 

El 3°objetivo específico. Determinar la relación entre el liderazgo 

gerencial y la correlación entre variables de calidad educativa EI N° 501108 

Medio Urubamba, Distrito de Echarati, Provincia La Convención, Región Cusco, 

2022. 

Como resultado de Spearman, Rho = 0.811, determina la 

correlación entre las variables y dimensiones estudiadas, indicando una 

correlación positiva de fuerza moderada a alta. El valor de significación, ambos 

lados = 0,00, inferior a 0,05. Rechazando Ho ,dando por aceptada H1 Se 

observó la directriz de las variables y la extensión del estudio. Estos hallazgos 

son consistentes con los hallazgos de Enciso (2018), quien mostró que el 

liderazgo gerencial está directamente relacionado con el liderazgo instruccional 

y argumenta que proporcionar buenas funciones de liderazgo puede mejorar el 

cumplimiento de la calidad educativa. administrar. En este sentido, el 

liderazgo        dirigido es        eficaz         cuando existe un liderazgo adecuado 

y viceversa. RSS = 0,860; p < 0,05. 

En cuanto a la relevancia de la calidad de la educación, Homad (2008) 

sostiene que la relevancia se entiende como si la prestación que brinda el 

sistema educativo son suficientes en términos de habilidades para la vida social 

y personal para satisfacer las necesidades del mundo actual. Vida. 

Desarrollado y operado en todo el mundo como una agencia material libre y 

responsable. Piense en ello como relacionado, trascendente o específico de 

algo importante. 

El cuarto objetivo específico. Determinar la relación entre el liderazgo 

gerencial y la correlación entre variables de calidad educativa en la II.EE. N° 

501108 Medio Urubamba, Distrito de Echarati, Provincia La Convención, 

Región del Cusco, 2022. Según Rho de Spearman = 0,870, este resultado 

permite establecer correlacionalidad entre la variable y la dimensión 

estudiada, estableciéndose una fuerte correlación positiva. El valor de 

connotación, ambos lados = 0,00, inferior a 0,05. En consecuencia, rechazando 

Ho dando por aceptada la H1 . Solo se observó una tendencia 
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que indica un mejor liderazgo gerencial y una mayor correlación con la calidad 

educativa. 

Vargas (2022), Ve la conformidad como la capacidad y el deseo de un objeto. 

Es específico, relevante, consistente y esperado. Esta afirmación también es 

respaldada por Puma (2010) quien describe la suficiencia como algo deseable, 

completo y práctico. El cumplimiento funciona como un criterio básico para los 

programas académicos, la investigación, la innovación, la inversión, etc. 

Coincidentemente Alcántara (2018) Su investigación muestra un vínculo 

significativo entre el liderazgo educativo y la cualidad de la educación en todas las 

escuelas. José Carlos Mariátegui en Ayacucho, 2018. Rho de Spearman = 0,85 es 

un coeficiente de correlación positivo alto, por lo que ρ= 0,000 es inferior que el 

parámetro 0,05 esto permite desestimar la hipótesis nula. 

El quinto objetivo específico. Determinar la relación entre el liderazgo 

gerencial y las dimensiones de igualdad de las variables de calidad educativa 

I.E N° 501108 Medio Urubamba, Distrito de Echarati, Provincia   del Cusco, 

Cusco, 2022. Presenta correlación positiva según el resultado del coeficiente de 

correlación Rho de Spearman = 0,774. El valor de significación = 0,00,bilateral, 

inferior a 0,05. Por lo   tanto, rechace Ho y acepte la hipótesis específica 

presentada en el estudio. Se observó significación única entre las variables y 

dimensiones, lo que indica que un mayor liderazgo pedagógico se asoció con una 

calidad  educativa más equitativa. 

Servantes (2022) Demostrar el impacto del liderazgo gerencial en la equidad 

en la    calidad educativa cuando     la     justicia     social es    vista como una 

equidad en lugar de un derecho positivo. La justicia se caracteriza así por la 

aplicación igualitaria de la justicia a los mismos intereses reconocidos por los 

derechos de todos los hombres. El poder judicial, por otro lado, ajusta las reglas 

para hacerlas más justas caso por caso. Asimismo, Villas (2018) afirma que el 

reconocimiento justo es un mecanismo por lo que las personas logran lo que 

requieren. Así que uno de sus sutiles sinónimos es igualdad. 
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Coincidentemente, Arieta (2018) En su investigación destacó hallazgos claves 

como el 53.8% de estudiantes exitosos que reciben la misma calidad de educación en 

las instituciones educativas, tomando en cuenta la igualdad y oportunidad, brindando 

educación de calidad para todos sin discriminación. Al comparar la calidad docente y 

la eficacia del liderazgo, el principal    hallazgo    existe    una relación significativa 

entre la calidad docente y la equidad y la eficacia del liderazgo escolar. Institución 

número 5036 Rafael Niza. 2017 año. (P < 0,05, diferente rho = 0,636, correlación 

altamente positiva). 

Muchas son las definiciones, teorías y enfoques con relación al liderazgo, se 

conducen bajo una acción que se desempeña la persona y en su concepto de 

liderazgo, haciendo una investigación en gestión educativa se llega a la conclusión, 

que en nuestro país en el transcurso de los años han ido cambiando y en la 

actualidad podemos ver tres escenarios interactivos y muy importantes y que se 

cumplan las metas previstas en los instrumentos de gestión , estas dimensiones 

influyen de manera directa con la eficiencia y eficacia del liderazgo del directivo, 

demostrándonos que si los resultados es eficaz, entonces existirá una eficacia de la 

calidad educativa cuyo enfoque se centra en el MBDD – MINEDU. 

 

 
Los directores claramente tienen una tendencia hacia el liderazgo gerencial 

orientado hacia un enfoque administrativo, donde se requieren habilidades gerenciales 

capaces de planificar, dirigir, organizar y evaluar procesos, pero también pueden resultar 

insuficientes. Dado que el director debe tener en cuenta la capacidad administrativa, la 

cooperación ,como su participación del director para tomar de decisiones colectivas, el 

coordinador también ha observado una situación similar cuando la imagen del líder sigue 

existiendo en la dirección, pero al mismo tiempo al equipo se le deben asignar 

funciones que contribuyan a la mejora de la administración de la educación. La calidad 

educativa, se puede concluir para los líderes educativos que el objetivo de la calidad es 

la eficiencia terminal del proceso que se lleva a cabo en las escuelas , pero existe una 

tensión entre la comprensión de la calidad como eficiencia final y la eficiencia final. 

Métodos de calidad relacionados con la antropología, según el principio desolidaridad, la 

calidad también es importante para la formación de las personas, lo que significa saber 

dar y recibir por ellas. Esta tensión está determinada por factores externos, como los 

requerimientos a nivel central, que indican directamente que la calidad se entiende como 
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eficiencia terminal, es decir, el logro de las metas puede demostrarse mediante 

indicadores de gestión que contradicen la experiencia real. Instituciones educativas 

donde la vida diaria se caracteriza por problemas sociales y emocionales. 

En el que se sumergen los alumnos y sus familias; para las instituciones 

educativas, la solución de los problemas psicosociales de los estudiantes es una 

prioridad y   la   base para   que éstos se   conviertan    en individuos que 

puedan contribuir        al núcleo de          la      familia y de toda la sociedad. 

El éxito de una escuela está directamente relacionado con las acciones que 

pueden realizar las instituciones educativas, por lo que la presencia de los supervisores 

educativos se hace evidente y así cumple con las condiciones necesarias para lograr 

el éxito escolar. El concepto de éxito escolar del director coordinador de educación 

es entendido desde un punto de vista administrativo como un instrumento de logro 

personal, mientras que el director de educación mira el desarrollo sociohistórico desde 

un punto de vista antropológico. En la actualidad, tanto en lo que se refiere a la 

administración como herramienta como 
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En relación al desarrollo socio histórico, es importante que el decanato de educación 

tenga una clara influencia en el rendimiento académico de los estudiantes. Por lo 

tanto, se necesita una teoría fundamentada para crear la estructura necesaria para 

demostrar el impacto directo de los asesores de aprendizaje en el aprendizaje de los 

estudiantes y ayudar a los asesores de aprendizaje administrar mejor. Desde la 

perspectiva del alumno y del docente, se pueden extraer las siguientes conclusiones 

sobre los conceptos de calidad, éxito escolar  y liderazgo directivo: 

 
Los estudiantes ven al gerente administrativo como alguien que es 

responsable de todos los procesos que se llevan a cabo en la institución educativa, por 

lo que debe ser un gerente capaz de manejar tanto los asuntos profesionales, 

administrativos, sociales y financieros. De esta manera, se pueden satisfacer las 

demandas de profesores y estudiantes. Los docentes entienden   el liderazgo 

directivo como la capacidad de las personas para promover el trabajo en equipo. Por 

lo tanto, es importante considerar la participación y la cooperación en la toma de 

decisiones. En este sentido, los líderes deben ser cualidades que le permiten tener 

confianza mientras alienta y empodera a cada miembro del equipo. 

Desde el punto de vista de los estudiantes, la calidad de la educación está 

relacionada con la eficiencia final del proceso educativo, lo que significa métodos de 

gestión. Por otro lado, la calidad de las instituciones educativas, los estudiantes 

también deben comprender todo lo que contribuye al desarrollo de su personalidad, 

entre los cuales el Primero incluye la calidad del aprendizaje de los estudiantes, es 

decir. métodos de trabajo en el aula y la calidad de las relaciones con los 

profesores. Quedó claro que los estudiantes asociaron la calidad de su escuela con 

el trabajo de los docentes en el aula, el carácter, el compromiso y la claridad de las 

explicaciones que recibieron. Para los docentes, en cambio, la calidad se manifiesta 

en las innovaciones docentes, la introducción de métodos para la enseñanza 

permite la mejora de los procesos de aprendizaje de los alumnos, incluidos los 

procesos de evaluación. En cualquier caso, todo debe ir encaminado a fomentar el 

talento y el desarrollo personal. La innovación y la transformación continua son 

esenciales para crear procesos y prácticas de alta calidad en las instituciones 

educativas. 
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Las diferentes definiciones, teorías y métodos de gestión están de acuerdo con el 

comportamiento de los individuos y  son  aceptadas en el reconocimiento e 

investigación de la gestión educativa que ha cambiado, transformado y está presente en el 

Perú a lo largo de los años. Tres áreas de interacción son esenciales para el logro de los 

objetivos establecidos en el plan anual de trabajo, y estas dimensiones tienen un 

impacto positivo directo tanto como en su eficiencia como en su eficacia de la gestión del 

director, ya que se reconoce la productividad cuando es eficaz. El Liderazgo Educativo 

Anual es la encuesta más detallada MINEDU (2015) donde permite  generar  caminos 

y rutas acordes al buen desempeño de los directores 
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VI. CONCLUSIONES 
 

1. Se ha establecido una relación entre gestión y calidad educativas en la IE N°. 

501108 Medio Urubamba, Distrito Echarati, Provincia La Convención, Distrito 

Cusco, 2022. Según Spearman Coeficiente de correlación Rho = 0.776, 

indicando una correlación positiva entre fuerza media y alta. El valor de 

significación (ambos lados) es 0,00, que es inferior a 0,05. Entonces 

rechace Ho y acepte los supuestos generales presentados en el estudio. Solo 

existe una dirección en las variables de investigación, es decir, a mayor 

liderazgo educativo, mayor calidad de la educación. 

2. En la institución educativa N° 501108 Medio Urubamba, comuna de Echarati, 

Provincia La Convención, Región Cusco, establece que la relación entre la 

gestión educativa y el impacto de las variables de calidad educativa al 

2022. La correlación Spearman de Rho = 0,817. Importancia, bilateral 0,00, 

menos de 0,05. Se rechazó Ho ,aceptando H1 Con tendencias entre las 

variables y las dimensiones en estudio. 

3. En la IE No. 501108 Medio Urubamba, distrito de Echarati, provincia La 

Convención,   región Cusco,   2022.   La relación entre la gestión educativa y 

el impacto de las variables de calidad educativa, Spearman, = 0,811, se 

correlacionó positivamente con resultados moderadamente fuertes. Con una 

bilateralidad a 0,00, menora 0,05. Rechazando Ho ,aceptando H1 siguiendo 

la directriz de las variables y dimensiones de la investigación. 

4. La relación entre el liderazgo educativo y la influencia de la variable calidad 

educativa en la IE No. 501108 Medio Urubamba, Ciudad de Echarati, Provincia de 

La Convención, Región Cusco, 2022. Rho de Spearman = 0.817, estableciendo 

una estrecha correlación valor. La significación (bilateral) es 0,00, menos de 0,05. 

Por lo tanto, se rechaza Ho ,aceptando la H1 Se La relación entre el liderazgo 

directivo y la relevancia de la variable calidad educativa en la IE No. 501108 en la 

región Urubamba, distrito de Echarati, provincia La Convención, región Cusco, 

2022. Según el coeficiente de correlación Rho de Spearman = 0.870, se establece 

una correlación positiva de Alta Resistencia. . La significación = 0,00, menor a 

0,05. Por lo tanto, se rechaza H° y se acepta la hipótesis específica propuesta en 
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el estudio. Se observó una sola dirección, indicando mejor liderazgo gerencial y 

mayor relevancia en la calidad de la enseñanza. 

 

 
5. La relación entre el liderazgo directivo y la equidad de la variable calidad educativa 

en la IE No. 501108 en la región Urubamba, distrito de Echarati, provincia La 

Convención, región Cusco, 2022. De correlación Spearman Rho = 0,77 , establece 

una correlación positiva . de Significancia = 0,00, menos de 0,05 Rechazando Ho, 

aceptando la H1. Se observó una significancia única entre la variable y la 

dimensión, sugiriendo que a mayor liderazgo educativo, más equitativa la calidad 

de la enseñanza. 

6. La relación entre el liderazgo directivo y la equidad de la variable calidad educativa en la 

IE No. 501108 en la región Urubamba, distrito de Echarati, provincia La Convención, 

región Cusco, 2022. De correlación Spearman Rho = 0,77 , establece una correlación 

positiva . de Significancia = 0,00, menos de 0,05 Rechazando Ho, aceptando la H1. Se 

observó una significancia única entre la variable y la dimensión, sugiriendo que a mayor 

liderazgo educativo, más equitativa la calidad de la enseñanza. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 
 
 

1. Propuesta al Director de la IE N° 501108 Medio Urubamba, Municipio de Echarati, 

Provincia de La Convención, Región Cusco, 2022. Promover ciclos de formación 

en liderazgo gerencial para fortalecer la capacidad gerencial, que les permita 

potenciar su capacidad de gestión de las instituciones educativas, por ende, la 

calidad de Educación. 

 
2. Se recomienda a los docentes de la IE N° 501108 Medio Urubamba, Municipio de 

Echarati, Provincia de La Convención, Región Cusco, 2022, actúen con mayor 

compromiso en su labor educativa con los estudiantes, desarrollando protocolos de 

Armonía Las soluciones pedagógicas implican mayor implementación de pasos 

preparatorios, así como una mejor ubicación de los estudiantes, para aumentar la 

eficacia escolar. 

 
3. Recomendación Docente IE No. 501108 Medio Urubamba, Municipio de Echarati, 

Provincia La Convención, Región Cusco, 2022. Desarrollar procesos de mejora en 

la enseñanza como en el aprendizaje permitiendo a los discentes adquirir 

competencias y habilidades propuestas en el programa del plananual. 

 
4. Recomendación Docente IE No. 501108 Medio Urubamba, Municipio de Echarati, 

Provincia de La Convención, Región Cusco, 2022. Desarrollar un proceso de 

contextualización curricular que permita una mezcla de competencias y contenidos 

en lo que requiere el estudiante teniendo en cuenta el interés como las 

necesidades de cada uno de ellos . y la comunidad, con el fin de vincular 

claramente la organización a la comunidad. 

5. IE N° 501108 Recomendaciones Docentes del Medio Urubamba, Municipio de 

Echarati, Provincia de La Convención, Región Cusco, 2022. Participar 

periódicamente en los ciclos de formación realizados por la UGEL-LC, para 
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potenciar y fortalecer las competencias docentes, sobre la problemática inherente 

al desarrollo de carrera. 

6. Recomendación Docente IE N° 501108 Medio Urubamba, Ciudad de Echarati, 

Provincia de La Convención, Región Cusco, 2022. Promover espacios que 

mejoren los aprendizaje para los discentes donde disfruten actividades que 

desarrollen, entusiasmo y trato justo e igualitario para todos los participantes, sin 

discriminación alguna. 
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ANEXOS 



 

ANEXO 01 Matriz de consistencia 
 

TITULO: Liderazgo directivo y calidad educativa en la I.E N° 501108 Medio Urubamba, distrito de Echarati, provincia de La 

Convención, Región Cusco, 2022 

 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGÍA 

 
General 

 
¿En qué medida el 

“Liderazgo directivo y calidad 

educativa en la I? E N° 501108 

medio Urubamba, distrito de 

Echar ti, provincia de La 

Convención, Región Cusco, 

2022” 

? 

 
Específicos 

 
¿Cómo influye el “¿Liderazgo 

directivo y calidad educativa en la 

I. E N° 501108 medio Urubamba, 

 
General 

 
Demostrar el liderazgo de 

la aplicación de calidad 

educativa en la I.E N° 

501108 medio 

Urubamba, distrito de 

Echar ti, provincia de La 

Convención, Región 

Cusco, 2022. 

Específicos 

 
Determinar el Liderazgo 

directivo      y      calidad 

educativa en la I.E   N° 

 
General 

 
el Liderazgo directivo influye 

significativamente en la 

calidad educativa en la I.E 

N° 501108 medio 

Urubamba, distrito de Echar 

ti, provincia de La 

Convención, Región Cusco, 

2022”. 

Específicos 

 
el Liderazgo directivo influye 

significativamente en el nivel 

de desarrollo de la cultura 

 
VI 

 
LIDERAZGO 

DIRECTIVO 

 
Gestión de las 

condiciones 

para la mejora 

de los 

aprendizajes 

 
Tipo 

Básica 

Método 

Hipotético - deductivo 

 
Diseño 

 
No experimental de 

alcance correlacional 

 

 
Población 

 
35 estudiantes 

 
Orientación  de 

los procesos 

pedagógicos 

para la mejora 

de  los 

aprendizajes. 

VD Equidad 

 Relevancia  
 
 
 

 



 

distrito de Echar ti, provincia de 

La Convención, ¿Región Cusco, 

2022”? 

¿Cuál es la influencia de él 

“¿Liderazgo directivo y calidad 

educativa en la I. E N° 501108 

medio Urubamba, distrito de 

Echar ti, provincia de La 

Convención, ¿Región Cusco, 

2022”? 

¿En qué medida el “Liderazgo 

directivo influye en el nivel de 

desarrollo de la calidad educativa 

en la I? ¿E N° 501108 medio 

Urubamba, distrito de Echar ti, 

provincia de La Convención, 

¿Región Cusco, 2022? 

 
¿En qué medida el Liderazgo 

directivo influye en el nivel de 

desarrollo de la calidad educativa 

en la I? ¿E  N° 501108 medio 

Urubamba, distrito de Echar ti, 

501108 medio 

Urubamba, distrito de 

Echar ti, provincia de La 

Convención, Región 

Cusco, 2022. 

Evidenciar la influencia 

del Liderazgo directivo en 

el nivel de desarrollo y 

calidad educativa en la 

I.E N° 501108 medio 

Urubamba, distrito de 

Echar ti, provincia de La 

Convención, Región 

Cusco, 2022”. 

Analizar en qué medida 

del “Liderazgo directivo y 

calidad educativa en la 

I.E N° 501108 medio 

Urubamba, distrito de 

Echar ti, provincia de La 

Convención, Región 

Cusco, 2022. 

local en los estudiantes del 

educativa de la I.E N° 

501108 medio Urubamba, 

distrito de Echar ti, provincia 

de La Convención, Región 

Cusco, 2022 

. 

 
el Liderazgo directivo influye 

significativamente en el nivel 

de identidad calidad 

educativa en la I.E N° 

501108 medio Urubamba, 

distrito de Echar ti, provincia 

de La Convención, Región 

Cusco, 2022. 

La aplicación del Liderazgo 

directivo influye 

significativamente en el nivel 

de calidad educativa en la 

I.E    N°    501108    medio 

Urubamba, distrito de Echar 

ti,      provincia      de     La 

CALIDAD 

EDUCATIVA 

Pertinencia  

 

Técnicas e 

instrumentos de 

recojo de datos. 

Encuesta – 

cuestionario con 

categorías de escala 

Likert 

Técnicas de análisis 

Descriptivo 

Comparativo 

Correlacional 

 Eficacia 

  
 
 
 

Eficiencia 



 

provincia de La Convención, 

¿Región Cusco, 2022? 

Evidenciar en qué 

medida el “Liderazgo 

directivo influye en el 
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ANEXO 02: Matriz de Operacionalización 
 

“Liderazgo directivo y calidad educativa en la I.E N° 501108 medio Urubamba, distrito de Echarati, provincia de La Convención, 

Región Cusco, 2022” 

 

Variables de 

investigación 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

Escala 

de 

medición 

 
 
 
 
 

CALIDAD 

EDUCATIVA 

  Gestión de las 

condiciones para la 

mejora de los 

aprendizajes 

 Conduce la planificación institucional a partir del 

conocimiento de los procesos pedagógicos.

 Diagnostica las características del entorno 

institucional, familiar y social que influyen en el 

logro de las metas de aprendizaje.

 Diseña de manera participativa los instrumentos 

de gestión escolar teniendo en cuenta las 

características del entorno institucional, familiar y 

social, estableciendo metas de aprendizaje.

 Promueve y sostiene la participación democrática 

de los diversos actores de la institución educativa.

 Genera un clima escolar basado en el respeto a la 

diversidad, colaboración y comunicación 

permanente, afrontando y resolviendo las 

barreras existentes.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ordinal 



 

     Maneja estrategias de prevención y resolución 

pacífica de conflictos mediante el diálogo, el 

consenso y la negociación. 

 Favorece las condiciones operativas que 

aseguren aprendizajes de calidad en todas y 

todos los estudiantes, gestionando con equidad y 

eficiencia los recursos humanos, materiales, de 

tiempo y financieros, así como previniendo 

riesgos. 

 Gestiona el uso óptimo de la infraestructura, 

equipamiento y material educativo disponible, en 

beneficio de una enseñanza de calidad y el logro 

de las metas de aprendizaje de los estudiantes. 

 Gestiona el uso óptimo del tiempo en la institución 

educativa a favor de los aprendizajes, asegurando 

el cumplimiento de metas y resultados en 

beneficio de todas y todos los estudiantes. 

 Gestiona el desarrollo de estrategias de 

prevención y manejo de situaciones de riesgo que 

aseguren la seguridad e integridad de los 

miembros de la comunidad educativa. 

 Lidera procesos de evaluación de la gestión de la 

institución educativa y de rendición de cuentas en 
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    el marco de la mejora continua y el logro de 

aprendizajes. 

 Gestiona la información que produce la institución 

educativa y la emplea 

 

Orientación de los 

procesos 

pedagógicos para 

la mejora de  los 

aprendizajes. 

 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje 

con las y los docentes de su institución educativa 

basada en la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y la formación 

continua, orientada a mejorar la práctica 

pedagógica y asegurar logros de aprendizaje. 

 Gestiona oportunidades de formación continua de 

docentes para la mejora de su desempeño en 

función del logro de las metas de aprendizaje. 

 Genera espacios y mecanismos para el trabajo 

colaborativo entre docentes y la reflexión sobre las 

prácticas pedagógicas que contribuyen a la 

mejora de la enseñanza y del clima escolar. 

 Estimula las iniciativas de las y los docentes 

relacionadas con innovaciones e investigaciones 

pedagógicas, impulsando la implementación y 

sistematización de las mismas. 

 Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos 

al interior de su institución educativa a través del 

 



70 
 

    acompañamiento sistemático a las y los docentes 

y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las 

metas de aprendizaje. 

Desarrolla acciones relacionadas con la reflexión 

de las y los docentes sobre la importancia de 

incorporar en su práctica diaria el aprendizaje 

colaborativo y por indagación, así como el 

reconocimiento a la diversidad 

Toma en cuenta la diversidad existente en el aula 

como elemento fundamental para favorecer el 

logro de aprendizajes de todos los estudiantes. 

Monitorea y orienta el uso de estrategias y 

recursos metodológicos, así como el uso efectivo 

del tiempo y los materiales educativos en función 

del logro de las metas de aprendizaje de los 

estudiantes y considerando la atención de sus 

necesidades específicas. 

Propicia una práctica docente basada en el 

aprendizaje colaborativo y por indagación, y el 

conocimiento de la diversidad existente en el aula 

y lo que es pertinente a ella. 
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     Conoce y analiza de manera crítica los 

Aprendizajes Fundamentales demandados por el 

Marco Curricular Nacional 

 proponiendo formas de evaluación pertinentes 

orientadas a medir, tanto los procesos como los 

resultados de la enseñanza y el aprendizaje 

 Facilita la definición de contenidos y metas de la 

programación curricular a nivel institucional, a 

partir del conocimiento de los procesos 

pedagógicos, las características de los 

estudiantes y los desafíos que se confrontan al 

nivel de los aprendizajes. 

 Desarrolla acciones relacionadas al 

reconocimiento a la diversidad existente en el 

aula como elemento fundamental para favorecer 

el logro de aprendizajes de todos los estudiantes. 

 

CALIDAD 

EDUCATIVA 

  Equidad  La institución certifica la entrada oportuna de 

todo los(as) estudiantes sin ninguna 

distinción. 

 En la Institución se atiende a los educandos 

según sus características propias. 

 La institución busca que todos sus educandos 

logren los estándares de aprendizaje. 
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     La visión que se desea alcanzar la 

comunidad educativa a largo plazo apunta a 

una sola dirección. 

 Se plantean tácticas para conseguir los 

objetivos de la institución. 

 Los directivos distribuyen equitativamente los 

recursos didácticos estructurados para lograr 

las competencias planificadas. 

 Se observa un trato imparcial en todos los 

niveles educativos de la institución. 

 Observas un trato igualitario para con todos 

los representantes educativos sin distinción. 

 En las reuniones colegiadas se permite el 

intercambio de experiencias para mejorar Los 

aprendizajes de los estudiantes. 

 

Relevancia  En la Institución se promueven aprendizajes 

significativos en los estudiantes. 

 La institución desarrolla las competencias 

necesarias para que los estudiantes se 

integren adecuadamente a la sociedad. 

 La enseñanza que brinda la Institución es de 

acuerdo a su contexto social. 

 Los docentes tienen los materiales 

pedagógicos necesarios para evaluar los 

estándares de aprendizaje. 
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     Los docentes priorizan destrezas 

metodológicas para alcanzar buenos 

resultados. 

 Las jornadas de reflexión son importantes 

porque permiten evaluar su práctica 

Pedagógica. 

 

Pertinencia  Los docentes enseñan respetando la cultura 

local de los estudiantes. 

 Los docentes adaptan los contenidos 

curriculares a las necesidades de aprendizaje 

de los estudiantes. 

 El centro de interés de la práctica educativa 

son los estudiantes. 

 Los materiales didácticos están a disposición 

de los docente y estudiantes 

 Los medios audiovisuales son suficientes 

para el alcance de los docentes y estudiantes. 

 Los directivos gestionan actualizaciones 

pedagógicas para mejora la calidad educativa 

de los estudiantes 

Eficacia  Se utilizan diferentes estrategias didácticas 

para lograr los estándares de aprendizaje 

 La visión institucional apunta a lograr las 

metas exitosas. 

 Los docentes laboran en función de la gestión 

escolar. 
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     Los docentes reprograman cuando lo 

requieren, para mejorar los aprendizajes. 

 Los docentes están actualizados para promover 

la investigación en los estudiantes. 

 

Eficiencia  Los docentes aprovechan los aprendizajes a 

través de círculos académicos, para 

potencializar los logros a nivel institucional. 

 La dirección coordina y planifica 

adecuadamente con la comunidad educativa 

la situación significativa contexto. 

 Existe coordinación entre docentes y 

directivos en las actividades comunales a 

favor del estudiante. 

Existe orientación práctica y de apoyo en el 

monitoreo a docentes. 
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ANEXO 03: Matriz de instrumento 

 
VARIABLES DIMESION INDICADORES ITEMS 
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LIDERAZGO 

DIRECTIVO 

Gestión de 

las 

condiciones 

para la 

mejora de 

los 

aprendizajes 

 Conduce la planificación institucional a partir del 

conocimiento de los procesos pedagógicos.

 Diagnostica las características del entorno institucional, 

familiar y social que influyen en el logro de las metas de 

aprendizaje.

 Diseña de manera participativa los instrumentos de 

gestión escolar teniendo en cuenta las características del 

entorno institucional, familiar y social, estableciendo 

metas de aprendizaje.

 Promueve y sostiene la participación democrática de los 

diversos actores de la institución educativa.

 Genera un clima escolar basado en el respeto a la 

diversidad, colaboración y comunicación permanente, 

afrontando y resolviendo las barreras existentes.

 Maneja estrategias de prevención y resolución pacífica 

de conflictos mediante el diálogo, el consenso y la 

negociación.

 Favorece las condiciones operativas que aseguren 

aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, 

gestionando con equidad y eficiencia los recursos 

humanos, materiales, de tiempo y financieros, así como 

previniendo riesgos.

 Conduce la planificación institucional a partir 

del conocimiento de los procesos 

pedagógicos.

 Diagnostica las características del entorno 

institucional, familiar y social que influyen en 

el logro de las metas de aprendizaje.

 Diseña de manera participativa los 

instrumentos de gestión escolar teniendo en 

cuenta las características del entorno 

institucional, familiar y social, estableciendo 

metas de aprendizaje.

 Promueve y sostiene la participación 

democrática de los diversos actores de la 

institución educativa.

 Genera un clima escolar basado en el respeto 

a la diversidad, colaboración y comunicación 

permanente, afrontando y resolviendo las 

barreras existentes.

 Maneja estrategias de prevención y resolución 

pacífica de conflictos mediante el diálogo, el 

consenso y la negociación.

 Favorece las condiciones operativas que 

aseguren aprendizajes de calidad en todas y
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   Gestiona el uso óptimo de la infraestructura, 

equipamiento y material educativo disponible, en 

beneficio de una enseñanza de calidad y el logro de las 

metas de aprendizaje de los estudiantes. 

 Gestiona el uso óptimo del tiempo en la institución 

educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el 

cumplimiento de metas y resultados en beneficio de 

todas y todos los estudiantes. 

 Gestiona el desarrollo de estrategias de prevención y 

manejo de situaciones de riesgo que aseguren la 

seguridad e integridad de los miembros de la comunidad 

educativa. 

 Lidera procesos de evaluación de la gestión de la 

institución educativa y de rendición de cuentas en el 

marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes. 

 Gestiona la información que produce la institución 

educativa y la emplea 

todos los estudiantes, gestionando con 

equidad y eficiencia los recursos humanos, 

materiales, de tiempo y financieros, así como 

previniendo riesgos. 

 Gestiona el uso óptimo de la infraestructura, 

equipamiento y material educativo disponible, 

en beneficio de una enseñanza de calidad y el 

logro de las metas de aprendizaje de los 

estudiantes. 

 Gestiona el uso óptimo del tiempo en la 

institución educativa a favor de los 

aprendizajes, asegurando el cumplimiento de 

metas y resultados en beneficio de todas y 

todos los estudiantes. 

 Gestiona el desarrollo de estrategias de 

prevención y manejo de situaciones de riesgo 

que aseguren la seguridad e integridad de los 

miembros de la comunidad educativa. 

 Lidera procesos de evaluación de la gestión de 

la institución educativa y de rendición de 

cuentas en el marco de la mejora continua y el 

logro de aprendizajes. 
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    Gestiona la información que produce la 

institución educativa y la emplea 
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 Gestión de 

las 

condiciones 

para la 

mejora de 

los 

aprendizajes 

 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con 

las y los docentes de su institución educativa basada 

en la colaboración mutua, la autoevaluación 

profesional y la formación continua, orientada a 

mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de 

aprendizaje. 

 Gestiona oportunidades de formación continua de 

docentes para la mejora de su desempeño en función 

del logro de las metas de aprendizaje. 

 Genera espacios y mecanismos para el trabajo 

colaborativo entre docentes y la reflexión sobre las 

prácticas pedagógicas que contribuyen a la mejora 

de la enseñanza y del clima escolar. 

 Estimula las iniciativas de las y los docentes 

relacionadas con innovaciones e investigaciones 

pedagógicas, impulsando la implementación y 

sistematización de las mismas. 

 Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al 

interior de su institución educativa a través del 

acompañamiento sistemático a las y los docentes y 

la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas 

de aprendizaje. 

 Promueve y lidera una comunidad de 

aprendizaje con las y los docentes de su 

institución educativa basada en la 

colaboración mutua, la autoevaluación 

profesional y la formación continua, orientada 

a mejorar la práctica pedagógica y asegurar 

logros de aprendizaje. 

 Gestiona oportunidades de formación continua 

de docentes para la mejora de su desempeño 

en función del logro de las metas de 

aprendizaje. 

 Genera espacios y mecanismos para el trabajo 

colaborativo entre docentes y la reflexión sobre 

las prácticas pedagógicas que contribuyen a la 

mejora de la enseñanza y del clima escolar. 

 Estimula las iniciativas de las y los docentes 

relacionadas con innovaciones e 

investigaciones pedagógicas, impulsando la 

implementación y sistematización de las 

mismas. 

 Gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su institución 

educativa a través del acompañamiento 



80 
 

  Desarrolla acciones relacionadas con la reflexión de 

las y los docentes sobre la importancia de incorporar 

en su práctica diaria el aprendizaje colaborativo y por 

indagación, así como el reconocimiento a la 

diversidad 

Toma en cuenta la diversidad existente en el aula 

como elemento fundamental para favorecer el logro 

de aprendizajes de todos los estudiantes. 

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos 

metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y 

los materiales educativos en función del logro de las 

metas de aprendizaje de los estudiantes y 

considerando la atención de sus necesidades 

específicas. 

Propicia una práctica docente basada en el 

aprendizaje colaborativo y por indagación, y el 

conocimiento de la diversidad existente en el aula y 

lo que es pertinente a ella. 

Conoce y analiza de manera crítica los Aprendizajes 

Fundamentales demandados por el Marco Curricular 

Nacional 

sistemático a las y los docentes y la reflexión 

conjunta con el fin de alcanzar las metas de 

aprendizaje. 

Desarrolla acciones relacionadas con la 

reflexión de las y los docentes sobre la 

importancia de incorporar en su práctica diaria 

el aprendizaje colaborativo y por indagación, 

así como el reconocimiento a la diversidad 

Toma en cuenta la diversidad existente en el 

aula como  elemento fundamental para 

favorecer el logro de aprendizajes de todos los 

estudiantes. 

Monitorea y orienta el uso de estrategias y 

recursos metodológicos, así como el uso 

efectivo del tiempo y los materiales educativos 

en función del logro de las metas de 

aprendizaje de los estudiantes y considerando 

la atención de sus necesidades específicas. 

Propicia una práctica docente basada en el 

aprendizaje colaborativo y por indagación, y el 

conocimiento de la diversidad existente en el 

aula y lo que es pertinente a ella. 
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ANEXO 04 
 

  
   

 proponiendo form 
MATRIZ DE EVALUACION DE INTRUMEN
as de evaluación pertinentes 

orientadas a medir, tanto los procesos como los 

resultados de la enseñanza y el aprendizaje 

 
Facilita la definición de contenidos y metas de la 
programación curricular a nivel institucional, a partir

del conocimiento de los procesos pedagógicos, las 

características de los estudiantes y los desafíos que 

se confrontan al nivel de los aprendizajes. 

 
Desarrolla acciones relacionadas al reconocimiento a 
la diversidad existente en el aula como elemento

fundamental para favorecer el logro de aprendizajes 

de todos los estudiantes. 

TOS 
 Conoce y analiza de manera crítica los 

Aprendizajes Fundamentales demandados por 

el Marco Curricular Nacional 

 proponiendo formas de evaluación pertinentes 

orientadas a medir, tanto los procesos como 

los resultados de la enseñanza y el 

aprendizaje 

 Facilita la definición de contenidos y metas de 

la programación curricular a nivel institucional, 

a partir del conocimiento de los procesos 

pedagógicos, las características de los 

estudiantes y los desafíos que se confrontan al 

nivel de los aprendizajes. 

 Desarrolla acciones relacionadas al 

reconocimiento a la diversidad existente en el 

aula como elemento fundamental para 

favorecer el logro de aprendizajes de todos 

los estudiantes. 
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VARIABLES DIMENSION INDICADORES ITEMS 

 
 

CALIDAD 

EDUCATIVA 

Equidad  La institución certifica la entrada oportuna de 

todo los(as) estudiantes sin ninguna distinción. 

 En la Institución se atiende a los educandos 

según sus características propias. 

 La institución busca que todos sus educandos 

logren los estándares de aprendizaje. 

 La visión que se desea alcanzar la comunidad 

educativa a largo plazo apunta a una sola 

dirección. 

 Se plantean tácticas para conseguir los 

objetivos de la institución. 

 Los directivos distribuyen equitativamente los 

recursos didácticos estructurados para lograr 

las competencias planificadas. 

 Se observa un trato imparcial en todos los 

niveles educativos de la institución. 

 Observas un trato igualitario para con todos los 

representantes educativos sin distinción 

 En las reuniones colegiadas se permite el 

intercambio de experiencias para mejorar Los 

aprendizajes de los estudiantes. 

 La institución certifica la entrada oportuna de todo 

los(as) estudiantes sin ninguna distinción. 

 En la Institución se atiende a los educandos según 

sus características propias. 

 La institución busca que todos sus educandos 

logren los estándares de aprendizaje. 

 La visión que se desea alcanzar la comunidad 

educativa a largo plazo apunta a una sola 

dirección. 

 Se plantean tácticas para conseguir los objetivos 

de la institución. 

 Los directivos distribuyen equitativamente los 

recursos didácticos estructurados para lograr las 

competencias planificadas. 

 Se observa un trato imparcial entodos los niveles 

educativos de la institución. 

 Observas un trato igualitario para con todos los 

representantes educativos sin distinción. 

 En las reuniones colegiadas se permite el 

intercambio de experiencias para mejorar Los 

aprendizajes de los estudiantes. 
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Relevancia 

 En la Institución se promueven aprendizajes 

significativos en los estudiantes. 

 La institución desarrolla las competencias 

necesarias para que los estudiantes se integren 

adecuadamente a la sociedad. 

 La enseñanza que brinda la Institución es de 

acuerdo a su contexto social. 

 Los docentes tienen los materiales pedagógicos 

necesarios para evaluar los estándares de 

aprendizaje. 

 Los docentes priorizan destrezas metodológicas 

para alcanzar buenos resultados. 

 Las jornadas de reflexión son importantes 

porque permiten evaluar su práctica 

Pedagógica. 

 En la Institución se promuevenaprendizajes 

significativos en los estudiantes. 

 La institución desarrolla las competencias 

necesarias para que los estudiantes se integren 

adecuadamente a la sociedad. 

 La enseñanza que brinda la Institución es de 

acuerdo a su contexto social. 

 Los docentes tienen los materiales pedagógicos 

necesarios para evaluar los estándares de 

aprendizaje. 

 Los docentes priorizan destrezas metodológicas 

para alcanzar buenos resultados. 

 Las jornadas de reflexión son importantes porque 

permiten evaluar su práctica Pedagógica. 

Pertinencia  Los docentes enseñan respetando la cultura 

local de los estudiantes. 

 Los docentes adaptan los contenidos 

curriculares a las necesidades de aprendizaje 

de los estudiantes. 

 El centro de interés de la práctica educativa son 

los estudiantes. 

 Los materiales didácticos están a disposición de 

los docente y estudiantes 

 Los medios audiovisuales son suficientes para 

el alcance de los docentes y estudiantes. 

 Los docentes enseñan respetando la cultura local 

de los estudiantes. 

 Los docentes adaptan los contenidos curriculares 

a las necesidades de aprendizaje de los 

estudiantes. 

 El centro de interés de la práctica educativa son 

los estudiantes. 

 Los materiales didácticos están a disposición de 

los docente y estudiantes 

 Los medios audiovisuales son suficientes para el 

alcance de los docentes y estudiantes. 
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   Los directivos gestionan actualizaciones 

pedagógicas para mejora la calidad educativa 

de los estudiantes 

 Los directivos gestionan actualizaciones 

pedagógicas para mejora la calidad educativa de 

los estudiantes 

Eficacia  Se utilizan diferentes estrategias didácticas para 

lograr los estándares de aprendizaje 

 La visión institucional apunta a lograr lasmetas 

exitosas. 

 Los docentes laboran en función de la gestión 

escolar. 

 Los docentes reprograman cuando lo requieren, 

para mejorar los aprendizajes. 

 Los docentes están actualizados para promover 

la investigación en los estudiantes. 

 Se utilizan diferentes estrategias didácticas para 

lograr los estándares de aprendizaje 

 La visión institucional apunta a lograr lasmetas 

exitosas. 

 Los docentes laboran en función de la gestión 

escolar. 

 Los docentes reprograman cuando lo requieren, 

para mejorar los aprendizajes. 

 Los docentes están actualizados para promover la 

investigación en los estudiantes. 

Eficiencia  Los docentes aprovechan los aprendizajes a 

través de círculos académicos, para 

potencializar los logros a nivel institucional. 

 La dirección coordina y planifica 

adecuadamente con la comunidad educativa la 

situación significativa contexto. 

 Los docentes aprovechan los aprendizajes a 

través de círculos académicos, para potencializar 

los logros a nivel institucional. 

 La dirección coordina y planifica adecuadamente 

con la comunidad educativa la situación 

significativa contexto. 

 Existe coordinación entre docentes y directivos en 

las actividades comunales a favor del estudiante. 
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   Existe coordinación entre docentes y directivos 

en las actividades comunales a favor del 

estudiante. 

 Existe orientación práctica y de apoyo en el 

monitoreo a docentes. 

 Existe orientación práctica y de apoyo en el 

monitoreo a docentes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO 04: Matriz de evaluación de instrumento 
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16 Estimula las  iniciativas  de  las  y  los docentes relacionad as con   

)0 

 

;/4 

  

 innovaci ones e investigaciones pedagógicas, impulsando la 

implementación y sistematización de las mi smas. 
)o 

17 Gestiona la calidad de  los  procesos  pedagógicos  al  interior  de  su   

X 

 

JJ 

  

 inst itución educativa a través del acompañam i ent o sist emá t ico a las y 

los docentes y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de 

aprendizaje . 
)<> 

18 Desarrolla acciones relacionadas con la reflexión de las y los docentes   
 
 
 
- 

J 
    

 sobre la importancia de incorpo rar en su práctica diaria el aprendizaje 

colaborativo y por indagación, así como el reconocimiento a la 

diversidad 

)e, j 
 

-- 
19 Toma en  cuenta  la  diversidad  existente  en  el  aula  como  elemento 

)o 

   

)1 
  

 undamen t al par a favore cer el logro de ap rendiza jes de t odo s los est 

udia n tes. 
)e 

   

 



 

20 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recurs os   metodológicos, 

así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en 

unción del logro de las metas de  aprendizaje  de  los  estudiantes  y 

K;on si d erando la atención de sus necesidades específ icas . 

  
 
 

, , 

 

f 

 

 
f 

  

21 Propicia una  práctica  docent e  basada  en  el  aprendizaje  colaborativo 

l't' por indagación, y el conocimiento  de la  diversidad  existente  en  el 

aula y lo que es pe rt i nent e a ella. f 

 
 
 
 

: l 1 7 
  

22 Conoce y analiza de manera crítica los Aprendizajes Fundamentales 

kJ eman dados por el Marco Curricular Nacional y 
  

X) 

 

X 
  

23 proponiendo formas de  evaluación  pertinentes  orient ada s  a   medir, 

anta  los  procesos  como  los  resul t ados  de  la  enseñanza   y   el 

aprend izaje fJ 
' . 
' y; 

 

f] 

  

24 Facil it a la definición de contenidos y metas de la programación 

::urricular a nivel inst it ucional , a partir del conoc imien  t o de  los 

procesos pedagóg ic os, las car ac t eríst icas de los est u d iant es y los 

desafíos que se co nfr on t an al nivel de los aprendizajes. 

 
'x) 

 

 
\ J 

 

p 

 
 

)o 

  

25 Desar ro lla acciones rel aci onadas al reconocimiento a la divers ida d 

existente en el aula como elemento fundamental para favorecer   el 

logro de aprend izaj es de t odos los estudiantes. 

  

 
/ 

  

/J 
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_,_\"'-_,__ \_"_ \<,.  ó--v'  ,.,., .. \ 

 

 
_ -_o - - ->r-- - - +>,--- - - +---Y-- ----', v C e_. _f_-"'_\' (_)( \,lA \-G>  

 

Opinión de aplicabilidad: 

\_ u C9'":,ISZ> 3' \  
Aplic able"' ¡) Aplicable después de corregir [ No aplicable [ ) 
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1Pertinencia:El item corresponde al concepto teóricoformulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
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Nota: Suficiencia, se dice suficienciacuandolos ítems planteados 

son suficientespara medir la dimensión 
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Firma evaluador 



 

 DIMENSIÓN 1: Equidad Si No Si No Si 

j 

X, 

"f 

\ 

 
;x 

No   

1. 

 
2. 

La institución certifica la entrada oportuna de todo los(as) 

estudiantes sin nin una distinción. 

En la Institución se atiende a los educandos según sus 

características propias. 

X 

)e 

 

'f; 

>o 

 

3. La institución busca que todos sus educandos logren los 

estándares de aprendizaje. )Q 
 

X, 
 

4. 

 

 

s. 

La visión que se desea alcanzar la comunidad educativa a 

largo plazo apunta a una 

sola dirección. 

Se plantean tácticas para conseguir los objetivos de la 

institución. 

 

 
X 

   

6. Los directivos distribuyen equitativamente los recursos 

didácticos estructurados para lograr las competencias 
l anificadas. X, 

 

'f, 
 

7. Se observa un trato imparcial en todos los niveles educativos 

de la institución. y 
 

;c, 
  

8. Observas un trato igualitario para con todos los representantes 

educativos sin distinción. X) 
 

)o 
 

y 
9. En las reuniones colegiadas se permite el intercambio de 

experiencias para mejorar Los aprendizajes de los estudiantes. 

 

)o 

 

)e 
 

y 
 

 
10. 

 
11. 

 

DIMENSIÓN 2: Relevancia 
 

En la Institución se promueven aprendizajes significativos en 

los estudiantes. 

La institución desarrolla las competencias necesarias para que 

los estudiantes se 

inte ren adecuadamente a la sociedad. 

La enseñanza que brinda la Institución es de acuerdo a su 

contexto social. 

Los docentes tienen los materiales pedagógi Gos~n ecesarios- - 

para evaluar los estándares de aprendizaje. 

Los docentes priorizan destrezas metodológicas para alcanzar 

buenos resultados. 

  

 
X 

 

 

>o 
 

 
12. 

¼ 

y; 

 

7 
),7 

 
/J 

)o 
13. 

 

14. 

J 
)&' 

 
)o 

)° 

)e 

/ 
  

 

¡ •• 

 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE INSTRUMENTO 

 
Validez de contenido de la variable: Calidad Educativa 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   

15. Las jornadas de reflexión son importantes porque permiten 
evaluar su práctica 

Pedaqóqica. '? 
 

;x 
 

I' 
  

 DIME SIÓ 3: Pertinencia        

16. Los docentes enseñan respetando la cultura local de los 

estudiantes. 0 
 

\ 
 

Y- 
  

17. Los docentes adaptan los contenidos curriculares a las 

necesidades de aprendizaje de 
los estudiantes. X 

 

'} 
 

> 
  

18. El centro de interés de la práctica educativa son los 
estudiantes. Y-., 

 
X, 

 

?\ 
  

19. Los materiales didácticos están a disposición de los docente y 
estudiantes 

 

Xi 

 

'} 
  

--J, 
  

20. Los medios audiovisuales son suficientes para elalcance de 

los docentes y estudiantes. )<, 
  

')Ó 

 
y. 

  

21. Losdirectivos gestionanactualizacionespedagógicas para 

mejora la calidad educativa de los estudiantes X 
 

(', 
 /J   

 DIMENSIÓN 4: Eficacia    ,    

22. Se utilizan diferentes estrategias didácticas para lograr los 

estándares de aprendizaje 

 

XJ 

 

X, 
 

j, 
  

23. La visión institucional apunta a lograr las metas exitosas. 

X, 
 

)(, 
    

24. Los docentes laboran en función de la gestión escolar.  
Á, 

 

)ú 
 

'fa 
  

25. Los docentes reprograman cuando lo requieren, para mejorar 

los aprendizajes . 'y 
 

X 
    

26. Los docentes están actualizados para promover la 

investigación en los estudiantes. )x, 
 

)e 
 

yJ 
  

 DIMENSIÓN 5: Eficiencia        

27 Los docentes aprovechan los aprendizajes a través de círculos 
académicos, para potencializar los logros a nivel institucional. X 

  

>( 
 

} 
  

28 La dirección coordina y planifica adecuadamente con la 
comunidad educativa la situación significativacontexto. X 

 

)(, 
 

X, 
  

29- -f:7<iste coorclinac1on entre docenfes y directivos en las   

)¿ 
 

)(, 
  

actividades comunales a favor del estudiante. 't 
30 Existe orientación práctica y de apoyo en el monitoreo a 

docentes. A 
 

"(J 
 

j. 
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Especialidad del validador: 1 C 

 
1Pertinencia:Elitemcorresponde alconcepto teóricoformulado. 
2Relevancia:El ítemes apropiado para representar al componente o 
dimensión especificadel constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultadalguna el enunciado del item, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficienciacuandolos ítems planteados 
son suficientespara medir la dimensión 
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Firma evaluador 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

X 

x_ 

buenos resultados. X 

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE INSTRUMENTO 

 
Validez de contenido de la variable : Calidad Educativa 

 

 

 

 
 
 

2. 

 
3. 

 
4. 

 

 
5. 

 
6. 

 

 
1. 

 

8. 

 
9. 

 
 

 

 
10. 

estudiantes sin nin una distinción. 

En la Institución se atiende a los educandos según sus 

características propias. X X 
La institución busca que todos sus educandos logren los 

estándares de aprendizaje. X X 
La visión que se desea alcanzar la comunidad educativa a 

largo plazo apunta a una 
sola dirección. 
Se plantean tácticas para conseguir los objetivos de la 

institución. X X 
Los directivos distribuyen equitativamente los recursos 
didácticos estructurados para lograr las competencias 

lanificadas. 
Se observa un trato imparcial en todos los niveles educat ivos 

de la institución. X 
Observas un trato igualitario para con todos los representantes 

educativos sin distinción. K K 
En las reunionescolegiadas se permite el intercambio de 

experiencias para mejorar Los aprendizajes de los estudiantes. X K 
DI M ENSI ÓN 2: Relevancia 

 
En la Institución se promueven aprendizajes significativos en 

 
X 

)( 

'K 

!>( 

 

)< 

x 
)( 

k 

 

X 
 

11. 

 
 

12. 

 
   13. 

 
14. 

los estudiantes . X 
La institución desarrolla las competencias necesarias para que 

los estudiantes se 
inte ren adecuadamente a la sociedad. 
La enseñanza que brinda la Institución es de acuerdo a su 

contexto social. X 
Los docentes tienenlos-materiales pedagógicos necesarios 

para evaluar los estándares de aprendizaje. 

Los docentes priorizan destrezas metodológicaspara alcanzar 
)( X

 

X X 

X )( 

}\ X 

x 
X 

K 

X 



 

 

 

 

15. Las jornadas de reflexión son importantes porque permiten 
evaluar su práctica 
Pedaqóqica. X 

 

K 
 

)( 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

f- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

 
DIM ENSIÓN 3: Pertinencia 

       

16. Los docentes enseñan respetando la cultura local de los 

estudiantes. X 
 

X 
 

X 
  

17. Los docentes adaptan los contenidos curriculares a las 

necesidades de aprendizaje de 
los estudiantes . X 

 

K 
 

k 
  

18. El centro de interés de la práctica educativa son los 
estudiantes. x_ 

 

K 
 

X 
  

19. Los materiales didácticos están a disposición de los docente y 

estudiantes X 
 

K 
 

X 
  

20. Los medios audiovisuales son suficientes para el alcance de 
los docentes y estudiantes. 

  x  

k 
  

21. Los directivos gestionan actualizaciones pedagógicas para 
mejora la calidad educativa de los estudiantes K 

 
K 

 

J:>c 
  

 DIMENS IÓN 4: Eficacia        

22. Se utilizan diferentes estrategias didácticas para lograr los 

estándares de aprendizaje K 
 

X 
 

J>( 
  

23. La visión institucional apunta a lograr las metas exitosas. 
K 

 

X 
 

}X 
  

24. Los docentes laboran en función de la gestión escolar. 
X 

 

K 
 

>< 
  

25. Los docentes reprograman cuando lo requieren , para mejorar 

los aprendizajes. K 
 

X 
 

X 
  

26, Los docentes están actualizados para promover la 
investigación en los estudiantes. K 

 

X 
 

))( 
  

 DIMENSIÓN 5: Eficiencia        

27 Los docentes aprovechan los aprendizajes a través de círculos 
académicos, para potencializar los logros a nivel institucional. X 

 
)( 

 
Jl( 

  

28 La dirección coordina y planifica adecuadamente con la 
comunidad educativa la situación significativa contexto. P( 

 

X 
 

X 
 

- - -- -- -- 
29 Existe coordinación- entre--cfocentes y directivos en las 

actividades comunales a favor del estudiante . }( 
 

K 
 

)>( 
  

 
30 Existe orientación práctica y de apoyo en el monitoreo a 

docentes. X 
 

K 
 

K 
  

 



 

Observaciones(precisarsihaysuficiencia):   A. teLHi::5).Atl )os d:-:es:ns af \Q S d>f:N]fD SJCJ'{')e.s qp  ns't:d..e\"ct_ 
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Apellidos y nombres del juez validador. Dr / Mg: 

Especialidad del validador:   lli\).Cc \'lí\_<>-.'f"L<:l 
 

1Pertinencia:Elítem corresponde alconcepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítemesapropiado para representar alcomponente o 
dimensión especifica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciadodel ítem,es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficienciacuando los itemsplanteados 
son suficientespara medir la dimensión 

DNI:4 0 4 61i09 
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:v 

■
1
 

11 

iable: Liderazgo Directivo 

 
IMEN SIONE S / 

ítems 

de las condiciones para la mejo 

 
tituci onal a partir delconocimie nto d 

Pertinencia! Rclernncia2 Claridad3 

a la diversidad, 
ndo y resolviendo 

X A X 

•a de los dive-rso  1 
orno institucional, 

je. X 

 
X 

endizaje. K 

1
o   

-X ■■■■ 
D 

-■■-- 

■ 

 

 

 

 
Validez de contenido de la va 

 

 
r .. ........... . . . . . . 

Dimensión 1: Gestió',n 
de los a rendiza·es 

1. Conduce la planificación ins 

procesos pedagógicos. 

ra 

e l

■-
 

 

 2. Diagnostica las caracter ísticas del entorno institucional, famili 
de gestión escala 

acial que influyen en el logro de las metas de apr 

1 
Promueve y sostiene la participación democráti 

actores de la insti tución educativa. 

5. enera un clima escolar basado en el respetoa 
olaboración y comunicación permanente, afront 

las barreras existentes. 

 
6. Maneja estrategias de prevención y resolución pacífica de conflicto 

mediante el diálogo, elconsenso y la negociación. X, 

7. Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de 

alidad en t odas y todos los estudiantes, gestionando con equidad 

 
 

 
)( X 

eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, X 
así como previniendo riesgos. 

 

8. 

 
 

 
9 

 
   

 
   10 

estiona el uso óptimo de la infraestructura, equipamie nto y material 

educativo disponible, en benefi cio de una enseñanza de calidad y el 

logro de las metas de aprendizaj e de los estudiantes . 

Gestiona el uso óptimo del tiempo en la institución educativa 

a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de 
  

_metas y resul tados-en beneficio de todas y-todaslos 
estudiantes. 
estiona el desarrollo de est rategias de prevención y manejo de 

ituaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los ! 

ar 

 
 
X 

Sugerencias 

i 3. Diseña de manera participativa los instrumentos 

ieniendo en cuenta las características del ent 

4. 
u amiliar y social, estableciendo metas deaprendizac 

X 

X 

X 
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 miemb ros de la comun idad educativa .        

11 Lidera procesos de evaluación de la gestión de la inst it ución educat iva 

y de rendición de cuentas en el marco de la mejora con ti nua y el logre 

de aprendizajes . 

 
P<. 

 

X 

 

X 

  

12 Gestiona la información que produce la insti tuc ión educativa 

emplea 

y la 

X 
 

K 
 

X 
  

 Dimensión 2: Orientación de los procesos pedagógicos para la 

mejora de los aprendizajes. 

       

13 Promueve y lidera una comunidad de aprendiza je con las y los 

docentes de su insti tución educat i va basada en la colaboración 

mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua, 

orientada a mejorar la práct ica pedagógica y asegurar logros de 

aprend izaje . 

 
K 

 

 
K 

 

 
K 

  

14 Gestiona oportunidades de formación continua de docentes 
para la mejora de su desempeño en función del logro de las 
metas de aprendizaje. 

)( 
 

K 
 

X 
  

15 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo ent re 

docentes y la refl exión sobre las prácti cas pedagógicas que 

ontribuyen a la mejora de la enseñanza y del clima escolar. JX 

 

!X 

 

X 

  

16 Est imula las inici ativas de las y los docentes relacionadas con  

K 

 

!X 

 
 
J>( 

  

 innovaciones e in vestigaciones pedagógicas, impulsando  la 

 i mplementa ción y sist ematiza ción de las mismas. 

17 Gest iona la ca lidad de los procesos pedagógicos al interior de su 

instituc ión educativa através delacom pañamiento sistemático a las y 

los docentes yla reflexiónconju nta con el fin dealcanzar las metas de 

aprendiza je. 

X 

 

X 

 

X 

  

18 Desarrolla accionesrelacionadas conla reflexióndelasylos docente< 

, obrela importancia deincorporar ensu práctica diaria el aprendizaje 

olab orat ivo y por indagación, así como el reconocim iento a la 

diversidad 
- 

 

K 

 
 
X 

 
 
J;( 

  

19 Toma en cuenta la diversidadexistente en el aula como elemento 

undamental para favorecer el logro de aprendizajes de todos lo< 

estudiantes. 
X 

   

X -  
 

 

 



 

 

20 Monitorea y orienta el uso de estrategias   y recursos metodológicos 

así como el uso efectivo del tiempo y los mater iales educativos e 

'unción del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes 

onsi derando la atención de sus necesidades específicas. 

 
 

X, 

 

 
K 

  

J>( 

  

21 Propicia una práctica docente   basada   en el   aprendizaje colaborativ 

y por indagación, y el con ocimiento de la diversidad existente   en e 

aula y lo que es pertinente a ella. 

 
K 

 

X 

 

y 

  

22 Conoce y analiza de manera crítica los Aprendizajes Fundamentales 

demandados por el Marco Curricular Nacional ,K 

 

JX 

 

K 

  

23 proponiendo formas de evaluación pertinentes orientadas   a   medir 

anta los procesos como los resultados de la enseñanza y   e 

aprend izaj e 

 
\)( 

 
 

)( 

 

X 

  

24 Facilita la definición de contenidos y metas de la programación 

lcurricular a nivel inst itu cional, a partir del conocimiento de los 

procesos pedagógicos, las características de los estudiantes y los 

desafíos que se confrontan al nivel de los aprendizajes . 

 
l>( 

  

X 

 

X 

  

25 Desarrolla acciones relacionadas al reconocimiento a la diversidad 

exist ente en el aula como elemento fundamental para   favorecer   e 

logro de aprend izaje s de todos los estudiant es. 
K 

 

K 
 

!( 

  

 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los  ,   s-b-   m   'ctWS,    \)J'  m v:\.e 1  t lC,'{)    ,  D.b,\ 1 /l,J\_.ct,   cle.. \.,u;: \Hl't:J o 

S C:.JC:rn, c\..e:-°'- $\)..: \.Ll.e....'fL'tes ll\S /l..t en.5LO"<\.-€S es en.. . c 
Opinión de aplicabilidad: Aplicable(KJ Aplicable después de corregir [ 1 No aplicable [ ) 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:  

Especialidad delvalidado r: .. \ ii'\.0-tl.O 
 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia:El item es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultadalgunael enunciado deUtem, es_    
conciso, exacto y directo 
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Firma evaluador 



 

Validez de contenido de la variable: Liderazgo Directivo 
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

l 

 
 
 
 
 

 

   

 

 
1. 

Dimensión 1: Gestión de las condiciones para la mejora 

de los a rendiza·es 

Conduce la planificaci ón inst it ucional a partir del conocimiento de lo 

procesos pedagógicos. 

 

Diagnostica las car acter íst icas del entorno inst it uci onal, familiar 

ocia! que influyen en el logro de las metas de apren dizaj e. 

Diseña de manera participativa los instr umentos de gestión escala 

eniendo en cuenta las caract eríst icas del entorno inst it ucional, 

Si 

 

 

)( 

 
>( 

No Si No Si No   

 
 
2. 

X X 

 

 
3. 

X X 

   

X  ami liar y social, estableciendo metas de aprendizaje . X 

X 

X 

X 

)( 

 
X 

 

4. Promueve y sostiene la part icipaci ón democrát ica de los diverso 
  

 actores de la instituc ión educati va. )(  

5. enera un clima escolar basado en el respe to a la diversidad,   

 olaboración y comunicac ión permanente, afrontando y resolviendo 

las barreras exist entes. X X 
6. Maneja estrategias de prevención y resolución pacífica de confli ct os 

mediante el diálogo, el consenso y la negociación. X X 
7. Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizaj es de   

 alidad en todas y todos los estud iant es, gestionando con equ idad 

eficiencia los recursos humanos, mat eriales, de tiempo y fi nancieros, 

así como previniendo riesgos. 

X 
 

8. Gest iona el uso ópt imo de la infr aestr uctura, equ ipamiento y mate rial 

educati vo disponible, en beneficio de una enseña nza de calidad y e 

logro de las metas de aprendiza je de los estu diantes. 

X X 

9 Gestiona el uso óptimo del tiempo en la institución educat iva 

a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de 

metas y resultados en beneficio de todas y todos los 

estudiantes. 

Gest iona el desa rrollo de est r ate gias de prevención y manejo de 

itua ciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los 

-X 
 

X 

 

X 
    

10 

X X: X 
 

   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

, 
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  miembros de la comunidad educativa.        

11 Lidera procesos de evaluación de la gestión de la institución educativa 

x_ 
 

X 

 

X 

  

 rt de rendición de cuentas en el marco de la mejora cont inua y el logro 

 de aprendizaj es. 

12 K3est iona la información que produce la inst it ución educat iva y la 

X 
 

X 
 

X 
  

 emplea 

 Dimensión 2: Orientación de los procesos pedagógicos para la        

mejora de los aprendizajes. 

13 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los        

 docentes de su inst it u ción educati va basada en la colabo r aci ón 

X X X mutua,   la   autoevaluación   profesional   y   la   formación   continua 

orientada a mejorar la práct ica pedagógica y asegurar logros de 

 aprendizaj e.    

14 Gestiona oportunidades de formación continua de docentes 

para la mejora de su desempeño en función del logro de las X 
 

X 
 

,X 
  

 metas de aprendiza je . 

15 K,e nera espacios y mecanismos para el t rabaj o colaborat i vo ent re 

X: 

 

X 

 

X 
  

 docentes y la re flexión sobre las prácticas pedagógicas que 

 ontribuyen a la mej ora de la enseñan za y del clima escolar. 

16 Est imula las inicia t ivas de las y los docentes relacionadas con 

X 

 

X 
 

)( 

  

 innovaciones   e   invest   igaciones   pedagógicas,   impulsando la 

 implementación y sistemat izac ión de las mismas. 

17 Gestiona la calida d de los procesos pedagógicos al int erio r de su   

X 

 

.X 

  

 inst ituc ión educati va a través del acompaña miento sist emát ico a las y 

X los docentes y la re fl exión con junt a con el fin de alcanzar las met as de 

aprend izaj e. 

18 Desarrolla acciones relaci onadas con la re flexión de las y los docentes 

X 

 

 

\ 

    

 ¡sobre la import ancia de incorpor ar en su práct ica diaria el ap rendiza je 

)( K;olabora ti vo y por indagaci ón, así como el reconocimiento a la 

diversidad 

19 rroma en cue nta l a div ersia aa e,x st em e en el aula wmo elemento 

X 
 

X 
     -- --- -- -- 

_ fondament al para favorecer el logro de aprendiza jes de todos los 

 est udiantes.    

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

l 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):?;'       
 

Opinión de aplicabilidad: Aplicab le [)(J Aplicable después de corregir [  ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez ! ª l!da Of,., Dr/ : 

Especialidad del valida dor: - · y 
 

1Pertinencia:El itemcorrespondealconceptoteóricoformulado. 
2Relevancia: El itemes apropiadopara representar al componente o 
dimensiónespecifica del constructo 
3Claridad: Se  ntiende sin_difLc_uJjad alguna_eLenunciado_del ítem, es   -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -'t,;:  iN\--    11-r  , 

conciso,exactoy directo """ e-,-..,._'- 
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Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados 

son suficientespara medir la dimensión Firma evaluador 99 

20 Monitorea y orient a el uso de estrategias y recursos metodológicos, 

así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educat i vos en 

unción del logro de las metas de aprendiza je de los estudiantes y 

onsidera ndo la atención de sus neces ida des específicas. 

 
X 

 

 
X 

 

 
)( 

  

21 Propicia una práctica docente basada en el aprend izaj e colaborat ivo 

y por indagación, y el conocimiento de la diversidad existente   en el 

aula y lo que es pertinente a ella . 

 

X 

 

X 

 

,X 

  

22 Conoce y analiza de manera crítica los Aprendizajes Fundamentales 

demandados por el Marco Curricular Nacional /\ 
 

X 
 

)( 
  

23 proponiendo formas de evaluación pertinentes orientadas a medir,   

X: 

  

)( 

  

tant o los procesos como los resultados de la enseñanza y el  

aprendi za je  

24 Facil ita la   defin ición de contenidos   y   metas de la programación 

t urr icular a nivel inst it ucional, a partir del conoc imiento de los 

procesos pedagógicos, las caract erísticas de los estudiantes y los 

kJesafíos que se confrontan al nivel de los aprendi zaj es. 

X 

 
 
X 

 
 

X 

  

25 Desar rol la acciones relacionadas al reconocimiento a l a diversidad 

exist ente en el aula como elemento fundamental para favorecer el X 

 

)( 

 

)( 
  

¡ logro de aprend izajes de todos los estudiantes. 
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MATRIZ DE EVALUACIÓ N DE INSTRUMENTO 

 
Validez de contenido de la variable : Calidad Educativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 E quid ad     

1. La institución certifica laentrada oportuna de todo los(as) 

estudiantes sin nin una distinción. 

 

X 

X 

X 

X 
x_ 

X 

X 

X 

X 

  

   

X 

X 

X 

X 

X 

X: 

x 
X 
¡( 

2. 

 
3. 

 
4. 

En la Institución se atiende a los educandos según sus 

características propias. 

La institución busca que todos sus educandos logren los 

estándares de aprendizaje. 

La visión que se desea alcanzar la comunidadeducativa a 

largo plazo apunta a una 
sola dirección. 

X 

X 

X 
5. Se plantean tácticas para conseguir los objetivos de la 

institución. X 
6. Los directivos distribuyen equitativamente los recursos 

didácticos estructurados para lograr las competencias 
l anificadas. 

 

 >(_ 
7. Se observa un trato imparcial en todos los niveles educativos 

de la institución. X 
8. 

 
9. 

Observas un trato igualitario para con todos los representantes 

educativos sin distinción. 

En las reuniones colegiadas se permite el intercambiode 

experiencias para mejorar Los aprendizajes de los estudiantes . 

X 
x_ 

 

 

10. 

 
11. 

 
DI M ENSI ÓN 2: Relevancia 

En la Institución se promueven aprendizajes significativos en 

los estudiantes. 

La institución desarrolla las competencias necesarias para que 
los estudiantes se 

inte ren adecuadamente a la sociedad. 

La enseñanza que brinda la Institución es de acuerdo a su 

contexto social. 

Losdocentestienen losíllaterialespedagógicos_necesario 

para evaluar los estándares de aprendizaje. 

 
X 

 

)( 

 

 
>< 

 )( )(  X 
12. 

 
13. 

 

)( 
 

X 
  )(  >( 

14. Los docentes priorizan destrezas metodológicas para alcanza r 

buenos resultados. )( )( 
 X 

 



101 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

15. Las jornadas de reflexión son importantes porque permiten 
evaluar su práctica 
Pedagógica. x_ 

 

X 
 

)< 
  

 
DIMENSIÓN 3: Pertinencia        

16. Los docentes enseñan respetando la cultura local de los 

estudiantes. )( 
 

X 
 

X 
  

17. Los docentes adaptan los contenidos curricularesa las 

necesidades de aprendizaje de 
los estudian tes. /\_ 

 

)( 

 

X 
  

18. El centro deinterés de lapráctica educativa son los 

estudiantes. >< 
 

)( 
 

X 
  

19. Losmateriales didácticos están adisposiciónde losdocente y 

estudiantes X 
 

X 
 

X 
  

20. Los medios audiovisuales son suficientes para el alcance de 

los docentes y estudiantes. X 
 

>< 
 

X: 
  

21. Los directivos gestionan actualizaciones pedagógicas para 

mejora la calidad educativa de los estudiantes X 
 

)( 
 

>( 
  

 DIMENSIÓN 4: Eficacia        

22. Se utilizan diferentes estrategias didácticas para lograr los 

estándares de aprendizaje )( 
 

X 
 

X 
  

23. La visión institucional apunta a lograr las metas exitosas. 

>( 
 

X 
 

X 
  

24. Los docentes laboran en función de la gestión escolar. 
X 

 

X 
 

x' 
  

25. Los docentes reprograman cuando lo requieren, para mejorar 

los aprendizajes. X 
 

>( 
 

J( 
  

26. Los docentes están actualizados para promover la 

investigación en los estudiantes. >( 
 

X 
 

)< 
  

 DIMENSIÓN 5: Eficiencia        

27 Los docentes aprovechan los aprendizajes a través de círculos 
académicos, para potencializar los logros a nivel institucional. X 

 x  

X:- 
  

28 La dirección coordina y planifica adecuadamente con la 
comunidad educativa la situación significativa contexto. )( 

 
'i( 

 

X 
  

29 Existe- coordinación entre-d ocentes y directivos en las 
actividades comunales a favor del estudiante. X 

 
X 

 )(   

30 Existe orientación prácticaydeapoyo enelmonitoreoa 

docentes. )< 
 f  X   

 



 

-? 

 
 

 

Ob«   • cioaos (p,oci,.,, ;    hy,   us   fici, 0;<,  ¡,   t     •  - 
 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable 1>(] Aplicable después de corregir [ 1 No aplicable [ 1 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: 

Especialidad del validador: 

 
1Pertinencia:Elitem corresponde alconcepto teórico formulado. 
2Relevancia:El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión especifica delconstructo 
3Claridad:Seentiendesindificultadalgunaelenunciadodelítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota:Suficiencia,se dicesuficienciacuando los ítemsplanteados 
son suficientes para medir la dimensión 

0 N1: 2-soo -Hg4 
 

 
 

Mayo del 2022 

 

 

 

 

 

 

Firma evaluador 
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