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Resumen 

En la presente investigación se tiene como objetivo, determinar la relación entre 

el planeamiento estratégico y el control de contrataciones públicas en una 

municipalidad distrital - 2021  

Los resultados obtenidos un coeficiente de 0.845**, lo que indica un nivel de 

correlación positiva, con un p valor de 0.000 (p<0.05). Concluyendo que, se 

determinó una relación muy alta y significativa entre el planeamiento estratégico 

y el control de contrataciones públicas, aprobando por ende la hipótesis de 

investigación. 

Lo investigación se estableció de acuerdo al enfoque cuantitativo no 

experimental a través del diseño correlacional, que permite conocer la relación 

entre el planeamiento estratégico y el control contrataciones públicas, y sus 

correspondientes dimensiones. Los datos se obtuvieron a través de dos 

cuestionarios tipo Likert aplicados a una población censal de 50 servidores civiles 

de la municipalidad antes mencionada. Los resultados hallados, a través del 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman, que fue el estadístico de prueba 

de hipótesis, al 95% de confianza y un nivel de significancia del 5%. 

Palabras clave: planeamiento estratégico, control, contrataciones públicas, 

municipalidad. 
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Abstract 

The objective of this research is to determine the relationship between strategic 

planning and the control of public procurement in a district municipality - 2021. 

The results obtained a coefficient of 0.845**, which indicates a level of positive 

confirmation, with a p value of 0.000 (p<0.05). Concluding that, a very high and 

significant relationship between strategic planning and control of public 

procurement is concluded, thus approving the research hypothesis. 

The research was established according to the non-experimental quantitative 

approach through the correlational design, which allows knowing the relationship 

between strategic planning and public contracting control, and its corresponding 

dimensions. The data was obtained through two Likert-type questionnaires 

applied to a census population of 50 civil servants of the aforementioned 

municipality. The results found, through the Spearman's Rho connection 

coefficient, which was the hypothesis test statistic, at 95% confidence and a 

significance level of 5%. 

Keywords: strategic planning, control, public contracting, municipality.
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I. INTRODUCCIÓN

Es importante señalar, que, en el mundo actual, es fundamental la existencia de 

un  planeamiento eficaz, desde un punto de vista estratégico inciden en las 

contrataciones públicas, ya que éste busca la máxima eficiencia por medio del 

correcto establecimiento del procedimiento a efectuarse, con objetivos claros y 

concisos, al momento de realizar la contratación de lo requerido en base a lo que 

ofrecen las diversas organizaciones que laboran con el estado; una eficiente 

planificación conlleva a obtener beneficios inclusivos para toda la población, 

dando garantía al uso eficiente de los recursos, incidiendo en la mejora de las 

circunstancias de la población, de manera que es importante optimizar los 

trámites correspondientes a la contrataciones de obras públicas, que permita que 

estos sean transparentes y cumplan con satisfacer las necesidades sociales, si 

nos podemos dar cuenta las decisiones en cuanto al planeamiento estratégico 

es totalmente deficiente ya que el control de las contrataciones establecerá una 

déficit en el presupuesto, en el cronograma y en el uso de los recursos de manera 

que no el gasto público no será eficiente ni eficaz. (Bert, 2020). 

A nivel Latinoamérica, el procedimiento de contratación en el sector público, se 

ha presentado como un proceso complejo, debido a que existen parámetros de 

presupuesto disponible y los objetivos que correspondan puedan ser verificables, 

paraa obtener la sostenibilidad de los bienes y servicios ofrecidos, así como la 

consideración del factor social, el cual es fundamental para obtener los resultados 

esperados de la gestión, evidenciando que existe muchas veces falta de 

planeación de las diversas acciones a realizar por las entidades 

gubernamentales, para el correcto manejo de los recursos a favor de la 

población, con programas y proyectos sociales que direccionen su crecimiento y 

desarrollo, estos problemas hacen que la gestión de los proyectos 

latinoamericanos enfrenten una ineficaz ejecución por la falta de supervisión y 

control, por ende llevara a que se critiquen mucho la planificación por parte de 

los funcionarios y se tengan que resaltar los actos de corrupción que dará 

evidencia la falta de evidencia.(OCDE, 2018). 

En nuestro país, el plan estratégico para la adquisición de los bienes y servicios, 

si bien es cierto se encuentra direccionado a obtener un proceso libre de 

corrupción por medio de la promoción del desarrollo sostenible, esto no ha sido 
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posible, debido a que  estos procedimientos para una eficiente contratación, el 

cual permita facilitar las inversiones requeridas para obtener el crecimiento 

esperado, por medio de una entrega oportuna de los bienes, obras, proyectos y 

servicios que demanda la población, en donde éste sea transparente con la 

información que se brinde sobre el destino de los recursos, contando con una 

adecuada planeación sobre los procedimientos a realizar para cumplir a tiempo 

con los objetivos establecidos, ello impactará significativamente en como los 

pobladores ven el incremento de calidad de vida, conllevando además al 

fortalecimiento de la relación existente entre el estado y la comunidad, por medio 

de su participación en el proceso con la escucha activa de sus requerimientos. 

(Valenzuela y Chipana, 2018). 

A nivel local, en la ciudad de Trujillo, las municipalidades distritales han 

presentado una serie de deficiencias en el acto de contrataciones públicas, 

debido a la inexistencia de un plan de acción que permita aprovechar 

eficientemente los recursos para beneficio de la población, generando un 

descontento social, ya que los pobladores, no observan el desarrollo de su 

distrito con proyectos sostenibles, identificando muchas veces que las obras 

realizadas por las autoridades, no se ajustan a su realidad. 

Bajo lo señalado y en ese contexto, para la presente investigación se formuló el 

siguiente problema de estudio:  

¿Cuál es la relación existente entre el planeamiento estratégico y las 

contrataciones públicas en una municipalidad distrital - 2021? 
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La justificación a nivel teórica, corresponde a que permitió conocer los elementos 

que componen el correcto planeamiento estratégico y su relación con las 

contrataciones públicas y es importante ya que el análisis y estudio de diferentes 

antecedentes y teorías determinara el incremento del conocimiento teórico; se 

justificó a nivel metodológico, ya que permitió elaborar y aplicar una serie de 

instrumentos para recolectar datos de estudio respecto al tema en análisis, 

generando así mismo nuevas herramientas para que ayudaran futuras 

investigaciones a recaudar información sobre investigaciones similares en otras 

entidades públicas, se justificó de forma práctica, ya que el presente estudio se 

direccionó a la identificación de la relación entre cada una de las variables en 

análisis, cuyo fin consiste en comprobar la hipótesis planteada e identificar la 

realidad presente en la entidad pública, permitiendo concientizarla sobre su 

realidad, para obtener la mejora en los procesos realizados y un mayor beneficio 

para la población. 

Finalmente, como justificación legal, se establece que los resultados y 

conclusiones planteadas serán de apoyo para dar sustento a la creación de 

nuevos lineamientos y directivas para mejorar los procesos de planeamiento y 

las contrataciones públicas, que ayudaran a gestionar adecuadamente no solo 

los procedimientos de contrataciones sino el control interno que se le tiene que 

dar a los procesos de planificación. 

Como objetivo general, Determinar la relación entre el planeamiento estratégico 

y el control de contrataciones públicas en una municipalidad distrital- 2021. 

Como objetivos específicos, Determinar la relación entre las dimensiones del 

planeamiento estratégico y el control de contrataciones públicas en una 

municipalidad distrital - 2021.  

Como hipótesis de investigación se planteó, Existe relación significativa entre el 

planeamiento estratégico y el control de contrataciones públicas en una 

municipalidad distrital – 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Para poder establecer un mejor entendimiento sobre las variables de 

investigación se describió los diferentes trabajos de investigación, artículos 

científicos que ayuden a analizar las diferentes realidades  

Escudero (2020), sobre la administración y la contratación pública, realizada en 

Quito, Ecuador, tuvo como finalidad conocer el nivel de relación entre las 

variables, la investigación correspondió al tipo descriptivo y comparativo, se 

utilizó las definiciones y principios sobre la gestión y la contratación pública, con 

el uso de herramientas de rendición de cuentas transparentes de forma 

responsable entre el gobierno y la población, direccionada a un eficiente proceso, 

para elevar la satisfacción de los pobladores, en base al diseño de programas 

de desarrollo e inclusión social, para ello es indispensable aplicar parámetros de 

control, durante todo el desarrollo del proceso, para identificar posibles 

desviaciones e incumplimientos, que no guarden relación con los lineamientos 

planificados y establecidos por la entidad, de manera que se conozca a 

conciencia los requerimientos de la sociedad. 

Rúa (2019), en su artículo de investigación sobre la planeación y los contratos 

públicos, realizado en Colombia, tuvo como propósito identificar las 

consecuencias de no aplicarlas adecuadamente, por medio de modificaciones 

que permitan una gestión más eficiente del proceso contractual, la cual debe ser 

precedida por una serie de estudios y análisis que permitan definir con exactitud, 

cuáles son las condiciones existentes en los contratos a celebrar, para identificar 

que el proceso de selección sea el adecuado, de manera que esta se cumpla en 

un plazo menor al indicado, además que brinda una calidad de nivel alto, a un 

precio accesible, además que esta se encuentre alineada por la normativa 

vigente de la entidad, estableciendo una planificación eficiente de todos los 

procesos a realizar, para que los implicados puedan consultar si la ejecución de 

sus funciones corresponde a los dictaminado, todo ello es importante para evitar 

el incumplimiento de funciones y el desviamiento de los procesos, a fines que no 

corresponden. 
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Costa y Conde (2021), los investigadores antes mencionados establecieron un 

análisis sobre como los estamentos de la sociedad establecen criterios en cuanto 

a la ejecución y evaluación para los contratos públicos, desde una perspectiva 

de favorecimiento para las entidades del sector, y como estas van evolucionando 

entorno a la ejecución de los servicios públicos, el objetivo fundamental es 

explicar sobre los entornos de inicio de las igualdad de los derechos sociales y 

laborales, motivando a que la economía pueda desarrollar una cooperación de 

la sociedad, el enfoque de obtención de datos fue cuantitativo, los resultados 

entorno a la estadística, plantearon la conclusión de que entre los años del 2017 

y 2019, la sociedad dinamiza los procesos de contratos en los entes públicos, la 

naturaleza de los estamentos jurídicos, pueden aplicar datos significativos para 

poder establecer transparencia en los procedimientos de los resultados, que 

establecen una relación positiva entre como la intervención de la sociedad tiene 

que establecer parámetros de relación con la normativa. 

A nivel nacional se tomó en cuenta los autores que han añado resultados 

relevantes para nuestra investigación. 

Ambrosio y Cóndor (2018), generan el incremento del conocimiento científico 

entorno a como se administran los estamentos o las contrataciones de bienes y 

servicios, en relación como se cumple la finalidad del presupuesto, el estudio fue 

aplicado, con una población de 50 funcionarios, los cuales dieron una obtención 

de datos, que nos ayudaron a establecer como los datos establecen el nivel de 

importancia de relación entorno a la planificación se relacionan con cómo se 

establecen los procesos de contratación entorno a los bienes y servicios para 

generar un establecimiento de adecuación y de un diagnostico establecido en 

base a la realidad y a las necesidades de la entidad, y verificando que el 48% 

establecen que la organización es un estamento importante para que la gestión 

de los contratos puedan establecer, por ende se puede concluir que los 

estamentos de la administración son importantes para ejecutar correctamente la 

adquisición de bienes y servicios. 

Valenzuela y Chipana (2018), planteando como objetivo principal demostrar 

cuantitativamente el nivel de relación entre las variables de estudio, la base de 

la metodología fue trabajada mediante un enfoque cuantitativo, y un diseño no 

experimental, correlacional, tomando como población y muestra los 23 
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trabajadores de la entidad en estudio, aplicando 2 cuestionarios estructurados 

que ayudaron a ver cuál es la percepción de las variables de investigación, la 

investigación determino un índice de relación de 0.738, concluyendo que existe 

una relación alta y significativa entre la planificación estratégica y la contratación 

de bienes y servicios por lo que podemos decir que los procesos de planificación 

estratégica, en base a como se organizan, se dirigen y se supervisan tomando 

en cuenta claro está el diagnostico institucional, plantearan una adecuada 

gestión en las contrataciones, verificando y contratando lo requerido sin desfases 

presupuestarios o de tiempo. 

Rumín (2020), en su investigación, el investigador establece un análisis de la 

formulación de requerimientos y como estos estableces una medida de relación 

cuantitativa con los procesos de contratación de bienes y servicios, teniendo 

como objetivo principal encontrar el índice de relación entre las variables de 

investigación, cuyos datos se tomaron en base a la muestra de 35 colaboradores 

del Hospital de Huaycan Ate, ejecutando dos cuestionarios estructurados que 

ayudaron recopilar información sobre la percepción de cómo se encuentran las 

variables de investigación, es por eso que se encontró según la prueba 

estadística utilizada un índice de 0.477 por lo que se concluyó que existe una 

relación significativa entre los temas que describimos que la factibilidad de que 

los procesos de contrataciones públicas son eficientes y eficaces si los 
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requerimientos son formulados de manera adecuada y que estos también se 

cumplan dentro de los plazos establecidos, es por eso que se deben definir 

correctamente las especificaciones técnicas y los TDR para que los tramites 

efectuados sean organizados de manera adecuada y las actuaciones 

preparatorias tengan la productividad esperada. 

Fernández (2019), establece que una verificación de la influencia de los 

procedimientos entorno a la contratación con el fin de verificar como los 

controles son muy importantes, desde un enfoque cuantitativo, con una muestra 

30 personas, a los cuales se les aplico dos cuestionarios, encontrando como 

resultados que existe un índice de 0.728 y una significancia de 0.000, por lo que 

se puede decir y concluir que se verifico una alta relación pueda establecer una 

mayor influencia entre las contrataciones y como se controlan son estamentos 

importantes para generar mayor transparencia. 

A nivel local se encontraron diferentes realidades con el fin de explicar cuáles 

son los resultados obtenidos en realidades cercanas. 

Araujo (2019), en su investigación, la autora estableció investigar como la 

evaluación dentro de los principios de eficiencia y eficacia han cambiado los 

procedimientos de contratación establecidos, es por eso que la autora citada 

tiene como propósito encontrar la relación que existe entre estas dos variables 
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demostrándolo mediante el estudio de expedientes de contratación metodología 

con enfoque cualitativo y diseño no experimental, correlacional, para poder 

obtener información se analizaron 38 expedientes siendo eso la muestra de 

investigación mediante una ficha de observación, verificando que los 

procedimientos a la hora de entablar el nivel de eficiencia y eficacia fue de nivel 

medio alto, por lo que podemos decir que es cierto que hay un nivel de 

cumplimiento mayor pero que no es eficiente ni eficaz ya que la productividad se 

verifica con más del 90% de eficiencia, encontrando deficiencia en los procesos 

de planificación y las etapas preparatorias, de selección y ejecución, y esto se 

da muchas veces por los vacíos legales que aún existen dentro de nuestra 

normativa peruana de contratación, estos no hace que no se generen facilidades 

para la adecuada gestión del gasto público, evidenciando la deficiencias 

administrativas. 

Pinedo (2018), el autor estableció la importancia de tener una influencia 

adecuada de las estrategias públicas en base a los principios de transparencia y 

gobernanza, teniendo como principal objetivo principal verificar si realmente la 

estrategias planteadas promueven estos principios mencionados, aplicando un 

enfoque cualitativo y un diseño no experimental mixto con el fin de demostrar los 

objetivos planteados, con una muestra de 15 trabajadores, aplicando como 

instrumentos un encuesta y el método de análisis de documentos, encontrado 

como resultados que existe un índice de 0,082 verificando que no existe una 

correlación que ayude a determinar la hipótesis de investigación, pero de manera 

cualitativa se pudo demostrar que la transparencia no es verificada como un 

política pública que afecte a los gobiernos esto generar que las contrataciones 

se vean manchadas por la corrupción. 

Figueroa y Aguilar (2021), en su artículo gestión en los procesos de contratación  

entorno a la administración de los funcionarios de la UNT, se estableció un 

enfoque cuantitativo, con una muestra descrita de 73 servidores civiles, los datos 

obtenidos en los resultados se verifica que el 65.8% estable que la planificación 

tiene un relación entorno a la ejecución de estrategias para una contratación 

pública, teniendo en cuenta que el 72.6% que la capacidad de poder establecer 

correctamente la designación de las funciones puede establecer que la 

organización es un estamento importante para adquirir los bienes o los servicios, 
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por ello podemos concluir que la gestión administrativa puede establecer 

relaciones o incidencias significativas entre los lineamientos las cuales los 

ejecutan para, determinar una adecuada contratación. 

Neyra y Tamayo (2021) analizan como los contratos establecidos brindan un 

estamento de ejecución correcta del presupuesto del estado y verificando su 

ejecución, la muestra fue descrita por los contratos de adquisición, con un 

enfoque cuantitativo, dando como resultados que las modificaciones dan un 

existencia es equivalente solo al 26%, por lo que se puede decir que los 

estamentos presupuestales dan una orientación para una correcta ejecución, por 

lo que se puede decir que la incidencia dentro de los procedimientos tienen que 

tomar en cuenta una correcta administración de los presupuestos. 

Para poder dar una conceptualización más específica se genera un aumento de 

teorías en base a nuestros temas de investigación 

Para poder entender los parámetros de planificación entorno a la ejecución de 

estrategias se establece una explicación desde el enfoque de la teoría de la 

administración explicada por Fayol, quien da una verificación de un 

establecimiento de un sistema que integra la dirección en base a la ejecución de 

funciones, es por ello que se tiene que explicar que la estructuración de cómo se 

organicen para poner concluir parámetros que ayuden a dar una mejor eficiencia 

a los recursos que cuenta las entidades claro está sin dejar de tomar en cuenta 

las funciones ejecutadas por las unidades. (Taneja, 2010). 

Rivero (2021), en el suceso de bienes y servicios y consulta de obras que 

pertenezcan el elaborar desde un proceso de elección y que no se encuentre 

sistematizado en el área de obligaciones, estos deben permitir requiriendo con 

20 días de calendarios ante los plazos, con la finalidad de tramitar la modificación 

del plan anual de contratos de acuerdo a los procedimientos determinados para 

la gestión de requerimientos. 

Según la Ley Nº 28522, se dictaminó parámetros de conducción y desarrollo de 

la planificación, para la gestión gubernamental y de las entidades del estado, 

para direccionar el uso de los recursos al desarrollo del país, estableciendo los 

lineamientos requeridos para obtener una gestión de calidad, con la participación 
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de la ciudadanía en la identificación de programas que se ajusten a sus 

necesidades de desarrollo, el cual además vaya de la mano con las 

organizaciones del sector privado, en el monitoreo y retroalimentación de los 

datos obtenidos al finalizar el periodo correspondiente al proceso, permitiendo 

obtener un valor agregado. 

Según la Ley Nº26850, se procedió a presentar las normas básica a aplicarse, 

referente a las limitaciones mínimas y máximas, a utilizar por las entidades 

públicas, para actuar con raciocinio y transparencia, durante la ejecución del 

proceso de contrataciones y adquisiciones, de servicios y bienes, de igual 

manera se encuentran contempladas la aplicación de la presente normativa, a 

las entidades del sector privado, perteneciente al gobierno central, regional y 

local, además de las organizaciones mixtas para la regulación y control de las 

decisiones a favor del estado y la ciudadanía. 

Por medio de la Ley Nº30225, se estableció la normativa y procedimientos a 

utilizar por partes de las entidades pertenecientes al sector público, durante el 

proceso de contrataciones de bienes, obras, proyectos y servicios, a favor del 

desarrollo de la sociedad, de forma sostenida, que vaya reflejado con la realidad 

que representa el sector, maximizando el valor de los fondos del estado, 

destinados a la inversión y promoción de las actuaciones correspondientes al 

acto contractual, permitiendo que estas se desarrollen bajo las mejores 

condiciones de calidad. 

Según la Ley Nº27806, se estableció la promoción de los actos de transparencia 

en la gestión, acción y regulación del acceso a la información por parte de la 

ciudadanía, en donde los funcionarios deben brindar, de carácter obligatorio, la 

información del estado en el que se encuentra el proceso realizado en su área, 

promoviendo una adecuada infraestructura para su implementación, así como la 

sistematización de la información, con la interacción en tiempo real, por medio 

de las herramientas tecnológicas, para la mejora de la gestión y la proyección de 

programas de desarrollo social, evitando además actos de corrupción y 

desviamiento de fondos para otros fines no correspondidos. 

El planeamiento estratégico dentro de las entidades públicas se define como 

planes de acción para el cumplimiento de objetivos institucionales desde una 
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perspectiva de inicio en base a un diagnóstico institucional desde un enfoque de 

gestión administrativa, planteando estrategias en base a los requerimientos de 

la entidad para poder plantear un seguimiento y control para un adecuado al 

cumplimiento de metas. (Instituto de Ciencias HEGEL, 2021). 

La gestión administrativa en los procesos de planeamiento estratégico para 

poder establecer un adecuado diagnostico institucional que permitirán la 

identificación de estrategias para poder tener parámetros que evalúen los 

procesos y poder definir los objetivos institucionales que añaden y establecen 

una adecuada organización de los procedimientos de la entidad. (Asca et al, 

2020). 

Las estrategias son un conjunto de acciones y actividades que se planifican para 

dar seguimiento a la toma de decisiones para que los resultados sean los 

esperados, así mismo estableciendo una adecuada información y comunicación 

para que se cumplan las metas institucionales. (Wang, 2021). 

La formulación del requerimiento dentro de los planes estratégicos establece 

como las unidades solicitan lo requerido para apoyar los procesos de 

contratación tomando en cuenta procesos de organización, dirección, monitoreo 

y sobre todo tomando en cuenta los lineamientos y estamentos de la 

normatividad. (Revilla et al, 2017). 

La evaluación de los planes estratégicos establece como se seguirán los 

procesos para medir las actividades ejecutadas, dando seguimientos a las 

actividades establecidas en los procesos de planificación, y verifican cualquier 

coincidencia de objetivos. (Bryson y Hamilton, 2017). 

Son procedimientos que toman como referencia la normativa pública para la 

obtención de servicios, bienes u obras basados principalmente en el 

cumplimiento de objetivos y los requerimientos institucionales que toman en 

cuenta los expedientes técnicos para una correcta ejecución del presupuesto con 

transparencia de competencia entre proveedores con el fin de que la entidad 

pública contratante pueda cumplir las metas institucionales. (Concha, 2020). 

La normativa dentro del control de contrataciones públicas establecen como se 

describen o se aprueban los procedimientos de contratación de bienes y 
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servicios en base a indicaciones, lineamientos y sobre todo ejecutando dichos 

procesos con transparencia. (Trujillo, 2021). 

Los expedientes técnicos, establecen la definición de los términos de referencia 

para solicitar al tipo de equipamiento, basándose en la documentación 

establecida para verificar la garantía y el personal clave para justamente ejecutar 

dichos servicios u obras. (Angulo y Peña, 2021). 

La ejecución de presupuesto establece como se utiliza el presupuesto para que 

los programas y proyectos, para que los recursos financieros y humanos claro 

que esta en base a procesos de planificación, organización, evaluación y 

aprobación. (Ermawati, 2020). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La investigación al estar direccionada a generar un mayor conocimiento teorico 

de los temas seleccionados se establecen un sistema establecido en un 

incremento básico. (Álvarez, 2020, p.3). 

Los datos al ser presentados en tablas estadísticas o numéricas pueden generar 

estamentos de frecuencia, estableciendo los objetivos de investigación. (Mata, 

2019). 

Al generar un incremento del conocimiento científico, desde un establecimiento 

de ejecución sin manipulación de las variables, en buena cuenta sin agregar 

algún tipo de estímulo que ayude a mejorar los lineamiento de las variables de 

investigación, se establece un diseño no experimental, al establecer criterios de 

relaciona o verificar la influencia se establece que también es correlacional, 

transversal ya que se determina un tiempo y un espacio determinado. 

(Hernández y Mendoza, 2018, p. 174-176). 

Esquema: 

Dónde: 

M: Servidores civiles 

O1: Planeamiento estratégico 

O2: Control de contrataciones publicas 

r: Relación entre variables. 

O1 

O2 
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3.2. Variables y operacionalización  

Variable 1: Planeamiento estratégico  

Definición Conceptual 

El planeamiento estratégico dentro de las entidades públicas se define como 

planes de acción para el cumplimiento de objetivos institucionales desde una 

perspectiva de inicio, en base a un diagnóstico institucional desde un enfoque de 

gestión administrativa, planteando estrategias en base a los requerimientos de 

la entidad para poder plantear un seguimiento y control para un adecuado al 

cumplimiento de metas. (Instituto de Ciencias HEGEL, 2021). 

Definición Operacional 

Son indicaciones que se ejecutan en base a procedimientos de uso de 

herramientas de recolección de datos para poder conocer la perspectiva de la 

muestra de investigación basándose en interrogantes construidas tomando en 

cuenta las dimensiones gestión administrativa, estrategias, formulación de 

requerimiento y control. 

Indicadores 

Según la dimensión gestión administrativa, entabla los indicadores de 

diagnóstico institucional, identificación de estrategias, evaluación de procesos, 

definición de objetivos y organización de procedimientos. 

Según la dimensión estrategias, establece los indicadores plan de seguimiento, 

toma de decisiones, acciones, seguimiento e información y comunicación. 

Según la dimensión formulación de requerimientos, establece los indicadores 

proceso de contratación, organización, dirección, monitoreo y normatividad 

Según la dimensión evaluación, establece los indicadores medición de 

actividades, seguimientos de actividades coincidencia de objetivos. 

Escala: Ordinal 

Variable 2: Control de contrataciones públicas 
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Definición Conceptual 

Son procedimientos que toman como referencia la normativa pública para la 

obtención de servicios, bienes u obras basados principalmente en el 

cumplimiento de objetivos y los requerimientos institucionales que toman en 

cuenta los expedientes técnicos para una correcta ejecución del presupuesto con 

transparencia de competencia entre proveedores con el fin de que la entidad 

pública contratante pueda cumplir las metas institucionales. (Concha, 2020). 

Definición Operacional 

Son indicaciones que se ejecutan en base a procedimientos de uso de 

herramientas de recolección de datos para poder conocer la perspectiva de la 

muestra de investigación basándose en interrogantes construidas tomando en 

cuenta las dimensiones, normativa, expediente técnico, ejecución de 

presupuesto. 

Indicadores 

Según la dimensión normativa establece a los indicadores descripción de 

procedimientos, aprobación de procedimientos, indicaciones, lineamientos y 

transparencia. 

Según la dimensión expediente técnico contiene a los indicadores términos de 

referencia, equipamiento, documentación, verificación de garantía y personal 

clave. 

Según la dimensión ejecución de presupuesto, contiene a los indicadores 

programas y proyectos, recursos financieros y humanos, planificación, 

organización, evaluación y aprobación. 

Escala: Ordinal 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

La población está determinada por los servidores civiles que cumplen funciones 

dentro las áreas que tienen una incidencia directa como planeamiento y 

presupuesto (6 servidores civiles), sub gerencia de obras (15 servidores civiles), 

control interno (12 servidores civiles), contabilidad (6 servidores civiles), logística 

(10 servidores civiles), gerencia municipal (6 servidores civiles), administración 
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y finanzas (6 servidores civiles) y tesorería (6 servidores civiles), obteniendo un 

total de 67 servidores civiles que laboran dentro de la entidad. 

Especificando los criterios de selección, el cual en base a inclusión se tomó a los 

servidores civiles que cumplan funciones que tengan un direccionamiento en el 

planeamiento estratégico y en el control de contrataciones públicas. 

La muestra al ser una población manejable de selección en base a un muestreo 

no probabilístico a conveniencia del investigador, por lo que se determinó la 

participación de 50 servidores civiles. 

Unidad de análisis: 

Servidor civil de una municipalidad distrital - 2021 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos Técnicas 

La encuesta fue la técnica seleccionada para poder recolectar los datos, ya que 

es un establecimiento que da facilidad a obtener información numérica que nos 

ayudara a demostrar nuestros objetivos.  (Brushan & Alok, 2017). 

Instrumentos 

El cuestionario es el instrumento seleccionado ya que a través de una escala de 

valoración, puede generar la obtención de datos mediante la percepción de una 

muestra establecida. (Trigueros et al, 2017). 

Validez 

Para poder ejecutar los cuestionarios de elaboración propia se estableció un 

proceso de validación de juicio experto, los cuales establecieron la relevancia y 

coherencia con los indicadores y dimensiones, para establecer una correcta 

conexión con las variables de investigación, los 3 expertos seleccionados son 

profesionales en gestión pública y los procesos ejecutados. (Galicia et al, 2016). 

Los expertos seleccionados son: Ms. Eco. Betsabe Torres Solano, Ms. Cpc. José 

Hildebrando Martos Acevedo, Ms. Abg. Esther Pierina Bravo Castillo. (Ver anexo 

04 y 05) 
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Confiabilidad 

Después de la ejecución de los expertos en cuanto a su validez se estableció un 

proceso de fiabilidad de los cuestionarios mediante la ejecución del método 

estadístico de alfa de Cronbach, los cuales evaluaron los datos obtenidos de una 

prueba piloto ejecutada a 15 profesionales que tienen los mismos conocimientos 

que nuestra muestra de estudió. (Tavakol y Dennick, 2011). 

Por ende, se verifico un índice de fiabilidad de 0.884 que corresponde a que la 

confiabilidad del planeamiento estratégico es buena. (Ver anexo 06). 

El índice de fiabilidad de 0.863 que corresponde a que la confiabilidad del control 

de contrataciones públicas es buena. (Ver anexo 07). 

3.5. Procedimientos 

La recolección de datos se estableció mediante la construcción de cuestionarios 

de elaboración propia los cuales fueron distribuidos mediante la digitalización de 

los mismos usando la herramienta formularios de Google Drive. 

Los datos obtenidos fueron tabulados usando la herramienta Excel, los cuales 

nos ayudaron a obtener los datos de frecuencia y porcentaje, así como hallar las 

relaciones entre las variables y las dimensiones. 

3.6. Método de análisis de datos 

La estadística descriptiva fue la primera ejecución de análisis de datos ya que se 

determinaron la presentación de la información obtenida mediante tablas 

estadísticas, usando el programa Excel. 

La estadística inferencial fue la ejecución de los datos mediante el uso de la 

herramienta SPSS v.25, los datos ayudaron a demostrar la relación entre las 

variables, por lo cual pudimos demostrar nuestros objetivos. 

3.7. Aspectos éticos 

Los aspectos éticos ayudaron a determinar los estamentos del código de ética, 

lo cual nos indica a guardar la confidencialidad, de la muestra que participa, 

teniendo en cuenta la guía académica de la UCV, así como las normas APA. 
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IV. RESULTADOS

4.1. Descripción 

Los siguientes resultados fueron obtenidos en base a los datos obtenidos de la 

opinión o percepción de la muestra de investigación mediante la ejecución de los 

instrumentos ejecutados utilizando la herramienta Google Drive, los datos fueron 

construidos en una base de datos los cuales fueron analizados para determinar 

la frecuencia y porcentaje entorno a los niveles de cada una de las variables, así 

mismo también se utilizó la herramienta estadística Spss V.25, para representar 

los resultados con el fin de responder a las hipótesis de investigación. 

4.2. Resultados de las variables de investigación 

4.2.1. Resultados variable 1 planeamiento estratégico 

Tabla 1 

Nivel de frecuencia y porcentaje de la variable planeamiento estratégico en una 

municipalidad distrital - 2021 

Nivel Planeamiento estratégico 

F % 

Eficiente 12 24 

Regular 36 72 

Deficiente 2 4 

Total 50 100 

Nota. Información obtenida de la valoración de la muestra.
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Figura 1. Nivel porcentual de la variable planeamiento estratégico Nota. 

Fuente tabla 1. 

Interpretación: 

En la tabla 1 y figura 1, se puede observar que según la percepción de los 

servidores civiles, el 72% (36 servidores civiles) establecen y opinan que el 

planeamiento estratégico dentro de la entidad en estudió está en un nivel regular, 

el 24% (12 servidores civiles) establecen que el planeamiento estratégico está 

en un nivel eficiente, y finalmente el 4% (2 servidores civiles) establece que el 

planeamiento estratégico está en un nivel deficiente. 

Por lo que se puede decir que desde la percepción de los servidores civiles el 

planeamiento estratégico tiene muchos parámetros que mejorar, ya que perciben 

que los procesos para establecer planes que evidencien estrategias adecuadas 

para la ejecución de funciones no generan eficiencia dentro de la entidad de 

estudió. 
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Tabla 2 

Nivel de frecuencia y porcentaje de las dimensiones de la variable planeamiento 

estratégico en una municipalidad distrital - 2021 

Nivel 

Gestión 

administrativa 
Estrategias 

Formulación 

de 

requerimientos 
Evaluación 

F % F % F % F % 

Eficiente 5 10 10 20 14 28 19 38 

Regular 32 64 35 70 33 66 30 60 

Deficiente 13 26 5 10 3 6 1 2 

Total 50 100 50 100 50 100 50 100 

Nota. Información obtenida de la valoración de la muestra.

Figura 2. Nivel porcentual de las dimensiones de la variable planeamiento 

estratégico 

Nota. Fuente tabla 2. 
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Interpretación: 

En la tabla 2 y figura 2, se puede observar que de acuerdo a la percepción de 

los servidores civiles se puede verificar que, para la dimensión gestión 

administrativa se verifica que un 64% (32 servidores civiles) que establece un 

nivel regular, el 26% (13 servidores civiles) perciben a la gestión administrativa 

en un nivel deficiente, y el 10% (5 servidores civiles) perciben a la gestión 

administrativa en un nivel eficiente, por lo que se puede decir que la planificación 

dentro de la entidad en estudió tiene muchos parámetros que mejorar. 

Para la dimensión estrategias se puede observar que el 70% (35 servidores 

civiles), perciben a las estrategias en un nivel regular, el 20% (10 servidores 

civiles), perciben a las estrategias en un nivel eficiente, el 10% (5 servidores 

civiles), perciben a las estrategias en un nivel deficiente, por lo que se pueden 

decir que las actividades y acciones que se están ejecutando, no establecen una 

adecuada descripción ya que al estar en un nivel regular establece mejorar para 

la toma de decisiones adecuadas. 

Para la dimensión formulación de requerimientos se puede observar que el 66% 

(33 servidores civiles), perciben a la formulación de requerimientos en un nivel 

regular, el 28% (14 servidores civiles), perciben a la formulación de 

requerimientos en un nivel eficiente, el 6% (3 servidores civiles), perciben a la 

formulación de requerimientos en un nivel deficiente, por lo que se pueden decir 

que los requerimientos descritos, no establecen una adecuada descripción ya 

que al estar en un nivel regular establece mejorar por establecer para plantear 

correctamente lo que las unidades requieren. 

Para la dimensión evaluación se puede observar que el 60% (30 servidores 

civiles), perciben a la evaluación en un nivel regular, el 38% (19 servidores 

civiles), perciben a la evaluación en un nivel eficiente, el 10% (5 servidores 

civiles), perciben a la evaluación en un nivel deficiente, por lo que se pueden 

decir que las actividades y acciones que se supervisadas, no establecen una 

adecuada descripción ya que al estar en un nivel regular establece mejorar por 

ejecutar entorno a la toma de decisiones. 
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4.2.2. Resultados variables 2 control de contrataciones públicas  

Tabla 3 

Nivel de frecuencia y porcentaje de la variable control de contrataciones públicas 

en una municipalidad distrital - 2021 

Nivel Control de contrataciones públicas 

F % 

Eficiente 16 32 

Regular 31 62 

Deficiente 3 6 

Total 50 100 

 Nota. Información obtenida de la valoración de la muestra. 

Figura 3. Nivel porcentual de la variable control de contrataciones públicas. Nota. 

Fuente tabla 3. 
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Interpretación: 

En la tabla 3 y figura 3, se puede observar que según la percepción de los 

servidores civiles, el 62% (31 servidores civiles) establecen y opinan que el 

control de contrataciones públicas dentro de la entidad en estudió está en un 

nivel regular, el 32% (16 servidores civiles) establecen que el control de 

contrataciones públicas está en un nivel eficiente, y finalmente el 6% (3 

servidores civiles) establece que el control de contrataciones públicas está en un 

nivel deficiente. 

Por lo que se puede decir que desde la percepción de los servidores civiles el 

control de contrataciones públicas tiene muchos parámetros que mejorar, ya que 

perciben que los procesos para establecer un adecuado control sobres los 

planteamientos de las contrataciones públicas no generan eficiencia dentro de la 

entidad de estudió. 

Tabla 4 

Nivel de frecuencia y porcentaje de las dimensiones de la variable planeamiento 

estratégico en una municipalidad distrital - 2021 

Nivel 

Normativa 
Expediente 

Técnico 

Ejecución de 

presupuesto 

F % F % F % 

Eficiente 16 32 15 30 12 24 

Regular 32 64 29 58 31 62 

Deficiente 2 4 6 12 7 14 

Total 50 100 50 100 50 100 

Nota. Información obtenida de la valoración de la muestra.
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Figura 4. Nivel porcentual de las dimensiones de la variable control de 

contrataciones públicas 

Nota. Fuente tabla 4. 

Interpretación: 

Se puede observar que en la tabla 4 y figura 4, de acuerdo a la percepción de 

los servidores civiles, según la dimensión normativa el 64% (32 servidores 

civiles), establecen que la dimensión está en nivel regular, el 32% (16 servidores 

civiles), establecen a la dimensión normativa en nivel eficiente, y finalmente el 

4% (2 servidores civiles), establecen a la dimensión en un nivel deficiente, por lo 

que se puede decir que los estamentos o lineamientos ejecutados a través de la 

normativa tiene vacíos que generan que no se pueda tener eficiencia a la hora 

de establecer un adecuado control en las contrataciones públicas. 
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de su verificación contiene tal vez incoherencia que después puedan generar 

déficits en los presupuestos en el tiempo de ejecución. 

Para la dimensión ejecución de presupuesto, el 63% (31 servidores civiles), 

perciben a la ejecución de presupuesto de la entidad en un nivel regular, el 24% 

(12 servidores civiles), percibe a la ejecución de presupuesto en un nivel eficiente 

y finalmente el 14% (7 servidores civiles), percibe a la ejecución de presupuesto 

en un nivel deficiente, por lo que se puede decir que los avances entorno al 

presupuesto y el gasto público no adecuada la eficiencia técnica correcta de 

distribución de los recursos lo que puede generar que no se cumplan con las 

metas u objetivos institucionales. 

4.3. Prueba de hipótesis 

Para poder establecer que prueba estadística se utilizara con el fin de hallar la 

relación entre las variables de investigación, se ejecutó la prueba de normalidad 

de Kolmogorov-Smirnov, con el fin de verificar la distribución de los datos que al 

encontrarse en un rango menor al 5%, se estableció una distribución no normal 

por ende la elección de prueba estadística para demostrar nuestras hipótesis fue 

la prueba estadística no paramétrica de Rho de Spearman. (Ver anexo 08). 

4.3.1. Prueba de hipótesis general 

Tabla 5 

Relación entre el planeamiento estratégico y el control de contrataciones 

públicas en una municipalidad distrital - 2021 

Control de contrataciones públicas 

Planeamiento 

estratégico 

Relación ,845**

Significancia ,000 

N 50 

Nota. Información obtenida de la valoración de la muestra.
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Interpretación: 

En la tabla 5, se puede observar que mediante la prueba estadística no 

paramétrica de rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de relación de 0.845 

y una significancia de 0.000, que establece una relación muy alta y significativa 

entre el planeamiento estratégico y el control de contrataciones públicas, 

aprobando por ende la hipótesis de investigación. 

Por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia 

dentro de cómo se plantean las actividades y acciones dentro del planeamiento 

estratégico se podrán establecen adecuados criterios para poder control y 

supervisar manteniendo la eficiencia en el control de contrataciones públicas. 

Tabla 6 

Relación entre la gestión administrativa del planeamiento estratégico y el control 

de contrataciones públicas en una municipalidad distrital - 2021 

Control de contrataciones públicas 

Gestión 

administrativa 

Relación ,781**

Significancia ,000 

N 50 

Nota. Información obtenida de la valoración de la muestra. 

Interpretación: 

En la tabla 6, se puede observar que mediante la prueba estadística no 

paramétrica de rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de relación de 0.781 

y una significancia de 0.000, que establece una relación alta y significativa entre 

la gestión administrativa del planeamiento estratégico y el control de 

contrataciones públicas, aprobando por ende la hipótesis especifica 1. 

Por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia 

dentro de cómo se plantean las actividades y acciones de la gestión 

administrativa dentro del planeamiento estratégico se podrán establecer 
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adecuados criterios para poder control y supervisar manteniendo la eficiencia en 

el control de contrataciones públicas. 

Tabla 7 

Relación entre las estrategias del planeamiento estratégico y el control de 

contrataciones públicas en una municipalidad distrital - 2021 

Control de contrataciones públicas 

Relación ,795**

Estrategias Significancia ,000 

N 50 

  Nota. Información obtenida de la valoración de la muestra. 

Interpretación: 

En la tabla 7, se puede observar que mediante la prueba estadística no 

paramétrica de rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de relación de 0.781 

y una significancia de 0.000, que establece una relación alta y significativa entre 

las estrategias del planeamiento estratégico y el control de contrataciones 

públicas, aprobando por ende la hipótesis especifica 2. 

Por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia 

dentro de cómo se plantean las actividades y acciones establecidas dentro del 

as estrategias definidas dentro del planeamiento estratégico se podrán 

establecer adecuados criterios para poder control y supervisar manteniendo la 

eficiencia en el control de contrataciones públicas y establecer si esos criterios 

puedan favorecer de alguna manera el control o ejecución de las contratación 

públicas. 
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Tabla 8 

Relación entre la formulación de requerimientos del planeamiento estratégico y 

el control de contrataciones públicas en una municipalidad distrital - 2021 

Control de contrataciones públicas 

Formulación del 

requerimientos 

Relación ,703**

Significancia ,000 

N 50 

   Nota. Información obtenida de la valoración de la muestra. 

Interpretación: 

En la tabla 8, se puede observar que mediante la prueba estadística no 

paramétrica de rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de relación de 0.703 

y una significancia de 0.000, que establece una relación alta y significativa entre 

la formulación de requerimientos del planeamiento estratégico y el control de 

contrataciones públicas, aprobando por ende la hipótesis especifica 3. 

Por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia 

dentro de cómo se plantean las actividades y acciones tomando en cuenta como 

las unidades formulan los requerimientos se podrá generar que el planeamiento 

estratégico pueda establecer adecuados criterios para poder control y supervisar 

verificando si se cumplen con los estamento planteados y si se establecer 

correctamente los requerimientos de las unidades ejecutoras con el fin principal 

de generar valor público. 
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Tabla 9 

Relación entre la evaluación del planeamiento estratégico y el control de 

contrataciones públicas en una municipalidad distrital - 2021 

Control de contrataciones públicas 

Relación ,750**

Evaluación Significancia ,000 

N 50 

  Nota. Información obtenida de la valoración de la muestra. 

Interpretación: 

En la tabla 9, se puede observar que mediante la prueba estadística no 

paramétrica de rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de relación de 0.750 

y una significancia de 0.000, que establece una relación alta y significativa entre 

la evaluación del planeamiento estratégico y el control de contrataciones 

públicas, aprobando por ende la hipótesis especifica 4. 

Por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia 

dentro de cómo se plantean las actividades y acciones tomando en cuenta el 

establecimiento de una adecuada evaluación de los procesos de planeamiento 

estratégico para poder establecer si se adecuan con un diagnóstico y cumple 

con la realidad y así establecer si cumple con los criterios de control y supervisión 

de los estamentos para que las contrataciones públicas cumplan con todos los 

requerimientos establecidos. 
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V. DISCUSIÓN

Después de ejecutar los cuestionarios y establecer el análisis de los resultados 

tanto descriptivos como inferenciales se demostraron nuestras hipótesis de 

investigación por ende se procede a establecer criterios para discutir los 

resultados con otras investigaciones, así como contrastar si cumplen con lo 

mencionado con algunas teorías de diferentes autores para que dar más 

relevancia y sustento a los resultados obtenidos. 

En la tabla 5, se demostró una relación muy alta y significativa entre el 

planeamiento estratégico y el control de contrataciones públicas, , por lo que se 

puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia dentro de 

cómo se plantean las actividades y acciones dentro del planeamiento estratégico 

se podrán establecen adecuados criterios para poder control y supervisar 

manteniendo la eficiencia en el control de contrataciones públicas, coincidiendo 

con Valenzuela y Chipana (2018), quienes establecieron como los procesos de 

planificación estratégica han tenido relación en cómo y de qué manera se 

contratan los bienes y servicios en una municipalidad distrital de Ayacucho, 

determinando un índice de relación de 0.738, concluyendo que existe una 

relación alta y significativa entre la planificación estratégica y la contratación de 

bienes y servicios por lo que podemos decir que los procesos de planificación 

estratégica, en base a como se organizan, se dirigen y se supervisan tomando 

en cuenta claro está el diagnostico institucional, plantearan una adecuada gestión 

en las contrataciones, verificando y contratando lo requerido sin desfases 

presupuestarios o de tiempo, es por ellos que tenemos que tener en cuenta que 

la planificación o el planeamiento estratégico establece criterios para controlar 

adecuadamente las contrataciones públicas, coincidiendo con Escudero (2020), 

en su investigación sobre la administración y la contratación pública quien 

menciona que dentro de la planificación para la contratación pública se debe de 

tomar en cuenta también el uso de herramientas de rendición de cuentas 

transparentes de forma responsable entre el gobierno y la población, 

direccionada a un eficiente proceso, para elevar la satisfacción de los 

pobladores, en base al diseño de programas de desarrollo e inclusión social, para 

ello es indispensable aplicar parámetros de control, durante todo el 
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desarrollo del proceso, para identificar posibles desviaciones e incumplimientos, 

que no guarden relación con los lineamientos planificados y establecidos por la 

entidad, de manera que se conozca a conciencia los requerimientos de la 

sociedad, dándonos cuenta que las investigaciones coinciden con los 

determinado por la ley Nº 28522, el cual dictamina la importancia de especificar 

parámetros de conducción y desarrollo de la planificación, para la gestión 

gubernamental y de las entidades del estado, para direccionar el uso de los 

recursos al desarrollo del país, estableciendo los lineamientos requeridos para 

obtener una gestión de calidad, con la participación de la ciudadanía en la 

identificación de programas que se ajusten a sus necesidades de desarrollo, el 

cual además vaya de la mano con las organizaciones del sector privado, en el 

monitoreo y retroalimentación de los datos obtenidos al finalizar el periodo 

correspondiente al proceso, permitiendo obtener un valor agregado. 

En la tabla 6, se demostró una relación alta y significativa entre la gestión 

administrativa del planeamiento estratégico y el control de contrataciones 

públicas, por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor 

eficiencia dentro de cómo se plantean las actividades y acciones de la gestión 

administrativa dentro del planeamiento estratégico se podrán establecer 

adecuados criterios para poder control y supervisar manteniendo la eficiencia en 

el control de contrataciones públicas, coincidiendo con Fernández (2019), 

establece que una verificación de la influencia de los procedimientos entorno a 

la contratación con el fin de verificar como los controles son muy importantes, 

desde un enfoque cuantitativo, con una muestra 30 personas, a los cuales se 

les aplico dos cuestionarios, encontrando como resultados que existe un índice 

de 0.728, concluyendo una alta relación pueda establecer una mayor influencia 

entre las contrataciones y como se controlan son estamentos importantes para 

generar mayor transparencia, coincidiendo también con Rúa (2019), en su 

artículo de investigación sobre la planeación y los contratos públicos, realizado 

en Colombia, tuvo como propósito identificar las consecuencias de no aplicarlas 
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adecuadamente, por medio de modificaciones que permitan una gestión más 

eficiente del proceso contractual, la cual debe ser precedida por una serie de 

estudios y análisis que permitan definir con exactitud, cuáles son las condiciones 

existentes en los contratos a celebrar, para identificar que el proceso de 

selección sea el adecuado, de manera que esta se cumpla en un plazo menor al 

indicado, además que brinda una calidad de nivel alto, a un precio accesible, 

además que esta se encuentre alineada por la normativa vigente de la entidad, 

estableciendo una planificación eficiente de todos los procesos a realizar, para 

que los implicados puedan consultar si la ejecución de sus funciones 

corresponde a los dictaminado, todo ello es importante para evitar el 

incumplimiento de funciones y el desviamiento de los procesos, a fines que no 

corresponden, ya que estos estamentos deben estar claros con el fin de que la 

administración a cargo de la gestión pública pueda establecer correctamente los 

criterios para un adecuado control en las contrataciones públicas. 

En la tabla 7, se demostró una relación alta y significativa entre las estrategias 

del planeamiento estratégico y el control de contrataciones públicas, por lo que 

se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia dentro de 

cómo se plantean las actividades y acciones establecidas dentro del as 

estrategias definidas dentro del planeamiento estratégico se podrán establecer 

adecuados criterios para poder control y supervisar manteniendo la eficiencia en 

el control de contrataciones públicas y establecer si esos criterios puedan 

favorecer de alguna manera el control o ejecución de las contratación públicas, 

coincidiendo con Pinedo (2018), en su investigación estrategias públicas 

teniendo como principal objetivo principal verificar si realmente la estrategias 

planteadas promueven estos principios mencionados, encontrado como 

resultados que existe una correlación, pero de manera cualitativa se pudo 

demostrar que la transparencia no es verificada como un política pública que afecte 

a los gobiernos esto generar que las contrataciones se vean manchadas por la 

corrupción, por eso tenemos que tener en cuenta que las estrategias planteadas 

ayudaran a controlar los procesos de contratación 
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dentro de una ámbito respaldado por los lineamientos normativos y las acciones 

de la ciudadanía. 

En la tabla 8, se demostró una relación alta y significativa entre la formulación de 

requerimientos del planeamiento estratégico y el control de contrataciones 

públicas, aprobando por ende la hipótesis especifica 3, por lo que se puede decir 

que si se establecen criterios para una mejor eficiencia dentro de cómo se 

plantean las actividades y acciones tomando en cuenta como las unidades 

formulan los requerimientos se podrá generar que el planeamiento estratégico 

pueda establecer adecuados criterios para poder control y supervisar verificando 

si se cumplen con los estamento planteados y si se establecer correctamente los 

requerimientos de las unidades ejecutoras con el fin principal de generar valor 

público, coincidiendo con Rumín (2020), en su investigación, Formulación de 

requerimiento y el proceso de contratación de bienes y servicios teniendo como 

objetivo principal encontrar el índice de relación entre las variables de 

investigación el autor encontró según la prueba estadística utilizada un índice de 

0.477 por lo que se concluyó que existe una relación significativa entre los temas 

que describimos que la factibilidad de que los procesos de contrataciones 

públicas son eficientes y eficaces si los requerimientos son formulados de 

manera adecuada y que estos también se cumplan dentro de los plazos 

establecidos, es por eso que se deben definir correctamente las especificaciones 

técnicas y los TDR para que los tramites efectuados sean organizados de 

manera adecuada y las actuaciones preparatorias tengan la productividad 

esperada adicionalmente podemos decir que se adecuan para apoyar la 

investigación de Figueroa y Aguilar (2021), quienes plantearon que el 

planteamiento de planificación estratégico en la entidad debe ser adecuada, para 

referir la capacidad para asignar responsabilidades de organización, el de los 

servidores que utilizan el área usuaria, afirmando que el proceso de 

contrataciones para que no sea ineficiente debe cumplir con lo establecido en el 

PAC, por lo que se observa que la gestión administrativa si incide de forma 

significativa en el proceso, por eso podemos decir que la formulación de los 

requerimientos por parte de las unidades ejecutoras tienen que establecer 

criterios adecuados de estrategia para 
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adaptarse a la realidad con el fin de que la ejecución del presupuesto sea un 

estamento más para controlar las contrataciones públicas sin dejar de tomar 

en cuenta lo mencionado por Rivero (2021), en el suceso de bienes y servicios 

y consulta de obras que pertenezcan el elaborar desde un proceso de 

elección y que no se encuentre sistematizado en el área de obligaciones, 

estos deben permitir requiriendo con 20 días de calendarios ante los plazos, 

con la finalidad de tramitar la modificación del plan anual de contratos de 

acuerdo a los procedimientos determinados para la gestión de 

requerimientos. 

En la tabla 9, se demostró una relación alta y significativa entre la evaluación 

del planeamiento estratégico y el control de contrataciones públicas, por lo que 

se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia dentro 

de cómo se plantean las actividades y acciones tomando en cuenta el 

establecimiento de una adecuada evaluación de los procesos de 

planeamiento estratégico para poder establecer si se adecuan con un 

diagnóstico y cumple con la realidad y así establecer si cumple con los 

criterios de control y supervisión de los estamentos para que las 

contrataciones públicas cumplan con todos los requerimientos establecidos, 

coincidiendo con Araujo (2019), en su investigación evaluación del principio 

de eficacia y eficiencia en los procedimientos de contratación, la autora citada 

tiene como propósito encontrar la relación que existe entre estas dos 

variables, encontrando deficiencia en los procesos de planificación y las 

etapas preparatorias, de selección y ejecución, y esto se da muchas veces 

por los vacíos legales que aún existen dentro de nuestra normativa peruana 

de contratación, estos no hace que no se generen 

facilidades para la adecuada gestión del gasto público, evidenciando la 

deficiencias administrativas, es por ello que se verifica que los procesos de 

evaluación son importante para establecer que los planes estratégicos 

puedan contener los lineamientos adecuados para controlar adecuadamente 

las contrataciones públicas y finalmente coincidiendo con Figueroa y Aguilar 

(2021), en su artículo gestión en los procesos de contratación quien refiere 

que la capacidad para asignar responsabilidades no posee una adecuada 

organización, de los servidores ya que muchas veces utilizan al área usuaria, 
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afirmando que el proceso de contrataciones es ineficiente debido a que no 

cumple con lo establecido en el PAC, por lo que se observa que la evaluación 

que realiza las administración si incidirá de forma significativa en los procesos 

de contratación pública. Finalmente podemos decir que nuestra investigación 

ha cumplido con todos los parámetros establecidos para crear fundamentos 

teóricos de como el planeamiento estratégico junto a como la gestión 

administrativa ejecuta sus diferentes acciones, así como las estrategias, la 

formulación de requerimientos y la evaluación de los procesos son 

estamentos importantes para un adecuado control de contrataciones 

públicas. 

VI. CONCLUSIONES

Primera. Existe relación muy alta y significativa entre el planeamiento 

estratégico y el control de contrataciones públicas, aprobando por 

ende la hipótesis de investigación, con un coeficiente de relación de 

0.845 y una significancia de 0.000. 

Segunda. Existe relación alta y significativa entre la gestión administrativa del 

planeamiento estratégico y el control de contrataciones públicas, 

aprobando por ende la hipótesis específica 1, con un coeficiente de 

relación de 0.781 y una significancia de 0.000. 

Tercera. Existe relación alta y significativa entre las estrategias del 

planeamiento estratégico y el control de contrataciones públicas, 

aprobando por ende la hipótesis específica 2, con un coeficiente de 

relación de 0.781 y una significancia de 0.000. 

Cuarta. Existe relación alta y significativa entre la formulación de 

requerimientos del planeamiento estratégico y el control de 

contrataciones públicas, aprobando por ende la hipótesis específica 

3, con un coeficiente de relación de 0.703 y una significancia de 

0.000. 

Quinta. Existe relación alta y significativa entre la evaluación del planeamiento 

estratégico y el control de contrataciones públicas, aprobando por 

ende la hipótesis específica 4, con un coeficiente de relación de 0.750 

y una significancia de 0.000. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera. Al gerente municipal establecer criterios para generar un adecuado 

diagnóstico para que la definición y construcción de las actividades, 

acciones y estrategias determinadas para la ejecución de gasto 

puedan ser establecidas de acuerdo a lo que la población necesita. 

Segundo. Al gerente de logística establecer parámetros lineamientos 

estratégicos que puedan generar un adecuado control de 

contrataciones públicas. 

Tercera. Al gerente de presupuesto verificar que las estrategias de 

planificación puedan estar direccionadas a un gasto eficiente del 

presupuesto público. 

Cuarta. A la gerentes de las unidades ejecutoras establecer criterios de 

definición de la formulación de requerimientos para que el 

presupuesto pueda ser distribuido en base a las estrategias y 

cumplimiento de objetivos, generando parámetros de eficiencia y 

eficacia. 

Quinta. A los ciudadanos del distrito de Víctor Larco Herrera, estar atentos y 

utilizar los medios legales para poder evaluar y controlar las 

contrataciones públicas hechas por su gobierno local. 
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Anexo 01: Operacionalización de variables 

Variable 
de 

Estudio 
Definición Conceptual 

Definición  
Operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala de 
Medición 

V
a
ri
a
b

le
 1

: 
P

la
n
e
a
m

ie
n
to

 e
s
tr

a
té

g
ic

o
 

El planeamiento 
estratégico dentro de las 
entidades públicas se 
define como planes de 
acción para el 
cumplimiento de objetivos 
institucionales desde una 
perspectiva de inicio en 
base a un diagnóstico 
institucional desde un 
enfoque de gestión 
administrativa, 
planteando estrategias en 
base a los requerimientos 
de la entidad para poder 
plantear un seguimiento y 
control para un adecuado 
al cumplimiento de metas. 

Son indicaciones que 
se ejecutan en base a 
procedimientos de uso 
de herramientas de 
recolección de datos 
para poder conocer la 
perspectiva de la 
muestra de 
investigación 
basándose en 
interrogantes 
construidas tomando 
en cuenta las 
dimensiones gestión 
administrativa, 
estrategias, 
formulación de 
requerimiento y 
control. 

Gestión 
administrativa 

- Diagnostico
institucional

- Identificación
de estrategias

- Evaluación de
procesos

- Definición de
objetivos

- Organización
de
procedimientos

Ordinal 

Estrategias 

- Plan de 
seguimiento

- Toma de 
decisiones

- Acciones
- Seguimiento
- Información y

comunicación
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(Instituto de Ciencias 
HEGEL, 2021). 

Formulación de 
Requerimientos 

- Proceso de 
contratación

- Organización
- Dirección
- Monitoreo
- Normatividad

Evaluación 

- Medición de 
actividades

- Seguimiento
de actividades

- Coincidencia
de objetivos.

Variable 
de 

Estudio 
Definición Conceptual 

Definición  
Operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala de 
Medición 

V
a
ri
a
b

le
 2

: 

C
o
n
tr

o
l 
d

e
 

C
o
n
tr

a
ta

c
io

n
e
s
 

p
ú
b
lic

a
s
 

Son procedimientos que 
toman como referencia la 
normativa pública para la 
obtención de servicios, 
bienes u obras basados 
principalmente en el 
cumplimiento de objetivos 

Son indicaciones que 
se ejecutan en base a 
procedimientos de uso 
de herramientas de 
recolección de datos 
para poder conocer la 
perspectiva de la 

Normativa 

- Descripción de
procedimientos
- Aprobación de
procedimientos
- Indicaciones
- Lineamientos
- Transparencia

Ordinal 
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y los requerimientos 
institucionales que toman 
en cuenta los expedientes 
técnicos para una 
correcta ejecución del 
presupuesto con 
transparencia de 
competencia entre 
proveedores con el fin de 
que la entidad pública 
contratante pueda cumplir 
las metas institucionales. 
(Concha, 2020). 

muestra de 
investigación 
basándose en 
interrogantes 
construidas tomando 
en cuenta las 
dimensiones, 
normativa, expediente 
técnico, ejecución de 
presupuesto. 

Expediente 
Técnico 

- Términos de 
Referencia
- Equipamiento
- Documentación
- Verificación de
garantía y
personal clave.

Ejecución de 
presupuesto 

- Programas y
proyectos
- Recursos
financieros y
humanos
- Planificación
- Organización
- Evaluación
- Aprobación
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Anexo 02: Cuestionario variable 1 

CUESTIONARIO PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO 

Sexo:   Masculino  Femenino 

INSTRUCCIONES: 

El cuestionario consta de 20 ítems. Cada ítem incluye cinco alternativas de respuesta. 

Lea con mucha atención cada una de los ítems y las opciones de las repuestas que 

le siguen. Para cada ítem marque sólo una respuesta con una equis (x) en el recuadro 

que considere que se aproxime más a su realidad, es decir cuántas veces ocurren 

estas situaciones en tu centro de trabajo.  

• Si no ocurre jamás, marca la alternativa NUNCA   (1)

• Si ocurre difícilmente, marca la alternativa CASI NUNCA    (2)

• Si ocurre algunas veces, marca la alternativa A VECES   (3)

• Si ocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE   (4)

• Si ocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE   (5)

Ítems/ Dimensiones N CN AV CS S 

Dimensión: Gestión administrativa 

1 ¿Considera que se ha realizado un correcto 
diagnóstico institucional para identificar la 
realidad de la entidad? 

2 ¿Es necesario identificar estrategias para 
cumplir con los objetivos en el tiempo 
estimado? 

3 ¿Es necesario evaluar los procesos para 
identificar posibles desviaciones a tiempo? 

4 ¿Los objetivos para el periodo están 
correctamente definidos en base a la 
realidad de la población? 

5 ¿En la entidad existe una adecuada 
organización de los procedimientos a 
realizar, para una óptima gestión? 

Dimensión: Estrategias 

6 ¿En la entidad existe un plan de seguimiento 
para la identificación de errores a tiempo? 

  7 ¿Las decisiones tomadas por el área 
usuaria, responden a las necesidades de la 
población? 
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8 ¿Las acciones que se aplica en la entidad 
pública, se realizan de acuerdo al manual de 
funciones? 

9 ¿Es importante, realizar un seguimiento 
continuo sobre el cumplimiento de funciones 
administrativas? 

10 ¿En la entidad pública, se brinda correcta la 
información sobre las acciones a realizar? 

 Dimensión: Formulación de requerimientos 

11 ¿El proceso de contratación es eficiente? 

12 ¿Existe una adecuada organización respecto 
a los requerimientos ciudadanos? 

13 ¿En la municipalidad se direcciona 
correctamente los recursos a favor del 
desarrollo sostenible del distrito? 

14 ¿El monitoreo realizado por el área 
administrativa ha permitido cumplir con los 
objetivos en el plazo estimado? 

15 ¿El proceso de formulación de 
requerimientos se ha realizado de acuerdo a 
la normativa? 

 Dimensión: Evaluación 

16 ¿Es necesario medir el cumplimiento de 
actividades para evitar desviaciones en la 
gestión? 

17 ¿En la entidad pública, existe un seguimiento 
efectivo de las actividades realizadas por los 
funcionarios? 

18 ¿Es importante identificar el cumplimiento de 
funciones en base al MOF? 

19 ¿Las actividades realizadas guardan relación 
con los objetivos establecidos? 

20 ¿La entidad pública ha cumplido con los 
objetivos establecidos dentro del tiempo 
acordado? 



48 

Anexo 03: Cuestionario variable 2 

CUESTIONARIO CONTROL DE CONTRATACIONES PÚBLICAS 

Sexo:   Masculino  Femenino 

INSTRUCCIONES: 

El cuestionario consta de 20 ítems. Cada ítem incluye cinco alternativas de respuesta. 

Lea con mucha atención cada una de los ítems y las opciones de las repuestas que 

le siguen. Para cada ítem marque sólo una respuesta con una equis (x) en el recuadro 

que considere que se aproxime más a su realidad, es decir cuántas veces ocurren 

estas situaciones en tu centro de trabajo.  

• Si no ocurre jamás, marca la alternativa NUNCA   (1)

• Si ocurre difícilmente, marca la alternativa CASI NUNCA    (2)

• Si ocurre algunas veces, marca la alternativa A VECES   (3)

• Si ocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE   (4)

• Si ocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE   (5)

Ítems/ Dimensiones N CN AV CS S 

Dimensión: Normativa 

1 ¿Los procedimientos a realizar en las 
contrataciones públicas, se encuentran 
correctamente descritos? 

2 ¿Los procedimientos aprobados 
responden a la normativa vigente? 

3 ¿Se le ha indicado correctamente cuáles 
son sus funciones? 

4 ¿Los procedimientos desarrollados en las 
contrataciones públicas se han realizado 
en base a los lineamientos institucionales? 

5 ¿Los lineamientos institucionales están 
correctamente estructurados? 

6 ¿Los lineamientos institucionales permiten 
direccionar el actuar de los funcionarios 
públicos? 

7 ¿En la entidad pública existe 
transparencia en el proceso de 
contrataciones públicas? 

  8 ¿Es importante que existe transparencia 
en el accionar de los servidores 
municipales? 
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Dimensión: Expediente técnico 

9 ¿El expediente técnico de contratación se 
encuentra estructurado en base a los 
términos de referencia? 

10 ¿Es importante contar con el 
equipamiento necesario para la 
elaboración del expediente técnico del 
proyecto? 

11 ¿La documentación solicitada en el 
proceso de contratación ha sido solicitada 
a tiempo? 

12 ¿La documentación requerida permite 
evitar actos de corrupción o 
favorecimiento en contrataciones 
públicas? 

13 ¿Se ha verificado correctamente que los 
documentos presentados sean reales? 

14 ¿La documentación presentada por las 
entidades que contratan con el estado, se 
ajusta a los lineamientos establecidos? 

Dimensión: Ejecución de presupuesto 

15 ¿Los programas implementados por la 
entidad municipal, responden a los 
requerimientos ciudadanos? 

16 ¿Los proyectos sociales responden a la 
realidad de la ciudadanía? 

17 ¿Los recursos financieros y humanos son 
utilizados correctamente en la entidad? 

18 ¿Existe un óptimo proceso de planificación 
presupuestal? 

19 ¿Existe un óptimo proceso de 
organización en el uso del presupuesto 
público? 

20 ¿Existe un óptimo proceso de evaluación 
y aprobación en el uso del presupuesto 
público? 
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Anexo 04: Validez cuestionario planeamiento estratégico 
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Anexo 05: Validez cuestionario control de contrataciones públicas 
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Anexo 06: Confiabilidad cuestionario planeamiento estratégico 

Resumen de procesamiento de 

casos 

N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa

en todas las variables del

procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,884 25 

Por ende se puede decir que para la fiabilidad del cuestionario planeamiento 

estratégico se estableció un índice de 0.884 que corresponde a una confiabilidad 

buena. 

Planeamiento estratégico Alfa de 
Cronbach 

Dimensión: Gestión administrativa 
0.865 

1 ¿Considera que se ha realizado un correcto diagnóstico 
institucional para identificar la realidad de la entidad? 

0.880 

2 ¿Es necesario identificar estrategias para cumplir con los 
objetivos en el tiempo estimado? 

0.880 

3 ¿Es necesario evaluar los procesos para identificar 
posibles desviaciones a tiempo? 

0.880 

4 ¿Los objetivos para el periodo están correctamente 
definidos en base a la realidad de la población? 

0.880 

5 ¿En la entidad existe una adecuada organización de los 
procedimientos a realizar, para una óptima gestión? 

0.886 

Dimensión: Estrategias 0.864 

6 ¿En la entidad existe un plan de seguimiento para la 
identificación de errores a tiempo? 

0.880 

  7 ¿Las decisiones tomadas por el área usuaria, responden 
a las necesidades de la población? 

0.880 

8 ¿Las acciones que se aplica en la entidad pública, se 
realizan de acuerdo al manual de funciones? 

0.880 
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9 ¿Es importante, realizar un seguimiento continuo sobre 
el cumplimiento de funciones administrativas? 

0.880 

10 ¿En la entidad pública, se brinda correcta la información 
sobre las acciones a realizar? 

0.885 

 Dimensión: Formulación de requerimientos 0.866 

11 ¿El proceso de contratación es eficiente? 0.880 

12 ¿Existe una adecuada organización respecto a los 
requerimientos ciudadanos? 

0.880 

13 ¿En la municipalidad se direcciona correctamente los 
recursos a favor del desarrollo sostenible del distrito? 

0.881 

14 ¿El monitoreo realizado por el área administrativa ha 
permitido cumplir con los objetivos en el plazo estimado? 

0.880 

15 ¿El proceso de formulación de requerimientos se ha 
realizado de acuerdo a la normativa? 

0.885 

 Dimensión: Evaluación 0.864 

16 ¿Es necesario medir el cumplimiento de actividades para 
evitar desviaciones en la gestión? 

0.880 

17 ¿En la entidad pública, existe un seguimiento efectivo de 
las actividades realizadas por los funcionarios? 

0.880 

18 ¿Es importante identificar el cumplimiento de funciones 
en base al MOF? 

0.880 

19 ¿Las actividades realizadas guardan relación con los 
objetivos establecidos? 

0.880 

20 ¿La entidad pública ha cumplido con los objetivos 
establecidos dentro del tiempo acordado? 

0.885 
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Anexo 07: Confiabilidad cuestionario control de contrataciones públicas 

Resumen de procesamiento de 

casos 

N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa

en todas las variables del

procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,863 24 

Por ende se puede decir que para la fiabilidad del cuestionario planeamiento 

estratégico control de contrataciones públicas se estableció un índice de 0.884 

que corresponde a una confiabilidad buena. 

Control de contrataciones públicas Alfa de 
Cronbach 

Dimensión: Normativa 0.831 

1 ¿Los procedimientos a realizar en las contrataciones 
públicas, se encuentran correctamente descritos? 

0.857 

2 ¿Los procedimientos aprobados responden a la 
normativa vigente? 

0.855 

3 ¿Se le ha indicado correctamente cuáles son sus 
funciones? 

0.855 

4 ¿Los procedimientos desarrollados en las 
contrataciones públicas se han realizado en base a los 
lineamientos institucionales? 

0.856 

5 ¿Los lineamientos institucionales están correctamente 
estructurados? 

0.861 

6 ¿Los lineamientos institucionales permiten direccionar 
el actuar de los funcionarios públicos? 

0.856 

7 ¿En la entidad pública existe transparencia en el 
proceso de contrataciones públicas? 

0.857 

  8 ¿Es importante que existe transparencia en el accionar 
de los servidores municipales? 

0.857 



59 

Dimensión: Formulación de requerimientos 0.831 

9 ¿El expediente técnico de contratación se encuentra 
estructurado en base a los términos de referencia? 

0.856 

10 ¿Es importante contar con el equipamiento necesario 
para la elaboración del expediente técnico del 
proyecto? 

0.857 

11 ¿La documentación solicitada en el proceso de 
contratación ha sido solicitada a tiempo? 

0.857 

12 ¿La documentación requerida permite evitar actos de 
corrupción o favorecimiento en contrataciones 
públicas? 

0.864 

13 ¿Se ha verificado correctamente que los documentos 
presentados sean reales? 

0.858 

14 ¿La documentación presentada por las entidades que 
contratan con el estado, se ajusta a los lineamientos 
establecidos? 

0.866 

Dimensión: Evaluación 0.845 

15 ¿Los programas implementados por la entidad 
municipal, responden a los requerimientos 
ciudadanos? 

0.856 

16 ¿Los proyectos sociales responden a la realidad de la 
ciudadanía? 

0.857 

17 ¿Los recursos financieros y humanos son utilizados 
correctamente en la entidad? 

0.857 

18 ¿Existe un óptimo proceso de planificación 
presupuestal? 

0.864 

19 ¿Existe un óptimo proceso de organización en el uso 
del presupuesto público? 

0.864 

20 ¿Existe un óptimo proceso de evaluación y aprobación 
en el uso del presupuesto público? 

0.865 
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Anexo 08: Prueba de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Gestión administrativa ,088 50 ,200* 

Estrategias ,166 50 ,001 

Formulación de requerimientos ,238 50 ,000 

Evaluación ,184 50 ,000 

Planeamiento estratégico ,157 50 ,003 

Normativa ,183 50 ,000 

Expediente técnico ,180 50 ,000 

Ejecución de presupuesto ,180 50 ,000 

Control de contrataciones 

públicas 

,183 50 ,000 
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Anexo 09: Base de datos variable planeamiento estratégico 

N° p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 p19 p20 STD1 STD2 STD3 STD4 T 

e1 3 5 5 4 3 2 3 5 5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 4 3 17 20 22 20 79 

e2 3 5 5 2 2 2 3 3 4 3 2 3 2 3 2 4 4 5 3 3 14 15 12 19 60 

e3 1 5 5 1 2 1 2 3 5 3 2 2 1 2 3 5 3 4 3 1 13 14 10 16 53 

e4 2 5 4 2 2 4 3 2 4 3 3 2 4 3 3 5 4 5 4 2 13 16 15 20 64 

e5 3 5 5 3 3 2 3 4 5 3 2 3 3 3 2 5 3 5 4 3 16 17 13 20 66 

e6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 20 25 25 25 95 

e7 1 3 5 3 4 2 2 2 5 2 3 2 3 4 3 5 2 5 3 4 15 13 15 19 62 

e8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 20 25 25 25 95 

e9 3 5 5 3 3 3 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 16 19 21 22 78 

e10 3 5 5 4 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 17 19 20 22 78 

e11 1 5 5 4 3 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 5 3 5 4 3 17 18 15 20 70 

e12 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 5 3 5 3 4 17 18 18 20 73 

e13 5 5 3 3 5 3 5 5 5 5 5 2 4 4 4 5 5 5 4 4 16 23 19 23 81 

e14 3 4 5 4 1 2 2 3 5 4 2 2 2 4 4 5 3 5 5 3 14 16 14 21 65 

e15 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 14 18 16 15 63 

e16 2 2 4 4 5 1 4 5 5 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 15 18 20 16 69 

e17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 20 25 25 23 93 

e18 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 15 18 19 21 73 

e19 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 5 4 5 5 19 23 21 23 86 

e20 5 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 15 24 23 23 85 

e21 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 19 24 23 24 90 

e22 4 4 5 3 3 2 3 3 5 2 3 2 3 3 2 4 3 3 3 4 15 15 13 17 60 

e23 4 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 14 18 19 21 72 
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e24 2 5 5 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 15 16 15 16 62 

e25 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 4 2 4 3 2 12 16 13 15 56 

e26 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 4 3 4 3 3 16 15 13 17 61 

e27 5 4 3 3 1 2 1 4 4 3 1 3 3 3 3 2 2 2 3 3 11 14 13 12 50 

e28 5 3 5 4 3 2 1 3 2 3 4 2 1 3 3 3 2 2 2 3 15 11 13 12 51 

e29 5 5 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 15 14 15 13 57 

e30 3 2 3 4 2 2 3 2 2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 11 12 15 15 53 

e31 2 2 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11 16 15 15 57 

e32 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 3 3 3 3 8 10 14 16 48 

e33 5 5 4 4 5 2 4 2 2 3 4 5 3 5 2 4 3 3 3 1 18 13 19 14 64 

e34 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 10 12 13 16 51 

e35 4 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 11 13 13 15 52 

e36 2 2 3 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 12 15 13 14 54 

e37 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 8 11 11 15 45 

e38 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 13 13 15 10 51 

e39 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 13 13 13 14 53 

e40 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 10 14 14 13 51 

e41 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 10 13 13 14 50 

e42 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 1 3 3 3 3 3 2 3 2 3 11 13 13 13 50 

e43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 12 15 12 14 53 

e44 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 12 16 13 15 56 

e45 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 3 3 1 3 8 10 8 12 38 

e46 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 12 14 14 14 54 

e47 2 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 13 15 14 12 54 

e48 3 2 2 3 2 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 2 2 2 3 9 15 16 13 53 

e49 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 11 15 15 50 

e50 2 3 3 3 4 3 3 1 2 3 3 2 3 1 3 3 3 3 2 3 13 12 12 14 51 
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Anexo 10: Base de datos variable control de contrataciones públicas 

N° p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 p19 p20 STD1 STD2 STD3 T 

e1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 40 30 29 99 

e2 2 3 4 2 3 3 2 5 3 5 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 24 18 14 56 

e3 2 2 3 3 2 2 3 5 3 5 3 5 3 3 2 1 2 1 1 1 22 22 8 52 

e4 4 4 3 4 2 3 2 3 4 5 1 2 4 1 4 3 3 2 4 4 25 17 20 62 

e5 4 5 5 4 5 3 2 5 2 5 3 5 3 4 3 2 2 3 3 3 33 22 16 71 

e6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 30 30 100 

e7 5 3 1 3 2 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 26 29 24 79 

e8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 30 30 100 

e9 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 38 29 27 94 

e10 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 34 26 18 78 

e11 3 4 4 4 4 3 3 5 3 5 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 30 21 20 71 

e12 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 3 4 3 33 24 22 79 

e13 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 39 28 26 93 

e14 4 4 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 4 3 3 4 3 35 28 22 85 

e15 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 25 23 24 72 

e16 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 24 20 21 65 

e17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 30 30 100 

e18 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 34 26 27 87 

e19 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 36 27 25 88 

e20 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 38 26 30 94 

e21 4 3 2 4 2 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 26 26 25 77 

e22 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 2 4 4 5 31 25 22 78 

e23 3 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 31 21 21 73 

e24 3 4 3 3 3 3 3 5 3 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 27 21 18 66 

e25 3 3 2 3 3 3 1 5 3 5 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 23 19 17 59 

e26 3 3 2 3 3 3 2 5 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 24 20 18 62 

e27 3 3 2 3 3 5 4 2 2 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 3 25 17 16 58 

e28 3 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 27 16 12 55 

e29 3 3 3 3 4 2 3 2 3 3 4 3 4 2 2 3 3 3 2 3 23 19 16 58 
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e30 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 21 16 18 55 

e31 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 21 12 12 45 

e32 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 18 14 15 47 

e33 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 23 17 13 53 

e34 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 23 13 16 52 

e35 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 4 3 2 2 3 17 13 16 46 

e36 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 21 16 16 53 

e37 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 21 15 16 52 

e38 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 4 2 2 3 24 16 17 57 

e39 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 19 16 15 50 

e40 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 22 15 15 52 

e41 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 4 2 2 3 5 21 15 18 54 

e42 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 20 12 14 46 

e43 3 2 3 3 3 4 4 4 2 4 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 26 17 14 57 

e44 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 20 17 15 52 

e45 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 20 13 15 48 

e46 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 4 22 16 16 54 

e47 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 19 16 16 51 

e48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 24 20 19 63 

e49 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 20 16 16 52 

e50 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 22 17 15 54 
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