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Resumen

En la presente investigacion se tiene como objetivo, determinar la relacion entre
el planeamiento estratégico y el control de contrataciones publicas en una

municipalidad distrital - 2021

Los resultados obtenidos un coeficiente de 0.845**, lo que indica un nivel de
correlacion positiva, con un p valor de 0.000 (p<0.05). Concluyendo que, se
determind una relaciébn muy alta y significativa entre el planeamiento estratégico
y el control de contrataciones publicas, aprobando por ende la hipétesis de

investigacion.

Lo investigacion se estableci6 de acuerdo al enfoque cuantitativo no
experimental a través del disefio correlacional, que permite conocer la relacion
entre el planeamiento estratégico y el control contrataciones publicas, y sus
correspondientes dimensiones. Los datos se obtuvieron a través de dos
cuestionarios tipo Likert aplicados a una poblacion censal de 50 servidores civiles
de la municipalidad antes mencionada. Los resultados hallados, a través del
coeficiente de correlacién de Rho de Spearman, que fue el estadistico de prueba

de hipotesis, al 95% de confianza y un nivel de significancia del 5%.

Palabras clave: planeamiento estratégico, control, contrataciones publicas,

municipalidad.
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Abstract

The objective of this research is to determine the relationship between strategic

planning and the control of public procurement in a district municipality - 2021.

The results obtained a coefficient of 0.845**, which indicates a level of positive
confirmation, with a p value of 0.000 (p<0.05). Concluding that, a very high and
significant relationship between strategic planning and control of public

procurement is concluded, thus approving the research hypothesis.

The research was established according to the non-experimental quantitative
approach through the correlational design, which allows knowing the relationship
between strategic planning and public contracting control, and its corresponding
dimensions. The data was obtained through two Likert-type questionnaires
applied to a census population of 50 civil servants of the aforementioned
municipality. The results found, through the Spearman's Rho connection
coefficient, which was the hypothesis test statistic, at 95% confidence and a
significance level of 5%.

Keywords: strategic planning, control, public contracting, municipality.
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l. INTRODUCCION

Es importante sefalar, que, en el mundo actual, es fundamental la existencia de
nplaneamiento eficaz, desde un punto de vista estratégico inciden en las
contrataciones publicas, ya que éste busca la maxima eficiencia por medio del
correcto establecimiento del procedimiento a efectuarse, con objetivos claros y
concisos,al momento de realizar la contratacion de lo requerido en base a lo que
ofrecen las diversas organizaciones que laboran con el estado; una eficiente
planificacion conlleva a obtener beneficios inclusivos para toda la poblacion,
dando garantia al uso eficiente de los recursos, incidiendo en la mejora de las
circunstancias de la poblacién, de manera que es importante optimizar los
tramites correspondientes a la contrataciones de obras publicas, que permita que
estos sean transparentes y cumplan con satisfacer las necesidades sociales, Si
nos podemos dar cuenta las decisiones en cuanto al planeamiento estratégico
es totalmente deficiente ya que el control de lascontrataciones establecera una
déficit en el presupuesto, en el cronograma y enel uso de los recursos de manera

gue no el gasto publico no seré eficiente ni eficaz. (Bert, 2020).

A nivel Latinoamérica, el procedimiento de contratacion en el sector publico, se
ha presentado como un proceso complejo, debido a que existen parametros de
presupuesto disponible y los objetivos que correspondan puedan ser verificables,
paraa obtener la sostenibilidad de los bienes y servicios ofrecidos, asicomo la
consideracion del factor social, el cual es fundamental para obtener losresultados
esperados de la gestidn, evidenciando que existe muchas veces falta de
planeaciéon de las diversas acciones a realizar por las entidades
gubernamentales, para el correcto manejo de los recursos a favor de la
poblacion, con programas y proyectos sociales que direccionen su crecimiento y
desarrollo, estos problemas hacen que la gestion de los proyectos
latinoamericanos enfrenten una ineficaz ejecucion por la falta de supervision y
control, por ende llevara a que se critiquen mucho la planificacién por parte de
los funcionarios y se tengan que resaltar los actos de corrupcion que dara
evidencia la falta de evidencia.(OCDE, 2018).

En nuestro pais, el plan estratégico para la adquisicion de los bienes y servicios,
si bien es ciertose encuentra direccionado a obtener un proceso libre de

corrupcion por medio de la promocion del desarrollo sostenible, esto no ha sido



posible, debido a que estos procedimientos para una eficiente contratacion, el
cual permita facilitar las inversiones requeridas para obtener el crecimiento
esperado, por medio de una entrega oportuna de los bienes, obras, proyectos y
servicios que demanda la poblacion, en donde éste sea transparente con la
informacion que se brinde sobre el destino de los recursos, contando con una
adecuada planeacién sobre los procedimientos a realizar para cumplir a tiempo
con los objetivos establecidos, ello impactara significativamente en como los
pobladores ven el incremento de calidad de vida, conllevando ademas al
fortalecimiento de la relacién existente entre el estado y la comunidad, por medio
de su participacion en el proceso con la escucha activa de sus requerimientos.

(Valenzuela y Chipana, 2018).

A nivel local, en la ciudad de Trujillo, las municipalidades distritales han
presentado una serie de deficiencias en el acto de contrataciones publicas,
debido a la inexistencia de un plan de accidbn que permita aprovechar
eficientemente los recursos para beneficio de la poblacion, generando un
descontento social, ya que los pobladores, no observan el desarrollo de su
distrito con proyectos sostenibles, identificando muchas veces que las obras

realizadas por las autoridades, no se ajustan a su realidad.

Bajo lo sefialado y en ese contexto, para la presente investigacion se formulé el

siguiente problema de estudio:

¢Cuadl es la relacion existente entre el planeamiento estratégico y las

contrataciones publicas en una municipalidad distrital - 20217



La justificacion a nivel tedrica, corresponde a que permitié conocer los elementos
gue componen el correcto planeamiento estratégico y su relacién con las
contrataciones publicas y es importante ya que el analisis y estudio de diferentes
antecedentes y teorias determinara el incremento del conocimiento tedrico; se
justifico a nivel metodologico, ya que permitié elaborar y aplicar una serie de
instrumentos para recolectar datos de estudio respecto al tema en andlisis,
generando asi mismo nuevas herramientas para que ayudaran futuras
investigaciones a recaudar informacion sobre investigaciones similares en otras
entidades publicas, se justificé de forma practica, ya que el presente estudio se
direccioné a la identificacién de la relacion entre cada una de las variables en
andlisis, cuyo fin consiste en comprobar la hipétesis planteada e identificar la
realidad presente en la entidad publica, permitiendo concientizarla sobre su
realidad, para obtener la mejora en los procesos realizados y un mayor beneficio

para la poblacion.

Finalmente, como justificaciébn legal, se establece que los resultados y
conclusiones planteadas seran de apoyo para dar sustento a la creacién de
nuevos lineamientos y directivas para mejorar los procesos de planeamiento y
las contrataciones publicas, que ayudaran a gestionar adecuadamente no solo
los procedimientos de contrataciones sino el control interno que se le tiene que

dar a los procesos de planificacion.

Como objetivo general, Determinar la relacién entre el planeamiento estratégico

y el control de contrataciones publicas en una municipalidad distrital- 2021.

Como objetivos especificos, Determinar la relacién entre las dimensiones del
planeamiento estratégico y el control de contrataciones publicas en una

municipalidad distrital - 2021.

Como hipétesis de investigacion se planteo, Existe relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y el control de contrataciones publicas en una
municipalidad distrital — 2021.



Il MARCO TEORICO

Para poder establecer un mejor entendimiento sobre las variables de
investigacion se describio los diferentes trabajos de investigacion, articulos

cientificos que ayuden a analizar las diferentes realidades

Escudero (2020), sobre la administracion y la contratacion publica, realizada en
Quito, Ecuador, tuvo como finalidad conocer el nivel de relacién entre las
variables, la investigacion correspondié al tipo descriptivo y comparativo, se
utilizé las definiciones y principios sobre la gestion y la contratacion publica, con
el uso de herramientas de rendicion de cuentas transparentes de forma
responsable entre el gobierno y la poblacion, direccionada a un eficiente proceso,
para elevar la satisfaccion de los pobladores, en base al disefio de programas
de desarrollo e inclusion social, para ello es indispensable aplicar parametros de
control, durante todo el desarrollo del proceso, para identificar posibles
desviaciones e incumplimientos,que no guarden relacién con los lineamientos
planificados y establecidos por la entidad, de manera que se conozca a

conciencia los requerimientos de la sociedad.

Rua (2019), en su articulo de investigacion sobre la planeacion y los contratos
publicos, realizado en Colombia, tuvo como propdsito identificar las
consecuencias de no aplicarlas adecuadamente, por medio de modificaciones
gue permitan una gestion mas eficiente del proceso contractual, la cual debe ser
precedida por una serie de estudios y analisis que permitan definir con exactitud,
cudles son las condiciones existentes en los contratos a celebrar, para identificar
gue el proceso de seleccion sea el adecuado, de manera que esta se cumpla en
un plazo menor al indicado, ademas que brinda una calidad de nivel alto, a un
precio accesible, ademas que esta se encuentre alineada por la normativa
vigente de la entidad, estableciendo una planificacion eficiente de todos los
procesos a realizar, para que los implicados puedan consultar si la ejecucion de
sus funciones corresponde a los dictaminado, todo ello es importante para evitar
el incumplimiento de funciones y el desviamiento de los procesos, a fines que no

corresponden.



Costa y Conde (2021), los investigadores antes mencionados establecieron un
analisis sobre como los estamentos de la sociedad establecen criterios en cuanto
a la ejecucion y evaluacion para los contratos publicos, desde una perspectiva
de favorecimiento para las entidades del sector, y como estas van evolucionando
entorno a la ejecucion de los servicios publicos, el objetivo fundamental es
explicar sobre los entornos de inicio de las igualdad de los derechos sociales y
laborales, motivando a que la economia pueda desarrollar una cooperacion de
la sociedad, el enfoque de obtencién de datos fue cuantitativo, los resultados
entorno a la estadistica, plantearon la conclusion de que entre los afios del 2017
y 2019, la sociedad dinamiza los procesos de contratos en los entes publicos, la
naturaleza de los estamentos juridicos, pueden aplicar datos significativos para
poder establecer transparencia en los procedimientos de los resultados, que
establecen una relacion positiva entre como la intervencion de la sociedad tiene

gue establecer parametros de relacion con la normativa.

A nivel nacional se tomd en cuenta los autores que han afiado resultados

relevantes para nuestra investigacion.

Ambrosio y Céndor (2018), generan el incremento del conocimiento cientifico
entorno a como se administran los estamentos o las contrataciones de bienes y
servicios, en relacién como se cumple la finalidad del presupuesto, el estudio fue
aplicado, con una poblacion de 50 funcionarios, los cuales dieron una obtencién
de datos, que nos ayudaron a establecer como los datos establecen el nivel de
importancia de relacién entorno a la planificacion se relacionan con como se
establecen los procesos de contratacién entorno a los bienes y servicios para
generar un establecimiento de adecuacion y de un diagnostico establecido en
base a la realidad y a las necesidades de la entidad, y verificando que el 48%
establecen que la organizacion es un estamento importante para que la gestion
de los contratos puedan establecer, por ende se puede concluir que los
estamentos de la administracion son importantes para ejecutar correctamente la

adquisicién de bienes y servicios.

Valenzuela y Chipana (2018), planteando como objetivo principal demostrar
cuantitativamente el nivel de relacion entre las variables de estudio, la base de
la metodologia fue trabajada mediante un enfoque cuantitativo, y un disefio no

experimental, correlacional, tomando como poblacibn y muestra los 23



trabajadores de la entidad en estudio, aplicando 2 cuestionarios estructurados
gue ayudaron a vercual es la percepcion de las variables de investigacion, la
investigacién determinoun indice de relacion de 0.738, concluyendo que existe
una relacion alta y significativa entre la planificacion estratégica y la contratacion
de bienes y servicios por lo que podemos decir que los procesos de planificacion
estratégica,en base a como se organizan, se dirigen y se supervisan tomando
en cuenta claro esta el diagnostico institucional, plantearan una adecuada
gestién en las contrataciones, verificando y contratando lo requerido sin desfases

presupuestarios o de tiempo.

Rumin (2020), en su investigacion, el investigador establece un analisis de la
formulacién de requerimientos y como estos estableces una medida de relacion
cuantitativa con los procesos de contratacion de bienes y servicios, teniendo
como objetivo principal encontrar el indice de relacion entre las variables de
investigacién, cuyos datos se tomaron en base a la muestra de 35 colaboradores
del Hospital de Huaycan Ate, ejecutando dos cuestionarios estructurados que
ayudaron recopilar informacién sobre la percepcion de como se encuentran las
variables de investigacién, es por eso que se encontré6 segun la prueba
estadistica utilizada un indice de 0.477 por lo que se concluy6 que existe una
relacion significativa entre los temas que describimos que la factibilidad de que

los procesos de contrataciones publicas son eficientes y eficaces si los



requerimientos son formulados de manera adecuada y que estos también se
cumplan dentro de los plazos establecidos, es por eso que se deben definir
correctamente las especificaciones técnicas y los TDR para que los tramites
efectuados sean organizados de manera adecuada y las actuaciones

preparatorias tengan la productividad esperada.

Fernandez (2019), establece que una verificacion de la influencia de los
procedimientos entorno a la contratacion con el fin de verificar como los
controles son muy importantes, desde un enfoque cuantitativo, con una muestra
30 personas, a los cuales se les aplico dos cuestionarios, encontrando como
resultados que existe un indice de 0.728 y una significancia de 0.000, por lo que
se puede decir y concluir que se verifico una alta relacion pueda establecer una
mayor influencia entre las contrataciones y como se controlan son estamentos

importantes para generar mayor transparencia.

A nivel local se encontraron diferentes realidades con el fin de explicar cuéles

son los resultados obtenidos en realidades cercanas.

Araujo (2019), en su investigacion, la autora establecié investigar como la
evaluacion dentro de los principios de eficiencia y eficacia han cambiado los
procedimientos de contratacion establecidos, es por eso que la autora citada

tiene comopropdsito encontrar la relacion que existe entre estas dos variables



demostrandolo mediante el estudio de expedientes de contratacibn metodologia
con enfoque cualitativo y disefio no experimental, correlacional, para poder
obtener informacién se analizaron 38 expedientes siendo eso la muestra de
investigacion mediante una ficha de observacion, verificando que los
procedimientos a la hora de entablar el nivel de eficiencia y eficacia fue de nivel
medio alto, por lo que podemos decir que es cierto que hay un nivel de
cumplimiento mayor pero que no es eficiente ni eficaz ya que la productividad se
verifica con méas del 90% de eficiencia, encontrando deficiencia en los procesos
de planificaciéon y las etapas preparatorias, de seleccién y ejecucion, y esto se
da muchas veces por los vacios legales que aun existen dentro de nuestra
normativa peruana de contratacion, estos no hace que no se generen facilidades
para la adecuada gestion del gasto publico, evidenciando la deficiencias

administrativas.

Pinedo (2018), el autor establecié la importancia de tener una influencia
adecuada de las estrategias publicas en base a los principios de transparencia y
gobernanza, teniendo como principal objetivo principal verificar si realmente la
estrategias planteadas promueven estos principios mencionados, aplicando un
enfoque cualitativo y un disefio no experimental mixto con el fin dedemostrar los
objetivos planteados, con una muestra de 15 trabajadores, aplicando como
instrumentos un encuesta yel método de analisis de documentos, encontrado
como resultados que existe unindice de 0,082 verificando que no existe una
correlaciéon que ayude a determinarla hipotesis de investigacion, pero de manera
cualitativa se pudo demostrar quela transparencia no es verificada como un
politica publica que afecte a los gobiernos esto generar que las contrataciones

se vean manchadas por lacorrupcion.

Figueroa y Aguilar (2021), en su articulo gestién en los procesos de contratacion
entorno a la administracién de los funcionarios de la UNT, se establecié un
enfoque cuantitativo, con una muestra descrita de 73 servidores civiles, los datos
obtenidos en los resultados se verifica que el 65.8% estable que la planificacion
tiene un relacion entorno a la ejecucion de estrategias para una contratacion
publica, teniendo en cuenta que el 72.6% que la capacidad de poder establecer
correctamente la designacion de las funciones puede establecer que la

organizacion es un estamento importante para adquirir los bienes o los servicios,



por ello podemos concluir que la gestion administrativa puede establecer
relaciones o incidencias significativas entre los lineamientos las cuales los

ejecutan para, determinar una adecuada contratacion.

Neyra y Tamayo (2021) analizan como los contratos establecidos brindan un
estamento de ejecucidn correcta del presupuesto del estado y verificando su
ejecucion, la muestra fue descrita por los contratos de adquisicion, con un
enfoque cuantitativo, dando como resultados que las modificaciones dan un
existencia es equivalente solo al 26%, por lo que se puede decir que los
estamentos presupuestales dan una orientacion para una correcta ejecucion, por
lo que se puede decir que la incidencia dentro de los procedimientos tienen que

tomar en cuenta una correcta administracion de los presupuestos.

Para poder dar una conceptualizacion mas especifica se genera un aumento de

teorias en base a nuestros temas de investigacion

Para poder entender los parametros de planificacion entorno a la ejecucion de
estrategias se establece una explicacion desde el enfoque de la teoria de la
administracion explicada por Fayol, quien da una verificacion de un
establecimiento de un sistema que integra la direccion en base a la ejecuciéon de
funciones, es por ello que se tiene que explicar que la estructuracién de como se
organicen para poner concluir parametros que ayuden a dar una mejor eficiencia
a los recursos que cuenta las entidades claro esta sin dejar de tomar en cuenta

las funciones ejecutadas por las unidades. (Taneja, 2010).

Rivero (2021), en el suceso de bienes y servicios y consulta de obras que
pertenezcan el elaborar desde un proceso de eleccién y que no se encuentre
sistematizado en el area de obligaciones, estos deben permitir requiriendo con
20 dias de calendarios ante los plazos, con la finalidad de tramitar la modificacion
del plan anual de contratos de acuerdo a los procedimientos determinados para

la gestion de requerimientos.

Segun la Ley N° 28522, se dictamind pardmetros de conduccién y desarrollo de
la planificacion, para la gestion gubernamental y de las entidades del estado,
para direccionar el uso de los recursos al desarrollo del pais, estableciendo los
lineamientos requeridos para obtener una gestién de calidad, con la participacion



de la ciudadania en la identificacibn de programas que se ajusten a sus
necesidades de desarrollo, el cual ademas vaya de la mano con las
organizaciones del sector privado, en el monitoreo y retroalimentacion de los
datos obtenidos al finalizar el periodo correspondiente al proceso, permitiendo

obtener un valor agregado.

Segun la Ley N°26850, se procedio a presentar las normas béasica a aplicarse,
referente a las limitaciones minimas y maximas, a utilizar por las entidades
publicas, para actuar con raciocinio y transparencia, durante la ejecucion del
proceso de contrataciones y adquisiciones, de servicios y bienes, de igual
manera se encuentran contempladas la aplicacién de la presente normativa, a
las entidades del sector privado, perteneciente al gobierno central, regional y
local, ademas de las organizaciones mixtas para la regulacion y control de las

decisiones a favor del estado y la ciudadania.

Por medio de la Ley N°30225, se establecio la normativa y procedimientos a
utilizar por partes de las entidades pertenecientes al sector publico, durante el
proceso de contrataciones de bienes, obras, proyectos y servicios, a favor del
desarrollo de la sociedad, de forma sostenida, que vaya reflejado con la realidad
gue representa el sector, maximizando el valor de los fondos del estado,
destinados a la inversion y promocion de las actuaciones correspondientes al
acto contractual, permitiendo que estas se desarrollen bajo las mejores

condiciones de calidad.

Segun la Ley N°27806, se establecio la promocion de los actos de transparencia
en la gestion, accion y regulacion del acceso a la informacion por parte de la
ciudadania, en donde los funcionarios deben brindar, de caracter obligatorio, la
informacion del estado en el que se encuentra el proceso realizado en su area,
promoviendo una adecuada infraestructura para su implementacion, asi como la
sistematizacion de la informacion, con la interaccion en tiempo real, por medio
de las herramientas tecnoldgicas, para la mejora de la gestion y la proyeccion de
programas de desarrollo social, evitando ademéas actos de corrupcion y

desviamiento de fondos para otros fines no correspondidos.

El planeamiento estratégico dentro de las entidades publicas se define como

planes de accion para el cumplimiento de objetivos institucionales desde una
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perspectiva de inicio en base a un diagnaostico institucional desde un enfoque de
gestion administrativa, planteando estrategias en base a los requerimientos de
la entidad para poder plantear un seguimiento y control para un adecuado al
cumplimiento de metas. (Instituto de Ciencias HEGEL, 2021).

La gestion administrativa en los procesos de planeamiento estratégico para
poder establecer un adecuado diagnostico institucional que permitiran la
identificacidn de estrategias para poder tener parametros que evallen los
procesos y poder definir los objetivos institucionales que afiaden y establecen
una adecuada organizacién de los procedimientos de la entidad. (Asca et al,
2020).

Las estrategias son un conjunto de acciones y actividades que se planifican para
dar seguimiento a la toma de decisiones para que los resultados sean los
esperados, asi mismo estableciendo una adecuada informacién y comunicacion

para que se cumplan las metas institucionales. (Wang, 2021).

La formulacion del requerimiento dentro de los planes estratégicos establece
como las unidades solicitan lo requerido para apoyar los procesos de
contratacion tomando en cuenta procesos de organizacion, direccién, monitoreo
y sobre todo tomando en cuenta los lineamientos y estamentos de la
normatividad. (Revilla et al, 2017).

La evaluacion de los planes estratégicos establece como se seguiran los
procesos para medir las actividades ejecutadas, dando seguimientos a las
actividades establecidas en los procesos de planificacion, y verifican cualquier

coincidencia de objetivos. (Bryson y Hamilton, 2017).

Son procedimientos que toman como referencia la normativa publica para la
obtencion de servicios, bienes u obras basados principalmente en el
cumplimiento de objetivos y los requerimientos institucionales que toman en
cuenta los expedientes técnicos para una correcta ejecucion del presupuesto con
transparencia de competencia entre proveedores con el fin de que la entidad

publica contratante pueda cumplir las metas institucionales. (Concha, 2020).

La normativa dentro del control de contrataciones publicas establecen como se

describen o se aprueban los procedimientos de contratacion de bienes y
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servicios en base a indicaciones, lineamientos y sobre todo ejecutando dichos

procesos con transparencia. (Trujillo, 2021).

Los expedientes técnicos, establecen la definicidn de los términos de referencia
para solicitar al tipo de equipamiento, basandose en la documentacion
establecida para verificar la garantia y el personal clave para justamente ejecutar
dichos servicios u obras. (Angulo y Pefia, 2021).

La ejecucion de presupuesto establece como se utiliza el presupuesto para que
los programas y proyectos, para que los recursos financieros y humanos claro
gue esta en base a procesos de planificacion, organizacion, evaluacion y

aprobacion. (Ermawati, 2020).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion al estar direccionada a generar un mayor conocimiento teorico
de los temas seleccionados se establecen un sistema establecido en un

incremento basico. (Alvarez, 2020, p.3).

Los datos al ser presentados en tablas estadisticas o numéricas pueden generar
estamentos de frecuencia, estableciendo los objetivos de investigacion. (Mata,
2019).

Al generar un incremento del conocimiento cientifico, desde un establecimiento
de ejecucion sin manipulacion de las variables, en buena cuenta sin agregar
algun tipo de estimulo que ayude a mejorar los lineamiento de las variables de
investigacion, se establece un disefio no experimental, al establecer criterios de
relaciona o verificar la influencia se establece que también es correlacional,
transversal ya que se determina un tiempo y un espacio determinado.
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 174-176).

Esquema:

Doénde:

M: Servidores civiles

O1: Planeamiento estratégico

O2: Control de contrataciones publicas

r: Relacion entre variables.

13



3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Planeamiento estratégico

Definicién Conceptual
El planeamiento estratégico dentro de las entidades publicas se define como
planes de accion para el cumplimiento de objetivos institucionales desde una
perspectiva de inicio, en base a un diagndstico institucional desde un enfoque de
gestion administrativa, planteando estrategias en base a los requerimientos de
la entidad para poder plantear un seguimiento y control para un adecuado al

cumplimiento de metas. (Instituto de Ciencias HEGEL, 2021).

Definicion Operacional

Son indicaciones que se ejecutan en base a procedimientos de uso de
herramientas de recolecciéon de datos para poder conocer la perspectiva de la
muestra de investigacion basandose en interrogantes construidas tomando en
cuenta las dimensiones gestion administrativa, estrategias, formulacién de

requerimiento y control.

Indicadores

Segun la dimension gestion administrativa, entabla los indicadores de
diagnéstico institucional, identificacion de estrategias, evaluacion de procesos,

definicion de objetivos y organizacion de procedimientos.

Segun la dimension estrategias, establece los indicadores plan de seguimiento,

toma de decisiones, acciones, seguimiento e informacion y comunicacion.

Segun la dimensién formulacién de requerimientos, establece los indicadores

proceso de contratacion, organizacion, direccidon, monitoreo y normatividad

Segun la dimension evaluacion, establece los indicadores medicion de

actividades, seguimientos de actividades coincidencia de objetivos.

Escala: Ordinal

Variable 2: Control de contrataciones publicas
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Definicién Conceptual

Son procedimientos que toman como referencia la normativa publica para la
obtencion de servicios, bienes u obras basados principalmente en el
cumplimiento de objetivos y los requerimientos institucionales que toman en
cuenta los expedientes técnicos para una correcta ejecucion del presupuesto con
transparencia de competencia entre proveedores con el fin de que la entidad

publica contratante pueda cumplir las metas institucionales. (Concha, 2020).

Definicién Operacional

Son indicaciones que se ejecutan en base a procedimientos de uso de
herramientas de recoleccion de datos para poder conocer la perspectiva de la
muestra de investigacion basandose en interrogantes construidas tomando en
cuenta las dimensiones, normativa, expediente técnico, ejecucion de
presupuesto.

Indicadores

Segun la dimensién normativa establece a los indicadores descripcion de
procedimientos, aprobacion de procedimientos, indicaciones, lineamientos y

transparencia.

Segun la dimensién expediente técnico contiene a los indicadores términos de
referencia, equipamiento, documentacién, verificacion de garantia y personal

clave.

Segun la dimensién ejecucion de presupuesto, contiene a los indicadores
programas Yy proyectos, recursos financieros y humanos, planificacion,

organizacion, evaluacion y aprobacion.

Escala: Ordinal

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

La poblacién esta determinada por los servidores civiles que cumplen funciones
dentro las areas que tienen una incidencia directa como planeamiento y
presupuesto (6 servidores civiles), sub gerencia de obras (15 servidores civiles),
control interno (12 servidores civiles), contabilidad (6 servidores civiles), logistica

(10 servidores civiles), gerencia municipal (6 servidores civiles), administracion
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y finanzas (6 servidores civiles) y tesoreria (6 servidores civiles), obteniendo un

total de 67 servidores civiles que laboran dentro de la entidad.

Especificando los criterios de seleccién, el cual en base a inclusién se tomé a los
servidores civiles que cumplan funciones que tengan un direccionamiento en el

planeamiento estratégico y en el control de contrataciones publicas.

La muestra al ser una poblacién manejable de seleccion en base a un muestreo
no probabilistico a conveniencia del investigador, por lo que se determiné la

participacion de 50 servidores civiles.
Unidad de analisis:

Servidor civil de una municipalidad distrital - 2021

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datosTécnicas
La encuesta fue la técnica seleccionada para poder recolectar los datos, ya que
es un establecimiento que da facilidad a obtener informacién numérica que nos

ayudara a demostrar nuestros objetivos. (Brushan & Alok, 2017).

Instrumentos

El cuestionario es el instrumento seleccionado ya que a través de una escala de
valoracion, puede generar la obtencién de datos mediante la percepcion de una
muestra establecida. (Trigueros et al, 2017).

Validez

Para poder ejecutar los cuestionarios de elaboracion propia se establecié un
proceso de validacidon de juicio experto, los cuales establecieron la relevancia y
coherencia con los indicadores y dimensiones, para establecer una correcta
conexion con las variables de investigacion, los 3 expertos seleccionados son

profesionales en gestion publica y los procesos ejecutados. (Galicia et al, 2016).

Los expertos seleccionados son: Ms. Eco. Betsabe Torres Solano, Ms. Cpc. José
Hildebrando Martos Acevedo, Ms. Abg. Esther Pierina Bravo Castillo. (Ver anexo
04 y 05)
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Confiabilidad

Después de la ejecucion de los expertos en cuanto a su validez se establecié un
proceso de fiabilidad de los cuestionarios mediante la ejecucion del método
estadistico de alfa de Cronbach, los cuales evaluaron los datos obtenidos de una
prueba piloto ejecutada a 15 profesionales que tienen los mismos conocimientos

gue nuestra muestra de estudié. (Tavakol y Dennick, 2011).

Por ende, se verifico un indice de fiabilidad de 0.884 que corresponde a que la

confiabilidad del planeamiento estratégico es buena. (Ver anexo 06).

El indice de fiabilidad de 0.863 que corresponde a que la confiabilidad del control

de contrataciones publicas es buena. (Ver anexo 07).

3.5. Procedimientos

La recolecciéon de datos se establecié mediante la construccion de cuestionarios
de elaboracion propia los cuales fueron distribuidos mediante la digitalizacién de

los mismos usando la herramienta formularios de Google Drive.

Los datos obtenidos fueron tabulados usando la herramienta Excel, los cuales
nos ayudaron a obtener los datos de frecuencia y porcentaje, asi como hallar las

relaciones entre las variables y las dimensiones.

3.6. Método de analisis de datos

La estadistica descriptiva fue la primera ejecucion de analisis de datos ya que se

determinaron la presentacion de la informacion obtenida mediante tablas

estadisticas, usando el programa Excel.

La estadistica inferencial fue la ejecucion de los datos mediante el uso de

la

herramienta SPSS v.25, los datos ayudaron a demostrar la relacion entre las

variables, por lo cual pudimos demostrar nuestros objetivos.
3.7. Aspectos éticos

Los aspectos éticos ayudaron a determinar los estamentos del cédigo de ética,
lo cual nos indica a guardar la confidencialidad, de la muestra que patrticipa,

teniendo en cuenta la guia académica de la UCV, asi como las normas APA.
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V. RESULTADOS

4.1. Descripcién

Los siguientes resultados fueron obtenidos en base a los datos obtenidos de la
opinion o percepcidn de la muestra de investigacion mediante la ejecucion de los
instrumentos ejecutados utilizando la herramienta Google Drive, los datos fueron
construidos en una base de datos los cuales fueron analizados para determinar
la frecuencia y porcentaje entorno a los niveles de cada una de las variables, asi
mismo también se utilizé la herramienta estadistica Spss V.25, para representar

los resultados con el fin de responder a las hipotesis de investigacion.

4.2. Resultados de las variables de investigacién

4.2.1. Resultados variable 1 planeamiento estratégico

Tabla 1l

Nivel de frecuencia y porcentaje de la variable planeamiento estratégico en una

municipalidad distrital - 2021

Nivel Planeamiento estratégico
F %

Eficiente 12 24

Regular 36 72

Deficiente 2 4

Total 50 100

Nota. Informacién obtenida de la valoracién de la muestra.
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Figura 1. Nivel porcentual de la variable planeamiento estratégicoNota.

Fuente tabla 1.

Interpretacion:

En la tabla 1 y figura 1, se puede observar que segun la percepcion de los
servidores civiles, el 72% (36 servidores civiles) establecen y opinan que el
planeamiento estratégico dentro de la entidad en estudié esta en un nivel regular,
el 24% (12 servidores civiles) establecen que el planeamiento estratégico esta
en un nivel eficiente, y finalmente el 4% (2 servidores civiles) establece que el

planeamiento estratégico esta en un nivel deficiente.

Por lo que se puede decir que desde la percepcion de los servidores civiles el
planeamiento estratégico tiene muchos pardmetros que mejorar, ya que perciben
gue los procesos para establecer planes que evidencien estrategias adecuadas
para la ejecucion de funciones no generan eficiencia dentro de la entidad de

estudio.
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Tabla 2

Nivel de frecuencia y porcentaje de las dimensiones de la variable planeamiento

estratégico en una municipalidad distrital - 2021

Nivel Formulacion
Gestion _ de _
. _ Estrategias Evaluacion
administrativa requerimientos

F % F % F % F %
Eficiente 5 10 10 20 14 28 19 38
Regular 32 64 35 70 33 66 30 60
Deficiente 13 26 5 10 3 6 1 2
Total 50 100 50 100 50 100 50 100

Nota. Informacién obtenida de la valoracion de la muestra.
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2
—

Planeamiento estratégico

Figura 2. Nivel porcentual de las dimensiones de la variable planeamiento
estratégico

Nota. Fuente tabla 2.
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Interpretacion:

En la tabla 2 y figura 2, se puede observar que de acuerdo a la percepcion de
los servidores civiles se puede verificar que, para la dimension gestion
administrativa se verifica que un 64% (32 servidores civiles) que establece un
nivel regular, el 26% (13 servidores civiles) perciben a la gestion administrativa
en un nivel deficiente, y el 10% (5 servidores civiles) perciben a la gestién
administrativa en un nivel eficiente, por lo que se puede decir que la planificacion

dentro de la entidad en estudio tiene muchos parametros que mejorar.

Para la dimension estrategias se puede observar que el 70% (35 servidores
civiles), perciben a las estrategias en un nivel regular, el 20% (10 servidores
civiles), perciben a las estrategias en un nivel eficiente, el 10% (5 servidores
civiles), perciben a las estrategias en un nivel deficiente, por lo que se pueden
decir que las actividades y acciones que se estan ejecutando, no establecen una
adecuada descripcion ya que al estar en un nivel regular establece mejorar para

la toma de decisiones adecuadas.

Para la dimension formulacién de requerimientos se puede observar que el 66%
(33 servidores civiles), perciben a la formulacion de requerimientos en un nivel
regular, el 28% (14 servidores civiles), perciben a la formulacion de
requerimientos en un nivel eficiente, el 6% (3 servidores civiles), perciben a la
formulacion de requerimientos en un nivel deficiente, por lo que se pueden decir
gue los requerimientos descritos, no establecen una adecuada descripcion ya
que al estar en un nivel regular establece mejorar por establecer para plantear

correctamente lo que las unidades requieren.

Para la dimension evaluacién se puede observar que el 60% (30 servidores
civiles), perciben a la evaluacion en un nivel regular, el 38% (19 servidores
civiles), perciben a la evaluacion en un nivel eficiente, el 10% (5 servidores
civiles), perciben a la evaluacién en un nivel deficiente, por lo que se pueden
decir que las actividades y acciones que se supervisadas, no establecen una
adecuada descripcion ya que al estar en un nivel regular establece mejorar por

ejecutar entorno a la toma de decisiones.
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4.2.2. Resultados variables 2 control de contrataciones publicas

Tabla 3
Nivel de frecuencia y porcentaje de la variable control de contrataciones publicas

en una municipalidad distrital - 2021

Nivel Control de contrataciones publicas
F %

Eficiente 16 32

Regular 31 62

Deficiente 3 6

Total 50 100

Nota. Informacién obtenida de la valoraciéon de la muestra.

® Eficiente
]
m Regular

Porentaje

6

Control de contrataciones

Figura 3. Nivel porcentual de la variable control de contrataciones publicas.Nota.

Fuente tabla 3.
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Interpretacion:

En la tabla 3 y figura 3, se puede observar que segun la percepcion de los
servidores civiles, el 62% (31 servidores civiles) establecen y opinan que el
control de contrataciones publicas dentro de la entidad en estudié esta en un
nivel regular, el 32% (16 servidores civiles) establecen que el control de
contrataciones publicas esta en un nivel eficiente, y finalmente el 6% (3
servidores civiles) establece que el control de contrataciones publicas esta en un

nivel deficiente.

Por lo que se puede decir que desde la percepcion de los servidores civiles el
control de contrataciones publicas tiene muchos parametros que mejorar, ya que
perciben que los procesos para establecer un adecuado control sobres los
planteamientos de las contrataciones publicas no generan eficiencia dentro de la

entidad de estudio.

Tabla 4

Nivel de frecuencia y porcentaje de las dimensiones de la variable planeamiento

estratégico en una municipalidad distrital - 2021

Nivel
_ Expediente Ejecucién de
Normativa o

Técnico presupuesto

F % F % F %

Eficiente 16 32 15 30 12 24
Regular 32 64 29 58 31 62
Deficiente 2 4 6 12 7 14
Total 50 100 50 100 50 100

Nota. Informacion obtenida de la valoraciéon de la muestra.
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Figura 4. Nivel porcentual de las dimensiones de la variable control de

contrataciones publicas

Nota. Fuente tabla 4.

Interpretacion:

Se puede observar que en la tabla 4 y figura 4, de acuerdo a la percepcion de
los servidores civiles, segun la dimension normativa el 64% (32 servidores
civiles), establecen que la dimension esta en nivel regular, el 32% (16 servidores
civiles), establecen a la dimension normativa en nivel eficiente, y finalmente el
4% (2 servidores civiles), establecen a la dimension en un nivel deficiente, por lo
gue se puede decir que los estamentos o lineamientos ejecutados a través de la
normativa tiene vacios que generan que no se pueda tener eficiencia a la hora

de establecer un adecuado control en las contrataciones publicas.

Para la dimensién expediente técnico se verifica que el 58% (29 servidores
civiles), perciben a la dimension en un nivel regular, el 30% (15 servidores
civiles), perciben a la dimension en un nivel eficiente y el 12% (6 servidores
civiles), perciben a la dimension en un nivel deficiente, por lo que se puede decir

gue los planteamientos establecidos en los expedientes técnicos en el transcurso
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de su verificacion contiene tal vez incoherencia que después puedan generar

déficits en los presupuestos en el tiempo de ejecucion.

Para la dimension ejecucion de presupuesto, el 63% (31 servidores civiles),
perciben a la ejecucion de presupuesto de la entidad en un nivel regular, el 24%
(12 servidores civiles), percibe a la ejecucion de presupuesto en un nivel eficiente
y finalmente el 14% (7 servidores civiles), percibe a la ejecucion de presupuesto
en un nivel deficiente, por lo que se puede decir que los avances entorno al
presupuesto y el gasto publico no adecuada la eficiencia técnica correcta de
distribucion de los recursos lo que puede generar que no se cumplan con las

metas u objetivos institucionales.

4.3. Prueba de hipotesis

Para poder establecer que prueba estadistica se utilizara con el fin de hallar la
relacion entre las variables de investigacion, se ejecuto la prueba de normalidad
de Kolmogorov-Smirnov, con el fin de verificar la distribucion de los datos que al
encontrarse en un rango menor al 5%, se establecié una distribucién no normal
por ende la eleccién de prueba estadistica para demostrar nuestras hipotesis fue
la prueba estadistica no paramétrica de Rho de Spearman. (Ver anexo 08).

4.3.1. Prueba de hipétesis general

Tabla b

Relacion entre el planeamiento estratégico y el control de contrataciones

publicas en una municipalidad distrital - 2021

Control de contrataciones publicas

. Relacion ,845™
Planeamiento
estratégico Significancia ,000
N 50

Nota. Informacion obtenida de la valoracién de la muestra.
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Interpretacion:

En la tabla 5, se puede observar que mediante la prueba estadistica no
paramétrica de rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de relacion de 0.845
y una significancia de 0.000, que establece una relacién muy alta y significativa
entre el planeamiento estratégico y el control de contrataciones publicas,

aprobando por ende la hipétesis de investigacion.

Por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia
dentro de como se plantean las actividades y acciones dentro del planeamiento
estratégico se podran establecen adecuados criterios para poder control y

supervisar manteniendo la eficiencia en el control de contrataciones publicas.

Tabla 6

Relacion entre la gestion administrativa del planeamiento estratégico y el control

de contrataciones publicas en una municipalidad distrital - 2021

Control de contrataciones publicas

. Relaciéon 781"
Gestion
administrativa Significancia ,000
N 50

Nota. Informacién obtenida de la valoracion de la muestra.
Interpretacion:

En la tabla 6, se puede observar que mediante la prueba estadistica no
paramétrica de rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de relacion de 0.781
y una significancia de 0.000, que establece una relacién alta y significativa entre
la gestion administrativa del planeamiento estratégico y el control de

contrataciones publicas, aprobando por ende la hipétesis especifica 1.

Por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia
dentro de como se plantean las actividades y acciones de la gestion
administrativa dentro del planeamiento estratégico se podran establecer
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adecuados criterios para poder control y supervisar manteniendo la eficiencia en

el control de contrataciones publicas.

Tabla 7

Relacion entre las estrategias del planeamiento estratégico y el control de

contrataciones publicas en una municipalidad distrital - 2021

Control de contrataciones publicas

Relacion , 795"
Estrategias Significancia 000
N 50

Nota. Informacion obtenida de la valoracion de la muestra.
Interpretacion:

En la tabla 7, se puede observar que mediante la prueba estadistica no
paramétrica de rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de relacion de 0.781
y una significancia de 0.000, que establece una relacion alta y significativa entre
las estrategias del planeamiento estratégico y el control de contrataciones

publicas, aprobando por ende la hipétesis especifica 2.

Por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia
dentro de como se plantean las actividades y acciones establecidas dentro del
as estrategias definidas dentro del planeamiento estratégico se podran
establecer adecuados criterios para poder control y supervisar manteniendo la
eficiencia en el control de contrataciones publicas y establecer si esos criterios
puedan favorecer de alguna manera el control o ejecucién de las contratacion

publicas.
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Tabla 8

Relacion entre la formulacién de requerimientos del planeamiento estratégico y

el control de contrataciones publicas en una municipalidad distrital - 2021

Control de contrataciones publicas

. Relacion , 703"
Formulacion del
requerimientos Significancia ,000
N 50

Nota. Informacién obtenida de la valoracién de la muestra.
Interpretacion:

En la tabla 8, se puede observar que mediante la prueba estadistica no
paramétrica de rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de relacion de 0.703
y una significancia de 0.000, que establece una relacion alta y significativa entre
la formulacion de requerimientos del planeamiento estratégico y el control de

contrataciones publicas, aprobando por ende la hipotesis especifica 3.

Por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia
dentro de como se plantean las actividades y acciones tomando en cuenta como
las unidades formulan los requerimientos se podra generar que el planeamiento
estratégico pueda establecer adecuados criterios para poder control y supervisar
verificando si se cumplen con los estamento planteados y si se establecer
correctamente los requerimientos de las unidades ejecutoras con el fin principal

de generar valor publico.
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Tabla 9

Relacion entre la evaluacion del planeamiento estratégico y el control de
contrataciones publicas en una municipalidad distrital - 2021

Control de contrataciones publicas

Relacion 750"
Evaluacion Significancia 000
N 50

Nota. Informacién obtenida de la valoracién de la muestra.

Interpretacion:

En la tabla 9, se puede observar que mediante la prueba estadistica no
paramétrica de rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de relacion de 0.750
y una significancia de 0.000, que establece una relacion alta y significativa entre
la evaluacion del planeamiento estratégico y el control de contrataciones

publicas, aprobando por ende la hipotesis especifica 4.

Por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia
dentro de como se plantean las actividades y acciones tomando en cuenta el
establecimiento de una adecuada evaluacion de los procesos de planeamiento
estratégico para poder establecer si se adecuan con un diagndstico y cumple
con larealidad y asi establecer si cumple con los criterios de control y supervisién
de los estamentos para que las contrataciones publicas cumplan con todos los

requerimientos establecidos.
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V. DISCUSION

Después de ejecutar los cuestionarios y establecer el andlisis de los resultados
tanto descriptivos como inferenciales se demostraron nuestras hipotesis de
investigacion por ende se procede a establecer criterios para discutir los
resultados con otras investigaciones, asi como contrastar si cumplen con lo
mencionado con algunas teorias de diferentes autores para que dar mas
relevancia y sustento a los resultados obtenidos.

En la tabla 5, se demostr6 una relacibn muy alta y significativa entre el
planeamiento estratégico y el control de contrataciones publicas, , por lo que se
puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia dentro de
como se plantean las actividades y accionesdentro del planeamiento estratégico
se podran establecen adecuados criterios para poder control y supervisar
manteniendo la eficiencia en el control de contrataciones publicas, coincidiendo
conValenzuela y Chipana (2018), quienes establecieron como los procesos de
planificacion estratégica han tenido relacibn en como y de qué manera se
contratan los bienes y servicios en una municipalidad distrital de Ayacucho,
determinando un indice de relacion de 0.738, concluyendo que existe una
relacion alta y significativa entre la planificacion estratégica y la contratacion de
bienes y servicios por lo que podemos decir que los procesos de planificacion
estratégica, en base a como se organizan, se dirigen y se supervisan tomando
en cuenta claro esté el diagnostico institucional, plantearan una adecuadagestion
en las contrataciones, verificando y contratando lo requerido sin desfases
presupuestarios o de tiempo, es por ellos que tenemos que tener en cuenta que
la planificacion o el planeamiento estratégico establece criterios para controlar
adecuadamente las contrataciones publicas, coincidiendo con Escudero (2020),
en su investigacién sobre la administracién y la contratacién publica quien
menciona que dentro de la planificacion para la contratacion publica se debe de
tomar en cuenta también el uso de herramientas de rendicion de cuentas
transparentes de forma responsable entre el gobierno y la poblacion,
direccionada a un eficiente proceso, para elevar la satisfaccion de los
pobladores, en base al disefio de programas de desarrollo e inclusion social, para

ello es indispensable aplicar pardmetros de control, durante todo el
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desarrollo del proceso, para identificar posibles desviaciones e incumplimientos,
gue no guarden relacién con los lineamientos planificados y establecidos por la
entidad, de manera que se conozca a conciencia los requerimientos de la
sociedad, dandonos cuenta que las investigaciones coinciden con los
determinado por la ley N° 28522, el cual dictamina la importancia de especificar
parametros de conduccion y desarrollo de la planificacion, para la gestion
gubernamental y de las entidades del estado, para direccionar el uso de los
recursos al desarrollo del pais, estableciendo los lineamientos requeridos para
obtener una gestion de calidad, con la participacion de la ciudadania en la
identificacién de programas que se ajusten a sus necesidades de desarrollo, el
cual ademas vaya de la mano con las organizaciones del sector privado, en el
monitoreo y retroalimentacion de los datos obtenidos al finalizar el periodo

correspondiente al proceso, permitiendo obtener un valor agregado.

En la tabla 6, se demostré una relacién alta y significativa entre la gestion
administrativa del planeamiento estratégico y el control de contrataciones
publicas, por lo que se puede decir que si se establecen criterios para una mejor
eficiencia dentro de cédmo se plantean lasactividades y acciones de la gestion
administrativa dentro del planeamiento estratégico se podran establecer
adecuados criterios para poder control y supervisar manteniendo la eficiencia en
el control de contrataciones publicas, coincidiendo con Fernandez (2019),
establece que una verificacion de la influencia de los procedimientos entorno a
la contratacién con el fin de verificar como los controles son muy importantes,
desde un enfoque cuantitativo, con una muestra 30 personas, a los cuales se
les aplico dos cuestionarios, encontrando como resultados que existe un indice
de 0.728, concluyendo una alta relacion pueda establecer una mayor influencia
entre las contrataciones y como se controlan son estamentos importantes para
generar mayor transparencia, coincidiendo también con Rua (2019), en su
articulo de investigacion sobre la planeacion y los contratos publicos, realizado

en Colombia, tuvo como propésito identificar las consecuencias de no aplicarlas
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adecuadamente, por medio de modificaciones que permitan una gestion mas
eficiente del proceso contractual, la cual debe ser precedida por una serie de
estudios y analisis que permitan definir con exactitud, cuales son las condiciones
existentes en los contratos a celebrar, para identificar que el proceso de
seleccion sea el adecuado, de manera que esta se cumpla en un plazo menor al
indicado, ademas que brinda una calidad de nivel alto, a un precio accesible,
ademas que esta se encuentre alineada por la normativa vigente de la entidad,
estableciendo una planificacion eficiente de todos los procesos a realizar, para
gue los implicados puedan consultar si la ejecucibn de sus funciones
corresponde a los dictaminado, todo ello es importante para evitar el
incumplimiento de funciones y el desviamiento de los procesos, a fines que no
corresponden, ya que estos estamentos deben estar claros con el fin de que la
administracion a cargo de la gestién publica pueda establecer correctamente los

criterios para un adecuado control en las contrataciones publicas.

En la tabla 7, se demostré una relacion alta y significativa entre las estrategias
del planeamiento estratégico y el control de contrataciones publicas, por lo que
se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia dentro de
como se plantean las actividades y acciones establecidas dentro del as
estrategias definidas dentro del planeamiento estratégico se podran establecer
adecuados criterios para poder control y supervisar manteniendo la eficiencia en
el control de contrataciones publicas y establecer si esos criterios puedan
favorecer de alguna manera el control o ejecucién de las contratacion puablicas,
coincidiendo con Pinedo (2018), en su investigacion estrategias publicas
teniendo como principal objetivo principal verificar si realmente la estrategias
planteadas promueven estos principios mencionados, encontrado como
resultados que existe una correlacion, pero de manera cualitativa se pudo
demostrar que la transparencia no es verificada comoun politica publica que afecte
a los gobiernos esto generar que las contratacionesse vean manchadas por la
corrupcion, por eso tenemos que tener en cuenta quelas estrategias planteadas

ayudaran a controlar los procesos de contratacion
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dentro de una dmbito respaldado por los lineamientos normativos y las acciones

de la ciudadania.

En la tabla 8, se demostré una relacion alta y significativa entre la formulacion de
requerimientos del planeamiento estratégico y el control de contrataciones
publicas, aprobando por ende la hipotesis especifica 3, por lo que se puede decir
gue si se establecen criterios para una mejor eficiencia dentro de como se
plantean las actividades y acciones tomando en cuenta como las unidades
formulan los requerimientos se podra generar que el planeamiento estratégico
pueda establecer adecuados criterios para poder control y supervisar verificando
si se cumplen con los estamento planteados y si se establecer correctamente los
requerimientos de las unidades ejecutoras con el fin principal de generar valor
publico, coincidiendo con Rumin (2020), en suinvestigacion, Formulacién de
requerimiento y el proceso de contratacion de bienes y servicios teniendo como
objetivo principal encontrar el indice de relacion entre las variables de
investigacién el autor encontr6 segun la prueba estadisticautilizada un indice de
0.477 por lo que se concluyé que existe una relacion significativa entre los temas
gue describimos que la factibilidad de que los procesos de contrataciones
publicas son eficientes y eficaces si los requerimientos son formulados de
manera adecuada y que estos también se cumplan dentro de los plazos
establecidos, es por eso que se deben definir correctamente las especificaciones
técnicas y los TDR para que los tramites efectuados sean organizados de
manera adecuada y las actuaciones preparatorias tengan la productividad
esperada adicionalmente podemos decir que se adecuan para apoyar la
investigacion de Figueroa y Aguilar (2021), quienes plantearon que el
planteamiento de planificacion estratégico en laentidad debe ser adecuada, para
referir la capacidad para asignar responsabilidades de organizacion, el de los
servidores que utilizan el &rea usuaria, afirmando que el proceso de
contrataciones para que no sea ineficientedebe cumplir con lo establecido en el
PAC, por lo que se observa que la gestionadministrativa si incide de forma
significativa en el proceso, por eso podemos decir que la formulacion de los
requerimientos por parte de las unidades ejecutoras tienen que establecer

criterios adecuados de estrategia para
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adaptarse a la realidad con el fin de que la ejecucidn del presupuesto sea un
estamento mas para controlar las contrataciones publicas sin dejar de tomar
encuenta lo mencionado por Rivero (2021), en el suceso de bienes y servicios
y consulta de obras que pertenezcan el elaborar desde un proceso de
eleccion y que no se encuentre sistematizado en el area de obligaciones,
estos deben permitir requiriendo con 20 dias de calendarios ante los plazos,
con la finalidad de tramitar la modificacion del plan anual de contratos de
acuerdo a los procedimientos determinados para la gestion de

requerimientos.

En la tabla 9, se demostré una relacion alta y significativa entre la evaluacion
delplaneamiento estratégico y el control de contrataciones publicas, por lo que
se puede decir que si se establecen criterios para una mejor eficiencia dentro
de como se plantean las actividades y accionestomando en cuenta el
establecimiento de una adecuada evaluacion de los procesos de
planeamiento estratégico para poder establecer si se adecuan con un
diagnoéstico y cumple con la realidad y asi establecer si cumple con los
criterios de control y supervision de los estamentos para que las
contratacionespublicas cumplan con todos los requerimientos establecidos,
coincidiendo con Araujo (2019), en su investigacion evaluacion del principio
de eficacia y eficiencia en los procedimientos de contratacion, la autora citada
tiene como propésito encontrar la relacidbn que existe entre estas dos
variables, encontrando deficiencia en los procesos de planificacién y las
etapas preparatorias, de seleccion y ejecucion, yesto se da muchas veces
por los vacios legales que aun existen dentro de nuestra normativa peruana

de contratacion, estos no hace que no se generen

facilidades para la adecuada gestion del gasto publico, evidenciando la
deficiencias administrativas, es por ello que se verifica que los procesos de
evaluacion son importante para establecer que los planes estratégicos
puedan contener los lineamientos adecuados para controlar adecuadamente
las contrataciones publicas y finalmente coincidiendo con Figueroa y Aguilar
(2021),en su articulo gestion en los procesos de contratacion quien refiere
gue la capacidad para asignar responsabilidades no posee una adecuada

organizacion,de los servidores ya que muchas veces utilizan al area usuaria,
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afirmando que elproceso de contrataciones es ineficiente debido a que no
cumple con lo establecido en el PAC, por lo que se observa que la evaluacion
gue realiza las administracioén si incidira de forma significativa en los procesos
de contratacion publica. Finalmente podemos decir que nuestra investigacion
ha cumplido con todos losparametros establecidos para crear fundamentos
tedricos de como el planeamiento estratégico junto a como la gestion
administrativa ejecuta sus diferentes acciones, asi como las estrategias, la
formulaciéon de requerimientos y la evaluacion de los procesos son
estamentos importantes para un adecuado control de contrataciones

publicas.
VI.  CONCLUSIONES

Primera. Existe relacion muy alta y significativa entre el planeamiento
estratégicoy el control de contrataciones publicas, aprobando por
ende la hipétesisde investigacion, con un coeficiente de relacion de

0.845 y una significancia de 0.000.

Segunda. Existe relacién alta y significativa entre la gestién administrativa del
planeamiento estratégico y el control de contrataciones publicas,
aprobando por ende la hipétesis especifica 1, con un coeficiente de

relacion de 0.781 y una significancia de 0.000.

Tercera. Existe relaciéon alta y significativa entre las estrategias del
planeamiento estratégico y el control de contrataciones publicas,
aprobando por endela hipotesis especifica 2, con un coeficiente de

relacion de 0.781 y una significancia de 0.000.

Cuarta. Existe relacion alta y significativa entre la formulacion de
requerimientos del planeamiento estratégico y el control de
contrataciones publicas, aprobando por ende la hipétesis especifica
3, con un coeficiente de relacion de 0.703 y una significancia de
0.000.

Quinta. Existe relacion alta y significativa entre la evaluacion del planeamiento
estratégico y el control de contrataciones publicas, aprobando por
endela hipotesis especifica 4, con un coeficiente de relacion de 0.750

y una significancia de 0.000.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Al gerente municipal establecer criterios para generar un adecuado
diagnéstico para que la definicion y construccion de las actividades,
acciones y estrategias determinadas para la ejecucion de gasto

puedan ser establecidas de acuerdo a lo que la poblacion necesita.

Segundo. Al gerente de logistica establecer parametros lineamientos
estratégicos que puedan generar un adecuado control de

contrataciones publicas.

Tercera. Al gerente de presupuesto verificar que las estrategias de
planificacion puedan estar direccionadas a un gasto eficiente del

presupuesto publico.

Cuarta. A la gerentes de las unidades ejecutoras establecer criterios de
definicion de la formulacion de requerimientos para que el
presupuesto pueda ser distribuido en base a las estrategias y
cumplimiento de objetivos, generando parametros de eficiencia y

eficacia.

Quinta. A los ciudadanos del distrito de Victor Larco Herrera, estar atentos y
utilizar los medios legales para poder evaluar y controlar las

contrataciones publicas hechas por su gobierno local.

36



REFERENCIAS

Ambrosio, G. y Condor, K. (2018). Gestion de contrataciones de bienes y

servicios y su influencia en el nivel de cumplimiento de las metas

presupuestales en el gobierno regional de Pasco - 2018.
http://repositorio.undac.edu.pe/bitstream/undac/648/1/T026_70870310 _
T.pdf

Angulo, C. y Pefia, K. (2021). Elaboracion de expediente técnico y su relacion
con la rentabilidad en la ejecucién de la obra: Mejoramiento y ampliacién
de agua potable Naranjal - Chirapa -  Aucaloma.
http://repositorio.ucp.edu.pe/bitstream/handle/UCP/1167/CHRISTIAN%
20PIERRE%20ANGULO%20C%C3%93RDOVA%20Y %20KARIS%20K
IARA%20VALERIA%20PE%C3%91A%20VEL%C3%81SQUEZ%20-
%20TESIS.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Araujo, J. (2019). Evaluacion del principio de eficacia y eficiencia en los
procedimientos de contrataciébn, convocados por la Municipalidad
Distrital de Sanagoran, periodo 2016 - 2017.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/31216/ara
ujo_aj.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Asca, P., Ramos, O. y Espinoza, R. (2020). Administrative management in
procurement processes in a public sector entity.
https://www.redalyc.org/journal/5736/573669774005/

Bert, G. (2020). Successful Strategic Plan Implementation in Public
Organizations: Connecting People, Process and Plan (3Ps).
https://www.researchgate.net/publication/339630832_Successful_Strat
egic_Plan_Implementation_in_Public_Organizations_Connecting_Peopl

e Process_and_Plan_3Ps

Brushan, S. y Alok, S. (2017). Handbook of research methodology.

https://www.researchgate.net/publication/319207471 HANDBOOK OF
RESEARCH METHODOLOGY

37


https://www.redalyc.org/journal/5736/573669774005/
https://www.researchgate.net/publication/319207471_HANDBOOK_OF_RESEARCH_METHODOLOGY
https://www.researchgate.net/publication/319207471_HANDBOOK_OF_RESEARCH_METHODOLOGY

Bryson, J. y Hamilton, L. (2017). Strategic planning in the public sector.
https://oxfordre.com/business/oso/viewentry/10.1093$002facrefore$002
f9780190224851.001.0001$002facrefore-9780190224851-e-128

Concha, Y. (2020). Control de las contrataciones publicas: mecanismos de
proveedores y ciudadanos para fomentar la transparencia de las reglas

de procedimientos de seleccién. https://prometheo.pe/control-de-las-

contrataciones-publicas-mecanismos-de-proveedores-y-ciudadanos-

para-fomentar-la-transparencia-de-las-reglas-de-procedimientos-de-

seleccion/

Ermawati M. (2020). Analysis of the budget planning process and budget
execution process. EJBMR, European Journal of Business and
Management Research Vol. 5, No. 4, July 2020.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/36583

Escudero, I. (2020). Administracion eficiente de los recursos publicos asociados
a la contratacion publica en el marco de la gestion de resultados para el
desarrollo.
https://repositorio.uasb.edu.ec/bitstream/10644/7324/1/T3199-MDA-

Escudero-Administracion.pdf

Fernandez, I. (2019). La gestién administrativa en las contrataciones publicas de
ejecucion de obras de la Municipalidad Provincial Carlos Fermin
Fitzcarrald — 2018.

https://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/2934079

Figueroa, A. y Aguilar, L. (2021). Gestion en los Procesos de Contratacion de la

Universidad Nacional de Trujillo.
https://revistas.unitru.edu.pe/index.php/PGM/article/view/3840

Galicia, L., Balderrama, J. y Navarro, R. (2016), Validez de contenido por juicio
de expertos: propuesta de una herramienta  virtual.
https://www.redalyc.org/journal/688/68853736003/

Instituto de Ciencia HEGEL (2020), Planeamiento estratégico en el Perd.

Definicion y clases de planeamiento estratégico.

38


https://prometheo.pe/control-de-las-contrataciones-publicas-mecanismos-de-proveedores-y-ciudadanos-para-fomentar-la-transparencia-de-las-reglas-de-procedimientos-de-seleccion/
https://prometheo.pe/control-de-las-contrataciones-publicas-mecanismos-de-proveedores-y-ciudadanos-para-fomentar-la-transparencia-de-las-reglas-de-procedimientos-de-seleccion/
https://prometheo.pe/control-de-las-contrataciones-publicas-mecanismos-de-proveedores-y-ciudadanos-para-fomentar-la-transparencia-de-las-reglas-de-procedimientos-de-seleccion/
https://prometheo.pe/control-de-las-contrataciones-publicas-mecanismos-de-proveedores-y-ciudadanos-para-fomentar-la-transparencia-de-las-reglas-de-procedimientos-de-seleccion/
https://www.redalyc.org/journal/688/68853736003/

https://hegel.edu.pe/blog/planeamiento-estrategico-en-el-peru-

definicion-y-clases-de-planeamiento-estrateqico/

Marti-Costa y Conde (2021) ¢ Las clausulas sociales en los contratos publicos
favorecen a las entidades del tercer sector? La evolucién de la
contratacion publica local en el ambito de los servicios de atencion a las
personas en Barcelona. ISSN: 1989-897.
https://www.redalyc.org/journal/5764/576469691008/

Neyra, R. y Tamayo, C. (2021). Los procesos de contrataciones publicas y su
incidencia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
El Porvenir, Trujillo, 2019.

https://repositorio.upao.edu.pe/bitstream/20.500.12759/7401/1/REP_R
OSA.NEYRA.CARLOS.TAMAYO_PROCESOS.DE.CONTRATACIONE
S.PUBLICAS.pdf

OCDE (2018). Recomendacion de consejo sobre contratacion publica.

https://www.oecd.org/gov/public-procurement/OCDE-Recomendacion-

sobre-Contratacion-Publica-ES.pdf

Pinedo, C. (2018). Estrategias Publicas y el Principio de Transparencia en la
buena gobernanza, Municipalidad Provincial De Trujillo 2016.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/17693/pin

edo_|lc.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Presidencia de la Republica (1995). Ley N°26850, Ley de contrataciones y
adquisiciones del Estado.
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/FEE39C48
546B8E0505257D0800540662/$FILE/Ley 26850 Contrataci%C3%B3n
_y_Adquisiciones_del_Estado.pdf

Presidencia de la Republica (2005). Ley N°28522, Ley del sistema nacional de
planeamiento estratégico y del centro nacional de planeamiento
estratégico.https://www.ceplan.gob.pe/wp-
content/uploads/2017/08/LEY-N-28522.pdf

Presidencia de la Republica (2017). Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado. https://diariooficial.elperuano.pe/pdf/0022/tuo-ley-30225.pdf

39


https://hegel.edu.pe/blog/planeamiento-estrategico-en-el-peru-definicion-y-clases-de-planeamiento-estrategico/
https://hegel.edu.pe/blog/planeamiento-estrategico-en-el-peru-definicion-y-clases-de-planeamiento-estrategico/
https://www.oecd.org/gov/public-procurement/OCDE-Recomendacion-sobre-Contratacion-Publica-ES.pdf
https://www.oecd.org/gov/public-procurement/OCDE-Recomendacion-sobre-Contratacion-Publica-ES.pdf

Revilla, A., Seminario, P., Flores, C., Chocano, C., Pacheco I., Sanchez, K.
(2017). ¢ Como se formula el requerimiento?
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/Documentos/legislacio
n/Legislacion%20y%20Documentos%20Elaborados%20por%20el%20
OSCE/GUIAS_PRACTICAS/Guia%20Practica%205_Como%20se%20f
ormula%20el%20Requerimiento%20VF.pdf

Rivero, C. (2021). Gestion de requerimientos. ¢, De dénde surgen y a que nos
lleva una gestion de Requerimientos? http://catalejovirtual.com/gestion-

de-requerimientos/

Rua, M., Arbelaez, J. y Castro, H. (2019). La planeacion en los contratos de obra
publica en Colombia ¢ principio, deber o requisito? Obligatoriedad y
consecuencias de su inaplicacion.
http://www.scielo.org.co/pdf/ojum/v18n37/2248-4078-0jum-18-37-93.pdf

Rumin, Y. (2020). Formulacién de requerimiento y el proceso de contratacion
de bienes y servicios en el hospital de Huaycan Ate 2019.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/56928/Ru
m%c3%adn_SY-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Taneja, S. (2010). Henri Fayol, practitioner and theoretician — revered and
reviled. ISSN: 1751-1348. Journal of Management History.
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/17511341011073
960/full/html?src=recsys&fullSc=1&fullSc=1&fullSc=1&fullSc=1&mbSc=
1&utm_source=TrendMD&utm_medium=cpc&utm_campaign=Journal_
of Management_ History TrendMD_0&WT.mc_id=Emerald_TrendMD _
0

Tavakol, M. y Dennick, R. (2011). Making sense of Cronbach’s alpha.

https://www.ijme.net/archive/2/cronbachs-alpha.pdf

Trigueros, R, Med, J. y Hidalgo, F. (2017). Qualitative and quantitative research
instruments research tools.
https://www.researchgate.net/publication/323014697_ QUALITATIVE_AND

QUANTITATIVE_RESEARCH_INSTRUMENTS_ Research_tools

Trujillo, E. (2021). Normativa.

https://economipedia.com/definiciones/normativa.html

40


https://www.ijme.net/archive/2/cronbachs-alpha.pdf
https://www.researchgate.net/publication/323014697_QUALITATIVE_AND_QUANTITATIVE_RESEARCH_INSTRUMENTS_Research_tools
https://www.researchgate.net/publication/323014697_QUALITATIVE_AND_QUANTITATIVE_RESEARCH_INSTRUMENTS_Research_tools

Valenzuela, R. y Chipana, J. (2018). Planificacién estratégica y contrataciones
de bienes y servicios en la municipalidad Distrital de Socos — Ayacucho
en el afio 2017.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/20004/chi

pana_gj.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Villanueva, B. (2020). Contracting with the state public works in Pera.
https://www.derechoycambiosocial.com/revista061/Contrataciones con
el Estado 1.pdf

Wang, K. (2021). What’s different about strategy in the public sector?
https://icma.org/articles/pm-magazine/whats-different-about-strategy-

public-sector

41


https://www.derechoycambiosocial.com/revista061/Contrataciones_con_el_Estado_1.pdf
https://www.derechoycambiosocial.com/revista061/Contrataciones_con_el_Estado_1.pdf

ANEXOS

42



Anexo 01: Operacionalizacion de variables

Variable L
L Definicion : , . Escala de
de Definicion Conceptual : Dimensiones Indicadores .
. Operacional Medicion
Estudio

El planeamiento | Son indicaciones que Diagnostico

estratégico dentro de las | se ejecutan en base a institucional
9 entidades publicas se | procedimientos de uso Identificacion
'S define como planes de | de herramientas de de estrategias
‘% accion para el | recoleccion de datos Gestion Evaluacién de
= cumplimiento de objetivos | para poder conocer la | administrativa procesos
o institucionales desde una | perspectiva de la Definicion de
g perspectiva de inicio en | muestra de objetivos
Q2 base a un diagndstico | investigacion Organizacion Ordinal
% institucional desde un | basandose en de
& enfoque de  gestion | interrogantes procedimientos
g administrativa, construidas tomando Plan de
5 planteando estrategias en | en cuenta las seguimiento
I base a los requerimientos | dimensiones  gestion Toma de
g de la entidad para poder | administrativa, Estrategias decisiones
E plantear un seguimiento y | estrategias, 9 Acciones
> control para un adecuado | formulacion de Seguimiento

al cumplimiento de metas. | requerimiento y Informaciéon y

control. comunicacion

43



(Instituto de Ciencias

HEGEL, 2021).

Formulacién de
Requerimientos

- Proceso de
contratacion

- Organizacion

- Direccioén

- Monitoreo

- Normatividad

Evaluacion

-  Mediciéon de
actividades

- Seguimiento
de actividades

- Coincidencia
de objetivos.

Variable L,
o Definicion , . . Escala de
de Definicion Conceptual : Dimensiones Indicadores e
. Operacional Medicion
Estudio
Son procedimientos que | Son indicaciones que - Descripcion de
toman como referencia la | se ejecutan en base a procedimientos
normativa publica para la | procedimientos de uso - Aprobacion de Ordinal

Variable 2:
Control de
Contrataciones
publicas

obtencién de servicios,
bienes u obras basados
principalmente en el
cumplimiento de objetivos

de herramientas de
recoleccion de datos
para poder conocer la
perspectiva de la

Normativa

procedimientos
- Indicaciones
- Lineamientos
- Transparencia
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y los requerimientos
institucionales que toman

muestra de
investigacion

-  Términos de

Referencia

en cuenta los expedientes | basandose en . - Equipamiento
técnicos para una | interrogantes Exped|_ente - Documentacion
correcta ejecucion del | construidas tomando Tecnico - Verificaciéon de
presupuesto con | en cuenta las garantia y
transparencia de | dimensiones, personal clave.
competencia entre | normativa, expediente
proveedores con el fin de | técnico, ejecucion de - Programas 'y
que la entidad publica | presupuesto. proyectos
contratante pueda cumplir - ~ Recursos
las metas institucionales. Ejecucién de financieros y
(Concha, 2020). presupuesto humanos

- Planificacion

- Organizacién

- Evaluacion

- Aprobacién
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Anexo 02: Cuestionario variable 1

CUESTIONARIO PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Sexo: Masculino[ ] Femenino[ ]
INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 20 items. Cada item incluye cinco alternativas de respuesta.
Lea con mucha atencion cada una de los items y las opciones de las repuestas que
le siguen. Para cada item marque sélo una respuesta con una equis (x) en el recuadro
que considere que se aproxime mas a su realidad, es decir cuantas veces ocurren
estas situaciones en tu centro de trabajo.

e Sino ocurre jamas, marca la alternativa NUNCA (1)

e Si ocurre dificilmente, marca la alternativa CASI NUNCA (2)

e Siocurre algunas veces, marca la alternativa A VECES (3)

e Siocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE (4)

e Siocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE (5)

items/ Dimensiones N CN AV | CS S

Dimensién: Gestion administrativa

1 | ¢Considera que se ha realizado un correcto
diagndstico institucional para identificar la
realidad de la entidad?

2 | ¢Es necesario identificar estrategias para
cumplir con los objetivos en el tiempo
estimado?

3 | ¢Es necesario evaluar los procesos para
identificar posibles desviaciones a tiempo?

4 | ¢Los objetivos para el periodo estan
correctamente definidos en base a la
realidad de la poblacion?

5 | ¢En la entidad existe una adecuada
organizacion de los procedimientos a
realizar, para una 6ptima gestion?

Dimension: Estrategias

6 | ¢En la entidad existe un plan de seguimiento
para la identificacion de errores a tiempo?

7 | ¢Las decisiones tomadas por el area
usuaria, responden a las necesidades de la
poblacién?
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¢Las acciones que se aplica en la entidad
publica, se realizan de acuerdo al manual de
funciones?

¢Es importante, realizar un seguimiento
continuo sobre el cumplimiento de funciones
administrativas?

10

¢ En la entidad publica, se brinda correcta la
informacién sobre las acciones a realizar?

Dimension: Formulacién de requerimientos

11

¢ El proceso de contratacion es eficiente?

12

¢ Existe una adecuada organizacion respecto
a los requerimientos ciudadanos?

13

¢En la  municipalidad se direcciona
correctamente los recursos a favor del
desarrollo sostenible del distrito?

14

¢El monitoreo realizado por el area
administrativa ha permitido cumplir con los
objetivos en el plazo estimado?

15

¢El proceso de  formulacion de
requerimientos se ha realizado de acuerdo a
la normativa?

Dimensién: Evaluacion

16

¢Es necesario medir el cumplimiento de
actividades para evitar desviaciones en la
gestion?

17

¢ En la entidad publica, existe un seguimiento
efectivo de las actividades realizadas por los
funcionarios?

18

¢ Es importante identificar el cumplimiento de
funciones en base al MOF?

19

¢ Las actividades realizadas guardan relaciéon
con los objetivos establecidos?

20

¢La entidad publica ha cumplido con los
objetivos establecidos dentro del tiempo
acordado?
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Anexo 03: Cuestionario variable 2

CUESTIONARIO CONTROL DE CONTRATACIONES PUBLICAS

Sexo: Masculino[ ] Femenino[ ]
INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 20 items. Cada item incluye cinco alternativas de respuesta.
Lea con mucha atencion cada una de los items y las opciones de las repuestas que
le siguen. Para cada item marque sélo una respuesta con una equis (x) en el recuadro
que considere que se aproxime mas a su realidad, es decir cuantas veces ocurren
estas situaciones en tu centro de trabajo.

e Sino ocurre jamas, marca la alternativa NUNCA (1)

e Si ocurre dificilmente, marca la alternativa CASI NUNCA (2)

e Siocurre algunas veces, marca la alternativa A VECES (3)

e Siocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE (4)

e Siocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE (5)

{tems/ Dimensiones N CN AV | CS S

Dimension: Normativa
1 | ¢Los procedimientos a realizar en las
contrataciones publicas, se encuentran
correctamente descritos?

2 | ¢Los procedimientos aprobados
responden a la normativa vigente?

3 | ¢Se le ha indicado correctamente cudles
son sus funciones?

4 | ¢Los procedimientos desarrollados en las
contrataciones publicas se han realizado
en base a los lineamientos institucionales?
5 | ¢Los lineamientos institucionales estan
correctamente estructurados?

6 | ¢Los lineamientos institucionales permiten
direccionar el actuar de los funcionarios
publicos?

7 | ¢En la  entidad publica  existe
transparencia en el proceso de
contrataciones publicas?

8 | ¢ Es importante que existe transparencia
en el accionar de los servidores
municipales?
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Dimensién: Expediente técnico

9 | ¢El expediente técnico de contratacion se
encuentra estructurado en base a los
términos de referencia?

10 | ¢Es  importante  contar con el
equipamiento necesario para la
elaboracion del expediente técnico del
proyecto?

11 | ¢La documentacion solicitada en el
proceso de contratacion ha sido solicitada
a tiempo?

12 | ¢La documentacién requerida permite
evitar actos de corrupcion 0
favorecimiento en contrataciones
publicas?

13 | ¢Se ha verificado correctamente que los
documentos presentados sean reales?

14 | ¢La documentacion presentada por las
entidades que contratan con el estado, se
ajusta a los lineamientos establecidos?

Dimension: Ejecucion de presupuesto

15 | ¢Los programas implementados por la
entidad municipal, responden a los
requerimientos ciudadanos?

16 | ¢Los proyectos sociales responden a la
realidad de la ciudadania?

17 | ¢Los recursos financieros y humanos son
utilizados correctamente en la entidad?

18 | ¢ Existe un éptimo proceso de planificacion
presupuestal?

19 | ¢Existe un  Optimo  proceso de
organizacién en el uso del presupuesto
publico?

20 | ¢Existe un éptimo proceso de evaluacion

y aprobacion en el uso del presupuesto
publico?
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Anexo 04: Validez cuestionario planeamiento estratégico

VALIDEZ DEL CUESTIONARIO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

TITULO: Planeamiento estratégico y control de contrataciones piblicas en una municipalidad distrital - 2021.

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
w z 9 RESPUESTA
a % g8 o 2 RELACION | RELACION
] g P g g ENTREL: | ENTRELA | RELACION RELACION OBSERVACIO
& i Q ne items S| w| §| g | vemaBLEY |DMENSION | ENTRE EL | EWTREEL NES
< = =1 g| 2 R L YEL INDICADOR ITEM Y LA Yo
> |8 = c| = § = | £ | DMENSION |MDICADOR | YELMEMS | RESPUESTA
5 5 > 5 3 RECOMENDACIO
=z < @
1234|565 SI NO | SI | NO | SI NO | SI NO
Diagnostico | |étonsidera que se ha reslizade un correcto X X X x
nstitucional diagnadstico institucional para identificar la realidad
Q = de la entidad?
S | & gentficacion s N
B | B e ectrateqias| 2 | ¢ES necesario identificar estrategias pars cumplie X X X X
= ® ~ | con los objetivos en el tiempo estimado?
£ | £ Evaluacion de | N
£ |E #Es necesario evaluar los procesos para identificar X X X x
m 3 jprocesos 3 ibles desvi 5
posibles desviaciones a tiempo’
o £ [Definicién de . . -
:g Lbjetivos 4 éLos objetives para el periodo estan correctamente X X X X
E § ! - definidos en base a la realidad de |a poblacion?
E g)ergamzamon 5 |¢Ene envidad existe una adecuada orzantzacién de x X x x
w brocedimiento| os procedimientos a realizar, para una dptima
E gestin?
a Plan de N : - -
= eguimiento & ¢En la entidad existe un plan de seguimiento F'e X X X
3 para la identificacion de errores a tiempo?
[ Toma de ZL55 gerisionss tomadas por el area usuara,
< o lecisiones 7 responden a las necesidades de la poblacion? X X X X
[4 a3 =
< 2 [acciones i i i i
3 % N ¢I:asr acciones gue se aplica en la entidad X X X X
E publica, se realizan de acuerdo al manual de
il funciones?
—
[Feguimiento o iEs importante, realizar un seguimiento x X X X
continuo sobre el cumplimiento de funciones
administrativas?
informaciony| 10 | . .
omunicacién £En la entidad piblica, se brinda correcta la X x X X
informacién sobre las acciones a realizar?
Proceso de - -
ontratacién " £El proceso de contratacion es eficiente? X X X x
[organizacién .
» " 12 £Existe una adecuada organizacion respecto a X x X X
2 los requerimientos ciudadanos?
§ |Direccion ER P )
‘E {En  IB  municipalidad se direcciona X X X *
5 correctamente  los recursos a favor del
é desarrollo sostenible del distrito?
2 Monitoreo 14 £El  monitoreo realizado por el area X x X X
3 administrativa ha permitido cumplir con los
s objetivos en el plazo estimado?
'z [Mormatividad | 15 | . -
E £El proceso de formulacién de requerimientos X X X X
2 se ha realizado de acuerdo a la normativa?
Medicion de | 16 | . . .
Lictividades ¢Es necesario medir el cumplimiento de X X X X
actividades para evitar desviaciones en la
gestion?
lseguimiento " £En la entidad publica, existe un seguimiento X x X X
- ke efectivo de las actividades realizadas por los
:§ tividad funcionarios?
= 1’ £Es importante identificar el cumplimiento de X X X X
wg funciones en base al MOF?
kccincidencia 19 | atas actividades realizadas guardan relacién X X X X
ke objetivos con los objetivos establecidos?
20 éla entidad pdblia ha cumplide con los X X X X
objetivos establecidos dentro del tiempo
acordado?
‘]I ESCUELA DE POSGRADO
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Aplique cuestionario.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Ms. Eco. Betsabe Torres Solano DNI: 73934497

Especialidad del validador: Economista — Maestra en Gestion Publica

Trujillo, 26 de Mayo de 2022

Pertinencia: El item comesponde al concepio tedrico formulada.

2Rele

m &5 apropiado para rep al componente o
dimension especifica del construct.

ey :
Mg. Ecqri. Betsabe Torres Solano
CELL. 1945

3Claridad: Se enfende sin dificuiad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacio y directo. .
Firma del Experto Informante.
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VALIDEZ DEL CUESTIONARIO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

TITULO: Planeamiento estratégico y control de contrataciones publicas en una municipalidad distrital - 2021

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
w z @ [ RESPUESTA
3|2 2 @ £ RELACION | RELACION
ES E g . g g SwmEls | ENTReLs | sELscion | Reaciow | OBSERVACIO
x o ne items S| ®| 5| p | vaRABLEY |DMENSION | ENTRE EL NES
F o g| 2 § < & La YEL | INDICADOR YIo
> a = E|= = | £ | DMENSION |NDICADOR | YELITEMS | RESPUESTA
== 5 > 5 8 RECOMENDACIO
< 0
1]2)3]4]5) sl NO | SI |NO| SI | NO | SI NO
Diagnostico 4 |¢Considera gue se ha realizado un correcto X X X X
nstitucional diagnéstico institucional para identificar la realidad
o (= de la entidad?
S | & [gentiicacion . § N
8 | E lie ostrateqias] 2 |*Es mecessrio identificar estrategias pars cumplir X x X X
= con los objetivos en el tiempo estimado?
£ | £ Evalvacien oe| K §
E | E Brocesos 5 |¢Es necesario evaluar les procesas para identificar X x x X
@ B posibles desviaciones a tiempo?
© | § [pefincinde ¢Los objetivos para el periodo estin correctamente x x X x
E S bletivos 4 | definidos en base a Ia realidad d Ia poblacién?
E 5’:33"'2“'”" 5 |¢Eneentidad existe une adecuzda erganizacion ce x x X x
w brocedimientd o5 procedimientos a realizar, para una Gptima
4 gestidn?
[ Plan de R N o
e equimienta | & |Enlaentidad existe un plan de seguimiento X X X x
5 para la identificacion de errores a tiempo?
o [Toma de 2135 OECISIoNes Tomadas por el area UsUans,
£ | g pecisiones ;| Fesponden a'as necesidades de'la poblacion? X X X x
g | § [peciones élas acciones gue se aplica en la entidad x x x x
o 8 | piblica, se realizan de acuerdo al manual de
4 funciones?
[Feguimiento 9 éEs importante, realizar un seguimiento X X X X
«continuo sobre el cumplimiento de funcicnes
administrativas?
\rgumrlm?;.a\:‘nh: o éEn la entidad publica, se brinda correcta la X X X X
informacidn sobre las acciones a realizar?
frocesode | 11 | el proceso de contratacion es eficiente? x x x x
w [Praanizacion | 12 éExiste una adecuada organizacion respecto a X X X X
e los requerimientos ciudadanos?
§ |Direccidn 13 | . N .
£ iEn la  municipalidad se  direcciona X X X X
&l correctamente los recursos a favor del
é desarrollo sostenible del distrito?
g [Monteree 14 e monitoreo realizado por el drea x x X x
s administrativa ha permitido cumplir con los
° objetivos en el plazo estimado?
E pormatividad | 15 LEl proceso de formulacién de reguerimientos X X X X
2 se ha realizado de acuerdo a la normativa?
Medicion de | 16 | : -
lactividades éEs necesaric medir el cumplimiento de X X X X
actividades para evitar desviaciones en la
gestién?
lseguimiento 17 | in Ia entidad plblica, existe un seguimiento X X X X
o fe efectivo de las actividades realizadas por los
§ funcionarios?
2 18 éEs importante identificar el cumplimiento de X X X X
5 funciones en base al MOF?
lcoincidencia e élas actividades realizadas guardan relacion X X X X
ke abjetivos con los objetivos estableridos?
2 éla entidad publica ha cumplido con los X X X X
objetivos  establecdidos dentro del tiempe
acordado?

Observaciones (precisar gi hay suficiencia): Puede proceder a ejecutar sus cuestionarios.

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable[x]

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Ms. CPC. José Hildebrando Martos Acevedo DNI: 43568786

Especialidad del validador: Contador Pablico — Maestro en Gestion Puablica

! Pertinencia: El tem comesponde al concepio tedrico formulado.

?Ralevancia: £l
dimension especifica del consfrucho.

item es apropiado para representar al componente o

I laridad: Se enfende sin dficulad alguna el enunciade del fem, es

conciso, exacio y directo.

Trujillo, 26 de Mayo de 2022

SCALKE sy TERES
@ ————L T
- 5ok H. Martes Acevedo
! a;’? W 02.9050

Firma del Experto Informante.
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VALIDEZ DEL CUESTIONARIO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

TITULO: Planeamiento estratégico y control de contrataciones piblicas en una municipalidad distrital - 2021.

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
w z [ RESPUESTA
4 (o] 8 ]
a RELACION
= 2 2 . g g TNRELA | Swmels | mecacion | meuscion | OBSERVACIO
T 2 N° items S| w| §| p | vARMBLEY |OMENSION | ENTRE =L | ENTREEL NES
= = =1 5|2 HE LA YEL INDIC ADOR MYLA Yo
> a = | = § = | E | DmeNsioN |mDICADOR | YELMEMS | RESPUESTA
; 5 > § o RECOMENDACIO
< ]
1123 [4][5] s8I HO | 81 | NO| SI HO | Sl HO
Diagnostico | |éConsiders gque se ha realizado un correcto X x x X
nstitucional diagndstico institucional para identificar la realidad
Qo (= de la entidad?
© & dentificacion - .
@ | B e estrategias] 2 | ¢E Mecesario dentificar estrategias para cumplir X x X X
E |2 con los objetivos en el tizmpo estimado?
2 | £ Evaluacion ag| . I
EE ¢Es necesario evaluar los procesos para identificar X x X X
procesos 3
a k] pesibles desviaciones a tiempo?
- -
o |2 EJ:.E‘E"S;?_" de 4 |¢Les objetives para el perioda estin carrectaments X x X X
E 5 ! = definidos en base a [z reslidad de la poblacién?
E g’;g“"'zmo" 5 |#Enia entidad sxiste una sdecuada organizacisn de X X X X
w brocedimisnto os procedimientos a realizar, para una Gptima
Z k gestién?
a Plan de N - -
= keguimienta g |¢En la entidad existe un plan de seguimiento X x X X
5 para la identificacion de errores a tiempo?
@ Toma de €[5 Jecisiones tomadas por el area usuars,
< © Wacisiones 7 responden a las necesidades de |a poblacién? X x X X
[ L} =
< S Jacciones i i i
s % e gl:as_ acciones gue se aplica en la entidad x X X X
4 plblica, se realizan de acuerdo al manual de
& funciones?
e
Fequimienta 9 éEs importante, realizar un seguimiento X X X x
continuo sobre & cumplimiento de funciones
administrativas?
Ig;:ﬂ?;;?;.l 10 4En Ia entidad publica, se brinda correcta la X X X X
informacion sobre las acciones a realizar?
Proceso de .
ontratacion " LEl proceso de contratacién es eficiente? X X X X
[Crganizacion .
"9 12 4Existe una adecuada organizacién respecto a X X X X
2 los requerimientos ciudadanos?
5 Direccidn 13 |, A . .
= éEn la  municipalidad se direcciona x x X X
T correctamente  los recursos a faver del
% desarrollo sostenible del distrito?
8 Monitorea 14 £El monitoreo  realizado por el drea x x X X
5 administrativa ha permitido cumplir con los
4 objetivos en el plazo estimado?
2 —
E Mormatividad | 13 £El proceso de formulacion de requerimientos x x X X
2 se ha realizado de acuerdo a la normativa?
Medicionde | 16 | .
lactividades {Es necesarioc medir el cumplimiento de X X X X
actividades para evitar desviaciones en la
gestion?
lsequimisnto 1 4En la entidad piiblica, existe un seguimiento X X X X
- he efectivo de las actividades realizadas por los
§ tividad funcionarios?
=1 18 4Es importante identificar el cumplimiento de X X X X
E funciones en base al MOF?
lcoincidencia 1 ilas actividades realizadas guardan relacién x x X X
ke objetives «con los objetivos establecidos?
0 éla entidad publica ha cumplido con los x x X X
objetivos establecidos dentro del tiempo
acordado?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Proceda a la aplicacion de cuestionarios.

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Ms. Esther Pierina Bravo Castillo DNI: 70819148

Especialidad del validador: Abogada y Maestra en Gestion Publica

"Partinencia: El tem comesponde al concepto teddca formulada.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del consrucho.

2Glaridad: Se enfende sin dficuiad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacio y directo.

No aplicable [ ]

Trujillo, 26 de Mayo de 2022

Firma del Experto Informante.
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Anexo 05: Validez cuestionario control de contrataciones publicas

VALIDEZ DEL CUESTIONARIO DEL CONTROL DE CONTRATACIONES PUBLICAS

TITULO: Planeamiento estratégico y control de contrataciones piblicas en una municipalidad distrital - 2021.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x]

Aplicable después de corregir [ ]

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
w |z x RESPUESTA
a 2 8 2 RELACION | RELACION
< |2 = . g g ENTRE La 12 | RELacion | meLacion | OBSERVACIO
x | W o N® items S| o| 5| g | vaRiABLEY |OMEWSION | ENTRE &L | ENTREEL NES
g |5 2 EIZ] 8| 2|2 ommn “ibow | YeLmowe | mEspusira ¥I0
= = = DIMENSION | INDICADO R
e H &z 3 E RECOMENDACIO
z < @ NES
112 |3 |4)5| 8 |[NO|SI|NO|SI| HNO|SI| NO
Descripcion de élos procedimientos a realizar en las X X X X
@ procedimientos contrataciones publicas, se encuentran
¥ correctamente descritos?
=] , —
g laprobacién de | 2 élos prccadm?lentos aprobados responden a x x X X
= brocedimientos la normativa vigente?
g Indicaciones 3 &5e le ha indicado correctamente cudles son X X X X
o sus funciones?
O
w E 4 élos procedimientos desarrollados en las X X X X
g _g contrataciones piblicas se han realizado en
g E E base a los lineamientos institucionales?
E®| E Lineamientos ] S e .
S g 5 ilos lineamientos  institucionales  estdn X X X X
5} correctamente estructurados?
&
w 5 élos lineamientos institucionales permiten X X X X
ﬁ' direccionar el actuar de los funcionarios
:—2 publicos?
; 7 &En la entidad plblica existe transparencia en X X X X
Fransparencia el proceso de contrataciones publicas?
3 iEs importante que existe transparencia en el x x X x
accionar de los servidores municipales?
T&minos de 9 £El expediente técnico de contratacion se X x X X
feferencia encuentra estructurado en base a los
términos de referencia?
£Es importante contar con el eguipamiento
Equipamiento | 10 s . x X X X
necesario para la elaboracién del expediente
8 técnico del proyecto?
'5 11 | éLa documentacién solicitada en el proceso de
2 [Documentacion A . . X X X X
i; contratacion ha sido solicitada a tiempo?
;*; 12| éLa documentacién requerida permite evitar x x X x
2 actos de corrupcion o favoredimiento en
2
i contrataciones pablicas?
Verificacion de . Ny
lyarantia v 13 ése ha verificado correctamente gque los X F'e X X
personal clave. documentos presentados sean reales?
14 éla documentacion presentada por las X x X X
entidades que contratan con el estado, se
ajusta a los lineamientos establecidos?
5:23;2[225 ¥ 15 éLos programas implementados por |a entidad x X X X
municipal, responden a los requerimientos
ciudadanos?
£ [Recurses 16 L ctos ial 4 |
§ financieros y élos proyectos sociales responden a la x X X X
z |lhumanos realidad de la ciudadania?
s
% [Planificacién 7. . .
13 élos recursos financieros y humanos son x X X X
8 utilizados correctamente en la entidad?
E. [Prganizacion 18 éExiste un Optimo proceso de planificacion X x X X
] presupuestal ?
3‘ Evaluacion 19| ... R .
[} EExiste un dptimo proceso de organizacidn en X x X X
el uso del presupuesto publico?
[2probacién 20| R N
éExiste un Sptimo proceso de evaluacién y x X X X
aprobacién en el uso del presupuesto pablico?
‘]I ESCUELA DE POSGRADO
Observaciones (precisar si hay Aplique io.

Apellidos y nombres del juez validador: Ms. Eco. Betsabe Torres Solano DNI: 73934497

Especialidad del validador: Economista — Maestra en Gestidn Puablica

" Pertinancia: El ftem camesponde 3l conceptn tedvico formuiado

2Ralevancia: £I fiem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del construct.

G laridad: Se enfende sin dficutad alguna el enunciada del fem, e
concisa, exaco y directo.

Mo aplicable [ ]

Trujillo, 26 de Mayo de 2022

M. Betsabe To
CELL. 1945

Firma del Experto Informante.
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VALIDEZ DEL CUESTIONARIO DEL CONTROL DE CONTRATACIONES PUBLICAS

TITULO: Planeamiento estratégico y control de contrataciones piiblicas en una municipalidad distrital - 2021

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
w E § RESPUESTA
= @
| RELACION
= |2 g ’ b g TAfiA | Swmcer | mecaon | meLacin | OBSERVACIO
[ i Q2 H ftems S| w| 3| p | veRweBlEY |DMENSION | ENTRE EL | ENTREEL NES
gl 3 HEHHEE 1 -
= = WDICADOR
e = £ iz E | o RECOMENDACIO
= < @
112 )3[4]5 SI NO | 81 | NO| SI NO | SI NO
Descripeion de | | [glos procedimientos a realizar en las X x X x
@ procedimientos contrataciones  piblicas, se encuentran
g correctamente descritos?
=3 . -
2 laprobacién de | 2 élos pru(adlrr.uantns aprobados responden a X X X X
5 rocedimientos la normativa vigente?
E Indicaciones 3 &Se le ha indicado correctamente cudles son X X X X
8 sus funciones?
@
N ﬁ 4 élos procedimientos desarrollados en las x X X X
23 3 contrataciones publicas se han realizado en
2 B:J E base a los lineamientos institucionales?
o 5
g g Linsamientos 5 élos  lineamientos institucionales  estdn X x X X
o correctamente estructurados?
E 5 élos lineamientos institucionales permiten X X X x
§ direccionar el actuar de los funcionarios
= iblicos?
E publicos’
s , | €Enla entidad piblica existe transparencia en x X X X
frransparsncia el proceso de contrataciones piblicas?
& |£Es importante que existe transparencia en el x X X X
accionar de los servidores municipales?
8 &Es importante que existe transparencia en el X X X X
accionar de los servideres municipales?
frérminos de 9 iEl expediente técnico de contratacion se X x X X
beterencia encuentra estructurado en base a los
términos de referencia?
&Es importante contar con el eguipamiento x x X x
Fauipamienta | 10 necesario para la elaboracidn del expediente
3 técnico del proyecto?
5 . | 11| éLadocumentacion solicitada en el proceso de x x x M
»i pecumentacion) | contratacion ha sido solicitada a tiempo?
[ 12 | iLa documentacion requerida permite evitar X X X x
i actos de corrupcion o favorecimiento en
5 contrataciones piiblicas?
erificacion de f -
barantia y 13 |5e ha veriiicado correctamente que los x X X x
personal clave. documentos presentados sean reales?
14la documentacion presentada por las x X X x
entidades que contratan con el estado, se
ajusta a los lineamientos establecidos?
s;g?;:[z:s ¥ 15 éLos programas implementados por la entidad X X X X
municipal, responden a los requerimientos
ciudadanes?
£ [Recursos 16 | ;
§ financieros y élos proyectos socla‘\as responden a la X x X X
& jumanos realidad de la ciudadania?
g Planificacion |17 | ;) os recursos financieros y humanos son x X X x
2 utilizados correctamente en la entidad?
5 [Proenizacién |18 | eriste un optimo proceso de planificacion x x x x
E presupuestal?
& [Evaluacién 19|, P P,
[ EExiste un éptimo proceso de organizacién en X X X X
el uso del presupuesto publico?
[probacion 20| . .
iExiste un dptimo proceso de evaluacidn y X x X X
aprobacion en el uso del presupuesto publico?

‘lll ESCUELA DE POSGRADD

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Puede proceder a gjecutar sus cuestionarios.

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ x]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Ms. CPC. José Hildebrando Martos Acevedo DNI: 43568786

Especialidad del validador: Contador Piblico — Maestro en Gestién Plblica

"Partinancia: El tem comespande al concepis tedrico formulas.

2Ralevancia: £l fiem es apropiado para represantar al compoments o

dimension especifica del constructo.

3 Glaridad: Se enfende sin dificutad alguna el enunciade del item, es

conciso, exacio y directo.

o aplicable [ ]

Trujille, 26 de Mayo de 2022

SCALA BONSULTORES
€ s
Ha LR l'g‘T‘.,N asgm

Firma del Experto Informante.
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VALIDEZ DEL CUESTIONARIO DEL CONTROL DE CONTRATACIONES PUBLICAS

TITULO: Planeamiento estratégico y control de contrataciones publicas en una municipalidad distrital - 2021.

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
w |z @ RESPUESTA
B % 8 © £ RELACION | RELACION
< 8 . i3 g ENTRELs | ENTRELA | meLacon | Retacon | OBSERVACIO
z |8 2 N° items E| o| 5| g | VARMBLEY |DMENSION | ENTRE EL | ENTREEL NES
I g B2 8|2 2| omswwon |wokibon |veinow | seseucsrs 110
= |e = s 5 > 5 § | = RECOMENDACIO
x < ]
1]2)3]4]5) 8l HO | S1 |NO| SI | NO | SI NO
Pescripcién de |, |élos procedimientos a realizar en las X x x X
@ imientos contrataciones  piblicas, se encuentran
g correctamente descritos?
=} . -
2 Apmba_cu::n de | 2 TLQS procedlm\emos‘;aprobados responden a X x X X
[ lprocedimientos la normativa vigente
E Indicaciones 3 &5e le ha indicado correctamente cudles son X X X X
<] sus funciones?
O
E; 4 élos procedimientos desarrollados en las x X X X
| _g contrataciones publicas se han realizado en
2 ”;,’ E base a los lineamientos institucionales?
E % E lineamientos . A ; ) .
1 g 5 élos  lineamientos  institucionales  estan X X X X
&} correctamente estructurados?
pr ilos lineamientos institucionales permiten X x x X
a direccionar el actuar de los funcionarios
E publicos?
S + | én ta entidad pblica existe transparencia en x x X X
Irransparsncia el proceso de contrataciones piblicas?
a £Es importante que existe transparencia en el X X X X
accionar de los servidores municipales?
Términos de g | Bl expediente técnico de contratacidn se b4 b4 X x
feferencia encuentra estructurado en base a los
términos de referencia?
) éEs importante contar con el equipamiento x x X X
Fouipamients | 10 necesario para la elaboracidn del expediente
g técnico del proyecto?
5 11 | éla documentacidn solicitada en el proceso de x x X M
2 G . - 3
l; Pocumentacian contratacién ha sido solicitada a tiempo?
E 12 | {La documentacién requerida permite evitar X X x M
g actos de corrupcién o favoredmiento en
3 contrataciones plblicas?
;:;ﬁni?aq:n e 13 é5e ha verificado correctamente que los b4 b4 X x
personal clave documentos presentados sean reales?
14 éla documentacion presentada por las x x X X
entidades que contratan con el estado, se
ajusta a los lineamientos establecidos?
s;g?;zr;zs ¥ 15 iLos programas implementados por la entidad X X X X
municipal, responden a los requerimientos
ciudadanos?
£ [Recursos 16, -
5
T financieros v m;;d .;r:yalctn_s ds;(la'la: responden a la x x x x
2 humanes realidad de la ciudadania
g
% [Planificacion 17|,
g élos recursos finandieros y humanos son X X X x
g utilizados correctamente en la entidad?
5 [Proanizacion | 18 iExiste un dptimo proceso de planificacidn x x X X
S presupuestal?
g‘ [Evaluacion 19|, R .
T ¢Existe un dptimo proceso de organizacién en x x X X
el uso del presupuesto piiblico?
[Aprobacién 20 (... . e
{Existe un Gptimo proceso de evaluacion y X X X X
aprobacidn en el uso del presupuesto pablice?

‘]l ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Proceda a la aplicacion de cuestionarios.

Opinion de idad: Aplicable [X] Aplicable después de gir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Ms. Esther Pierina Bravo Castillo DNI: 70819148

Especialidad del validador: Abogada y Maestra en Gestion Publica

Trujillo, 26 de Mayo de 2022

Pertinencia: El ftem comesponde al concepio tedrico formulada. i e

2Rakevancia: £l fem es apropiado para representar al componente o raN
dimension especifica del construcho. -

3G laridad: Se enfende sin dficuad algwa el enunciads del fem, es
comciso, exacto y directo.

Firma del Experto Informante.



Anexo 06: Confiabilidad cuestionario planeamiento estratégico

Resumen de procesamiento de

casos
N %

Casos Valido 15 100,0

Excluido 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,884 25

Por ende se puede decir que para la fiabilidad del cuestionario planeamiento

estratégico se establecio un indice de 0.884 que corresponde a una confiabilidad

buena.
Planeamiento estratégico Alfa de
Cronbach
Dimension: Gestion administrativa .
1 | ¢Considera que se ha realizado un correcto diagnéstico 0.880
institucional para identificar la realidad de la entidad?
2 | ¢Es necesario identificar estrategias para cumplir con los 0.880
objetivos en el tiempo estimado?
3 | ¢Es necesario evaluar los procesos para identificar 0.880
posibles desviaciones a tiempo?
4 | ¢Los objetivos para el periodo estan correctamente 0.880
definidos en base a la realidad de la poblacion?
5 | ¢En la entidad existe una adecuada organizacion de los 0.886
procedimientos a realizar, para una éptima gestion?
Dimension: Estrategias 0.864
6 | ¢En la entidad existe un plan de seguimiento para la 0.880

identificacién de errores a tiempo?

7 | ¢Las decisiones tomadas por el area usuaria, responden 0.880
a las necesidades de la poblacién?

8 | ¢Las acciones que se aplica en la entidad publica, se 0.880
realizan de acuerdo al manual de funciones?
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9 | ¢Es importante, realizar un seguimiento continuo sobre 0.880
el cumplimiento de funciones administrativas?
10 | ¢En la entidad publica, se brinda correcta la informacion 0.885
sobre las acciones a realizar?
Dimension: Formulacion de requerimientos 0.866
11 | ¢ El proceso de contratacion es eficiente? 0.880
12 | ¢(Existe una adecuada organizacion respecto a los 0.880
requerimientos ciudadanos?
13 | ¢En la municipalidad se direcciona correctamente los 0.881
recursos a favor del desarrollo sostenible del distrito?
14 | ¢ El monitoreo realizado por el area administrativa ha 0.880
permitido cumplir con los objetivos en el plazo estimado?
15 | ¢El proceso de formulacién de requerimientos se ha 0.885
realizado de acuerdo a la normativa?
Dimension: Evaluacion 0.864
16 | ¢ Es necesario medir el cumplimiento de actividades para 0.880
evitar desviaciones en la gestién?
17 | ¢Enla entidad publica, existe un seguimiento efectivo de 0.880
las actividades realizadas por los funcionarios?
18 | ¢ Es importante identificar el cumplimiento de funciones 0.880
en base al MOF?
19 | ¢Las actividades realizadas guardan relacion con los 0.880
objetivos establecidos?
20 | ¢La entidad publica ha cumplido con los objetivos 0.885

establecidos dentro del tiempo acordado?
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Anexo 07: Confiabilidad cuestionario control de contrataciones publicas

Resumen de procesamiento de

casos
N %

Casos Valido 15 100,0

Excluido 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,863 24

Por ende se puede decir que para la fiabilidad del cuestionario planeamiento
estratégico control de contrataciones publicas se establecio un indice de 0.884

gue corresponde a una confiabilidad buena.

Control de contrataciones publicas Alfa de
Cronbach
Dimension: Normativa 0.831

1 | ¢Los procedimientos a realizar en las contrataciones 0.857
publicas, se encuentran correctamente descritos?

2 ¢Los procedimientos aprobados responden a la 0.855
normativa vigente?

3 ¢Se le ha indicado correctamente cudales son sus 0.855
funciones?

4 ¢Los  procedimientos  desarrollados en las 0.856

contrataciones publicas se han realizado en base a los
lineamientos institucionales?

5 ¢ Los lineamientos institucionales estan correctamente 0.861
estructurados?

6 ¢ Los lineamientos institucionales permiten direccionar 0.856
el actuar de los funcionarios publicos?

7 ¢En la entidad publica existe transparencia en el 0.857

proceso de contrataciones publicas?

8 ¢ Es importante que existe transparencia en el accionar 0.857
de los servidores municipales?
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Dimension: Formulacion de requerimientos 0.831

9 ¢ El expediente técnico de contratacion se encuentra 0.856
estructurado en base a los términos de referencia?

10 | ¢Es importante contar con el equipamiento necesario 0.857
para la elaboracion del expediente técnico del
proyecto?

11 | ¢(La documentacion solicitada en el proceso de 0.857
contratacion ha sido solicitada a tiempo?

12 | ¢La documentacion requerida permite evitar actos de 0.864
corrupciéon o favorecimiento en contrataciones
publicas?

13 | ¢Se ha verificado correctamente que los documentos 0.858
presentados sean reales?

14 | ¢La documentacién presentada por las entidades que 0.866
contratan con el estado, se ajusta a los lineamientos
establecidos?

Dimension: Evaluacion 0.845

15 | ¢Los programas implementados por la entidad 0.856
municipal, responden a los requerimientos
ciudadanos?

16 | ¢Los proyectos sociales responden a la realidad de la 0.857
ciudadania?

17 | ¢Los recursos financieros y humanos son utilizados 0.857
correctamente en la entidad?

18 | ¢Existe un O6ptimo proceso de planificacion 0.864
presupuestal?

19 | ¢Existe un 6ptimo proceso de organizacion en el uso 0.864
del presupuesto publico?

20 | ¢Existe un 6ptimo proceso de evaluacién y aprobacién 0.865

en el uso del presupuesto publico?
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Anexo 08: Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@

Estadistico gl Sig.
Gestién administrativa ,088 50 ,200
Estrategias ,166 50 ,001
Formulacién de requerimientos ,238 50 ,000
Evaluacion ,184 50 ,000
Planeamiento estratégico ,157 50 ,003
Normativa ,183 50 ,000
Expediente técnico ,180 50 ,000
Ejecucién de presupuesto ,180 50 ,000
Control de contrataciones ,183 50 ,000

publicas
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Anexo 09: Base de datos variable planeamiento estratégico

201 79

19| 60
16| 53
20| 64

20| 66

25| 95
19| 62
25| 95
22| 78
22| 78
20| 70
20| 73

23| 81

21| 65

15| 63
16| 69
23| 93
21| 73

23| 86

23| 85
24| 90

17| 60
21| 72

22

12
10
15
13
25

15
25
21

20

15
18
19
14
16
20
25

19
21

23
23

13
19

20
15
14
16
17
25

13
25

19
19
18
18
23

16
18
18
25

18
23

24
24
15
18

17
14
13
13
16
20
15
20
16
17
17
17
16
14
14
15
20
15
19
15
19
15
14

pl |[p2 |p3 |p4 |p5 |p6 |p7 |P8 |p9 |pl0|pll|pl2|pl3|pld|pl5|pl6 | pl7 | pl8|pl9 |p20|STD1|STD2|STD3|STD4| T

NO

el
e2
e3
ed
eb
eb6
e’
e8
e9

el0
ell
el2
el3

eld
el5
el6
el7
el8
el9

e20
e2l
e22
e23
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Anexo 10: Base de datos variable control de contrataciones publicas

52

79

65

73

29| 99

14| 56

20| 62
16| 71

30| 100
24

30] 100
27| 94
18| 78

200 71

22| 79
26| 93
22| 85
24| 72
21

30| 100
27| 87

25| 88
30| 94
25| 77

22| 78

21

18| 66
17] 59
18| 62
16| 58

12| 55
16| 58

30
18
22

17
22
30
29
30
29
26
21

24
28
28
23
20
30
26
27
26
26
25
21

21

19
20

17
16
19

40
24
22
25
33

40

26
40

38

34
30
33

39

35

25

24
40

34
36

38

26
31

31

27

23

24
25
27

23

pl [p2 |p3 [p4 |p5 [p6 |p7 |p8 |p9 |pl0|pll|pl2|pl3|pl4|pl5|pl6|pl7|pl8|pl9|p20|STD1|STD2|STD3|T

NO

el
e2
e3
e4
eb
€6
e’
e8
e9
elo
ell
el?2
el3

eld
el5
el6
el7
el8
el9
e20
e?l
e2?2
e23

e24
e25
e26
e27
e28
e29
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