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Resumen

Este trabajo de tesis se realizé con el objetivo de identificar y describir los
problemas que aquejan a las Mypes del “Sector Comercial Calzado del Mercado
Modelo “, para luego proponer un control de costos y financiamiento dicha propuesta
le servira a las Mypes para poder determinar su margen de utilidad con exactitud, y
llevar un control continuo, el cual le permitira verificar cual es su situacion econdmica

financiera real de la organizacion.

Se investigd como primer punto, si las Mypes contaban con un control y un
modo de financiamiento, obteniendo como resultado que no llevan un control de sus
existencias, ademas de no contar con un control de existencias, también por no
hacer inventarios del stock. Como consecuencia de todo esto, las Mypes no pueden
determinar exactamente su margen de utilidad, guiandose del manejo empirico con

gue se manejan.

Las ventajas con la que contaria las Mypes, si se llegara aplicar dicha
propuesta, serian: contar con un control de costos y contar con un financiamiento.
Existira un control adecuado y eficiente que permita obtener una ventaja competitiva;
ademas permitiria llevar un control de existencias y asi tener un mejor manejo del
stock, lo que se traduciria en un mejor manejo de sus ventas y ademas obtener un

Financiamiento que permitira crecer a estas Mypes.

Palabras claves: Diagnostico, propuesta, control de costos, financiamiento, sector

comercial.



Abstract

This thesis was conducted to identify and describe the problems faced by the
Mypes of "Footwear Industry Market Commercial Model", and then propose a cost
control and financing the proposal will serve Mypes to determine their profit margin
accurately, and keep a continuous control, which allows you to verify what their actual

economic and financial situation of the organization.

It was investigated as a first point, if the Mypes had a control and a mode of
financing, obtaining as a result that they do not keep track of their stocks, in addition
to not having a stock control, also for not making inventories of the stock. As a
consequence of all this, the Mypes cannot determine exactly their profit margin,

guided by the empirical management with which they are managed.

The advantages that the Mypes would have, if this proposal were to be
applied, would be: having cost control and having financing. There will be adequate
and efficient control to obtain a competitive advantage; It would also allow to keep a
control of stocks and thus have a better management of the stock, which would
translate into a better management of its sales and also obtain a Financing that will

allow these Mypes to grow.

Keywords: Diagnosis, proposal, cost control, financing, commercial sector.



. INTRODUCCION

El mundo ha entrado en una época mundial que, a un nivel muy basico, esta
cambiando numerosas partes de la vida y la economia. En este ciclo, unos triunfan

y otros pierden. Nada es seguro y el cielo es el limite (Felipe Ortiz, 2006).

Estamos asistiendo a un periodo en el que el movimiento monetario se coordina
hacia cambios sensacionales; la globalizacién, la mejora de otra economia, una
seria apertura de los negocios, el desarrollo de bloques provinciales, (a gran escala
territorial) la rapida transformacion a Internet, entre diferentes variables, esta
impulsando el examen, la determinacién y la variacion de los marcos de costes y

de apoyo en los negocios para conseguir una productividad mas notable.

Segun José Cubas, 2007 para desenvolverse en este mundo agresivo, las
organizaciones se ven obligadas a realizar cambios en la innovacion, pero demas
en las personalidades de los visionarios de los negocios que deben romper sus
antiguos estandares, generalmente sus organizaciones probablemente
desapareceran. Propuesta de un modelo autoritario y contable de los ejecutivos
para trabajar en la competencia de las empresas de material en miniatura en el
mercado modelo". Estos modelos deben ser suplantados por otros actuales, que
deben afrontar las dificultades futuras, pero con una racionalidad recargada vy

refrescada.

En la actualidad, en practicamente toda América Latina, el curso util del
trabajo y de los productos se esta trasladando del area publica al area confidencial,
debido a un cambio masivo en las estrategias macroeconémicas de las legislaturas,
lo que ha provocado el deslizamiento de una viva corriente laboral cuyo trabajo en
las economias, por ejemplo, la nuestra es la era de los puestos utiles extremos, lo
que ha impulsado el progreso de las MYPES como el segundo plan de accion mas

significativo del pais.



A pesar de que las MYPES abordan una valvula de escape critica a la

escasez de trabajo, es importante decir que en estos dias, este tipo pionero de la

region del calzado ha estado teniendo una problematica particular que comienza
con el error de una tabla de creacion y de intercambio cortante que ha seguido
disminuyendo en mas de 50.000 puestos en los ultimos 20 afos, un cuadro
estresante en el caso de que veamos que esta metodologia de creacién pequefia
y miniatura aborda para algunas familias, la respuesta para la cuestion del trabajo

y la fuerza.

En Argentina, por su parte, el titular de la Camara de Produccién de Calzado
de uno de sus territorios senald que "las plantas que fabrican calzado tienen una
deficiencia en el stock de extension, calidad y medidas de su mercaderia" en la
cadena de valor. "No hay un predominio particular por tener el cuero de vaca en
Argentina. La suma no nos permite ser mas expertos", dijo el jefe, trayendo a
colacion que hay un stock base de cuero vacuno y su suma en el mercado natural

comparable al mercado global.

Por eso, afadié, "hay problemas de financiacion por el tipo de
organizaciones", en su totalidad las pymes no cubren los compromisos bancarios
para entrar a ser apoyadas. El empresario de las Pymes dijo que el area de calzado
"podria interesarse con un incremento de 15% de creacion de muy buena calidad y
25 por ciento de mediano alcance, lo que decidiria productos basicos de 50 millones

de conjuntos de calzado", evalué.

Serra dio a entender que en México una de las organizaciones con la prueba
extraordinaria es "disminuir costos para ser serios aqui y tener la opcién de
comerciar" es la organizacion "COMPANIA DE BOTAS SA DE C.V.". En todo caso,
por ejemplo, saco a relucir que mientras un especialista en calzado en China cuesta

200 dolares, en Brasil pide 600 dolares y en Argentina 1,200 dolares.



A nivel publico podemos ver que a través de este informe, se plasma una
metodologia légica del negocio del calzado en la nacién asi como el compromiso
de la organizacion TOBBEX INTERNATIONAL S.A. ademas, CITECCAL, una
afiliacién estatal que informa a las organizaciones fabricantes de calzado sobre el
inicio peruano, entre las que se registra la organizacion "CONFECCIONES Y
VENTA DE CALZADO SEXILIA E.I.LR.R. L" estas marcas se encuentran inscritas
en el mercado estatal y debidamente situadas, sin embargo, debido al sobre
proteccionismo que pocas naciones productoras de piel de becerro y calzado dan
a sus organizaciones modernas, asi como la escasez de estrategias estatales de
control y raspado de la "descarga" (estimacion despiadada), el negocio peruano se
encuentra rebosante de zapatos desconocidos que batallan desmedidamente con
el rubro publico, circunstancia que ha creado serios problemas en las PYMES de

nuestro pais.

Asi, derivamos que este tema incluye el cambio y uso de marcos de datos,
donde las organizaciones deben esperar la prueba de una administraciéon
productiva y oportuna a través de la ejecucion de un marco de gastos y monetario.
En el periodo de informacion, el nuevo método para los datos de los clientes debe
ser reconocido por los contables abiertos, estimando los nuevos atributos de la

contabilidad para abordar los problemas de los clientes internos y externos.

Aceptando el entorno vecinal como ejemplo, la circunstancia actual en la que
trabajan la mayoria de las mypes es un ejemplo de diferencia publica y territorial.
Chimbote es una de los sitios urbanos mas crecido del de la region, su actividad
principal es la pesca y el acero y segun estudios la economia de la ciudad en futuro
no tan lejano dependera de la agroindustria.



Muchas Mypes del medio se ven envueltas en que no tienen mucha liquidez
como es el caso del “centro comercial LOS FERROLES” ya que hacen gastos
diversos y no saben temas de financiamiento de alli parte la problematica para

poder implantar un control de costos y financiamiento.

En nuestra localidad encontramos a un grupo de tiendas comerciales del “Mercado
Modelo” que se dedica a la venta de calzados.

Estas pequefias “empresas” no cuentan con alternativas para mejorar sus
ganancias ya que existen diversos motivos los mismos que mencionamos a
continuacion:

 Carencia en la aplicacion de un control de costos.

* No cuenta con un modelo de un control de financiamiento el cual permita mejorar
la gestion en cuanto a las decisiones que pueda tomar las Mypes para su beneficio.
* Estas pequefias empresas tienen un inadecuado control contable sobre sus
operaciones comerciales.

» Desorganizacién en manejos de costos y financieros cuyo efecto obstaculiza el

crecimiento de estas pequefias empresas.

De tal forma, se mostraron todas las alegatos de la tesis, el presente trabajo
efectu6 compromisos, hipotéticos y conceptuales de la variable de estudio de un

control de costos y modo de financiamiento para la mejora de las microempresas.



Asimismo, se justific6 metodolégicamente porque, en esta revision se
crearon instrumentos de investigacion la cual recolectaran datos sobre costos y
financiamiento en las Mypes del Mercado Modelo, Sector comercial de calzado en
Chimbote, de tal manera se consiguid realizar disputas y desenlaces. Como
coartada practica, ya que este trabajo investigado podria servir para que los
microempresarios del Mercado Modelo de Chimbote tengan conocimiento del
sector comercial calzado de Chimbote, de la organizacién de sus costos y su
financiamiento, manejo en el control de compras y ventas y gestion de la
informacion contable que son importante para las mismas, para que puedan tener

un funcionamiento legitimo tanto monetario, material y de RRHH.

Luego se llegd a la problematica  Como se determinan los costos y
financiamiento del sector Comercial calzado del mercado modelo Chimbote-20127?

Es asi, cuyo objetivo general es: conocer el manejo de los costos y
financiamiento en el sector calzado en el “Mercado Modelo de Chimbote 2012” y
entre sus objetivos especificos: OEO1: Identificar como se esta determinando el
manejo de costos y financiacion en las PYMES de la industria de calzado; OEO02:
Describir los problemas y/o deficiencias que presenta el manejo de los costes y
financiacion en las PYMES de la industria de calzado; OEOQ03: Analizar la
problematica en la administracién de costes y financiamiento de las PYMES en el
sector de zapatos; OE04: Plantear una propuesta de lineamientos para la mejora

de un control de costos en las Mypes en el sector zapatos.

Finalmente la hipotesis general; el Mercado Modelo en el sector calzado no

cuenta actualmente con un control de costos y financiamiento en un 80%.



Il. MARCO TEORICO

A continuacion, para los datos del trabajo, se recopilaron los antecesores
que acompafian, que ofrecen una ayuda en el campo de estudio de la exploracion,
para ello, se citdé antecedentes a nivel mundial como por ejemplo Hill Corvalan, Mari
Constanza (2005) que en su investigacion hecha “Estudio de las reglas de costos
de la pesquera de la region centro Chilena”, nos menciona que la capacidad de
gasto se evalu6 a través de varios modelos, en el modelo de recaida directa los
signos son fieles a la forma, aparte de la biomasa, sin embargo la mayoria de los
coeficientes no son criticos. Al evaluar a través de un arreglo de Ecuaciones
Aparentemente No Relacionadas, integrando las condiciones de Reparto de Costos
y las limitaciones relacionadas con ellas, los resultados son que los coeficientes
son enormes sin embargo la indicacion de la biomasa empeora, lo que igualmente
no sucede cuando el IPC es suplantado por el IPM como factor de los factores

financieros, ni la biomasa por su término aflojado.

Por fin, la biomasa fue suplantada por los factores discretos anuales, con
todo, los indicios se mantienen para todos los factores y los factores discretos

presentan cualidades negativas.

Ademas, Diaz Orejuela, Luis (2001) en su informe cientifico llamada
“Organizacion y sistema para comprobar conocimientos de los costes por fases de
desarrollo”, nos dice que La hipotesis de los datos esenciales busca ciertamente
afrontar el control del perfeccionamiento de las obras, a partir del examen y
perfeccionamiento de los procesos de desarrollo actuales, incluyendo reglas de
trabajo completamente asentadas y provocadas por expertos que buscan un unico

objetivo: el progreso de las empresas pasa por el control.



Mientras, Nufiez Alvarado, Sandra y Palacios Céspedes, Paula (2006) en su
titulo cientifico “Examen de la conducta tipo de bonos de estructura - 2003 -
Universidad de Chile”, senala que De esta manera, se espera que los bonos de alto
rendimiento sean empleados en Chile de igual manera como en afos anteriores se
tomaron riesgos con el capitalismo popular y actualmente con la bolsa emergente.
Para lo anterior, se debera establecer un mercado secundario para transar estos
instrumentos, establecer una serie de regulaciones para evitar abusos y poner

limites en su utilizacion.

De la misma manera, a nivel nacional se acopi¢ informes anteriores de
acuerdo a métodos que se analizara para los antecedentes, la cual, sirvan de

columna en medio del informe de investigacién, tomando en mencién:

Minchola Vergara, Roxana (2000) que en el trabajo que hizo sobre el
“Codmputo del costo para el negocio del desarrollo: contrato a costeo total”, investigd
como influia en las empresas constructoras, los costos y presupuestos constituyen
una gran importancia, ya que por medio de los costos, una vez comparados con los
datos presupuestados, permiten al contratista conocer las desviaciones con las
previsiones o con la normalidad, y, tras posteriores investigaciones, las causas de
las mismas, corrigiéndolas cuando sea posible. El tratamiento adecuado de los
costos apoyados en una moderna administracion y organizacion constituye una

base solida para la obtencién de resultados verdaderamente positivos.

Abensur y Bejarano (2003) con su concepto efectivo sobre “Sistematizacién

del manejo de costo, mercadeo y beneficios de articulos hechos por trabajadores

en la localidad de TrujiIIo”, en su método, mediante un enfoque cuantitativo, este
tipo de comercio es realizado en base a conocimientos empiricos por su experiencia
mas que todo, los trabajadores no cuentan con algun programa o tactica para
vender su producto, realizan sus ventas conservando sus modelos tradicionales sin
que acepten la opinidn de sus compradores sobre articulos que se ajustan mas al

gusto y/o necesidades de estos. El producto es entregado tal y como el cliente lo



aprecia en el stand comercial, ademas, el artesano no se preocupa en generar valor

agregado.

De la misma forma Ciro Alonso, Yacsahuache (2007) en su informe de
exploracion llamado “Analisis del financiamiento en las MYPES de Peru-2007” en
la cual nos habla, Las PYMES en el territorio peruano: Producen trabajo (mas de
280.000 cada ano), el 72%, requieren poca especulacion por unidad de negocio
creada (2.800 ddlares frente a los 17.000 ddlares de las organizaciones enormes)
y tienen un alto compromiso con el PIB (entre la 48 y el 40%). Donde el sector
empresarial de apoyo a las PYMES esta compuesto por un conjunto desplazado de
establecimientos que trabajan en sectores empresariales coordinados y
descuidados, que trabajan con una variedad de anticipos monetarios, desde los
mas sencillos hasta los del tipo habitual del marco monetario, la ultima opcion
destinada a las organizaciones enormes. La variedad de anticipos monetarios
indecorosos que se utilizan en los mercados de las PYMES se debe esencialmente,
entre otros elementos, a la ausencia de difusién de aquellos desarrollos y anticipos

que actualmente se realizan de forma efectiva.

También, Escusa, Maria (2021) con su averiguacion “El alance de costes
basada en el desarrollo, su impacto en los elementos de una asociacién con un
contorno en la agricultura”, obtuvieron la ejecucién de un marco de calculo de
costes con base en el movimiento en una empresa horticola funciona con la
administracién de costes y permite suavizar la distribucién y el manejo de los

activos.

Considerando a lo que menciona Qjiva, Jorge (2007) en su trabajo “Plan de
un marco de apoyo a las PYMES a través de la entidad Interbancaria sede
chimbote-2007” su método sobre la microempresa no tiene suficientes fuentes
crediticias, intactas y correctas. En alejamiento del crédito corporativo regular, el
prestamista no formal surge como una de las pocas alternativas a las que puede

recurrir.



Finalizando, Narifio (2007) con su proyecto de investigacion “La financiacion
como dispositivo que mejora la administracion monetaria de pequefios
emprendimientos convencionales en el area de material y calzado en el pueblo
Chimbotano " "Plan para una estructura de ayuda para las MYPES a través del
Banco Interbank sucursal-Chimbote-2007”, nos dice que su motivacion es dirigir al
empresario en la utilizacion competente y poderosa de los activos accesibles a la
organizacion, para lo cual los elementos que influyen en la administracion
monetaria de pequeios emprendimientos convencionales en el material siguen en
el aire y se descomponen, determinando el trabajo de apoyo, sus herramientas y

componentes, segun su existencia y necesidad.

Asimismo, se ha considerado que la planificacion de un molde de
administracién monetaria para las MYPES es importante, ya que este molde
consentira a las companias de la industria del material y zapatos racionalizar su

administracion monetaria, produciendo excelentes circunstancias para ellas.

Para la coleccion de investigacion, se usara como apoyo a la inicial variable
de exploracion como el control de costos, tomando en cuenta las opiniones de

diversos autores.

Tal es el caso de Chavenato (2001) quien lo define como una actividad en la
administracién; es el estado sucesivo que calcula y valora el esfuerzo y decide
correctamente en el momento que se requiere. De esta manera, el registro es un

conjunto de fases sucesivas reguladoras.

También, Cooper (2005) lo identifica tal una secuencia de acciones que
monitorean las labores con la finalidad de certificar que se ejecuten conforme a lo
planeado y modificar todos los desvios importantes, si bien sus equipos se

desemperien conforme a lo planeado.



Ademas, Gomez (2005) nos dice que caracteristicamente el “control de

costos” tiene un procedimiento de inspeccién eficaz, tiene particularidades

comunes. Lo importante de estas particularidades cambia de acuerdo a su estado

en el que se encuentra, se puede decir de manera general que los tipos a mencionar

desarrollaran un buen método de inspeccion:

1.-

6.-

Exactitud: Si se da informacion inexacta, incita a la direccion, a no proceder en
el momento oportuno o a responder frente a una situacion complicada que no

hay.

Oportuna: La gerencia fijaran su atenciéon de manera eficaz si se dan cambios,
prevendra causas peligrosas en dafio del resultado deseado de un equipo.

Incluso los principales datos son de corto alcance cuando son obsoletas.

Renta: La actividad de un marco de inspeccion deberia ser eficiente.

Flexible: Deberan ser perfectamente adaptables a los cambios desfavorables
0 se aproveche de ocasiones beneficiosas.

Inteligible: No son claros para los consumidores ya que estan falto de
importancia. Por eso en ocasiones se necesita suplir los métodos modernos.
Un organismo que es complicado de creer puede generar problemas que no
hacen falta, que los trabajadores se bloqueen y, mas adelante sean

inadvertidos.
Juicios Sensatos: Los patrones que controlan seran sensatos capaces de

conseguir. Si es de mucha altura o no son sensatos, su accionar de motivacion

se borra.
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7.- Ubicacion Transcendental: La gerencia no tiene el control todo lo que pasa en
una empresa. A pesar de ello, si consiguieran lograrlo, la mejora no
argumentaria el coste. Por ende, gerencia debera tener el control sobre los
mecanismos que sean transcendentales para que la compafiia pueda rendir

mejor.

8.- Afectacion en las Irregularidades: Si la gerencia no domina todos sus trabajos,
estableceran mecanismos para ser controlados estratégicamente para que

llamen su curiosidad solo cuando sea excepcional.

9.- Razonamientos Variados: Todos en igualdad querran generar una excelente

imagen.

10.-Operacion Correctora: Su eficacia no solo muestran cuando hay desvios
significativos con relacion a lo habitual, asimismo proponen que aspectos se

aprovecharan para modificar las diferencias.

También menciona Gémez (2005) que la importancia del “control de costos”
es que implanta mecanismos que modifica los sucesos, de manera que vinculen lo
planificado con éxito. Estableciendo y examinando con rapidez el origen de los
desvios, para que no se presenten mas adelante. Por ultimo, para el surtido de
datos, que serviran de ayuda para la segunda variable de examen, teniendo en
cuenta las bases hipotéticas de diferentes creadores.

Segun Balleta (2009) indica que el “financiamiento” es un habito de facilitar
o proveer de efectivo a una companiia o persona para obtener dinero o formas para

adquirir algun activo.

Segun indica Narvaez (2009) es la manera de reclutar el primordial para

iniciar un emprendimiento o para mantenerlo operativo.
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Considerando nuevamente a Balleta (2010) nos dice que hay dos tipos de
financiamiento; el de corto plazo cuyo periodo que vence es a doce meses y el de

plazo largo cuyo periodo que vence son mas de doce meses.

Dentro de sus objetivos del financiamiento segun menciona Balleta (2010)
menciona el de proporcionar ingresos a tiempo extenso a las empresas de la
localidad, para que puedan financiar a las Mypes “que puedan acceder a un
credito”, extendiendo el tiempo al que logren aprobar en la actualidad.

También el de abastecer a las Mypes “que no puedan acceder a un préstamo” una
Prestacion de Garantes que ellos mismos puedan liquidar, garantes, de forma facil

de llegar a un método de financiacion.

Por otro lado su profesionalismo en la Férmula de Planes de Mypes que
escasean técnicamente de desarrollo, y desean el acceso para que se financie.
Indica que ofrece datos precisos y actuales del crédito que hay, a los fines de que
las PyMES con interés en conseguir ser financiados y se adopten a una buena
medida. Y por ultimo traer la necesidad de crédito a los diversos lugares de la

localidad, instruyendo sobre las formas, en qué condiciones se otorgara.

Por otro lado, el BCR (2009) nos indica su importancia de acceder a financiar
por parte del procedimiento bancario admite a las Pymes lograr un mejor
desplazamiento de avance, implementar modernas y con mejor €ficiencia la funcién
operativa, extender sus formas de operar y tener accesos crediticios en muy buenas

circunstancias (comisiones, intereses, fecha de vencimiento, etc.).

En el Articulo Monitor Integral de emprendimiento (2008) elaborado por
Escuela de Negocios de Londres, Peru se posiciona en el movimiento industrial
con el primer lugar en primera etapa estando ésta en una guia del enorme nivel de

las Pyme en el Peru.
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Ill. METODOLOGIA

3.1. Tipo y diseno de investigaciéon

Tipo: Se trata de un inconfundible proyecto que es de tipo Descriptivo
Prospectivo porque se describio, y al mismo tiempo se propuso alternativas de
solucion a través de un control de costos y financiamiento para el sector calzado

del “Mercado Modelo”.

Disefio de investigacion: El proyecto de investigacion trabaja con el siguiente

disefio que es el de descriptivo- simple

Metodologia de la variable dependiente e independiente

M O

Nota. Elaboracién propia

M= Mercado Modelo
O= Control de costos y financiamiento

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable: control de costos:

Definicién conceptual: Segun Chiavenato (2001) nos dice que el “control de
costos” es una ocupacion util; el tiempo de la interaccion funciona y califica la
ejecucion y hace un movimiento correctivo cuando es necesario. En consecuencia,

el control es un ciclo particularmente administrativo.
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Definicién operacional: Permite tomar decisiones y tener control de los
procesos del sector calzado del Mercado MODELO. Para saber cuanto se esta
invirtiendo, cuanto se esta vendiendo y cuanto se esta ganando. Para que las

Mypes sean rentable

Escala de medicion: Razén

Variable: Financiamiento:

Definicién conceptual: segun Narvaez (2009) Es la manera de reclutar el

primordial para iniciar un emprendimiento o para mantenerlo operativo.

Definicién operacional: Es la demostraciéon de conceder dinero y crédito a
las Pymes del sector calzado del Mercado MODELO; es decir, buscar activos y
método para pagar a plazos que se utilizaran para la obtencion de mano de obra 'y

productos, que son necesarios para el avance de las capacidades ventajosas.

3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo y unidad de

analisis

POBLACION. - Estd conformada por la multitud relativa de MYPES

en la zona de calzado del "Mercado Modelo" de ciudad Chimbotana.

MUESTRA. - Para el actual trabajo de exploracién se consideraran a las 12
MYPES del sector calzado del “Mercado Modelo” en Chimbote.

MUESTREO. - Es no probabilistico
UNIDAD DE ANALISIS.- La forma como controlan el costo de su producto

en este caso el calzado que vender las Pymes del Mercado MODELO por parte de

los vendedores
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

TECNICAS E INSTRUMENTOS.- El procedimiento utilizado en la revisién
adjunta fue la visidon general con su material separado que es la encuesta para
decidir los resultados adquiridos en esta, para la inscripcidn de datos que permiten
referirse a los consejos bibliograficos de los escritos con relacion al texto, diarios,
postulaciones y diferentes informes relacionados con la exploracién; por lo cual es

factible que se conozca y comprendan los factores tomados a estudiar.

FUENTES.- Se utilizé para este trabajo de investigacion los textos,

periddicos especializados, internet y documentacion de la empresa.

INFORMANTES.- Se recibié aportes de especialistas en las variables de
estudio.

3.5. Procedimientos

Los procedimientos a seguir para la recoleccion de datos son:

Se fabrico el cuestionario respectivo para ser aplicada en el sector calzado del
“"Mercado Modelo “ de Chimbote.

a) Se pidi6 autorizacion a las autoridades respectivas.

b) De acuerdo a la muestra se aplico el interrogatorio.

c) Los efectos posteriores del surtido de informacion se reflejaron en tablas y

graficas factuales para cumplir los objetos fijados.
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3.6. Método de analisis de datos

En el actual trabajo de exploracién, a la luz de la informacion recopilada,
continuamos utilizando mediciones atractivas donde los efectos seran definitivos en

tablas, graficas y % de las variables

3.7. Aspectos éticos

Se pensd en el conjunto de principios generales de la Universidad César
Vallejo (UCV), que consideraba enormes focos que salvaguardaban el ciclo de
exploracion y a todos los miembros y socios de algo muy similar. Entre los focos se
encontraba la innovacion protegida, por lo que se utilizo la referencia separada de
manera adecuada, salvaguardando asi a los diferentes creadores y cientificos del
pasado. Por otra parte, se dio un acuerdo educado a cada miembro y socio en el
trabajo de exploracion con el objetivo de que decidieran desinhibida mente

participar en la revision.

Ademas, nos mantuvimos alejados de una separacién o contraste entre los
miembros de la exploracién para mantenernos alejados de cualquier travesura
mental o profunda. La motivacién principal de la exploracion era crear beneficios
tanto para la organizacion BRAYAN como para sus trabajadores, por lo que se
centré en la ventaja de los incluidos. Por ultimo, los especialistas se encargaron de
dirigir el concentrado de forma objetiva y moral, sin tergiversar la informacién y
realizando un examen sin predisposicién de ningun tipo para dar resultados que

sean realmente provechosos para todos los incluidos.
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IV. RESULTADOS

CUADRO # 01

¢En las Pymes existen dificultades de costes?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
AFIRMACION 7 58
NEGACION 5 42

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 01

H AFIRMACION
B NEGACION

ANALISIS DEL CUADRO # 01
A la interrogante ¢ En las Pymes existen dificultades en costes?

De manifiesto a sus respuestas un 58 % mencionaron que si tienen problemas

y un 42 % dijeron que no tienen problemas de costos.
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CUADRO # 02

¢ Cuenta con un registro de costos en su Mype?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
AFIRMACION 10 83
NEGACION 2 17

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 02

B AFIRMACION
B NEGACION

ANALISIS DEL CUADRO # 02

A la interrogante ¢ Cuenta con registro de costos su Mype?

De manifiesto a su respuesta el 83% cuenta con un control y solo el 17%

respondié que no tiene.
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CUADRO # 03

¢, Conoce usted si la Mype cuenta con un control de

existencias?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
AFIRMACION 3 25
NEGACION 9 75

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 03

m AFIRMACION
B NEGACION

ANALISIS DEL CUADRO # 03

A la interrogante ¢ Conocen si su Mype cuenta con un control de
existencias?, manifestaron que un 25 % si cuentan un control de existencia y

que el 75% no cuenta.



CUADRO # 04

¢ Utiliza algun método de inventario para controlar sus

costos?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
AFIRMACION 0 0
NEGACION 12 100

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 04

m AFIRMACION
B NEGACION

ANALISIS DEL CUADRO # 04

A la interrogante ¢ Utiliza algun método de inventario para controlar sus

Costos?, EI 100 % manifestaron que no cuentan con método de Inventario.
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CUADRO # 05

¢, Se hace el cruce de la venta con su stock?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
AFIRMACION 7 58
NEGACION 5 42

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 05

B AFIRMACION
B NEGACION

ANALISIS DEL CUADRO # 05

A la interrogante ¢ Se hace el cruce de las ventas con su stock?, El 58 %
manifestaron que si usan cruce de sus ventas y un 42 % dicen que no lo

hacen.
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CUADRO # 06

¢ Los problemas en la elaboracién de sus costos afectan

en su contabilidad?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
AFIRMACION 10 83
NEGACION 2 17

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 06

H AFIRMACION
m NEGACION

ANALISIS DEL CUADRO # 06

A la interrogante ¢ Los problemas en la elaboraciéon de costos afectan en
su contabilidad?, Por lo que ellos respondieron que el 83% si les afecta el

control de sus costos a su contabilidad y el 17% mencionaron que no.
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CUADRO # 07
¢ Mencione como maneja sus costos?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
EMPIRICA 12 100
COSTO XPDTO 0 0
GENERAL 0 0

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 07

ANALISIS DEL CUADRO # 07

m EMPIRICA
H COSTO X PDTO
= GENERAL

A la interrogante ;Mencione como maneja sus costos?,

mencionaron que manejan sus costos de manera empirica.

El 100 %
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CUADRO # 08

¢Les gustaria contar con un control eficaz de costos?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
AFIRMACION 12 100
NEGACION 0 0

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 08

B AFIRMACION

H NEGACION

ANALISIS DEL CUADRO # 08

A la interrogante ¢ Les gustaria tener un manejo eficaz de costeo?, EI 100

% mencionaron les gustaria.
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CUADRO # 09

¢ Recibe un préstamo usted para su negocio?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
AFIRMACION 2 17
NEGACION 10 83

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 09

= AFIRMACION
B NEGACION

ANALISIS DEL CUADRO # 09

A la interrogante ¢Recibe un préstamo usted para su negocio?, Nos

respondieron que el 17% si recibe un préstamo y el 83% no lo recibe
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CUADRO #10

¢ A qué entidad financiera recurres para realizar un

préstamo?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
BANCA COMERC, 0 0
EDIPYMES 0 0
FINANCIERAS 2 17
CAPITAL PROPIO 10 83

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 10

m BANCA COMERC,
M EDIPYMES

= FINANCIERAS

m CAPITAL PROPIO

ANALISIS DEL CUADRO # 10
A la interrogante ;A qué entidad financiera recurres para realizar un

préstamo?, Nos respondieron que el 83 % cuentan con capital propio y el 17

% tienen prestamos financieros.
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CUADRO # 11

¢ Cuantos son los montos de financiamiento que maneja

Su negocio?
RPSTA CUANTIA PROPORCION
2000 2 17
4000 5 41
6000 5 42
TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 11

W 2000
H 4000
= 6000

ANALISIS DEL CUADRO # 11

A la interrogante ¢ Cuantos son los montos de financiamiento que maneja
su negocio?, Nos respondieron que el 17 % manejan el monto de 2000, el 41
% tienen 4000 y el 42 % tienen 6000.
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CUADRO # 12

¢ Tiene problemas de financiamiento en su negocio?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
AFIRMACION 2 17
NEGACION 10 83

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 12

B AFIRMACION
m NEGACION

ANALISIS DEL CUADRO # 12

A la interrogante ¢ Tiene problemas de financiamiento en su negocio?,
Los duefios de las mypes mencionaron que el 17% si tiene problemas con el

Financiamiento mientras el 83% no la tienen.



CUADRO # 13

¢, Tiene problemas de financiamiento: si la respuesta es

Sl, marque cual de ellas?

RPSTA CUANTIA | PROPORCION
PROB. CAP. PROPIO 0 0
PROB. SIST. FINANC. 12 100
ANTIGUEDAD NEGOC. 0 0
TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 13

m PROB. CAP. PROPIO
H PROB. SIST. FINANC.
m ANTIGUEDAD NEGOC.

ANALISIS DEL CUADRO # 13

A la interrogante ¢ Tiene problemas de financiamiento: Si la respuesta es
S| marque una de ellas?, Los duefios de las mypes mencionaron que el 100%

si tiene problemas con el financiamiento.

29



CUADRO # 14

¢ Te gustaria contar con una propuesta de financiamiento

para su negocio?

RPSTA CUANTIA PROPORCION
AFIRMACION 12 100
NEGACION 0 0

TOTAL 12 100

Fuente: Pregunta hecha a los vendedores de las Pymes del mercado Modelo en Chimbote 2012

GRAFICO # 14

m AFIRMACION
m NEGACION

ANALISIS DEL CUADRO # 14

A la interrogante ¢ Te gustaria contar con una propuesta de
financiamiento para su negocio?, el 100 por ciento dijo que si desean contar

con una propuesta de financiamiento.



FICHA DE OBSERVACION

CODIGO ITEMS Sl | NO
01 ¢, Cuenta con un control de costos en las mypes? X
02 Solo Si tiene control de costos. Tiene problemas X

con dicho control.
03 ¢ La empresa cuenta con un control de X
existencias?
04 ¢ Utiliza algun método de inventario? X
05 ¢, Se hacen inventarios de lo que hay en stock? X
06 ¢, Se hace inventario de lo que se compra? X
07 Se hace un control de Ventas X
08 Su Mype esta Financiada por una institucion X
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ANALISIS FICHA DE OBSERVACION

Cod 1. Las mypes cuentan con un control de costos. No cuenta con dicho control.
Cod 2. Las mypes tienen problemas con dicho control. Si lo tienen.

Cod 3. Las mypes cuentan con un control de existencias. No cuentan.

Cod 4. Las mypes utilizan algun método de inventario. No utilizan ningun método.
Cod 5. Las mypes hacen inventario de lo que hay en stock. Si se hace.

Cod 6. Las mypes hacen inventario de lo que se compra. Si se hace.

Cod 7. Las mypes hacen un control de sus ventas. No se hace.

Cod 8. Las mypes estan financiadas por alguna institucion. No lo estan.
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V. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

De acuerdo a lo hecho en la actual investigacion, con los datos obtenidos, a través
de las fichas de observacion aplicadas a los duefios de las Pymes del rubro
comercio de calzado del mercado modelo; en el que se aplican los modelos
aplicados, podemos expresar la idea general como una respuesta completa a

nuestro analisis.

H.G: El Mercado Modelo en el sector calzado no cuenta actualmente con un

control de costos y financiamiento en un 80%.

Esta Hipotesis la podemos demostrar a través de las fichas de observacion sobre
todo a partir de las fichas 3, 4, 7 y 8 donde a través de esta podemos constatar
que en cada Mype no se realizan las siguientes funciones, no llevan un buen
control de costos ni tampoco la forma de financiamiento es la adecuada ya que en
lo referente a lo que es el control de la mercaderia lo hacen de manera empirica
con un control simple de mercaderia que compran para luego vender y en lo que
se refiere a su financiamiento no cuentan con alguna entidad financiera quien le
pueda otorgar préstamos para que su Mype crezca surjan como empresa Yy

puedan crecer .
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Anadimos que existen preguntas del cuestionario que corrobora dicha hipétesis y
son:

1. ¢ Tiene problemas de costos?

fi %

Si 7 58

No 5 42
100%

Analizamos que de acuerdo al cuadro establecido podemos comprobar que el
58% tiene problemas de costos lo cual se relaciona con la hipotesis dicha para

“El Mercado Modelo en el sector calzado — Chimbote 2012

2. ¢ Cuenta con un control de costos en su Mype?

fi %

Si 10 83

No 2 17
100%

Analizamos que de acuerdo al cuadro, vemos que el 83% de las mypes
corrobora dicha hipoétesis al no contar con un control de costos sin embargo
afiadimos que no es un control esquematizado simplemente a lo empirico lo
cual no da un resultado confiable o seguro y de esta manera determinamos la

hipotesis para “El Mercado Modelo en el sector calzado — Chimbote 2012”
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3 ¢Conoce usted si la Mype cuenta con un control de existencias?

fi %

Si 3 25

No 9 75
100%

Analizamos de acuerdo al cuadro que el 75% no tiene un control de existencia esto
conlleva a que exista cierto descuidos y por ende vea malos manejos y asi damos
por hecho la hipdtesis establecida para “El Mercado Modelo en el sector calzado —
Chimbote 2012”

4. ; Mencione como maneja sus costos?

fi %
Empirica 12 100
Costos del producto 0 0
General 0 0
100%

Analizamos de acuerdo al cuadro que el 100% maneja sus costos de manera
empirica dando entender que estas mypes no cuentan con algun con un método o
esquema a seguir para poder asi tener un manejo de costos eficiente por ende se
establece esta hipdtesis para “El Mercado Modelo en el sector calzado —
Chimbote2012”.
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VI. DISCUSION

De acuerdo a los items que se le hizo a los duefios de las Mypes del Sector
Calzado hemos encontrado que la mayoria menciono que no se cuenta con un
control de costos que viene hacer el 58%, ya que su manera de llevar sus costos
es empiricamente y por ende le toma poca importancia a este tema conllevando a

que sus resultados no puedan obtener un margen de utilidad exacta.

Si se implementaria un Registro de Costeo, deben establecer ciertos
contextos minimos, para que los resultados sean sélidos y permanentes, a traves
de un registro financiero integral y eso se consigue creando

una plataforma estructural que avale su ejecucion.

Como resultado de la pregunta si Conoce usted si la Mype cuenta con un control
de existencias el cual fue aplicado a los duefios de las mypes del Mercado Modelo
en el sector Calzado. El 75 % menciono que no cuenta con un control a existencia
mientras que el 25 % menciono lo contrario. Esto demuestra que muchas personas
pequefias y comerciales no conocen la importancia del disefio de productos, por
ejemplo, clasificar los productos por valor financiero les permitira determinar el

poder adecuado para controlar el tipo de producto.

La gestion del inventario fisico comienza con la recoleccion fisica que,
dependiendo del estado de los stocks y almacenes donde se encuentren, se debe

realizar segun sea necesario y el proceso que lo haga exitoso.«)

De acuerdo a la pregunta si saben utilizar algun método de inventario de las 12
mypes encuestadas respondieron que no se utiliza ningun método de inventario

representando un 100%
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Como se muestra en la respuesta de las Mypes del Mercado Modelo del sector
Calzado no cuenta con un método, siendo de suma importancia el control de
inventario es el objeto principal de cualquier negocio, por lo que, si la manera de
inventariar no marcha de manera efectiva, las comercializaciones no tendran
bastante materia para ocuparse y la congruencia de rentabilidad se desvanece.

Entonces, sin inventario, escuetamente no puede vender con certeza.

Otra tarea es establecer la proporcion y el ejemplar de entrada completa, el trabajo
en curso en el producto terminado para compensar la peticion del fruto, hacer que
las actividades de productividad y ventas reduzcan los costeos manteniéndolos en

el mejor nivel.(3)
De acuerdo a la pregunta si tiene problemas de financiamiento en su negocio

Los duefios de las mypes mencionaron que no que vendria hacer el 83% mientras
que el 17% hizo mencion que si tienen. Deducimos que los que tienen problemas
para el financiamiento se debe a que no obtienen préstamos de entidades
financieras u otro problema seria que no pueden pagar sus cuotas a tiempo el cual

conlleva a que paguen intereses con tasas muy elevadas.

La financiacion de las MIPYME es importante para promover el progreso de
esta seccion de la economia que ha sido descuidado durante un buen
periodo, no solo por parte de las instituciones que financian, sino por parte

del Gobierno.
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HIPOTESIS: Mercado Modelo en el sector calzado no cuenta

actualmente con un control de costos y financiamiento en un 80%.

No llevan un buen control de costos, ni tampoco la forma de financiamiento es la
adecuada, ya que en lo referente al control de la mercaderia, lo hacen de manera
empirica con un control simple de mercaderia que compran para luego vender y
en lo que se refiere a su financiamiento no cuentan con alguna entidad financiera
quien le pueda otorgar préstamos para que su Mype crezca surjan como empresa

y puedan crecer

No cuentan con alternativas para el mejoramiento de sus ganancias ya que se

encuentran diversos motivos los cuales mencionamos a continuacion:

* Presente carencia en la aplicacion de un control de costos.

* No cuenta con un modelo de un control de financiamiento el cual permita tener
una mejor gestion en cuanto a las decisiones que se pueda tomar para el
Beneficio de la empresa.

» Estas pequeiias empresas tienen un inadecuado control contable sobre sus

Operaciones comerciales.
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VII. CONCLUSIONES

1. Enlas Mypes del Sector Calzado Chimbote, se estan determinando el manejo
de sus costos de forma empirica, siendo la falta de método de inventarios,
careciendo de investigacion selecta y pertinente, llevando a la compaiia a
amontonar mercaderia en su stock en una cuantia y compensacioén preferente a
la que se necesite, donde deja de ser util dicha mercaderia para su venta
ocasionando perdida y su financiamiento se determina de forma que son los

mismos duefios quienes financian su negocio con el capital propio.

2. Encontramos una serie de problemas siendo uno de ellos la falta de planeacion
sobre las etapas o procesos por el cual pasa la compra y venta mercaderia, y

como resultado no se conoce en que parte del proceso son los errores.

3. No se ha desarrollado ningun control eficiente, solido de costo o método de
inventario, ya que se ha trabajado empiricamente con informacion que no es real,
por la falta de registro en cada etapa que pasa un producto desde la compra hasta
almacenado.

4. Ademas se implementara una propuesta de control de costos y financiamiento
a las “Mypes del Sector Comercial Calzado Chimbote que se encuentra en el
anexo.
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IX. SUGERENCIAS

1 Herramientas del sistema que nos permitan brindar los resultados de la
gestion de proyectos donde podamos identificar las debilidades y fortalezas
de la informacion en la empresa, para la toma de decisiones de la empresa

dia a dia.

2 Dotar a los propietarios y operadores de MyPEs de herramientas para la
planificacion y control de sus ingresos y gastos a través de la evaluacion
continua del desempenio real y los prondsticos o previsiones, que requieran

acciones correctivas por parte de la administracion.

3 Analizar las diferencias en la gestiéon de Mypes por productos y/o servicios, por
sector o a nivel mundial segun las metas y objetivos; con el fin de permitir

acciones correctivas para mejorar los resultados.
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“ 1. PROPUESTA DE UN CONTROL DE COSTOS Y
FINANCIAMIENTO PARA EL SECTOR COMERCIAL DE
CALZADO DEL MERCADO MODELO DE CHIMBOTE- 2012:

1.1 CONTROL DE COSTOS

1.1.1DEFINICION

- La gestion de costes es una funcion de gestion que calcula y valora el
rendimiento. Toma medidas correctivas si es necesario. Por lo tanto, la gestion

es principalmente un asunto de gestion.

- La gestion de costes es el uso de métodos de control para realizar distintos
trabajos necesarios para lograr los fines de eficacia, cuantia y periodo, asi como
los costos mas bajos en la elaboracion de productos y bienes. Estos métodos

contienen:

1. Elaboracién y revision de nomenclaturas.

2. Lineamientos, estandares de desempefio, evaluacion calificada.

Términos de costeo y rendimiento, también de culturas, investigaciones

intermedios y fallos asentadas en estas investigaciones.

GOMEZ, O. Contabilidad de costos: importancia del control de cotos. 2da
Edicion. Colombia, 2005. Pag. 100.
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1.1.2 FUNDAMENTOS:

Ningun inspeccion sera efectiva si no se basa en objetividad, por lo que es
necesario establecer el desempeno especifico del sistema, o estandares, que
sirvan de modelo para la comprobacion de lo establecido, el cual se determina en
base a un objetivo. Los estandares permiten completar el plan dentro de ciertos

limites, evitando errores y, en consecuencia, pérdida de tiempo y dinero.

El costo de la gestién dependera de los objetivos y actividades que se sustentaran
sobre la base de corto y largo plazo que brinden instrucciones para el trabajo diario
y el trabajo futuro, se entiende que esto se refleja en la estrategia de disefio que
se vincula con el nivel de produccidon, mezcla de productos. , ventas, produccion
de linea de \utilidad, expansion de planta y cambio de proceso.
Cuando hablamos de gestién, nos referimos al proceso que llevan a cabo los
gerentes para asegurar el logro de los objetivos y garantizar el uso eficaz y
eficiente de los recursos. El seguimiento implica una revision continua del
desempefo real y de los programas o planes desarrollados durante la

planificacion.

La investigacion creada en la gestion se entiende como la diferencia entre lo que
se espera y lo que realmente existe, por lo que se deben implementar formas
correctoras, investigacion acreditada como retroalimentacion continua, por lo tanto
otro factor importante y de éxito organizacional y de gestién, acorde con la
congruencia de. Objetividad, que no es otra cosa que la relacion directa entre los
objetivos especificos de cada directivo y la objetividad general de la organizacion.

En consecuencia, se puede deducir que la planificacion corresponde a la
formulacion de objetividad, fines y los métodos para alcanzarlos; y el seguimiento
es el proceso de revision, evaluacion y presentacion de informes que comprueba

el desempenio y el beneficio de la objetividad establecida.
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1.1.3 PROPUESTA:

¢ A continuacién se presenta una propuesta que explica cada uno de los
puntos a tener en cuenta para obtener una gestion eficaz del control de

costes:

- Oportuno: El control debe ser oportuno, es decir, debe emplearse
precedentemente de que se cometa la falta, de modo que sea viable tener formas

correctas con tiempo.

- Objetividad: Se trata de que el control concurre en fin de objetividad, es decir
que el control no es un fin, sino una forma de obtener objetividad prestablecida.
Ningun control sera eficaz si no se basa en objetividad y si, por ello, no se

supervisa la consecucion de estos objetivos.

- Adecuacion: Todas las variantes o desvios que se produzcan en cuanto a la
planificacion deben ser desarrolladas, de forma que se puedan identificar sus
origenes, de forma que se puedan tomar las medidas necesarias para evitar que
se 'lleguen’. De nada sirve identificar problemas sin analizarlos e implementar

medidas preventivas y correctivas.

- Contable: La implementacion del proceso de gestibn debe demostrar los
costos que paga en periodo y capital, frente a los beneficios reales que traera.
Los controles solo se implementaran si los costos estan justificados por las
consecuencias esperadas; de nada valdria formar un método de control de
costeo si los favores econdomicos son menores que los costes y el periodo

inverso en su ejecucion.

- Excluidas: el control debe emplear a acciones especificas o caracteristicas,
para oprimir costes y periodo, restringiendo efectivamente las tareas de
planificacion que solicitan control. Este principio se fundamenta en métodos de

probabilidad, estadistica o aleatoria.
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- Funcién directiva: La funcién directiva no sera la misma persona que
desemperie la funcidn directiva, porque esto conducira a reducir el control de
gestion. Esta iniciacion es primordial, ya que indica que el individuo o el servicio

que realiza el control no estaran involucrado en el trabajo a inspeccionar.

Para lo cual se ha disefiado un control de inventario donde se controlara la
cantidad y valor desde un Tarjeta de kardex valorizada, en la que se trasladara
los datos de los comprobantes de compra, que son las facturas o boletas de
ventas, que se tomaran para los ingresos a valor de venta y el sistema lo llevara
a costo promedio. De igual modo, para costear las salidas (ventas), el sistema

de control de costos tomara el precio promedio.

1.1.4 PROCESO

La tarjeta sera disefiada de la siguiente forma:

15 columnas:

1) Fecha: Tanto de ingreso como de salida tomada del documento de compra

y documento de venta.

2) Documento Numero Soporte: Factura / Boleta, de venta o de compra

3) Detalle de la Operacién: EI movimiento que se realiz6é tanto de compra como

de venta y/o devoluciones de compra y venta.

4) Esta columna muestra la cantidad de la mercaderia comprada y/o devolucién

de venta.

5) La unidad de medida, nos indica en qué tipo de unidad se realiza la compra.
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6) Esta columna muestra el valor unitario de la compra o de venta; o devolucién

de compra o de ventas de la mercaderia.

7) Esta columna muestra el costo total de la mercaderia comprada, que se
determina a través de la cantidad de la mercaderia multiplicada por el valor

unitario establecido; y se registra a valor de compra.

8) Esta columna muestra la cantidad de mercaderia vendida y/o devolucién de

la compra.
9) Esta columna muestra en qué tipo de unidad de medida se realiza la venta.

10) Esta columna muestra el valor unitario de la venta o devolucion de la compra

de la mercaderia.

11) Esta columna muestra el costo total de la mercaderia vendida, que se
determina a través de la cantidad e la mercaderia multiplicada por el valor

unitario establecido; y se registra al valor de venta, a costo promedio

12) Esta columna nos muestra el saldo de los inventarios de la mercaderia en

cantidad.
13) La unidad de medida nos indique en qué tipo de medida se realiza la venta.
14) Esta columna muestra el valor unitario de saldo de inventarios.

15) Esta columna nos muestra el costo total del inventario, a costo promedio.
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1 2 3 4 |5 |6 7 g 9 10 | 11 12 13
Mercado "MODELO"
kardex
Método: Promedio |Mercader‘|a:|CALZADO
entrada salida saldo
. . ., | V.unitcomprao . unidad de V-unit total costo . unidad de V.unit compra
fecha doc soporte detalle operac cantidad |unid de medida costo total | cantidad i comprao | mercancvend o | cantidad . o devoluc en | costo total
devoluc en vtas medida medida
dev en retirada vtas
saldo inicio d emes 0
marzo fac 4845 compra a la x ltda 430 pares 18 8640 480 pares 18 8640
abril fac 4847 compra a la x ltda 406 pares 18 7308 386 pares 18 15948
mayo fact 0001 vtas a clientes 480|pares 25,2 12096 406 pares 22 3852
junio fact 0002 |ventas aclientes 406|pares 22 8932 1] pares 0 0
159438 21028
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1.1.4 MPORTANCIA

Las Mypes del Sector Calzado del mercado Modelo deben saber el costo de
sus mercancias a ofrecer, para decidir, pero solo saben un acercamiento,
porque no tienen cartel; ya que los propietarios establecen el precio de sus
acciones de acuerdo con el precio al que se venderan.

Esto le accedera poseer un superior control de sus costes, accediendo a
las pymes competir en el mercado, brindando tiempo, confirmacién, objetivos,

informacion relevante y accionable.
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1. 2 FINANCIAMIENTO

1.2.1 DEFINICION

Lo mas importante es que estos fondos suelen ser dinero que proviene de empresarios,
o de algunas dependencias gubernamentales, a través de préstamos y sumando sus
propios activos. En el caso de un gobierno, una administracion puede solicitarlo al Fondo

Monetario Internacional para corregir un gran déficit presupuestario.

Los fondos podran ser provistos dentro o fuera del pais mediante crédito, préstamo u
otras formas de servicio resultantes de la suscripcidon o emision de titulos de deuda o
cualquier documento pagadero en su debido momento. En el caso del gobierno, la
solicitud de fondos suele estar relacionada con el cumplimiento de un pequefio
presupuesto o para completar un proyecto que se ha iniciado y no se puede completar
por falta de fondos, mientras que en el caso de las empresas, generalmente se solicitan
fondos. Obtener algunos bienes, como maquinaria, que son necesarios para el

desarrollo del trabajo de la empresa.

Existen diferentes tipos de financiacién, que se pueden dividir segun su vencimiento:
financiacién a corto plazo (vencimiento inferior a un afo, crédito bancario, linea de
descuento, dinero gratis) e inversion a largo plazo (vencimiento superior a un ano).
Aumento de capital, fondos privados, préstamos bancarios, emisiones de bonos; segun
su origen: en reinvertidos en la propia empresa) o externos (provienen de inversores,
socios 0 acreedores); segun los propietarios: externos (forman parte de las deudas
alcanzado, en algun momento seran reembolsados porque tienen vencimiento,
préstamos, emisiones de bonos) o propios (no tienen fin).

CHOCANO, Santos. Financiamiento de las MYPES. 2 ed. Peru. 2008
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1.2.2 FUNDAMENTOS

La financiacion eficaz y eficiente ha sido identificada como el factor clave que
permite a las empresas con potencial crecer y ser competitivas. La dificultad para
obtener crédito no se refiere a que no se pueda obtener dinero por medios
financieros; Por supuesto, uno esperaria que si este problema no se resuelve,
no todos los trabajos seran pagados inmediatamente. Las dificultades surgen en
situaciones en las que no se realiza un trabajo util y util (o limitado) porque la

empresa no gana dinero con el mercado.

Como se discutié anteriormente, las MPE requieren capital para cubrir varios
gastos operativos y de capital. Es importante asesorarlos sobre como elegir la

mejor fuente de ingresos.

En general, existen segmentos de MyPE que, por su caracter informal, no tienen
acceso a fuentes de crédito. De hecho, no cuentan con suficientes garantias, lo
que les obliga a entrar en fuentes que, en algunos casos, imponen altas tasas

de interés que les impiden continuar.

Una empresa debe tener algo tangible o intangible para la produccion de bienes
o servicios. El objetivo principal de la decisién de inversién es la eleccion de los
activos que se colocaran en la empresa para crear valor econdmico en el futuro.
Por lo tanto, la decisién de inversion responde a la pregunta de cuanto dinero
debe invertir la empresa para apoyar la produccién y qué activos especificos

debe invertir.
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Una vez que haya decidido cuanto dinero y donde invertir, la necesidad de
obtener dinero en el mercado de valores. Cuando se trata de cambiar o adquirir
cosas nuevas, la necesidad de dinero es obvia, ya que a menudo se describen
en los planes financieros. Sin embargo, pueden surgir necesidades financieras
que no se determinaron previamente en el plan de negocios, como el surgimiento
de oportunidades comerciales valiosas o situaciones de emergencia donde se
necesitan recursos para mantener las operaciones o sobrevivir.

Entonces la decisidn financiera incluye tanto las situaciones esperadas en el plan
financiero como las que surgen repentinamente; y estas decisiones no se trata
solo de determinar la mejor manera de invertir e invertir, sino también de la mejor
combinacién de crédito a corto y largo plazo para facilitar el logro de las metas
comerciales.

BALLETA, Gustavo. Financiacién de una Empresa.4 ed. Peru. 2010. Pag.
200
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b)

<)
d)

Diagnédstico de Acceso a Financiamiento de micro, pequerias y

medianas Empresas.

DEMANDA OFERTA
Requieren montos a) Alta cartera en gobierno.
pequefios. b) Percepcion de alto riesgo en
Limitada Capacidad de mypes.
gestion. c) Costosa regulacion.
Falta de informacién d) Estructura mypes reducida.
Especializada. e) Pocos productos mypes.
Carecen de Planes de f) Falta de Intermediarios
Negocios. Financieros no bancarios.

Garantias Limitadas.
Antecedentes en el Burd de

Crédito.

ENTORNO

a) Recesion
Econdmica.

b) Altas tasas de
interés.
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1.2.3 POPUESTA (FINANCIAMIENTO)

En este caso a través de un flujo de caja real y estado de resultados podemos
apreciar como es el movimiento de efectivo que se genera por ventas y egresos
para los compromisos de corto plazo en el horizonte temporal. Para esto se

propone una alternativa de financiamiento que se presenta a continuacion:

El financiamiento para las MIPYMES se realiza a través del financiamiento de
las instituciones financieras ya que muchas veces es necesario buscar
financiamiento bancario para cubrir el trabajo y las operaciones de la empresa
y para la gran inversién necesaria para desarrollar el trabajo de las MIPYMES

hasta su puesta en marcha. Trabajar bien.

La principal fuente de financiamiento de las MYPE es el préstamo, que es el
servicio de una institucion financiera que permite a una persona natural o
juridica una determinada cantidad de dinero a través de un contrato financiero;
en este tipo de servicios, la obligacion de devolver el dinero en un plazo
determinado y de pagar los servicios previamente aprobados y recibir intereses,

que seran amortizados a plazos a breve o medio tiempo (uno 6 cinco afos).

La cantidad de dinero que se pide prestada se llama “principal”’, mientras que
el interés es el precio que se paga por la utilizacion del dinero (es decir, es el

precio por el uso del capital prestado)
A continuacién, se muestra una grafica de amortizacion del cual se muestran

los pagos del principal del préstamo asi como los intereses en cuotas, durante
un periodo de 12 meses con una TEA del 28%

55



MERCADO MODELO, SECTOR CALZADO COMERCIAL " ZAPATITO"

A) Presupuesto de compras de mercaderia en unid, soles por mes y total

MES UNIDADES COSTO REAL TOTAL DE COMP
Enero 480 S/. 18,00 S/. 8.640,00
Febrero 480 S/. 18,00 S/. 8.640,00
Marzo 480 S/. 18,00 S/. 8.640,00
Abril 406 S/. 18,00 S/. 7.308,00
Mayo 390 S/. 18,00 S/.7.020,00
Junio 340 S/. 18,00 S/.6.120,00
Julio 540 S/. 18,00 S/.9.720,00
Agosto 473 S/. 18,00 S/. 8.514,00
Septiembre 473 S/. 18,00 S/. 8.514,00
Octubre 473 S/. 18,00 S/. 8.514,00
Noviembre 440 S/. 18,00 S/.7.920,00
Diciembre 733 S/. 18,00 S/. 13.194,00

TOTAL 3.102,00 S/.102.744,00
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B) Presupuesto de venta

MAS 40% DE

MES TOTAL DE COMPRA GANANCIA | TOTAL VENTA NETA
Enero S/. 8.640,00 S/. 3.456,00 S/. 12.096,00
Febrero S/. 8.640,00 S/. 3.456,00 S/. 12.096,00
Marzo S/. 8.640,00 S/. 3.456,00 S/. 12.096,00
Abril S/. 7.308,00 S/. 2.923,20 S/. 10.231,20
Mayo S/. 7.020,00 S/. 2.808,00 S/. 9.828,00
Junio S/. 6.120,00 S/. 2.448,00 S/. 8.568,00
Julio S/. 9.720,00 S/. 3.888,00 S/. 13.608,00
Agosto S/. 8.514,00 S/. 3.405,60 S/. 11.919,60
Septiembre S/. 8.514,00 S/. 3.405,60 S/. 11.919,60
Octubre S/. 8.514,00 S/. 3.405,60 S/. 11.919,60
Noviembre S/. 7.920,00 S/. 3.168,00 S/. 11.088,00
Diciembre S/. 13.194,00 S/.5.277,60 S/. 18.471,60
TOTAL S/. 143.841,60

En este cuadro apreciamos las ventas netas de cada mes, que resulta de la de la compra real mas el margen de
Ganancia que es el 40% dando como resultado al afio un monto de S/143.841,60.




C) Presupuesto de gasto de ventas y administracion, total afo 2012

ANO 2012
GASTO DE VTAS
Publicidad 4.800,00
Despacho 2.400,00
TOTAL 7.200,00
GASTOS DE ADM
Sueldos 14.400,00
Alquiler 4.200,00
TOTAL 18.600,00

En este cuadro vemos los gastos originados en el aino 2012 que viene hacer un total de S/18.600,00



D) ESTADOS DE GANANCIAS Y

PERDIDAS
ABRIL: ANO 2012
Ventas S/. 143.841,60
Costo de vtas S/.102.744,00
Utilidad Bruta S/. 41.097,60
Gastos Operativos
-G. Ventas S/. 7.200,00
-G. Administ S/. 18.600,00
-G. financieros S/. 5.585,47
S/.9.712,13

Utilidad Operat
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
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Se generara reportes de financiamiento por las deudas adquiridas por préstamos para incrementar su
negocio, es aceptable siempre y cuando el flujo de caja lo soporte.

Monto Préstamo : 6000 Mro de Cuotas = 12 CEA :28.78
Perodo Fijo : Cada 30 dias Tasa Efectiva Anual (TEA) : 2&.00 Seguro Inmueble | 0.3400
Steguro Desgravannen . 0.53000 Seguro Unico | 0.3400 Opcion de Gracia |

Perodo de Gracia | Mo se Aplico Gracia Interes de Gracia . 0

Mo Fecha Capital Interés Int. Desgravamen Unico Inmueble Cuota Cuota ITF Saldo
Cuota Gracia
1 18/07 /2012 445.3% 124.80 0.00 2.00 0.00 0.00 373.15 0.00 5,3534.6%
2 17/08/2012 4534.61 115.54 0.00 2.78 0.00 0.00 3F2.93 0.00 S, 100.04
3 16,/00/2012 464.07 106.08 0.00 2.9 0.00 0.00 aF2.70 0.00 4,635.97
4 16 /1072012 473.72 96.43 0.00 2.32 0.00 0.00 aF2.47 0.00 4,162.2%5
b 1571172012 483.58 86.57 0.00 2.08 0.00 0.00 372.23 0.00 3,678.67
i 1571272012 493.63 F6.52 0.00 1.84 0.00 0.00 5371.99 0.00 3,185.04
7 14,01/2013 303,90 66.2%5 0.00 1.59 0.00 0.00 aF1.74 0.00 2,681.14
8 13/02/2013 314.38 535.77 0.00 1.34 0.00 0.00 3F1.49 0.00 2,166.76
a 15/03/2013 22508 45.07 0.00 1.08 0.00 0.00 aF1.23 0.00 1,641.68
10 14/04/2013 336.00 34.15 0.00 0.82 0.00 0.00 370.97 0.00 1,105.6%
11 14/053/2013 347.1% 23.00 0.00 0.5%5 0.00 0.00 370.70 0.00 358.53
12 13/06/2013 338.53 11.62 0.00 0.28 0.00 0.00 370.43 0.00 0.00

G, 000,00 E41.80 0.00 0.0 6,862.03 0.00

]
=
]
28]
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1.2.4 IMPORTANCIA

La financiacion a través del método monetario reconoce a las PYMES poseer
un mejor potencial de progreso, desarrollar nuevos y mejores sistematizaciones,
agrandar el volumen de sus ordenamientos y obtener solvencia en principales

situaciones (en términos de regulaciones y medios, otros).

Las empresas que no registran en la SUNAT, no presentan reconocimientos de
impuestos, no tienen reconocimientos de pertenencia ni pesquisa sobre sus
finanzas y operaciones.

El sistema de MSE proporciona la valoracion crediticia y reduce la apreciacion

de peligro de la institucion monetaria.

La financiacién de las PYME es necesario para promover el progreso de esta
seccion de la economia que ha sido desatendida por periodo largo, no solo por
las organizaciones monetarias, sino también por las instancias
gubernamentales, es por ello que este articulo busca dar a conocer la relacion

entre esta seccidbn monetaria, pequenos y. pequefia empresa.

Lo importante de las dificultades de las PYMES para conseguir financiacion se
muestra en los varios presentaciones que se han implementado en todos los
paises durante mas de 10 anos. El costo de la solvencia puede impedir el paso
de transformacién para acrecentar el aforo productivo o adquirir nuevos
productos y, en el peor de los casos, puede conducir a la clausura del negocio.
Asimismo, el pequeno progreso de las empresas de financiacion empresarial o
el proceso de creacion de empresas financieras amenora el numero de
creaciones de empresas y la peripecia de tener una gran empresa en la

economia.
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2. CUESTIONARIO

. ¢ Tiene problemas de costos?

A) SI B) NO

¢, Cuenta con un control de costos en su Mype?

A) SI B) NO

¢, Conoce usted si la Mype cuenta con un control de existencias?
A)SlI B) NO

¢ Utiliza algun método de inventario?

A)SlI B) NO

¢, Se hace el cruce de la venta con su stock?

A)SlI B) NO

¢ Los problemas de control de costos le afecta su contabilidad?
A)SlI B) NO

¢Mencione como maneja sus costos?

A) Manera Empirica
B) A través de costos del producto

C) Manera general

¢ Le gustaria contar con un control eficaz de costos?

A)S B) NO
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

¢ Recibe usted algun préstamo para su negocio?

A)SlI B) NO

Si la respuesta es Si a qué entidad financiera recurre para realizar su
préstamo?

A) Banca Comercial
B) Edipymes

C) Cajas Municipales
D) Financieras

E) otros.....ccccccoumne.

¢, Cuantos son los montos de financiamiento que manejan su negocio?

A) 2000 B) 4000 C) 6000

¢ Tiene problemas de financiamiento en su negocio?

A) Sl B) NO

¢ Sila respuesta es Si, marque cual de ellas?

A) Problema capital propio
B) Problema con sistema financiero (infocorp)

C) La antigliedad del negocio

¢ Te gustaria contar con una propuesta de financiamiento para su
negocio?

A) Sl B) NO
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% 3. FICHA DE OBSERVACION

CODIGO ITEMS SI | NO
01 ¢, Cuenta con un control de costos en las mypes?
02 Solo Si tiene control de costos. Tiene problemas con
dicho control.
03 ¢ La empresa cuenta con un control de existencias?
04 ¢ Utiliza algun método de inventario?
05 ¢, Se hacen inventarios de lo que hay en stock?
06 ¢, Se hace inventario de lo que se compra?
07 Se hace un control de Ventas
08 Su mype esta Financiada por una institucion
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