i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Estrategias de Google Site y Formulario de Google y su relacion
con el monitoreo al desempefio directivo. UGEL Bagua 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

AUTOR:
Urbina Chanamé, Marco Antonio (orcid.org/0000-0002-7522-7870)

ASESORA:
Dra. Mendoza Alva Cecilia Eugenia (orcid.org/0000-0002-3640-2779)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa
LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la Reduccion de Brechas y Carencias en la Educacién en todos sus

Niveles

TRUJILLO - PERU

2022


https://orcid.org/0000-0002-7522-7870
https://orcid.org/0000-0002-3640-2779

Dedicatoria

A mis hijos y hermanos que en momentos
de dura prueba estuvieron siempre a mi

lado para darme su apoyo incondicional.



Agradecimiento

Al equipo Directivo de UGEL BAGUA, por
darme las facilidades para el desarrollo de

la presente investigacion.

A todos los directores de las Instituciones
Educativas que fueron parte de la muestra
de estudio en la presente investigacion,
por  su apoyo incondicional y

desinteresado.

A mi pareja y comparfiera de vida por su
constante aliento en cada una de las

tareas y responsabilidades que asumo.



indice de contenidos

Caratula i
Dedicatoria ii
Agradecimiento iii
indice de contenidos iv
indice de tablas v
Resumen Vi
Abstract Vii
L. INTRODUGCCION . ... et e e e 1
. MARCO TEORICO .. .o ettt e, 9
. METODOLOGIA ... ettt 26
3.1. Disefno y tipo de INVeStigacioN...........coeeeviiieciiiecee e 26
3.2.  Variables y OperacionaliZacCion ..............ccccvieeciiiiniesie et 26
3.3.  Poblacion, muestra y MUESIIEO........cccciviiiirieeee e 28
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ..........ccceevveviiiivciiec e, 30
3.5, PrOCEAIMUENTOS ..ottt ettt e s e et e e s s e saaeessssaaeessssraeesssnas 31
3.6. Método de analiSiS A AatOS ......occueiiiiieeiiiieeeeee ettt eeaa e s esaaee s 32
K Y X o = o] (o 1S3 =Y { o 1= SR 32
V. RESULTADOS ..o e 34
V. DISCUSION. ..ottt ettt e et ettt eee et et e e e e 45
VI, CONCLUSIONES ... .ot 50
VII. RECOMENDACIONES ... ..ottt 52
REFEREN CIAS . ..o e e e, 53
AN X O S . ..o —— 56



Tabla 01:

Tabla 02:

Tabla 03:

Tabla 04:
Tabla 05:
Tabla 06:
Tabla 07:
Tabla 08:
Tabla 09:
Tabla 10:
Tabla 11:
Tabla 12:
Tabla 13:
Tabla 14:
Tabla 15:
Tabla 16:

indice de tablas

Dimensiones de la Gestidon Escolar.

Denominacion y descripcion de logro de los CGE

de resultados.

Denominacion y descripcion de logro de los CGE referidos
a condiciones.

Instrumentos de Gestion.

Poblacion de estudio

Muestra de estudio

Variable 01

Variable 02

Tabla cruzada entre dimensiones

Tabla cruzada entre dimensiones

Tabla cruzada entre dimensiones

Prueba de normalidad

Correlacion entre variables

Tabla cruzada Prueba de normalidad Rho Spearman
Tabla cruzada Prueba de normalidad Rho Spearman

Tabla cruzada Prueba de normalidad Rho Spearman

20

21

23
29
30
34
35
35
36
36
37
38
40
41
42



Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo de estudio, establecer la relacion
existente entre las variables: Estrategias de Google Site y Google Form y Monitoreo
al Desempefio Directivo; determinando si de alguna forma estas estrategias
fortalecen el monitoreo desarrollado por el Equipo de Especialistas del Area de
Gestion Pedagogica de UGEL Bagua, hacia los directores de las IIEE del Nivel
Secundaria de este ambito. Para cumplir con este objetivo se desarroll6 una
investigacion basica no experimental, de Tipo Cuantitativa, la misma que respondio
a un Disefo Descriptivo Correlacional Simple Transversal; buscando en este
sentido detallar propiedades y caracteristicas importantes del problema analizado,

asociando para ello las variables en estudio.

Como resultado de esta investigacion, a partir de la aplicacion de las encuestas
validadas y el estadistico de Rho Spearman, se establecid una correlacion muy
baja, determinandose que las estrategias aludidas no guardan relacion con el
proceso de monitoreo al desempefio directivo; sin embargo, es importante resaltar
el compromiso directivo en cuanto al uso y dominio de las Apss trabajadas en el
presente estudio, por lo que se recomienda la implementacién de acciones y
espacios para la capacitacion y actualizacion de los equipos directivos en torno a

estos aplicativos.

Palabras clave: Aplicativo Google Site, Aplicativo Google Form, Monitoreo

al desempeno directivo.
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Abstract

The objective of this research was to establish the relationship between the
variables: Google Site and Google Form Strategies and Management Performance
Monitoring; determining if in some way these strategies strengthen the monitoring
developed by the Team of Specialists of the Pedagogical Management Area of
UGEL Bagua, towards the directors of the IIEE of the Secondary Level of this area.
To meet this objective, a basic non-experimental research was developed, of a
Quantitative Type, the same one that responded to a Simple Transversal
Correlational Descriptive Design; seeking in this sense to detail properties and
important characteristics of the analyzed problem, associating for it the variables

under study.

As a result of this research, from the application of the validated surveys and the
Rho Spearman statistic, a very low correlation was established, determining that the
aforementioned strategies are not related to the management performance
monitoring process; however, it is important to highlight the managerial commitment
regarding the use and mastery of the Apss worked on in this study, for which the
implementation of actions and spaces for the training and updating of management

teams around these applications is recommended.

Keywords: Google Site application, Google Form application,

Management performance monitoring.
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I. INTRODUCCION

El actual dinamismo de las TIC en nuestro contexto, las convierte
simultdneamente, en un desafio y una oportunidad, exigiendo como tarea urgente
encontrar para ellas un uso y sentido, permitiendo hacer realidad sociedades mas
inclusivas y democraticas, fortaleciendo de esta manera la creatividad,
colaboracion y distribucion equitativa, del conocimiento cientifico; contribuyendo
también a una educacion justa y de calidad. “El acelerado avance de la tecnologia
ofrece la oportunidad, sin precedentes, para lograr niveles de desarrollo mas
elevados. La potencialidad de las TIC para disminuir muchas limitaciones
tradicionales, en particular la distancia y el tiempo, facilitan, por primera vez en
nuestra historia, el uso de la amplia capacidad de estas tecnologias en favor de
una inmensa cantidad de personas alrededor el mundo” (Cumbre Mundial sobre
la Sociedad de la Informacién, 2003).

La UNESCO, ha recibido la disposicién de sus Estados adheridos, para tratar la
problematica prioritaria, las incertidumbres y alternativas, proximas a las politicas
publicas, que posibiliten el aprovechamiento del potencial de las TIC, en beneficio
del desarrollo y la educacién. En esta légica, la OREALC/UNESCO ha definido
dos espacios de desarrollo preferente, con la intencién de que estos avances
tecnoldégicos sumen a la mejora de los sistemas educativos, estas areas son: a)
Nueva practica educativa y b) Evaluacion de aprendizajes. (Enfoques estratégicos
sobre las TIC en Educacion en América Latina y el Caribe, 2014).

Por otro lado, el liderazgo del Ente directivo se presenta como un topico de
progresiva importancia, en el contexto del analisis educativo en el nivel
internacional. Esta trascendencia ha devenido, a propésito de las conclusiones a
las que se arribaron en las investigaciones especializadas que verificaron la
enorme influencia del liderazgo, en la eficacia y progreso de las Instituciones
Educativas, considerandose uno de los factores intra escolares de mayor
trascendencia. Tomando como punto de partida lo dicho y escrito sobre el tema,
se han resaltado ciertas decisiones que apuntan a su fortalecimiento, donde una
de las principales se direcciona al desarrollo de competencias y capacidades en

los lideres escolares, bajo el criterio de unidad de ideas, en el sentido de que una



adecuada y efectiva preparacion, puede determinar una notable diferencia, en
directores en servicio y aspirantes. Lo que muestran paises Latinoamericanos y
el Caribe, en lo referente a politicas de fortalecimiento del liderazgo de directivos
escolares, sélo ha sido ultimamente investigada por la UNESCO-OREALC, en el
afio 2014. La evidencia principal en este aspecto, revela que las politicas
direccionadas a los lideres escolares en la region, se muestran como un ambito
en proceso de cambio. De esta manera, diversos sistemas escolares incluyeron
diversidad de medidas enfocadas en el fortalecimiento del liderazgo de los
directores, destacandose el detalle de sus responsabilidades como lideres
educativos a través de la integracion de modelos de desempefio, sistemas
transparentes y profesionalizados de clasificacion y, ultimamente, la introduccion
de un sistema de calificacion de desempeno y/o estimulos en funcion de
resultados o metas. Paralelamente, subsisten mayores desafios, principalmente a
los que corresponden al contexto de la formacion y preparacion en liderazgo
escolar. En términos generales, los paises en Latinoamérica son proclives a no
evidenciar politicas transparentes y debidamente estructuradas, que aseguren las
competencias y contenidos basicos a desarrollar, en funcién de modelos de
desempeno previamente establecidos, que diferencien una variedad de
exigencias formativas vinculadas a las diferentes etapas de desarrollo en los
directivos, y que garanticen la puesta en marcha de esquemas de calidad que
logren ofrecer este aprendizaje requerido. (Liderazgo Escolar en América Latinay
El Caribe, 2015).

En el plano nacional, la escuela evidencia un desface en cuanto a su disefio
institucional, el mismo que se refleja en una gerencia escolar enfocada en lo
administrativo, con practicas rutinarias de enseflanza y desconectada de los
aprendizajes; instrumentos de gestion poco funcionales y elaborados por
cumplimiento normativo; en esta misma linea, existe conflicto, desconfianza y
subordinacion, como formas de interaccion entre sus actores, contexto en el que
comunidad y familia actuan como simples prestadores de recursos. Las practicas
directivas son autoritarias o permisivas, estableciéndose un vinculo normativo y
vertical de la IE con las instancias de gestion descentralizadas.

Frente a esta preocupante realidad, se plantean cambios de base y estructuras, a
través del desarrollo de: Equipos directivos con liderazgo pedagogico, que



propugnen un paradigma de gestion escolar basado en los aprendizajes; en esta
misma linea, un ordenamiento escolar democratico, coherente con el contexto y
necesidades institucionales; y agregado a ello, el desarrollo de una vida en comun
intercultural y democratica en el seno del colectivo educativo, fortaleciendo la
relacion con las familias y comunidad. Asi, de esta manera, este nuevo esquema
de escuela, se organiza en tres elementos: Administracién de los procedimientos
pedagogicos; Vida en comun intercultural y democratica; y Alianzas entre escuela,
comunidad y familia. (MDBDD, 2014)

(Ministerio de Educacion, 2012) "La praxis de direccidon escolar, es una selecciéon
de decisiones que, como consecuencia del reconocimiento de una carencia, son
eficientes, eficaces, sistematicas, flexibles, sostenibles; reflexionadas vy
ejecutadas por el colectivo, integrantes de la escuela; y que, ademas de atender
las expectativas y necesidades de los estudiantes, se entienden como un claro
propdsito para el progreso de aprendizajes; en un contexto técnico y ético,
alineados a los valores, mision y vision institucionales. Estas acciones deben
constituir un ejemplo para otros y favorecer el progreso de sus procesos".

En el contexto del Buen Desemperio Directivo, los criterios de una buena praxis
de direccion escolar sefalan una ruta para el planteamiento de las precisiones
normativas que posibilitan distinguir, seleccionar y juzgar las repercusiones de la
gestion directiva al interior de la escuela. En este especifico caso, para cada
componente se seleccionan criterios que agrupan desempefos observables
denominados practicas. De esta forma, el MDBDD esta compuesto de un par de
dominios, media docena de competencias y veintiuin desempefios, el primer
dominio alude a la “Administracion de las exigencias para el progreso de los
aprendizajes” y sus competencias a: Enrumbar la planificacidon institucional,
conduciéndola hacia la obtencién de los propésitos de aprendizaje; Promover y
sostener el involucramiento en democracia, de los diferentes agentes de la
comunidad educativa en favor de los aprendizajes; Priorizar condiciones
operativas  asegurando aprendizajes de calidad en el conglomerado de
estudiantes, administrando con eficiencia y equidad, recursos materiales, de
tiempo, financieros y humanos; Liderar espacios para la medicion de la gestion
institucional y rendicion de cuentas en el contexto de una continua mejora. Con

respecto al segundo Dominio “Guia de los procedimientos pedagdgicos para el



progreso de los aprendizajes”, las competencias estan referidas a: Fomentar y
conducir un colectivo de aprendizaje con las y los maestros sustentado en un
espacio colaborativo de trabajo, la autorreflexion profesional y continua formacion,
dirigida al progreso de la practica pedagogica asegurando logros de aprendizaje;
Administrar la excelencia en cuanto a los progresos pedagdégicos, mediante el
monitoreo y acompafnamiento sostenido a todos los docentes, y el desarrollo de
una conjunta reflexiéon con la intencion de superar las metas de aprendizaje
trazadas. (MDBDD, 2014)

Siguiendo esta linea de analisis, con respecto al aprovechamiento de los recursos
TIC, en el ambito nacional, el (MINEDU, 2021) afirma: “En el presente siglo las
tecnologias comunicativas han generado grandes oportunidades en el contexto
educativo, revelandose como un enorme desafio para fortalecer y desarrollar
capacidades digitales en los agentes educativos con la intencion de incorporar
novedosas estrategias didacticas en la forma de aprender y ensenar, para
introducirlas en el aula; para ello se hace necesario el planteamiento de
programas y politicas que garanticen la formacion de Docentes y Directivos, para
su utilizacién pedagdgica en la marcha educativa; asi también, el acercamiento a
medios digitales, la puesta en funcionamiento de infraestructura adecuada,
equipamiento y conectividad, que coadyuven a una formacién educativa de
calidad para el progreso de los aprendizajes en nuestra juventud estudiosa”.
Asimismo, el PEN al 2036: “El Reto de la Ciudadania Plena”, aprobado por D.S.
N° 009-2020-MINEDU, hace referencia a la incorporacion de tecnologias, al

[

precisar como estratégica orientacion: “...todos los niveles de administracion
educativa del Estado trabajan enfocados en la ciudadania, de modo planificado,
estratégico y profesional, para el largo y mediano plazo, realizando intensivo
empleo de lo digital, y enlazado en todas sus estructuras con diferentes actores y
sectores del contexto global, nacional y local”’; de esta forma también considera
como una principal apuesta, el promotor de cambio siguiente: “...empleo intensivo
y general de la tecnologia digital en formatos alcanzables, como medios
educativos para fortalecer las acciones de ensefanza aprendizaje y la autonomia
e investigacion; gracias a las diversas opciones que ofrecen para potenciar la
gestion y adecuar las diversas acciones a la disposicion de tiempo y ritmo de

progreso del individuo que aprende”.



A nivel de UGEL Bagua, los actores educativos de las 26 IIEE del Nivel
Secundaria, no estan ajenos a la realidad descrita en los parrafos precedentes; se
agudiza mas la problematica, en el sentido que la conectividad en las IIEE de la
zona rural es casi nula y las que pertenecen a la ciudad o poblados de mayor
desarrollo cuentan con servicios de internet limitados. Sin embargo, los Equipos
Directivos de estas instituciones educativas, por lo general residen en la capital
del distrito de Bagua, accediendo a una conectividad mas eficiente. Esta ventaja,
motiva a los docentes que actualmente ocupan cargos directivos en calidad de
designados o encargados, a comprometerse con el desarrollo de una gestion
escolar enfocada en el quehacer pedagdgico y bienestar institucional, de acuerdo
a la Gestion Escolar y sus Compromisos, establecidos en el Decreto Supremo N°
006-2021-MINEDU. Al referirnos a la Gestidon Escolar y sus compromisos,
hacemos alusion a: El desarrollo integral de las y los estudiantes; Ingreso al
sistema educativo peruano hasta la culminacién de su trayectoria educativa;
administracién de las condiciones operativas orientadas a la conservacion del
servicio educativo; Administracion del quehacer pedagodgico, enfocado en
alcanzar los aprendizajes planificados; y Gestionar una buena convivencia
escolar.

A fin de que el cumplimiento de estos compromisos se haga efectivo de manera
pertinente, el equipo de Especialistas en Educacion de UGEL Bagua, disefa,
planifica y ejecuta todos los afos, un plan de acompafnamiento y monitoreo que
tiene por objetivo hacer el seguimiento respectivo, a la gestién desarrollada por
los Directivos de las IIEE del ambito de la Unidad Ejecutora 303 de Bagua. Es en
este contexto que nos planteamos la siguiente interrogante investigativa: ¢La
implementacion de las aplicaciones Google Site y Formulario de Google, se
relaciona con el proceso de monitoreo al desempefio directivo, en la gestion de
UGEL Bagua 20227?; y en esta misma linea interrogativa se plantea la siguiente

problematica especifica:

¢La implementacién del Google Site y Formulario de Google permiten compartir
informacion, relacionandose con la conduccion de la planificacion institucional,

liderada por el directivo?



¢La implementaciéon del Google Site y Formulario de Google permiten compartir
informacion, relacionandose con la promocién y sostenimiento de la participacion

democratica de los diversos actores de la comunidad educativa?

¢La implementacion del Google Site y Formulario de Google permiten compartir
informacion, relacionandose con que el directivo promueva y lidere una

comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa?

¢ Laimplementacion del Google Site y Formulario de Google permiten sistematizar
y compartir informacion, relacionandose con que el directivo fortalezca su
capacidad de liderazgo en los procesos de evaluacion de la gestion de la

institucién educativa?

¢ Laimplementacion del Google Site y Formulario de Google permiten sistematizar
y compartir informacion, relacionandose con que el directivo fortalezca su

capacidad de gestion de la calidad de los procesos pedagdégicos?

De acuerdo al Ministerio de Educacion, renovar la escuela significa transformar la
gestion y sus procesos. El directivo como lider pedagdgico, se constituye en uno
de los factores de notoria influencia en la consecucion de logros de aprendizaje,
inmediatamente después del accionar docente.

Es en este sentido, que la investigacion tiene una justificacién tedrica porque,
como resultado de sus hallazgos, podemos contribuir con nuevos aportes, acerca
del impacto que el uso de las nuevas herramientas tecnolégicas, tienen sobre el
desarrollo pertinente del monitoreo a la gestién directiva en UGEL Bagua. En esta
linea de analisis, tiene una justificacion practica porque, las conclusiones a las que
se arriben serviran como sustento para nuevas investigaciones y también como
ingredientes para una adecuada toma de decisiones en el contexto del trabajo
desarrollado por los Especialistas Pedagdgicos de la UGEL en la que se realiza
el estudio. Asimismo, tiene una justificacion metodologica porque, contribuira a
generar una estrategia pertinente, focalizada en el debido fortalecimiento de
competencias y capacidades directivas, propiciando el desarrollo pertinente de la
escuela, el liderazgo pedagdgico directivo y la mejora de los aprendizajes en

nuestros estudiantes.



Como objetivo general, la investigacion se plante6: Determinar si la
implementacion de las aplicaciones Google Site y Formulario de Google, se
relaciona con el proceso de monitoreo al desempefio directivo en el ambito de

UGEL Bagua, por lo que se plantea cinco objetivos especificos:

Determinar si la implementacion del Google Site y Formulario de Google, permiten
compartir informacioén, relacionandose con la conduccion de la planificacion

institucional, liderada por el directivo;

Determinar si la implementacion del Google Site y Formulario de Google, permiten
compartir informacion, relacionandose con la promocion y sostenimiento de la

participacion democratica de los diversos actores de la comunidad educativa;

Determinar si la implementacion del Google Site y Formulario de Google, permiten
compartir informacion, relacionandose con que el directivo promueva y lidere una

comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucién educativa;

Determinar si la implementacion del Google Site y Formulario de Google permiten
sistematizar y compartir informacion, relacionandose con que el directivo

fortalezca su capacidad de liderazgo en los procesos de evaluacion de la gestion;

Determinar si la implementacion del Google Site y Formulario de Google permiten
sistematizar y compartir informacion, relacionandose con que el directivo

fortalezca su capacidad de gestién de la calidad de los procesos pedagdgicos.

En este sentido, el presente trabajo se planteé como hipotesis general: La
implementacion de Google Site y el Formulario de Google, se relaciona con el
proceso de monitoreo al desempefio directivo, en el ambito de UGEL Bagua. Y

como hipdtesis especificas:

La implementacién del Google Site y Formulario de Google, permite compartir
informacion relacionandose con la conduccion de la planificaciéon institucional,

liderada por el directivo.

La implementacién del Google Site y Formulario de Google, permite sistematizar
informacion, relacionandose con que el directivo promueva y sostenga la

participacion democratica de los diversos actores de la comunidad educativa.



La implementacion del Google Site y Formulario de Google, permiten compartir
informacion, relacionandose con que el directivo promueva y lidere una

comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa.

La implementacion del Google Site y Formulario de Google permiten sistematizar
y compartir informacion, relacionandose con que el directivo fortalezca su

capacidad de liderazgo en los procesos de evaluacion de la gestion institucional.

La implementacion del Google Site y Formulario de Google permiten sistematizar
y compartir informacion, relacionandose con que el directivo fortalezca su

capacidad de gestion de la calidad de los procesos pedagodgicos.



Il.  MARCO TEORICO
Luego de haber realizado la revisibn de las investigaciones vy literatura
correspondiente a los topicos tratados en el presente trabajo, se sistematizo la

informacion que a continuacion se detalla:

Horna L., Horna J. (2017) como objetivo general planted: Determinar la relacion
existente entre monitoreo y desempefo docente en el nivel secundario, de la IE N°
1154, del cercado de Lima, en el primer bimestre.

La investigacion fue de tipo aplicada, porque tratd de investigar las formas en que
el saber cientifico generado por la investigacion puede ser aplicado a la realidad
para la obtencién de un resultado practico. Fue descriptiva porque, midid y recogio
informacion, de manera conjunta o independiente, sobre las variables en estudio.
Y fue correlacional porque, tuvo como finalidad, identificar el vinculo existente entre
dos o0 mas variables. Consideré al 100% de la poblacién entendiéndose como una
muestra censal de 22 docentes de la Institucion Educativa Secundaria N° 1154

“Nuestra Sefiora del Carmen”, de Lima cercado.

A partir de la investigacion se concluyd: “Existe significativa relacion entre los
resultados de la observacién de aula y el monitoreo realizado; asi como, con el
desarrollo del curriculo, poniéndose en evidencia la mejora del desempefio en todos

los maestros de la muestra en estudio”.

Chacén W. (2021), tiene como objetivo general: Establecer si existe influencia entre
las interacciones comunicativas del director y el dominio de tecnologias de
informacion, para mejorar el seguimiento pedagodgico en redes educativas de la

zona rural de Andahuaylas.

El tipo de trabajo de investigacién fue aplicado, porque se emplearon conocimientos
de variados origenes para fundamentar lo propuesto en el estudio, explicando los
sucesos problematicos. Fue explicativa, porque detall6 la correspondencia entre las
variables y sus respectivas dimensiones. Finalmente, el trabajo de investigacion
tuvo disefio no experimental tipo transversal, porque los sujetos de estudio fueron
encuestados en su lugar de trabajo y las variables de estudio no se manipularon.
Considero como poblacion al 100% de directores de las redes educativas, y como

muestra intencional censal a la totalidad de directivos, los mismos que suman 53



directores del nivel inicial, primaria y secundaria, correspondientes a las IIEE

estatales de la zona rural de Andahuaylas.

A partir de la investigacion se concluyé: “El empleo de tecnologias comunicativas e
informativas del director, en sus aspectos: recursos de colaboraciéon, de informacion
y de aprendizaje; influyen significativamente en el progreso del acompanamiento
pedagogico, en redes educativas de la zona rural Andahuaylina. Por tanto, la
evolucion profesional del director en el acompafamiento al desempeio
pedagogico, se torné ideal al dominar las tecnologias de comunicacién e

informacion con el objetivo de desarrollar la calidad de sus acciones pedagdgicas.

Tafur C. (2022) precisa como objetivo general: Describir como impacta el empleo
de herramientas comunicativas en el acompanamiento pedagdgico en la UGEL

Chiclayo.

El tipo de trabajo investigativo fue descriptivo porque se enfocd en detallar el
impacto del empleo de herramientas comunicativas para el acompafnamiento
pedagogico en UGEL Chiclayo. Fue también cuantitativa porque tuvo como objetivo
analizar a profundidad las variables en estudio, considerando como fuente principal
de recojo de datos a los sujetos comprendidos en el problema. Consideré una
poblacién de 200 profesionales de las IIEE del ambito de UGEL Chiclayo, y como
muestra a 61 directores y docentes, el muestreo se ejecutd a criterio del

investigador, porque los acompaié en el proceso de especializacion.

A partir de la investigacion se concluy6: “En UGEL Chiclayo, la preparacion
especializada en el empleo de instrumentos comunicativos tuvo influencia positiva
en la Gestidon Pedagogica y Acompafamiento Pedagdgico, para la mayoria de
docentes y directivos, en el espacio del trabajo a distancia; porque les facilitd

organizar, planificar, dirigir, coordinar y evaluar diversas actividades pedagogicas”.

Churruca C. (2020) precisa en su objetivo general: Determinar si la comunicacion
organizacional con el empleo de las TIC, tiene influencia en la capacidad de Gestién

de los equipos Directivos de UGEL 01.

El tipo de investigacion fue basica, cuantitativa, descriptiva explicativa; no
experimental y con disefio correlacional. Se centré6 en las manifestaciones de

interés, examinando la metodologia y ubicandose en un enfoque; el estudio busco
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conseguir contenidos del contexto alineados al develamiento de principios y leyes.
La poblacion estuvo constituida por 372 directores de diferentes Instituciones
Educativas de UGEL 01, cuya muestra fue de 110 directivos, empleandose el
muestreo probabilistico (aleatorio simple).

A partir de la investigacion se concluyd: “En lo concerniente a los objetivos
especificos precisados en la investigacion, se puede afirmar que existe una
influencia del uso de las TICs, en el entorno comunicacion organizacional; del
15,3% para la habilidad de desarrollar direcciéon pedagodgica; del 11,5% para la
habilidad de compartir responsabilidades pedagdgicas; una minima del 4% en la
formacion de habilidades pedagdgicas; del 11,3% para transformar la direccion en
una atractiva profesion; y una influencia minima del 7,1% en el acompafamiento al
quehacer pedagégico de la Direccion. Todo ello en el marco de la Gestidon

desarrollada por Directores de UGEL 01”.

Sanchez C., Esteves Z., Lujan G., & Mendoza M. (2021) se plante6é como objetivo
general: A partir de la innovacion tecnoldgica de control y monitoreo, diagnosticar

el desempeinio directivo.

Esta investigacion emple6 una metodologia cuantitativa, produciendo datos
descriptivos originados por la recoleccion de datos. Se aplicé el método inductivo —
deductivo, lo cual implicé partir de afirmaciones generales para llegar a otras mas
especificas. Desde un esbozo bibliografico documental que incluy6 la deliberacidn
critica en la busqueda realizada, se edificé el método de analisis del fendbmeno
estudiado. Esta investigaciéon empled la encuesta como técnica y el cuestionario

como instrumento para recolectar datos.

A partir del estudio de investigacién, se concluyé: En lo concerniente a la forma
como se gestionan las exigencias, que contribuyen a la mejora de los aprendizajes,
se evidenciaron falencias en cuanto a: uso pertinente de herramientas para
identificar situaciones de conflicto; remisién oportuna a UGEL sobre el estado de
actualizacion de documentos de gestidon y conformacién de comisiones; debido
registro del seguimiento sobre cumplimiento de horas efectivas de clase; empleo
de herramientas oportunas y pertinentes, en la sistematizacion de informacion para

la debida toma de decisiones, en beneficio del progreso de los aprendizajes; puesta
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en marcha de mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas. En este
sentido, se recomendo a directivos de las |IEE involucradas en el presente estudio,
trabajar en coordinacion permanente con su personal docente, identificando
fortalezas y debilidades, a partir del empleo pertinente de herramientas evaluativas;
para finalmente proponer proyectos de innovacion pedagoégica enfocados en la

mejora de aprendizajes.

Laro E. (2020) precisa como objetivo general: Poner al alcance del maestro
informacion pertinente sobre recursos tecnolégicos que el magisterio tiene a su
disposicion, favoreciendo y motivando a docentes y estudiantes en el empleo de

herramientas precisas para la mejora de la ensefianza.

Esta investigacion se baso en el analisis de diversas herramientas tecnoldgicas que
los docentes tienen a su disposicidn, de acuerdo a la informacion estadistica acerca
del consumo de internet, uso de redes sociales y aplicaciones mas empleadas por

los usuarios en Espafia.

A partir del estudio de investigacion se concluyo: En la labor docente, todo tipo de
mejora en el ambito educativo, tiene un fuerte impacto en la futura sociedad, por
tanto, es preciso propiciar un entorno digital como complemento o apoyo a la
ensefianza, empleando herramientas especificas; favorecer un clima propicio,
mediante estimulos a maestros y estudiantes, buscando soluciones que sean
amables y constantes. En este sentido, es claro que el conjunto de herramientas
tecnoldgicas a disposicion del magisterio favorece la formacion sostenida de los
estudiantes. De la misma forma, permite generar contextos de trabajo en equipo,
facilitando el aprendizaje colaborativo. En otro sentido, las TICS fortalecen el
desarrollo de ciertas habilidades como: la autonomia, la creatividad, el trabajo
colaborativo, etc.

Luego del analisis de los antecedentes precisados en los parrafos precedentes, se
puede afirmar que, a partir de los enormes cambios tecnoldgicos que se desarrollan
en nuestra sociedad, se crea la imperiosa necesidad de una sostenida
alfabetizacion en estas Tecnologias. ElI desconocimiento de las mismas y su
consecuente falta de dominio, empieza a revelarse como una grave carencia

formativa que un sinnumero de estudiosos lo han vinculado como una singular
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forma de analfabetismo, siendo actualmente tan necesarias, como en su tiempo lo
fueron el escribir y leer. Esta vertiginosa revolucion tecnolédgica, ha permitido que
las personas, transiten de ser simples consumidores de internet, a generadores y

creadores de contenido digital y servicios en red.

En el presente contexto, se hace muy necesario el acceso a las nuevas tecnologias,
ofreciendo al mismo tiempo una pertinente capacitacion a Maestros y Directivos en
el uso de plataformas virtuales o nuevas herramientas de manejo facil y acceso,
mejorando de manera significativa el trabajo en equipo y significativo aprendizaje a

través de la red.

Los docentes deben mostrar un fuerte compromiso y responsabilidad para
introducirse en los medios virtuales gratuitos, varios de ellos desconocidos en su
entorno proximo, favoreciendo el desarrollo de competencias individuales y
coadyubando la busqueda autosuficiente de novedosas herramientas como
resultado de una prominente utilidad en el mundo educativo y profesional. (Martin
E., Sassano S., 2015)

Computacién en la nube

Se trata de operar a partir de los ordenadores y un navegador de internet, los datos
guardados por nosotros en servidores online, en reemplazo de nuestra
computadora personal. El servicio ofrecido desde este espacio virtual, se
caracteriza por su economia en relacion de lo que cuesta activar licencias para las
computadoras; ademas, facilitan servicios gratuitos para hacer faciles las
actividades en una oficina. Esta tecnologia brinda un eficiente uso de recursos,
como procesamiento, memoria, almacenamiento y ancho de banda, al suministrar
recursos necesarios en el momento preciso. La palabra “nube” se emplea como
una metafora de Internet, para representar a esta, como una abstraccién de la
estructura que representa”. (Hernandez, A. Sierra, D. 2012). Google Docs,
actualmente Google drive y en general Google Apps, es un claro ejemplo de
computacion en la nube, el software de gestion y servidor se halla en la nube

(internet), los mismos que son administrados por quien provee el servicio.
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¢ Qué es Google Apps?

Es una agrupacién de aplicaciones en la web, posibilitan trabajar en cualquier punto
de ubicacion sin necesitar de la computadora personal. Estas herramientas pueden
asistir considerablemente el proceso educativo, constituyéndose en un apoyo
creativo y personalizado del accionar docente, la Pagina Web Google educaciéon
conceptua Google Apps, de la manera siguiente: Es una agrupacion de
aplicaciones colaborativas, sustentadas en la web de mensajeria y que Google
alberga en servidores propios. Google brinda estas aplicaciones como un "servicio”,
y no como software que el usuario tiene que descargar e instalar. Para ingresar a
estas aplicaciones, es suficiente con emplear un navegador web en cualquier
ordenador que esté conectado a Internet. (Sierra J., 2018). En este sentido, es
importante acotar que, Google Apps, cumple con las siguientes caracteristicas:
comunicativa, porque permite interaccion asincréonica a través del correo
electronico (Gmail), e interaccion en tiempo real, haciendo uso del chat en el
momento de inspeccionar y crear documentos. Facilita la comunicacion
unidireccional con usuarios definidos en Google Sites y multidireccional a través de
los blogs; colaborativa, porque posibilita la generacion de documentos, para
compartir y revisar de manera simultanea, al interior de un grupo de colaboradores.
Esto dinamiza el trabajo colegiado, eliminando el copiado de documentos para
compartir con los usuarios involucrados; y disponibilidad, porque posibilita el
acceso, desde una gama de dispositivos méviles como laptops, tabletas, celulares
y computadores de escritorio, a nuestra data, pues ella esta accesible en cualquier

momento y lugar.

¢ Qué es Google Drive?

Aplicativo que es parte de Google Apps, accesible a través de la red, se localiza en
la nube y posee una capacidad de almacenamiento hasta de 15 GB si se tiene una
cuenta de Gmail. Es posible incrementar espacio, si se abona una cantidad
mensual; aunque el Ministerio de Educacion ha formalizado un convenio en el que
todos los correos, de Docentes y Estudiantes, asociados a Gmail con el dominio
Aprendo en Casa, cuentan con almacenamiento ilimitado, en el que se incluye
Google Drive. Esta plataforma incluye variadas aplicaciones como: desarrollador
de presentaciones, editores de texto, hoja de calculo, formularios, plantillas,

instrumentos para dibujar, traductor, diccionario y creacidon de paginas web, entre
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otras. También permite el almacenamiento de documentos en una variedad de
formatos: escaneados desde Android y como PDF. Asimismo, al ser una aplicaciéon
en linea facilita archivos en la nube, facultando el trabajo colaborativo en equipos,
compartiendo informacion, planteando hipétesis y dudas, o la edicidn de archivos
entre un conjunto de usuarios, de manera sincrénica o asincronica. De igual forma
se puede acceder a través de: Tabletas, Smartphones u ordenadores, permitiendo
el seguimiento, acompafiamiento e involucramiento de los docentes en la
interaccion de los trabajos, transformando el rol de un simple corrector a un
elemento activo del grupo, habilitando a estos para la correccién de errores en
tiempo real, favoreciendo los procesos de aprendizaje y propiciando espacios de

reflexion conjunta.

La ventaja de almacenar informacion en este espacio virtual, radica en la posibilidad
de proteger los archivos ante la pérdida o rotura del dispositivo que se utilice. Otra
ventaja es la automatica actualizacion de informacion cuando algun integrante del
equipo realiza un cambio, incrementando el rendimiento en tiempo y trabajo

asincronico. (Martin E., Sassano S., 2015)

Desde la perspectiva docente, para el caso de la ensefanza a distancia, el maestro
puede invitar a diferentes profesores o tutores que manifiesten su deseo de
participar en el curso o tema tratado, lo que facilita enriquecer el proceso formativo,
con docentes de otras areas. Este intercambio propicia la mejora del trabajo en
equipo, gracias al aporte de ideas nuevas procedentes de otras areas del
conocimiento, enriqueciendo este proceso, al permitir que una variedad de
docentes trabaje en tiempo real. Esto equivale a un efectivo y real trabajo
participativo, en forma voluntaria y activa, compartiendo contenidos de diversa

indole.

Es en este contexto que otra de las Apps de mucha utilidad para docentes es
Google Form, con esta herramienta es posible generar en linea, encuestas,
autoevaluaciones y evaluaciones. Por otra parte, presenta una disponibilidad de
opciones bastante completas, pudiendo elegir por la creacion de encuestas
abiertas, cerradas, casillas de verificacion, eleccion de respuestas en un listado,
establecer la escala, determinar la obligatoriedad de una pregunta; y al encuestado,

si asi lo determina el encuestador, editar sus respuestas con el fin de modificarlas.
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De igual forma, admite la aleatoria presentacién de preguntas, para desarrollar
pruebas rapidas en linea sobre los conocimientos adquiridos, estableciendo
margenes para los tiempos de respuesta. Al mismo tiempo, es posible mostrar,
mediante enlace de acceso publico, los resultados conseguidos, pudiéndose

compartir a través del correo electronico.

Como se viene senalando, las herramientas presentadas en Google son potentes,
y en este sentido es preciso sefalar otra App de mucha utilidad como lo es Google
Site, este es un aplicativo gratuito, facilita la creacion de una pagina web basica de
manera tan facil como modificar un documento. Google Sites permite a los usuarios
gestionar informacion diversa en un solo lugar y rapidamente, asi como:
presentaciones, calendarios, videos, textos y archivos adjuntos. Permitiendo de
manera muy sencilla compartir informacién con grupos de usuarios pre
determinados, publicar sus producciones con toda la organizacion, o con todo el
mundo; pudiéndose usar como una central de los aportes efectuados durante el
trabajo en equipo. Google sites no exige conocer sabre programacion HTML o CSS
y trabaja en el navegador de equipos PC, Linux o Mac. Los usuarios no necesitan

adquirir ni descargar algun software.

Monitoreo a la Gestién Directiva

El monitoreo se traduce como la recoleccion y estudio de los productos y procesos
pedagogicos desarrollados, para una conveniente y pertinente toma de decisiones.
En este sentido, puede conceptuarse como un procedimiento sistematico para
corroborar que una accion o cadena de actividades planificadas para el afo lectivo
se desarrollen como fueron establecidas. Los resultados obtenidos facilitan la
identificacion de logros y dificultades para la toma de decisiones en favor de la
sostenibilidad de estas acciones y/o la recomendacion de mejoras con la finalidad
de potenciar resultados, encaminados al desarrollo de aprendizajes en los
estudiantes.

El monitoreo pedagdgico de igual forma, se constituye en una estrategia, focalizada
en originar cambios en los agentes educativos involucrados, generando
condiciones para que la tarea pedagdgica se traduzca en un servicio de calidad. En

este sentido no solo se busca observar cual es el avance en la ejecucién de los
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Compromisos de Gestion Escolar, ni tampoco se trata de la simple aplicaciéon de
instrumentos de monitoreo (fichas de monitoreo, fichas de cotejo, etc.), sino de
acompanar, proporcionando soporte técnico, basado en una asistencia
especializada, con respecto a la gestion escolar. Reuniendo informacién de suma
importancia, sobre la ejecucion de lo que esta programado, identificando
dificultades y fortalezas, generando espacios de interaprendizaje y reflexién,
ofreciendo retroalimentacién y formalizando compromisos encaminados a una
evolucion favorable de aprendizajes en los estudiantes. De esta forma, la
informacion recolectada, conlleva a una oportuna toma de decisiones de las UGEL,
DRE y MINEDU para enmendar distorsiones y garantizar el logro de expectativas,
objetivos y metas esperadas, en el contexto de la gestién escolar. El Ministerio de
Educacién ofrece asesoramiento en gestion escolar a Especialistas de DRE y
UGEL, Jefes de Gestion Pedagdgica y Directores (fortaleciendo las capacidades
de estos a nivel regional y local), en el seguimiento y acompanamiento a los
procesos de monitoreo. En el marco de su responsabilidad, la DRE ofrece
asesoramiento técnico y monitorea la correcta aplicacion de la Normatividad
vigente, y la evolucion favorable de la gestién en las IIEE, a través de las UGEL;
estas ultimas en el contexto de su funcién, monitorean y acompafan a los directivos
de las lIEE. en el mismo sentido (MINEDU, 2014. Guia para la formulacién del Plan
de Monitoreo Local/Regional).
De acuerdo a la Ley General de Educacion y su reglamento, Ley N° 28044; la UGEL
tiene como objetivo consolidar las capacidades de gestion administrativa y
pedagogica de las instituciones educativas propiciando su autonomia. Con
respecto al seguimiento de la practica pedagdgica, precisa como responsabilidades
de la UGEL las que a continuacion se detallan:
= Monitorean y acompafian a las Instituciones Educativas en la ejecucion de
las actividades pedagogicas integradas a los diferentes momentos de
planificacion del afio escolar, para el progreso de los aprendizajes.
= Disefany ponen en marcha el Plan de Seguimiento y Monitoreo Pedagdgico

de las Instituciones Educativas. bajo su responsabilidad, desde el inicio del

afo escolar. Este plan, se articula al Plan Operativo de UGEL y se deriva a

la DRE/GRE como parte del Plan Regional de Acompafiamiento y Monitoreo

al desempefio docente y directivo.

17



Alcanzan informacion sistematizada a las DRE/GRE acerca de la evolucién
del monitoreo y acompainamiento a las actividades de aprendizaje.
Desarrollan talleres de asistencia técnica a las Instituciones Educativas.
Ofrecen asistencia técnica a los agentes educativos para el reconocimiento
y puesta en valor de las particularidades linguisticas y socioculturales de los
estudiantes, erradicando la discriminacion y conflicto en el contexto escolar
y comunal.

Se ejecutan acciones de acompafiamiento y monitoreo asegurando la
correcta secuencia y desarrollo de las actividades (visita de inicio, de
proceso y salida). Estas acciones consideran la observacién en aula y
espacios de tiempo para la retroalimentacion y reflexion por parte del equipo
directivo y docente, en aquellas Instituciones Educativas que no tienen algun
tipo de intervencion pedagdgica.

Acompafan, monitorean y brindan asistencia técnica, en la ejecucion de
medidas preventivas de la violencia, y condiciones basicas de convivencia
escolar democratica, favoreciendo los aprendizajes y formacion integral de
los estudiantes.

Hacen seguimiento al desarrollo de las semanas de gestion durante el afio
escolar, aprovechando este espacio para la prevision curricular e
institucional.

Monitorean, acompafan y consolidan las capacidades de los equipos
directivos en el transito de la elaboracion o actualizacion del PEIl y el PAT,
asi como su respectiva ejecucion, en coherencia con lo establecido en el
Proyecto Educativo Local.

Monitorean, acompanan y ofrecen asistencia técnica a los equipos directivos
para el cumplimiento de acciones vinculadas con el balance anual,
evaluando logros y dificultades en la ejecucion de los compromisos de

gestion escolar; asi como su efecto para la planificacion del siguiente afio.

Gestion Escolar

Al abordar la teoria relacionada con la variable monitoreo al desempefio directivo,

empezamos por asumir que la escuela, en el contexto actual, requiere cambios

estructurales que encaminen la calidad de los aprendizajes, para ello es
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fundamental un equipo directivo con liderazgo pedagogico. Es importante precisar
que, de acuerdo a las exigencias educativas del siglo XXI, nuestra escuela
evidencia un desface entre lo que entendemos por educar y las demandas aludidas,
reflejandose de la manera siguiente: Gestion institucional con rutinarias practicas
de ensefianza, enfocada en acciones administrativas y desvinculada de los
aprendizajes; Organizacion con una estructura rigida y fragmentada en sus
responsabilidades; Herramientas de gestidbn poco operativas y solo para cumplir
con la norma; La comunidad y la familia se perciben solo como prestadores de
recursos; Sumision, conflicto y desconfianza como formas de convivencia entre los
miembros de la comunidad educativa; Directores con permisivas practicas o
autoritarias; Interaccion normativa y vertical de la institucion con los Entes
Intermedios de gestion desconcentrada.

En este sentido el MDBDD plantea los siguientes cambios: Un tipo de gestion
escolar enfocado en los aprendizajes; Equipo directivo con liderazgo pedagdgico ,
que facilite entornos adecuados y suficientes para el progreso de aprendizajes, en
todos los estudiantes; Organizacion institucional, acorde a las necesidades de la
escuela y contexto, con sentido democratico; Institucion acogedora que garantice
el desarrollo de una convivencia intercultural y democratica entre todos sus
integrantes, asi como una relacion mas estrecha con la comunidad y las familias.
Todo lo detallado se encuadra en el enfoque de derechos, reconociendo el
establecimiento de una administracion sustentada en resultados y pretendiendo
que se alcance calidad en los aprendizajes con sentido equitativo e inclusivo.
(MDBDD, 2014)

De acuerdo al Ministerio de Educacion, en su Guia para la Gestion Escolar,
conceptua a esta ultima, como una seleccion de acciones administrativas y tacticas
de liderazgo, orientados a lograr el integral desarrollo de los estudiantes, asi como
asegurar su ingreso a la educacion basica hasta culminar su trayectoria educativa.
Entendiéndose que esto se logra mediante la gestion de la practica pedagdgica, el
bienestar escolar y las condiciones operativas.

Mejorar y entender la gestion escolar implica reconocer sus dimensiones
considerando los intereses, caracteristicas y necesidades de los estudiantes,
estableciendo una atencién adecuada y de calidad. (Guia para la Gestién Escolar
en lIEE, 2021)
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Tabla 01

Dimensiones de la Gestién Escolar
DIMENSION DESCRIPCION

Orientacion clara y compartida de propdsitos y

i fines educativos de la IE, como punto de partida
Estratégica ) o
para la formulacién de metas y objetivos en

funcion de la mejora.

Acciones efectivas de soporte que aseguren

condiciones operativas, facilitando que las
Administrativa o . .

tareas pedagdgicas, se ejecuten de efectiva y

fluidamente.

Administracién pertinente de un conjunto de
Pedagoégica acciones y recursos con mayor aproximacion al

logro de aprendizajes.

Promocién de una adecuada y pertinente
gestion de la coexistencia escolar, basada en la
Comunitaria perspectiva del CNEB, que aseguren el
desarrollo integral de los estudiantes, en un

espacio seguro para el aprendizaje.

Nota: Elaboracion propia

Liderazgo Pedagégico

La transformacion de las instituciones educativas exige modelar la funcién directiva
desde una mirada de autoridad pedagogica, un lider que inspira, moviliza e influye
el accionar de los diversos agentes educativos en el marco de lo pedagdgico.
Oportunidad pertinente y obligada para desarrollar una institucién que se conduzca
y organice en términos de los aprendizajes, enlazando el esfuerzo docente, una
convivencia escolar acogedora y el involucramiento de las familias y comunidad.
Este tipo de gestion se hace evidente cuando: La puesta en marcha del liderazgo
pedagdgico, orienta a los agentes educativos en su conjunto hacia modelos mas
elevados de ensefianza y posibilita el compromiso con los resultados. La promocion
de la autonomia organizacional estudiantil, genera compromiso activo en la vida

escolar; El ordenamiento interno se torna flexible, comunicativo y abierto, con
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espiritu democratico en sus procesos y toma de decisiones; La formalizaciéon de la
evaluacion, y de la ensefianza a partir de la experiencia, como ejercicio docente en
equipo, induce a que todos los agentes educativos aprendan a observarse y
autoevaluarse, como una ocasion para consolidar aprendizajes, a partir de los
aciertos y errores.

A partir de esta nueva mirada, se puede comprender el liderazgo pedagdgico como
el influjo que ejercen los diversos agentes educativos, conducidos por el equipo
directivo, para progresar hacia el logro de los objetivos estratégicos, asi como la
vision institucional. (MDBDD, 2014)

La gestidon escolar y sus compromisos

Se entiende a los Compromisos de Gestion Escolar como modelos que permiten
plasmar en la practica las dimensiones, definiciones, y propdsitos de la
administracién escolar, como practicas concretas e indicadores. De esta manera
promueven y proyectan una gestidon adecuada sefialando resultados priorizados,
asi como condiciones basicas para su logro.

Se reconocen dos tipos de CGE:

CGE 1 y 2 de resultados: instauran los logros deseables que las II.EE. deben
alcanzar.

CGE 3, 4 y 5 referidos a condiciones: instauran las condiciones basicas para
alcanzar los resultados planteados en los CGE 1y 2. (R.M. N° 189-2021-MINEDU)

Tabla 02

Denominacién y descripcion de logro de los CGE de resultados

Compromiso Denominacién Descripcion

Todos los estudiantes progresan en
sus capacidades socioemocionales,

CGE 01 Progreso integral de los estudiantes. asi también en los aprendizajes
previstos en el Curriculo Nacional de
Educacién Basica.

Ingreso de los estudiantes al Sistema Todos los estudiantes ingresan al
CGE 02 Educativo Peruano hasta culminar su sistema educativo, la IE brinda las

trayectoria educativa. condiciones indispensables para la
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evolucion favorable de su recorrido

educativo, hasta su culminacion.

Nota: Elaboracion propia

Tabla 03

Denominacion y descripcion de logro de los CGE referidos a condiciones.

Compromiso Denominacién

Descripcion

Administracion de las condiciones
operativas encaminada a la
CGE 03 . o .
conservacion del servicio educativo

brindado por la IE.

Se ofrecen las condiciones operativas
indispensables para el funcionamiento
de la IE, que a su vez garanticen las
exigencias en cuanto a medidas de
seguridad, acceso, accesibilidad y
funcionalidad, ofreciendo el mobiliario y
equipamiento apropiados para el
progreso de los aprendizajes,
considerando la diversidad de los
estudiantes y su entorno, en
cumplimiento de la norma y en funcion

a los recursos disponibles.

Administraciéon de la practica

pedagdgica direccionada a la
CGE 04 concrecion de aprendizajes
planteados en el perfil de egreso del

CNEB.

Actividades enfocadas en el 6ptimo
desarrollo del proceso ensefianza -
aprendizaje, priorizando la
planificacidon, metodologia y mediacion,
en un contexto colaborativo vy
participativo, asi como de evaluacion
formativa; acorde al entorno y origen
comunitario e individual de los

estudiantes, a sus demandas,
necesidades e intereses educativos,
asi como a las exigencias del medio en

que se desenvuelve.

Administracion de la buena
CGE 05 convivencia escolar que fomente el

desarrollo integral los estudiantes.

Se crean espacios y actividades, para
el acompafiamiento cognitivo y

socioafectivo, mediante la tutoria
grupal e individual; el seguimiento del
involucramiento estudiantil; el trabajo

con la comunidad y las familias; y de la
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orientaciéon educativa sostenida. De
igual forma, se fomenta una vida en
comun democratica ejerciendo los
derechos humanos con sensatez,
fomentando el bien comun vy las
interacciones favorables entre los
integrantes de la comunidad educativa,
sin discriminacion ni violencia, en
instituciones inclusivas, seguras, con
dialogo intercultural e igualdad de

género.

Nota: Elaboracion propia

Instrumentos de Gestion

Desarrollar una gestion exitosa de la Institucion Educativa, implica servirse de las
Herramientas de Gestion, para establecer, guiar y medir la administracién de la
institucién hacia la consecucién de resultados. En esta linea, los Instrumentos o
Herramientas de Gestion, al lado de la comunidad educativa, se constituyen en la
dimension estratégica que encaminara a la escuela al logro de aprendizajes de los
estudiantes; sustentados en las necesidades diagnosticadas y ajustados a la
normatividad que orienta su elaboracion.

En este mismo sentido, es importante generar espacios donde los diversos agentes
educativos participen en la sistematizacién y reajuste de los Instrumentos de
Gestidn, con la finalidad de generar una perspectiva conjunta de la dimensién
estratégica de la Institucion Educativa. Finalmente, también es importante acotar,
que estos instrumentos son aprobados mediante Resolucién Directoral de la IE.
(MINEDU 2021, Guia para la Gestion Escolar en IIEE).

Tabla 04

Instrumentos de Gestion
INSTRUMENTO DE

. DESCRIPCION VIGENCIA
GESTION
Proyecto Educativo En el mediano plazo, guia la . ~
Tres a cinco afos
Institucional gestion escolar de la IE.
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Concretiza las metas vy
objetivos del PEI incluyendo
actividades bésicas
Plan Anual de Trabajo ) Un afio
planteadas sectorialmente
para el desenvolvimiento del

periodo lectivo.

Encamina los procedimientos

pedagdgicos para el progreso Su evaluacion es anual,
Proyecto Curricular o . ] )
de los aprendizajes precisados actualizandose si es
Institucional
en el CNEB, en coherencia a necesario.

lo planteado en el PELI.

Ajusta el ordenamiento y

funcionamiento de la IE en
Anualmente se evallua
forma integral, promoviendo o )
Reglamento Interno ) ] actualizandose si es
una vida escolar en comun, .
] necesario
democratica y en un contexto

favorable a los aprendizajes.

Nota: Elaboracion propia

La Gestion Escolar y sus comités
Los Comités de Gestion Escolar son 6rganos (reconocidos mediante resolucion
directoral), que se conforman en las Instituciones Educativas y tienen bajo su
responsabilidad la puesta en marcha de practicas planteadas en los Compromisos
de Gestion Escolar tres, cuatro y cinco. Cada uno de ellos enfocado en un area
especializada, con competencias especificas y funciones vinculadas a
responsabilidades (R.M. N° 189-2021-MINEDU).
= Comité de gestion de condiciones operativas: administra las acciones
asociadas al Compromiso de Gestidén Escolar tres: matricula, asistencia de
personal de la |.E. y estudiantes, mantenimiento de la infraestructura escolar,
emergencias y desastres, adecuado manejo del comedor, cafeteria o
quiosco, en coherencia a la normatividad vigente, participacion en el
acondicionamiento, distribucién e inventario de recursos educativos y
materiales, acceso a la informacién y el suministro de apoyos educativos en
un contexto de atencion a la diversidad. Focaliza competencias y
responsabilidades enlazadas al progreso de capacidades para gestionar el

riesgo, gestion financiera, logistica, contratacion e inventario. Igualmente, en
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caso la Institucion Educativa tenga en su nédmina personal administrativo, las
responsabilidades de este comité se articulan con las actividades que el
personal aludido ejecuta en el marco de sus funciones.

Comité de gestion pedagégica: administra las actividades vinculadas al
Compromiso de Gestion Escolar cuatro, orientadas a promover el progreso
de aprendizajes en los estudiantes, y la evolucion profesional de los
Maestros; asi también aquellas enrumbadas al disefio, organizacion y
puesta en marcha de los procedimientos de aprendizaje y ensefanza.
Focaliza competencias y funciones enlazadas al ordenamiento de espacios
de trabajo colegiado e interaprendizaje profesional, el acompafamiento y
monitoreo al desempeio docente, la adaptacidn y planificacion curricular, la
medicion de los aprendizajes, el seguimiento y monitoreo del progreso de
los estudiantes, y la calendarizacién del tiempo lectivo.

Comité de gestion del bienestar: administra las acciones vinculadas al
Compromiso de Gestion Escolar cinco, como la planificacién de actividades
y espacios para el asesoramiento cognitivo y socioafectivo; gestion de la
convivencia escolar; involucramiento democratico de los estudiantes y
demas integrantes de la Institucion Educativa en decisiones de
trascendencia; inclusion de las familias en la construccion de los
instrumentos de gestidn; acciones disciplinarias con una perspectiva de
derechos vy cultura inclusiva, que ponga en valor la diversidad; atencién a
estados de violencia o conflicto; cultura preventiva de la violencia; promocion
del bienestar comun, etc. Focaliza competencias y funciones enlazadas a la
administracidon de espacios participativos, construccién y difusion de normas
de convivencia institucionales, y gestion de una red institucional de

proteccion con aliados estratégicos.

25



. METODOLOGIA

1. Diseio y tipo de Investigacion

El presente trabajo fue basico porque se sustenté en un marco tedrico y apunto
a incrementar el conocimiento cientifico; del mismo modo, fue de Tipo
Cuantitativa Correlacional, porque delimité el problema en estudio y establecié
una relacion entre sus dos variables; respondio al Disefio Descriptivo Simple
Transversal, porque busco detallar propiedades y caracteristicas importantes del
problema que se analizé y en este contexto asocié las variables en estudio, a
través de una pauta previsible para un grupo o poblacion; fue transversal porque
ocurrid en un espacio de tiempo; finalmente no fue experimental porque no
manipul6 deliberadamente alguna de la variables en estudio (Hernandez, 2014);

el grafico es el siguiente:

(o]
i Dénde:
M = Muestra
M r 0, = Variable 1
0, = Variable 2
r = Relacién entre variables
(07)

2. Variables y Operacionalizacion
Al plantearse la presente investigacion como Cuantitativa con Disefio
Descriptivo Correlacional simple transversal, se plantean dos variables:
“Estrategias de Google Site y Formulario de Google” y “Monitoreo al

desempeno directivo”.
Variable 01

Se define Google Sites como un aplicativo en linea ofertado por la empresa
estadounidense Google e indexada en los buscadores de esta. Este
aplicativo facilita crear un sitio web o una Intranet de manera bastante
sencilla, sin necesidad de tener experiencia para ello. Con Google Sites los
cibernautas pueden reunirse en un unico lugar y utilizarlo como
organizador, para compartir informacion y como opcion colaborativa en un

proyecto, de forma rapida y segura; también se puede incluir
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presentaciones, videos, calendarios, archivos, etc. El propdsito de esta
aplicacién es que todo tipo de usuario pueda generar un espacio web
facilitando el compartir informacion con un grupo reducido de personas, con

todo un conglomerado o con todo el mundo. (Sepulveda, 2016)

Y el formulario de Google Form como una app derivada de Google Drive y
esta a su vez de Google; estos formularios permiten disefiar un conjunto de
preguntas en variados formatos, generar encuestas online, de forma
sencilla y rapida, para después ser distribuidas a todo tipo de publico
mediante un enlace; y una vez desarrolladas, traducir sus resultados
mediante una hoja de calculo, permitiendo elaborar graficos estadisticos.
Asimismo, permiten un trabajo colaborativo, sin admitir comentarios ni
revision de versiones. (Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
2022).

La primera de las variables fue medida a través de un cuestionario que
constoé de 18 preguntas, con opciones de respuesta de: Muy importante (2),

Importante (1) o De poca importancia (0).
Cada dimension present6 el siguiente numero de preguntas:

Dimension 01: Entorno manejable, en el uso de las Apss Google Site y
Google Form (seis preguntas).

Dimension 02: Cultura de formacion, en el uso de las Apss Google Site y

Google Form. (seis preguntas).

Dimension 03: Participacion activa de directivos con apertura, en el uso de

las Apss Google Site y Google Form. (seis preguntas).
Categorias y Rangos

Bajo: [0; 4] Medio: [4;8] Alto: [8;12]

Variable 02

De acuerdo al MINEDU el monitoreo al desemperio directivo constituye un
procedimiento que facilita una toma pertinente de decisiones para el

fortalecimiento de la gestion. Se traduce en un componente transversal en
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el Marco del Buen Desempenio Directivo sustentado en dos dimensiones:
(a) Gestidon de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y (b)
Orientacion de los procesos pedagodgicos para la mejora de los
aprendizajes. Expresado en otras palabras, es un proceso que hace el
seguimiento, y guia al empleo de estrategias y métodos, asi como el
efectivo uso del tiempo y recursos educativos, en términos del logro de
metas de aprendizaje en los estudiantes, y teniendo en cuenta la asistencia

a sus necesidades especificas. (MINEDU, 2014)

La segunda variable fue medida a través de un cuestionario que constoé de

20 preguntas, con opciones de respuesta: Siempre (2), A veces (1) o Nunca

(0).
Cada dimension presento el siguiente numero de preguntas:

Dimension 01: Conduccion de la planificacion institucional (cuatro

preguntas).

Dimension 02: Promocion y sostenimiento de la participacion democratica

(cuatro preguntas).

Dimension 03: Liderar una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes (cuatro preguntas).

Dimension 04: Capacidad de liderazgo en los procesos de evaluacion de la
gestion (cuatro preguntas).

Dimension 05: Capacidad de gestiéon de la calidad de los procesos

pedagogicos (cuatro preguntas).
Categorias y Rangos
Bajo: [0;3[ Medio: [3;6] Alto: [6;9]

Poblaciéon, muestra y muestreo
La poblacién que tomd en cuenta la investigacion presente, fueron todos
los Directores Designados o Encargados, de Instituciones Educativas
Publicas del Nivel Secundaria del ambito de UGEL Bagua, en la Region

Amazonas. La muestra consideré 12 Directores Designados o Encargados,
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de Instituciones Educativas Publicas, de un total de 26, de los Distritos de
Bagua, La Peca, El Parco, Copallin y Aramango. La muestra es
representativa y probabilistica, porque la totalidad de los individuos de la
poblacién tienen igual oportunidad de ser escogidos, es en este sentido que
al emplear el procedimiento tdmbola para seleccionar la muestra, se

tomaron 12 elementos al azar de acuerdo al siguiente listado:
Tabla 5

Poblacion de estudio

Instituciones educativas por Cantidad

distrito:

Bagua:
La Peca
El Parco
Copallin

© N A O N

Aramango
Total 26
Nota: Data extraida de ESCALE

Criterios de inclusion

Directores de IIEE Publicas del Nivel Secundaria del ambito de UGEL
Bagua, designados o encargados, que no fueron parte de la prueba piloto,
para efectos de validacion del instrumento cuestionario. De igual forma,
aquellos que se encontraron activos en sus funciones y que por efectos del

muestreo fueron elegidos para ser entrevistados.
Criterios de exclusion

Directores de IIEE Publicas del Nivel Secundaria del ambito de UGEL
Bagua, designados o encargados, que fueron parte de la prueba piloto,
para efectos de validacion del instrumento cuestionario. Asimismo, aquellos
directivos que se encontraban de vacaciones, licencia por enfermedad y de

las Instituciones Educativas muy alejadas y sin conectividad.
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Tabla 6

Muestra de estudio

lIEE por Distrito MUESTRA
Bagua: 12 Directores
IE Técnico Industrial Designados o]
IE Inmaculada Concepcion. encargados.
IE 16194
IE 16192

IE Manuel A. Mesones Muro.
La Peca:

IE Ramiro Prialé Prialé.

IE Fe y Alegria N° 32

IE Manuel Scorza

El Parco:

IE Divino Maestro
Aramango:

IE Miguel Monteza Tafur.

IE 16 040

IE Santa Inés.

Nota: Elaboracion propia

4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos Técnica:

Bernal C. (2010), sostiene: en el momento actual, para realizar una
investigacion cientifica y consecuentemente recolectar la informacion
pertinente y necesaria, se emplean una seria de técnicas coherentes con el tipo
de investigacion y meétodo; es por ello, que el investigador considerd de
pertinencia, utilizar la técnica de la Encuesta, por ser apropiada para responder
a las interrogantes investigativas, objetivos especificos e hipotesis planteadas

en la investigacion.
Instrumentos:

Para Hernandez R. (2014), recolectar datos significa disefiar un plan,
precisando procedimientos que nos dirijan a reunir datos con un especifico

propésito. En este sentido, para la presente investigacion se emplearon dos
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cuestionarios, uno por variable (Estrategias de Google Site y Formulario de
Google y Monitoreo al desempefio directivo), los mismos que cumplieron con
requisitos fundamentales: confiabilidad (grado en que los instrumentos
produjeron resultados coherentes y consistentes), validez (grado en que los
instrumentos midieron de manera real las variables en estudio) y objetividad
(grado en que los instrumentos fueron o no permeables a la influencia del

investigador).
Validaciéon

En funcién a lo precisado en las lineas precedentes, el investigador valido los
cuestionarios por juicio de expertos, este equipo de expertos estuvo
conformado por dos Doctores y un Magister, los dos primeros en Administracion
de la Educacion y Gestion Publica y Gobernabilidad; y el tercero en Tecnologias

de la Informacion.
Confiabilidad:

Asimismo, se determin¢ la confiabilidad, aplicando los instrumentos a un grupo
piloto, para determinar el coeficiente de consistencia interna Alfa de Cronbach
en cuyos resultados para cada uno de los cuestionarios, se obtuvieron los

valores 0,921 para la variable 01, y 0,955 para la variable 02.

5. Procedimientos

Para efectos del inicio de la presente investigacion, se solicitdé al despacho de
la Direccion de UGEL Bagua la debida autorizacion, con la finalidad en primera
instancia, de aplicar los cuestionarios al grupo piloto y luego a la muestra
escogida; para cumplir con estas tareas se coordiné con los directivos de las
IIEE del Nivel Secundaria del ambito de la Unidad Ejecutora 303 de Bagua,
considerando su disponibilidad de tiempo. Luego de la debida aceptacion y
disposicion, se compartio un enlace para acceder a un formulario de Google y
de esta forma se procediera al llenado de las referidas encuestas, explicando
en las mismas el objetivo de investigacion y las variables en estudio. En lo que
respecta a la metodologia, se realiz6 la indagacion en cuanto a los

antecedentes de estudio y la teoria que sustenta la investigacion, recopilando
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informacion pertinente y adecuada; asi como la interpretacion de los productos

obtenidos en el estudio.

6. Método de analisis de datos

Sostuvo Hernandez R. (2014), que al realizar el analisis de datos cuantitativos
se debe recordar dos situaciones: la primera, que un modelo estadistico es una
representacion de lo real, no la realidad misma; y la segunda, un resultado

numeérico siempre se debe interpretar en el contexto que ocurre.

En el momento actual, el analisis cuantitativo de los datos, mayormente se
realiza, empleando una computadora u ordenador. Muy pocos investigadores
lo hace de forma manual o aplicando féormulas, particularmente si hay una
considerable cantidad de datos. Es en este sentido que, para realizar el analisis
estadistico en la presente investigacion se selecciono el software Excel SPSS,
para luego proceder a analizar y visualizar los datos por variable, en esta linea
se evalud la confiabilidad y validez logradas por cada instrumento de medicion,
para proceder a continuacion con el analisis, mediante pruebas estadisticas, de
las hipotesis planteadas. Finalmente se prepararon los resultados para ser

presentados, a través de tablas, graficas, cuadros, etc.

7. Aspectos éticos

De acuerdo a lo que sustenta Martin S. (2013), corresponde a todo investigador
considerar tanto los aspectos metodoldgicos y técnicos, como también los
éticos y morales en el momento de disefar y ejecutar un trabajo de
investigacion. Diversos intereses podrian originar conflictos éticos en el seno
de la investigacion, ya sean por parte de las entidades o instituciones
involucradas, como del propio investigador, con problemas referidos a plagio,
falsificaciéon u otras cuestiones alrededor de las publicaciones, en cuanto a

resultados obtenidos y a la autoria de las mismas.

En lo que respecta a la investigacion presente, se respetd de manera irrestricta
la informacién proporcionada por los Directivos encuestados, ademas de haber
desarrollado el analisis del estudio sin alterar los resultados originales. En lo

que se refiere a la informacion, resultado de la indagacion realizada, se ha
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citado las fuentes y respetado el fundamento tedrico de sus respectivos

autores.

Es importante también precisar que, para llevar a cabo el proceso de
investigacion, se solicitd la autorizacién del Ente respectivo, asi como, para la
participacion consentida de los Directivos involucrados, la misma que tuvo la
connotacion de reservada y anonima en cuanto al manejo y sistematizacion de

la informacién recabada.

La investigacion tuvo caracter ético, manteniendo las reglas establecidas por
APA 2021 y los dispuesto por los lineamientos éticos de la Universidad César
Vallejo de la Ciudad de Truijillo.
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IV. RESULTADOS

1. Analisis descriptivo

En este espacio, se presentan los resultados de la aplicacion de los
cuestionarios sobre Estrategias de Google Site y Formulario de Google vy el
correspondiente a Monitoreo al desempeno directivo, los mismos que han sido
validados por expertos.

A partir de los resultados obtenidos, se organizaron tablas estadisticas, como

a continuacién se precisan:

Tabla 7

Relacion entre implementacion de las aplicaciones Google Site y Formulario de

Google con el proceso de monitoreo al desempefio directivo.

V2: Monitoreo al desempefio

directivo

MEDIO ALTO Total
V1: Estrategias de Google Recuento 2 10 12
Site y Formulario de ALTO % del total

16,7% 83,3% 100,0%
Google
Total Recuento 2 10 12

% del total 16,7% 83,3% 100,0%

Nota: Elaboracion propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Interpretacion: En la tabla que se presenta, se puede observar que, un 83,3
% de los sujetos encuestados consideran en un nivel alto, le relacion existente
entre la implementacion de las Estrategias de Google Site y Google Form, y el
desarrollo del monitoreo al desempefio directivo, un 16,7% ubica esta relacion

en un nivel medio.
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Tabla 8

Relacion entre implementacion del Google Site y Formulario de Google con la

conduccion de la planificacion institucional.

DD1: Conduccion de la
planificacién institucional

MEDIO ALTO Total
V1: Estrategias de Google Recuento 4 8 12
Site y Formulario de ALTO % del total
33,3% 66,7% 100,0%
Google
Total Recuento 4 8 12
% del total 33,3% 66,7% 100,0%

Nota: Elaboracion propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Interpretacidn: En la tabla que se presenta, podemos observar que, un 66,7 % de

los sujetos encuestados validan en un nivel alto, la relacién entre la implementacion

de las Estrategias Google Site y Google, y la conduccién pertinente de la

planificacién institucional; un 33,3 % ubica esta relacién en un nivel medio.

Tabla 9

Relacion entre implementacion del Google Site y Formulario de Google con la

promocion y sostenimiento de la participacion democratica.

DD2: Promocion y sostenimiento

de la participacion democratica

MEDIO ALTO Total
V1: Estrategias de Google Recuento 2 10 12
site y formulario de Google ALTO % del total 16,7% 83,3% 100,0%
Total Recuento 2 10 12
% del total 16,7% 83,3% 100,0%

Nota: Elaboracion propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Interpretacion: En la tabla que se presenta, se puede observar que, un 83,3

% de los sujetos encuestados consideran en un nivel alto, la relacién existente

entre la implementacién de las Estrategias Google Site y Google Form, y la

promocién y sostenimiento de la participacion democratica; un 16,7% de los

encuestados ubica esta relacidon un nivel medio.
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Tabla 10

Relacion entre implementacion del Google Site y Formulario de Google con

liderar una comunidad de aprendizaje con las y los docentes

DD3: Liderar una comunidad de

aprendizaje con las y los docentes

MEDIO ALTO Total
V1: Estrategias de Google ALTO Recuento 3 9 12
Site y Formulario de Google % del total 25,0% 75,0% 100,0%
Total Recuento 3 9 12
% del total 25,0% 75,0% 100,0%

Nota: Elaboracién propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Interpretacion: En la tabla que se presenta, se establece que, un 75,0 % de

los sujetos encuestados consideran en un nivel alto, la relacion entre la

implementacion de las Estrategias Google Site y Google Form, y liderar una

comunidad de aprendizaje con las y los docentes; un 25,0% de los encuestados

ubica esta relacion un nivel medio.

Tabla 11

Relacion entre implementacion del Google Site y Formulario de Google con la

capacidad de liderazgo en los procesos de evaluacion de la gestion

DD4: Capacidad de liderazgo en

los procesos de evaluacion de la

gestién
MEDIO ALTO Total
V1: Estrategias de Google ALTO Recuento 3 9 12
site y formulario de Google % del total 25,0% 75,0% 100,0%
Total Recuento 3 9 12
% del total 25,0% 75,0% 100,0%

Nota: Elaboracién propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Interpretacion: En la tabla que se presenta, se puede observar que, un 75,0

% de los sujetos encuestados consideran en un nivel alto, la relacion existente

entre la implementacion de las Estrategias Google Site y Google Form, y la
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capacidad de liderazgo en los procesos de evaluacion de la gestion; un 25,0%

de los encuestados ubica esta relacidon un nivel medio.

Tabla 12

Relacion entre implementacion del Google Site y Formulario de Google con la

capacidad de liderazgo para la gestion de la calidad de los procesos

pedagdgicos
DD5: Capacidad de gestién de la
calidad de los procesos
pedagdgicos
MEDIO ALTO Total

V1: Estrategias de Google ALTO Recuento 2 10 12
site y formulario de Google % del total 16,7% 83,3% 100,0%
Total Recuento 2 10 12

% del total 16,7% 83,3% 100,0%

Nota: Elaboracién propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Interpretacion: En la tabla que se presenta, se puede observar que, un 83,3
% de los sujetos encuestados consideran en un nivel alto, la relacion existente
entre la implementacién de las Estrategias Google Site y Google Form, y la
capacidad de liderazgo para la gestion de la calidad de los procesos

pedagogicos; un 16,7% de los encuestados ubica esta relacion un nivel medio.
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2. Analisis inferencial

Prueba de normalidad

Los resultados de la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, evidenciaron
niveles de significancia menores a 0,05 lo que nos indica que los datos no
tienen distribucion normal, por lo tanto, la prueba a realizarse en cuanto a la
correlacidon entre variables y dimensiones es no paramétrica, aplicandose en

ese sentido el estadistico de Rho Spearman. (Ver anexo 8)

3. Prueba de hipétesis
Hipoétesis general

Ho: “La implementacion de Google Site y el Formulario de Google, no se
relaciona con el proceso de monitoreo al desempenio directivo, en el ambito de
UGEL Bagua”.

Ha: “La implementacion de Google Site y el Formulario de Google, se relaciona
con el proceso de monitoreo al desempenfo directivo, en el ambito de UGEL
Bagua®.

Tabla 13

Correlacion entre Estrategias de Google Site, Formulario de Google y Monitoreo
al desempefio docente.

V1: Estrategias V2: Monitoreo

de Google Site al desempefio

y Formulario directivo
de Google
V1: Estrategias de Google Coeficiente de correlacién 1,000 -,102
Site y Formulario de Sig. (bilateral) . ,753
Google N 12 12
Rho de Spearman . . .

V2: Monitoreo al Coeficiente de correlacion -,102 1,000
desempefio directivo Sig. (bilateral) ,753

N 12 12

Nota: Elaboracién propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Toma de decisién: La tabla que se presenta, evidencia que la correlacion entre
estas las dos variables es muy baja de -0,102, un nivel de significancia bilateral
de 0,753 mayor a 0,05. aceptandose de esta manera la hipdtesis nula y

rechazando la hipdtesis alterna. Por lo tanto, no existe relacion significativa
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entre la implementacion de Google Site y el Formulario de Google, y el proceso

de monitoreo al desempenio directivo
Hipoétesis especificas

H1o: La implementacion del Google Site y Formulario de Google, permite
compartir informacion no relacionandose con la conduccién de la planificacion

institucional, liderada por el directivo.

H1a: La implementacion del Google Site y Formulario de Google, permite
compartir informacion relacionandose con la conduccién de la planificacion

institucional, liderada por el directivo.

H2o: La implementacion del Google Site y Formulario de Google, permite
sistematizar informacion, no relacionandose con que el directivo promueva y
sostenga la participacion democratica de los diversos actores de la comunidad

educativa.

H2.: La implementacion del Google Site y Formulario de Google, permite
sistematizar informacion, relacionandose con que el directivo promueva y
sostenga la participacion democratica de los diversos actores de la comunidad

educativa.

H3o: La implementacion del Google Site y Formulario de Google, permiten
compartir informacion, no relacionandose con que el directivo promueva y lidere
una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion

educativa.

H3a: La implementacion del Google Site y Formulario de Google, permiten
compartir informacion, relacionandose con que el directivo promueva vy lidere
una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion

educativa.

H4o: La implementacién del Google Site y Formulario de Google permiten
sistematizar y compartir informacion, no relacionandose con que el directivo
fortalezca su capacidad de liderazgo en los procesos de evaluacion de la

gestion institucional.
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H4a: La implementacién del Google Site y Formulario de Google permiten
sistematizar y compartir informacioén, relacionandose con que el directivo
fortalezca su capacidad de liderazgo en los procesos de evaluacion de la

gestion institucional.

H50: La implementacién del Google Site y Formulario de Google permiten
sistematizar y compartir informacion, no relacionandose con que el directivo

fortalezca su capacidad de gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos.

H5.: La implementaciéon del Google Site y Formulario de Google permiten
sistematizar y compartir informacion, relacionandose con que el directivo

fortalezca su capacidad de gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos.
Tabla 14

Correlacion entre implementacion del Google Site y Formulario de Google con

la conduccion de la planificacion institucional.

V1: Estrategias DD1:
de Google Site Conduccion de
y Formulario  la planificacién

de Google institucional
V1: Estrategias de Google Coeficiente de correlacion 1,000 -,243
Site y Formulario de Sig. (bilateral) : 447
Google N 12 12
Rho de Spearman . - .

DD1: Conduccién de la Coeficiente de correlacion -,243 1,000
planificacion institucional  Sig. (bilateral) ,447

N 12 12

Nota: Elaboracién propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Toma de decisidén: La tabla que se presenta, evidencia que la correlacion entre
la implementaciéon de Google Site y Google Form, y la conduccién de la
planificacion institucional es muy baja de -0,243, un nivel de significancia
bilateral de 0,447 mayor a 0,05. aceptandose de esta manera la hipétesis nula
y rechazando la hipotesis alterna. Por lo tanto, no existe relacion significativa
entre la implementacion de Google Site y el Formulario de Google, y la

conduccion de la planificacién institucional.
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Tabla 15

Correlacion entre implementacion del Google Site y Formulario de Google con

la promocion y sostenimiento de la participacion democratica.

V1: Estrategias
de Google Site
y formulario de

DD2:
Promocion y
sostenimiento

Google dela
participacion
democrética

V1: Estrategias de Google Coeficiente de correlacion 1,000 -,224

Site y Formulario de Sig. (bilateral) ,485

Google N 12 12
Rho de Spearman i . .

DD2: Promocion y Coeficiente de correlacion -,224 1,000

sostenimiento de la Sig. (bilateral) ,485

participacion democratica N 12 12

Nota: Elaboracion propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Toma de decision: La tabla que se presenta, evidencia que la correlacién entre

la implementacion de Google Site y Google Form, y la promociéon y

sostenimiento de la participacion democratica es muy baja de -0,224, un nivel

de significancia bilateral de 0,485 mayor a 0,05. aceptandose de esta manera

la hipétesis nula y rechazando la hipétesis alterna. Por lo tanto, no existe

relacion significativa entre la implementacién de Google Site y el Formulario de

Google, y la promocion y sostenimiento de la participacion democratica.
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Tabla 16

Correlacion entre implementacion del Google Site y Formulario de Google con
liderar una comunidad de aprendizaje con las y los docentes

V1: Estrategias DD3: Liderar
de Google Site y una comunidad

Formulario de de aprendizaje

Google conlasy los
docentes
Rho de Spearman V1: Estrategias de Google Coeficiente de correlacion 1,000 ,000
Site y Formulario de Google  Sig. (bilateral) . 1,000
N 12 12
DD3: Liderar una comunidad Coeficiente de correlacion ,000 1,000
de aprendizaje con las y los  Sig. (bilateral) 1,000
docentes N 12 12

Nota: Elaboracién propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Toma de decision: La tabla que se presenta, evidencia que la correlacién entre
la implementacion de Google Site y Google Form, y liderar una comunidad de
aprendizaje con las y los estudiantes es muy baja de 0,000, un nivel de
significancia bilateral de 1,000 mayor a 0,05. aceptandose de esta manera la
hipétesis nula y rechazando la hipétesis alterna. Por lo tanto, no existe relacion
significativa entre la implementacion de Google Site y el Formulario de Google,
y liderar una comunidad de aprendizaje con las y los docentes.
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Tabla 17

Correlacion entre implementacion del Google Site y Formulario de Google con

la capacidad de liderazgo en los procesos de evaluacion de la gestion

V1: Estrategias DD4: Capacidad
de Google Site y de liderazgo en

Formulario de los procesos de

Google evaluacion de la
gestiéon
V1: Estrategias de Google Coeficiente de correlacion 1,000 -,292
Site y Formulario de Google  Sig. (bilateral) . ,358
Rho de Spearman N 12 12
DD4: Capacidad de liderazgo Coeficiente de correlacion -,292 1,000
en los procesos de Sig. (bilateral) ,358
evaluacion de la gestion N 12 12

Nota: Elaboracién propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Toma de decision: La tabla que se presenta, evidencia que la correlacién entre
la implementacion de Google Site y Google Form, y la capacidad de liderazgo
en los procesos de evaluacidn de la gestion es muy baja de -0,292, un nivel de
significancia bilateral de 0,358 mayor a 0,05. aceptandose de esta manera la
hipétesis nula y rechazando la hipétesis alterna. Por lo tanto, no existe relacion
significativa entre la implementacion de Google Site y el Formulario de Google,

y la capacidad de liderazgo en los procesos de evaluacion de la gestion.
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Tabla 18

Correlacion entre implementacion del Google Site y Formulario de Google con

la capacidad de liderazgo gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos

V1: Estrategias DD5: Capacidad

de Google Site y de gestion de la

Formulario de calidad de los

Google procesos

pedagdgicos

Rho de Spearman V1: Estrategias de Google Coeficiente de correlacion 1,000 -,159
Site y Formulario de Google  Sig. (bilateral) ,621
N 12 12
DD5: Capacidad de gestiéon  Coeficiente de correlacion -,159 1,000
de la calidad de los procesos Sig. (bilateral) ,621
pedagdgicos N 12 12

Nota: Elaboracién propia, datos provienen del programa estadistico SPSS

Toma de decision: La tabla que se presenta, evidencia que la correlacién entre
la implementacién de Google Site y Google Form, y la capacidad de gestion de
la calidad de los procesos pedagodgicos es muy baja de -0,159, un nivel de
significancia bilateral de 0,621 mayor a 0,05. aceptandose de esta manera la
hipétesis nula y rechazando la hipétesis alterna. Por lo tanto, no existe relacion
significativa entre la implementacion de Google Site y el Formulario de Google,
y la capacidad de gestion de la calidad de los procesos pedagogicos.
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V.  DISCUSION

Partiendo de los resultados obtenidos en la investigacion presente, podemos
observar que, en lo referente a la implementacién de los aplicativos Google Site
y Google form, y sus respectivas dimensiones, un 83,3 % de la muestra,
consideran en un nivel alto, su relacion con el proceso de monitoreo al
desempenio directivo; en este mismo sentido con sus dimensiones: promocion
y sostenimiento de la participacion democratica entre agentes educativos, y la
capacidad de liderazgo para la gestion de la calidad de los procesos
pedagdgicos. Un 75 % considera que la relacion es alta con las dimensiones:
liderar una comunidad de aprendizaje con las y los docentes, y la capacidad de
liderazgo en los procesos de evaluacion de la gestidn; y finalmente un 66,7%
establece que la relacién es alta con la dimension conduccidn de la planificacion
institucional. En esta misma linea de analisis, un 16,7% de los sujetos
muestrales manifiestan que, la relacion existente entre la implementacion de
aplicativos Google Site y Google Form, con el proceso de monitoreo al
desempeinio directivo es de un nivel medio, lo mismo ocurre cuando relacionan
la implementacion de estos aplicativos con las dimensiones de la segunda
variable: 33,3% con la conduccion de la planificacién institucional; 16,7% con
la promocidén y sostenimiento de la participacion democratica; 25% con liderar
una comunidad de aprendizaje con las y los docentes, y con la capacidad de
liderazgo para conducir los procesos de evaluacion de la gestion; finalmente un
16,7% con la capacidad para gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos.
Esto coincide con los resultados de Chacon W. (2019) quien concluye que el
uso de las tecnologias de comunicacion e informacion por parte del director de
una IE, en sus dimensiones recursos de aprendizaje, informacion y
colaboracion, influyen de manera significativa en la evolucién favorable del
acompafamiento pedagogico en las redes educativas de la zona rural
Andahuaylina. Traduciéndose en una evolucion profesional favorable del
directivo, al llegar a dominar estas tecnologias, con el objetivo de desarrollar la
calidad del accionar pedagdgico. Lo detallado en las lineas precedentes, es
coherente con lo que plantea el MINEDU (2021) “Las tecnologias
comunicativas en el presente siglo, ofrecen grandes oportunidades en el

contexto educativo, evidenciandose como un enorme desafio para desarrollar
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y fortalecer capacidades digitales en los agentes educativos, con la intencion
de incorporar novedosas estrategias didacticas en la forma de aprender y

ensenar.

De igual forma guarda coherencia con lo que planteé la Cumbre Mundial sobre
la Sociedad de la Informaciéon en el afo 2003, quien sostuvo que la
potencialidad de las TIC promete disminuir tradicionales limitaciones en cuanto
a distancia y tiempo, facilitando en este contexto el uso de una amplia gama de

avances tecnoldgicos, en favor de una gran cantidad de usuarios en el mundo.

En lo que respecta a los objetivos especificos, 01, 02, 03, 04 y 05; la relacion
entre la implementacion de las “Estrategias de Google Site y Google Form” y
las respectivas dimensiones de la variable “Monitoreo al desempefio directivo”,
evidencian una correlacion muy baja; este hallazgo queda determinado por los
valores obtenidos en el aplicativo SPSS, a través de la prueba de Rho
Spearman, los mismos que se ubican entre -0,292 y 0,000; en este sentido, la
correlacion muy baja queda establecida entre la implementacién de las
“estrategias Google Site y Google Form” y todas las dimensiones de la variable
‘monitoreo al desempefio directivo”. En lo referente a los niveles de
significancia bilateral respectivos, estos oscilan entre 0,358 y 1,000, todos
mayores a 0,05; los mismos que confirman la aceptacién de las respectivas
hipétesis nulas, rechazandose de esta forma las hipotesis alternas
correspondientes. Estos hallazgos, colisionan con lo planteado por Tafur C.
(2022), quien afirma que en el contexto de la investigacion desarrollada en el
ambito de UGEL Chiclayo, la especializacion de docentes y directivos
involucrados, en el uso de herramientas comunicativas, tuvo influencia positiva
en la Gestion y Acompanamiento Pedagogico para una mayoria de ellos (en el
espacio del trabajo remoto), porque facilitd la organizacién, planificacion,

direccion, coordinacion y evaluacién de diversas actividades pedagdgicas.

A partir de lo dicho, es importante tener en cuenta la investigacion realizada por
la UNESCO en el afio 2014, en la que se concluye que las politicas
direccionadas a los lideres escolares de los paises latinoamericanos, se
evidencian en un constante cambio, el mismo que incide en el fortalecimiento

del liderazgo de los directores, destacando sus responsabilidades, los modelos
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de desempefio a seguir y la puesta en marcha de un sistema de calificacion de

desempefio, de la mano con estimulos en funcién de metas y resultados.

Cuando trasladamos estas afirmaciones a un ambito nacional, encontramos
que la escuela presenta un desface en cuanto a su diseno institucional, este
refleja el desarrollo de una gestion escolar muy centrada en el aspecto
administrativo, evidenciando rutinarias practicas de ensefianza, desvinculadas
con el entorno y el interés de los estudiantes, por lo tanto, desconectadas de
los aprendizajes. Existe un descuido en cuanto al manejo de instrumentos de
gestidon, los mismos que no son actualizados, son poco funcionales y
descontextualizados. Por el lado de la convivencia e interacciones de los
diferentes actores escolares existe conflicto, desconfianza y subordinacion,
generandose practicas autoritarias o permisivas que desembocan en un vinculo

vertical y meramente normativo.

Frente a esta preocupante realidad, surge en el afio 2014, la propuesta del
Marco del Buen desempefio Directivo, que plantea cambios de base y
estructuras, a través de la conformacion de Equipos Directivos con Liderazgo
Pedagdgico que coadyuben a una gestion escolar basada en los aprendizajes,
con ordenamiento democratico y en coherencia con el contexto y necesidades
institucionales. Y como valor agregado, el desarrollo de una convivencia

intercultural, que fortalezca las relaciones con las familias y la comunidad.

En la continuidad de esta analisis, el presente trabajo corrobora lo planteado
por Churruca C. (2020), el mismo que como producto de su investigacion llega
a concluir que, existe una escasa influencia del uso de las TICs, en el contexto
comunicacional organizacional, del 15,3% para el desarrollo de la direccion
pedagogica; del 11,5% para la delegacién de responsabilidades pedagogicas,
una minima del 4% en la formacién de habilidades pedagdgicas; del 11,3% para
lograr que la direccidén sea una atractiva profesion y también una minima de
7,1% en el acompafiamiento al quehacer pedagogico del directivo. Todo ello en
el marco de la Gestion de directivos de UGEL 01.

Lo detallado en el parrafo precedente, exige una reflexion con respecto a lo
precisado en el PEN al 2036 “El reto de la ciudadania plena” aprobado por D.S.
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N° 009-2020-MINEDU, el mismo que hace referencia a la incorporacién de las
tecnologias, considerando como una principal apuesta, el promotor de cambio
siguiente:”...uso intensivo y generalizado de formatos digitales, como medios
educativos para el fortalecimiento de acciones de ensefianza aprendizaje,

generando autonomia e investigacion y potenciando la gestién...”

Complementariamente a lo afirmado en el parrafo anterior, en el afio 2021 el
MINEDU sostuvo que, para el presente siglo, las diferentes tecnologias
comunicativas ofrecen enormes oportunidades en el plano educativo,
constituyéndose en grandes desafios para desarrollar y fortalecer las diversas
capacidades digitales en los agentes educativos, incorporando estrategias
didacticas novedosas en la forma como aprenden nuestros estudiantes y como
ensenan nuestros docentes. Para esto se hace imprescindible el desarrollo de
programas Yy politicas de Estado que garanticen la formaciéon de Docentes y
Directivos en el uso pedagogico de estos medios digitales, ademas de la puesta

en funcionamiento de una infraestructura adecuada.

En este este mismo sentido, es valioso considerar la conclusion del trabajo de
investigacion desarrollado por Laro E. (2020), en la que se afirma que, la puesta
a disposicion de un conjunto de herramientas tecnoldgicas en un entorno digital
pertinente, en beneficio del magisterio, favorecera un clima propicio para la
ensenanza y la formacion sostenida de los estudiantes; generandose contextos
de trabajo en equipo y facilitando el aprendizaje colaborativo, en este mismo
sentido las TIC fortaleceran el desarrollo de habilidades como la autonomia y

creatividad.

De la misma forma Martin E, Sassano S., en el afio 2015, consideran muy
necesario el acceso, por parte de Maestros y Directivos, a nuevas tecnologias
y uso de plataformas virtuales, para la mejora significativa del aprendizaje y
trabajo en equipo, mostrando un sélido compromiso y responsabilidad para
involucrarse en medios virtuales gratuitos, favoreciendo el desarrollo de sus
competencias individuales, garantizando de esta manera una sostenida

alfabetizacion en estas tecnologias.
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Es en este contexto que, el uso de los aplicativos Google Form y Google Site
se traducen en utiles herramientas, que en el contexto del trabajo colegiado
institucional, pueden generar trabajo participativo en tiempo real, que tiene la
caracteristica de ser voluntario y activo, permitiendo asimismo compartir

informacion con toda una organizacion o todo el mundo.

Lo afirmado es coherente con lo que se plantea en el MDBDD, en cuanto a la
gestion de los procesos pedagogicos, la misma que exige orientar y acompanar
el fortalecimiento de capacidades, asi como el compromiso de sus integrantes
para la generacion de condiciones que propicien el logro de aprendizajes

significativos en los estudiantes.

Finalmente, es importante acotar que, en el marco de la R.M. N° 189-2021-
MINEDU, el Comité de Gestion Pedagogica es un 6rgano que tiene bajo su
responsabilidad la puesta en marcha de practicas enlazadas con el
Compromiso de Gestion Escolar cuatro, el mismo que se orienta a promover el
progreso sostenido de aprendizajes en los estudiantes y la debida evolucion
profesional de los docentes. Ordenandose espacios para el trabajo colegiado,
el interaprendizaje profesional, el acompafamiento y monitoreo al desempefio
docente, la planificacion curricular, la evaluacion de aprendizajes y la
calendarizacion del tiempo lectivo. Aspectos que en su conjunto son
monitoreados por el Equipo de Especialistas del Area de Gestién Pedagdgica
de UGEL Bagua a través del respectivo Plan de Monitoreo al Desempefio
Directivo, que se traduce en el seguimiento a la ejecucion de actividades
pedagodgicas en los diferentes momentos de la planificacion del afio escolar, el
desarrollo de asistencia técnica de acuerdo a las necesidades docentes
diagnosticadas, el asesoramiento en la elaboracion y actualizacion de los
documentos de gestion, y el acompafamiento en acciones vinculadas a la
rendicion de cuentas, en el contexto del balance anual. Todo esto con la
intencién de contribuir a la mejora en el progreso de aprendizajes de los

estudiantes.
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VL.

CONCLUSIONES

En lo referente al objetivo general, y considerando los resultados de la
prueba de hipotesis general, la misma que evidencio una significancia de
0,753 y wuna correlacion de -0,102; podemos afirmar que, la
implementacion de Google Site y el Formulario de Google, no se
relacionan con el proceso de monitoreo al desempefo directivo en el
ambito de UGEL Bagua.

En lo concerniente al objetivo especifico numero uno, y como respuesta
a los resultados de la prueba de hipoétesis, el valor de correlacion
correspondiente fue de -0,243; y en lo referido a su valor de significancia
bilateral 0,447. A partir de este resultado, se puede afirmar que, la
implementacion del Google Site y Formulario de Google, no tiene relacion
con que el directivo conduzca la planificacion institucional de manera

pertinente.

Con respecto al objetivo especifico numero dos, y como respuesta a los
resultados de la prueba de hipétesis, se obtuvo como valor de correlacion
-0,224; y en lo referente a su valor de significancia bilateral 0,485. En este
sentido se puede afirmar que, la implementacion del Google Site y
Formulario de Google, no guarda relacion con que el directivo promueva
y sostenga la participacion democratica de los diversos actores de la

comunidad educativa.

En lo referente al objetivo especifico numero tres, y como respuesta a los
resultados de la prueba de hipdtesis, se obtuvo como coeficiente de
correlacién 0,000; y en lo referente a su valor de significancia bilateral
1,000. Se puede afirmar a partir de estos resultados que, la
implementacion del Google Site y Formulario de Google no guarda
relacion con que el directivo propicie, promueva y lidere una comunidad

de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa.

50



En relacion al objetivo especifico numero cuatro, y como respuesta a los
resultados de la prueba de hipétesis, como valor de correlacién se obtuvo
-0,292; y en lo referente a su valor de significancia bilateral 0,358. Se
puede afirmar a partir de estos resultados que, la implementacién del
Google Site y Formulario de Google no guarda relacion con que el
directivo resulte fortalecido en su capacidad de liderazgo en los procesos
de evaluacion de la gestion de la institucidn educativa.

En relacion al objetivo especifico numero cinco, y como respuesta a los
resultados de la prueba de hipdtesis, se obtuvo como coeficiente de
correlacion -0,159; y en lo referente a su valor de significancia 0,621. A
partir de estos resultados se puede afirmar que, la implementacion del
Google Site y Formulario de Google no guarda relacion con que el
directivo resulte, fortalecido en su capacidad de gestion de la calidad de

los procesos pedagogicos.

51



VIL.

RECOMENDACIONES

Resulta de suma importancia, en el contexto actual, que el Equipo de
Especialistas del Area de Gestién Pedagdgica de UGEL Bagua, lleve a
cabo capacitaciones y actualizaciones, que propicien el desarrollo de
competencias profesionales, en el manejo de las tecnologias de la
comunicacion e informacion, con la intencién de fortalecer el uso y
manejo por parte de los equipos directivos, de los diferentes aplicativos
que ofrece Google Drive, en beneficio de la mejora de los aprendizajes

de nuestros estudiantes.

En este mismo sentido, es pertinente que el Equipo de Especialistas del
Area de Gestion Institucional de UGEL Bagua, agilice las gestiones ante
el Ministerio de Educacion para que las IIEE de su ambito, cuenten con
el servicio de internet adecuado, y los estudiantes, asi como los
maestros, tengan acceso al uso de esta importante herramienta, en
beneficio de la continua y sostenida mejora de los aprendizajes.

Finalmente, se sugiere a los Equipos directivos de las diferentes IIEE
involucradas en el presente estudio, el uso de los aplicativos Google Site
y Google Form, en el contexto del trabajo colegiado, para sostener una
comunicacion horizontal, democratica e inclusiva, en beneficio de la

buena gestion institucional.
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ANEXOS

ANEXO 1

{ Ministerio G‘ﬁn GOBIERNO REGIONAL AMAZONAS |Fog p
z 5 wglonal de Desarrolio Sociai
| de Educacion ﬁw Dot o A Lo Al Ruucusion Amaiarnn

PERU

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

AUTORIZACION

A través del presente, el despacho de la Direccién de UGEL Bagua, AUTORIZA al Docente
MARCO ANTONIO URBINA CHANAME a ejecutar el trabajo de investigacion denominado
“Estrategias de Google Site y Formulario de Google, para fortalecer el monitoreo al
desempeiio directivo, UGEL Bagua”, en las Instituciones Educativas del Nivel Secundaria

del ambito de la Unidad Ejecutora 303, en el presente afio.

Se extiende |a presente para los usos y fines de la investigacion a realizarse, en el contexto
de la normatividad vigente y lo estipulado por la Universidad César Vallejo de la Ciudad de
Truijillo.

Bagua, 12 de abril de 2022

Educativamente;

DIRECTOR
CMZR/DIR-UGEL B
MSA/Sec.

C.C Archivo




ANEXO 02

MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION DEL PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODO

POBLACION

TITULO: “Estrategias de Google Site y
Formulario de Google y su relacién con
el monitoreo al desempeiio directivo.
UGEL Bagua 2022”

Problema general:

¢La implementaciéon de las aplicaciones
Google Site y Formulario de Google, se
relaciona con el proceso de monitoreo y
acompafamiento al desempefio directivo,
en el ambito de UGEL Bagua?

Problemas especificos:

1.

[

w

>

wn

¢La implementacién del Google Site y
Formulario de Google permiten
compartir informacién, relacionandose
con la conduccién de la planificacion
institucional, liderada por el directivo?

. ¢ La implementacion del Google Site y

Formulario de Google permiten
compartir informacién, relacionandose
con la promocion y sostenimiento de la

participacion democratica de los
diversos actores de la comunidad
educativa?

. ¢ La implementacion del Google Site y

Formulario de Google permiten
compartir informacion, relacionandose
con que el directivo promueva y lidere
una comunidad de aprendizaje con las
y los docentes de su institucion
educativa?

¢La implementacién del Google Site y
Formulario de Google permiten
sistematizar y compartir informacion,
relacionandose con que el directivo
fortalezca su capacidad de liderazgo en
los procesos de evaluacion de la
gestion de la institucion educativa?

. ¢ La implementacion del Google Site y

Formulario de Google permiten
sistematizar y compartir informacion,
relacionandose con que el directivo
fortalezca su capacidad de gestién de la
calidad de los procesos pedagogicos?

Objetivo general:

“Determinar si la implementacion de las
aplicaciones Google Site y Formulario de
Google, se relaciona con el proceso de
monitoreo al desempefio directivo en el ambito
de UGEL Bagua”

Objetivos especificos:

1.Determinar si la implementacion del Google
Site y Formulario de Google, permiten compartir
informacion, relacionandose con la conduccion
de la planificacion institucional, liderada por el
directivo.

2.Determinar si la implementacion del Google
Site y Formulario de Google, permiten compartir
informacion, relacionandose con la promocion y
sostenimiento de la participacion democratica de
los diversos actores de la comunidad educativa.
3.Determinar si la implementacion del Google
Site y Formulario de Google, permiten compartir
informacion, relacionandose con que el directivo
promueva y lidere una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su
instituciéon educativa.

4.Determinar si la implementacion del Google
Site 'y Formulario de Google permiten
sistematizar y compartir informacion,
relacionandose con que el directivo fortalezca su
capacidad de liderazgo en los procesos de
evaluacion de la gestion de la institucion
educativa

Determinar si la implementacion del Google
Site y Formulario de Google permiten
sistematizar y compartir informacion,
relacionandose con que el directivo fortalezca
su capacidad de gestion de la calidad de los
procesos pedagogicos.

Hipoétesis general:

Hi: “La implementacion de Google Site y el
Formulario de Google, se relaciona con el
proceso de monitoreo al desempefio directivo,
en el ambito de UGEL Bagua.”.

Ho: “La implementacion de Google Site y el
Formulario de Google, no se relaciona con el
proceso de monitoreo al desempefio directivo,
en el ambito de UGEL Bagua.”

Hipotesis especificas:

H1: La implementacion del Google Site y
Formulario de Google, permite compartir
informacion relacionandose con la conduccién
de la planificacion institucional, liderada por el
directivo.

H2: La implementacion del Google Site y
Formulario de Google, permite sistematizar
informacion, relacionandose con que el
directivo promueva y sostenga la participacion
democratica de los diversos actores de la
comunidad educativa.

H3: La implementacion del Google Site y
Formulario de Google, permiten compartir
informacion, relacionandose con que el
directivo promueva y lidere una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su
instituciéon educativa.

H4: La implementacion del Google Site y
Formulario de Google permiten sistematizar y
compartir informacion, relacionandose con que
el directivo fortalezca su capacidad de
liderazgo en los procesos de evaluacion de la
gestion institucional.

H5: Laimplementacion del Google Site y
Formulario de Google permiten sistematizar y
compartir informacion, relacionandose con que
el directivo fortalezca su capacidad de gestion
de la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa.

METODO:

Inductivo - Deductivo

TIPO DE ESTUDIO: Investigacion

cuantitativa Correlacional.

DISENO:
Descriptivo correlacional simple
TRANSVERSAL
Esquema:
0,
M r
A
(0]}
Dénde:
M = Muestra

04 = Variable 1
O, = Variable 2
r = Relacion entre variables

Poblacion

Todos los Directores de
IIEE publicas del Nivel
Secundaria del ambito de
UGEL Bagua.

Muestra

Doce Directores de las
IIEE publicas del Nivel
Secundaria de los Distritos
de Bagua, La Peca, El
Parco, Copallin y
Aramango.

Muestreo:

El muestreo es
probabilistico donde todos
los elementos de la
poblacion tienen la misma
posibilidad de ser
escogidos.




ANEXO 03

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores items | Instrumentos | Escala de
operacional medicién
Estrategias de | Se define Google Sites como una aplicacién | La variable sera medida | 1. Entorno manejable, | Entorno manejable en 1, 2,3, | Cuestionario Escala de
Google Sitey | en linea ofertada por la empresa | através de un en el uso de las tiempo y lugar. 4,5,6 Likert.
Formulario de | estadounidense Google e indexada en los | cuestionario que Apss Google Site y
Google buscadores de esta. Esta aplicacion permite | constara de 18 Google Form. Oportunidad de
crear un sitio web o una Intranet de forma muy | preguntas, con aprendizaje, y acceso a
sencilla, sin necesidad de tener experiencia | opciones de respuesta informacion pertinente.
para ello. Con Google Sites los usuarios | de: Muy importante (2),
pueden reunirse en un unico lugar y utilizarlo | Importante (1) o De Interaccion entre
como organizador, para compartir informaciéon | poca importancia (0). Directivos y Especialistas
y como opcién colaborativa en un proyecto, de de Educacion.
forma rapida y segura; también se puede | Cada dimensién
incluir videos, calendarios, presentaciones, | presentara el nUmero Interaccion entre
archivos, etc. El objetivo de esta aplicacion es | de preguntas siguiente: Directivos y Docentes.
que cualquier persona pueda crear un sitio
web permitiendo compartir informacion con un | Dimension 01: seis Interaccion entre
grupo reducido de personas, con toda su | Dimensién 02: seis Directivos de un mismo
organizacion o con todo el mundo. | Dimension 03: seis ambito y nivel.
(Sepulveda, 2016)
Participacion,
Y el formulario de Google Form como una compromiso y apertura al
app derivada de Google Drive y esta a su vez empleo de aplicaciones
de Google; estos formularios permiten disefar Google.
un conjunto de preguntas en variados
formatos, crear encuestas online, de manera
rapida y sencilla, para luego ser distribuidas a 2. Cultura de Uso de aplicativos 7,8,9,
un publico general mediante un enlace; y una formacion, en el Google. 10, 11,
vez desarrolladas, ofrecen sus resultados a uso de las Apss 12

través de una hoja de calculo, permitiendo
elaborar graficos estadisticos. Asimismo,
permiten un trabajo colaborativo, sin admitir
comentarios ni revision de versiones.
(Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso,
2022).

Google Site y
Google Form.

Implementacién de
aplicativos, para el
fortalecimiento de
competencias directivas.

Uso de aplicativos, para
sistematizar o compartir
informacion.




Capacitacion en el uso de
aplicativos, como
fortalecimiento de
competencias directivas.

3. Participacién activa | Participacion e 13, 14,
de directivos con involucramiento en el uso | 15, 16,
apertura, en el uso | de aplicativos, para el 17,18
de las Apss Google | fortalecimiento de
Site y Google competencias directivas.
Form.
Ambiente manejable en
tiempo y lugar, para
propiciar trabajo
auténomo y colaborativo.
Retroalimentacion
oportuna y permanente.
Autocritica reflexiva
sostenida, en el contexto
del proceso de monitoreo
y acompafiamiento al
desempenio directivo.
Segun el Ministerio de Educacion el | La variable sera medida | 1. Conduccion de la Elaboracion ol 1,23,
monitoreo al desempeino directivo es un | a través de un planificaciéon actualizacién del PEI. 4
procedimiento que permite la toma pertinente | cuestionario que institucional.
de decisiones para el fortalecimiento de la | constara de 20 Elaboracion o)
gestiéon. Se trata de un componente | preguntas, con actualizacién del PAT.
transversal en el Marco del Buen Desempefio | opciones de respuesta
Directivo sustentado en dos dimensiones: (a) | de siempre (2), a veces Elaboracion o)
Gestién de las condiciones para la mejora de | (1) o nunca (0). actualizacién del PCI.
Moni los aprendizajes y (b) Orientacion de los | Cada dimension
onitoreo al . ) - .
desempefio procesos _pedagoglcos para la mejora de los | presentara el nimero - Cuestionario _ De
p .
X X aprendizajes. Expresado en otras palabras, es | de preguntas siguiente: Elaboracion o) intervalo
directivo L . R
un proceso que hace el seguimiento, y orienta actualizacion del RI.
el uso de estrategias y recursos | Dimension 01: cuatro
metodolégicos, asi como el efectivo uso del | Dimensién 02: cuatro
tiempo y recursos educativos, en funcion del | Dimensién 03: cuatro 2. Promociony Reuniones y/ o espacios | 5, 6, 7,
logro de metas de aprendizaje en los | Dimension 04: cuatro sostenimiento de la | de interaccion con la | 8

estudiantes, y teniendo en cuenta la atencién
de sus necesidades especificas. (MINEDU,
2014)

Dimensién 05: cuatro

participacion
democratica.

participacion de las
familias.




3. Liderar una
comunidad de
aprendizaje con las
y los docentes.

4. Capacidad de
liderazgo en los
procesos de
evaluacion de la
gestion.

Liderazgo pedagogico,
para el logro  de
resultados.

Conduccion del trabajo
Colegiado por Nivel y
Area, de manera
democratica, colaborativa
y participativa.

Resolucién de conflictos
mediante el  dialogo,
consenso y negociacion.

Conducciéon de reuniones
de trabajo en el contexto
de la gestion pedagogica,
estableciendo
cronograma y temas a
tratar.

Identificacion de
necesidades formativas
docentes y promocién de
la reflexion.

Establecimiento de
acuerdos ylo
compromisos de mejora
de la practica docente.

Facilitar el acceso al
conocimiento, de los
actores educativos, a
través de diversas
fuentes, acerca de la
marcha de la gestion
escolar.

Procesamiento y
organizacion de la
informacién, para una
pertinente toma de
decisiones.

9, 10,
11,12

13, 14,
15, 16




5. Capacidad de
gestion de la
calidad de los
procesos
pedagogicos.

Disefio y organizacién de
mecanismos de
transparencia y rendicién
de cuentas.

Procesos de
autoevaluacion y mejora
continua.

Procesos de planificacion
curricular.

Practica docente basada
en el aprendizaje
colaborativo y por
indagacion.

Promocion de la reflexion
docente sobre su practica
pedagogica.

Monitoreo y orientacion
para la aplicacion de
metodologias de
evaluacion pertinentes.

17,18,
19, 20




CUESTIONARIO 01: Estrategias de Google Site y Formulario de Google

INSTRUCCIONES: El presente cuestionario es anéonimo y las respuestas tienen caracter reservado, deesta forma
agradecemos su sinceridad. Luego de leer detenidamente cada item, marque la alternativaque Usted crea
conveniente. La escala a emplear es: Muy importante (2) - Importante (1) - De poca importancia (0)

c Muy Importante De poca
N° ITEM importante (1) importancia
(2) (0)

|Dimension 01: Entorno manejable, en el uso de lasApss
Google Site y Google Form.

01 |;Qué nivel de importancia le das, a que la informacion
compartida en un sitio web, tenga un entorno manejableen
tiempo y lugar, respecto a tu participacion activa e
influencia en el fortalecimiento de tus competencias como
directivo?

02 |;Qué nivel de importancia le das, a que la informacion
compartida en un sitio web, ofrezca una oportunidad de
aprendizaje y acceso a informacion pertinente, en
actividades dinamicas y de retroalimentacion,influenciando tu
aprendizaje?

03 |;,Qué importancia le das, a que la informacién compartida en un
sitio web, promueva la interaccion entre Directivos y
Especialistas de Educacion, en elcontexto del monitoreo a la
Gestion de la IE?

04 |;Qué importancia le das, a que la informacién compartida en un
sitio web, promueva la interaccion entre Directivos y Docentes,
en el contexto del monitoreoy trabajo colegiado?

05 |;Qué importancia le das, a que la informacion compartida en un
sitio web, promueva la interaccion entre Directivos de un mismo
ambito y mnivel, en el contexto del Monitoreo 'y
Acompaiiamiento al

desempefio directivo?

06 |;,Qué importancia le das, a que la informacién compartida en un
sitio web, te facilite la participacion y compromiso de docentes
con apertura al empleo de aplicaciones Google, en el contexto
del monitoreo y

trabajo colegiado?

|Dimension 02: Cultura de formacion, en el uso de lasApss
Google Site y Google Form.

07 |;,Qué nivel de importancia le das, al uso de aplicativos Google,
en el contexto de la labor que se desarrolla en la institucién
educativa?

08 |, Qué nivel de importancia le das, a la implementacion
del aplicativo Google Site, como un soporte para el
fortalecimiento de las competencias directivas?

09 |, Qué nivel de importancia le das, a la implementacion del
aplicativo Google Form, como un soporte para el
fortalecimiento de las competencias directivas?

10 |;Qué nivel le importancia le das, al uso del aplicativo Google
Site, para sistematizar o compartir informacion en el contexto
de la gestion directiva?

11 |;Qué nivel le importancia le das, al uso del aplicativo deGoogle
|Form, para sistematizar o compartir informacionen el contexto
de la gestion directiva?

12 |En tu condicion de directivo, qué importancia le das, ala
capacitacion en el uso de los aplicativos Google Site y Google
Form, como fortalecimiento de tus competencias, para la
mejora de la gestion en la

institucion educativa?




|Dimensién 03: Participacién activa de directivos con
apertura, en el uso de las Apss Google Site y Google Form.

13

(Qué nivel de importancia le das, a tu participacion e
involucramiento en el proceso de uso de la aplicacion Google
Site, para el fortalecimiento de las competencias

y capacidades directivas?

14

(Qué nivel de importancia le das, a tu participacion e
involucramiento en el proceso de uso de la aplicacion Google
|Form, para el fortalecimiento de las competencias y capacidades
directivas?

15

(Qué nivel de importancia le das, a tener un espacio virtual
manejable en tiempo y lugar, a través del aplicativo Google Site,
para propiciar tu trabajo autonomo y colaborativo dentro y fuera
de la institucion

educativa, potenciando tus competencias y capacidades
directivas?

16

(Qué nivel de importancia le das, a tener un espacio virtual
manejable en tiempo y lugar, a través del aplicativo Google
|Form, para propiciar tu trabajoautonomo y colaborativo dentro
y fuera de la institucion educativa, potenciando tus
competencias y capacidades

directivas?

17

(Qué importancia le das a obtener retroalimentacion
oportuna y permanente, acerca de los procesos de
monitoreo y acompaflamiento a tu desempeiio, en el
contexto de la gestion de la institucion educativa?

18

(Qué importancia le das a contar con un espacio virtualque
propicie la autocritica reflexiva, acerca de los procesos de
monitoreo y acompafiamiento a tu desempefio, en el contexto de
la gestion de la institucion

educativa?




FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Denominacion: Estrategias de Google Site y Formulario de Google

Autor: Marco Antonio Urbina Chanameé

Aplicacion: Individual

Numero de dimensiones: 03

Numero de items: 18

Usuarios: Directivos de IIEE publicas del Nivel Secundaria

Duracion: 30 minutos

Objetivo: Determinar el nivel de importancia que el directivo le da, a contar con un entornomanejable,

tener una cultura de formacion y ademds contar con una participacion activa yde apertura, en el

contexto de la implementacion de los aplicativos Google Site y Google form, en la gestion

institucional.

Técnica: Cuestionario encuesta.
Validez: Realizada por juicio de expertos.
Confiabilidad: El coeficiente de consistencia interna Alfa de Cronbach para ¢l cuestionario

Estrategias de Google Site y Formulario de Google es 0,921 siendo mayor a0,8 por lo que el

instrumento es confiable. (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2014).

____.RLFA DE CRONBACH
=2
ZSi 0.85 [indice de consistencia interna)
5.2 7.29
o 0.921 '|3 08 1
. |

| | Aceptable



CUESTIONARIO 02: Monitoreo al desempeiio directivo
INSTRUCCIONES: El presente cuestionario es anonimo y las respuestas tienen caracter reservado, de esta forma

agradecemos su sinceridad. Luego de leer detenidamente cada item, marque la alternativa que Usted creaconveniente. La escala a
emplear es: Siempre (2) - A veces (1) - Nunca (0)

NO

| ITEM

Siempre (2)

A veces (1)

INunca (0)

|Dimensién 01: Conduccion de la planificacion institucional.

01

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para la
elaboracion o actualizacion del PEIL considerando en su diagnodstico un
analisis sobre las caracteristicasde los estudiantes, su entorno familiar y
sociocultural?

02

El proceso de monitoreo y acompaiiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para la
elaboracion o actualizacion del PAT, planteando objetivos que responden a
metas de aprendizaje y considerando acciones para el fortalecimiento
pedagdgico a través

de GIAS o micro talleres?

03

El proceso de monitoreo y acompaiiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para la
elaboracion o actualizacion del PCI, incluyendoel plan de estudios, el perfil
de egreso, las competencias y desempefios, asi como, orientaciones

pedagdgicas alineadas con el
CNEB?

04

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para la
elaboracion o actualizacion del RI, considerando en este, normas de
convivencia elaboradas en

conjunto con los diferentes actores educativos de la institucion?

|Dimension 02: Promocion y sostenimiento de la participacion
democratica.

05

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades en la
ejecucion de reuniones y/ o espacios de interaccion con la participacion de
las familias, para involucrarlas enel proceso de ensefianza aprendizaje,
generando oportunidades en

ese sentido?

06

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
conducir la Institucion Educativa, de maneracolaborativa, ejerciendo
liderazgo pedagogico, promoviendo

mecanismos de participacion y organizacion de la misma, y a su vez, generando
condiciones para el logro de los resultados establecidos?

07

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ¢Fortalecer sus competencias y capacidades para
conducir los espacios de trabajo colegiado por Nivel y Area, de manera
democratica, colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagdgico, promoviendo
mecanismos de participacion y organizacidon, y a su vez, generando
condiciones para el logro de los

resultados establecidos?

08

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
identificar y analizar situaciones conflictivas, planteando alternativas de
solucion pacifica a las mismas y promoviendo su resoluciéon mediante el
dialogo, el consenso y la

negociacion?

|Dimension 03: Liderar una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes.

09

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempeflo, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
desarrollar reuniones de trabajo en el contexto dela gestion pedagogica,
estableciendo cronogramas y considerando

los temas a trabajar durante el afio?




10

El proceso de monitoreo y acompaiiamiento a su desempefio, comodirector
de su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y

capacidades, para Identificar las necesidades formativas docentes ypromover
su reflexion, implementando asistencia técnica
pertinente?

11

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempeilo, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
establecer acuerdos y/o compromisos de mejora

de la practica docente, en el contexto del trabajo colegiado?

12

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempeflo, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
estimular las iniciativas de las y los docentes en cuanto a innovacién e
investigacion pedagogica, promoviendo la implementacion y sistematizacion
de las mismas?

|Dimension 04: Capacidad de liderazgo en los procesos deevaluacion
de la gestion.

13

El proceso de monitoreo y acompaifiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ¢Fortalecer sus competencias y capacidades para
desarrollar mecanismos que facilitan la generacion y el acceso del
conocimiento por parte de los actores educativos, a través de diversas
fuentes, para sistematizar la informacion presentada por los mismos, acerca
de la marcha de la

gestion escolar?

14

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
utilizar herramientas pertinentes y oportunas de procesamiento y
organizacion de la informacion, que contribuyen con la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes?

15

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
disefiar, organizar e implementar, diversos mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas como: exposiciones, reuniones, paneles, etc. (que
involucran a los padresde familia); para hacer publicos los resultados de la
escuela y los

aprendizajes de los estudiantes?

16

El proceso de monitoreo y acompaiiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
conducir de manera participativa los procesos de

autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las metas de
aprendizaje institucionales?

|Dimension 05: Capacidad de gestion de la calidad de los procesos
edagdgicos.

17

El proceso de monitoreo y acompaiiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ¢Fortalecer sus competencias y capacidades para
orientar y promover la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
nacional y en articulacién con la

propuesta curricular regional?

18

El proceso de monitoreo y acompaifiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
propiciar una practica docente basada en elaprendizaje colaborativo y por
indagacion, y el conocimiento de la

diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella?

19

El proceso de monitoreo y acompaiiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
promover la reflexion del docente sobre su practica pedagdgica, exponiendo

sus argumentos en base al
CNEB?




20

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio, comodirector de
su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus competencias y capacidades para
monitorear y orientar la aplicacion de metodologias de evaluacion que
consideren las particularidades y diferencias de los estudiantes, proponiendo

formas de evaluacion

pertinentes?

Denominacion: Monitoreo al desempefio directivo

Autor: Marco Antonio Urbina Chanamé

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Aplicacion: Individual

Numero de dimensiones: 05

Numero de items: 20

Usuarios: Directivos de IIEE publicas del Nivel Secundaria

Duracion: 30 minutos

Objetivo: Determinar en que medida el proceso de monitoreo y acompafiamiento al desempefio directivo,

fortalece: la conduccion de la planificacion institucional, la promocion de la participacién democratica, liderar una

comunidad de aprendizaje, la capacidad de liderazgo en el proceso de evaluacion de la gestion, y la capacidad de

gestion de los procesos pedagdgicos en la IE.

Técnica: Cuestionario encuesta.

Validez: Realizada por juicio de expertos.

Confiabilidad: El coeficiente de consistencia interna Alfa de Cronbach para el cuestionario Monitoreo al

desempefio directivo es 0,955 siendo mayor a 0,8 por lo que el instrumento es confiable. (Hernandez, Fernandez

y Baptista, 2014).
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indice Validez de contenido V de Aiken — Variable 01

PERTINENCIA

Jueces iteml | item2 | item3 | item4 | item5 | itemb | item7 | item8 | item? [item10jitem1l{item1Z|item13|iteml14|item15{item16|item17|item1s|
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

REEVANCIA
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S
Jueces iteml |item2 |item3 |item4 |item5 |itemb (item7 |itemB |item9 [itemlQitem1l)item12|item13) item1d] item15(item 16 item17)item 18|
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
n enunciado [ items Aiken item|Decision aiken
i Que nivel de importancia le das, a gue la informacion compartida
itemil en un =sitio web, tenga _u!1 er!t_u:lrnl:l mgnejat:-le gn tiemp-:l v lugar, 10 valido
rezpecte a tu paricipacion activa e influencia en el
fortalecimiento de tus competencias como directivo?
;Qué nivel de importancia le das, a gue la informacion compartida
item2 En un s'rti.u w&t:-,.!:lfrezca.a una upurtu!'lhljad de .apr&.ndizaje ¥ 10 valido
acceso a informacion pertinente, en actividades dinamicas v de
retroalimentacion, influgnciando tu aprendizaje?
;Oué importancia le das, a gue la informacién compartida en un
item3 ||sitioc web, promueva la interaccion entre Directivos v 10 valido
Ezpecialistas de Educacidn, en el contexto del monitoreo a la
;Oué importancia le das, a gue la informacién compartida en un
item4d ||sitio web, promueva la interaccion entre Directives v Docentes, 10 valido
en &l contexto del monitoreo v trabajo colegiado?
;Oué importancia le das, a gue la informacién compartida en un
items5 ;'rtiu.wet:-,_prumue'.fﬂ la interaccion eqtr& Directivos dE un_ mismo 10 valido
ambite v nivel, n &l contexto del Monitoreo v Acompanamiento alj
desempefio directive?
i0ué importancia le das, a gque la informacion compartida en un
temb sitio web, te facilte la p-artin:ipgn:il:'lr_l Yy compromizoc de docentes 10 valido
con apertura al emplec de aplicaciones Google, en el contexto
del monitoreo v trabajo colegiado?
;ué nivel de importancia le das, al uso de aplicativos Google, en
item7 |el contexto de la labor gue =e desarrolla en la institucion 10 valido
educativa?
;i0ué nivel de importancia le das, a la implementacion dell
item8 || aplicativo Google Site, como un =oporte para el fortalecimiento de 10 valido
laz competencias directivas?
iQué nivel de importancia le das, a la implementacion del
item? ||aplicativo Google Form, como un soporte para el fortalecimiento 10 valido
de las competencias directivas?
i Qué nivel le importancia le das, al uso del aplicativo Google Site,
item10 | para sistematizar o compartir informacion en el contexte de la 10 valido
gestion directiva?




n enunciado f items Aiken item|Decision aiken

;Qué nivel le importancia le das, al uso del aplicative de Google
iteml1 |Form, para sistematizar o compartir informacion en el contexto de 10 valido
la gestion directiva?

iEn tu condicion de directivo, qué importancia le das, a la
capacitacion en el uso de los aplicativos Google Site v Google
Form, como fortalecimiento de tus competencias, para la mejora
de la gestidn en la institucion educativa?

tem12 10 valido

iOue nivel de importancia le das, a tu participacion e
involucramiento en el proceso de uso de la aplicacion Google
Site, para el fortalecimiento de las competencias y capacidades
directivas?

iQué nivel de importancia le das, a tu participacion e
involucramiento en el proceso de uso de la aplicacion Google
Form, para el fortalecimiento de las competencias y capacidades
directivas?

iQué nivel de imporancia le das, a tener un espacio virtuall
manejable en tiempo v lugar, a través del aplicativo Google Site,
item15 | para propiciar tu trabajo autonomo y colaborativo dentro v fuera 10 valido
de la institucion educativa, potenciando tus competencias y
capacidades directivas?

teml3 10 valido

wemld 1.0 valido

iQué nivel de imporancia le das, a tener un espacio virtuall
manejable en tiempo v lugar, a través del aplicativo Google Form,
iteml6 |para propiciar tu trabajo autonomo v colaborativo dentro v fuera 10 valido
de la institucion educativa, potenciando tus competencias y
capacidades directivas?

;Qué importancia le das a obtener retroalimentacion oportuna v
permanente, acerca de los procesos de monitoreo v

el acomparnamiento a tu desempeno, en el contexto de la gestion de 10 valido
la institucion educativa?
iQué importancia le das a contar con un espacie virtual gue

itemi18 propicie la autocrtica reflexiva, acerca de los procesos de 10 valido

monitoreo v acompaiamiento a tu desempefio, en el contexto de
la gestidn de la institucidn educativa?

WV AIKEN INSTRUMENTO 10 valido
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PERTINENCIA
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enunciado [ items

item1

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio,
comao director de su IE, le ha permitido; iFortalecer sus
competencias y capacidades para la elaboracidn o actualizacian
del PEIl, considerando en su diagndstico un analisis sobre las
caracteristicas de los estudiantes, su entorno  familiar v
sociocultural?

item2

El proceso de monitoreo v acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido: iForalecer sus
competencias y capacidades para |a elaboracian o actualizacian
del PAT, planteando objetivos gue responden a metas de
aprendizaje vy considerando acciones para el fortalecimiento
pedagdgico a través de GIAS o micro talleres?

item3

El proceso de monitoreo v acompafiamiento a su desempefio,
comao director de su IE, le ha permitido; iFortalecer sus
competencias y capacidades para la elaboracidn o actualizacian
del PCI, incluyendo el plan de estudios, el perfil de egresao, las
competencias v desempefios, asi como, orientaciones
pedagdgicas alineadas con el CHNEB?

itemd

El proceso de monitoreo v acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido; iFortalecer sus
competencias y capacidades para |a elaboracian o actualizacian
del RI, considerando en este, normas de convivencia

item5s

El proceso de monitoreo ¥y acompafiamiento a su desempenria,
coma director de su IE, le ha permitido: iFortalecer sus
competencias y capacidades en la ejecucidn de reuniones v o
espacios de interaccidn con la participacion de las familias, para
involucrarlas en el proceso de ensefanza aprendizaje,
generando oportunidades en ese sentido?

item6

El proceso de monitoreo ¥y acompafiamiento a su desempenria,
coma director de su IE, le ha permitido: iFortalecer sus
competencias vy capacidades para conducir |a Institucidn
Educativa, de manera colaborativa, ejerciendo liderazgo
pedagdgico, promoviendo mecanismos de paricipacion vy
arganizacidn de la misma, y a su vez, generando condiciones
para el logro de los resultados establecidos?

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

Aiken item

Decision aiken

valido

valido

valido

valido

valido

valido




enunciado / items

item7

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido; iFortalecer sus
competencias y capacidades para conducir los espacios de
trabajo colegiado por Mivel y .-'irea, de manera democratica,
colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagdgico, promoviendo
mecanismos de paricipacidn y organizacidn, y a su vez,
generando  condiciones para el logro de los resultados
establecidos?

item&

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido; iFortalecer sus
competencias v capacidades para identificar y analizar
situaciones conflictivas, planteando alternativas de solucidn
pacifica a las mismas y promoviendo su resolucion mediante el
didlogo, el consenso v la negociacidn?

itema

LI TS g TTTATIATE W Y gL U TR artaltmeTny g ol WWe ST TR e T,
como director de su IE, le ha permitido; iFortalecer sus
competencias vy capacidades para desarrollar reuniones de
trabajo en el contexto de la gestidon pedagdgica, estableciendo
cronogramas y considerando los temas a trabajar durante el

s

item10

El proceso de monitoreo v acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido; iFortalecer sus
competencias y capacidades, para |dentificar las necesidades
formativas docentes y promover su reflexion, implementando
asistencia técnica perinenta?

item1l

El proceso de monitoreo vy acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido; iFortalecer sus
competencias y capacidades para establecer acuerdos yio
compromisos de mejora de |a practica docente, en el contexto
del trabajo colegiado?

item12

LI T oUW TTTUTITLATE U gL U TN artal e g ol W S ST T,
como director de su IE, le ha permitido; iFortalecer sus
competencias y capacidades para estimular 1as iniciativas de
las y los docentes en cuanto a innovacidn e investigacidon
pedagdgica, promaviendo la implementacidn y sistematizacidn

Ao lae e s s

item13

El proceso de monitoreo vy acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido; iFortalecer sus
competencias v capacidades para desarrollar mecanismaos que
facilitan la generacion y el acceso del conocimiento por parte de
los actores educativos, a través de diversas fuentes, para
sistematizar la informacidn presentada por los mismos, acerca
de la marcha de |la gestion escolar?

item14

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido: iFortalecer sus
competencias vy capacidades para utilizar herramientas
pertinentes y oportunas de procesamiento y organizacion de |a
informacidn, que contribuyen con la toma de decisiones

institucionales en favar de |la mejora de los aprendizajes?

Aiken item

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

Decision aiken

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido




item15

Bl JIULESU Ug THOTOTed § Juo g aiaiineniyg 4 oo O ;
como director de su IE, le ha permitido: iFortalecer sus

competencias vy capacidades para disefiar, organizar e
implementar, diversos mecanismos de transparencia v
rendicion de cuentas como: exposiciones, reuniones, paneles,
etc. (que involucran a los padres de familia); para hacer pablicos
los resultados de la escuela y los aprendizajes de los

item16

como director de su IE, le ha permitido: iFortalecer sus
competencias y capacidades para conducir de manera
participativa los procesos de autoevaluacidn y mejora continua,
orientandolos  al logro de las metas de aprendizaje

item17

e e S e e o ST T T O S T S e T e T
coma director de su IE, le ha permitido: ;Fortalecer sus
competencias v capacidades para orientar ¥ promover la
participacidn del eguipo docente en los procesos de
planificacién curricular a partir de los lineamientos del sistema
curricular nacional y en articulacién con la propuesta curricular

Pt Tt Tl

item18

El proceso de monitoreo v acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido: iFortalecer sus
competencias vy capacidades para propiciar una practica
docente basada en el aprendizaje colaborativo y porindagacian,
v el conocimiento de la diversidad existente en el aula v lo que
es pertinente a ella?

1.0

1.0

1.0

1.0

valido

valido

valido

valido

item19

El proceso de monitoreo y acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido; iForalecer sus
competencias v capacidades para promover la reflexion del
docente sobre su  practica pedagdgica, exponiendo  sus
argumentos en base al CNEB?

item20

El proceso de monitoreo v acompafiamiento a su desempefio,
como director de su IE, le ha permitido; ;iForalecer sus
competencias y capacidades para maonitorear vy arientar la
aplicacion de metodologias de evaluacidn que consideren las
particularidades vy diferencias de los estudiantes, proponiendao

formas de evaluacion perinentes?

W AIKEN INSTRUMENTO

1.0

10

10

valido

valido

valido




ANEXO 7

BASE DE DATOS IBM - SPSS

@ INVESTIGACION MAESTRIA.sav [ConjuntoDates1] - [BM SPSS Statistics Editor de datos — [m] X

Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Ulilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

f%lf%| e BiaHl A EE 19

‘Visible 20 de 20 variables

| allor | ofioz | alos | givi | afloor [ ooz | gops | gfloos | glloos | v
1 12 12 12 36 3 4 4 6 5 =
2 12 12 12 36 4 4 4 4 4
3 12 12 12 36 8 8 8 7 8
4 10 12 " 33 4 8 7 8 7
5 12 12 12 36 8 8 8 8 8
B 12 12 12 36 5 6 7 4 6
I 12 12 12 36 8 8 8 8 8
12 12 12 36 8 8 8 8 8
9 12 9 12 33 T 7 4 5 6
10 12 9 8 29 8 8 7 8 8
" 12 10 10 32 8 7 8 7 7
12 " 11 10 32 8 8 8 8 8 L
- S — [» Il
=
|\lisladedalos W
| \\BM SPSS Statistics Processor estd listo | \ |Unic0de.0N | \ |
H Q INVESTIGACION MAESTRIA.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos — m] * l_l‘
Archiva  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda |
| i P = ] ]
SR e~ BLEE H BE 19
I Nombre || Tipo ” Anchura || Decm\a\es" Etiqueta ” Valores || Perdidos ” Columnas ” Alineacidn ”
1 D1 Numérico 8 0 D1: ENTORNC ... Ninguna Ninguna 8 = Derecha o o=
2 D2 Numérico 8 0 D2: CULTURA . Ninguna Ninguna 8 Derecha 4 O
3 D3 Numérico 8 0 D3: PARTICIPA. .. Ninguna Minguna 8 Derecha 0
4 V1 Numérico 8 0 V1: ESTRATE... Ninguna Ninguna 8 Derecha 0
5 DD1 Numérico 8 0 DD1: COMDUC... Ninguna Minguna 8 Derecha ,{l o]
6 DD2 Numérico 8 0 DD2: PROMOC... Ninguna Ninguna 8 Derecha o O
7 DD3 Numérico 8 0 DD3: LIDERAR. .. Ninguna Ninguna 8 Derecha 2 O
8 DD4 Numérico 8 0 DD4: CAPACID.. Ninguna Minguna 8 Derecha 0
9 DD5 Numérico 8 0 DD5: CAPACID... Ninguna Ninguna 8 Derecha 0
10 Va2 Numérico 8 0 V2: MOMITOR... Ninguna Minguna 8 Derecha i lel
" CTD1 Numérico 8 0 D1: ENTORNO ... {1, De poca ... Ninguna 10 = Derecha 0
12 CcTD2 Numérico 8 0 D2: CULTURA . {1, De poca .. Ninguna 10 = Derecha 2 O
13 CTD3 Numérico 8 0 D3: PARTICIPA. . {1, De poca . Ninguna 10 Derecha 40
14 CTV1 Numérico 8 0 V1: ESTRATE... {1, De poca ... Ninguna 10 Derecha o=
3

| [IBM SPSS Statistics Processor estdlisto| | [Unicode:oM| | | |




ANEXO 8

PRUEBA DE NORMALIDAD

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
D1: ENTORNO MANEJABLE EN EL USO DE LAS 479 12 000
APSS GOOGLE SITE Y GOOGLE FORM ’ ’
D2: CULTURA DE FORMACION EN EL USO DE 657 12 000
LAS APSS GOOGLE SITE Y GOOGLE FORM ’ ’
D3: PARTICIPACION ACTIVA DE DIRECTIVOS
CON APERTURA EN EL USO DE LAS APSS ,665 12 ,000
GOOGLE SITE Y GOOGLE FORM
V1: ESTRATEGIAS DE GOOGLE SITE'Y
FORMULARIO DE GOOGLE 795 12,003
DD1: CONDUCCION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL 724 12001
DD2: PROMO‘CI(‘)N Y SOST‘ENIMIENTO DE LA 692 12 001
PARTICIPACION DEMOCRATICA ’ ’
DD3: LIDERAR UNA COMUNIDAD DE 697 12 001
APRENDIZAJE CON LAS Y LOS DOCENTES ’ ’
DD4: CAPACIDAD DE LIDEI‘?AZGO EN LOS ‘ 770 12 004
PROCESOS DE EVALUACION DE LA GESTION ’ ’
DD5: CAPACIDAD DE GESTI(?N DE LA CALIDAD 803 12 010
DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS ’ ’
V2: MONITOREO AL DESEMPENO DIRECTIVO ,803 12 ,010

Nota: Elaboracion propia, datos provienen del programa estadistico SPSS



ANEXO 9

CAPTURAS APLICACION DE ENCUESTAS

11:09 PM = 11:08 PM 11:08 PM
<5 Plr Espital Secundaria g . <N Mgl.xahlsalplﬁ?cu!ada
vez hoy :

en

en Etapa |IE/Datos Docente asesor/ -

ONEM 2021 1

f Ve El especialista
Bignven aestees

El especialista

Ya maestro

El especialista
CUESTIONARIO

1221 p. m.

Buen dia Maestro, gracias por apoyo...
)

CUESTIONARIO

$0 ha fegistrado tu respuesta P
4 Buen dia Profesor Marco, ya he
% respondido las encuestas

. La plataforma, gran ayuda a la labor del

4 directivo.
J }, PEB
4 Buen dfa estimado Maestro, guedo muy
#% , agradecido con su aporte y apoyo.

242, m,

4:43

207 PM e Sl @D 11:07 PM e Sl @ 11:07 PM e Tl @
i Sub. Direc. Aponte F...

< "% Dir 16192 52 : Ap .ot
alt. vez hoy & X . vez hoy a las 10:21 p. m.
£Uz 1, AYraueciendo su Comprormso ZiF agranectenan OMpronso
y participacion en |a Fase UGEL; la y participacion en la Fase UGEL; la
publicacion oficial se hara a través de publicacidn oficial se hara a través de
la pagina de Facebook de nuestro Ente la pagina de Facebook de nuestro Ente

Intermedio.

Intermedio

Dir Divino Maestro

Profesor la | E Divino Maestro. No va a
participar a nivel de ugel.Los estudiantes
no cuentan con internet segura

Muchas por su atencion

i
Bien Maestra, gracias por la
confirmacion.

El especialista El especialista
Blenvenidos a este aspacio virtual, pro

enidos a este espacio virlual, pro.

RIO CUESTIONARIO
d un afe. tro, reciba Usted Estimado Maestro, reciba U




11:07 PM

& #5* Dir Santa Inés

www.perueduca.pe

ar

51 8. m. v/

Profesor Urbina no me llegé el enlace que
dice

El especialista

iba Usted un afe

11:06 PM

Dir. San Joseé El Muyo

en linea

www.perueduca.pe

El especialista
st

irtual, pro.

CUESTIONARIO

11:09a m

9.

,’y Buenas noches estimado Maestro,

comparto informacion para su
cumplimiento.

11:06 PM

3 Dir. Manuel A. Meso... -
en linea
£U< 1, @gragecienao su compramisa
y participacién en la Fase UGEL; la
publicacién oficial se hard a través de
la pagina de Facebook de nuestro Ente
Intermedio.

CUESTIONARIO

11:05 PM

indicando que no hay casos o solo es
para reportar si se diera el caso

Buen dia estimado Maestro, consultado
el tema, se me informa que si no presenta
casos al respecto, entonces no hay
necesidad de registro. s

STIONARIO

ada |

11:06 PM

Dir. IE. 16194 Nva. Urb

ult. vez hoy a las 10:49 p. m

B - FDF

El especialista

CUESTIONARIO
madc

Buen dia estimado Maestro, comparto
Lo informacién para conocimiento.
Vit 1

11:04 PM

< M. Hugo Rojas

ult,

B OFICIO MULTIPLE 060-2022..

El especialista

Buenas tardes estimado Mae:
comparto informacion para su
conocimiento.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MENDOZA ALVA CECILIA EUGENIA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - TRUJILLO, asesor de Tesis titulada: "Estrategias de Google Site y
Formulario de Google y su relacion con el monitoreo al desempefio directivo. UGEL
Bagua 2022", cuyo autor es URBINA CHANAME MARCO ANTONIO, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 15.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TRUJILLO, 15 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
MENDOZA ALVA CECILIA EUGENIA Firmado electrénicamente
DNI: 18120004 por: CECILIAE el 15-08-
ORCID: 0000 0002 3640 2779 2022 15:30:13

Caddigo documento Trilce: TRI - 0414999

oo INVESTIGA
.m.' ucv




