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Resumen

En el presente estudio se plantedé como objetivo determinar la relacion entre gestion
directiva y desempefio docente en una institucion educativa de Guayaquil, 2022. La
metodologia utilizada fue basica de enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental — correlacional; los instrumentos utilizados se disefiaron bajo una
escala ordinal, obteniéndose asi el cuestionario que mide la gestion directiva con
30 items y el cuestionario que mide el desempefio en los docentes con 28 items; la
poblacion analizada fue 53 docentes de una institucion educativa. El resultado que
se obtuvo determind que en relacién al nivel de gestion directiva que, el 41.51% de
los docentes encuestados indicé un nivel medio; asimismo, el 30.19% de los
encuestados indicé ineficiencias; no obstante, el 28.30% manifesté un adecuado
nivel de gestion directiva; por otro lado, el nivel de desempefio docente, es medio
en un 56.60%, el 20.75% de los encuestados indicé un alto nivel; sin embargo, un
22.64% de los docentes percibié un ineficiente nivel de desempefio. Llegando a
concluir que, se acepta la hipétesis general planteada debido a que por medio del
analisis no paramétrico de Rho de Spearman se hall6 una sig. menor al 0.05,
asimismo, el coeficiente fue de 0.823, siendo positivo y considerable; de modo que,
a través de una adecuada gestion directiva se obtendra un optimo desempefio

docente.

Palabras clave: Gestion directiva, docentes y desempefio docente.
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Abstract

In the present study, the objective was to determine the relationship between
directive management and teaching performance in an educational institution in
Guayaquil, 2022. The methodology used was a basic quantitative approach, with a
non-experimental - correlational design; the instruments used are designed under
an ordinal scale, thus obtaining the questionnaire that measures managerial
management with 30 items and the questionnaire that measures teacher
performance with 28 items; the population analyzed was 53 teachers from an
educational institution. The result that was obtained showed that in relation to the
level of management, 41.51% of the teachers surveyed indicated an average level,
showing, 30.19% of the respondents indicated inefficiencies; however, 28.30%
expressed an adequate level of directive management; on the other hand, the level
of teaching performance is medium at 56.60%, 20.75% of the respondents indicated
a high level; although, 22.64% of teachers perceived an inefficient level of
performance. Coming to the conclusion that, the general hypothesis raised is
accepted because through the non-parametric analysis of Spearman's Rho a sig
was found less than 0.05, similar, the coefficient was 0.823, being positive and
considerable, therefore, through an adequate directive management, excellent

teaching performance will be obtained.

Keywords: Directive management, teachers and teacher performance.
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I. INTRODUCCION

En la dltima década, los diferentes gobiernos en Latinoamérica han asumido la
responsabilidad de brindar una atencion significativa hacia la formacién de los
directivos de las distintas instituciones educativas, la cual ha ido evolucionando de una
manera diferenciada; sin embargo, en EE.U.U, O'Shea (2021) sostiene que
actualmente los modelos tradicionalistas de gestion directiva han sido criticados debido
a que obstaculizan las competencias de los docentes para desenvolverse de manera

adecuada en las instituciones y asi generar un mejor aprendizaje en los estudiantes.

En Latinoamérica, el desempefio docente segin UNESCO (2022) cuenta con
problemas debido a que los directivos de diversas instituciones no propician el
fortalecimiento de capacidades para lograr docentes calificados en Ila
complementacion de mecanismos digitales, estrategias didacticas, meétodos de
ensefianza, etc.; asimismo, no se realiza un monitoreo continuo sobre las tareas
asignadas a los docentes para poder determinar el cumplimiento de la malla curricular.
Muin et al. (2018) sostienen que las funciones directivas en los colegios de Indonesia
son deficientes en relacion a la determinaciéon de la calidad educativa; ya que no se
evidencia una responsabilidad organica por parte de los directivos, docentes y
administrativos que faciliten la aplicacion de indicadores eficientes para medir el

proceso pedagdgico.

Asi pues, Lopez et al. (2019) sefalan que en la mayoria de instituciones educativas
mexicanas los docentes estan en desacuerdo con las funciones de los directivos,
debido a que no se desarrolla una gestion pertinente para administrar de manera
sistematica las capacidades que faciliten un desarrollo eficaz de sus funciones,
repercutiendo de manera negativa en la armonia y el buen desenvolvimiento de los
docentes, asi como en el nivel de aprendizaje de los estudiantes. En relacion a Bryant
et al. (2020) manifiestan que la influencia que desarrollan los directivos en los docentes
genera un compromiso significativo en relacion a los procesos de aprendizaje; no

obstante, en las instituciones educativas chinas se verifican las deficiencias en cuanto



a los roles y acciones de los lideres educativos al no contar con coherencia entre la

planificacion y las articulaciones verticales del proceso pedagdgico.

Asimismo, Gorozidis et al. (2021) sostienen que en las instituciones educativas en
EE.UU. las metas establecidas por la gestion educativa no son las adecuadas para
generar estrategias idéneas que faciliten un desempefio docente en beneficio del
sector educacional; segun Zhang y Shi (2019) sefialaron que en la problematica de las
instituciones educativas chinas, el desempefio docente es negativo en los ambitos
sociales y académico, afectado por la carencia de estrategias de evaluacion que
ayuden a los docentes a medir los aprendizajes efectivamente; Jacob et al. (2018)
indican que el rendimiento oportuno de los docentes se encuentra alineado a una
gestion directiva eficiente; no obstante, los lideres educativos no cuentan con las

capacidades necesarias para escoger docentes con un alto perfil profesional.

En Santo Domingo de los Tsachilas, Tacuri et al. (2020) por medio de su articulo dieron
a conocer que el inadecuado desempefio docente en las unidades educativas influye
negativamente en el rendimiento académico del estudiante, esto se debe a que gran
parte de los docentes no emplean métodos para lograr un aprendizaje significativo y
solo se basan en exponer de manera autonoma las clases impartidas donde solo el
51.54% de docentes cumplio con los objetivos de ensefianza. Por otra parte, Analuisa
y Pila (2020) en Quito, sefialan que la inadecuada gestion directiva trae como
consecuencia que no se establezcan planes y programas para los administrativos y
docentes, teniendo un bajo nivel en la ensefianza y aprendizajes; por lo tanto, las
personas clave deben implementar una comunicacion y liderazgo efectivo que

permitan establecer dinamicas y estrategias para alcanzar los objetivos propuestos.

En Guayas, segun el articulo de Pintag et al. (2021) en las instituciones educativas
existen problemas relacionados con la inadecuada gestion del directivo debido al bajo
nivel de liderazgo, carencia de estrategias que promuevan un clima organizacional
positivo que ayude a promover el trabajo cooperativo con compromiso con las metas
institucionales. Cabe resaltar que la direccion no emplea un monitoreo (10%) sobre las

actividades del docente, trayendo con ello bajos niveles de aprendizaje en los alumnos.



En una institucion educativa de Guayaquil, se han identificado inconvenientes
relacionados a la gestion directiva, debido a que en la actualidad el area de direccion
carece de las capacidades para poder organizar, dirigir y monitorear asertivamente al
personal docente, provocando un escaso rendimiento laboral por el exceso de trabajo
en comisiones y trabajo extra que aunque esta dentro de la jornada laboral no permite
gue los docentes se concentren en una sola funcidén sino que deban realizar varias
actividades a la vez, estableciendo el problema ¢Cual es la relacién entre gestion

directiva y desempefio docente en una institucién educativa de Guayaquil, 2022?

El estudio se justifica te6ricamente debido a que se fundamentaron teorias de la
administracion y gestion directiva dadas por Chiavenato y Harold Koontz y Heinz
Weihrich; Se considerd también la teoria X-Y de McGregor que se alinea al desempefio
docente conjuntamente con la teoria de las necesidades de Maslow; tiene justificacion
metodolégica ya que se realiz6 un proceso ordenado y sistémico para disefar los
instrumentos de recojo de datos que fueron validados por personas expertas en la
materia, siendo de utilidad para préximos estudios; tiene justificacion practica porque
después de conocer los resultados se sugeriran y recomendaran acciones orientadas

en la mejora de cada aspecto negativo expuesto.

El objetivo general: Determinar la relacion entre gestion directiva y desempeiio docente
en una institucién educativa de Guayaquil, 2022; los objetivos especificos fueron:
Diagnosticar el nivel de gestion directiva y desempefio docente en una institucion
educativa de Guayaquil, 2022; Establecer la relacién entre gestion directiva y
preparacion para el aprendizaje en una institucion educativa de Guayaquil, 2022;
Establecer la relacion entre gestion directiva y ensefianza para el aprendizaje en una
institucion educativa de Guayaquil, 2022; Establecer la relacion entre gestion directiva
y participaciébn en la gestibn en una institucion educativa de Guayaquil, 2022;
Establecer la relacién entre gestion directiva y desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en una institucién educativa de Guayaquil, 2022. Como hipotesis se
plante6: H1: Existe relacion entre gestion directiva y desempefio docente en una

institucion educativa de Guayaquil, 2022.



ll. MARCO TEORICO

En el capitulo de marco teorico se abarcan los estudios fundamentales para el
desenvolvimiento pertinente del estudio presente; es por esto que, es necesario
investigar acerca de los trabajos previos o0 antecedentes en diversos contextos

internacionales y nacionales.

Nafia y Huaranga (2020) en su articulo desarrollado en Per( acerca de la gestion
directiva y desempefio docente en un distrito tuvo como finalidad establecer la
asociacion entre las variables analizadas. El método fue basico considerando un
enfoque cuantitativo, el disefio que se utiliz6 fue no experimental con alcance
correlacional y de corte transversal, se aplicaron dos instrumentos para la presentacion
de resultados a una poblacion de 100 profesores. El resultado dio a conocer que un
58% de encuestados sefialdo que el directivo cuenta con regulares capacidades de
gestion, el 42% sefialé que es alto el nivel de gestion; por otro lado, un 58% sefald
gue es regular el desempefio del profesorado. Se concluye que existe asociacion entre
variables de manera positiva dado que la sig. fue 0.00, afirmandose que al optimizar

la gestidn directiva se mejorara el desempefio docente.

Solano (2018) en su estudio desarrollado en Colombia sobre gestiébn administrativa
educativa y desempefio docente de una instituciébn escolar, establecié por objetivo
determinar la asociacion entre las variables analizadas, el método fue basico
considerando un enfoque cuantitativo, el disefio que se utilizé fue no experimental con
alcance correlacional y de corte transversal, se aplicaron dos instrumentos para la
presentacion de resultados a una poblacibn y muestra de 114 participantes. El
resultado dio a conocer que existe correlacion entre la gestion administrativa educativa
y desempefio docente ya que fue menor a 0.05 la significancia; asimismo, mediante el
analisis correlativo se obtuvo una correlacion positiva con 0.768. Concluyendo que se
deben seqguir implementando estrategias que fomenten el desarrollo de las areas de

gestion para ofrecer una ensefianza de calidad.



En Manabi, Mendoza et al. (2022) en su estudio sobre gestibn administrativa y
desarrollo organizacional en instituciones educativas establecio por objetivo precisar
la influencia entre las variables analizadas; el método fue basico considerando un
enfoque cuantitativo, el disefio que se utiliz6 fue no experimental con alcance
correlativo y de corte transversal, se aplicaron dos instrumentos para la presentacion
de resultados a una poblacion de 685 docentes universitarios, cuya muestra fue de
247 participantes. El resultado dio a conocer que, un 77% de encuestados sefialé un
alto nivel de gestién directiva; por otro lado, un 57% sefialé que existe un alto nivel de
desemperio del profesorado. En conclusion, se afirma que existe una relacién positiva
entre las variables estudiadas y que es imprescindible continuar implementado
estrategias que contribuyan al buen desempefio organizacional para alcanzar una

excelencia en la educacion.

En Guayaquil, Alvarado (2020) investigd sobre gestion directiva y desempefio docente
en una unidad educativa, en donde establecio por objetivo conocer la asociacion entre
las variables analizadas; el método fue basico considerando un enfoque cuantitativo,
el disefio que se utilizé fue no experimental con alcance correlativo y de corte
transversal, se aplicaron dos instrumentos para la presentacion de resultados a una
poblacion y muestra de 78 participantes. El resultado dio a conocer que, la gestion
directiva tiene un impacto positivo sobre el desempefio docente dado que un 87%
sefial6 que es adecuada la gestion y solo un 11% menciond que es regular. Se
concluye que existe asociacidn entre gestion directiva y desempefio docente debido a

la significancia b. es de 0.025 y un Rho de 0.253.

En Guayaquil, Ochoa (2020) investigd sobre gestion directiva y desempefio docente
en una unidad educativa de educacion basica, cuyo objetivo fue conocer la relacion
entre las variables de estudio; el método fue basico considerando un enfoque
cuantitativo, el disefio que se utilizé fue no experimental con alcance correlativo y de
corte transversal, se aplicaron dos instrumentos para la presentacion de resultados a
una poblacion y muestra de 10 participantes. El resultado dio a conocer que, la gestion

directiva es inaceptable con 10%; asimismo, un 30% sefial6 que es poco adecuada,



mientras que un 60% afirmé que es adecuada respecto al desempefio docente. Se
concluye gque existe asociacion entre gestion directiva y desempeiio docente debido a

la significancia b. de 0.022 y un Rho de 0.707, siendo positiva moderada la relacion.

En Guayaquil, Briones (2020) investigd sobre calidad educativa y desempefio docente
en una unidad educativa, establecié por objetivo conocer la influencia que ejerce la
calidad educativa en el desempeiio docente; el método fue basico considerando un
enfoque cuantitativo y cualitativo, el disefio que se utiliz6 fue no experimental con
alcance correlativo y de corte transversal, se aplicaron como instrumentos la encuesta
y guia de observacion, para la presentacion de resultados se conté con una poblacién
de 502 personas y como muestra 33 participantes. El resultado dio a conocer que, mas
del 90% de estudiantes se encontr6 de acuerdo con el desempefio docente en la
unidad educativa debido a que existe un dominio en las materias y se emplean
didacticas para un mejor logro académico. Se concluye que el ambiente institucional
es adecuado y es lo mas importante para que se brinde una ensefianza de calidad;
asimismo, la gestion educativa debe hacer énfasis en las obligaciones y derechos que

tienen los docentes en sus actividades diarias.

Casassus (2000) define la gestion directiva enfocada a la educacion como un proceso
gue busca emplear los principios basicos desarrollados en la gestidon hacia el entorno
de la educacion. No obstante, no se encuentra denominada como una disciplina
tedrica; al contrario, se refiere a una disciplina aplicada en las actividades diarias de la
educacion. Segun Maduerio et al. (2020) determinan que este proceso es considerado
un conjunto de acciones que consideran los directivos a fin de cumplir con objetivos

administrativos y académicos.

Segun Lopez et al. (2019) definen a la gestion directiva como la capacidad de
implementar una optima influencia entre las estructuras, las estrategias, los sistemas,
estilos, competencias y las metas de una institucion en especifico, teniendo en cuenta
gue la gestién directiva ejerce una influencia en la manera de como el plantel educativo
es orientado, desarrollando como base principal las direcciones estratégicas, las

condiciones culturales y el clima institucional, asimismo, el liderazgo en todas las



actividades que se desarrollan, lo que facilita una contribucién éptima al mejoramiento

y fortalecimiento de las instituciones escolares (Crow & Peterson, 2010).

Por otra parte, Alzate et al. (2020) definen a la gestion directiva como la secuencia
integrada de acciones que son establecidas con el fin de alcanzar un objetivo a cierto
plazo y que comprende, entre tantas otras, a las administrativas, de personal,
econdémicas, de planeacion y de programacion, en beneficio del desarrollo de las
instituciones educativas. Garcia et al. (2018) sostienen que la gestién directiva se
refiere a una serie de acciones que se encuentran direccionadas hacia el alcance de
diversos objetivos que se desenvuelven en todas las areas educativas en relacién a la
organizacion y en cuya creacion y evaluacion se encuentran involucrados los

directores y actores educativos encargados de ponerlas en marcha.

Conforme lo indican, Maduefio et al. (2021) la gestion directiva se encuentra
considerada como la forma de administrar, gestionar y gerenciar el talento humano,
materiales y financieros con la finalidad de alcanzar los objetivos estratégicos
asociados con el desarrollo sostenible de las instituciones educativas. Por otra parte,
indican que las responsabilidades principales que se establecen dentro de la gestion
directiva, se derivan de la planificacion, organizacion, direccion y control de los
procesos educativos sobre la participacion de los diferentes actores pedagogicos para

el beneficio del bienestar educativo (Graffe, 2002).

Por medio de lo que indica, Tulina et al. (2020) consideran que la gestion directiva se
vuelve cada dia mas relevante en el quehacer educativo ya que de la labor que realiza
el directivo depende mucho la calidad educativa. La gestién directiva promueve el
involucramiento de los alumnos, progenitores y la sociedad comunitaria orientada
hacia el alcance de los propdsitos y las metas institucionales a través del desarrollo de
las relaciones interpersonales, cualidades y principios que permitan fortalecer los

procesos vivenciales pedagdgicos de los actores educativos (Barrientos et al., 2016).

Segun Ushifiay Colmenarez (2022) indican que una gestion directiva 6ptima desarrolla

como funcion principal, direccionar a los equipos docentes de manera eficiente hacia



las actividades pedagogicas dentro de las organizaciones educativas por medio de la
ejecucion de estrategias, que faciliten la identificacion y cooperacion del derecho de la
educacion innovadora e integral, fomentando valores y manifestando un respeto a la
diversificacién social dentro de la esfera educacional. Segun Majo et al. (2022)
manifiestan que la principal funcion de la gestion directiva es fomentar una educaciéon
de calidad, equitativa, democratica e inclusiva, en donde se tenga en cuenta cada una
de los requerimientos de los alumnos por igual; ademas, que se promueva la eficiencia

y eficacia educativa.

Conforme a Misad et al. (2022) manifiestan que la gestion directiva facilita a los
directivos educacionales cumplir tres funciones basicas: a) La determinacion de un
entorno adecuado con la finalidad de que las acciones pedagogicas sean las mas
propicias, b) Una integracién y vinculacion con la comunidad educativa y ¢) Determinar
un liderazgo pedagdgico Optimo. Por otra parte, sostienen, que la gestion directiva
desarrolla un acompafamiento de la funcion pedagdgica de los docentes y supervisa

de manera sistematica el cumplimiento de sus responsabilidades.

En relacion a ello, Toboén et al. (2018) manifiestan que la gestion directiva se define en
relacion al desenvolvimiento eficaz que desarrollan los directivos educacionales y los
actores pedagdgicos para generar una cultura organizacional flexible, con la capacidad
de orientar un clima adecuado para el alcance de las metas propuestas. Por otra parte,
segun Vera et al. (2021) sostienen que la gestion directiva desarrolla caracteristicas
fundamentales para que los directores educativos realicen tomas de decisiones
adecuadas para la optima gestion del recurso financiero y humano, que faciliten la
atencion de los requerimientos relacionados con el desenvolvimiento del conocimiento

académico.

Segun UNESCO (2011) la gestion directiva en las entidades educacionales es
considerada como la relacion diaria entre todos los integrantes del circulo educativo y
todos los factores o aspectos que componen el diario vivir de un centro escolar. Esta
interaccion permite generar ambientes de confianza entre los miembros del circulo

educativo y buscar soluciones viables a todos los desafios de diversa indole que



enfrentan las instituciones constantemente, tanto en el aspecto administrativo y
financiero como en los pedagogicos. Teniendo en cuenta este concepto sobre la
gestién directiva en la educacién se ha considerado cuatro dimensiones estructuradas
de la siguiente manera: dimension institucional, administrativa, pedagogica y

comunitaria.

La dimension institucional permite identificar las estrategias de organizacion por parte
de los actores educativos con la finalidad de optimizar el desempefio de las
instituciones; asimismo, brinda un marco que facilita la organizacién y el analisis de las
actividades que se encuentran centradas en aquellos factores de estructura que cada
organizacion educativa desarrolla conforme a su estilo de funcionamiento. Se tienen
en consideracion los elementos relacionados a la organizacion de indole formal
(organigrama, distribucion de actividades y la clasificacion de las labores, el empleo
de los tiempos y ambientes) con los que involucran a la organizacién de indole informal
(héabitos de relacién, vinculos y formas en el desempefio diarios, ceremonias y

costumbres que manifiestan una identificacion a la organizacion) (UNESCO, 2011).

A través de la dimension institucional, es importante que se fomente y se brinde valor
al desenvolvimiento de las competencias y destrezas individuales y grupales, con el
objetivo de que la entidad educacional pueda desenvolverse de forma autdénoma,
competente y flexible. Para ello, es importante que se tengan en consideracion las
politicas y normativas educativas que se desglosan de los principios y de la visiéon que
direcciona a la organizacién educativa y que se traducen en estrategias de conduccion
en administracion (UNESCO, 2011).

La dimension administrativa se refiere a la adecuada administracion del recurso
material, econémico, humano, técnico, de seguridad, de tiempo e higiene y el
monitoreo de los datos; asimismo, a la obediencia de las politicas educativas y el
monitoreo de sus funciones, con el objetivo principal de beneficiar las acciones
pedagogicas (Prado & Paes, 2018). Se busca por medio de esta dimension realizar
una conciliacion del interés personal con el institucional, que pueda facilitar una toma

de decisiones Optima y que en consecuencia se pueda emplear estrategias concretas



para el alcance de las metas institucionales. Una de las actividades concretas que se
realiza es la gestion del personal y desde la perspectiva laboral es la distribucion
adecuada de responsabilidades y el proceso evaluativo de su desempeiio (UNESCO,
2011)

En la dimension pedagégica UNESCO (2011) tiene en cuenta a las acciones
educativas que desarrolla la institucion y los actores educativos. Involucra las acciones
pedagdgicas, la diversificacién del curriculo educativo, los procesos de programacion
en relacion a los proyectos curriculares (PCIl), las habilidades didacticas vy
metodoldgicas, el proceso evaluativo de los aprendizajes, el uso de mecanismos y
recursos innovadores. Abarca también la funcion de los maestros, las acciones
comunicativas hacia los alumnos, la capacitacion y las diferentes actualizaciones de

los docentes para reforzar sus capacidades, entre otras.

La dimension de comunidad se considera a la manera de como la organizacién
educativa se interconecta con la comunidad en la cual se relaciona, comprendiendo y
conociendo sus principales necesidades. De igual manera, la forma de integracion y
participacion en la cultura de la comunidad; por otra parte, se tiene en consideracion a
la relacion que la institucion desarrolla con el contexto institucional y social, abarcando
a los progenitores e instituciones comunitarias, gobiernos locales, regionales, etc. La
intervencion de estas organizaciones debe estar respaldada hacia una meta que
contribuya a determinar acciones de estrategia para el incremento de la calidad
pedagdgica (UNESCO, 2011).

La presente investigacion se fundamentd en la teoria neoclasica de la administracion
desarrollada por los autores Harold Koontz y Heinz Weihrich citados por Blacutt (2010)
la cual sefiala que la administracion es entendida como el proceso de disefar y
establecer entornos mediante el cual los sujetos se desenvuelvan pertinentemente en
una determinada organizacion cumpliendo los objetivos comunes, considerandose
clave las funciones de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar. Asimismo, la
investigacion considero la teoria de la gestion administrativa brindada por Chiavenato

(2009) la cual explica que una organizacion necesita valorar puntos claves como son
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la planeacién, organizacion, direccion y el control a fin de obtener una gestién eficiente

y efectiva, tomando al colaborador como el activo mas preciado que tiene la entidad.

Segun, Jiménez et al. (2022) definen al desempefio docente como la profesion
pedagdgica que involucra diferentes responsabilidades, actividades y reflexiones en
relacion a la interaccion entre la ensefianza y el desenvolvimiento de la institucion
educativa, los alumnos y el entorno educacional. Por otra parte, también se sostiene
gue el docente es el principal responsable de direccionar el procedimiento de
ensefianza bajo una autoridad en los contenidos disciplinares, por medio de la
utilizacién de recursos, estrategias y técnicas oportunas, sin tomar importancia el area
a la cual el docente pertenezca o el tipo de intelecto que brinde, todos los alumnos
deben aprender de forma reflexiva, autobnoma y critica, lo que lleva hacia una

resolucion de conflictos en relacion al proceso pedagodgico.

Conforme a Reyna (2022) sostiene que el desempefio docente se define en relacién a
los diversos factores que lo determinan, tales como la responsabilidad, las
competencias, la capacidad, el desarrollo profesional y el rol docente; asi como la
practica de ensefianza, etc. Tales elementos se encuentran englobados dentro de la
definicion del desempefio docente en la actualidad y facilitan al docente mismo
encontrarse altamente equiparado y preparado para desarrollar sus actividades
pedagogicas. Por otra parte, Guizado et al. (2020) lo definen como la obediencia hacia
sus funciones educativas, las cuales se determinan por medio de elementos

relacionados a los propios docentes, a los alumnos y al entorno educacional.

Alvarado et al. (2022) sostienen que el desempefio en los maestros es un elemento de
suma importancia relacionado directamente con la calidad pedagdgica; por lo tanto,
las diversas esferas estatales tienen la responsabilidad de generar estrategias
adecuadas y oportunas que ayuden al docente a enfrentar los retos y desafios de un
mundo globalizado. Flores et al. (2021) conceptualizan al desempefio docente como
el pilar fundamental de la educacién en donde el docente debe reunir una serie de
atributos personales y profesionales que definen su forma de pensar y actuar en pro

de generar aprendizajes significativos en sus estudiantes.
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Al definir la variable desempefio docente, el Ministerio de Educacion (2012) sefala
gue, se encuentra asociada como un proceso reflexivo en relacion a la perspectiva de
las profesiones educativas y su influencia con el contexto social, cultural y el
desempenfo equitativo. Se desarrolla conforme a una serie de acciones integradas de
forma deliberada en relacion al proceso pedagogico en donde se busca que los
educandos alcancen aprendizajes significativos en el transcurso de su proceso basico
de educacién y anhela desarrollar una movilizacion oportuna hacia el alcance de su

progreso profesional que fundamente estas acciones de aprendizaje.

Conforme al documento en relacién al rendimiento de los maestros brindado por el
MINEDU (2012) existen dimensiones que guiaran un eficiente desempefio como son
la dimension preparativa que abarca la planeacion de las acciones pedagodgicas a
través del disefio oportuno de los programas curriculares, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje bajo un enfoque intercultural e inclusivo. Se encuentra
fundamentado bajo los conocimientos en relacion al contexto social, cultural y cognitivo
gue manejan los estudiantes, el manejo de los materiales disciplinares y pedagogicos,
como también la seleccion pertinente de las herramientas pedagdgicas y los procesos

evaluativos.

La dimension de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes engloba el proceso
direccional de las acciones pedagdgicas a través de una orientacion sostenida en la
inclusividad y la diversidad social. Denota las acciones evaluativas del proceso
pedagdgico, el manejo de los materiales, la incentivacion continua en los estudiantes,
el desenvolvimiento de diversas acciones estratégicas de metodologia y evaluacion;
asi como la implementacion de acciones pedagdgicas. Involucra también, el empleo
de los diversos juicios y mecanismos que faciliten identificar el logro académico y
enfrentar los diferentes desafios pedagdgicos para mejorar los aprendizajes.
(MINEDU, 2012).

La dimension de participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad
engloba el involucramiento en la administracion o la red escolar por medio de un punto

de vista democratico, con la finalidad de desarrollar una modificacion en la comunidad
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pedagogica (Wang, 2021). Denota las acciones comunicativas esenciales con los
diversos integrantes del ambito educativo institucional; asimismo, la contribucién hacia
la determinacion de un ambiente escolar apropiado. Implica la estima, consideracion y
el trato Optimo hacia la comunidad, sus cualidades y la responsabilidad de los

miembros familiares en los resultados de los aprendizajes (Shibuya, 2020).

La dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente engloba las
accionesy los ejercicios que dan base hacia el proceso formativo y el desenvolvimiento
comunitario profesional de los maestros (Sancar et al., 2021). Esta dimension
determina el proceso sistematico reflexivo en relacion al ejercicio educativo,
concerniente a sus compafieros profesionales, la colaboracion grupal, la cooperaciéon
con los demas actores pedagdgicos y su involucramiento en las diversas acciones de
crecimiento profesional. Abarca las distintas funciones en relacion a las actividades y
el resultado de los aprendizajes, y el manejo oportuno de la informacién en relacién a
la elaboracién y ejecucion de la politica educativa conforme al entorno regional y
nacional (Dille & Rokenes, 2021).

Asimismo, se considerd la teoria X-Y de Douglas McGregor citado por Chiavenato
(2011) dentro de la cual expone que la teoria X es una percepcién negativa de las
personas en donde se refleja que los colaboradores denotan pocas ambiciones, no les
agrada el trabajo, eluden la responsabilidad y se requiere controlarlos de cerca para
lograr efectividad en sus labores; por otra parte, se tiene en consideracion a la teoria
Y, mediante la cual se fundamenta como las visiones positivas de los trabajadores que
tienen en relacién a su centro laboral y de la manera de como se sienten a gusto al

realizar las actividades dentro de la institucion.

También se tuvo en consideracion a la teoria de las necesidades de Maslow, mediante
la cual se fundamenta que existen factores que se relacionan de manera significativa
y directa con los requerimientos fisioldgicos, sociales, de estimacion, de seguridad y
de autorrealizacion de los colaboradores dentro de una institucién, las cuales
manifiestan ser elementos importantes que buscan lograr en los trabajadores un

desemperio alto dentro de sus quehaceres diarios (Lester, 1990).

13



lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigaciéon

El estudio realizado fue de tipo basico y segun Arias y Covinos (2021) consideran este
tipo como investigacion pura, puesto que no se resuelven realidades problematicas;
sino mas bien, son percibidas como complemento teérico para otros tipos de

investigacion.

Por otra parte, el enfoque fue cuantitativo, conforme lo indican Hernandez y Mendoza
(2018) este enfoque es empleado debido a que para realizar la comprobacion de la
hip6tesis se ejecutd la recoleccion de datos; asimismo, se empleé el andlisis

estadistico y la medicién cuantificable de los datos recopilados.

Como disefio se considerd al no experimental, conforme lo indica Arias y Covinos
(2021) dado que no existe estimulantes o condiciones experimentales a las que sean
sometidas las variables de estudio; asimismo, segun Munck & Verkuilen (2005) los
sujetos estudiados son evaluados en su condicion natural sin realizar algin cambio.
De acuerdo a la literatura se establece el alcance correlacional debido a que la
investigadora se bas6 Unicamente en determinar las asociaciones entre dimensiones

y variables mediante la estadistica inferencial.

V1
l
N
V2
Dénde:
M = Muestra
V1 = Gestion directiva
V2 = desempefio docente
r = Relacion entre variables
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3.2 Variables y operacionalizaciéon

Variable: Gestion directiva

Definicién conceptual: Segun UNESCO (2011) la gestion directiva en las entidades
educacionales es considerada como la relacion diaria entre todos los integrantes del
circulo educativo y todos los factores o aspectos que componen el diario vivir de un
centro escolar. Esta interaccion permite generar ambientes de confianza entre los
miembros del circulo educativo y buscar soluciones viables a todos los desafios de
diversa indole que enfrentan las instituciones constantemente, tanto en el aspecto

administrativo y financiero como en los pedagdgicos.

Definicion operacional: La gestion directiva se basa en los procesos que emplean los
lideres educativos para poder emplear adecuadamente los recursos para brindar las
facilidades a docentes, administrativos y alumnos y de esta manera mejorar la calidad
educativa, tomando en consideracion la dimensiones institucional, administrativa,

pedagogica y comunitaria, bajo la escala ordinal.

Variable: Desempefio docente

Definicion conceptual: Al definir la variable desempefio docente, el Ministerio de
Educacion (2012) sefala que, se encuentra asociada como un proceso reflexivo en
relacion a la perspectiva de las profesiones educativas y su influencia con el contexto
social, cultural y el desempefio equitativo. Se desarrolla conforme a una serie de
acciones integradas de forma deliberada en relacion al proceso pedagogico en donde
se busca que los educandos alcancen aprendizajes significativos durante el desarrollo
basico de su educacion, y anhela desarrollar una movilizaciébn oportuna hacia el

alcance de su progreso profesional que fundamente estas acciones de aprendizaje.

Definicién operacional: El desempefio docente se encuentra referido como un conjunto
de actividades que denotan ensefianza dirigida hacia el alumnado, teniendo por
finalidad incrementar el aprendizaje, tomando en consideracion las dimensiones de
preparacion para los aprendizajes, ensefianza para los aprendizajes, participacién en

gestion y desarrollo de profesionalidad y la identidad en docentes.
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3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Se tiene en cuenta a Hernandez y Mendoza (2018) donde definen que la poblacion es
el conglomerado de todos los sujetos denominados unidades de analisis que se
encuentran dentro de un ambito especifico, en donde se desenvuelve el trabajo
investigativo. En el estudio presente se consideré a 53 docentes de una institucion

educativa.

Criterios de inclusion: Docentes que se encontraban habilitados de una institucion
educativa de Guayaquil. Docentes de todos los afios académicos de educacién basica

y bachillerato unificado general de una institucion educativa de Guayaquil.

Criterios de exclusion: Docentes que no se encontraban habilitados de una institucion
educativa de Guayaquil. Docentes de todos los afios académicos de educacion basica

y bachillerato unificado de otras instituciones educativas que no sea Guayaquil.

Muestra: Tomando el concepto de Nifio (2011) la muestra es esencialmente un
subgrupo tomado de la poblacion, que define los elementos pertenecientes a la
poblacién. La muestra de la investigacion presente es censal donde Lépez y Fachelli
(2015) mencionan que este tipo de muestra toma en cuenta a todos los participantes
de la poblacién para ser parte del estudio y no se utilizé ninguna férmula aleatoria en

poblacion finita y se considero a los 53 participantes.

Tabla 1
Poblaciéon
PARTICIPANTES SEXO
H M
Docentes 23 43.4% 30 56.6%
Totales 53 100%

Nota. Elaborado por Martha Espinoza

Muestreo: De acuerdo con Arias (2012) en el estudio realizado se considerd un

muestreo no probabilistico intencional, lo que significa que la muestra fue seleccionada
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segun los criterios y decisiones propias de la investigadora para simplificar y facilitar la

recopilacion de informacion.

Unidad de analisis: Se tuvieron en cuenta a los docentes de una unidad educativa de
Guayaquil (Hernandez et al., 2018).

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos: Tomando en cuenta lo establecido por Hernandez
et al. (2018) se empled el mecanismo de la encuesta, debido a que es una herramienta
gue se emplea con la finalidad de recepcionar los datos de un contexto en especifico
a través de la interrogacion que se le presenta a los sujetos encuestados con el
propdsito que estos permitan brindar informacion requerida para la presente

investigacion.

Instrumentos de recoleccion de datos: Conforme a lo descrito por Marshall (2005) se
utilizé el cuestionario, en donde define que este instrumento es un constructo que se
encuentra establecido por una serie de incognitas determinadas y enumeradas en una
tabla debidamente disefiada y con una serie de posibles respuestas en donde el sujeto

encuestado pueda responder.

El cuestionario que abarca la variable gestion directiva contdé con 4 dimensiones que
son medidas en base a una escala ordinal comprendidas como dimensién institucional
(2 indicadores y 7 items); dimension administrativa (2 indicadores y 7 items);
dimensién pedagdgica (2 indicadores y 8 items) y, por ultimo, dimensién comunitaria

(2 indicadores y 8 items).

La variable desempefio docente conté con dimensiones en escala ordinal, empezando
con la preparacion de aprendizajes (2 indicadores y 8 items); ensefianza de
aprendizajes (2 indicadores y 8 items); participacion en la gestion (2 indicadores y 6
items); desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente (2 indicadores y 6

items).

Validez: La validez por expertos se refiere a la facultad que desarrolla un mecanismo

para valorar lo que se esta pretendiendo medir, los resultados que se perciben en los
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instrumentos deben mostrar el reflejo de los desenvolvimientos reales del contexto que
se puede estudiar considerando aspectos como claridad, consistencia, coherencia,

etc.

Confiabilidad: Respecto a la confiabilidad, Rodriguez y Reguant (2020) manifiestan
gue es la capacidad que desarrolla un instrumento para brindar resultados iguales al
momento que es aplicado a las mismas unidades de observacion; es decir, que la
aplicacion de un cuestionario repetido a un determinado sujeto produce iguales
resultados. Cabe resaltar que en el presente estudio la confiabilidad del instrumento
gestién directiva tuvo 0.822 y el instrumento desempefio docente 0.871

3.5 Procedimientos

Segun la guia de la Universidad César Vallejo (2022) el proceso de la investigacion
inicié con el permiso otorgado por el rector de la unidad educativa de Guayaquil para
recopilar la informacién relevante sobre las variables estudiadas; después de ello, el
primer paso consistio en disefiar un instrumento, posteriormente fue validado por tres
especialistas en el tema para dar conformidad y aprobacion, después se aplicaron las
encuestas y luego se procedid a exportar los datos a software como Excel y SPSS
para su posterior procesamiento.

3.6 Método de analisis de datos

Se empled el método de estadistica descriptiva e inferencial, la estadistica descriptiva
consistié en las tablas y gréficos que dieron a conocer los niveles de las variables
gestion directiva y desempefio docente; mientras que, la estadistica inferencial se basé

en la relacion entre variables a través del analisis de correlacion Rho de Spearman.
3.7 Aspectos éticos

Se ha citado libros, articulos cientificos y revista indexadas para el sustento de la
investigacion aplicando las normativas y estandares establecidos por las normas APA
7ma. Edicion. (APA, 2021).

18



El presente acéapite considera los criterios del codigo ético de la Universidad César

Vallejo (2020) tales como:

Honestidad: Se utiliz6 en el instante que se implementaron los mecanismos de
recoleccion de datos determinados, empleandose a través de adecuados tratos y
estableciendo el sumo respeto hacia las respuestas y opiniones de cada uno de los

encuestados involucrados en la investigacion.

Responsabilidad: Se realiz6 la utilizacién de este criterio debido a que todos los datos
alcanzados por medio de los mecanismos de recoleccion de datos han sido empleados
Unicamente para fines académicos; asimismo, se concibié el proteger la
confidencialidad de todos los sujetos que han colaborado en la investigacién con el
objetivo de evitar efectos negativos hacia su dignidad.

Justicia: Se refiere este criterio al trato equitativo e igualitario que se les brinda a los
sujetos participantes en la investigacion, sin la necesidad de excluir en ninguna

situacion, para un 6ptimo desenvolvimiento de la misma.
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IV. RESULTADOS

Objetivo General: Determinar la relacion entre gestion directiva y desempeiio docente

en una institucion educativa de Guayaquil, 2022

Prueba de hipétesis general
Hi: Existe relacion entre gestion directiva y desempefio docente en una institucion

educativa de Guayaquil, 2022.

Ho: No existe relacién entre gestion directiva y desempefio docente en una institucion

educativa de Guayaquil, 2022.

Tabla 2
Relacion gestion directiva y desempefio docente
Gestion Desempefio
directiva docente
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,823
Spearman  directiva correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 53 53
Desempefio Coeficiente de ,823 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 53 53

Nota. Spss v.25

Evaluando lo establecido en la tabla 2, se llega a la interpretacion que en relacion a
los puntajes de significancia (0.00) que se obtuvo entre las variables gestién directiva
y desempefio docente, se percibe que se presenta una correlacion
positiva/considerable, debido a que el puntaje de Rho de Spearman es de 0.823,
afirmandose que a través de una adecuada gestion directiva se obtendra un optimo
desempefio docente. La hipotesis de investigacion es aceptada dada la significancia

encontrada y se rechaza la hipétesis nula.
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Objetivo especifico 1: Diagnosticar el nivel de gestidn directiva y desempefio docente

en una institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Tabla 3
Nivel de gestion directiva y desempefio docente
Nivel Alto Medio Bajo

Gestion directiva 15 283% 22 415% 16 30,2%

Desempeiio docente 11 20,8% 30 56,6% 12 22,6%

Nota. Spss v.25

Por medio de la tabla 3, se logra percibir en relacion al nivel de gestion directiva que,
el 41.51% de los docentes encuestados indic6 un nivel medio; asimismo, el 30.19% de
los encuestados indicé ineficiencias; no obstante, el 28.30% manifesté un adecuado
nivel de gestion directiva. Por lo tanto, se logran percibir falencias que se encuentran
relacionados a las gestiones institucionales, administrativas, pedagogicas Yy
comunitarias de los docentes, por lo que se recomiendan implementar estrategias

pertinentes que faciliten la optimizacion en este aspecto.

De igual manera se logra demostrar que el nivel de desempefio docente, es medio en
un 56.60%, el 20.75% de los encuestados indic6 un alto nivel; no obstante, un 22.64%
de los docentes percibié un ineficiente nivel de desempefio. Ante esto, se tiene en
consideracion que se presentan falencias relacionadas a las enseflanzas para los
aprendizajes, participaciones en las gestiones dentro de la institucion de manera
modulada a las comunidades educativas y en el desenvolvimiento profesional e
identidad de los docentes que generan repercusiones negativas para un oportuno

desempeiio docente.
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Objetivo especifico 2: Establecer la relacién entre gestion directiva y preparacion

para el aprendizaje en una institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Hi: Existe relacion entre gestion directiva y preparacion para el aprendizaje en una

institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Ho: No existe relacion entre gestion directiva y preparacion para el aprendizaje en una

institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Tabla 4

Relacion gestion directiva y preparacion para el aprendizaje

Gestion Preparacion
directiva para el
aprendizaje
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,914
Spearman  directiva correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 53 53
Preparacion Coeficiente de ,914 1,000
para el correlacién
aprendizaje Sig. (bilateral) ,000 :
N 53 53

Nota. Spss v.25

Por medio de los datos alcanzados en la tabla 4, se logra percibir que en funcién al

puntaje de significancia (0.000) obtenido entre la gestion directiva y la dimension

preparacion para el aprendizaje, se percibe que se presenta una correlacion positiva

muy fuerte, debido a que el puntaje de Rho de Spearman es del 0.914, teniendo en

consideracion la necesidad de implementar estrategias que se relacionen a las

caracteristicas evolutivas de los estudiantes, las necesidades e intereses que

fomenten una adecuada gestidn directiva. La hipétesis de investigacion es aceptada

dada la significancia encontrada y se rechaza la hipotesis nula.
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Objetivo especifico 3: Establecer la relacidn entre gestidon directiva y ensefianza para

el aprendizaje en una institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Hi: Existe relacion entre gestion directiva y ensefianza para el aprendizaje en una

institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Ho: No, existe relacion entre gestion directiva y ensefianza para el aprendizaje en una

institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Tabla 5

Relacion gestion directiva y ensefianza para el aprendizaje

Gestion Ensefianza
directiva para el
aprendizaje
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,489
Spearman  directiva correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 53 53
Ensefianza Coeficiente de ,489 1,000
para el correlacién
aprendizaje Sig. (bilateral) ,000 :
N 53 53

Nota. Spss v.25

Por medio de los datos obtenidos en la tabla 5, se logra la interpretacion que en

relacion a los puntajes de significancia (0.000) que se han logrado obtener entre la

gestién directiva y la dimension ensefianza para el aprendizaje, se llega a considerar

la existencia de una correlacién positiva débil, debido a que el puntaje de Rho de

Spearman es del 0.489, donde se considera que es fundamental emplear estrategias

gue se asocien con las teorias constructivas, enfoques de resolucion y el desarrollo de

ambientes acogedores. La hipotesis de investigacion es aceptada dada la significancia

encontrada y se rechaza la hipétesis nula.

23



Objetivo especifico 4: Establecer la relacion entre gestion directiva y participacion en

la gestion en una institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Hi: Existe relacion entre gestion directiva y participacion en la gestion en una institucion

educativa de Guayaquil, 2022.

Ho: No existe relacion entre gestion directiva y participacion en la gestion en una

institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Tabla 6

Relacion gestion directiva y participacion en la gestion

Gestion Participacion
directiva en la gestion
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,369
Spearman  directiva correlacion
Sig. (bilateral) ) ,007
N 53 53
Participacion Coeficiente de ,369 1,000
en la gestion correlacion
Sig. (bilateral) ,007 :
N 53 53

Nota. Spss v.25

Teniendo en cuenta la evaluacion de los resultados en la tabla 6, se percibe que en

relacion a los puntajes de significancia (0.007) obtenidos por medio de la gestiéon

directiva y la dimension participacion en la gestion, se llega a considerar que, se

presenta una correlacion positiva débil, debido a que el puntaje de Rho de Spearman

es del 0.369, concluyéndose la importancia de implementar estrategias que se

relacionen con la interaccion con otros docentes, participacion en la gestion del PEI y

en la realizacion de proyectos de investigacion e innovacion que faciliten una adecuada

gestion directiva. La hipétesis de investigacion es aceptada dada la significancia

encontrada y se rechaza la hipétesis nula.
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Objetivo especifico 5: Establecer la relacion entre gestion directiva y desarrollo de la

profesionalidad e identidad docente en una institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Hi: Existe relacion entre gestion directiva y desarrollo de la profesionalidad e identidad

docente en una institucién educativa de Guayaquil, 2022.

Ho: No existe relacion entre gestion directiva y desarrollo de la profesionalidad e

identidad docente en una institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Tabla 7

Relacion gestion directiva y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

Gestion Desarrollo de la
directiva profesionalidad
e identidad

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,383
Spearman  directiva correlacion

Sig. (bilateral) : ,005

N 53 53

Desarrollo de la  Coeficiente de ,383 1,000
profesionalidad  correlacion

e identidad Sig. (bilateral) ,005 .

N 53 53

Nota. Spss v.25

Evaluando los resultados determinados en la tabla 7, se llega a interpretar que en
relacion a los puntajes de significancia (0.005) obtenidos entre la gestion directiva y la
dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; se considera que,
existe una correlacion positiva débil, debido a que el puntaje de Rho de Spearman es
del 0.383, percibiéndose la necesidad de implementar estrategias relacionadas a las
capacitaciones docente y el fomento del trabajo en equipo que faciliten a los maestros
obtener una adecuada gestion directiva. La hipotesis de investigacion es aceptada

dada la significancia encontrada y se rechaza la hipotesis nula.
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V. DISCUSION

Considerando los datos alcanzados sobre el nivel gestion directiva en una institucion
educativa de Guayaquil, 2022, se puede deducir que, el 41.51% de los docentes
encuestados indico que es regular la gestion; asimismo, el 30.19% de los encuestados
indico ineficiencias; no obstante, el 28.30% manifesté un adecuado nivel de gestion

directiva.

El resultado analizado guarda relacién con el estudio de Nafia y Huaranga (2020)
quienes investigaron sobre la gestion directiva teniendo la finalidad de conocer el nivel
de la variable bajo el método basico, teniendo en cuenta el enfoque cuantitativo de
alcance transversal correlacional, encontrando como resultado que, un 58% de
encuestados sefalé que el directivo cuenta con regulares capacidades de gestion, el
42% sefiald que es alto el nivel de gestion. De igual manera se concuerda con
Mendoza et al. (2022) quienes investigaron sobre la gestion administrativa en
entidades académicas teniendo la finalidad de conocer el nivel de la variable bajo el
método basico considerando un enfoque cuantitativo de alcance transversal
correlacional , encontrando como resultado que, un 77% de encuestados sefialé que
el directivo cuenta con un alto nivel de gestion; destacandose que se deben seguir
implementando estrategias que fomenten el desarrollo de las areas de gestion para
ofrecer una ensefianza de calidad, mantenido los estandares y superarlos

progresivamente.

De igual manera se concuerda con la investigacion de Alvarado (2020) sobre gestion
directiva en una realidad cercana como es Guayaquil, empledé un método béasico —
cuantitativo, no experimental para conocer los niveles de gestidn directiva,
considerando a 78 participantes, por lo cual encontré que la gestion directiva tiene un
impacto positivo sobre el desempefio docente dado que un 87% sefialé que es
adecuada la gestion y solo un 11% mencion6 que es regular. Por ultimo, se concuerda
con Ochoa (2020) cuya investigacion realizada sobre gestidn directiva en una realidad
cercana como es Guayaquil, emple6 un método basico — cuantitativo, no experimental

para conocer los niveles de gestion directiva, considerando a 10 participantes, por lo
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cual encontré que la gestion directiva es inaceptable con 10%; asimismo, un 30%

sefaloé que es poco adecuada.

Los resultados encontrados guardan concordancia con lo mencionado en las bases
tedricas debido a que Lépez et al. (2019) seflalan a la gestion directiva como la
capacidad de implementar una optima influencia entre las estructuras, las estrategias,
los sistemas, estilos, competencias y las metas de una institucion en especifico,
teniendo en cuenta que la gestion directiva ejerce una influencia en la manera de
como el plantel educativo es orientado, desarrollando como base principal las
direcciones estratégicas, las condiciones culturales y el clima institucional; asimismo,
el liderazgo en todas las actividades que se desarrollan, lo que facilita una contribucion
Optima al mejoramiento y fortalecimiento de las instituciones escolares. Asimismo, se
rescata lo definido por Casassus (2000) quién afirma que la gestidn directiva involucra
procesos que emplean principios basicos desarrollados en la gestion hacia el entorno
educativo, tomandose como una herramienta eficaz en las actividades diarias en la

educacion.

Los resultados son explicados desde la perspectiva de Alzate et al. (2020) los cuales
sefialan a la gestion directiva como la secuencia integrada de acciones que son
establecidas con la finalidad de alcanzar un objetivo a cierto plazo y que comprende,
entre tantas otras, a las administrativas, de personal, econémicas, de planeacién y de
programacion, en beneficio al desarrollo de las instituciones educativas; a la vez
Garcia et al.(2018) hace referencia a una serie de acciones que se encuentran
direccionadas hacia el alcance de diversos objetivos que se desenvuelven en todas
las &reas educativas en relacion a la organizacion y en cuya creacion y evaluacion se
encuentran involucrados los directores y actores educativos encargados de ponerlas

en marcha.

Considerando los resultados sobre el nivel de desempefio docente en una institucion
educativa de Guayaquil, 2022, se identific6 que, el 56.60% sefialé contar niveles

regulares de desempefio, asimismo, un 20.75% de los encuestados indic6 que es
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adecuado el desempefio; no obstante, un 22.64% de los encuestados percibié un

ineficiente nivel de desempefio.

El resultado sobre los niveles de desempefio docente en una unidad educativa de
Ecuador guarda concordancia con la investigaciéon de Briones (2020) sobre calidad
educativa y desempefio docente el cual empleé un método basico — cuantitativo, no
experimental para conocer el nivel de desempefio docente, considerando a 502
participantes, por lo cual encontré que mas del 90% de estudiantes estuvo de acuerdo
con el desenvolvimiento de los docentes en la unidad educacional debido a que existe
un dominio en las materias y se emplean didacticas para un mejor logro académico.
Asi mismo, se concuerda con Nafia y Huaranga (2020) los cuales investigaron sobre
gestion directiva y desempefio docente en un distrito de Peru bajo el método basico
considerando un enfoque cuantitativo de alcance transversal correlacional,
encontrando como resultado que, un 58% sefialo que existe un regular desempefio del

profesorado.

Tomando en cuenta el resultado analizado se toma en consideracion la base teorica
gue explica las caracteristicas del desempefio docente que intervienen en su
eficiencia; por ello, Jiménez et al. (2022) explica al desempefio docente como la
profesion pedagdgica que involucra diferentes responsabilidades, actividades y
reflexiones en relacion a la interaccion entre la ensefianza y el desenvolvimiento de la
institucion educativa, los alumnos y el entorno educacional, sosteniendo que el
docente es el principal responsable de direccionar el procedimiento de ensefianza bajo

una autoridad en los contenidos disciplinares.

Confirmandose la teoria de las necesidades de Maslow, mediante la cual se afirma
gue existen factores que lograran una eficiencia y eficacia en los colaboradores de una
determinada organizacion, relacionandose de manera significativa y directa con los
requerimientos fisioldgicos, sociales, de estimacion, de seguridad y de autorrealizacion
de los colaboradores dentro de una institucion, las cuales manifiestan ser elementos
importantes que buscan lograr en los trabajadores un desempeiio alto dentro de sus

guehaceres diarios (Lester, 1990).
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Considerando lo definido por Alvarado et al. (2022) el desempefio en los maestros es
un elemento de suma importancia relacionado directamente con la calidad pedagogica;
por lo tanto, los directivos de las diversas entidades educativas tienen la
responsabilidad de generar estrategias adecuadas y oportunas que ayuden al docente
enfrentar los retos y desafios de un mundo globalizado. A la vez, el Ministerio de
Educacion (2012) afirma que se encuentra asociado como un proceso reflexivo en
relacion a la perspectiva de las profesiones educativas y su influencia con el contexto
social, cultural y el desempefio equitativo, desarrollandose conforme a una serie de
acciones integradas de forma deliberada en relacion al proceso pedagogico en donde
se pretende que los alumnos obtengan un aprendizaje significativo durante el
desarrollo basico de su educacion, y anhela desarrollar una movilizacién oportuna
hacia el alcance de su progreso profesional que fundamente estas acciones de

aprendizaje.

Tomando en cuenta los resultados sobre las correlaciones entre la gestion directiva y
las dimensiones del desempefio docente se pudo precisar que, se acepta la hipétesis
que afirma la correlacion entre la gestion directiva y la dimensién preparacion para el
aprendizaje, debido a que se presenta una correlacion positiva muy fuerte, con un
puntaje de Rho de Spearman del 0.914; de igual manera, se acepta la hipétesis que
afirma la relacion entre gestion directiva y la dimension ensefianza para el aprendizaje,
debido a que el puntaje de Rho de Spearman es del 0.489; en la misma linea, se
acepta la hipétesis que afirma la relacion entre gestién directiva y la dimension
participacion en la gestion, debido a que el puntaje de Rho de Spearman es del 0.369;
seguidamente, se acepta la hipétesis que afirma la relacidon entre gestion directivay la
dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad, debido a que el puntaje de Rho
de Spearman es del 0. 383.

Los resultados inferenciales guardan concordancia con Nafia y Huaranga (2020)
debido a que en su estudio tuvieron el objetivo de conocer la correlacién entre gestion
directiva y desempefio docente bajo un enfoque cuantitativo de alcance correlacional,

encontrando como resultado que, existe asociacion entre variables de manera positiva
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dado que la sig. fue de 0.00, afirmandose que al optimizar la gestidén directiva se
mejorara el desempeio docente. Asimismo, se concuerda con lo investigado por
Solano (2018) quién en su estudio tuvo el objetivo de conocer la correlacion entre
gestion administrativa educativa y desempefio docente bajo el enfoque cuantitativo de
alcance correlacional, encontrando como resultado que, existe una relacién
significativa entre las variables de estudio ya que fue menor a 0.05 la significancia,

asimismo, el puntaje de Rho Spearman fue de 0.768.

Los resultados inferenciales se explican bajo la fundamentacién tedrica, por la cual
Harold Koontz y Heinz Weihrich citado por Blacutt (2010) sefiala que la administracion
es entendida como el proceso de disefiar y establecer entornos por el cual los sujetos
se desenvuelvan pertinentemente en una determinada organizacion cumpliendo los
objetivos comunes, considerandose clave las funciones de planificacion, organizar,
integrar, dirigir y controlar. De igual manera, se alinea a la teoria de la gestion
administrativa brindada por Chiavenato (2009) la cual explica que una organizacion
necesita considerar puntos claves como son las acciones que se relacionan a
planificar, organizar, dirigir y controlar con el objetivo de obtener una administracion
eficiente y efectiva, tomando al colaborador como el activo mas preciado que tiene la
entidad.

Desde la perspectiva de UNESCO (2011) la gestion directiva en las entidades
educacionales es considerada como la relacion diaria entre todos los integrantes del
circulo educativo y todos los factores o aspectos que componen el diario vivir de un
centro escolar. Esta interaccion permite generar ambientes de confianza entre los
miembros del circulo educativo y buscar soluciones viables a todos los desafios de
diversa indole que enfrentan las instituciones constantemente, tanto en el aspecto

administrativo y financiero como en los pedagdgicos.

A la vez los resultados inferenciales se explican mediante lo manifestado por Tobon et
al. (2018) los cuales sefialan que la gestion directiva se define en relacion al
desenvolvimiento eficaz que desarrollan los directivos educacionales y los actores

pedagogicos para generar una cultura organizacional flexible, con la capacidad de
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orientar un clima adecuado para el alcance de las metas propuestas. De igual manera
Vera et al. (2021) sostienen que la gestion directiva desarrolla caracteristicas
fundamentales para que los directores educativos realicen tomas de decisiones
adecuadas para la 6ptima gestion del recurso financiero y humano, que faciliten la
atencion de los requerimientos relacionados con el desenvolvimiento del conocimiento

académico.

Al considerar los resultados que responden al objetivo general, se precisa aceptar la
hip6tesis formulada por la investigadora debido a que la significancia (0.00) que se
obtuvo entre las variables de estudio, se considera que se presenta una correlaciéon
positiva/considerable, donde, el puntaje de Rho de Spearman fue de 0.823,
afirmandose que a través de una adecuada gestion directiva se obtendra un optimo

desempeiio docente.

Los resultados generales inferenciales concuerdan con lo investigado por Alvarado
(2020) debido a que en su estudio tuvo como objetivo, conocer la correlacion entre
gestion administrativa educativa y desempefio docente bajo un enfoque cuantitativo
de alcance correlacional, encontrando como resultado que, se present6 una asociacion
entre las variables de estudio, debido a la significancia de 0.025 y un Rho de 0.253.
Asi mismo, se precisa la concordancia con el estudio de Ochoa (2020) debido a que
en su estudio tuvo el objetivo de conocer la correlacion entre gestion directiva y
desemperfio docente bajo el método basico, considerando un enfoque cuantitativo de
alcance correlacional, encontrando como resultado que, se presentd una asociacion
significativa entre las variables de estudio, debido a la significancia b. de 0.022 y un
Rho de 0.707, siendo positiva moderada la relacion.

Las correlaciones observadas sobre la asociacion entre gestion directiva y desempefio
docente se alinean a lo descrito por la teoria X-Y de exponiendo que la teoria X es una
percepcion negativa de las personas en donde se refleja que los colaboradores
denotan pocas ambiciones, no les gusta el trabajo, eluden la responsabilidad y se
requiere controlarlos de cerca para lograr efectividad en sus labores; se tiene en

consideracion a la teoria Y, mediante la cual se fundamenta como las visiones
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positivas de los trabajadores que tienen en relacion a su centro laboral y de la manera
de cdmo se sienten a gusto al realizar las actividades dentro de la institucion; por ello,
es necesario que exista un trabajo conjunto entre todos los niveles organizacionales

para lograr los objetivos y desempefio deseado.
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VI. CONCLUSIONES

Se determind aceptar la hipotesis general planteada debido a que por medio del
andlisis no paramétrico de Rho de Spearman se hallé6 una sig. menor al 0.05;
asimismo, el coeficiente fue de 0.823, siendo positivo y considerable; por lo tanto, a

través de una adecuada gestion directiva se obtendra un 6ptimo desempefio docente.

Se concluye que el nivel de gestidn directiva fue medio con 41.51%; el 30.19% indicé
un nivel bajo; el 28.3% indicé un nivel adecuado a la gestién. De igual manera, se
determind que el nivel de desempefio docente fue medio en un 56.60%, el 20.75%
indico un alto nivel; y un 22.64% percibi6 ineficiente el nivel de desempefio; ante estos
resultados se deben considerar las falencias relacionadas a las diferentes dimensiones

que generan repercusiones negativas para un oportuno desempefio docente.

Se precisé aceptar la hipétesis especifica 1 planteada debido a que por medio del
analisis no paramétrico de Rho de Spearman se hallé6 una sig. menor al 0.05;
asimismo, la relacion entre gestion directiva y preparacion para el aprendizaje obtuvo

un puntaje de Rho de Spearman del 0.914.

Se considerd aceptar la hipétesis especifica 2 planteada debido a que por medio del
andlisis no paramétrico de Rho de Spearman se hallé una sig. menor al 0.05,
asimismo, la relacion entre gestion directiva y ensefianza para el aprendizaje obtuvo

un puntaje de Rho de Spearman del 0.489.

Se procedid aceptar la hipotesis especifica 3 planteada debido a que por medio del
analisis no paramétrico de Rho de Spearman se hall6 una sig. menor al 0.05,
asimismo, la relacién entre gestion directiva y participacién en la gestiéon obtuvo un

puntaje de Rho de Spearman del 0.369.

Se procedid aceptar la hipotesis especifica 4 planteada debido a que por medio del
analisis no paramétrico de Rho de Spearman se hall6 una sig. menor al 0.05,
asimismo, la relacion entre gestion directiva y desarrollo de la profesionalidad e
identidad obtuvo un puntaje de Rho de Spearman del 0. 383; siendo asi todas las

correlaciones positivas débiles y considerables.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se percibe la sugerencia a la junta directiva futura de la entidad académica, realizar
un monitoreo progresivo sobre las necesidades que requieren los docentes para poder
desempefarse de una manera eficiente y eficaz; y con ello, contribuir con los

aprendizajes de los estudiantes.

Se sugiere a los docentes de una unidad educativa realizar acciones para optimizar su
desempefio como son especializaciones, capacitaciones, etc., con la finalidad de
emplear adecuadamente todos las herramientas y materiales que brinda la unidad
educativa; asimismo, realizar solicitudes de recursos necesarios para ofrecer una

enseflanza de calidad.

Se recomienda al director realizar un control previo de los recursos asignados a los
docentes en sus actividades diarias, para determinar los materiales y herramientas que
requieran de renovacion o nueva adquisicion adicional a la ya existente a fin de mejorar

los aprendizajes.

Se recomienda a investigaciones futuras que empleen un diagndstico observacional
para deducir las falencias que cuenta una determinada entidad a fin de conocer a
detalle los indicadores que afectan el adecuado desempefio docente y proponer

alternativas de solucion bajo un estudio propositivo cuasi experimental.

Se debe tener en cuenta un proceso de reuniones periddicas por lo cual se brinde un
informe sobre los avances académicos que se cuenta en la unidad educativa,
considerando los diversos niveles académicos a fin de emplear acciones pertinentes

para cada brecha o necesidad no cubierta.
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A. Matriz de operacionalizacion

ANEXOS

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimension Indicadores items Escala
Segin UNESCO (2011) la|La gestion directiva se basa Proyectos institucionales. 1-3
gestion  directiva en las|en los procesos que | Dimensién
_ _ . Institucional Manual de organizaciony | 47
entidades educacionales es|emplean los lideres funciones.
considerada como la relacion | educativos para  poder
8-11
diaria entre todos los | emplear adecuadamente los | . . Recursos asignados.
Dimension
integrantes del circulo educativo | recursos para brindar las | Administrativa Supervision del potencial | 12-14
y todos los factores o aspectos | facilidades a  docentes, humano Ordinal
que componen el diario vivir de | administrativos y alumnos y Resolucién de problemas 15-18 | Tipo Likert
n  centro escolar. Esta|de esta manera mejorar la| omerson 1=Nunca
u . “ai .
] Pedagdgica I 2=Casi nunca
interaccion  permite  generar | calidad educativa, tomando Material didactico. 19-22 1 3=p veces
Gestion . : . ., 4=Casi
ambientes de confianza entre|en consideracion la siempre
i i . . . . T Aliados estratégicos. 23-26 =S;j
directiva | o5 miembros del circulo| dimensiones institucional, g 5=Siempre
educativo y buscar soluciones | administrativa, pedagogica y
viables a todos los desafios de | comunitaria, bajo la escala 9730
diversa indole que enfrentan las | ordinal.
instituciones  constantemente, Dimensién
Comunitaria

tanto en el aspecto
administrativo y financiero como

en los pedagdgicos.

Iniciativa de desarrollo.




. Definicion conceptual Definicion _ y _ items Escala
Variable . Dimensién Indicadores
operacional
Al definir la variable desempefio | El desempefio _—
Conocimiento y 1-3
docente, el Ministerio de Educacion |docente se encuentra | Preparacion para | comprension.
(2012) seiala que, se encuentra|referido como un|el aprendizaje ., 4-8
_ _ _ Programacion
asociada como un proceso reflexivo en | conjunto de curricular
relacion a la perspectiva de las | actividades que Resolucion de
. . . . ~ - Ordinal
profesiones educativas y su influencia | denotan  ensefianza problemas 9-12
. . . Ensefianza para . .
con el contexto social, cultural y el |dirigida  hacia el P Uso de Tipo Likert
5 o . el aprendizaje . 1=Nunca
desempefio equitativo. Se desarrolla | alumnado, teniendo P J materiales por| 13-16 >=Casi
. . L estudiante -
conforme a una serie de acciones | por finalidad nunca
. . . 3=A veces
integradas de forma deliberada en |incrementar el cl 4=Casi
ima =
relacion al proceso pedagodgico en|aprendizaje, tomando democratico y 17-20 siempre
fi . . icipaci6 i6 5=Siempre
Desempeno | j5nde se busca que los alumnos|en consideracion las | Participacion en | gestion P
docente alcancen aprendizajes significativos | dimensiones de | 12 gestion 21-22
o . Retos de una
en el transcurso de su proceso basico | preparacion para los educacién
de educacion y anhela desarrollar una | aprendizajes,
movilizacién oportuna hacia el alcance | ensefianza para los Estrategias de
, . ensefianza y| 23.26
de su progreso profesional que |aprendizajes, aprendizaje
fundamente estas acciones de | participacion en | Desarrollo de la
aprendizaje. gestion y desarrollo de | profesionalidad Yy [ conocimiento,
la profesionalidad y la | la identidad | honestidad, 27-28
_ _ respeto y
identidad en docentes. | docente.

justicia




Matriz de consistencia

Problema

Objetivos

Hipétesis

Variables e Indicadores

Problema principal

Pp ¢(Cudl es la relacion entre gestion
directiva y desempefio docente en una
institucion educativa de Guayaquil,
20227

Objetivo general
Og. Determinar la relacion entre gestion directiva y desempefio
docente en una institucion educativa de Guayaquil, 2022

Hipotesis general
He. Existe relacion entre
gestion directiva y desempefio
docente en una institucion

educativa de Guayaquil, 2022.

Variable 1: Gestion Directiva

Problemas especificos

P1 ;Qué relacion existe entre gestion
directiva y preparacién para el
aprendizaje en una institucion
educativa de Guayaquil, 2022?

P2 ;Qué relacion existe entre gestion
directiva y ensefianza para el
aprendizaje en una institucion

educativa de Guayaquil, 2022?

P3 ¢Qué relacion existe entre gestion
directiva y participacion en la
gestion en una institucion

educativa de Guayaquil, 2022?

P4 ;Qué relacion existe entre gestion
directiva y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en una institucion

educativa de Guayaquil, 2022?

Objetivos especificos
O1. Diagnosticar el nivel de gestion directiva y desempefio
docente en una institucion educativa de Guayaquil, 2022

02. Establecer la relacién entre gestion directiva y preparacion
para el aprendizaje en una institucion educativa de Guayaquil,
2022

03. Establecer la relacion entre gestion directiva y ensefianza
para el aprendizaje en una institucion educativa de Guayaquil,
2022

O4. Establecer la relacion entre gestion directiva y participacion
en la gestion en una institucion educativa de Guayaquil, 2022

O5. Establecer la relacion entre gestion directiva y desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente en una institucion
educativa de Guayaquil, 2022

Hipotesis especificas

H1. Existe relacién entre

gestion directiva y
preparacion para el
aprendizaje en una
institucion  educativa de

Guayaquil, 2022.

H2. Existe relaciéon entre
gestion directiva y
ensefianza para el
aprendizaje en una
institucion  educativa de

Guayaquil, 2022.

H3. Existe

gestion

relacion entre
directiva y
participacion en la gestion en
una institucién educativa de
Guayaquil, 2022.

H4. Existe relacion entre
gestion directivay desarrollo de
la profesionalidad y la identidad
docente en una institucion

educativa de Guayaquil, 2022.

Dimension Indicadores Items Escala Niveles y Rangos
Proyectos 1-3
Dimension institucionales.
Institucional Manual de organizacion | 4-7
. Bajo: 30-50
y funciones .
Ordinal
Recursos asignados. 8-11 Regular: 51-100
Dimension — 1=Nunca
Administrativa Supervision del | 12-14 7=Casi Alto: 101-150
potencial humano nunca
Resolucion de | 15-18 SfA veces
. » bl 4=Casi
Dimensi6n problemas siempre
Pedagégica 5=Siempre
Material didactico 19-22
Dimensién Aliados estratégicos 23-26
Comunitaria —
Iniciativa de desarrollo 27-30
Variable 2: Desempefio docente
Dimension Indicadores items Escala Niveles y Rangos
B Conocimiento y
Preparacion B 1-3
comprension.
para el _ .
. Programacion 4-8 Bajo: 28-47
aprendizaje .
curricular Regular: 48-94
Resolucién de | 9-12
Ensef roblemas Alt0:95-140
nsefianza para | p . Ordinal
el aprendizaje Uso de materiales por | 13-16
estudiante éfg:;ca
L Clima democratico y | 17-20 | nunca
Participacion en i 3=A veces
y gestion. ae
la gestion _ 4=Casi
Retos de una educacion | 21-22 | slempre
- 5=Siempre
Estrategias de
= - 23-26
Desarrollo de la | ensefianzay aprendizaje
profesionalidad Conocimiento,
y la_identidad honfes_tldad, respeto y | 27-28
justicia
docente.




Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo

El estudio realizado fue de tipo bésico
y segun Arias y Covinos (2021)
consideran este tipo como
investigacion pura, puesto que no se
resuelven realidades problematicas;
sino mas bien, son percibidas como
complemento tedrico para otros tipos
de investigacion. Por otra parte, el
enfoque fue cuantitativo, conforme lo
indican Hernandez y Mendoza (2018)
este enfoque es empleado debido a que
para realizar la comprobacién de la
hipétesis se ejecuté la recoleccion de
datos; asimismo, se emple6 el analisis
estadistico y la medicién cuantificable

de los datos recopilados.

Disefio
Como disefio se consider6 al no
experimental, conforme lo indica Arias
y Covinos (2021) dado que no existe
estimulantes o condiciones
experimentales a las que sean
sometidas las variables de estudio;
asimismo, segin Munck & Verkuilen
(2005)

evaluados en su condicién natural sin

los sujetos estudiados son

realizar algin cambio. De acuerdo a la
literatura se establece el alcance
correlacional debido a que Ia
investigadora se basé Unicamente en
determinar las asociaciones entre
dimensiones y variables mediante la

estadistica inferencial.

Poblacion

Se tiene en cuenta a Hernandez y Mendoza (2018) donde definen
que la poblacion es el conglomerado de todos los sujetos
denominados unidades de andlisis que se encuentran dentro de un
ambito especifico, en donde se desenvuelve el trabajo
investigativo. En el estudio presente se consider¢ a 53 docentes

de una institucién educativa.

Criterios de inclusién: Docentes que se encontraban habilitados
de una institucion educativa de Guayaquil. Docentes de todos los
afios académicos de educacion bésica y bachillerato unificado
general de una institucién educativa de Guayaquil.

Criterios de exclusion: Docentes que no se encontraban
habilitados de una institucion educativa de Guayaquil. Docentes
de todos los afios académicos de educacion bésica y bachillerato

unificado de otras instituciones educativas que no sea Guayaquil.

Muestra

Tomando el concepto de Nifio (2011) la muestra es
esencialmente un subgrupo tomado de la poblacién, que define
los elementos pertenecientes a la poblacién. La muestra de la
investigacion presente es censal donde Lépez y Fachelli (2015)
mencionan que este tipo de muestra toma en cuenta a todos los
participantes de la poblacién para ser parte del estudio y no se
utilizé ninguna férmula aleatoria en poblacién finita y se

considero a los 53 participantes.

Muestreo

De acuerdo con Arias (2012) en el estudio realizado se considerd
un muestreo no probabilistico intencional, lo que significa que la
muestra fue seleccionada segln los criterios y decisiones propias
de la investigadora para simplificar y facilitar la recopilacion de
informacion.

Unidad de analisis: Se tuvieron en cuenta a los docentes de una
unidad educativa de Guayaquil (Hernandez et al., 2018).

Variable 1: Gestion directiva
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: Br. Chavez Albarran

Marfa del Rosario.

Br. Olivos Sanchez Maria
Isabel.

Afio: (2019)

Ambito  de  Aplicacion:
Presencial-institucion
educativa de Perd

Variable 2:  Desempefio
docente

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: Br. Darwin Angel
Zagaceta Lucero
Afio: 2018
Ambito  de  Aplicacion:
Presencial-institucion
educativa de Per(

Se empled el método de estadistica descriptiva e inferencial, la estadistica descriptiva
consistié en las tablas y graficos que dieron a conocer los niveles de las variables gestion
directiva y desempefio docente; mientras que, la estadistica inferencial se baso en la relacion
entre variables a través del anélisis de correlacion Rho de Spearman.




=— ESCUELA DE
C. Instrumentos ﬁ' POSGRADO

CUESTIONARIO SOBRE GESTION DIRECTIVA

Estimado participante:

El presente cuestionario tiene como propésito medir el nivel de gestion directiva, que
es de interés para una tesis de maestria que se ejecuta en la Universidad César
Vallejo. Frente a ello le pido responder de manera reflexion, objetiva y sincera.

Lea detenidamente cada item y responda marcando con una de las afirmaciones y
decida en qué grado esta de acuerdo o en desacuerdo con ellas. Marque con una X,

la respuesta.

5. Siempre 4. Casisiempre 3. Aveces 2.CasiNunca 1. Nunca
N° ITEMS VALORACION

GESTION INSTITUCIONAL 112345

01 | Es convocado por la direccion de su institucion a participar en la

elaboracion de los documentos de gestion (PEI, RI, POA).

02 | La direcciéon promueve elaborar proyectos institucionales para
responder a los objetivos estratégicos planteados en su

institucion en mejora de la calidad educativa.

03 | El reglamento interno de su institucion es revisado y actualizado

en consenso.

04 | Tiene conocimiento del manual de organizaciones y funciones

de su institucion.

05 | La direccién propone la organizacion de comisiones de trabajo

en funcion a criterios y caracteristicas de los propios docentes.

06 | La direccién mantiene una comunicacion horizontal con todo el

personal de la institucion.

07 | La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las

horas pedagdgicas.




GESTION ADMINISTRATIVA

08 | Se distribuye adecuadamente los recursos econémicos para
atender las necesidades prioritarias de la institucion en servicio
a los estudiantes.

09 | Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios
para el trabajo pedagodgico en el aula.

10| Se supervisa el cumplimiento de la utilizacion adecuada de los
recursos.

11| Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el
Ministerio de Educacion.

12| Se administra adecuadamente al potencial humano
asignandoles comisiones, cargos, funciones para el normal y
efectivo desarrollo de la I.E.

13| Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de
todo el personal de la institucion teniendo en cuenta el
reglamento interno y/o el manual de funciones.

14 | La direccidon realiza monitoreo periédico de su practica
pedagdgica.

GESTION PEDAGOGICA

15 | Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje.

16| Trabaja con el enfoque de resolucion de problemas en todas
sus sesiones de aprendizaje.

17| Aplica estrategias de ensefianza acorde a la heterogeneidad de
sus estudiantes.

18| Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo
y seguro.

19| Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus

funciones pedagégicas de manera adecuada.




20

Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza -

aprendizaje.

21

Evalla constantemente los aprendizajes de sus estudiantes
haciendo uso de diversas técnicas e instrumentos de

evaluacion.

22

Refuerza las dificultades de sus estudiantes con médulos de

aprendizaje.

GESTION COMUNITARIA

23

Los padres de familia y comunidad son considerados aliados

estratégicos para la |.E.

24

Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del

desarrollo de la comunidad.

25

Proyecta los beneficios de las relaciones con otras instituciones

hacia la comunidad educativa.

26

Existe participacion activa entre directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia con otras instituciones en

eventos a favor de la |I.LE. y comunidad.

27

Realiza proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la

calidad educativa de la Institucion.

28

Fomenta el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los

estudiantes.

29

Comparte con la comunidad educativa y autoridades locales los

retos de una educacion de calidad.

30

Integra la cultura en las practicas de ensefianza como parte de

la inclusién y diversidad.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




S—; ESCUELA DE
~\| L
CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado participante:

El presente cuestionario tiene como propoésito medir el nivel de desempefio docente,
gue es de interés para una tesis de maestria que se ejecuta en la Universidad César

Vallejo. Frente a ello le pido responder de manera reflexion, objetiva y sincera.

Lea detenidamente cada item y responda marcando con una de las afirmaciones y
decida en qué grado esta de acuerdo o en desacuerdo con ellas. Marque con una X,

la respuesta.

5. Siempre 4. Casisiempre 3. Aveces 2. CasiNunca 1. Nunca

N° ITEMS VALORACION

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 1/2(3|4]|5
ESTUDIANTES

01 | Conoce las caracteristicas individuales socio culturales de sus

estudiantes.

02 | Tiene en cuenta las caracteristicas evolutivas del estudiante

en el aprendizaje.

03 | Considera las necesidades e intereses de sus estudiantes en

la elaboracion en sus sesiones.

04 | Elabora la programacion curricular de manera coordinada con

sus colegas de grado.

05 | Selecciona estrategias didacticas acorde a la realidad y

necesidades de sus estudiantes.

06 | Disefia actividades pedagogicas considerando los contenidos

curriculares vigentes.

07 | Demuestra conocimientos actualizados sobre las areas o

cursos de ensefianza.




08 | Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases con
los estudiantes.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

09 | Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones
de aprendizaje.

10 | Trabaja con el enfoque de resolucion de problemas en todas
sus sesiones de aprendizaje.

11 | Aplica estrategias de ensefianza acorde a la heterogeneidad
de sus estudiantes.

12 | Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor,
afectivo y seguro.

13 | Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus
funciones pedagogicas de manera adecuada.

14 | Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza
- aprendizaje.

15 | Evalla constantemente los aprendizajes de sus estudiantes
haciendo uso de diversas técnicas e instrumentos de
evaluacion.

16 | Refuerza las dificultades de sus estudiantes con médulos de

aprendizaje.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA INSTITUCION

ARTICULADA A LA COMUNIDAD

17 | Interactta con otros docentes propiciando un clima
democratico en la Institucion.

18 | Participa en la gestion del PEI dando su aporte para su
mejoramiento.

19 | Realiza proyectos de investigacion e innovacion al servicio de
la calidad educativa de la Institucion.

20 | Fomenta el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de

los estudiantes.




21

Comparte con la comunidad educativa y autoridades locales

los retos de una educacién de calidad.

22

Integra la cultura en las practicas de ensefianza como parte

de la inclusion y diversidad.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

23

Se capacita para mejorar las estrategias de ensefianza

aprendizaje en las areas de estudio.

24

Aplica los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en
las sesiones de aprendizaje para mejorar el rendimiento

escolar de sus estudiantes.

25

Comparte sus dificultades en el proceso de ensefianza -
aprendizaje de las &reas con sus colegas para mejorar sus

practicas pedagdgicas.

26

Propicia el trabajo en equipo para la elaboracion de
propuestas pedagdgicas alternativas para mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.

27

Ejerce su labor docente con honestidad, justicia, respeto y

responsabilidad, generando valor a su ética profesional.

28

Conduce su trabajo docente sin discriminacion alguna hacia

los estudiantes, compafieros de trabajo y padres de familia.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




Ficha técnica de los instrumentos

Nombre original del

instrumento: Cuestionario de gestion directiva
Autor y afo: Original:
Br. Zagaceta Lucero Darwin Angel
Adaptacion:
Br. Espinoza Murillo Martha Cecilia
Objetivo del
instrumento: Medir el nivel de gestion directiva
Usuarios: 53 participantes
Forma de El cuestionario se aplicara en forma presencial en el cual a

Administracion o

Modo de aplicacion:

cada encuestado se ubicara y se le pedira contestar las
preguntas planteadas, teniendo en cuenta que desarrollen de

forma ordenada y en su totalidad

El documento ha sido validado por:

Validez: ¢+ Mg. Olga Cecilia Juarez Calderén
¢ Mg. Marivel Correa Rojas
% Mg. Robby Oliver Gutiérrez Gonzéles
Confiabilidad: Es altamente confiable en la Escala de Cronbach con un valor

de ,822 en la variable gestion directiva.




Nombre original del

instrumento: Cuestionario de desempefio docente
Autor y afio: Original:

Br. Chavez Albarran Maria del Rosario.

Br. Olivos Sanchez Maria Isabel.

Adaptacion:

Br. Espinoza Murillo Martha Cecilia

Objetivo del
instrumento: Medir el nivel de desempefio docente
Usuarios: 53 participantes
Forma de El cuestionario se aplicara en forma presencial en el

Administracion o

Modo de aplicacion:

cual a cada encuestado se ubicard y se le pedira
contestar las preguntas planteadas, teniendo en cuenta
que desarrollen de forma ordenada y en su totalidad

El documento ha sido validado por:

Validez: ¢+ Mg. Olga Cecilia Juarez Calderén

% Mg. Marivel Correa Rojas

¢ Mg. Robby Oliver Gutiérrez Gonzales
Confiabilidad: Es altamente confiable en la Escala de Cronbach con

un valor de ,871 en la variable desempefio docente.




. Validez de experto
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e
indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: INSTITUCIONAL Si No Si No Si | No

01 | Es convocado por la direccion de su institucion a participar en la elaboracion de los X X X
documentos de gestion (PEI, RI, POA).

02 | La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los X X X
objetivos estratégicos planteados en su instifucion en mejora de la calidad educativa.

03 | Elreglamento interno de su institucion es revisado y actualizado en consenso. X X X

04 | Tiene conocimiento del manual de organizaciones y funciones de su institucion. X X X

05 | La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo en funcion a criterios X X X
y caracteristicas de los propios docentes.

06 | La direccion mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la X X X
institucion.

07 | La direccidon promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagdgicas. X X X
DIMENSION 2: ADMINISTRATIVA Si No Si No Si No

08 Sedistribuye adecuadamente los recursos economicos para atender las necesidades X X X
prioritarias de la institucion en servicio a los estudiantes.

09 Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo X X X
pedagogico en el aula.

10 | Se supervisa el cumplimiento de la utilizacion adecuada de los recursos. x X X

11 | Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de Educacion. X X X

12 Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles comisiones, X X X
cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo de la | E.

13 Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de |a X X X
institucion teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.

14 | La direccion realiza monitoreo periédico de su practica pedagogica. X X X
DIMENSION 3: GESTION PEDAGOGICA Si No | Si | No | Si | No

15 | Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

16 Trabaja con el enfoque de resolucion de problemas en todas sus sesiones de X X X
aprendizaje.

17 | Aplica estrategias de ensefianza acorde a la heterogeneidad de sus estudiantes. X X X

18 | Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X




19 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagogicas de X X X
manera adecuada.

20 | Hace uso de material didactico para el proceso de ensefanza - aprendizaje. X X X

21 Evalua constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de X X X
diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

22 Refuerza las dificultades de sus estudiantes con modulos de aprendizaje. X X X
DIMENSION 4: GESTION COMUNITARIA Si No Si No Si | No

23 | Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la |.E. X X X

24 Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la X X X
comunidad.

25 Proyecta los beneficios de las relaciones con otras instituciones hacia la comunidad X X X
educativa.

26 Existe participacion activa entre directivos, docentes, estudiantes y padres de familia X X X
con otras instituciones en eventos a favor de la | E. y comunidad.

27 Realiza proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la calidad educativa de X X X
la Institucion.

28 Fomenta el trabajo con |la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes. X X X

29 Comparte con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una X X X
educacion de calidad.

30 Integra la cultura en las practicas de ensefianza como parte de la inclusion y X X X
diversidad.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg: Olga Cecilia Juarez Calderdn

Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. DNIL. 05645443




Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e

indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Si No Si No Si No
ESTUDIANTES

1 Conoce las caracteristicas individuales socio culturales de sus estudiantes. X X X

2 | Tiene en cuenta las caracteristicas evolutivas del estudiante en el aprendizaje. X X X

3 Con_sidera las necesidades e intereses de sus estudiantes en la elaboracion en sus X X X
sesiones.

4 Elabora la programacion curricular de manera coordinada con sus colegas de grado. X X X

5 Selecciona estrategias didacticas acorde a la realidad y necesidades de sus estudiantes. X X X

6 Disefia actividades pedagogicas considerando los contenidos curriculares vigentes. X X X

7 Demuestra conocimientos actualizados sobre las areas o cursos de ensefanza. X X X

8 Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases con los estudiantes. X X X
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Si No | Si | No | Si | No
ESTUDIANTES

9 Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

10 | Trabaja con el enfoque de resolucion de problemas en todas sus sesiones de aprendizaje. X X X

11 | Aplica estrategias de ensefianza acorde a la heterogeneidad de sus estudiantes. X X X

12 | Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X

13 | Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagoégicas de manera X X X
adecuada.

14 | Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendizaje. X X X

15 Eval_ﬁa cor)stantemente los aprendi;m% de sus estudiantes haciendo uso de diversas X X X
técnicas e instrumentos de evaluacion.

16 | Refuerza las dificultades de sus estudiantes con modulos de aprendizaje. X X X
DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA Si No | Si [ No| Si | No
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

17 | Interactua con ofros docentes propiciando un clima democratico en la Institucion. X X X

18 | Participa en la gestion del PEI dando su aporte para su mejoramiento. X X X




19 Rea_liza. 'proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la calidad educativa de la X X X
Institucion.

20 | Fomenta el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes. X X X

21 Comp_ane con la comunidad educativa v autoridades locales los retos de una educacion X X X
de calidad.

22 | Integra la cultura en las practicas de ensefianza como parte de la inclusion y diversidad. X X X
DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA Si No | Si | No | Si | No
IDENTIDAD DOCENTE

23 | Se capacita para mejorar las estrategias de ensefianza aprendizaje en las areas de X X X
estudio.

24 | Aplica los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las sesiones de aprendizaje X X X
para mejorar el rendimiento escolar de sus estudiantes.

25 | Comparte sus dificultades en el proceso de ensefianza - aprendizaje de las areas con sus X X X
colegas para mejorar sus practicas pedagogicas.

26 | Propicia el trabajo en equipo para la elaboracion de propuestas pedagogicas alternativas X X X
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

27 | Ejerce su labor docente con honestidad, justicia, respeto y responsabilidad, generando X X X
valor a su ética profesional.

28 | Conduce su trabajo docente sin discriminacion alguna hacia los estudiantes, compafieros X X X
de trabajo y padres de familia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg: Olga Cecilia Juarez Calderon

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Mg. Olga Cecilia Judrez Calderén
DNL. 05645443



CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, OLGA CECILIA JUAREZ CALDERON con Documento Nacional de Identidad N°
05645443, de profesion docente, grado académico maestria, con codigo de colegiatura 0108315,

labor que ejerzo actualmente como especialista, en Unidad de gestion educativa local Morropén.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado cuestionario de Gestion directiva y desempeilo docente, cuyo proposito es medir

el nivel de ambas variables, en una instifucién edueativa de Guayaqul 2022

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
apreciaciones.

Observaciones (precisar si hayv suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA
Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Mg Juarez Calderén Olga Cecilia
DNI: 05645443
Especialidad del validador: Especialista en educacion

Piura, a los 14 dias del mes de noviembre del 2022

Mg. Olga Cecilia Judrez Calderdn
DNI. 05645443

Firma del Experto Informante



. Validez de experto

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA'Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e
indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: INSTITUCIONAL Si No Si No Si | No

01 | Es convocado por la direccion de su institucion a participar en la elaboracion de los X X X
documentos de gestion (PEI, RI, POA).

02 | La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los X X X
objetivos estratégicos planteados en su institucion en mejora de la calidad educativa.

03 | Elreglamento interno de su institucion es revisado y actualizado en consenso. X X X

04 | Tiene conocimiento del manual de organizaciones y funciones de su institucion. x X X

05 | La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo en funcion a criterios X X X
y caracteristicas de los propios docentes.

06 | La direccion mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la X X X
institucion.

07 | Ladireccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagogicas. X X X
DIMENSION 2: ADMINISTRATIVA Si No Si No Si | No

08 Se distribuye adecuadamente los recursos economicos para atender las necesidades X X X
prioritarias de la institucion en servicio a los estudiantes.

09 Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo X X X
pedagagico en el aula.

10 | Se supervisa el cumplimiento de la utilizacion adecuada de los recursos. X )4 X

11 | Sevela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de Educacion. x X X

12 Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles comisiones, X X X
cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo de la | E.

13 Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de la X X X
institucion teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.

14 | La direccion realiza monitoreo periodico de su practica pedagdogica. X X X
DIMENSION 3: GESTION PEDAGOGICA Si No | Si | No | Si | No

15 | Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

16 Trabaja con el enfogue de resolucion de problemas en todas sus sesiones de X X X
aprendizaje.

17 | Aplica estrategias de ensefianza acorde a la heterogeneidad de sus estudiantes. X )4 X

18 | Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X




19 Cuenta con los recursos necesanos para desamollar sus funciones pedagogicas de X b4 b4
manera adecuada

20 | Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendizaje x = =

2 Evalla constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de X X X
diversas tEcnicas e instrumentes de evaluacian.

22 | Refuerza las dificultades de sus estudiantes con modulos de aprendizaje. x b4 b4
DIMENSION 4: GESTION COMUNITARIA Si Mo Si Mo Si | No

23 | Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la |LE. x X X

24 Se cuenta con iniciativa para realzar actividades a fawor del desamolle de la x x x
comunidad

25 Proyecta bos beneficios de las relaciones con otras instiuciones hacia la comunidad x x x
educativa.

2% Existe participacion activa entre directivos, docentes, estudiantes y padres de familia x = =
con ofras insttuciones en eventos a favor de la LE. v comunidad.

27 Realiza proyectos de investigacian  innovacidn al servicio de ka calidad educativa de x x x
la Imstitucion.

28 Fomenta el trabajo con la familia en faver del aprendizaje de bos estudiantes. x x x

29 Comparte con la comunidad educativa y autondades locales los retos de una x " "
educacion de calidad.

10 Integra la culiura en las practicas de ensefianza como parte de la inclusion y x x x
diversidad

Cbservaciones (precisar si hay suficiencia): 51 hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg: Marivel Comea Rojas

Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado. _

Relevancia: B ftem s apropiado para representar 3l components o dimension especifica del consfructo ONI —;”33 3 3

#laridad: Se entiende sin dificultzd alguna & enundado del fiem, e conciso, exacty ¥ directo

Mg. Marivel Correa Rojas
Mota: Suficiencia, z& dice suficiencia cuando los iteme planteados son suficientss para medir [ dmension. Juez experto




Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e

indicadores de la variable en estudio.

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Si No | Si | No | Si | No
ESTUDIANTES

1 Conoce las caracteristicas individuales socio culturales de sus estudiantes. X X X

2 | Tiene en cuenta las caracteristicas evolutivas del estudiante en el aprendizaje. X X X

3 Con_sidera las necesidades e intereses de sus estudiantes en la elaboracion en sus X X X
sesiones.

4 Elabora la programacion curricular de manera coordinada con sus colegas de grado. X X X

5 Selecciona estrategias didacticas acorde a la realidad vy necesidades de sus estudiantes. x X X

6 Disefia actividades pedagodgicas considerando los contenidos curriculares vigentes. x X X

7 Demuestra conocimientos actualizados sobre las areas o cursos de ensefanza. X X X

8 Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases con los estudiantes. X X X
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Si No | Si No | Si | No
ESTUDIANTES

9 Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. x X X

10 | Trabaja con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus sesiones de aprendizaje. X X X

11 | Aplica estrategias de ensefnanza acorde a la heterogeneidad de sus estudiantes. X X X

12 | Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X

13 | Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagogicas de manera X X X
adecuada.

14 | Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendizaje. X X X

15 5va|_ﬂa constantemente los aprendigajes de sus estudiantes haciendo uso de diversas X X X
técnicas e instrumentos de evaluacion.

16 | Refuerza las dificultades de sus estudiantes con modulos de aprendizaje. X X X
DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA Si No | Si | No | Si | No
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

17 | Interactua con otros docentes propiciando un clima democratico en la Institucion. X X X

18 | Participa en la gestion del PEI dando su aporte para su mejoramiento. X X X




14 Re?i':i.za fproyecios de investigacion e innovacion al servicio de la calidad educativa de la ¥ ¥ ¥
nstitweion.

20 | Fomenta & trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes. x X x

21 | Comparte con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una educacion X % X
de calidad.

22 | Integra la cubtura en las practicas de ensenanza como parte de ka inchesion y diversidad x KA x
DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA Si Mo | Si | No [ ST | No
IDENTIDAD DOCENTE

23 | 52 capacita para mejorar las esfrategias de ensefianza aprendizaje en las areas de ¥ X ¥
estudio.

24 | Aplica los conocimientss adquirkdos de |as capacitaciones en las sesiones de aprendizaje ¥ X ¥
para mejorar &l rendimiento escolar de sus estudiantes

25 | Comparte sus dificultades en el proceso de ensefianza - aprendizaje de las areas con sus W X by
colegas para mejorar sus practicas pedagogicas.

26 | Propicia el trabajo en equipo para la elaboracion de propuestas pedagogicas alternativas ¥ X o
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes

27 | Ejerce su labor docents con honestdad, justicia, respeto y respensabilidad, generando ¥ X ¥
valor 3 su atica profesional

28 | Conduce su trabajo docente sin discriminacion alguna hacia los estudiantes. companeros ¥ X ¥
de trabaje y padres de familia.

Cbservaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ ¥ ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg: Marivel Corea Rojas

Pertinencia: El itfem corresponde & concepto teorco ormulado.

*Redevancia: B item &= apropiado para representar al componente o dimension espectica del constructo

#Claridad: Se entiende sin dificultad alguna = enunciado ded fiem, es conciso, exactn y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los fems planteados son suficientes para medir 12 dimensidn.

DN Hod8 1863

Mag. Marlvel Correa Rojas
duez expero




CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Marivel Correa Rojas con Docemento Nacional de Identidad W® 40387863, de profesion
docente, grado acadénuco maestria, con codigo de colegiatura 2134380, labor que ejerzo
actualmente como subdirectora de Ia institocién educativa Almirante Mignel Gran de Morrepon.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado cuestionario de Gestién directiva v desempefio docente, cuyo proposito es medir
el mivel de ambas variables, en vuna institueién educativa de Guayaquil 2022

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los dtems. concluyo en las sipnientes
apreciaciones.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Mg: Manvel Correa Fojas

DNI: 40387863
Especialidad del validador: Especialista en educacién

Piura. a los 14 dias del mes de noviembre del 2022

DNI: Tfﬁfﬁﬁ.i_ﬁ"ﬁ........

Mg. Marivel Correa Rojas
Juez experto



JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e
indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: INSTITUCIONAL Si No Si No Si | No

01 | Es convocado por la direccion de su institucion a participar en la elaboracion de los X X X
documentos de gestion (PEI, RIl, POA).

02 | La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los X X X
objetivos estratégicos planteados en su institucion en mejora de la calidad educativa.

03 | Elreglamento interno de su institucion es revisado y actualizado en consenso. X X X

04 | Tiene conocimiento del manual de organizaciones y funciones de su institucion. X X X

05 | La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo en funcion a criterios X X X
y caracteristicas de los propios docentes.

06 | La direccidon mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la X X X
institucion.

07 | La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagogicas. X X X
DIMENSION 2: ADMINISTRATIVA Si No Si No Si | No

08 Se distribuye adecuadamente 10s recursos economicos para atender las necesidades X X X
prioritarias de la institucion en servicio a los estudiantes.

09 Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo X X X
pedagogico en el aula.

10 | Se supervisa el cumplimiento de la utilizacion adecuada de los recursos. x X X

11 | Se vela porel cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de Educacion. X X X

12 Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles comisiones, X X X
cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo de la | .E.

13 Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de la X X X
institucion teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.

14 | La direccién realiza monitoreo periddico de su practica pedagodgica. X X X
DIMENSION 3: GESTION PEDAGOGICA Si No | Si | No | Si | No

15 | Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

16 Trabaja con el enfoque de resolucion de problemas en todas sus sesiones de X X X
aprendizaje.

17 | Aplica estrategias de ensefianza acorde a la heterogeneidad de sus estudiantes. x X X

18 | Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X




19 Cuenta con los recursos necesarnos para desarmollar sus funciones pedagogicas de x X x
manera adecusda

20 | Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendizaje b4 x w

9 Ewvalia constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo use de X X X
diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

22 | Refuerza las dificultades de sws estudiantzs con modulos de aprendizaje. = = x
DIMENSION 4: GESTION COMUNITARIA Si Mo Si Mo S5i | No

23 | Los padres de familia ¥ comunidad son considerados aliados estrategicos para la |LE. k4 4y b4

24 Se cuenta con iniciatva para realzar actividades a fawvor del desamolls de la = x =
comunidad

75 Prayecta kos beneficios de las relaciones con otras instiuciones hacia la comunidad = x =
educativa.

2% Existe participacion activa entre directivos, docentes, estudiantes y padres de famiia 4 x x
con obras insttuciones en eventos a favor de |a LE. v comunidad.

97 Realiza proyectos de investigacion & innovacion al servicio de la calidad educativa de 4 X x
la Institucion.

28 Fomenta el trabape con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantss. k4 4y b4

29 Comparte con la comunidad educatiwva y autondades locales los retos de una 4 X x
educacian de calidad.

20 Integra la cultura en las practicas de ensefianza como parte de la inclusion y X X »
diversidad

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Dr. Robby Oliver Gutiemez Gonzales

Pertinencia: El item coresponde & concepto tedhoo formuladi. _
Relevancia: Bl item es apropiado para representar al components o dimension especifica del constructo
#Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, ez conciso, exacto y directo

Mofa: Suficiencia, ze dics suficencia cuando los iteme planteados son suficientes para medir 3 dmensidn.

ﬁﬂah ﬂs;f@.

Dir R|:-I:-IJ'_|I i'_'Hr'.'er Gutlierrez Gonzales
DHI. 22077568
Juer experto,




Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e

indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Si No Si No Si No
ESTUDIANTES

1 Conoce las caracteristicas individuales socio culturales de sus estudiantes. X X X

2 | Tiene en cuenta las caracteristicas evolutivas del estudiante en el aprendizaje. X X X

3 Con_sidera las necesidades e intereses de sus estudiantes en la elaboracion en sus X X X
sesiones.

4 Elabora la programacion curricular de manera coordinada con sus colegas de grado. X X X

5 Selecciona estrategias didacticas acorde a la realidad y necesidades de sus estudiantes. X X X

6 Disefia actividades pedagogicas considerando los contenidos curriculares vigentes. X X X

7 Demuestra conocimientos actualizados sobre las areas o cursos de ensefanza. X X X

8 Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases con los estudiantes. X X X
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Si No | Si | No | Si | No
ESTUDIANTES

9 Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

10 | Trabaja con el enfoque de resolucion de problemas en todas sus sesiones de aprendizaje. X X X

11 | Aplica estrategias de ensefianza acorde a la heterogeneidad de sus estudiantes. X X X

12 | Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X

13 | Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagoégicas de manera X X X
adecuada.

14 | Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendizaje. X X X

15 Eval_ﬁa cor)stantemente los aprendi;m% de sus estudiantes haciendo uso de diversas X X X
técnicas e instrumentos de evaluacion.

16 | Refuerza las dificultades de sus estudiantes con modulos de aprendizaje. X X X
DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA Si No | Si [ No| Si | No
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

17 | Interactua con ofros docentes propiciando un clima democratico en la Institucion. X X X

18 | Participa en la gestion del PEI dando su aporte para su mejoramiento. X X X




14 Ee?i':iza proyecios de nvesfigacion & innovacion al servicio de la calidad educativa de la 'Y ¥ X
nstitucion.

20 | Fomenta & trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes. x b4 x

21 | Comparte con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una educacion ¥ ¥ ¥
de calidad.

22 | Integra la cultura en las practicas de ensenanza como parte de la inclusion y diversidad x b4 x
DIMEMSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA Si Mo [ S [ No | Si | No
IDENTIDAD DOCENTE

23 | 52 capacita para mejorar las estrategias de ensefianza aprendizaje en las areas de ¥ X X
estudio.

24 | Aplica los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las sesiones de aprendizaje ¥ X X
para mejorar el rendimiento escolar de sus estudiantes

25 | Comparte sus dificultades en el proceso de ensenanza - aprendizaje de las areas con sus X X X
colegas para mejorar sus practicas pedagogicas.

26 | Propicia el trabajo en equipo para la elaboracion de propuestas pedagogicas alternativas W X by
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes

2T | Elerce su labor docente con honestidad. justicia, respeto v responsabilidad, generando ¥ X X
valor a su ética profesional

28 | Conduce su trabajo docente sin discriminacion alguna hacia los estudiantes, companers X X X
de trabajo y padres de familia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia); Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Dr. Robby Oliver Gutiérez Gonzales

Pertinencia: El item corresponds & concepto teorico formulado.

Redevancia: B item =5 apropiado para representar al componente o dmension especifica del constructa

#Claridad: Se entiende sin dificultad alguna &l enunciado ded item, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir 13 dimension.

@Mf;{ﬂﬂfﬁw

Dr. Robby Oliver Guliémez Gonzales
DHI. 32077368
Juer experto,



CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Dr. Bebby Oliver Gutiérrez Genzales con Documento Nacional de Identidad W® 32077368,
de profesion docente, grado académico de doctor, con codigo de colegiatura 2425231, labor que
gjerzo acualmente como docente de investigacion en Universidad Tecnoldgica del Peri, sede
Chimbote.

Por medio de 1a presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado cuestionario de Gestion directiva v desempefio docente, cuyo propésito es medir
el nivel de ambas variables, en una institucicn educativa de Guayagquil 2022

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items. concluyo en las siguientes
apreciaciones.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Dr. Robby Oliver Gutiérez Gonzales
DNI: 32977568
Especialidad del validador: Especialista en educacion

Piura. a los 14 dias del mes de noviembre del 2022

QM%SB?’&

Dr. Hunanr/Dﬁ'mr Gutitrez Gonzalos
DML 32971558
Juer experto.




Base de datos Plan piloto

Variable: Gestion directiva

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: GESTION DIRECTIVA

D2: DIMENSION ADMINISTRATIVA
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Variable: Desempefio Docente

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

| on|]o|lolala|g|wl N[ |wv]ao|lolol| x| ]| @ wn
w el Rl N Bl Bl R Ea =1 k=1 =l Rl k=1 k=1 =l B k=1 k=1 N =1 k=]
|| | | A | | A | A A A | A | A | A | A | | | |
= g~~~ alwv]ol|ls|oo| SN oo
m —lN|AN|AN|AN|AN|AN| AN AN AN NN AN NN NN NN NN
E o
Mm Pl S R s s N el Mo N "o N Vo N IS Vo NVl Vo R Vol NVl BNVl RS o IS ol IS o
MD
— -
|.V|N
e 5 O
S S O
wl <C NS D DS OO DTS T |||
o =2
s 9
S
= Qg |vw|v|v|g|(vv|g|g|v|g|s| TS| ||| | |0
= [=1 E ] Bl At Bl B At Bt B B Al B B B B A B e Exe ] Bl Ko ) B
lm —l NN NN AN|AN| N[N AN|AN| N N[N AN AN AN NN NN
&
“ 244554555454444544444
= n43444443444333455344
[T
,W Sl wvw|wvw|g|fwvw]|v|v|[v]|v|g|lv|iv|v|v|g|(s|s| S|
2
a Q||| ||| S| ||| S| || d| <[] 0n
()
m Rl || S S| ||| S| S| S| ||| d|
a
..vDu. Nlwv|[lv|v|vnwv]|wv|v|g|wv|v|[g|wv|v|v]|wv|s|gF|wv| <
Ala|ld|om|m|o|lm|om|o]|w|la| o] o] ool o] ~|c0| o
]l | | on oy o on  on NN OO O N[N AN OO AN NN AN AN
(78]
m = R K e K K G K S K K K K K K K T sl a2l sl as)
S
] V]| ||| ||| ||| ]| d|[n| ]| n|on
<
— M44444444344344443343
[T
m [oe B el el e Rl Rl Kl K K K K I K B K I K K K KA K K
a
m Nlw|wv|v|v|g|v|v]|g|(dg|v|dg|v|g|s|(s| S| ||| =
=
=
~m n44554555545544554545
7]
=
wy Slv|v|v|v|g|(v|v]|v|s|v|v|s|v|v|iv]|g|(o|s| S| wn
I
[=]
O T T T T T T OO | FT| OO O TN N | on | T
[= ) Haol Kol E7al Bl Bl B2l Bl Kol sl Kol Bl E<2 1 K= B=1 B=d B=l Esd K=l B=1 Es\
w —l | N o oo on|  onaN|oh|on| onAN[on|on|aonfonon| N on| on
W V||| || ||| TS| ||| |
=
s S I I I I I e I Il Il S R e Rl K e d Rl s A Kl sl K
[-w
<<
ﬂ O NI ag|IdgTgIdT|N|I < || T TN T FT| WO T
M i g g T N T N TN ||| T || N
=
=) ||| on| ||| N| NN o N[ N[bD| NN on
Q
m Mg T NI Tt DO oD oD | T IN|TF| T <FT| W0
o
¥
m Nt DD DI FT| OO T O[O NN ||| | T
a
g | || T T T T T T T TN on| |
<C
[
w
[ ¥ )
s }
(=]
m oOl"w|lN|n|x|n|O| |0 | ©
—TA|lanlon|g|vnoN|w|lo|ld|ld|d|d|d|d|d|H|lq1| =1 S




D. Validez y confiabilidad
Confiabilidad por Alfa de Cronbach

Variable: Gestion directiva

en de
ticas
= Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES
Resumen de procesamiento de
casos
N %

Casos Valido 20 100,0

bl Excluido® 0 0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
822 30

Variable: desempefio docente

w

% Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
b Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

871 28




Solicitud para aplicacion de instrumentos

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESQUELA DE POSBRA[}U :
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN EDUCACION
Piura - Peru

Guayagquil, 1 de diciembre del 2022

Ingeniero
Miguel Vaca Andrade
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCAL “DR. CESAR BORJA LAVAYEN"

Asunto: Solicitud de autorizacién para realizar investigacion

Yo, Lcda. Martha Cecilia Espinoza Murillo con C.I. # 0921203857, docente de la institucion que
usted acertadamente dirige con el debido respeto, consideracion y estima me dirijo a usted como
méxima autoridad de la institucidn para solicitar su autorizacién para aplicar una Encuesta de
investigacidn a través de la técnica del cuestionario sobre el tema titulado: “Gestién directiva y

desempefio docente en una institucién educativa de Guayaquil, 2022”.

Por las razones antes expuestas, solicito a usted muy comedidamente acceder a mi peticién y

brindarme las facilidades del caso para desarrollar eficientemente mi investigacion.

Atentamente,

Pistie 3y iney-

Lcda. Martha Cecilia ‘gspinoza Murillo
C.I: #0921203857

UNIDAD EDUCATIVAFISCAL
“CESAR BORJA LAVAYEN"
C!




\\J

5 Gobierno . Juntos
1 1, tol Encuentro | o logramos

Ministerio

de Educacion

UNIDAD EDUCATIVA FISCAL

CESAR BORJA LAVAYEN

Correo electronico: cesarborjalavayen2021@gmail.com ~ cesarborjalavayen2021 @hotmail.com
Dir. FRANCISCO DE MARCO #105 Y ELOY ALFARO

Guayaquil, 2 de diciembre del 2022

Dr., Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe UPG-UCV-Piura

Por medio de la presente, la Unidad Educativa Fiscal “César Borja Lavayen” nos
permitimos notificar la ACEPTACION a la Lcda. Martha Cecilia Espinoza Murillo
identificada con C.l. 0921203857, estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad “César Vallejo” Piura - Perti para la
ejecucion de la aplicacion del proyecto investigacion, titulado: “Gestion directiva y
desempefio docente de una institucion Educativa de Guayaquil, 022",

Dicho trabajo se realizara con los colaboradores de esta institucion quienes brindarén
|a ayuda necesaria para el presente trabajo.

Sin otro particular me suscribo a usted.

Atentamente,

Vz’; .Q’Q\."\f" /
Ing. Miguel Vaca Andrade N
Rector
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Variable: Desempefio Docente
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