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RESUMEN

La presente investigacion titulada: “Liderazgo y gestion administrativa de los
docentes en una institucion educativa de Guayaquil, 2022”; desarrolla bajo un
enfoque cuantitativo el objetivo es determinar la relacion existente entre el
liderazgo y gestion administrativa de los docentes en una institucion educativa de
la ciudad de Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022. Para tal
efecto se ha consultado la teoria necesaria para establecer las definiciones
tedricas y el contenido sobre el cual se analizaran los resultados obtenidos. Asi
mismo antes de la aplicacion de los instrumentos se realizado una prueba piloto
por medio de la cual se comprobd la confiabilidad de dichos instrumentos;
sumado también a la validacion de expertos en el tema educativo. Los resultados
nos muestran que el liderazgo educativo presenta un valor medio en un 46,67%;
con una mayor receptividad en el tipo de liderazgo transaccional. Asi mismo la
gestion administrativa alcanza un valor medio del 53,33%. Sin embargo, en
atencion del resultado de los indicadores se tienen una mayor concentracion en la
gestion educativa en un 37%; seguido de la gestidn institucional en un 33% y la
gestion directiva en un 32%. En el intervalo medio tenemos que el 48% se centra
en la gestion directiva; el 47% en la gestion de la calidad y el 45% en la gestion de
la ensefianza — aprendizaje. Con respecto a la correlacion de ambas variables se
ha logrado determinar que existe relacibn entre el liderazgo y la gestién
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de
Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022; siendo el valor del chi

cuadrado de 12,02 puntos.

Palabras Clave: Liderazgo educativo; gestion administrativa; gestion de la

calidad; proceso de ensefianza — aprendizaje.
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ABSTRACT

The present investigation entitled: "Leadership and administrative management of
teachers in an educational institution in Guayaquil, 2022"; developed under a
guantitative approach, the objective is to determine the relationship between the
leadership and administrative management of teachers in an educational
institution in the city of Guayaquil, Republic of Ecuador in the 2022 school year.
For this purpose, the necessary theory has been consulted to establish the
theoretical definitions and the content on which the results obtained will be
analyzed. Likewise, before the application of the instruments, a pilot test was
carried out through which the reliability of said instruments was verified; also
added to the validation of experts in the educational field. The results show us that
educational leadership presents an average value of 46.67%; with greater
receptivity in the type of transactional leadership. Likewise, administrative
management reaches an average value of 53.33%. However, in response to the
results of the indicators, there is a greater concentration in educational
management by 37%; followed by institutional management at 33% and executive
management at 32%. In the medium interval we have that 48% focuses on
directive management; 47% in quality management and 45% in teaching-learning
management. Regarding the correlation of both variables, it has been possible to
determine that there is a relationship between the leadership and administrative
management of teachers in an educational institution in the city of Guayaquil,
Republic of Ecuador in the 2022 school year; being the chi square value of 12.02

points.

Keywords: Educational leadership; administrative management; Quality

management; teaching-learning process.
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l. INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion del Peru (MINEDU, 2014); por medio de la Unidad de
Medicién de la Calidad Educativa; viene desarrollando evaluaciones de manera
sostenida a nivel internacional, tal es el caso de la evaluacién internacional PISA,;
la cual se presenta cada tres afos; los resultados de estas evaluaciones no han
sido favorables para la educacién en el pais; ya que evidencia muchas falencias
gue prevalecen en las areas de matematica y comunicacion; revelando la falta de

la calidad en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

El Perl es un pais que no presenta muy buenos resultados en relacién a los
aprendizajes de los estudiantes; en contraposicion a las fuertes inversiones que
se desarrollan para fomentar y desarrollar la calidad de los aprendizajes y por
ende apostar por la formacion integral de los educandos dentro de la Educacion
Béasica Regular — EBR. En el pais de Ecuador, se viven similares condiciones, las
cuales se han agudizado por efecto de la pandemia; revelando que el sistema
educativo en general presenta multiples problemas que deben de ser atendidos

de manera prioritaria.

Céardenas (2019); sefiala que la gestidon institucional que se encuentra bajo la
responsabilidad de los equipos directivos en las diferentes unidades educativas
del pais; deben de preocuparse por direccionar de manera efectiva el crecimiento
educativo que se necesita; para el logro de tal efecto se debe de tener en cuenta
el liderazgo docente y el cumplimiento efectivo de las responsabilidades
asignadas; lo cual podra garantizar el logro de los aprendizajes de los estudiantes

en general.

La gestion educativa que desarrollan las instituciones educativas; tienen como
respaldo la labor que se desarrolla en las comunidades educativas; fijando para
ello metas en comdn; en donde todos sus integrantes deberan de sumarse al
cumplimiento de las funciones y responsabilidades establecidas para tal efecto; ya
gue por medio de la atencion de estas acciones se podra evidenciar el liderazgo
docente a nivel pedagogico y administrativo; con el cual se debe de contar para
alcanzar los fines institucionales; que se encuentran bajo la responsabilidad de

planificacion por parte del director.



La educacién ecuatoriana en general viene experimentando una lenta evolucion;
pero con resultados positivos a lo largo de este tiempo; aunque aun falta mucho
por recorrer se han venido mejorando de forma sistematica los logros de
aprendizaje; en los ultimo cuatro afios antes de la pandemia; generado por el
COVID19. En la actualmente al igual que ha sucedido en muchas partes del
planeta la educacién presencial fue reemplazada por la educacion on line o
virtual. En nuestro pais aun faltan muchos aspectos que debemos mejorar y que
se han evidenciado por el problema ya citado; pero la accién de la planificacion y
la organizacién misma han hecho que el desarrollo de todas estas acciones se

brinde de manera acorde a las exigencias que se esperar obtener.

En la ciudad de Guayaquil; existen un amplio niumero de instituciones educativas;
a las cuales se les atribuye en estos ultimos afios de falta de logros de
aprendizaje; teniendo también una gestion deficiente por parte de los directores;
ya que no se cumplen los compromisos asumidos; por efecto del COVID19; se ha
registrado un leve retroceso en los aprendizajes de los estudiantes; lo cual se

espera que en los afos siguientes el factor de la calidad educativa mejorara.

Sin embargo, se ha podido evidenciar avances en el tema de gestion educativa,
permitiendo mayor rapidez en la elaboracion de los documentos de gestion; las
evaluaciones en linea; el desarrollo de actividades académicas en entornos
virtuales y el uso de herramientas que tiene por objetivo facilitar el proceso
educativo en general. Hay que considerar que la socializacion entre pares se ha
visto afectada; dificultando el desarrollo de las relaciones interpersonales a nivel

de la comunidad educativa.

Dentro de las instituciones educativas el desarrollo de labor docente y la gestion
gue corresponde al cuerpo directivo; se han encargado de poder construir los
documentos de gestion; lo cual implica que se han movilizado los recursos
necesarios para poder atender los fines planificados; teniendo muy en claro la
responsabilidad de gestionar de manera efectiva y eficiente los aprendizajes en
general; teniendo en consideracion la atencién de la pedagogia, la didactica, los
materiales educativos y los medios basados en las Tecnologias de la Informacién
y Comunicacién; los cuales deberan de ser articulados en conjunto para poder

lograr los mejores resultados que respalden la formacion integral.



Hay que tener muy presente que con la finalidad de poder mejorar el sistema
educativo en general; se aplican instrumentos para estudiar los factores que se
encuentran asociados a los distintos contextos en los que se desarrollan los
estudiantes; estos factores revelan la importancia del liderazgo educativo que
tiene que desarrollar el docente en las instituciones educativas. Por ello es
necesario atender las nuevas tendencias sobre el liderazgo educativo; teniendo
muy en claro el cambio de los modelos culturales y organizacionales; buscando

propiciar una cultura colaborativa; basada en el trabajo en equipo y la calidad.

El problema central de la presente investigacion se basa en la siguiente
interrogante: ¢Qué relacion existe entre el liderazgo y gestion administrativa de
los docentes en una institucion educativa de la ciudad de Guayaquil, republica del
Ecuador en el periodo lectivo 20227 Las preguntas que complementa al problema
central son: ¢qué caracteristicas encontramos en el liderazgo docente?; ¢la
gestion administrativa que desarrollan los docentes es la adecuada?; ¢qué
particularidades presentan ambas variables?; y por ultimo ¢ qué aspectos podrian

mejorar la condicién encontrada?

El objetivo general del estudio se centra en determinar la relacién existente entre
el liderazgo y gestion administrativa de los docentes en una institucion educativa
de la ciudad de Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022. Los
objetivos especificos a lograr son: caracterizar el liderazgo docente; identificar las
particularidades que presenta la gestion administrativa que desarrollan los
docentes y el rector de la institucidn; establecer si la relacidn que se presenta es
significativa entre ambas variables; y por ultimo proponer alternativas para

mejorar la condicién encontrada.

La importancia de tratar la gestion administrativa; es que sus efectos se
evidencian en el mejoramiento de la calidad en general, para lo cual se debe de
considerar los actores educativos de manera directa: estudiantes, docentes,
personal administrativo, personal directivo y padres de familia. Es necesario
definir claramente el cumplimiento de la normativa educativa en atenciéon de las
funciones que se deben de tener en cuenta. Por esta razon se hace necesario

que la figura del rector de la unidad educativa direccione el liderazgo a nivel



institucional; siendo el responsable directo de los procesos de mejora y la

innovacion a nivel educativo.

La gestion que realiza un rector; es la piedra angular de la calidad educativa a
nivel institucional; en razén de cumplir con las acciones de planificacion que se
orientan en poder alcanzar los logros de aprendizajes que se requieren de
acuerdo al Disefio Curricular Nacional — DCN. Analizar las caracteristicas del
liderazgo que presenta el rector marca una relacion efectiva con la gestion
educativa que debe de considerarse para poder avanzar de manera positiva en el
desarrollo educativo.

La investigacion a desarrollar aporta a nivel social debido a que facilita una mejor
comprension de las funciones que desarrolla el rector y el personal docente en las
unidades educativas; direccionando la gestion de los aprendizajes; y que a la vez
exigen el cumplimiento de los compromisos de gestion educativa que apuntan al
desarrolla de la calidad en general, por esta razon atender las caracteristicas del
liderazgo pedagogico respalda una calidad de vida para las poblaciones menos

favorecidas.

Las implicancias a nivel practico implican que el desarrollo del estudio aporta de
manera efectiva a una mejor comprension de la conduccion de la gestion;
teniendo en cuenta estrategias que deben de disefiarse para el cumplimiento de
tal efecto; brindando informacion precisa para poder medir los logros alcanzados y
el cumplimiento de los indicadores establecidos. La figura del lider pedagogico es
esencial para poder asegurar el desarrollo de un proceso que responde de
manera precisa a las necesidades que presentan los estudiantes y que buscan

como ya se ha mencionado asegurar la calidad educativa de los aprendizajes.

El valor tedrico del presente estudio, implica el andlisis de la informacidén que es
relevante para poder desarrollar estrategias innovadoras que generan un mayor
respaldo a la gestion educativa; esto se lograra analizando en detalle las teorias
relacionadas al liderazgo y las caracteristicas que se presentan; direccionando la
gestion y teniendo en cuenta los resultados obtenidos para ser analizados en

futuras investigaciones.



Del mismo modo la utilidad metodoldgica; implica el disefio propio de estrategias y
técnicas de investigacion que se aplican en el desarrollo del presente estudio; que
sirve para poder analizar de manera objetiva y contextualizada la gestiéon y el
liderazgo educativo; permitiendo poder generalizar resultado de acuerdo a los

modelos que han sido considerados para e andlisis investigativo.

La hipétesis general del estudio implica declarar si existe relacion entre el
liderazgo y gestion administrativa de los docentes en una institucién educativa de
la ciudad de Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.



II.  MARCO TEORICO

Barrientos (2016); en Peru; realizo una investigacion a la cual titulo: “Relacién del
liderazgo transformacional, y gestiébn educativa en el desempefio docente”; el
enfoque desde el cual es abordado la investigaciéon es el cuantitativo; el tipo de
investigacion es correlacional; desarrollada bajo un disefio no experimental de tipo
transversal. La muestra estada conformada por 68 docentes; quienes aceptaron
participar en la investigacion. Asi mismo cabe resaltar que se ha hecho uso de
instrumentos disefiados para tal fin atendido a la distribucion operacional de las
variables y estableciendo los items necesarios para tal fin; pasando por un
proceso de confiabilidad y viabilidad satisfactorio. Los resultados nos muestran
gue existe una correlacion alta entre ambas variables cuyo valor de la rho de
Spearman fue de 0,753; la cual es positiva y directa. Considerando también que el
liderazgo transformacional se encuentra en un valor alto en un 78,25% vy la
gestion educativa en un 68,85%; ambos valores revelan un estado adecuado de
la situacion educativa; sin embargo, aun puede seguir mejorando de manera

significativa.

Carredn & Cornejo (2017); en Per0; desarrollaron un estudio al cual denominaron:
“Implementacion de la politica en educacién intercultural bilingle a través de
redes educativas rurales, periodo 2011 — 2013. La experiencia de la red educativa
rural de Huallatiri — Puno”. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo en
el cual se analiza la implementacion de las politicas educativas interculturales a
nivel bilingle; asi como también las estrategias de intervencion que se desarrollan
en la educacion rural; la muestra estuvo conformada por un conjunto de
instituciones educativas; teniendo en cuenta la conformacion de grupos focales; el
resultado considera que la comunidad educativa en general valora el desarrollo de
las acciones comunitarias y la ayuda solidaria; asi mismo reconoce la importancia
de la capacitacion y el acompafiamiento pedagoégico continuo que rescata el

desarrollo de la interculturalidad en el &mbito educativo.

Ramirez (2017); en Per0; desarrollo también un estudio al cual titula: “Liderazgo
del equipo directivo y participacion de los docentes en la gestion de la instituciéon
educativa: Carlos Wiesse; de la ciudad de Juanjui, 2016”; el estudio presenta un

enfoque cuantitativo de tipo descriptivo; desarrollado bajo un disefio no



experimental. El objetivo es analizar el valor de correlacion de ambas variables; la
muestra estuvo conformada por 64 docentes; para el desarrollo del estudio se
dieron los instrumentos que han permitido la recoleccion de datos en base al
proceso de operacionalizacién de las variables, identificando para tal efecto las
dimensiones e indicadores; asi mismo se aplicé una prueba piloto para demostrar
la confiabilidad de los instrumentos; cuyo valor se encuentra dentro de los
parametros requeridos. El trabajo concluye que: existe un valor relacional
importante entre ambas variables el cual tiene como resultado 0,835 respecto a la
rho de Spearman; indicando que es altamente significativa. Asi mismo el liderazgo
del equipo directivo presenta una calificacion alta en un 81,2%; y en el nivel medio
de 18,8%; por otra parte, la participacién docente que corresponde a la gestion
presenta un valor alto en un 84,4% y en el valor medio de 15,6%.

Laureano (2019); en Peru; desarrolla un estudio al cual denomina: “Liderazgo
transformacional y la gestion pedagdgica de los docentes en la Institucion
Educativa Pitdgoras — Pasco”. La investigacion presenta un enfoque cuantitativo
de tipo descriptivo; bajo un disefio no experimental; el objetivo es analizar el
resultado que presentan la correlacion de ambas variables; del mismo modo la
muestra ha estado conformada por 40 docentes; para tal efecto se han disefiado
los instrumentos que han permitido la medicion de las variables: liderazgo
transformacional y gestion pedagdgica; cuyos valores del alfa de Crombach han
sido 0,666 y 0,526 respectivamente; afladiendo también la llamada validacion de
expertos. Se concluye que existe relacion directa y significativa entre ambas
variables, en atencién del indice de significatividad bilateral. Asi mismo en
atencion de cada una de las dimensiones que se han correlacionado con la
gestion pedagdgica encontramos que existe significatividad; la cual favorece el
contexto de la investigacion debido a la importancia del liderazgo
transformacional; la cual conduce al desarrollo de mejores indices de calidad

educativa.

Bajafia (2019); en Ecuador; analiza también una investigacion a la cual titula:
“Gestion administrativa y liderazgo transformacional de docentes de la unidad
educativa Urdaneta Ricaurte Los - Rios — 2018”. El enfoque de la investigacion es

cuantitativo, de tipo descriptivo; de disefio no experimental. El objetivo general es



analizar la relacion que presenta la gestion administrativa y el liderazgo
transformador de los docentes. La muestra estuvo conformada por 40 docentes,
de los cuales 17 son varones y 23 mujeres; se aplicé la técnica de la encuesta;
diseflando para tal efecto un cuestionario sobre cada variable y haciendo uso del
método de validacion del KR20, que corresponde a Kuder y Richardson, aplicado
a 46 preguntas en total. En el estudio se concluye que existe relacién positiva
directa y significativa entre la gestion administrativa y el liderazgo
transformacional. Sin embargo, en el analisis que corresponde a cada una de las
dimensiones se debera poner especial interés en la parte administrativa; la
influencia idealizada; el desarrollo de los procesos administrativos y las
actividades en general que vinculen el accionar de los docentes de la institucion

educativa.

El liderazgo es un tema muy estudiado en diversas investigaciones que han
brindado perspectivas desde diferentes épticas sobre la figura del lider; en la cual
se consideran distintas particularidades como la habilidad, el caracter, la destreza
y el rol que puede asumir; asi mismo se debe de considerar la motivacion de las
personas, la toma de decisiones, el comportamiento y las formar de utilizar el

principio de autoridad y la influencia sobre los demas.

Siliceo (2001); considera que el lider posee cualidades actitudinales como la
valentia, la generosidad, la sabiduria, la conviccion, y el riesgo; asi como también
conductas que sirven de inspiracion como la pasion, la motivacion; el ser
congruente con los actos; la integridad como persona y la credibilidad de su
comportamiento y conducta; brindando fe y esperanza; y favoreciendo el
desarrollo de comportamientos basados en la interrelacion los cuales son:
comunicacion, presencia, disposicion; la capacidad de escuchar, la negociacion y

el convencimiento.

Torres (2011); considera que el liderazgo constituye un impulso esencial que se
presenta en las organizaciones que tienden al éxito; asi como también brinda la
ayuda necesaria al desarrollo de las instituciones; que tienen como sustento una
nueva vision del acontecer de las cosas de acuerdo a las exigencias que se

requieren; constituyéndose en un factor esencial para el desarrollo del liderazgo;



considerando también la atencion de la capacidad para poder organizar e influir

sobre el significado de los demas miembros que integran la institucion.

El autor también considera que el lider cumple la funcionalidad de poder
comunicar una vision de caracter integral y global; brindando la debida confianza
a sus direccionados; proporcionando la orientacion necesaria; considerando la
movilizacidon que debe de atenderse a cada miembro que conforma la institucién;
teniendo en cuenta la concrecion de los objetivos planificados; considerando para
tal efecto la animacién y el debido interés del colectivo de personas; con la
finalidad de poder orientar en los momentos de mayor dificultad o frente a las
adversidades que puedan suscitarse en el desarrollo laboral; con lo cual se podra
reforzar las circunstancias cuando sean requeridas y también atender a la

correccion de los posibles errores.

El lider debera de hacer uso de uso potencia; asi como de los miembros que
conforman e integran su institucion; repartiendo de manera equitativa las
funciones en atencion de las capacidades y competencias evaluadas y requeridas
para tal fin. Otro factor que debe de considerarse en un lider es su espontaneidad,
y que no surge en base a la imposicion; esta caracteristica le otorga legitimidad al
proceso. Por tal razon un lider legitimo; es elegido institucionalmente, en base a
los procedimientos y normativas establecidas para tal efecto. Un lider informal o

ilegitimo desarrollo autoridad en base a la ilegalidad de su eleccion.

Bajo esta perspectiva las organizaciones o instituciones al ser entes dinamicos;
siempre presentan un reacondicionamiento de sus retos y objetivos a cumplir;
desarrollando para tal efecto estrategias innovadoras; sin perder de vista el
propdsito de su visidn; lo cual conlleva al hecho de que cada persona que integra
el equipo de trabajo; debera de asumir el rol que le corresponde; teniendo en
cuenta el asumir la responsabilidad y el compromiso para tal efecto; siendo
también parte de la cultura. Muchos autores coinciden en sefialar cuatro aspectos
esenciales: la atencién del liderazgo en el presente, pero orientado hacia el futuro;
la relaciéon de influencia; las transformaciones estructurales que presentan
significados nuevos; y por ultimo el asumir el compromiso necesario de todos los

miembros para alcanzar los objetivos deseados a nivel organizacional.



Day, Gu & Sammons (2016); sefialan que el liderazgo; es un proceso
esencialmente dinamico que se encuentra en constante construccion; para lo cual
se requiere asegurar la conservacion de la cultura, la vision y las relaciones a
nivel interpersonal. Los autores consideran que el liderazgo facilita la construccion
del proceso de la vision en las organizaciones; debido a que debe de tenerse en
cuenta el sostenimiento y la construccion permanente de la cultura; ya que son
actividades esenciales para poder propiciar el intercambio de manera permanente
gue debe de tener en cuenta las posiciones y las opiniones de las personas. Asi
mismo se debe de considerar que el liderazgo, las diligencias y las gestiones; no

tienen como base la casualidad; ya que se construye en base a la planificacion.

El liderazgo constituye un tema muy importante, para muchos aspectos de
nuestra vida cotidiana; el rol que desarrolla un lider tiene como base el
direccionamiento hacia el logro de los objetivos; considerando en el camino de los
mismo la efectividad y la rapidez para poder atender dichas caracteristicas. Asi
mismo hay que tener en cuenta que el liderazgo no es un tema sencillo y depende
en gran medida del contexto bajo el cual se desarrolle; se encuentra direccionado
hacia la busqueda de la transformacidon social;, considerando que es un factor
esencial de la organizacion y la sociedad en su conjunto; destacandose también

por su excelencia.

Las instituciones en general para poder mantenerse y desarrollarse de manera
efectiva; deberan de enfatizar su importancia; el desarrollo del liderazgo; los
canales de comunicacion y la mision de poder lograr alcanzar la capacidad de
unién de todos los miembros que integran la organizacion; todo con el objetivo de

poder lograr la atencién de un propésito mayor y que presenta un valor colectivo.

Day, Gu & Sammons, (2016); el liderazgo es considerado para un mejor
entendimiento como una forma de ser; una manera de direccionamiento; de poder
atender el desarrollo de las cosas cotidianas que transcurren con el tiempo. Se
define como un proceso de interaccion entre los diferentes miembros que integran
el colectivo y que con el pasar del tiempo direccionan la reingenieria de sus
objetivos; en favor de la practica laboral atendiendo el bienestar de todos. Por ello

la calidad del liderazgo se encuentra en relacion directa con poder elegir a la
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persona correcta que deberd de poseer las capacidades de direccionamiento,

guia, estabilidad y representatividad institucional.

Llampayas y Gilabert (2012); sefalan algunas particularidades esenciales que
presenta el liderazgo; el cual debe de entenderse como un proceso; que a su vez
comprende el desarrollo y el progreso; constituyéndose como acontecimientos
anicos que se encuentran marcados por paulatinos cambios; que tiene como meta
la obtencion de un resultado especifico; teniendo en cuenta el desarrollo de una
amplia serie de operaciones que deberan de conducir hacia la solucion del
problema.

Del mismo modo los autores consideran que el desarrollo continuo de las
actividades intencionales; tienen como resultado la obtencion de la planificacion
trazada; ya que todos son parte de la institucion. Hay que tener en cuenta que, en
el liderazgo, los acontecimientos y la gestion que se publicitan internamente; no
se ejecutar bajo la causalidad; sino que son el resultado del proceso de
planificacion; por tal accion se deberan de tener en cuenta los logros obtenidos;
gue son consecuencia del trabajo en equipo y el esfuerzo que demanda la
atencion de las acciones; lo cual tiene como base un trato cordial y de relacion

mutua.

Sizemore (1990); sefiala que el liderazgo; debe de tener como base la
planificacion de objetivos; que deberan estar consensuados en atencion de los
propdsitos previamente establecidos a nivel institucional. Cabe sefalar que el
consenso es una forma de involucramiento de todos los miembros de la
comunidad; en la cual la participacion se realiza de manera activa; haciendo uso
de la llamada toma de decisiones en funcion de la atencidén colectiva. Por ello
debera tenerse en cuenta los propositos que a su vez deberan de estar orientados
hacia la construccion de los procesos; considerando la cultura organizacional; que
debera considerar la eficacia de los procesos; asi como también atender la

cohesion que debe de existir entre la vision y mision institucional.

Maza y Ortega (2015); consideran que el liderazgo a nivel institucional presenta
como caracteristica importantisima el ser deliberado, sustantivo, intencional y

también transformador; es decir, que se generan transformaciones considerando
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un grado muy marcado; lo cual atiende los modos de vida; las normas, las
actitudes; las creencias de las personas y también las creencias institucionales.
Por ello es posible que se generan cambios que a veces no se pueden lograrse;
lo cual a su vez no condiciona la existencia del liderazgo. Asi mismo hay que
tener en cuenta que las opciones que presenta el liderazgo dentro de las
organizaciones presentan gran relevancia sobre la atencion de la cultura y los

resultados que sobre ella se exigen.

Bush (2000); precisa que en el campo educativo; se espera que los resultados
puedan presentar un impacto mayor; el cual favorece el desarrollo del aprendizaje
de los estudiantes; ya que esta situacion es el eje transversal del propdsito
educativo a nivel institucional. Se hace necesario enfatizar que el liderazgo hace
posible la transformacion y construccion de la vision. Teniendo en cuenta que la
vision se orienta a poder establecer un estado futuro que es el deseado; por la
comunidad en su totalidad. La vision también es considerada como un ideal
inspirador a nivel normativo y que constituye un reto el poderla alcanzar; siendo
necesario la construccion de acciones que deberan de desarrollar las personas de
manera responsable para poder lograr su cometido; brindando involucramiento y

facilitando el cambio.

Bush (2000); sefiala que el proceso de liderazgo; tienen como elemento base la
vision que se desea alcanzar; la cual debera ser producto del desarrollo de un
proceso de caracter consensuado e intencional; que involucra a todos en general;
rescatando los aportes; asi como también las imagenes que se aportan la
construccion satisfactoria de todo el proceso que se espera alcanzar; brindando
para ello su tiempo, la organizacion, los valores y las creencias; que direccionan
los propositos y naturaleza organizacional. También presenta especial atencion el
hecho de la naturaleza humana; la funcionalidad familiar y las particularidades del
Estado; asi como también el proceso de la construccion de la ensefianza y el

aprendizaje sobre las instituciones educativas.

Bennis y Nanus (2001); sefialan que la visién es un elemento transformador que
orienta el propésito de la accién; asi como también el tiempo en el cual se orienta
la direccién; considerando atender la existencia de la relacién de poder sobre las

instituciones educativas que se desarrollan sobre el contexto real; pudiendo
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presentarse tres opciones significativas: la primera de ellas el poder posicional; el
cual tiene como representacion el jefe, el supervisor o director del departamento;
el cual tomara las decisiones necesarias de acuerdo al rol que desarrolla. La
segunda es la denominada autoridad del experto; el cual tiene como base el
conocimiento y su experiencia; esta opcion puede residir en el director o en el
docente. por ultimo, el poder personal, el cual es independiente; y tiene como
base en la persona su fluidez verbal, el carisma, su capacidad o juicio para

organizar y articular el logro de la vision.

Bush (2003); afirma que dentro del liderazgo el desarrollo de las relaciones es de
forma horizontal; es decir, los lideres y colaboradores se involucran para la
consecucion de los objetivos institucionales; en igualdad de condiciones. Sin
embargo, hay que destacar la creacion de una cultura nueva; que debe de
atender las acciones de los lideres; quienes deberan contribuir a vigorizar la
cultura institucional. Hay que tener en cuenta que cuando esta cultura se vuelve
disfuncional se requiere de un liderazgo fuerte; dotado de mucho dinamismo y
gue a la vez sea poseedor de una motivacion alta y que desarrolle las habilidades

requeridas para favorecer el proceso cultural; impulsando los cambios requeridos.

Para el desarrollo de tal accibn es necesario tener en cuenta los aspectos
culturales y el constante aprendizaje que debera aportar a la percepcion y a la
vision institucional; por esta accion el lider debera enfocarse en la solucion del
problema considerando su real dimension; estas acciones deberan ser
comunicadas a la organizacion para poder plantear las intervenciones que se
requieran hay que tener en claro que el lider necesita desarrollar la capacidad de
compromiso para brindarla al colectivo en el cual se encuentra; brindando su
fuerza emocional; lo cual dotara de seguridad psicolégica para poder contrarrestar

la ansiedad que facilita el cambio y apoyo necesario para realizar la transicion.

Bush (2003); sefiala la existencia de cinco tipos de liderazgo; el primero de ellos
el liderazgo autoritario; cuya figura se encuentra en el lider que no discute sus
decisiones debido al cargo que ostenta; bajo este tipo de liderazgo existe falta de
comunicacion; asi mismo resalta la figura del lider como Unico responsable de
todos los hechos; aunque en el caso de los desaciertos se responsabiliza a los

empleados; el liderazgo Unicamente se encuentra en el lider; no comparte ni

13



distribuye responsabilidades; ya que considera que en las demas personas no

existe capacidad.

Bush (2003); sefala también al liderazgo carismético; el cual es el mas habitual
en el contexto actual; siendo muy reconocido por muchas organizaciones; ya que
aporta sensaciones positivas en el colectivo de las personas. El lider presenta una
personalidad fuerte; que impulsa a su entorno; sin embargo, si la figura del lider
desaparece afecta la estructura organizacional; este tipo de liderazgo se
caracteriza por su capacidad de admiracion y atraccion; brinda muy buenos
resultados para las organizaciones; ya que es posible que los colaboradores
brinden el maximo de sus esfuerzos; el lider hace un buen uso de la

comunicacion no verbal y estimula muy positivamente a los colaboradores.

Bush (2003); considera que el liderazgo participativo; presenta como
particularidad la participacion de todos; buscando desarrollar una relacion en base
a la armonia entre los miembros que conforman el colectivo y los grupos de
trabajo que se conformen; en el cual cada persona aporta su experiencia y puntos
de vista; que se orientan a la busqueda de soluciones frente a los problemas que
se presentan; asi mismo existe una colaboracion constante en favor del desarrollo
de la organizacion; siendo el lider un modelo de admiracion y referencia,

considerando al colectivo su participacion en igualdad condiciones.

Bush (2003); define al liderazgo transaccional como un liderazgo empresarial que
se desarrolla en base al intercambio. Por medio de esta condicion el colaborador
brinda sus conocimientos y servicios; a cambio de una remuneracién y beneficios
sociales. Asi mismo el colaborador consigue y proporciona los recursos
necesarios para lograr los cometidos; proponiendo esquemas y haciendo uso de

los recursos necesarios para alcanzar tal fin.

Por altimo, el liderazgo transformacional; es el tipo de liderazgo mas completo, en
el cual podemos encontrar a los lideres auténticos; ya que laboran por motivacion
e inspiracién; brindando sus capacidades y habilidades al colectivo (Team Factory
Blog, 2018). El objetivo es innovar, transformar y motivar a los miembros que
conforman la organizacion; considerandose también las posibilidades de

crecimiento. Este tipo de liderazgo es valorado ya que brindan una excelente
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responsabilidad en el cumplimiento de las funciones asignadas; sus
caracteristicas priorizan el cambio y la busqueda constante de la transformacion;
por medio de un sélido equipo profesional de trabajo.

La gestibn administrativa tiene como base el enfoque de la calidad; la cual
presenta variaciones a lo largo del tiempo. Chavez (2007); considera que la
calidad se desarrolla en base a criterios y técnicas para poder obtener productos
considerados aptos; los cuales permitirAn un mejor uso de sus caracteristicas; y

con un alto indice de fiabilidad y utilizacion.

Escalante (2016); considera que la calidad educativa estd asociada a la
excelencia; es decir constituye el nivel de mas alto grado en el desarrollo de un
proceso, producto o resultado; en referencia a objetivos establecidos. La
UNESCO determina cinco criterios de la calidad educativa: relevancia, eficiencia,
eficacia, equidad y pertinencia. Coleman (1996); considera que hay que tener en
cuenta el historial familiar; asi como también los ingresos y la educacion de los
padres de familia; sumandose a todo esto los recursos educativos en el hogar;

gue responden de manera significativa al llamado logro escolar.

Los factores que tiene en cuenta la escuela; incluyen a la calidad docente que
aporta un efecto importante sobre el desempefio estudiantil; asi mismo los
recursos esenciales de las instituciones educativas; deberan de ser desarrollados;
teniendo en cuenta el material bibliografico para los estudiantes; que aportan de
manera significativa al aprendizaje; destacandose también el clima escolar que

brinda el llamado rendimiento académico.

Dentro de la calidad educativa también debera tenerse en cuenta la moral de los
docentes; asi como una buena relacion entre docentes y estudiantes; el
comportamiento de los docentes es esencial, ya que favorece el desempefio
efectivo de los estudiantes; aportando al desarrollo de los estilos de aprendizaje;
gue a su vez se encuentran vinculados en obtener resultados educativos de
calidad. Otras investigaciones consideran que la calidad se encuentra favorecida
por el buen uso de los materiales didacticos y el desarrollo de la infraestructura

académica.
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Edmonds (1979); considera la existencia de cinco factores que caracterizan a la
calidad educativa; entre los que tenemos: un liderazgo fuerte; el desarrollo de
destrezas basicas; altas expectativas educativas; clima social ordenado y seguro;
asi como también el desarrollo de un proceso evaluativo sostenido; el conjunto del
accionar de todos estos factores contribuye al progreso en su totalidad. Cabe
sefialar que los multiples factores mencionados son determinantes para poder
asegurar la calidad y contribuir de manera efectiva al desarrollo de la misma. Por
ello abordar el desarrollo del tema de la calidad educativa; debe de hacerse de
forma global e integral considerando los diversos enfoques.

Por otra parte, hay que considerar las particularidades que sobre el contexto
educativo se presentan; influyendo de manera directa en las politicas educativas;
lo cual puede evidenciarse por medio de los condicionantes y facilitadores que
aportan de manera efectiva al aula. La gestion educativa tiene como base el
desarrollo de los contenidos adecuados; los condicionantes que se declaran en el
aula y el nivel de instruccion que se presenta; se debe de tener en cuenta el
desarrollo de la practica didactica; la cual debera ser la mas apropiada para la
experiencia de los estudiantes; generando la discusion académica y el trabajo en

equipo.

Juste y otros (2007); sefiala que es importante precisar el contexto educativo; asi
como también el uso de los modelos asociados para tal efecto; que aportan la
calidad educativa; asi mismo considera que la calidad educativa debe de
evidenciarse por medio de la formalizacién de una propuesta que integre distintos
factores que se orienten al logro de objetivos y metas; asi como también al
desarrollo de proyectos educativos, los cuales deberan de ser relevantes y
eficaces para el servicio educativo. Se debe de reflexionar sobre las metas que se
esperan alcanzar las cuales deberan de estar personalizadas y tener la adecuada

pertinencia social.

Camison (2006); considera que la necesidad de atender la individualidad y a la
vez construir a la persona; permite el desarrollo de potencialidades que deben de
tener en cuenta los sistemas educativos; ya que es una respuesta a las
demandas que se le exige para beneficio de la sociedad; respondiendo asi a las

necesidades y expectativas requeridas. El autor considerar una clasificacioén sobre
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los componentes asociados a la calidad educativa; teniendo en cuenta también el
resultado de otras investigaciones; en las cuales se apuesta por los enfoques
educativos y las categorias que deberan de responder al logro del producto o
servicio que se esperar alcanzar; buscando también la satisfaccién del usuario y
los componentes psicosociologicos del factor humano; que permite la

transformacioén de la realidad.

El Ministerio de Educacion en la republica de Ecuador — MINEDUC (2012);
establece el cumplimiento de una normativa para la calidad educativa; la cual
tiene como base la complejidad del proceso; ya que va a depender del
fortalecimiento de los servicios educativos que se ofrece por parte del Estado;
esta accion condiciona el hecho de un mayor impulso; asi como también del
mejoramiento constante de los productos que contribuyen al logro de metas e
ideales que conducen al desarrollo de una sociedad armonica, democratica;

prospera, intercultural y de igualdad de para todos.

MINEDUC (2012); sefiala que para atender la gestion educativa; se tiene que
tener muy en claro los aspectos académicos; siendo el mas relevante el
rendimiento o desempefio escolar; lo que se busca es poder desarrollar en el
estudiante la autonomia intelectual; a la par de la formacion ética lo cual
contribuira de manera efectiva en el desarrollo de la ciudadania democratica. La
Carta Magna de Ecuador sefiala en su articulo 26° que: la educacion es un
derecho de todas las personas; asi como también es un deber el brindarla por
parte del Estado. En el articulo 27° se sefala expresamente que la educacion que

brinda el Estado debe de ser de calidad.

En base a las lineas anteriores hay que tener en cuenta que los estandares de
calidad que se aplican en las instituciones educativas; deben de consignar los
procesos de gestion; como también la toma de decisiones a nivel institucional,
gue en su conjunto conduciran a los estudiantes a obtener los aprendizajes
deseados tal como manifiesta el MINEDUC (2012). Los estandares deben tener
las siguientes particularidades: objetividad; logros observables o desempefios
medibles; facilidad de comprension y utilizacion; deben de responder a ideales

educativos; y un tener en cuenta un perfil valorativo y axiolégico; son
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homologados como estandares internacionales y por ultimo atender un desafio

para beneficio del sistema educativo.

Hay que tener en cuenta que la gestion del directivo, busca alcanzar el bienestar
de la sociedad en la cual se encuentra; lo cual es esencial para el desarrollo de
las instituciones educativas; por ello se requiere de la conformacion de un equipo
directivo que apueste por el desarrollo de una gestion educativa eficiente; se
tengan como base una buena toma de decisiones; las cuales deberan de ser
acertadas; tal como lo manifiesta Chavez (2007). Por esta razén el equipo
directivo debera de cumplir de manera eficiente y eficaz las funciones asignadas;
buscando que la institucién se conduzca hacia el mejoramiento constante y el
desarrollo de la calidad educativa. Por ello las instituciones educativas deben de
dotar a la juventud de las herramientas necesarias para poder conducirse en la
sociedad, promoviendo la educacion de calidad; por medio del desarrollo de estas
acciones los educandos tendran las herramientas necesarias para conducirse en

la sociedad.

Veleda (2016); manifiesta que es necesario desarrollar las condiciones que sean
necesarias para poder despertar y promover el desarrollo de una buena gestion
educativa que involucre la calidad de la misma; teniendo en cuenta todos los
agentes necesarios que favorezcan el cambio y que también proporcionen
soluciones efectivas a los problemas que se presentan; permitiendo de esta
manera cumplir con los objetivos planificados. La responsabilidad debera ser
asumida por los rectores de las instituciones educativas quienes deberan de

priorizar la calidad de los aprendizajes en favor de los estudiantes

Veleda (2016); también considera que la gestion del directivo; implica el desarrollo
de acciones como el liderar, administrar y gobernar de forma eficiente los
recursos que presenta la institucién educativa; teniendo muy en claro un sentido
pedagoégico del contexto; y aplicando los procedimientos conforme a la
normatividad y legalidad educativa; por tal accién el gobierno pedagogico debera
direccionar de manera concreta el tema formativo y las caracteristicas que son
propias al contexto en el cual se encuentra. Por ultimo, de acuerdo al Manual de
Gestién Escolar, Desempefio Profesional Directivo y Desempefio Profesional

Docente del MINEDUC (2017); un lider educativo debe de contribuir de manera
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significativa a la mejora continua y el desarrollo de una gestion eficiente en

atencion del cumplimiento de las funciones del cargo que ostenta.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de lainvestigacion.

La investigacion es de tipo béasica; de acuerdo con CONCYTEC (2018); las
investigaciones basicas implican el desarrollo de trabajos originales, que brindan
nuevos conocimientos dirigido hacia un propdésito u objetivo especifico; implica asi
mismo la determinacion de nuevos métodos partiendo del conocimiento existente

y brindan la posibilidad de atender problemas especificos.

Con respecto al disefio de la investigacibn se hace uso del disefio no
experimental de tipo transversal. Hernandez y otros (2016); sefiala que en los
disefios no experimentales; no existe manipulacion alguna de las variables y estas
son evaluadas y observadas, tal cual como se presentan. El termino transaccional
hace referencia a los datos son recogidos en un mismo momento y en un mismo

tiempo de manera simultanea. El disefio se grafica de la siguiente forma:

"

M r

V2

Donde:

M: Muestra

V1: Liderazgo

V2: Gestion administrativa

R: relacion
3.2. Variables y operacionalizacion.
Variable 1: Liderazgo.

Torres (2011) sefiala que el liderazgo se define conceptualmente como un
impulso esencial que se encuentra dentro de las organizaciones que planifican el
éxito y que brinda ayuda al desarrollo de contar con una visibn nueva,

considerando lo que puede ser y movilizando los recursos necesarios para tal
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efecto; hay que tener en cuenta que un factor primordial para el liderazgo esta
dado por la capacidad para poder organizar e influir sobre el significado de las

acciones que deben de desarrollar los miembros de una institucién.

Operacionalmente el liderazgo implica analizar los diferentes tipos de liderazgo
gue pueden presentase como el liderazgo autoritario, carismatico, participativo,
transaccional y transformacional; para poder alcanzar el desarrollo de esta accion
se ha recurrido a la evaluacion de a variable bajo la escala ordinal; considerando

las opciones de: nunca; casi nunca; algunas veces; casi siempre y siempre.
Variable 2. Gestion administrativa.

Raffino (2019); define a la gestion administrativa como un conjunto de actividades
gue se ejecutan de forma racional; haciendo uso de la administracion pertinente
de los recursos; esfuerzos y tareas con el propésito de administrar de manera
pertinente la institucion educativa. Asi mismo la gestion administrativa es
poseedora de la capacidad de sistematizar y examinar las distintas acciones y
roles que se realizan para que la institucion educativa se anticipe a situaciones
gue alteren el orden; teniendo como base la planificacion, la cual debera de estar

orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Operacionalmente la gestion administrativa; en el presente contexto sera
analizada en funcién de las siguientes dimensiones: gestion de los procesos de la
enseflanza aprendizaje: gestion de la calidad estratégica; gestion del directivo;
gestion institucional y gestion educativa. La escala de medicion de la cual se ha
hecho uso es la ordinal; en base a Likert; con las opciones de: nunca, casi nunca,

algunas veces; casi siempre y siempre.
3.3. Poblacion, muestray muestreo.
Poblacion.

Duran, Robles y Rodriguez (2018); la poblacion se define como el universo sobre
el cual se desarrolla el proceso de investigacion; en base al cual se busca
generalizar los resultados. En el presente caso la poblacién es finita y agrupa al
colectivo docente de una institucion educativa en la ciudad de Guayaquil, de la

republica de Ecuador. La poblacion esta conformada por sesenta docentes.
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Los criterios de inclusion tomados en cuenta es que los docentes se encuentran
laborando en la institucion educativa y han aceptado la participacion del estudio
teniendo en cuenta la confidencialidad de los datos que se han proporcionado al
investigador.

Asi mismo los criterios de exclusion estan dados por la no aceptacion de la

declaratoria de no aceptacion de la confidencialidad de los datos.
Muestra.

La muestra que se ha considerado en el desarrollo del estudio corresponde a 60
docentes que laboran en la institucion educativa; los cuales han sido tomados de

manera censal.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

La técnica de investigacion utilizada es la encuesta; la cual ha permitido el recojo
de la informacion de manera cuantitativa. Aplicar los instrumentos de
investigacion disefiados para este efecto han requerido del cumplimiento de fases
previas; por tal razén se solicitaron los permisos respectivos al representante de
la unidad educativa. Hay que sefialar que se ha partido de la construccion del
instrumento de medicion creado por Diana Judith Chamorro Miranda; en una
investigacion realizada en el 2005; y que también ha sido utlizado y
perfeccionado por Luis Barbosa en el 2011; los cuales miden el liderazgo y la

gestion administrativa.

Los items de cada uno de los instrumentos han pasado por el desarrollo de una
prueba piloto; en la cual el primer cuestionario referido al liderazgo esta
compuesto por cuarenta items formulados en el contexto educativo; distribuidos
de la siguiente forma: doce items en evallan el liderazgo autoritario, siete que se
orientan hacia el liderazgo carismatico; cinco que evalian el liderazgo
participativo; siete orientados hacia el liderazgo transaccional y finalmente nueve
items referidos al liderazgo transformacional. La escala de medicion como ya se

ha precisado es la ordinal.

El cuestionario que evallia la gestion administrativa esta conformado por

veintinueve items; distribuidos de la siguiente manera: siete items referentes a la
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gestion de los procesos de ensefianza aprendizaje; cinco items sobre la gestion
del directivo; tres items sobre la gestion de la calidad estratégica; ocho items
sobre la gestion educativa y finalmente seis items en referencia a la gestion

institucional. La escala de medicion es la ordinal, teniendo como base a Likert.

Los cuestionarios han pasado por un proceso de validacibn de dos manaras la
primera aplicacion de una prueba piloto a quince docentes que laboran en la
unidad educativa; y la segunda por un proceso de validacion de expertos para que
analicen la conformidad de la construccién de los items de acuerdo a la
operacionalizaciéon de las variables y en atencion de las dimensiones e
indicadores propuestos; esta matriz se muestra en los anexos del informe. (Ver

anexo).

Cabe destacar que el resultado en referencia a la aplicacion de la prueba piloto
por medio del llamado coeficiente Alfa de Cronbach; el cual se presenta entre
cero y uno; indicando que mientras mas cerca de la unidad se encuentre los items
presentaran una mayor consistencia. El resultado del primer cuestionario
referente al liderazgo fue de 0,853 puntos y el segundo instrumento referente a la
gestion administrativa es de 0,869 puntos. Ambos cuestionarios presentan un

buen nivel de confiabilidad.
3.5. Procesamiento.

Los procedimientos en el proceso de investigacion aplicados se han dado en
funcidn de dos cuestionarios para la recoleccion de datos sobre el liderazgo y la
gestion administrativa; después de obtener la informacién requerida; se procedio
a la elaboracién de la base de datos; teniendo en cuentas las respuestas emitidas
por los participantes del estudio; que han sido depositadas en Microsoft Office
Excel; con el objetivo de poder facilitar el tratamiento de los datos para poder

aplicarse el software estadistico SPSS en su versidon 24 para Windows.

Por medio del uso del software se han elaborado tablas de frecuencias y graficos
de porcentajes; asi como también las demas pruebas requeridas para poder
alcanzar los objetivos planteados en el proceso de la investigaciéon. Se han
elaborado pruebas de correlacion haciendo uso de la estadistica inferencial y

planteando las hipétesis necesarias para el cumplimiento de tal efecto.
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3.6. Método de andlisis.

El andlisis de la informacion se ha realizado haciendo uso del software estadistico
SPSS; lo cual implica la aplicacion de la estadistica descriptiva; para tal efecto se
ha recogido la informacion por medio de la aplicacion de los instrumentos de
recoleccion de datos; elaborandose las tablas correspondientes en atencion a las
frecuencias y porcentajes; se aplico también las pruebas estadisticas necesarias

para la comprobacion de hipétesis por medio del chi cuadrado.
3.7. Aspectos éticos.

Los aspectos éticos que se han tenido en cuenta es el cumplimiento de la Guia de
Trabajos de Investigacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo; asi como también la revision del software antiplagio Turnitin; y el

cumplimiento de las normas de redaccion que corresponden al formato APA.

Por otra parte, se aplican los principios de confidencialidad de los datos; sobre los
sujetos que nos han brindado la informacion para la construccion de la presente
investigacion; asi como también el principio de justicia; el no de maleficencia; y el

de equidad.
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IV. RESULTADOS

En el presente apartado se analizan los resultados obtenidos de cada una de las
variables que conforman el estudio; la primera de ellas nos muestra los resultados
del liderazgo docente; en el cual se aprecia que el 30% se encuentra en el
intervalo alto; seguido de un 46,67% en el intervalo medio; y el 23,33% en el
intervalo bajo. Esta situacion descrita implica que el liderazgo docente adn en la
institucion educativa debe de mejorar de manera progresiva; para tal efecto
debera de desarrollarse los mecanismos necesarios que permitan mejorar de
manera significativa. Estas acciones deben de ser analizadas en conjunto en la
comunidad educativa para poder plantear y desarrollar acciones que conlleven al
logro de tal efecto.

Tabla 1
Resultados del Liderazgo docente.
INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 18 30,00%
Medio 28 46,67%
Bajo 14 23,33%
TOTAL 60 100%

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.

Respecto a los resultados sobre los tipos de liderazgo que tenemos lo siguiente;
mayoritariamente encontramos un liderazgo participativo en un 28% en el
intervalo alto; seguido del liderazgo transformacional en un 27%; luego tenemos al
liderazgo transaccional en un 25%; asi mismo el liderazgo carismatico en un 23%
y por ultimo el liderazgo autoritario en un 20%. Esta condicion que se ha descrito
de manera detallada nos muestra un perfil del comportamiento de los docentes en
atencion del tipo de liderazgo que presentan en la comunidad educativa en la cual
se desempefian de manera cotidiana; lo cual puede favorecer o desfavorecer el

desarrollo de la gestion educativa.

Hay que considerar el hecho de que el liderazgo ideal que deberian alcanzar los
docentes es el liderazgo transaccional; sin embargo, este no es el de mayor

indice de acuerdo al instrumento aplicado. Lo resaltante de este tipo de liderazgo
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de acuerdo a la calificacion realizada es que el 41% de los docentes se encuentra
dispuesto en un nivel medio respecto de este conjunto de caracteristicas que se
espera desarrollar; lo cual es resaltante ya que favorecera el desarrollo de la

gestion educativa.

Tabla 2
Tipos del Liderazgo docente.
Liderazgo Alto Medio Bajo
F % F % F %

Autoritario 12 20% 18 30% 30 50%
Carismatico 14 23% 22 37% 24 40%
Participativo 17 28% 19 32% 24 40%
Transaccional 15 25% 23 38% 22 37%
Transformacional 16 27% 25 41% 19 32%

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.

Respecto a los resultados de la gestion administrativa; tenemos que el 26,67% de
los docentes evaluados se caracterizan por encontrase en un intervalo alto; del
mismo modo el 53,33% se encuentra en un intervalo medio y el 20% restante se
ubica en un intervalo bajo. Tal como se aprecia los docentes deben de mejorar el
desarrollo de la gestion administrativa de manera general; para lograr esta accion

se debe de planificar acciones que favorezcan el desarrollo de dichas habilidades.

Tabla 3
Resultados de la Gestion administrativa
INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 16 26,67%
Medio 32 53,33%
Bajo 12 20,00%
TOTAL 60 100%

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.

Con respecto a las dimensiones de la variable gestidbn administrativa, tenemos
gue el 25% de los docentes presentan un valor alto sobre la dimension ensefianza

aprendizaje; asi mismo el 28% se encuentra en una calificacion alta de la
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dimension calidad, el 32% sobre la dimension directiva; un 33% sobre la
dimension institucional y el 37% en el intervalo alto de la dimension educativa. Sin
embargo, los valores que presentan un mayor rango corresponden a los intervalos
medios; destacandose como el mas alto la dimension directiva; seguido de la
calidad en un 47% y el 45% sobre la dimension ensefianza — aprendizaje; tal

como se describe en la siguiente tabla a continuacion.

Tabla 4.
Indicadores de gestion
_ Alto Medio Bajo
Gestion
F % F % F %
Ensefanza -
o 15 25% 27 45% 18 30%
aprendizaje
Calidad 17 28% 28 47% 15 25%
Directiva 19 32% 29 48% 12 20%
Institucional 20 33% 25 42% 15 25%
Educativa 22 37% 23 38% 15 25%

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.
Pruebas de correlacion.

Los resultados de las dimensiones de gestion nos permitirdn estructurar al detalle
acciones que pueden mejorar las condiciones actuales de la institucion educativa,
cuyo objetivo es aportar por la mejora de la calidad de los servicios educativos en
general. En las siguientes lineas se realiza la comprobacion de hipétesis de la

investigacion.

Hipotesis general: Existe relacion entre el liderazgo y gestion administrativa de los
docentes en una institucion educativa de la ciudad de Guayaquil, republica del

Ecuador en el periodo lectivo 2022.

Hipotesis nula: No existe relacidon entre el liderazgo y gestion administrativa de los
docentes en una institucion educativa de la ciudad de Guayaquil, republica del

Ecuador en el periodo lectivo 2022.
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Los resultados de la correlacion atendiendo al llamado “p” valor que debe de ser
menor de 0,05 puntos; tenemos que tiene el valor de 0,021 puntos; situacion por
la cual es significativa; asi mismo la puntuacion del chi cuadrado es de 12,02
puntos; al 95% de confiabilidad determinando que se acepte la hipétesis general y
se rechace la hipotesis nula; es decir, existe relacion entre el liderazgo y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

Tabla 5.
Correlacion del Liderazgo y la Gestion Administrativa: Chi - Cuadrado

Gestion Administrativa

Liderazgo Alto Medio Bajo TOTAL
F % F % F % F %
Alto 6 10% 7 12% 5 8% 18 30,00%
Medio 7 12% 13 22% 8 13% 28 46,67%
Bajo 3 5% 6 10% 5 8% 14 23,33%
TOTAL 16 27% 26 43% 18 30% 60 100%
Prueba Chi cuadrado X2 = 12,02 P =0,021

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.

Hipotesis alterna 1: Existe relacion entre el liderazgo autoritario y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

Hipotesis nula 1: No existe relacion entre el liderazgo autoritario y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

Los resultados de la correlacion se encuentran determinados atendiendo al
llamado “p” valor que debe de ser menor de 0,05 puntos; asi mismo tenemos que
se tiene el valor de 0,025 puntos; valor que implica que es significativa; asi mismo
la puntuacion del chi cuadrado es de 11,32 puntos; al 95% de confiabilidad
determinando que se acepte la hipétesis general y se rechace la hipétesis nula; es
decir, existe relacién entre el liderazgo autoritario y gestiéon administrativa de los
docentes en una institucion educativa de la ciudad de Guayaquil, republica del

Ecuador en el periodo lectivo 2022.
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Tabla 6
Chi cuadro de la dimensién Liderazgo Autoritario y la Gestion Administrativa.

Gestién Administrativa

Liderazgo i i TOTAL
o Alto Medio Bajo
Autoritario
F % F % F % F %
Alto 4 7% 5 8% 3 5% 12 20%
Medio 6 10% 7 12% 5 8% 18 30%
Bajo 8 13% 12 20% 10 17% 30 50%
TOTAL 18 30% 24 40% 18 30% 60 100%
Prueba Chi cuadrado X2 = 11,32 P = 0,025

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.

Hipotesis alterna 2: Existe relacion entre el liderazgo carismatico y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

Hipotesis nula 2: No existe relacion entre el liderazgo carismatico y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

El resultado de la correlacién esta determinado atendiendo al llamado “p” valor
gue debe de ser menor de 0,05 puntos; asi mismo tenemos que se tiene el valor
de 0,018 puntos; valor que es significativo; asi mismo la puntuacion del chi
cuadrado es de 12,62 puntos; al 95% de confiabilidad determinando que se
acepte la hipétesis general y se rechace la hipétesis nula; es decir, existe relacion
entre el liderazgo carismatico y gestion administrativa de los docentes en una
institucion educativa de la ciudad de Guayaquil, republica del Ecuador en el

periodo lectivo 2022.
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Tabla 7
Chi cuadro de la dimensién Liderazgo Carismatico y la Gestion Administrativa.

Gestién Administrativa

Liderazgo i i TOTAL
. Alto Medio Bajo
Carismatico
F % F % F % F %
Alto 5 8% 6 10% 3 5% 14 23%
Medio 7 12% 9 15% 6 10% 22 37%
Bajo 7 12% 10 16% 7 12% 24 40%
TOTAL 19 32% 25 42% 16 26% 60 100%
Prueba Chi cuadrado X2 = 12,62 P =0,018

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.

Hipotesis alterna 3: Existe relacion entre el liderazgo participativo y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

Hipotesis nula 3: No existe relacion entre el liderazgo participativo y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

El resultado de la correlacién esta determinado atendiendo al llamado “p” valor
gue debe de ser menor de 0,05 puntos; asi mismo tenemos que se tiene el valor
de 0,022 puntos; valor que es significativo; asi mismo la puntuacion del chi
cuadrado es de 13,01 puntos; al 95% de confiabilidad determinando que se
acepte la hipétesis general y se rechace la hipétesis nula; es decir, existe relacion
entre el liderazgo participativo y gestion administrativa de los docentes en una
institucion educativa de la ciudad de Guayaquil, republica del Ecuador en el

periodo lectivo 2022.
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Tabla 8
Chi cuadro de la dimension Liderazgo Participativo y la Gestion Administrativa.

Gestién Administrativa

Liderazgo i i TOTAL
. Alto Medio Bajo
Carismatico
F % F % F % F %
Alto 5 8% 9 15% 3 5% 17 28%
Medio 4 7% 10 16% 5 8% 19 32%
Bajo 7 12% 13 21% 4 7% 24 40%
TOTAL 16 27% 32 53% 12 20% 60 100%
Prueba Chi cuadrado X2 = 13,01 P = 0,022

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.

Hipotesis alterna 4: Existe relacion entre el liderazgo transaccional y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

Hipotesis nula 4: No existe relacion entre el liderazgo transaccional y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

El resultado de la correlacién esta determinado atendiendo al llamado “p” valor
gue debe de ser menor de 0,05 puntos; asi mismo tenemos que se tiene el valor
de 0,018 puntos; valor que es significativo; asi mismo la puntuacion del chi
cuadrado es de 11,86 puntos; al 95% de confiabilidad determinando que se
acepte la hipétesis general y se rechace la hipétesis nula; es decir, existe relacion
entre el liderazgo transaccional y gestion administrativa de los docentes en una
institucion educativa de la ciudad de Guayaquil, republica del Ecuador en el

periodo lectivo 2022.
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Tabla 9
Chi cuadro de la dimensién Liderazgo Transaccional y la Gestibn Administrativa.

Gestién Administrativa

Liderazgo i i TOTAL
) Alto Medio Bajo
Transaccional
F % F % F % F %

Alto 4 7% 8 13% 3 5% 15 25%

Medio 7 12% 11 18% 5 8% 23 38%
Bajo 6 10% 12 20% 4 7% 22 37%

TOTAL 17 28% 31 52% 12 20% 60 100%
Prueba Chi cuadrado X2 = 11,86 P =0,018

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.

Hipotesis alterna 5: Existe relacion entre el liderazgo transformacional y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

Hipotesis nula 5: No existe relacion entre el liderazgo transformacional y gestion
administrativa de los docentes en una institucion educativa de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador en el periodo lectivo 2022.

El resultado de la correlacién esta determinado atendiendo al llamado “p” valor
gue debe de ser menor de 0,05 puntos; asi mismo tenemos que se tiene el valor
de 0,023 puntos; valor que es significativo; asi mismo la puntuacion del chi
cuadrado es de 13,42 puntos; al 95% de confiabilidad determinando que se
acepte la hipétesis general y se rechace la hipétesis nula; es decir, existe relacion
entre el liderazgo transformacional y gestiéon administrativa de los docentes en
una institucion educativa de la ciudad de Guayaquil, republica del Ecuador en el

periodo lectivo 2022.
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Tabla 10

Chi cuadro de la dimension Liderazgo Transformacional y la Gestion
Administrativa.
) Gestion Administrativa
Liderazgo i i TOTAL
) Alto Medio Bajo
Transaccional
F % F % F % F %
Alto 5 8% 7 12% 4 7% 16 27%
Medio 7 12% 13 22% 5 8% 25 41%
Bajo 6 10% 9 15% 4 7% 19 32%
TOTAL 18 30% 29 48% 13 22% 60 100%
Prueba Chi cuadrado X2 = 13,42 P =0,023

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.
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V. DISCUSION

De acuerdo a los resultados obtenidos a nivel estadistico debido a la aplicacion de
los instrumentos de investigacion tenemos que el liderazgo docente
preponderantemente presenta un valor identificado en el intervalo medio en un
46,67%; esta condicion nos muestra que los docentes de la institucién educativa
necesitan mejorar sus caracteristicas de liderazgo. Frente a estos resultados se
debe de tener en cuenta que el liderazgo que desarrolla un director en una
institucion educativa es fundamental y que se evidencia dentro de la gestion

educativa.

Asi mismo frente al analisis realizado por las dimensiones sobre la variable
liderazgo, tenemos que sobresale el liderazgo participativo en un nivel alto en un
28%; seguido por el liderazgo transformacional en un 27%. Esta condicion
favorece a la comunidad educativa; ya que evidencia que existe un bueno grupo
de docentes con los cuales se puede desarrollar un mejor contexto del proceso de
enseflanza — aprendizaje; incluso apostar por el desarrollo de la calidad

educativa.

Sin embargo, hay que tener en cuenta un hecho muy importante que la mayor
preponderancia a nivel medio se observa en el tipo de liderazgo transformacional
en un 41%; seguido por el transaccional en un 38% y el carismatico en un 37%.
Este tipo de liderazgo que sobresale en el valor porcentual es el ideal; ya que
permite un mejor desarrollo de las cualidades de las personas de manera integral,
y contribuye de manera efectiva al mejoramiento constante de la gestidn

educativa.

Respecto al menor tipo de liderazgo que se observa corresponde los resultados al
liderazgo autoritario en un 50%; lo cual evidencia que estos resultados no son los
mas adecuados; ya se encuentra asociados al desarrollo de un mal liderazgo;
perjudicando de hecho el desarrollo de la gestion educativa. Esta situacion
ocasionaria problemas de comunicacién; en razéon a la verticalidad de las

decisiones y acciones que se desarrollarian en la institucion educativa.

Hay que tener en cuenta; tal como lo menciona Stogdill (2017); que el liderazgo

constituye un proceso continuo que se orienta al direccionamiento de las
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actividades de caracter laboral de una institucion educativa; lo cual favorece el
desarrollo de acciones que aportan a la consolidacién de un bien liderazgo; donde
se tome en cuenta la creatividad y la innovacion constante para poder asumir una
mejor toma de decisiones que realmente favorezca el crecimiento de todos los
integrantes que conforman la institucion educativa. Benvenuto (2018); afirma que
el rol de cada docente es fundamental para la construccién de la comunicacién la
cual es la piedra esencial del liderazgo educativo; favoreciendo también el
desempeiio educativo y trabajo en equipo de los docentes.

Con respecto a la segunda variable gestion administrativa; se tiene que el 53,33%
de los docentes perciban el desarrollo de esta caracteristica en un valor medio
preponderamente. Este resultado indica que la gestion puede mejorar de manera
continua si se toman y desarrollan los mecanismos necesarios para poder
alcanzar dichos parametros. Garcia (2018); sefiala que la gestion esta dada por
un conjunto de acciones; que tienen como base la planificacion; lo cual conlleva a
poder aplicar las decisiones correctas; ejecutadas por los interesados que
conllevan a la satisfaccion de las necesidades para poder atender un problema y
brindar una solucidn pertinente. Por tal razon la existencia de un buen liderazgo

conlleva a una adecuada gestion administrativa.

Dentro de las caracteristicas analizadas sobre la gestion administrativa
encontramos; el mayor valor sobre el desarrollo de la gestion educativa en un
37%; seguido por la gestion institucional en un 33% y gestion directiva en un 32%;
lo cual resalta la importancia de la gestidn educativa en la atencién de estas
dimensiones. Por otra parte, en el intervalo medio se tiene una mayor
preponderancia y prioridad de atencién a la gestion directiva en un 48%; seguido
por la gestion de la calidad en un 47% y la gestién del proceso de ensefianza —
aprendizaje en un 45%; tal como se ha detallado en la tabla 4 referente a los

indicadores de gestion educativa.

Con respecto al analisis realizado sobre la correlacion de cada uno de las
dimensiones que componente el liderazgo educativo; se tiene que al
correlacionarlo con la gestion educativa y obtener el factor del llamado chi
cuadrado; este valor resulta ser positivo, directo y significativo; es decir que el

liderazgo presenta una fuerte relacion con la gestion directiva; esta situacién nos
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muestra que al desarrollarse un buen liderazgo docente; los efectos sobre la
atencion de la gestidn educativa son inmediatos; para tal efecto se pueden
desarrollar programas que favorezcan el desarrollo del liderazgo y por ende
afectara de manera directa la otra variable del estudio.

Calero (2018), sefiala que el liderazgo favorece el desarrollo de la gestidon
administrativa; lo cual implica hacer uso de una toma correcta de decisiones que
van a ayudar a fortalecer y desarrollar la gestién de la calidad educativa. El
objetivo que busca el liderazgo educativo es priorizar la excelencia académica; la
cual se encuentra asociada a multiples factores que encontramos diariamente en
el desarrollo del trabajo educativo. Los docentes que son apasionados por su
labor tienen a bien seguir y desarrollar los lineamientos educativos establecidos y
cumplir la normatividad vigente. Un buen liderazgo implica encontrar a docentes
capacitados y satisfechos a nivel laboral; lo cual es importante porque permite un

mayor dinamismo dentro del proceso mismo.

Vidal (2016); considera que el liderazgo directivo influye de manera directa en la
satisfaccion laboral; ya que asi lo ha demostrado por medio del estudio realizado
en una institucion educativa; calificar el liderazgo educativo dentro de los mas
amplios estandares; da como resultado el bienestar de la comunidad educativa en
general. Rivas (2019); considera que la satisfaccion laboral favorece el desarrollo
del desempeiio del docente; lo cual se da también dentro de una correlacion

directa, positiva y moderada.

El ambienta laboral es un factor que reviste importancia y que de tenerlo presente
afecta el liderazgo y la gestion administrativa; aunque no es determinante; un
mayor acercamiento de este factor esta dado hacia el liderazgo; pero no hacia la
gestion administrativa. Rodriguez (2014); considera que se debe expresar mayor
atencion al desarrollo de las competencias; ya que estas influyen de manera
directa en el liderazgo de las personas; por ello se debe de tener presente que las
personas presentan siempre distintos principios en atencibn a un orden de
prioridad; asi como también presentan diferentes motivaciones y actitudes. Esta
descripcion implica que la gran mayoria de las relaciones interpersonales son
generadas en el ambiente laboral. Los docentes para desarrollar un buen trabajo

deben de reconocer las caracteristicas de cada persona; lo cual permitira
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desarrollar un mejor ambiente laboral sobre el trabajo colaborativo; teniendo como

base el respeto y el éxito.

Valenzuela (2018); considera que la gestibn administrativa a nivel educativo
presenta sus propias caracteristicas ineludibles que afectan de manera directa el
ambito laboral. Cabe destacar que los directivos o también llamados gestores
educativos tienen funciones plenamente definidas y estructuradas en atencion a la
normativa educativa establecida por el Ministerio de Educacion; el cumplimiento
de las mismas se encuentra basado en las responsabilidades y la atencion de las
politicas educativas; priorizando la busqueda de un ambiente laboral sano y
adecuado para el proceso de la ensefianza — aprendizaje y la calidad educativa

en general.

Valenzuela (2018); también precisa que el compromiso institucional a nivel
educativo es esencial para poder contribuir de manera efectiva al liderazgo
educativo; asi lo demuestra por medio de los resultados obtenidos en su estudio;
donde se encuentra un grado de correlacion alto y significativo entre el

compromiso institucional y el liderazgo educativo.

Sanchez & Salvador (2018); encuentran también resultados muy similares entre el
liderazgo desarrollado por directivos y el compromiso institucional docente; asi se
evidencia por medio del valor de correlacion de la rho de Spearman; la cual en
presenta una relacion muy significativa en los resultados de una institucion
educativa. Para Gonzalez (2021); en su estudio también encuentra relacion
significativa entre la gestion administrativa y el compromiso organizacional en una
institucién educativa; la relacion es directa, positiva y significativa; lo cual
evidencia un correcto desarrollo de la gestion que favorece el compromiso
docente. del mismo modo el autor también encuentra relacion entre el liderazgo y

el desempefio docente; lo cual favorece el desarrollo de la gestion administrativa.

Nguni (2016); sefiala que los docentes se encuentran satisfechos con el
desarrollo de su trabajo; lo cual posibilita una mejor toma de decisiones;
aumentando las capacidades de liderazgo; siendo los docentes mejores personas

confiables y compartiendo el desarrollo de su experiencia; también facilitando la
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comunicacion; la cual se debera desarrollar de manera efectiva dentro del

contexto educativo.

Carhuachin (2015); también realiza un estudio en al cual analiza la relacion entre
la gestion administrativa; el desempefio docente y la calidad educativa en las
instituciones educativas del Per(; en el desarrollo del estudio encuentra la
existencia de una relacion significativa muy baja; lo cual significa que no es
determinante; pero si sobresale el reconocimiento del docente que si influye de

manera directa en la gestion administrativa.

Para Henriquez (2019); considera que las instituciones educativas que son
declaradas como buenas; se tiene que el liderazgo a nivel directivo presenta el
desarrollo de una metodologia compartida y muy clara; asignando las
responsabilidades necesarias para el cumplimiento de tal efecto. Por ello se debe
de tener presente que el liderazgo que es ejercido a nivel de la comunidad
educativa contribuye a la satisfaccion laboral; y si a esto se suma el logro de los
reconocimientos y meritos podemos generar una mayor contribucion en el sector
docente que favorecera el logro de las competencias necesarias para alcanzar

una mejor gestion de la calidad educativa.
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VI.

CONCLUSIONES

Los resultados del liderazgo docente se encuentran distribuidos de la
siguiente manera en el intervalo alto, tenemos a un 30% de los docentes; en
el intervalo medio a un 46,67% y en el intervalo bajo al 23,33% restante. El
factor ideal es que el liderazgo presente una mayor receptividad en el

liderazgo transaccional.

Al realizarse un analisis por cada uno de los liderazgos tenemos que el
intervalo alto encontramos una un mayor valor al liderazgo participativo en
un 28%; seguido por el liderazgo transformacional en un 27%; asi mismo el
liderazgo transaccional en un 25%. Sobre los resultados del intervalo medio
tenemos que existe un mayor porcentaje en el liderazgo transformacional en
un 41%; seguido por el liderazgo transaccional en un 38% y el liderazgo
carismatico en un 37%. En el intervalo bajo resalta el liderazgo autoritario en
un 50%.

Respecto a la gestion administrativa tenemos que el resultado alto se centra
en un 26,67%; seguido por el intervalo medio en un 53,33% y el intervalo

bajo en un 20%

Respecto a los indicadores de gestion administrativa tenemos que el
intervalo alto se centra en la gestion educativa en un 37%; seguido de la
gestion institucional en un 33% y la gestion directiva en un 32%. En el
intervalo medio tenemos que el 48% se centra en la gestion directiva; el 47%
en la gestion de la calidad y el 45% en la gestion de la ensefianza —

aprendizaje.

Respecto a la prueba de correlacion tenemos que atendiendo al valor
obtenido de “p” el cual es menor que 0,05; presenta que el resultado del chi
cuadrado es significativo obteniendo 12,02 puntos; razén por la cual
tenemos existe relacion entre el liderazgo y la gestiéon administrativa de los
docentes en una institucion educativa de la ciudad de Guayaquil, republica

del Ecuador en el periodo lectivo 2022.
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VII.

RECOMENDACIONES

Es necesario fortalecer el desarrollo del liderazgo docente por medio de la
planificacion de programas que pueden desarrollarse desde la misma
institucién educativa; buscando el desarrollo de la comunidad en general;
con la finalidad de seguir mejorando la gestién de la calidad y la gestién de

la ensefianza — aprendizaje.

Con respecto a los diferentes tipos de liderazgo analizado debemos de
tomar en cuenta las caracteristicas que se transmite por medio del liderazgo
transformacional; ya que es el mejor tipo de liderazgo que se ajusta al
contexto educativo actual; por ello los docentes deben de centrase en el

desarrollo del mismo.

Con relacion a la gestion administrativa; tenemos que esta variable es una
opcidén muy amplia por tanto se debe de priorizar que es lo que se desea
lograr se puede empezar por el desarrollo de la gestion de la calidad que
implica el cumplimiento de variados indicadores; asi como también la gestion

de la ensefanza — aprendizaje.

La comunidad educativa en general presenta una correlacion directa en los
resultados de ambas variables esta condicion favorece los cambios que se
pueden suscitar tanto en el liderazgo educativo como en la gestion

educativa; ya que la relacion de acuerdo al valor del chi cuadrado es directa.

Se recomienda la realizacion también de otros estudios en otras unidades
educativas ampliado la teméatica de investigacion que también se encuentra
correlacionada de manera directa con las variables como la satisfaccion
laboral y la toma de decisiones; de esta manera se tendra una informacion

de mayor amplitud y precision.
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Anexo 1

Operacionalizacion de las variables

VARIABLE DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA
INSTRUMENTO

Autoritario

Permeabilidad sobre la toma de
decisiones.

Realizacion sobre el acuerdo de
intereses del personal directivo.

Carismatico

Docentes con criterio de
responsabilidad.
Satisfaccion en el trabajo.

Seguridad en si mismos.

Liderazgo

Educativo o
Participativo

Permeabilidad sobre el desarrollo
de toma de decisiones.
Relaciones interpersonales.

Sistema de premios y castigos.

Transaccional

Regularidad en el trabajo.
Conformismo.

Iniciativa en el trabajo.

Transformacional

Respeto y consideracién
Motivacion y atencion.

Necesidades docentes

Escala Ordinal

Cuestionario

Proceso de
ensefianza -

aprendizaje

Desarrollo de contenidos de
manera clara y rigurosa.

Aplicacién de métodos y
estrategias didacticas.

Recursos didacticos.

Necesidades de los estudiantes.

Calidad

Gestion

Programas de formacion.

Desarrollo de politica educativa

administrativa

Directiva

Programas orientados a la
satisfaccion de las necesidades.
Retos y adecuacion a las

circunstancias.

Institucional

Gestion institucional.

Evaluacion.

Educativa

Organizacion del curriculo.
Desarrollo de estrategias vy

recursos.

Escala Ordinal

Cuestionario

Fuente: Elaborado por: Gabriela, Quiroz Luque.



Anexo 2.

Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO LIDERAZGO DOCENTE

Indicaciones: Estimado docente, reciba por este medio un cordial saludo y a la vez solicitarle su

participacion de manera anonima en el desarrollo del presente instrumento de investigacién que

tiene por finalidad recoger informacion sobre el tema de investigacion titulado: “Liderazgo y gestion

administrativa de los docentes en una institucion educativa de Guayaquil, 2022”; el propoésito es

poder realizar un informe de investigacion con los datos recopilados. Tenga en cuenta que no

existe respuesta buena o mala; asi mismo también solicito su veracidad frente a la situacion que

se indaga. Gracias por su participacion.

1) 2) 3) (4) ©)
Nunca Casi Nunca Algunas veces Casi Siempre Siempre
ITEMS ORNARNCORNCORNE)

LIDERAZGO AUTORITARIO

1. Los docentes consideran que se les exige el minimo cumplimiento
de las responsabilidades asignadas normativamente.

2. Desempenfar un cargo directivo otorga autoridad en la comunidad
y en la plana educativa.

3. No realizo modificaciones mientras la situacion se desarrolla
normalmente.

4. La designacién de las asignaturas se hace teniendo en cuenta
criterios académicos.

5. Los docentes obedecen al directivo y no se toma en cuenta la
opinion de los demas.

6. Hago frente a situaciones complejas y muestro mi punto de vista.

7. Las acciones que se asumen se toman de acuerdo a los intereses
docentes.
Logro mis objetivos sin tener en cuenta el interés de los demas.
Respaldo el principio de autoridad y desarrollo mi tarea de forma
mas féacil

10. Influyo y tener poder sobre los demas.

11. Aplico el principio de autoridad para que los demas docentes
cumplan con sus funciones..

12. Silos docentes comunican cambios, estos se aceptan faciimente.
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LIDERAZGO CARISMATICO

13.

Facilito que los docentes se motiven con su trabajo.

14.

Favorezco el desarrollo de la lealtad y el compromiso docente

15.

Fomento el respeto en la comunidad educativa

16.

Los docentes se sientan orgullosos de poder laborar con mi

persona

17.

Facilito la comunicacidon entre la institucion educativa y la

comunidad en general.

18.

Mantengo el control de mis emociones a pesar de encontrarme en

situaciones dificiles

19.

Cuento con la confianza de los docentes para desarrollar

actividades dentro de la institucion.

LIDERAZGO PARTICIPATIVO

20.

Se obtienen mejores resultados si se tiene en cuenta los puntos
de vista de los demas.

21.

Se busca mejorarla gestion sin tener en cuenta la participacion de

terceros.

22.

Se delegan funciones teniendo en cuenta el logro de los objetivos

propuestos

23.

Se brinda el reconocimiento publico frente al desarrollo de

actitudes importantes de los demas docentes.

24,

Brindar estimulos mejorar el clima laboral teniendo en cuenta las

potencialidades de las personas.

LIDERAZGO TRANSACCIONAL

25.

Permito que los docentes realicen su labor de manera cotidiana.

26.

Me encuentro satisfecho con mi trabajo, siempre y cuando se

haga lo mismo que hago.

27.

No realizo cambios mientras loe hechos contintien bien.

28.

Demando el minimo cumplimiento legal de las funciones

asignadas

29.

Enfoco mi atencién en las alteraciones del entorno educativo

30.

Apoyo los cambios o modificaciones sin importancia

31.

Los coordinadores son los responsables de la administracion y la

orientacion.

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

32.

Es importante tener objetivos claros de lo que se hace

33.

Respeto la individualidad de los docentes.

34.

Aporto a la construccion de una vision motivadora

35.

Tiene en cuenta las habilidades, necesidades y aspiraciones




docentes.

36.

Aporto al desarrollo de una vision compartida

37.

Presento nuevas maneras de realizar el trabajo

38.

Brindo ayuda a los docentes a potenciar sus fortalezas

39.

Asumo los riesgos de las decisiones asumidas

40.

Tengo en cuenta las consecuencias de la toma de decisiones

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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CUESTIONARIO: GESTION ADMINISTRATIVA

Indicaciones: Estimado docente, reciba por este medio un cordial saludo y a la vez solicitarle su

participacion de manera andnima en el desarrollo del presente instrumento de investigacion que

tiene por finalidad recoger informacion sobre el tema de investigacion titulado: “Liderazgo y gestion

administrativa de los docentes en una institucion educativa de Guayaquil, 2022”; el propoésito es

poder realizar un informe de investigacion con los datos recopilados. Tenga en cuenta que no

existe respuesta buena o mala; asi mismo también solicito su veracidad frente a la situacion que

se indaga. Gracias por su participacion.

) ) 3 4 ®)
Nunca Casi Nunca Algunas veces Casi Siempre Siempre
ITEMS ORRGEECORNCORNEC)

GESTION DE LA ENSENANZA APRENDIZAJE

1. Favorece el desarrollo de un buen clima de trabajo

2. Los docentes cuentan con una adecuada infraestructura para
realizar su trabajo.

3. Utiliza un lenguaje sencillo y claro para desarrollar la ensefianza —
aprendizaje.

4. Desarrolla con rigurosidad y claridad conceptual los contenidos
didacticos.
Favorece el desarrollo de las capacidades de los estudiantes.
Desarrolla el uso del pensamiento critico y creativo en los
estudiantes.

7. Explica la utilizacién de los recursos didacticos en los estudiantes.

GESTION DE LA CALIDAD

8. Favorece el desarrollo de programas formativos para docentes.
Se aplica una politica consensuada en criterios evaluativos

10. E orienta claramente para alcanzar los objetivos institucionales

GESTION DIRECTIVA

11. El trabajo siempre debe de cumplir los requerimientos
establecidos

12. El trabajo se desarrolla de acuerdo al contexto de la comunidad
educativa

13. Los proyectos estan orientados en satisfacer las necesidades de
la poblacién educativa.

14. Hace frente a situaciones complejas y mantiene su posicion en
beneficio de la comunidad educativa

15. Presenta un compromiso claro con los objetivos institucionales.
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GESTION INSTITUCIONAL

16. Favorece el desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje
17. Evidencia accién colaborativa entre docentes

18. Favorece el desarrollo de la investigacion

19. Tiene en cuenta el desarrollo de las é&reas curriculares, el

aprendizaje y la tecnologia.

20.

Propicia la colaboracién para el desarrollo de la ensefianza —

aprendizaje

21,

Evalla el desarrollo de la practica pedagogica

GESTION EDUCATIVA

22,

Determina metas educativas

23.

Se cumple el Proyecto Educativo Institucional

24,

Facilita la reflexion pedagdgica sobre el desarrollo de la

ensefianza — aprendizaje.

25.

Direcciona y guia a los docentes nuevos

26.

Facilita la articulacion de las actividades individuales con las

colectiva.

27.

Promueve las adaptaciones curriculares en caso de ser

necesarias

28.

Facilita el trabajo en equipo entre los docentes

29.

Propicia el desarrollo de la investigacion para mejorar los

procesos educativos.

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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Anexo 3.

Fichas de Validacion

CESAR VALLEID

FICHA DE CALIFICACION DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

INFORME DE INVESTIGACION: “LIDERAZGO Y GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS DOCENTES EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE
GUAYAQUIL, 20227,
ESTUDIANTE DEL PROGRAMA DE MAESTRIA: QUIROZ LUGUE, GABRIELA

Daficlents Regular Busna Muy Buena Excalenta

Indicadores Criterios OBSERVAC.
0-20 N -40 41-60 E1-80 B1-100

& n 16 [ 20 [ 26 [ 31 | 36 | &1 46 [ 51 | 56 | &1 & [ 71 Te | 81 BE [ 3 %

W15 20| 25| 30 | 35 | 40 | 45 | 50 [ 55 [ &0 [ &5 | 70 [ 75 [ 80 | &5 | 30 | 35 [ 100

ASPECTOS DE VALIDACION

Estz  formulato
1.Clandad on un lenguae X Minguna
aproplado

S5z expresato
2 Objetividad enconductas X Minguna
abservablas

Agecuado  al
enfoque  tedrco

FAcualdad X Hinguna
atordado en la
rvasigaciin
ExsEe ura

4.0rgantzackin organizzsion X Minguna
0giea entre sus
fiems:
ComprErde o6
3spectos

5.ZaMciancia necasarios  en X Minguna
cantdad ¥
calidad.

AfEClal0 pard
walkirar a5
G.ntancionaligad | dmengones dal X Ninguna
ema dz I3
nvestigacion
Basado en
3spectos
7.Consigtancia | tedricos- X Hinguna
dentflicos de @
nvastigacion
Tene  ra@cien
entre a5

8.Coherencla b4 Hinguna
wanapies e

ndicadores

5 esreega

responde 3@ @

S.Metodoiogla X Ninguna
elabormaclén  de

3 Investigackin

INSTRUCCIOMES: Este instruments, sirve para que =l EXPERTO EVALUADOR evalle |3 pertinencia, eficacia del Instrumento que s= estd validanda.

Debera colocar la puntuacién que considers perinente a los diferentes enunciados.

Fiura, 15 diciembre del 2022
Mombre y Apellidos Alastefia Saldana Barboza
DNI 41431228

E-mail: sharbozaa@uevvirtual.edu pe




l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

COMNSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Alastefia Saldafa Barboza; kentfcado con DI N° 41431228; Doctor en Clendias de
3 Educacion; desampefiandome como docente actualmente n 13 Universkdad Cesar Valieio
— Fllal Plura; por medio de & presente hago constar que he revisado con ines de valkdacion
05 Instrumentos 105 cuaies 52 aplicaran en &l proceso de 13 INvestigacion

Luego de hacer 135 cheervaciones pertinantas, puedo formular 36 siguientes aprecaciones.

MTRUNERTOS DEFCENTE | AdEPTAELD BLUEND Y DR | ENOELEINTT

1. Clarnaad

Z. Objetvidad

3. Actusiidsd X

4. Organtmcian X

5. Suficienda X

E.  Ink=nodonalicsd X

7. Consksbenda X

&. Coherenda X

9. Mebdologls X
En sefial de condwmidad firno 3 presente en B cludad de Plura.

Pura, 15 de diciemnbne el 2022
Apelidos y Mombres - Alastefla Saldafia Barboza

Ol - 41431 228

Dra. Alastefla Saidafla Barboz
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INFORME DE INVESTIGACION: “LIDERAZGO Y GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS DOCENTES EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE
GUAYAQUIL, 20227,
ESTUDIANTE DEL PROGRAMA DE MAESTRIA: QUIRDZ LUGUE, GABRIELA

FICHA DE CALIFICACION DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Daficlents Regular Busna Muy Buena Excalants
Indicadores Criterios OBSERVAC.
0-20 21-40 41-60 E1-80 B -100

[ n 18 | 21 | 26 | 31 | 36 | &1 | 46 | 51 | 56 | &1 [ &6 [ 71 [ 7& | 81 | 86 | 31 | 36

ASPECTOS DE VALIDACION — I — —
1|15 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 [ 55 [ o0 [ &5 | 70 [ 75 [ 80 | 85 | 30 | 35 |100

Es@ Tomulago
1.Clandad on un lenguae x Ninguna
aproplado

Esta expresado
Z.Objetvidad | enconducias X Minguna
observabiss

ADSCUAN0 al
enfogque  tedrico

FAcualdad X Hinguna
dpordado en 13
rvestigacion
ExsE una

4.0rganizackin erganizacion X Minguna
oglea entre sus
Iems.
Comprende 06
aspectos

5.ZuMcincia necesanios  en X Minguna
canidad ¥
calidad.

AQECLE00 pard
walkrar as
G.nancipnalidad | dimensiones del X Minguna
fema o2
Invastigacion

Basato =
aspecios
T.Consistencia | teorcos- X Hinguna
cientficos de @
Imestigacion

Tene  re@cion
entre Bs
8.Conerencla X Ninguna
vanablies e

Indicadores

3 esraiegh
responde @ &
sabomclon  oe
13 Investigacion

2 Metodoiogla x Kinguna

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADCR evalle |a pertinencia. eficacia del Instrumento que se esta validando.

Debera colocar la puntuacidn que considers periinente a los diferentes enunciados.
Piura, 15 de diciembre del 2022

MNombre y Apellidos Limonchi Falén Ernesto Wenceslao
DNI 16522439

E-mail: Ifalenew@ucvvirtual.edu.pe




l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

COMNSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Limonchl Falén Emesto Wenceslao; ientficado con DMl N* 16522439 Dodtor en
Administracion de k& Educacion; de profesion Licendado en Educacion; desampefiandoms
como docents achuaimente en 3 Universidad César Valielo Fllal Plurs; por medio de |3
presante ago constar que he revisaco con fnee o validackn Ios Nstrumentos los cuakes

&e apllcadn an &l proceso oe 13 Invesigacian.

Luego de hacer 135 ooservackones perinentas, pueda Tormular 135 slguienies Apecaiones.

NTRMMERTOS DEFCENTE A FTANLE BN LY R EELINTT

1. Clardad x
Z. Objetvidad ]

T Actuaidad X
4. Crgantmcin 3

T Gufcienda X
£ Intenconalicad n

7. Consmbenoa X
£ Coherenda X

5. Medologh X
En sefial 02 coniommitad Timno @ presente en @ cludad de P,

Plura, 15 de diciembine del 2022
Apelidos y Nombres - Limonchl Falén Emasto Wencaskao
DI - 16522433
Espacialidad : Licanciato &n EQUCacion

I

Dr. ernMIrlp‘alﬂl Er;mah ‘Wancaslao

59



E—

S

INFORME DE INVESTIGACION: “LIDERAZGO Y GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS DOCENTES EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE
GUAYAQUIL, 20227,
ESTUDIANTE DEL PROGRAMA DE MAESTRIA: QUIRDZ LUGUE, GABRIELA

FICHA DE CALIFICACION DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Daficlents Regular Busna Muy Buena Excalants
Indicadores Criterios OBSERVAC.
0-20 21-40 41-60 E1-80 B -100

[ n 18 | 21 | 26 | 31 | 36 | &1 | 46 | 51 | 56 | &1 [ &6 [ 71 [ 7& | 81 | 86 | 31 | 36

ASPECTOS DE VALIDACION — I — —
1|15 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 [ 55 [ o0 [ &5 | 70 [ 75 [ 80 | 85 | 30 | 35 |100

Es@ Tomulago
1.Clandad on un lenguae x Ninguna
aproplado

Esta expresado
Z.Objetvidad | enconducias X Minguna
observabiss

ADSCUAN0 al
enfogque  tedrico

FAcualdad X Hinguna
dpordado en 13
rvestigacion
ExsE una

4.0rganizackin erganizacion X Minguna
oglea entre sus
Iems.
Comprende 06
aspectos

5.ZuMcincia necesanios  en X Minguna
canidad ¥
calidad.

AQECLE00 para
walkrar as
Gntancionaligad | dmensiones ozl X Hinguna
tema o2 B
rastigacion

Bagado en
aspacios
7.Consistencia | tedricos- X Hinguna
centficos o &
rsstigacien

Tene reacion
entre Bs
3.Conerencla X Ninguna

warnanies &

raic3dores

La  esiraiegh
rEEOGE A @
2 Metodoiegla X Hinguna

elabor@cion o

a Investigaskn

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADCR evalle |a pertinendia. eficacia del Instrumento que se esta validando.
Debera colocar la puniuacidn que considers periinente a los diferentes enunciados.

Piura, 15 de diciembre del 2022
Mombre y Apellidos Manuel Jesius Cordova Pintado
DNI 02605589 /4

E-mail: mijcordeva@ucvvirtual.edu.pe




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

COMSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Manusl Jesgs Cordova Pinfado; identficado con DMI W™ 02505583: Dochor en
Educacion; de profesion Licenclado en Educacion; desempefisndome como docanis
acuamenie en 13 Universidad César Valiejo Flial Plura; por medlo o2 k& presente hago
consiar que he revisado con fines de validacion los Instnumenios os cuales 52 aplicardan en

&l procesn de I3 Investigacion.

Luego de hacer 135 poservackones pertinentes, pueda Tommular 135 slguientes apreciacionss.

N TRMERTOE DFCENTE A0 EFTARLE BLEND N BN ENCELINTE
1. Clardad ]
Z. Objetividad ]
3. Actsalidad ]
4. Omgantmcien ]
£ Sufcienda ]
£ Intendonalidsd
7. Consistenca
E. Coherenca ]
5. Metdologla ]
En sefial de conformidad firmo |3 presenle en @ cudad o2 P,

Plura, 15 de diciembre del 2022
Apelidos § Mombres - Mansl Jesls Cordova Plntado
Dl - 205553
Especialidad : Licanckato an Educacion

-

DOr. manues JHIIB Lonmowa Pintado
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CHERRE ANTON CARLOS ALBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - PIURA, asesor de Tesis titulada: "LIDERAZGO Y GESTION
ADMINISTRATIVA DE LOS DOCENTES EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE
GUAYAQUIL, 2022.", cuyo autor es QUIROZ LUQUE GABRIELA LISSETTE, constato
gue la investigacion tiene un indice de similitud de 17.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

PIURA, 17 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
CHERRE ANTON CARLOS ALBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 40991682 por: CHANTONCA el 20-
ORCID: 0000-0001-6565-5348 01-2023 10:47:05

Caddigo documento Trilce: TRI - 0522447
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