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Resumen

El proposito del estudio se centra en determinar la relacion de la ley de
contrataciones con la gestion financiera de las MYPES de la Region Cajamarca;
empleando un estudio de tipo basico y cuantitativo, bajo el disefio no experimental-
transversal, aplicando un total de dos encuestas, una por cada variable de estudio,
a la totalidad de 25 representantes de MYPES de la region de Cajamarca,
encuestas con validez plena de consistencia y una confiabilidad excelente (.954 y
.926 respectivamente). Los resultados vislumbran que el cumplimiento de la ley de
contrataciones se posiciona en un nivel alto (100%), de igual manera la ejecucion
de la gestion financiera entre las MYPES se encuentra en un nivel alto (100%),
permitiendo deducir que la primera variable permite un impacto positivo sobre la
segunda variable. Estas premisas se comprueban a través de la contrastacion de
hipoétesis entre las que resalta aceptacion de la alterna en cada uno de los casos:
ley de contrataciones (p=.033), actuaciones preparatorias (p=.022), procedimiento
de seleccién (p=.001) y ejecucion contractual (p=.001); teniendo en cada una un
nivel de relacion bajo. Pudiendo concluir que la ley de contrataciones se relaciona

significativamente con la gestion financiera de las MYPES de la Region Cajamarca.

Palabras clave: Contrataciones del estado, Mypes, gestion financiera.
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Abstract

The purpose of the study is focused on determining the relationship of the
contracting law with the financial management of the MYPES of the Cajamarca
Region; using a basic and quantitative study, under the non-experimental-cross-
sectional design, applying a total of two surveys, one for each study variable, to all
25 representatives of MYPES from the Cajamarca region, surveys with full validity
of consistency and excellent reliability (.954 and .926 respectively). The results
show that compliance with the contracting law is positioned at a high level (100%),
in the same way the execution of financial management among MYPES is at a high
level (100%), allowing to deduce that the first variable allows a positive impact on
the second variable. These premises are verified through the contrasting of
hypotheses among which the acceptance of the alternative stands out in each of the
cases: contracting law (p=.033), preparatory actions (p=.022), selection procedure
(p=.001) and contractual performance (p=.001); having in each one a low level of
relationship. Being able to conclude that the contracting law is significantly related

to the financial management of the MYPES of the Cajamarca Region.

Keywords: State contracts, Mypes, management.
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INTRODUCCION

En la esfera internacional las MIPYMES (Micro, Pequefia y Mediana
Empresa), se concentra como una de las piezas fundamentales en el aspecto
financiero, también en la linea de empleabilidad siendo un 77% del total del empleo,
pero solo se dedican a las exportaciones un 11%, por lo que se desprende su baja
produccion (Centro de Investigacion de Economia y Negocios Globales, 2019). Las
Mypes, se consideran figuras preponderantes para un desarrollo estructural de la
economia, Concretandose como el mas alto porcentaje en Latinoamérica con un
total del 97%, representan una ayuda importante en temas de empleo. Es crucial
sefialar que las Mypes también cursan por situaciones dificiles en cuanto al acceso
financiero, actualizacion tecnolOgica, costos extremadamente altos para
formalizarse, desconocimiento de estrategias de competitividad en el mercado,
leyes de compras publicas que restringen su participacion, por ello que su actividad
debe estar en constante innovacion para un logro destacado (Carranco, 2017).

En América latina las Mypes, representan una total del 88,4%. Dicha
estructuracion se ha sostenido ampliamente en estos largos diez afios, habiendo
un gran acrecentamiento de las Mypes, con intrascendente baja en las
microempresas (CEPAL, 2020). En consecuencia, las empresas que versan de
menor tamano, revisten centralizar qué es lo conveniente a la nivelacion de los
medios humanos y en el proceso de elaboracion, con ello se puede concretar que
dichas areas son de menor costo, sus resultados son acelerados. Hoy en dia, las
practicas modernas de gestion auxilian la productividad, dandole una mejora
transversal, por lo mismo repercutira en el aspecto empresarial y sobre indole de
empleabilidad, asi también se plantea directrices sobre el control de calidad, gestion
de inventarios, y finalmente en el desarrollo de los recursos humanos (OIT, 2018).
Es significativo mencionar que los componentes que adn ocasionan algunas
problematicas, en estas empresas micro y pequefias, en paises de América Latina
son de Innovacion y Tecnologia, siendo predominante en la actualidad la constante
innovacion por parte de estas empresas que operan con recursos y en la toma de
providencias, creando asi prerrogativas para rivalizar las divergentes esferas de la
empresa. Por lo que se debe recaudar distintos angulos que indican los divisores

gue causan las ventajas y desventajas (Gamez et al., 2018).



En el Peru la ASEP, es un organismo que procura la reuniéon de todos los
emprendimientos, es asi que mediante su estudio se precisa que ellos aportan un
40% del PBI, y concerniente a eso, se encuentran como uno de los mayores
promotores de acrecentamiento pecuniario en el pais, siendo de ayuda necesaria
para generar trabajo (Plataforma Digital Unica del Estado Peruano, 2021). Asi
también a nivel nacional se modificaron algunos articulados de la Ley de
contrataciones, con la finalidad de proporcionar un proceso contractual en mejores
condiciones para las Mypes, para que las contrataciones con el estado sean
efectivas, aprobando el Decreto Supremo N° 162-2021-EF, Decreto Supremo N°
234-2022-EF, brindandole méas beneficios, como por ejemplo la eliminacion de los
requisitos de calificacion de la solvencia econdmica, y también la posibilidad de que
las Mypes presenten una carta solicitando la retencion econdmica del 10% de las

valorizaciones con el objetivo de cumplir con la garantia de fiel cumplimiento.

En Cajamarca, se consignan el 56% de Mypes en la provincia capital, siendo
gue en la region existe unos 31 mil 500 Mypes, de los cuales 95% son
microempresas y el 5% son calificadas como pequefias, dentro de las secciones de
participacion activa, se encuentran los servicios de: Construcciéon y mantenimiento
de instalaciones y edificios, salud, agroindustria, agropecuarios, entre otros
servicios de igual relevancia (Gobierno Regional de Cajamarca, 2019). En el
departamento de Cajamarca, se establecié segun el tipo de procedimiento
precisado en la ley N° 30225 sobre contrataciones con el estado, dicho monto
adjudicado en su totalidad de 1,583.3 millones de soles y segun la MYPE el monto
adjudicado de 743. 3 millones de soles, con un porcentaje total de 46.9% (Tableau
Software, 2021). El gobierno regional de Cajamarca a través de la plataforma virtual
Peru Imparable, recurre a las Mypes, con el objeto de promover sus productos,
brindandoles una oportunidad para su formalizacion y posible acceso a las
contrataciones estatales. Asimismo, siendo muy importante las Mypes, para el
desarrollo econdmico de Cajamarca, se considera en la presente investigacion
determinar el grado de relaciébn que tiene la modificatoria de la Ley de

Contrataciones con el Estado N° 30225, con las Mypes.

De acuerdo a lo expresado, el problema general de la investigacion es:

¢, Cudl es la relacion de la ley de contrataciones del estado con la gestion financiera



de las MYPES de la Region Cajamarca?; los problemas especificos son los
siguientes: a) ¢ Cudl es la relacion de las actuaciones preparatorias con la gestion
financiera de las MYPES de la Region Cajamarca?; b) ¢Cual es la relacion del
procedimiento de seleccion con la gestion financiera de las MYPES de la Region?;
c) ¢ Cual es la relacion de las ejecuciones contractuales con la gestion financiera
de las MYPES?.

La presente tesis se justifica tedricamente porque estad enfocada en sus
variables de estudio, en este caso en la normativa referida a las contrataciones del
estado y gestion financiera de las Mypes; desde su punto practico se pretende
promover el conocimiento de cada variable en estudio; asi mismo, en el aspecto
metodoldgico, debido a la utilizacibn de una encuesta adecuada para recabar

informacion que otorgue soluciones oportunas a la problemética descrita.

Para esta tesis se ha propuesto el siguiente objetivo general: Determinar la
relacion de la ley de contrataciones con la gestion financiera de las MYPES de la
Region Cajamarca; en relacion a los especificos fueron: a) Analizar la relacion de
las actuaciones preparatorias con la gestion financiera de las MYPES de la Region
Cajamarca; b) Identificar la relacion del proceso de seleccion con la gestion
financiera de las MYPES de la Region Cajamarca; ¢) Establecer la relacion de las
ejecuciones contractuales con la gestion financiera de las MYPES de la Region

Cajamarca.

Concluyendo, para la hipotesis general de la tesis se planted: La ley de
contrataciones se relaciona significativamente con la gestion financiera de las
MYPES de la Region Cajamarca; en cuanto a las hipotesis especificas fueron: a)
Existe relacién significativa de las actuaciones preparatorias con la gestion
financiera de las MYPES de la Regién Cajamarca; b) Existe relaciéon significativa
del proceso de seleccion con la gestion financiera de las MYPES de la Region
Cajamarca; c) Existe relacion significativa de las ejecuciones contractuales con la

gestion financiera de las MYPES de la Region Cajamarca.



. MARCO TEORICO

Como parte de la tesis, se ha realizado la revision de una serie de estudios,
gue sirven como base y apoyo para fundamentar la investigacion en virtud de lo
previamente desarrollado por otros autores, éstas se dividen en estudios

internacionales y nacionales:

Los autores Trujillo, et al (2021) ejecutaron un articulo que tuvo como
intencidn centrarse en la problematica relativa de las gestiones financieras en las
Mipymes de la localidad de Huajuapan de Leon, Oaxaca. La metodologia que
plantearon los autores de la mencionada investigacion fue enmarcada en un
enfoque cuantitativo, ademas segun su alcance, fue de tipo descriptivo y como se
estudiaron las variables en su estado natural, su disefio resulté siendo no
experimental; para el recojo de informacion se efectu6 mediante cuestionarios
empleados en 370 firmas referidas al sector comercial de la localidad en mencion.
Referente a los resultados estos indican que las Pymes tienen poco control en
cuanto a los datos contables, presupuestos y la gestibn de inventario. En
conclusién, al no definir bien sus objetivos estratégicos se conduce a una mala
gestién financiera para mejorar y optimizar los procesos para acrecentar la
rentabilidad de cualquier empresa y logra que el nivel de competitividad prevalezca

en el mercado.

En Colombia, en la investigacién de Conde y Banguera (2021) se tuvo como
finalidad categorizar la gestion en las finanzas del Fondo Nacional de Ahorro como
firma de industria y comercio del gobierno colombiano. Para ello, se consider6 una
metodologia de forma basica, de disefios no experimentales, ademas considerd un
enfoque cuantitativo y con niveles de correlaciones. Los resultados demostraron
gue esta firma del comercio industrial y gubernamental, no tiene en su red interna
a fuentes de financiamiento externas, asi como recursos de organizacion, ademas
de los derivados de estatales que garanticen la estabilidad de la liquidez y la
ejecucion de sus operaciones interiores. Se concluye que, las empresas deben
realizar un procedimiento constituido y estructurado en el cual se tenga el control
para manejar recursos, cumplir con la transparencia y sus principios, asi como la
promocién que como ente gubernamental debe considerar. En Alemania, en la

investigacion del autor Diez (2021) se tuvo como finalidad describir el tipo de



contrato denominado “Open-House” (compra sin licitar) en Alemania, en empresas
privadas. La metodologia se estructurd de tipo basica, enfoque cuantitativo y con
un disefio no experimental. Los resultados evidenciaron que, los entes contratantes
no seleccionan a sus operadores juridicos respecto a otros, incluso no pueden
limitar la cantidad de los mismos. Respecto a los proveedores con interés, estos no
manifiestan una oferta, solo demuestran la evidencia que cuentan las exigencias
con la finalidad de complacer los requerimientos anunciados. Es ahi donde surge
polémica y se ha debatido si este tipo de contratacion transgrede la normativa
referida a la ley de contrataciones. Se concluye que, el Tribunal, emite comunicados
a organizaciones adjudicadas nacionales que no presentan obligacion en el uso
anico de contratos gubernamentales como manera de proveerse con bienes y/o
servicios en los mercados. Se evidencia que el contrato publico, no de forma
necesaria es la mejor manera de optimizar una garantia de un funcionamiento

correcto del mercado.

Asi también el articulo planteado por Gémez, (2020) pretendio determinar la
participacion de la pequefia y mediana empresa, las cuales son el eje fundamental
de los indicadores econdmicos de los diversos Estados participes de la Unidn
Europea. La estructura metodolégica de esta investigacion fue de tipo bésica,
descriptiva y con un disefio no experimental, como muestra se consider6 analizar
diferentes sistemas de contrataciones publicas de paises europeos. Segun los
resultados obtenidos el documento presenta las principales medidas adoptadas por
la Direccion Europea de contratacion publica para animar a que las empresas
puedan postular de diferentes licitaciones del sector publico; se pretende establecer
una atencién centrada en division de contratos de lotes y licitaciones de operadores
econdémicos. En conclusién, se puede decir que el inicio del mercado con relacion
a las contrataciones publicas para las Pyme es una de las preocupaciones mas
importantes que se presentan a nivel europeo como es el caso de la mayoria de los
Estados; sin duda que las medidas legislativas que se implementaron para las

contracciones publicas fueron de gran importancia para las nuevas generaciones.

De la misma manera en Uruguay, Burguez (2020) realizé una investigacion
donde se tuvo como finalidad implementar procesos de involucracion de la

ciudadania en las adquisiciones o0 compras gubernamentales de empresas



privadas en el pais de Uruguay. La metodologia se presento de tipo basica, enfoque
cualitativo y con un disefio no experimental. Los resultados obtenidos demostraron
que los valores y principios fundamentales que rigen a una base sistematica de
contrataciones con los gobiernos son: El deber de sostenerse en una norma, esto
con la estimulacion de la competitividad en las licitaciones que se dan a fin de lograr
la obtencién de contratos gubernamentales, asi como la promocion de una
transparencia, este sistema debe considerar el rendimiento de cuentas, asi como
debe considerar su economia y eficiencia. Asi mismo, el hecho de implementar el
uso de las actuales TIC en el proceso de contratacion, para un aporte al incremento
de la transparencia y competitividad, como la disminucion del costo de
administracion, el control y eficiencia éptima. Concluyendo con esto, a la integridad
como eje representativo y primordial de un sistema de contrataciones,

considerando ademas al marco institucional y capacidad técnica.

Respecto a los precedentes a nivel nacional, se consideré la investigacion
del autor Rodriguez (2022) la cual tuvo como finalidad analizar como incide en el
Reglamento de Contrataciones Publicas con las adquisiciones de los bienes y/o
prestacion de servicios en la Municipalidad de la Localidad de Yauli en el 2021.
Para ello, se estructur6 una metodologia de forma basica, no experimental en su
disefio, cuantitativa de enfoque y con niveles de correlacion. De los resultados se
obtuvo que, 15 (45%) encuestados manifiestan, que casi siempre se tiene
conocimientos referentes al Reglamento de Contrataciones del Estado; un 18 (55%)
encuestados evidencian que algunas veces las licitaciones publicas se sincronizan
en funcion a la Normativa de Contrataciones del estado. Como conclusion se
detalld, que la ley de contrataciones presenta influencia en las adquisiciones de los
bienes y servicios en dicha organizacién, debido a la significancia obtenida, esta
inferior al 0.005.

Por otro lado, en la investigacion del autor Villanueva (2022) se tuvo por
finalidad analizar la incidencia existente de las contrataciones publicas con las
gestiones administrativas en una organizacién. Para ello, se estructuré una
metodologia con tipo basica, no experimental en su disefio, cuantitativa de enfoque
y correlacional su nivel. Como resultado se demostro que, las contrataciones de la

entidad publica, son percibidas en un nivel ‘Regular’ en un 59.1%. Asi mismo, las



dimensiones marco legislativo, marco institucional y operaciones con adquisiciones
y practicas de mercado, se categorizan como ‘Regular en un 63.6%, 50.0% y
63.6% respectivamente. Las conclusiones fueron que, gracias al coeficiente
utilizado, el Rho de Spearman, se determiné un valor 0,796, lo que evidencia una
correlacion de nivel alto entre ambas variables, asi mismo una significancia menor

a 0.05, con esto se manifiesta una relacion importante cuantificada en un 95%.

De igual modo la investigacion de Chirinos (2021) tuvo por propésito analizar
la incidencia existente de la Ley de contratacién publica con la competencia de las
Mypes referentes al sector construccion en Andahuaylas, 2020. La investigacion
tiene como consideracion un enfoque cuantitativo, de caracter aplicativo y disefio
no experimental, asi como transversal, con correlaciones simples; como poblacién
se considero los gerentes generales de las Mypes y una muestra de 153 gerentes
del sector construccion, para la recoleccion de informacion se emplearon 02
cuestionarios que fueron validados por expertos en el uso del software estadistico.
Como resultado se obtuvo que, si existe una incidencia de la ley de contrataciones
del estado con la competitividad de las Mypes en el sector de la construccion,
mostrando un grado de correlacién de Rho=0.844 y una significancia de p<0.01. En
conclusion, la normativa de contrataciones presenta un nivel regular de 56.2 % y
una competitividad con un nivel promedio de 53.0 %, dando a entender que es

importante que las autoridades mejoren los ingresos de los ciudadanos.

Del mismo modo el estudio de Yopan (2018) buscé analizar la incidencia de
las Mypes con las compras gubernamentales, esto bajo el régimen del reglamento
de contratacion del estado, en la ciudad de Lima. La investigacion tiene una
metodologia de tipo basica, no experimental en su disefio, con corte transversal y
cuantitativa. La muestra comprendié a 65 directivos de la poblacion general, la
recopilacion de datos fue mediante cuestionarios que estuvieron estructurados por
20 items y 16 items de acuerdo a las variables. De acuerdo a nuestros resultados
se obtuvo que de los directivos de las Mypes el 60.00 % participa de forma regular
en las compras publicas y el 23.08 % observa un nivel 6ptimo y el 16.92 % que
tiene un nivel en proceso. Asimismo, segun las compras publicas el 50.77 %
estipula que existe una compra publica de manera regular, el 24.62 % un nivel de

eficienciay el 24.62 % percibe deficiencia. En conclusion, se evidencio la existencia



de un nivel de relacion entre las dos variables ya que se obtuvo una correlacion de
Spearman de 0.704 y con una significacion inferior a 0.05, conllevando a aceptar la

hipotesis alterna.

Para finalizar se consider6 a Rios (2020) quién realizO un estudio de
investigacion en el que tuvo por finalidad analizar la incidencia de la ejecucion de
la Ley de contratacidén del estado con la accesibilidad que tienen las Mypes a las
adquisiciones gubernamentales en la localidad de Tarapoto, 2019.
Metodolégicamente cuantitativamente de tipo aplicativa, transversal de corte, no
experimental en disefio y descriptiva; la poblacion se conformé por 915 Mypes de
la localidad, para la muestra se consider6 a los mismos, para el recojo de
informacion se usé cuestionarios los cuales estuvieron constituidos por 14 items
para la variable independiente y 09 items para la segunda dependiente. Referente
a los resultados se observo que, un porcentaje regular de empresarios manifiestan
que la ley no se aplica de la misma manera para todos los participantes a las
licitaciones. Concluyendo una correlacion entre la normativa de contrataciones del
estado con la accesibilidad de las Mypes, esto con el Coeficiente de Spearman de

0.964, lo cual representa una correlacion directa y significante.

Asimismo, se precisan las teorias concretadas, en razon a la variable sobre

contrataciones publicas:

A través de la ley N° 30225, que se encuentra vigente a partir del afio 2016,
donde se prescribié las Contrataciones del Estado, donde se establecieron
lineamientos legales con el fin de hacer ecuanime el desarrollo de gestion para
dichas contrataciones estatales. En ese sentido en el articulado 76 de la carta
magna del Peru, puntualiza que la adquisicion y las obras de suministros utilizando
recursos o fondos publicos obligatoriamente se ejecutan por licitacion y contrata
publica, asi como la enajenacion o adquisicion de bienes, por ello que desde la
cuspide de las leyes se prepondera los servicios y proyecciones que imprimen una
sustancial categoria, el mismo que esta sujeto al monto pecuniario obtenido por
medio de concurso publico, asi también la norma instituye las formas
procedimentales, las anomalias excepcionales y las concernientes
responsabilidades como asi lo amerita el aspecto contractual (El Peruano, 2021).

Actualmente esta oficializado el Decreto Supremo 162-2021-EF, que segun lo



sefalado persiste en modificatoria a la Ley de Contrataciones, asimismo dicho
reglamento anticipadamente fue competente con el Decreto Supremo 344-2018-EF
y modificado con el Decreto Supremo 377-2019-EF, subsiguientemente con el
Decreto Supremo 168-2020-EF. De lo anterior sefialado es preciso concretar
circunspecciones que son aplicables a los procesos de seleccién y en consecuencia

las demés contrataciones que desciendan del mismo, hasta julio 2021.

En ese sentido se declara estimado que los requerimientos deben estar
intimamente ligados a una relacion de eficiencia y efectiva en la permuta y
regeneracion socioecondémica de la ciudadania peruana, por medio de la promocion
de incluir a las MYPES Y PYMES (El Peruano, 2021). Por lo anteriormente
expuesto la OECD (2016) se considera que la lucidez en la contratacién publica,
asi también incita el acatamiento para rendir cuentas y en efecto garantizar el
acceso informativo, con todo lo mencionado se concreta un esencial desempefio
de las organizaciones empresariales, permitiendo que las pequefias y medianas
empresas puedan ejercer su participacion de manera activa e idénea dentro de los

aspectos procesales.

Con respecto a las contrataciones del Estado se refiere que son los nexos
contractuales que vinculan las entidades publicas con personas del &mbito natural
y juridica, con la finalidad de adquirir los bienes y servicios u obras que ofrezcan.
Poniendo en prioridad los proyectos que han creido convenientes en todo el
territorio peruano, atendiendo especialmente las exigencias de la ciudadania, que
cumplen con su labor legal para ser electos para dichas contrataciones (MEF,
2022). Asimismo, es correcto puntualizar que las contrataciones publicas, tiene una
acepcién centrada en la forma en que se conjuntan los requerimientos legales con
caracteristicas de limpidez, capacidad, instituyendo una herramienta que coadyuve
al gobierno a concernir un nexo con terceras partes con el objeto de obtener los
servicios, bienes u obras para la ejecucion de sus desenlaces contractuales. Dicha
funcibn estd arraigada al nexo causal del estado y los proveedores,
perfeccionandose por medio de una accion contractual bosquejada a través de las
entidades administrativas correspondientes. Lastimosamente en varias situaciones
en donde la documentacion de contratos ha estado adicionado a aspectos que

menoscaban las normas, procedimientos, trayendo a colacion perjuicios en la



esfera social, politica, juridica, monetaria y administrativa. Por consiguiente, la
contratacion publica debe revestir de una solidez, planeacion y bien estructurada
porque es un instrumento de relevancia contractual, donde su eficiencia es la forma
de generar la confianza de los pobladores. Es un instrumento esencial para enfocar
la trascendencia del trabajo por parte del estado y la persona juridica contratada,
asimismo en la actualidad el 50% de los gastos del gobierno del peruano, concierne
entonces a las adquisiciones para la ejecutoriedad de los bienes, servicios, obrasy

subestructura en favor de la ciudadania (USAID, 2021).

Por otro lado abordaremos la importancia de tener conocimiento sobre la
supervision de dichas contrataciones publicas a cargo de la OSCE, esta institucion
tiene estrictas funciones que estan destinadas a proteger, promocionar, realizar y
gestionar aspectos normativos, permitiendo la existencia de comisiones
especializadas para poder ejercer resolucion de pugnas en razén a su competencia
administrativa, asi también supervisar los procedimientos, y finalmente absolver
alguna duda como aplicar sanciones cuando corresponda e incluso la suspension

de proyectos cuando la situacion lo amerite, entre otros aspectos (OSCE, 2022).

Los requerimientos que estipula la ley de contrataciones del estado N° 30225
ha creido conveniente estipular 7 arquetipos de ejecutoriedad de contratacion
estatal, en referencia a los bienes, servicios y obras, es por ello que cada uno de
estos articulos estan ligados a divergentes direcciones y objetivos para los que
fueron creados, dentro de los que tenemos los siguientes: concurso publico,
licitacion publica, adjudicacion simplificada, contratacion de consultores, subastas
inversas, contratacion directa cuando subsiste alguna emergencia entre otras de
igual importancia (MEF, 2022).

Teniendo en cuenta los semblantes generales que se precisa en una
contratacion de una obra publica y en referencia al contenido de acepcion
dispositiva, por lo que se considera pormenorizar las fases por las que sigue su
camino una contratacién publica, comprendiendo que son las mencionadas a
continuacion: los actos preliminares, la eleccion y finalmente la ejecucion
contractual, en ese sentido es congruente indicar que cada una de ellas cuenta con

un respaldo legal, desde el ambito normativo es preferible la utilizacion de estas
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fases como propuestas de dimensiones de variable dentro de las contrataciones

publicas.

Dentro del proceso de actividades que preparan la contratacion de indole
publica, se encuentra concretado primigeniamente por los particularizado y
requerido por el Plan Anual de Contrataciones (PAC), asi también precisado el
requerimiento, tener el crédito de certificacion presupuestal, con el objetivo de
garantizar la conclusion de la obra y ponerlo al servicio del ciudadano, nombrar
legalmente al comité de seleccion, aprobar el expediente de contratacion y la
elaboracién de las bases administrativas, que serén el inicio de las reglas definitivas
que cumplirdn la entidad y los postores. Ulteriormente en dicho proceso de
selecciéon, se da por oficializada la convocatoria realizada por la entidad en la
pagina del SEACE, la misma que consta con la formulacién, absolucion de
observaciones y consultas, evaluando y subsiguientemente calificando cada una
de las ofertas propuestas, para poder aprobar y otorgar la buena pro (La Contraloria
General de la Republica, 2022).

Finalmente la instituciéon de la Contraloria de la Republica (2022) en su
marco legal instituye la ejecucion contractual que sobrelleva a afinar los contratos
provenientes, donde se verifica el cumplimiento de plazos, como la entrega y la
ejecucion, ademas de la solicitud constante para la verificacidbn contractual,
teniendo en cuenta tres lineamientos, la prueba, la calidad, y cantidad, de ello
desprenden la aplicacién de sancién y penalidades de acuerdo a lo indicado por la
ley, todo lo antes abordado esta prescrito en la norma por ende es garantista y el

principal custodio del expediente que se desarrolle en la contratacion.

Referente a las bases tedricas de la investigacion se dara paso a la definicion
de la variable de estudio: Gestidn financiera, la que de acuerdo con Pérez (2015)
sostiene que es un mecanismo que utilizan las empresas para gestionar las
operaciones de ambito financiero, de modo que es de gran utilidad en el mercado
financiero, puesto que es empleado para realizar inversiones, ademas se identifica
por las relaciones que surgen entre compradores y proveedores. Mientras que,
Reyes y Murillo (2018) expresan que es un grupo de procedimientos y acciones
relacionadas que mantienen el objetivo de garantizar a la compaiiia eficiente y

efectivamente un soporte financiero y un material apropiado para su desarrollo y
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funcionamiento, estableciendo un control estricto de los recursos usandolos
racionalmente. De acuerdo con Bahillo (2019) es definido como un proceso que
forma parte del departamento administrativo y financiero de una compafia, aunque
también puede aplicarse a actividades personales, en efecto es parte esencial

instaurar lineamientos en afinidad a las finanzas para tomar buenas decisiones.

En base a los objetivos de la gestidn financiera de acuerdo con Haro y Diaz
(2017) afirman que la gestion de la actividad financiera de la empresa se centra en
la gestion del flujo de recursos financieros y las relaciones econdémicas de las
unidades de negocio, en efecto representa el proceso de aclarar los objetivos
propios e influir en ellos utilizando métodos y palancas. Mientras que, Vazquez et
al., (2021) sefalaron que la gestion financiera los indicadores de gestion son un
mecanismo ideal para asegurar el despliegue y la planificacion de las politicas
corporativas, y segun crece su nivel de complejidad, son una necesidad para las
PYMES que requieren descentralizacion y flexibilidad. Las métricas deben estar
vinculadas a objetivos, no solo a un area de la empresa, sino que también deben
permitir la busqueda coordinada de objetivos estratégicos y de corto plazo, en este
caso las métricas son una herramienta fundamental en la gestién, el control y la
practica de desplegar estrategias. Por lo que, Huacchillo et al., (2020) manifestaron
gue es necesario que toda empresa al iniciar sus actividades comerciales
establezca objetivos con respecto a la gestion financiera, puesto que al efectuar
sus movimientos financieros se tendra garantia de lograr las metas del negocio,
gue incluye: Incrementar el presupuesto invertido de los propietarios o accionistas.
Asi como, desarrollar y aplicar métodos, medios y herramientas para lograr los
objetivos generales de la empresa, asi como los aspectos productivos y financieros
de la misma. En base a las funciones de la gestién financiera, Parraga et al., (2021)
sostiene que la gestion financiera conceptualiza acciones especificas que se
plantean para lograr los objetivos de gestion financiera de la empresa, que
comprende: Buscar una nivelacion entre los objetivos de desarrollo y las decisiones
de ambito financiero a corto y largo plazo. Asi como, tomar decisiones para
aseverar el flujo mas ficiente de recursos financieros entre la compafiia y las
entidades financieras. También, permite establecer prioridades de acuerdo a los
compromisos que tenga la compaiiia, esto es necesario para optimizar los intereses

en cuanto a los proyectos para efectuar inversiones. Analizar las operaciones
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financieras, puesto que incide en los activos de la firma, de modo que mucho
depende al momento de evaluar la entidad financiera, para gestionar un préstamo
ya que debe tomarse en cuenta los recursos dinerarios existentes. Por otro lado,
refleja el grado de disponibilidad de los recursos, puesto que considera el riesgo
financiero (Mihajlo, et al., 2020). Para una buena gestion es importante e
indispensable, la calidad es un factor que favorece su éxito en medio de un contexto
altamente competitivo, con un mercado cada vez mas exigente y globalizado,
siendo de mucha importancia promoverla e implementacion en la gestidon

empresarial (Aguado et al., 2022).

Referente al control financiero Chura (2021) sefialé que est4 enfocado en
las politicas y procedimientos que tiene una empresa para administrar, registrar,
evaluar e informar las transacciones financieras de una empresa u organizacion.
Del mismo modo, Saldarriaga et al., (2019), expresaron que el control financiero,
permite mantener un mejor enfoque de las repercusiones ocurrentes en la
organizacién, asi mismo, sefialaron que el control financiero no solo esta basado
en los saldos, sino que, busca estructurar recomendacién en algunos puntos
criticos de la organizacién. En efecto, concierne a los mecanismos que se adaptan
dentro de una compafiia para supervisar y controlar temas de indole financiero. Los
objetivos del control financiero incluyen: mejoramiento de los recursos financieros,
esto incluye la construccién de presupuestos para el uso adecuado de los recursos
disponibles y la prevencion de la fuga de capitales. Asi como, mantener el capital
suficiente en los controles financieros efectivos para prevenir la sobre capitalizacion
y la subcapitalizacion, puesto que la meta es recaudar capital de fuentes
econdémicas para mantener una composicién sostenible entre deuda y liquidez.
También esta centrado en verificar el cumplimiento de objetivos e identificar errores
y areas de mejora; concierne al control financiero que brinda la oportunidad de
diagnosticar situaciones en las que es posible verificar si se estan logrando las
metas establecidas y revelar posibles problemas o desequilibrios. Los sistemas
administrativos que se entrelazan con las contrataciones del estado en sector
publico , tenemos entre otros el sistema de abastecimiento, sistema de
presupuesto publico, sistema de tesoreria, contabilidad e inversion publica, estos
sistemas tienen como punto de partida el cumplimiento de la Ley de contrataciones
del estado N° 30225 y su reglamento.
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. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1Tipo de investigacion

El tipo de andlisis realizado en la presente tesis es basico, de acuerdo con
Gallardo (2017) este tipo de tesis busca producir un nuevo conocimiento con la
finalidad de incrementar el conocimiento de un topico en concreto. Por tal motivo,
se busco incrementar el conocimiento en relacion a la ley de contrataciones con el
estado y la gestidn financiera, los cuales fueron necesarios investigar, asi como

conocer la incidencia de una variable con otra.

3.1.2 Disefio de investigacién

La presente investigacion fue de enfoque cuantitativo presentando un disefio
no experimental, de acuerdo a lo publicado por Arias y Covino (2021) quienes
explican que no existen indoles experimentales donde el investigador podria
supeditar las variables en este disefio, opuesto a la mencidén anterior, los datos
fueron evaluados tal como se presentan en la realidad sin ser manipuladas o
modificadas, en consecuencia fue de corte transversal, segin Hernandez y

Mendoza (2018) que los datos se tomaron de acuerdo a lo planificado.

Por ende fue cuantitativo, segiin Naupas, et al (2018) porque se recolecto
datos numérico, para su uso analitico que permitié corroborar las hipétesis
propuesta, ademas se utilizé la estadistica descriptiva e inferencial con el
propésito de medir variables.

3.2 Variables y operacionalizacion
Variable 1: Ley de contrataciones del estado

Definicion conceptual: Las contrataciones con el Estado esta conformado
por la relacion entre las entidades publicas con personas de naturaleza juridica o
natural con la finalidad de contratar los servicios, bienes y ejecutar obras (MEF,
2022).
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Definicion operacional: Se utilizo el escalamiento de tipo Likert: (1)
Enteramente en desacuerdo; (2) En Desacuerdo; (3) Indiferente; (4) De Acuerdo;

(5) Enteramente de Acuerdo.

Dimensiones: Procedimiento de seleccion, actuaciones preparatorias y

ejecucion contractual.

Indicadores: a) inclusion en el PAC; b) requerimiento; c) certificacion del
crédito presupuestal; d) nombramiento del comité de seleccion; e) aprobacion del
expediente de contratacion; f) elaboracibn de bases administrativas; Q)
convocatoria a licitacién publica; h) formulacién y absoluciéon de consultas y
observaciones; i) integracion de bases; j) presentacién de ofertas; k) evaluacion y
calificacion de ofertas; I) otorgamiento de la buena pro; m) presentacién de
documentos para firma de contrato; n) firma de contrato; fi) inicio del plazo
contractual; o) adicionales o reducciones; p) recepcion de obra; q) liquidacion de
obra.

Escala de medicién: Se evaluo la percepcion mediante la escala de Likert,
mediante una agrupacion de items redactados de forma afirmativa medido en cinco
categorias de forma ordinal con opciones de respuestas numérica y terminoldgica
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Variable 2: Gestion financiera

Definicion conceptual: La gestién financiera consiste en el suministro
eficiente de recursos financieros, teniendo en cuenta su planificacion con el objetivo
de tomar decisiones de inversion y de financiacion en relacién a un periodo de

tiempo en una empresa (Rosario y Rosario, 2017).

Definicion operacional: Se tuvo a bien utilizar el escalamiento de tipo
Likert: (1) Enteramente en desacuerdo; (2) En Desacuerdo; (3) Indiferente; (4) De

Acuerdo; (5) Enteramente de Acuerdo.

Dimensiones: Planificacion financiera, Analisis financiero y Control

financiero.

Indicadores: a) flexibilidad; b) capital humano; c) informacién confiable; d)
informacion integral; €) evaluacion vertical; f) indicadores financieros; g) evaluacion

y comunicacion.

16



Escala de medicion: Se evalud la percepcion mediante la escala de Likert,
mediante una agrupacion de items redactados de forma afirmativa medido en cinco
categorias de forma ordinal con opciones tanto en términos como en ndmeros
(Hernandez y Mendoza, 2018).

3.3 Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1 Poblacién

La poblacion de esta tesis fue conformada por 25 representantes de MYPES
de la regién Cajamarca. Asimismo, de acuerdo a Arias y Covinos (2021) se define
a la poblacién como el conjunto total de las unidades de estudio con caracteristicas
comunes especificadas para la realizacion del estudio.

El conjunto de unidades de analisis de la presente tesis es de tipo censal, de
acuerdo con Naupas, et al. (2018) la muestra censal indica que el nimero total de
casos de la muestra es igual al de la poblacion; asi mismo, este tipo de seleccion
se realiza cuando la poblacién es pequefia, tal y como es el caso de la presente
investigacion, en la que esta conformada por 25 representantes de MYPES de la

region Cajamarca.
Criterios de inclusién
Se han considerado los siguientes criterios de inclusion:

Representantes de MYPES que se dediguen a las contrataciones del
Estado.

MYPES registradas en la region de Cajamarca.

MYPES con al menos 1 afio de haber iniciado operaciones y actividades

empresariales.
Criterios de exclusioén
Como criterios de exclusiéon estan:

Representantes de MYPES que no participen en contrataciones con el
Estado.

MYPES registradas fuera de la regién de Cajamarca.
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MYPES con menos de un afio de haber dado inicio a sus operaciones y
actividades empresariales.

3.3.2 Muestra

De acuerdo a lo publicado por Gallardo (2017) se define la muestra como el
subconjunto de unidades finitas de la poblacibn y que ademas reune las
caracteristicas imprescindibles para representar a la poblacién. Por lo tanto, no se
buscara la obtencion de una muestra, al ser la poblacion muy reducida (25

representantes de MYPES de la region de Cajamarca).
3.3.3 Muestreo

El muestro consiste en la técnica para estudiar la muestra, esta es definida
como la técnica para que a través del calculo de una operacién estadistica
proporciones una cifra real de los elementos que conforman a la poblacién (Arias &
Covinos, 2021). Para efectos de la presente investigacién, no se aplicard un
muestreo propiamente dicho, por tal motivo, la poblacion definida en pérrafos
anteriores, asi como sus unidades de analisis seran suficientes para responder a

los objetivos de este estudio.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica encuesta fue la utilizada, porque se fundamenta en el
procedimiento donde un colaborador capacitado selecciona a las personas,
indicando los riesgos y beneficios de participar para luego, compilar la informacion
de las unidades de estudio relacionados a la opinion o comportamiento, para
otorgar resultados mediante preguntas de orden escalonado y légico (Arias &
Covinos, 2021).

Con relacion a lo expresado, el instrumento de recoleccion utilizado fue el
cuestionario, que sirvid para obtener los datos relacionados a las variables a medir,
siendo util y versatil en ciencias sociales (Hernandez Sampiere & Mendoza Torres,
2018).

Validez

La validez de los instrumentos se encuentra medidos de acuerdo al analisis

de 3 expertos profesionales asociados con las contrataciones del estado, la gestion
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publica y financiera los cuales analizaron cada dimension, indicador e item de las
variables con el fin de determinar la congruencia de cada uno de los instrumentos

del estudio, obteniendo un resultado de aprobado por unanimidad (ver Anexo 7).
Confiabilidad

La confiabilidad de cada uno de los instrumentos se obtuvo a través del uso
de los cuestionarios a los 25 representantes de MYPES, el primer cuestionario
relacionado a la Ley de Contrataciones con el Estado estuvo abarcando 21 items
con escala de Likert de manera ordinal y 5 categorias; el segundo cuestionario
sobre gestion financiera presenta 21 items utilizando también con escala de Likert
de manera ordinal y 5 categorias. Para la fiabilidad estadistica de cada instrumento
se utilizé la prueba de Alfa de Cronbach, ha sido procesada en el software
estadistico SPSS v.25. dando como resultado un nivel de confiabilidad excelente,
siendo de .954 para el primer instrumento y de .926 para el segundo instrumento

(ver Anexo 5).
3.5 Procedimientos

Chirinos Arredondo (2021). La caracterizacion de la fuente de informacién
los mismos que han sido brindados por los Gerentes de las Mypes del sector
construccion. El procedimiento para la recoleccion de la informacion se realizé en
primer lugar teniendo la aprobacion de los 3 expertos, ademas de la confiabilidad
mediante Alfa de Cronbach el cual fue procesado en SPSS v.26 con 25
participantes. Luego de completar los requerimientos de confiabilidad y validez, se
solicit6 la autorizacion del total de los participantes seleccionados para la aplicacion

de las encuestas.

Al recopilar las respuestas en cada cuestionario, se pasaron los datos
obtenidos a una hoja de calculo Excel, en la que se ordend y se excluyo los datos
de las preguntas que resultaron vacias y mal contestadas. Luego, se trasladé el
archivo mencionado para ser procesado en SPSS v.25, en la que se desarrollaron
las tablas y figuras para su andlisis con criterios de estadisticas inferenciales y

descriptivas.
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3.6 Método de analisis de datos

El método utilizado para el andlisis de datos se realiz6 a nivel descriptivo con
el calculo de porcentajes y frecuencias para interpretar cada variable. Para el
analisis inferencial se procedié a calcular la normalidad a través del estadistico
Shapiro-Wilk para establecer si presentan una distribucion normal, para medir la
correlacion mediante el estadistico Rho de Spearman. Por Gltimo, se examinaron
los resultados mediante el coeficiente de correlacion y el p-valor, el cual indica el
nivel de significancia entre las variables y a la vez permite aceptar o rechazar la
hipotesis planteada como premisa del estudio. Neira Marchena (2021). La
encuesta, o0 en muchos casos referidos a cuestionario, son preguntas que se dirigen
a muestral, porque es la representacion de la poblacion de la investigacion, con el

objetivo de conocer sus opiniones, la realidad o hechos especificos.
3.7 Aspectos éticos

Chunga (2021). El principio de respeto en funcion de evitar la inprudencia
por parte de los participantes, asi tambien en base a lo determinado por el Consejo

Universitario de la UCV, se consideraron los siguientes aspectos éticos:

La investigacion se realizO teniendo en cuenta las competencias
profesionales y cientificas fundamentado en los esquemas del fragmento
investigativo, otorgando el respaldo metodoldgico y cientifico para el proceso de
este estudio. Por ende, esta investigacion se ha fundamentado en teorias
determinadas por lo que fueron citas mediante las normas internacionales APA
séptima edicion, mencionando los autores como corresponde con el objetivo de
respetar su autoria. ademas, se emple6 la aprobacién para cada uno de los
encuestados de manera que pudiesen acceder a participar de la investigacion,
dicha informacién es de estilo confidencial y de uso exclusivo para la investigacion

manteniendo el anonimato de los participantes.
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IV. RESULTADOS
Andlisis descriptivo
Variable: Ley de contrataciones

Tabla 1

Frecuencia para Ley de contrataciones y sus dimensiones

Alto (3a Medio(2a Bajo(la TOTAL

4) 3) 2)
Ley de contrataciones 25 0 0 25
Actuaciones preparatorias 25 0 0 25
Procedimientos de 25 0 0 25
seleccién
Ejecucion contractual 25 0 0 25

Nota: datos obtenidos en funcién de baremo procesado entre participantes, 2022

Las micro y pequefias empresas deben tener mucho conocimiento e
implementacion de la LCE y en virtud de lo obtenido y mostrado en tabla 1 se logra
conocer que el nivel en el que los participantes posicionan la ejecucion de la Ley
de Contrataciones entre las MYPES es totalmente en alto (100%). Esto permite
presentarse adecuadamente a las convocatorias realizadas por las municipalidades

provinciales, distritales, gobiernos regionales y en todo el sector publico.
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Tabla 2

Frecuencia para Gestion financiera y sus dimensiones

Alto (3a Medio(2a Bajo(la TOTAL

4) 3) 2)

Gestion financiera 25 0 0 25
Planificacién financiera 25 0 0 25
Analisis financiero 25 0 0 25
Control financiero 25 0 0 25

Nota: datos obtenidos en funcion de baremo procesado entre participantes, 2022

Tomando en consideracion lo presentado en la tabla 2 se logra verificar que
el nivel en el que los participantes posicionan la ejecucion de la gestion financiera
entre las MYPES es totalmente en alto (100%). Teniendo en consideracion que una
buena gestion financiera es la muestra de que una MYPES, viene cumpliendo con

sus metas y objetivos.

Con la intencion de dar cumplimiento a los objetivos del estudio bajo los que
se pretende conocer la relacién entre las variables y dimensiones se procede
inicialmente a ejecutar la prueba de normalidad, indispensable para la seleccion del
estadigrafo adecuado en la contrastacion de hipotesis. Esta se desarrolla
empleando Shapiro-Wilk puesto que la muestra no supera los 50 elementos; dentro

de este se toma en cuenta como regla de decisién lo siguiente:

Sig < .05 la distribucion fuera de lo normal aplicando prueba no paramétrica

(Rho de Spearman).

Sig > .05 la distribucion es normal aplicando prueba paramétrica (Pearson).
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Tabla 3

Prueba de normalidad para variables y dimensiones

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Variablel Ley de Contrataciones 0.817 25 <.001
Actuaciones preparatorias 0.826 25 <.001
Procedimiento de seleccion 0.780 25 <.001
Ejecucién contractual 0.848 25 0.002
Variable 2 Gestion financiera 0.829 25 <.001
Planificacién financiera 0.760 25 <.001
Analisis financiero 0.760 25 <.001
Control financiero 0.712 25 <.001

Nota: datos extraidos del procesamiento estadistico a través del SPSS v25, 2022.

De los resultados obtenidos se logra conocer que tanto para la variable Ley

de contrataciones como Gestion financiera y sus correspondientes dimensiones la

distribucion esta fuera de la normalidad, esto debido a que la significacidn asintotica

bilateral (sig.) fue menor a .05 en todos los casos por lo que se determina la

existencia de frecuencias de datos no normales. Por tanto, el estadigrafo adecuado

es el no paramétrico (Rho de Spearman). para lo cual se utiliza la siguiente regla

de decision y tabla de interpretacion:
Sig > .05 se acepta la hipétesis nula

Sig < .05 se acepta la hip6tesis alternativa
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Tabla 4

Determinar larelacion de laley de contrataciones con la gestion financiera de

las MYPES de la Regién Cajamarca.

Para el andlisis desarrollado en funcidon de determinar la correlacion

planteada en las hipotesis de la investigacion se empleo el coeficiente Rho de

Spearman el que permite conocer el nivel de relacion existente entre los items

analizados, para lo cual se toma en cuenta las hipotesis a ello referido:

Ho: La LCE no se relaciona significativamente con la gestion financiera de

las MYPES de la Region Cajamarca.

Hi: La LCE se relaciona significativamente con la gestion financiera de las

MYPES de la Region Cajamarca.

Interpretacion del coeficiente Rho de Spearman

Valor de Rho Significado
-1 Correlacion negativa grande y
perfecta
-0.9 a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacién negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlaciéon negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacién positiva baja
0.4 a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacién positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacién positiva grande y

perfecta

Nota: valores referenciales obtenidos para el estadigrafo extraido de Martinez y

Campos, 2015.
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Tabla b

Correlacion Rho de Spearman en hipoétesis general

Ley de Gestion

contrataciones financiera

Rhode Leyde Coeficiente de 1,000 ,230
Spearmancontrataciones correlacion

Sig. (bilateral) : ,033

N 25 25

Gestion Coeficiente de ,230 1,000
financiera correlacién

Sig. (bilateral) ,033 .

N 25 25

Nota: datos extraidos del procesamiento estadistico a través del SPSS v25, 2022.

Como se muestra la informacién en la Tabla 5, la significacion asintética
bilateral hallada fue de 0.033, un valor que es inferior al margen de error establecido
en la investigacion de 0.05. Por lo tanto, se admite la hipotesis alterna de la
investigacibn que menciona que la ley de contrataciones se relaciona

significativamente con la gestion financiera de las MYPES de la Region Cajamarca.

Ademas, es también apreciable que el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman entre la variable ley de contrataciones y la variable gestién financiera
tiene un valor de 0.230, lo que, segun la interpretaciéon de la Tabla 4 indica la

presencia de una correlacion positiva baja.

Analizar larelacion de las actuaciones preparatorias con la gestion financiera

de las MYPES de la Region Cajamarca.

Para el andlisis desarrollado en funcion de determinar la correlacion
planteada en las hipotesis de la investigacion se utiliza el coeficiente Rho de
Spearman el que permite conocer el nivel de relacion existente entre los items

analizados, para lo cual se toma en cuenta las hipotesis a ello referido:

Ho: No existia una relacion significativa de las actuaciones preparatorias con

la gestion financiera de las MYPES de la Regidon Cajamarca.

Hi: Existia una relacion significativa de las actuaciones preparatorias con la

gestion financiera de las MYPES de la Region Cajamarca.
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Tabla 6

Correlaciéon Rho de Spearman en hipotesis especifica 1

Actuaciones Gestion
preparatorias  financiera
Rho de Actuaciones Coeficiente de 1,000 ,265
Spearman preparatorias correlacion
Sig. (bilateral) . ,022
N 25 25
Gestion Coeficiente de ,265 1,000
financiera correlacion
Sig. (bilateral) ,022 .
N 25 25

Nota: datos extraidos del procesamiento estadistico a través del SPSS v25, 2022.

De acuerdo con la informacién consignada en la Tabla 6, la significacion
asintotica bilateral hallada fue de 0.022, un valor que es inferior al margen de error
establecido en la investigacion de 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipdtesis
especifica alterna que menciona que existia una relacién significativa de las
actuaciones preparatorias con la gestion financiera de las MYPES de la Region

Cajamarca.

Ademas, es apreciable que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
entre la dimensién actuaciones preparatorias y la variable gestién financiera tiene
un valor de 0.265, lo que, segun la interpretacion de la Tabla 4 indica la existencia

de una correlacién positiva baja.

Identificar la relacién del proceso de seleccién con la gestiéon financiera de
las MYPES de la Regién Cajamarca.

Para el andlisis desarrollado en funcion de determinar la correlacion
planteada en las hipoétesis de la investigacién se utiliza el coeficiente Rho de
Spearman el que permite conocer el nivel de relacion existente entre los items

analizados, para lo cual se toma en cuenta las hipotesis a ello referido:

Ho: No existid una relacion significativa del proceso de seleccién con la

gestion financiera de las MYPES de la Region Cajamarca.

Hi: Existio una relacion significativa del proceso de seleccion con la gestion

financiera de las MYPES de la Region Cajamarca.
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Tabla 7

Correlaciéon Rho de Spearman en hipotesis especifica 2

Procedimiento Gestion
de seleccion financiera

Rho de  Procedimiento Coeficiente de 1,000 211
Spearman de seleccion  correlacion

Sig. (bilateral) . ,001

N 25 25

Gestion Coeficiente de 211 1,000
financiera correlacion

Sig. (bilateral) ,001 .

N 25 25

Nota: datos extraidos del procesamiento estadistico a través del SPSS v25, 2022.

De acuerdo con la informacién consignada en la Tabla 7, la significacion
asintotica bilateral hallada fue menor a 0.001, un valor que es inferior al margen de
error establecido en la investigacion de 0.05. Por ende, se acepta la hipétesis
especifica alterna de la investigacibn que establece que existi6 una relacion
significativa del proceso de seleccion con la gestidn financiera de las MYPES de la

Region Cajamarca.

Ademas, es apreciable que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
entre la dimensién procedimiento de seleccién y la variable gestion financiera tiene
un valor de 0.211, lo que, segun la interpretacion de la Tabla 4 indica la existencia

de una correlacién positiva baja.

Establecer la relacion de las ejecuciones contractuales con la gestion
financiera de las MYPES de la Regidon Cajamarca.

Para el andlisis desarrollado en funcion de determinar la correlacion
planteada en las hipotesis de la investigacion se utiliza el coeficiente Rho de
Spearman el que permite conocer el nivel de relacion existente entre los items

analizados, para lo cual se toma en cuenta las hipotesis a ello referido:

Ho: No existio una relacion significativa de las ejecuciones contractuales con

la gestion financiera de las MYPES de la Region Cajamarca.

Hi: Existio una relacion significativa de las ejecuciones contractuales con la

gestion financiera de las MYPES de la Region Cajamarca.
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Tabla 8

Correlaciéon Rho de Spearman en hipotesis especifica 3

Ejecucion Gestion

contractual financiera

Rho de Ejecucién Coeficiente de 1,000 ,186
Spearman contractual correlaciéon

Sig. (bilateral) . ,001

N 25 25

Gestion Coeficiente de ,186 1,000
financiera correlacion

Sig. (bilateral) ,001 .

N 25 25

Nota: datos extraidos del procesamiento estadistico a través del SPSS v25, 2022.

De acuerdo con la informacién consignada en la Tabla 8, la significacion

asintotica bilateral hallada fue menor a 0.001, un valor que es inferior al margen de

error establecido en la investigacion de 0.05. Por ende, se acepta la hipétesis

especifica alterna de la investigacibn que define que existi6 una relacion

significativa de las ejecuciones contractuales con la gestion financiera de las

MYPES de la Region Cajamarca.

Ademas, se aprecia también en la Tabla 12 que el coeficiente de correlacién

rho de Spearman entre la dimension ejecucion contractual y la variable gestién

financiera tiene un valor de 0.186, lo que, segun la interpretacién de la Tabla 4

indica la existencia de una correlacion positiva muy baja.
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V. DISCUSION

Se pudo comprobar en el estudio de Trujillo et al. (2021) que las PYMES
estudiadas en su investigacion tienen escaso control respecto a los datos
contables, presupuestos y gestion de inventario, por lo que concluyé que tienen una
mala gestién financiera debido a que no optimizan sus procesos. Esto se puede
validar a través de los resultados logrados en la investigacion donde se pudo
comprobar que si las MYPES tienen un buen desempefio en las actuaciones

preparatorias podran obtener una mejora en su gestion financiera.

En la investigacion de Conde y Banguera (2021) se pudo entender que, la
Ley 432 del afio 1998 en Colombia define los pardmetros que garantizan estabilidad
de la liquidez y ejecucion de las operaciones, concluyo en su investigacion que las
empresas deben realizar un procedimiento constituido y estructurado adecuado
para manejar correctamente sus recursos. Estos hallazgos se encuentran en
relacion con la presente investigacion ya que se pudo encontrar que si las MYPES
de Cajamarca desarrollan de la mejor manera sus ejecuciones contractuales

podran obtener un maximo de beneficios.

Diez (2010) hizo una investigacién sobre el contrato "Open-House" que es
la compra sin licitaciébn en Alemania, en su investigacion pudo hallar que este tipo
de contratacion genera un paradigma en referencia a la Ley de Contrataciones de
Alemania. Finalmente concluyé que, este tipo de contrato no optimiza ni garantiza
el funcionamiento adecuado. De acuerdo con lo anteriormente explicado, existe un
acuerdo por parte de los hallazgos realizados en la investigacion ya que se pudo
corroborar la existencia de una relacién significativa entre la Ley de Contrataciones

con el Estado y la gestion financiera de las MYPES.

Gbomez (2020) realizé una investigacion para conocer la participacion de las
PYMEs, en su investigacion detalla que la Direccion Europea de contratacion
publica a través de sus mecanismos documentales promueve a que las empresas
participen en las licitaciones, se concluye que, la ley de contrataciones publicas fue
de gran importancia para las nuevas generaciones. Los hallazgos de este autor
permiten entender que los documentos como la Ley de Contrataciones con el
Estado permite que las MYPES tengan un acceso adecuado a nuevas

oportunidades de desarrollo comercial, esto se ve sustentado cuando se determina
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que existe una correlacion positiva entre el proceso de seleccion y la gestion

financiera.

Burguez (2020) desarrollé una investigacion en la que buscé implementar
procesos donde los ciudadanos se involucren con las adquisiciones
gubernamentales de las empresas en Uruguay, hall6 que, a través de los
mecanismos de contrataciones publicas buscan promover la transparencia y
competitividad, finalmente, concluyd que la ley de contrataciones permite tener en
consideracion el marco institucional y la capacidad técnica para el sostenimiento de
Sus cuentas. La presente investigacion tuvo resultados donde pudo hallar que la
Ley de Contrataciones con el Estado tiene una relacion positiva con la gestion
financiera de las MYPES de Cajamarca, lo que se ve relacionado con los hallazgos

del autor.

Rodriguez (2022) realiz6 una investigacion para poder determinar la
incidencia del Reglamento de Contrataciones Publicas con la adquisicion de bienes
de la Municipalidad de Yauli, en su investigacion conocié que casi siempre existen
conocimientos sobre el RLCE, finalmente concluye que la LC presenta influencia
en la adquisicion de bienes y servicios. Se pudo hallar en esta investigacion la
existencia de una relacion positiva entre la variable de la LCE y la gestion financiera
de las MYPES, es asi como, ante esta relacién positiva se entiende un beneficio

surgido para las MYPES.

Villanueva (2022) realiz6 una investigacion en la que buscé analizar la
incidencia de las contrataciones publicas con la gestion administrativa de una
organizacioén, los resultados de la investigacion le permitieron conocer que existe
una correlacién de nivel muy alta entre las variables de la investigacion. La presente
investigacién difiere con estos hallazgos ya que, se pudo hallar que si existe una
relacion positiva entre la LCE y la gestion financiera de las MYPES de Cajamarca,
sin embargo, no llegan a un nivel tan alto ya que su nivel de correlacion fue muy

bajo.

Chirinos (2021) se planteé el propdsito de analizar la incidencia de la Ley de
Contratacion Publica en la competitividad de las MYPES de Andahuaylas, en ella
pudo conocer que existe incidencia de la LCE con la competitividad con una

correlacion muy alta y que demuestra la importancia de que las autoridades deben
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mejorar los ingresos de los ciudadanos. En la presente investigacion se pudo
comprobar que la LCE tiene una relacion directa y positiva con la gestion financiera
de las MYPES de Cajamarca, sin embargo, el nivel fue considerado como muy bajo

a diferencia del estudio comentado.

Yopan (2018) desarrollé su investigacion con la finalidad de determinar la
incidencia de las MYPES con las compras gubernamentales en Lima, sus
resultados permitieron saber que el 60% de los directivos de las MYPES patrticipa
de forma regular en compras publicas y se llegé a la conclusion de que existe una
relacion entre las dos variables de investigacion calificada como muy alta al obtener
un valor rho de Spearman de 0.704. En la presente investigacibn se pudo
comprobar que existe una relacion positiva entre la Ley de Contrataciones con el
Estado y la gestion financiera de las MYPES de Cajamarca, esta relacion fue
positiva pero muy baja a diferencia del nivel de correlacion hallado por el autor

comentado.

Figueroa y Tito (2021) detallaron que su propdsito de investigacion fue
realizar el diagnostico y andlisis de la gestion de las MYPES en el proceso de
abastecimiento de bienes y servicios, los resultados de la investigacion demuestran
que el 70% de las MYPES que tienen contrato con el Estado tienen beneficios, por
lo que concluy6 que la Ley de Contrataciones con el Estado fomenta el desarrollo
de las MYPES. En orden con los hallazgos de los autores, se puede validar esta
informacion ya que en la investigacion se pudo hallar también que existe una
relacion positiva entre la Ley de Contrataciones con el Estado y la Gestidn
Financiera de las MYPES de Cajamarca lo que eventualmente favoreceria al

desarrollo de estas.

Rios (2020) realizo una investigacion en la que tuvo como objetivo
desarrollar el andlisis de la incidencia de la ejecucion de la LCE en las MYPES de
Tarapoto, sus resultados demuestran que muchos empresarios consideran que la
Ley no se aplica de la misma manera para todos los participantes en las licitaciones,
concluyd que, existe una correlacidn directa, significativa y muy alta con un valor
de 0.964. Finalmente, la presente investigacion difiere del valor alcanzado en la
correlacion de Spearman del autor ya que se pudo identificar la existencia de una

relacion positiva muy baja entre la Ley de Contrataciones con el Estado y la gestion
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financiera de las MYPES de Cajamarca, sin embargo, si se comprueba la existencia
de una relacion directa entre estas variables de la misma forma que el autor

revisado.

De esta manera, podemos entender que, el concepto de contratacion publica
ha evolucionado para entenderse como una herramienta de desarrollo que permite
la inclusiébn de clases sociales vulnerables en el proceso econdmico general,
generando no solo costos al Estado sino también a una parte de la economia
notable de dinamismo. economia nacional con el significado de generacion de
empleo, orientacion a la inversién y desarrollo productivo. El Estado, a través de su
poder adquisitivo, puede incidir en el desarrollo sostenible al promover la
produccion y comercializacion de bienes y servicios mas apropiados social,

ambiental y econdmicamente.

El estudio analizé si los contratos del gobierno contribuyeron al desarrollo de
MYPE Cajamarca y al desarrollo de la region de Cajamarca y encontrdé que la
mayoria de las pequefias y microempresas creen que les beneficia de alguna
manera, siendo posible posicionar a su empresa en un nivel superior, incrementar
sus ingresos y sobre todo su estabilidad, pues es posible verificar un alto nivel de
registro tanto en la variable Ley de Contrataciones Publicas como en la variable
Gestidon Financiera, cdmo tiene gque ver esto con el hecho de que las MYPES se
benefician mucho en la gestién financiera a través de la adecuada preparacion y

ejecucion de las operaciones bajo la Ley de Contrataciones Publicas.

Es resaltante mencionar que estos resultados dan fundamentacion a la
teoria planteada por Rosario y Rosario (2017) quienes expresaron que a medida
gue el proceso de contrataciones con el Estado es ejecutado cernido a la Ley sin
dejar de lado ningun paso o requerimiento indispensable para ello se les permite a
las entidades el crecimiento progresivo en temas financieros, puesto que amplia el
margen de éxito dentro del proceso de licitacion, pudiendo asi ser optantes de
lograr la contratacion traducido en ingresos y por ende incremento en las finanzas
del mismo. Sobre este aspecto es menester recalcar que el interés de toda empresa
es centrado en el desarrollo y crecimiento progresivo, para lo que lograr concretar
ventas o prestacion de servicios es preponderante pues de ello emanan las

posibilidades de lograrlo; por lo que, tener facilidad de acceso a contrataciones con
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el Estado se convierte en un garante de ello, y, este es posible a medida que se
faciliten concretar dichas contrataciones.

Sobre el mismo punto, pero visto desde otro aspecto, los resultados son
coincidentes y refuerzan la teoria fundamentada por Aguado et al. (2022) quienes
comentan que cuando una organizacion se determina a iniciar contrataciones de
caracter publico es capaz de mejorar notoriamente su gestion financiera, ya que al
ser el Estado un 6rgano de gran envergadura y a quien se le debe apego legal
estricto fomenta en las empresas la inclusibn de la mayor cantidad de
conocimientos y capital humano capaz de planear, analizar y controlar los
elementos financieros de la misma. Todo ello, al mismo tiempo no solo da garantia
de cumplir con los parametros exigidos por el Estado, sino que también permiten
administrar adecuadamente el gasto e ingreso de la empresa de manera que se
logra la mayor obtencion de beneficios al menor costo posible, pero sin poner en
riesgo la calidad.

De igual manera las resultas obtenidas permiten confirmar la teoria
planteada por Pérez (2015) quien expresa que a medida que son incluida y
cumplidas a cabalidad las fases dentro de las contrataciones publicas se garantiza
la apertura de las empresas para optar a ellas, asi como se amplia la facilidad de
qgue el Estado focalice empresas con la mejor calidad de servicios o productos
inclusive a menor costo; de manera que, el progreso financiero se vislumbra no solo
para la empresa que logra la contratacion sino también para el organismo que lo
amerita. Todo esto permite que las metas financieras dentro de los indicadores
planteados puedan ser logradas con mayor facilidad y permite el desarrollo
econdémico de la nacién, sobremanera, entre las MYPES que desde hace algunos

afos vienen tomando auge dentro del indice de empleabilidad.

Los resultados reales obtenidos, en las areas cubiertas en el estudio pueden
resumir toda el area de Cajamarca, no solo un area, sino también otras areas y
provincias que tienen similitudes; asi como, pequefios empresarios, empresas y
organismos gubernamentales para que este estudio pueda ser replicado a nivel
regional. Por otro lado, no es cierto que estos resultados se puedan aplicar a todas
las ciudades peruanas, pues en las ciudades costeras se diferencian de otras

microempresas pequefias en cuanto a estructuras de alto nivel diferentes,
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microempresas diferentes y pequefias. Demandas de otras grandes ciudades con
gran poblacién, impacto y diferencias de impacto, impacto e impacto de otros temas
sociales versus otros temas sociales; todo esto, si bien las investigaciones
muestran que el problema es el mismo, no todas las ciudades lo ven o viven de la
misma manera, por lo que esta investigacion no puede generalizarse a nivel

nacional.

Como se ha explicado en anteriores investigaciones y en los hallazgos de la
presente investigacion, es necesario que, de intentar replicarse el estudio en otras
regiones y en otras industrias donde se desarrollen las MYPES sera necesario que
se establezcan otros factores de importancia como pueden ser las caracteristicas
politicas, econdmicas, sociales, tecnologicas, ecoldgicas y legales, a través de
estos factores del macroentorno empresarial sera posible determinar el nivel de
afianzamiento que puede tener una empresa para la aplicacién o no de la Ley de
Contrataciones con el Estado.

Dirigir una empresa no es tarea facil. Ademas de hacer las nédminas, pagar
las prestaciones sanitarias y navegar por un complejo codigo fiscal, a menudo hay
incertidumbre econdmica. Elaborar y controlar el presupuesto es la tnica forma de
eliminar algunas de las conjeturas y ayudarle a prepararse para circunstancias
imprevistas y a tomar decisiones estratégicas, como cuando ampliar o contratar

nuevos empleados.

La gestion financiera es una de los indicadores mas importantes de los
propietarios y gestores de empresas. También deben tener en cuenta las posibles
efectos de sus decisiones de gestion sobre los beneficios, la tesoreria y la situacion
financiera de la empresa. Las actividades que realizas en una Pymes tienen un
impacto en los resultados financieros de la misma y deben ser evaluadas y

controladas por el propietario del negocio.

La mayoria de las Mypes tienen pérdidas y flujos de caja negativos durante
su periodo de inicio. La gestidn financiera es sumamente importante durante este
periodo. Los gerentes o propietarios deben asegurarse de que tienen suficiente
efectivo en caja para pagar a los empleados y a los proveedores, a pesar que exista

mas dinero que sale que entra durante los primeros meses de funcionamiento.
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Por ese motivo el propietario debe planificar y realizar proyecciones
financieras de estos flujos de caja negativos para tener un alcance de cuénto capital
necesitara para financiar la empresa hasta que sea rentable. A medida que la
empresa crece y madura, necesitara mas recursos econémicos para financiar su
crecimiento. La planificacibn y presupuestacion de todas las necesidades
financieras es de mucha importancia. Decidir si se financia la expansion
internamente o se pide un préstamo a prestamistas externos es una decision que
toman los gestores financieros. La gestion financiera consiste en encontrar el
financiamiento adecuado al menor coste, controlar el coste de capital de la empresa
y no dejar que el balance se apalanque demasiado con créditos con un efecto

adverso de su calificacion crediticia.
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VI.

CONCLUSIONES

Se pudo determinar que la LCE se relaciona significativamente con la gestion
financiera de las MYPES de la Region Cajamarca. Esto se obtuvo a raiz de
que, en la aplicacion del coeficiente rho de Spearman se obtuvo una
significacion asintética bilateral menor a 0.05 que fue delimitado como el
margen de error permitido en la investigacion, ademas se identific6 una

correlacion positiva baja (0.230).

Se pudo determinar que existia una relacion significativa de las actuaciones
preparatorias con la gestién financiera de las MYPES de la Region Cajamarca.
Esto se obtuvo a raiz de que, en la aplicacién del coeficiente rho de Spearman
se obtuvo una significacion asintética bilateral menor a 0.05 que fue delimitado
como el margen de error permitido en la investigacion, ademas se identificé una

correlacion positiva baja (0.265).

Se pudo determinar que existio una relacién significativa del proceso de
seleccién con la gestion financiera de las MYPES de la Regién Cajamarca. Esto
se obtuvo a raiz de que, en la aplicacion del coeficiente rho de Spearman se
obtuvo una significacion asintética bilateral menor a 0.05 que fue delimitado
como el margen de error permitido en la investigacion, ademas se identificé una

correlacion positiva baja (0.211).

Se pudo determinar que existié una relacion significativa de las ejecuciones
contractuales con la gestion financiera de las MYPES de la Region Cajamarca.
Esto se obtuvo a raiz de que, en la aplicacién del coeficiente rho de Spearman
se obtuvo una significacién asintética bilateral menor a 0.05 que fue delimitado
como el margen de error permitido en la investigacion, ademas se identificé una

correlacion positiva muy baja (0.186).
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los representantes legales de las Mypes que, se debe
mantener buenas relaciones comerciales y documentos minimamente
necesarios con personas publicas y financieras para participar en el préximo
contrato publico de manera recomendada, con base en los resultados de este
estudio y la experiencia operativa acumulada en afios anteriores como
subcontratista lo que facilitara la presentacion de ofertas y presupuestos dentro
de los plazos de la OSCE.

Debido a que las contrataciones con el Estado son un mecanismo de mejorar
los beneficios con las MYPES, se recomienda a los representantes legales,
mantener un ciclo de rotacion de cartera anual de menos de 30 dias con un
ciclo de pago promedio de proveedores de 45 a 60 dias para facilitar los pagos
oportunos a los proveedores y retrasar los pagos con agencias
gubernamentales por drama.

Se recomienda a las MYPES de Cajamarca que sus procesos deben
encontrarse dentro de los parametros de organizacion, planificacion y
seguimiento a los lineamientos, procedimientos, normas, entre otros, lo que les
permitird asegurar el buen avance del proceso de contratacién para mejorar
efectivamente la gestidn financiera que realizan como empresa.

Se recomienda a las MYPES de Cajamarca implementar mecanismos de
control para cumplir con sus requerimientos en tiempo y forma, teniendo en
cuenta los plazos del procedimiento de seleccion, con el fin de respetar la

planificacion del procedimiento de contratacion.
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Anexos

Anexo 1

Matriz de operacionalizaciéon de variables

Variables de Definicion Definicion . . : Escala de
. ) Dimension Indicadores .
estudio conceptual operacional medicion
La variable Ley de Inclusion en el PAC Escala tipo
Contrataciones con Requerimiento At
Las . Y- Likert:
_ el Estado tiene un ACtUAC Certificacion presupuestal
ctuaciones . - i
contrataciones enfoque . Nombramiento del comité de seleccion
con el Estado . preparatorias — .

4 cuantitativo el cual Aprobacion  del Expediente de (1)
estan se va a Contratacion Totalmente
conformadas operacionalizar en Elaboracion de bases administrativas
por la reIaC|Ion su dimensién: Convocatoria / Publicacién SEACE en
entre as - — —

. Programacién vy Formulacién y absolucion de consultas | desacuerdo
entidades - y observaciones
Ley de - actos Procedimiento i (2) En
. publicas  con : -« | Integracion de bases
Contrataciones | .~ . | Preparatorios, de seleccion S d Desacuerdo
con el Estado P procedimiento de Presentfa,mon € (_)fert_a’s
natural o] seleccion evaluacion y calificacion de ofertas 3)
juridica con la | . - y Otorgamiento de la buena pro _
finalidad  de | EY€CUCoN o Presentacion de documentos para | Indiferente
ntr ; i
contratar  los | €° ,t actual; as firma de contrato (4) De
. cuales seran Firma de contrato
servicios o] . . e acuerdo
bienes e medidas bajo Ejecucion Inicio del plazo contractual
‘ M(I]EF escala de Likert| contractual Adici_ongles, reducciones 0 (5)
ofrecen (MEF, | SUS ampliaciones de plazo
2022). , Recepcion de obra Enteramente
respectivos
indicadores. LIQUIdaC|én de obra de acuerdo.
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Gestion
Financiera

La gestion
financiera
consiste en el
suministro
eficiente  de
recursos
financieros,
teniendo en
cuenta su
planificacion
con el objetivo
de tomar
decisiones de
inversion y de
financiacion
en relacion a
un periodo de
tiempo en una
empresa
(Rosario y
Rosario,
2017).

La variable
Gestion
Financiera tiene
un enfoque
cuantitativo el
cual se va a
operacionalizar
en su dimension:

Planificacion
financiera,
Analisis financiero
y Control
financiero; las
cuales seran
medidas bajo
escala de Likert
con sus
respectivos
indicadores.

Flexibilidad

Planificacion

financiera Capital humano
Informacion confiable

Analisis Informacién integral

financiero _ :
Evaluacion vertical
Indicadores financieros
Evaluacion

Control
financiero

Comunicacion

Escala tipo
Likert:

(1) Totalmente
en desacuerdo
(2) En
Desacuerdo
(3) Indiferente
(4) De acuerdo
(5) Totalmente
de acuerdo.




Anexo 2
Matriz de consistencia

gestion financiera de las
MYPES de la Regién
Cajamarca?

¢Cual es la relacion del
procedimiento de
seleccion con la gestion
financiera de las MYPES
de la Region Cajamarca?
¢ Cual es la relacion de
las ejecuciones
contractuales con la
gestion financiera de las
MYPES de la Region
Cajamarca?.

gestion financiera de las
MYPES de la Regién
Cajamarca

Identificar la relacion del
proceso de seleccion con
la gestion financiera de
las MYPES de la Region
Cajamarca

Establecer la relacion de
las ejecuciones
contractuales con la
gestion financiera de las
MYPES de la Regién
Cajamarca.

con la gestion financiera de
las MYPES de la Region
Cajamarca

Existe una relacion
significativa del proceso de
seleccion con la gestidon
financiera de las MYPES
de la Regién Cajamarca
Existe una relacion
significativa de las
ejecuciones contractuales
con la gestion financiera de
las MYPES de la Regién
Cajamarca.

Variable 2:
Gestion
Financiera

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA

Problema General Objetivo General Hipotesis General
¢, Cuadl es larelacion de la | Determinar la relacion de | La ley de contrataciones se | Variable 1:
ley de contrataciones | la ley de contrataciones | relaciona significativamente
con la gestidn financiera | con la gestidn financiera | con la gestidn financiera de | Ley de Tipo: Basica
de las MYPES de la|de las MYPES de la|las MYPES de la Region | Contrataciones
Regién Cajamarca? Region Cajamarca Cajamarca con el Estado Enfoque:
Problemas Especificos | Objetivos Especificos | Hip6tesis Especificas Cuantitativo
¢,Cual es la relacién de | Analizar la relacion de | Existe una relacion L

. : e Disefio: No
las actuaciones | las actuaciones | significativa de las experimental
preparatorias con la | preparatorias con la | actuaciones preparatorias b

Corte: Transversal

Poblacioén:

Muestra:

Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario




Anexo 3
Instrumentos de recoleccion de datos
ENCUESTA
Estimado con el presente cuestionario pretendemos obtener informacion respecto
a nuestras variables LEY DE CONTRATACIONES, para lo cual solicitamos su

colaboracion respondiendo todas las presuntas, por favor responda con sinceridad.
Lea usted con atencidn y conteste marcando con una x en un solo recuadro.

Escala valorativa. | CoDIGo | |

CODIGO | CATEGORIA
1 TOTALMENTE EN
DESACUERDO
2 EN DESACUERDO
3 INDIFERENTE
4 ENTEREDAMENTE
DE ACUERDO
ESCALA DE
ITEMS VALORACIOLIl\l
1| 2| 3

ACTUACIONES PREPARATORIAS
Las Entidades Publicas deben incorporar al PAC
1 todas las
licitaciones publicas
Los proyectos del presupuesto participativo deben
estar incluidos en el PAC
El requerimiento tiene los términos de referencia
para una Licitacion publica.
El area de planificacion y presupuesto otorgo la
certificacion presupuestaria
Tiene la resolucion de nombramiento del comité de
seleccion
El expediente de contratacion debe tener toda la
6 |documentacion necesaria para los procesos de
seleccion
Las bases tienen resolucién de aprobacién por la
autoridad competente.
PROCEDIMIENTO DE SELECCION
Cumple la Entidad con los documentos para su
8 |convocatoria y publicacion de los procesos de
seleccion
El comité incorpora todas las consultas y
observaciones absueltas a las bases integradas
El comité debe publicar las bases integradas
obligatoriamente

10




11

El 6rgano encargado de las contrataciones verifical
los inscritos para el proceso de seleccion

12

Cumplen los postores con los requisitos de
admision

13

El comité evalla y otorga el puntaje por orden de
prelacion a los postores

14

El comité otorga la buena pro al primer lugar del
orden de prelacion

EJECUCION CONTRACTUAL

15 [Se verifica que los documentos para firma de
contrato se encuentren de acurdo a Ley

16 [El postor cumple con firmar el contrato

17 |La entidad cumple con firmar el contrato

18 |La entidad Cumple con requisitos para el inicio del
plazo contractual

19 [Existe adicionales o reducciones

20 |No existe observaciones en el cumplimiento de
metas

21 [Tiene resolucion de liquidacion de obra




ENCUESTA

Estimado con el presente cuestionario pretendemos obtener informacion respecto
a nuestra variable GESTION FINANCIERA, para lo cual solicitamos su
colaboracién respondiendo todas las presuntas, por favor responda con sinceridad.

Lea usted con atencidn y conteste marcando con una Wmﬁdro.

Escala valorativa.

CODIGO | CATEGORIA

1 TOTALMENTE EN
DESACUERDO

2 EN DESACUERDO
3 INDIFERENTE

4 ENTEREDAMENTE
DE ACUERDO

ESCALA DE
VALORACION

1| 2| 3| *

ITEMS

PLANIFICACION FINANCIERA
Se actualiza la informacion de ingresos y gastos
de la empresa.
El personal encargado de las finanzas de su
empresa, cuenta con los conocimiento necesarios
para gestionar las finanzas
Se programa los gastos a corto y largo plazo
Se reserva recursos econdmicos de contingencia
Se busca incrementar los ingresos de la empresa
Se debe capacitar al personal con temas de
actualizacion tributaria
Se programa los beneficios sociales de los
trabajadores

ANALISIS FINANCIERO

La informacion sobre los ingresos y gastos sobre
la empresa es veridica
La empresa cuenta con la informacion completa
sobre sus finanzas
Se considera el analisis de profesionales y
especialistas financieros de los PDT anuales.
Se analiza los estados financieros para una futura
inversion
12 [Se realiza los analisis financieros historicos
13 Se evalua la capacidad de endeudamiento de las
Mypes
Se realiza la evolucion de rentabilidad de una
inversion.

N

o (O~ W

10

11

14




CONTROL FINANCIERO

15 [Se emplean indicadores financieros para evaluar a
la empresa

16 |Los ingresos obtenidos se redireccionan para un
mejor control financiero

17 [Se realizan auditorias de forma trimestral,
semestral 0 anual a las finanzas de la empresa

18 |Los estados financieros son mostrados a la junta
de accionistas

19 Se realiza un control estricto de los gastos

20 |Se realiza un control estricto de los ingresos

21 |Se evalla los ingresos y egreso de la empresa




Anexo 4

Base de datos a respuestas del instrumento

Variable 2: Gestion Financiera

Dimension 3: Control Financiero

Dimension 2: Analisis Financiero

Dimension 1: Planificacion Financiera

P7 | P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14|P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21

P3 P4 P5 P6

P2

Variable 1: Ley de Contrataciones
Dimension 2: Procedimiento de Seleccion

P8

Dimension 3: Ejecucion Contractual

P10 P11 P12 P13 P14 |P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21| P1

P9

Dimension 1: Actuaciones Preparatorias

P2 P3 P4 P5 P6 P7

P1
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Anexo 06: Validacion de expertos

‘l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

1. Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de
las Mypes de la Region Cajamarca.

2. Autor original:

Br. César Augusto Ruiz Rodriguez

3. Objetivo:

Recoger informaciéon y analizar la Ley de contrataciones del estado y gestion
financiera de las Mypes de la Region Cajamarca.

4. Estructuray aplicacioén:

El presente instrumento esta estructurado en base a 21 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento ser& aplicado a una muestra de 25 trabajadores de las Mypes
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5. Estructura detallada:

En esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Ley de contrataciones del estado y gestidn financiera de las Mypes de

la Regién Cajamarca

Variable (s) Dimensiones Indicadores items

1. Inclusién en el PAC 2

2. requerimiento 1

1 Actuaciones 3. Certificacion del crédito presupuestario 1

preparatorias . 4. Nombramiento del comité de seleccidn 1

5. Aprobacién del expediente de contratacion 1

6. Elaboracion de las bases administrativas. 1

7. convocatoria a licitacion publica 1

8. Formulacion y absolucion de consultas vy
observaciones

Ley de . .
. - 9. integracion de bases 1
contratacio | 2.  Procedimiento g
nes del de seleccién
estado 10. presentacién de ofertas 1
11. evaluacién y calificacion de ofertas 2
12. Otorgamiento de la buena pro 1

13. Presentacidn de documentos para firma de contrato 1

14. Firma de contrato 2
. .. | 15. Inicio del plazo contractual 1
3. Ejecucion
contractual - .
16. Adicionales o reducciones 1
17. Recepcioén de obra 1

18. Liquidacion de obra 1




ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

6. Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir el la Gestion financiera de las Mypes

7. Autor original:

Br César Augusto Ruiz Rodriguez
Objetivo:

Recoger informacién y analizar la Gestion Financiera de las Mypes de la Region
Cajamarca

8. Estructuray aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 21 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra a 25 trabajadores de las Mypes de la
Region Cajamarca.



9. Estructura detallada:

Es esta seccidn se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: la Ley de contrataciones del estado y la gestidn financiera de las

Mypes de la Region Cajamarca

Variable (s) Dimensiones Indicadores items

1. Flexibilidad 1
L . I?Ianlﬂcamon 2. Capital Humano 2

financiera.
planificacion 4
3. Informacién Confiable 2

Gestion Fi . 2. Analisis
estion Financiera Financiero. 4. Informacién integral 1
5. Evaluacion Vertical 4
6. Indicadores 1
3. Control . .

. . 7. Financieros 3

Financiero.
8. Evaluacion 2
9. Comunicacién 1




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario para medir la Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de

las Mypes de la Region Cajamarca

Autor: Cesar Augusto Ruiz Rodriguez

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los 25 trabajadores de la Mypes.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

ESCALA DE VALORACION
Variables DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Totalmente d En dferente Enter:g:g:ggte d¢
acuerdo | Desacuerdo
8 4
1 2
La entidades publicas
deben incorporar al PAC X
todas las licitaciones
Inclusion al PAC PuRlicas
Los proyectos del
presupuesto participativo X
deben estar incluidos en el
PAC
El requerimiento tiene los
requerimiento  férminos de referencia parg X
una licitacion publica
Actuaciones Certificacion del | 2ve@ de planificacion y
i crédito presupuestal’ resypuefto otorgo la . X
preparatoria presup certificacion presupuestaria
Nombramiento del Tiene la resolucion de
o .. _nombramiento el comité de X
comité de seleccion o
seleccion
El expediente de
Aprobacion del  (contratacion debe tener
expediente de  foda la documentacion X
Ley de contratacién  |pecesaria para los proceso
contrataciones de seleccion
del estado Elaboracién de basei-2S bases tienen
administrativas resolucion (je aprobacion X
or la autoridad competentq
ICumple la entidad con los
Convocatoriaa documentos para su «
licitacion publica iconvocatoria y publicacion
en el SEACE
El comité incorpora
Procedimiento | Formulacieny | 0das las consultas y
de seleccidon absolucion de | observaciones X
consultas y absueltas a las bases
observaciones | integradas
El comité debe publicar lag
Integracién de basesbases integradas X
obligatoriamente
El 6rgano encargado de las
Presentacion de contrataciones verifica los X

ofertas

nscritos para el proceso del

seleccion




Evaluacién y
calificacion de ofertay

ICumplen los postores con
o0s requisitos de admision

El comité evalla y otorga el
puntaje por orden de
prelacién a los postores

Otorgamiento de la
buena pro

El comité otorga la buena
pro al primer lugar por
orden de prelacion

Ejecucion
Contractual

Presentacion de
documentos para la
firma del contrato

Se verifica que los
documentos se encuentren
de acurdo a ley

Firma de contrato

El postor cumple con firmari
el contrato

La entidad cumple con
firmar el contrato

Inicio del plazo
contractual

La entidad Cumple con
requisitos para el inicio del
lazo contractual

Adicionales o
reducciones

Existe adicionales o
reducciones

Recepcion de obra

No existe observaciones en
el cumplimiento de metas

Liquidacion de obra

Tiene resolucion de
iquidacion de obra

GESTION
FINANCIERA

Planificacion
financiera

Flexibilidad

Se actualiza la informacion
de ingresos y gastos de la
empresa.

Capital humano

El personal encargado de
as finanzas de su empresa
lcuenta con los conocimient
necesarios para gestionar
as finanzas

Se debe capacitar al
personal en temas de
actualizacion tributaria

Planificacién

ISe programa los gastos a
corto y largo plazo

Se reserva recursos
econdmicos de contingenci

Se busca incrementar los
ngresos de la empresa

se programa los beneficios
sociales de los trabajadore

Andlisis
financiero

La informacion sobre los
ngresos y gastos sobre la
empresa es veridica

Informacion confiabl

Se analiza los estados
financieros para una futura
nversion.

Informacion integral

La empresa cuenta con la
nformacion completa sobreg
sus finanzas

Evaluacion vertical

Se considera el andlisis de
profesionales y
especialistas financieros
delos PDTs anuales.

Se realiza andlisis
financieros para una futura
nversion

Se evallia la capacidad de
endeudamiento de las
Mypes

Se evalla la rentabilidad de
una inversion

Control
financiero

Indicadores

ISe emplean indicadores
inancieros para evaluar a |
mpresa




financieros

Los ingresos obtenidos se
redireccionan para un mejo
control financiero

ISe debe realizar un control
estricto de los gastos

ISe debe realizar un control
estricto de los ingresos

Evaluacién

ISe evalta los ingresos y
egresos de la empresa

Se realizan auditorias de
forma trimestral, semestral
0 anual a las finanzas de la
empresa

Comunicacion

Los estados financieros sor
mostrados a la junta de
accionistas.




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la tesis: Ley de contrataciones del estado y gestidn financiera de las Mypes de la Region Cajamarca

¢Cuél es la relacion de las
actuaciones preparatorias con la
gestion financiera de las MYPES
de la Region Cajamarca?

;Cuédl es la relacion del
procedimiento de seleccién con
la gestion financiera de las
MYPES de la Region
Cajamarca?

¢Cuél es la relacion de las
ejecuciones contractuales con la
gestion financiera de las MYPES
de la Regién Cajamarca?.

Analizar la relacion de las
actuaciones preparatorias con la
gestion financiera de las MYPES
de la Regidon Cajamarca

Identificar la relacion del proceso

de seleccion con la gestion
financiera de las MYPES de la
Region Cajamarca

Establecer la relacion de las
ejecuciones contractuales con la
gestion financiera de las MYPES
de la Region Cajamarca.

Existe una relaciéon significativa
de las actuaciones preparatorias
con la gestion financiera de las
MYPES de la Region Cajamarca

Existe una relacion significativa
del proceso de seleccién con la
gestion financiera de las
MYPES de la Region Cajamarca

Existe una relaciéon significativa
de las ejecuciones contractuales
con la gestion financiera de las
MYPES de la Region
Cajamarca.

Variable 2: Gestion

Financiera

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA

Problema General Objetivo General Hipotesis General

Variable 1: Tipo: Basica
¢ Cudl es la relacion de la ley de | Determinar larelaciondelaleyde | La ley de contrataciones se
contrataciones con la gestibn | contrataciones con la gestion | relaciona significativamente con
financiera de las MYPES de la | financiera de las MYPES de la | la gestion financiera de las Enfoque: Cuantitativo
Region Cajamarca? Region Cajamarca MYPES de la Region Cajamarca | Ley de Contrataciones con

el Estado
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificas Disefio: No experimental

Corte: Transversal
Poblacion:

Muestra:

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario




Titulo de la tesis: Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de la Mypes.

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables de estudio

Definicion
conceptual

Definicidn
operacional

Dimensiéon

Indicadores

Escala de medicion

Ley de
Contrataciones con
el Estado

Las contrataciones
con el Estado estan
conformadas por la
relacion  entre las
entidades publicas
con una personal
natural o juridica con
la finalidad de
contratar los servicios
0 bienes que ofrecen
(MEF, 2022).

La variable Ley de
Contrataciones con el
Estado tiene un
enfoque cuantitativo el
cual se va a
operacionalizar en su
dimension;
Programacion y actos
preparatorios,
procedimiento de
seleccion y ejecucion
contractual; las cuales
seran medidas bajo
escala de Likert con
sus respectivos
indicadores.

Actuaciones
preparatorias

Inclusién en el PAC

requerimiento

Certificacion del crédito
presupuestal

Nombramiento del
comité de seleccién

Aprobacién del
Expediente de
Contratacion

Elaboracion y
aprobacion de las
bases administrativas

Procedimiento
seleccién

de

Convocatoria a
licitacion publica

Formulacion y
absolucion de consultas
y observaciones

Escala tipo Likert:

(1) Totalmente en
desacuerdo

(2) En Desacuerdo
3) Indiferente
(4) De
(5) Enteramente de

acuerdo

acuerdo.




Integracién de bases

Presentacion,

Ejecucion contractual

evaluacion y
calificacion de ofertas
Otorgamiento y
Consentimiento de
Buena Pro

Firma de contrato

Inicio del plazo
contractual

Adicionales,
reducciones y

ampliaciones de plazo

Recepcion de obra

Liguidacion de obra

Gestion Financiera

La gestion financiera
consiste en el
suministro eficiente de
recursos financieros,
teniendo en cuenta su
planificacién con el

objetivo de tomar
decisiones de
inversién y de
financiacion en

relacion a un periodo

La variable Gestion
Financiera tiene un
enfoque cuantitativo el
cual se va a
operacionalizar en su
dimension:

Planificacion

financiera, Analisis
financiero y Control
financiero; las cuales
serdn medidas bajo

Planificacion financiera

Flexibilidad

Capital humano

Analisis financiero

Escala tipo Likert:

(1) Totalmente en
desacuerdo

(2) En Desacuerdo
3) Indiferente
(4) De acuerdo
(5) Totalmente de
acuerdo.




de tiempo en una
empresa (Rosario y
Rosario, 2017).

escala de Likert con
sus respectivos
indicadores.

Informacion

Confiable

Informacion

Integral

Evaluacion Vertical

Control financiero

Indicadores

Financieros

Evaluacion

Comunicacioén




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de las Mypes de la Regién Cajarmaca

CRITERIOS DE EVALUACION
w3 RELACION | RELACION . RELACION OBSERVACIONES Y/O
o D : RELACION |ENTREELITEMY
= INDICADOR ITEMS ENTRELA | ENTRELA 1 ENTREEL | LAOPCION DE
o Ll
< % VARI?ELE Y DIM\E'\IIEIS_ION INDICADOR Y [RESPUESTA (Ver RECOMENDACIONES
4 EL ITEM instrumento
DIMENSION | INDICADOR detallado adjunto)
Sl NO S| NO Sl NO| SI NO
Presentacion de la  {Se verifica que los documentos se encuentren de acurdo a ley X X X X
documentos tpatra fima diSe encuentra las garantia de acuerdo a la ley de contrataciones del estado X X X X
contrato
_ ] El postor cumple con firmar el contrato X X X X
:§ % Firma de contrato La entidad cumple con firmar el contrato X X X X
é-’:, % Inicio del plazo | .a entidad Cumple con requisitos para el inicio del plazo contractual X X X X
our g contractual
Adicionales, reduccione| Existe adicionales o reducciones X X X X
0 ampliacion de plazo
Recepcion de obra [NO existe observaciones en el cumplimiento de metas X X X X
Liquidacion de obra [Tiene resolucion de liquidacion de obra X X X X
§ Convocatoria a licitacionCumple la entidad con los documentos para su convocatoria y publicacion en el SEACE X X X X
K3 publica
3 Formulacion y X X X X
2 absolucion de | Elcomité incorpora todas las consultas y observaciones absueltas a las bases
S consultas y | integradas
8 g observaciones
g £ s Integracion de | Elcomité debe publicar las bases integradas obligatoriamente X X X X
8l 23 bases
3 % % Presentacion de | Elérgano encargado de las contrataciones verifica los inscritos para el proceso de X X X X
3 8 ofertas seleccion.
o Evaluacion y | Cumplen los postores con los requisitos de admision X X X X
calificacion de
ofertas
El comité evaliia y otorga el puntaje por orden de prelacién a los postores X X X X
Otorgamiento de | El comité otorga la buena pro al primer lugar del orden de prelacion X X X X
la buena pro
w8 Inclusién al PAC Las entidades publicas deben incorporar al PAC todas las licitaciones publicas X X X X
§ 5 Los proyectos del presupuesto participativo deben estar incluidos en el PAC X X X X
‘S ©
§ <3 requerimiento El requerimiento tiene los términos de referencia para una licitacion publica X X X X
o O
<s Certificacion del crédito| El &rea de planificacion y presupuesto otorgo la certificacion presupuestaria X X X X
presupuestal




DNI: 07133493

firma el experto

Nombramiento del comit{ Tiene la resolucion de nombramiento el comité de seleccion X X X X
de seleccién
Aprobacion del expedient| El expediente de contratacion debe tener toda la documentacion necesaria para los X X X X
de contratacion procesos de seleccion
Elaboracién de bases
administrativa y
aprobacion Las bases tienen resolucion de aprobacion por la autoridad competente. X X X X
Indicadores Se emplean indicadores financieros para evaluar a la empresa X X X X
Los ingresos obtenidos se redireccionan para un mejor control financiero X X X X
financieros Se debe realizar un control estricto de los gastos X X X X
Se debe realizar un control estricto de los ingresos X X X X
° Se realizan auditorias de forma trimestral, semestral o anual a las finanzas de la X X X X
=8 Evaluacion empresa
§ 5 Se evalta los ingresos y egresos de la empresa X X X X
o= Comunicacion Los estados financieros son mostrados a la junta de accionistas X X X X
La informacion sobre los ingresos y gastos sobre la empresa es veridica X X X X
Informacion confiable [g¢"2na1iza los estados financieros para una futura inversion
W © Informacion La empresa cuenta con la informacidn completa sobre sus finanzas X X X X
2 o - —— - — ——
% g Se considera el analisis de profesionales y especialistas financieros de los PDTS X X X X
£ e anuales
. Se realiza anélisis financieros para una futura inversion X X X X
Evaluacion vertical Se evalta la capacidad de endeudamiento de las Mypes X X X X
Se evalla la rentabilidad de una inversién X X X X
Se actualiza la informacion de ingresos y gastos de la empresa. X X X X
flexibilidad
= . El personal encargado de las finanzas de su empresa, cuenta con los conocimiento X X X X
S ® Capital humano ; f ;
S necesarios para gestionar las finanzas
2 § Se debe capacitar al personal en temas de actualizacion tributaria. X X X X
S o
P o Se programa los gastos a corto y largo plazo X X X X
Planificacion — - -
Se reserva recursos econdmicos de contingencia X X X
Se busca incrementar los ingresos de la empresa X X X X
Se programa los beneficios sociales de los trabajadores X X X X
Grado y Nombre del Experto:
Dr. TEODORO CRUZ MORALES. L




‘ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ley de contrataciones del estado y gestidon financiera de las Mypes de la Region

Cajamarca.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir la Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de las Mypes de la Region
Cajamarca

TESISTA:

Br.: César Augusto Ruiz Rodriguez

3. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 20 de Octubre de 2022

&

Dr. TEODORO%/RUZ MORALES
DNI N° 07133493
EXPERTO
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‘l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

. Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la Ley de contrataciones del estado y gestidn financiera de

las Mypes de la Region Cajamarca.

. Autor original:

Br. César Augusto Ruiz Rodriguez

. Objetivo:

Recoger informacion y analizar la Ley de contrataciones del estado y gestion
financiera de las Mypes de la Region Cajamarca.

. Estructuray aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 21 items, los cuales tienen
relaciéon con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento ser& aplicado a una muestra de 25 trabajadores de las Mypes



5. Estructura detallada:

En esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Ley de contrataciones del estado y gestidn financiera de las Mypes de

la Regién Cajamarca

Variable (s) Dimensiones Indicadores items

1. Inclusién en el PAC 2

2. requerimiento 1

1 Actuaciones 3. Certificacion del crédito presupuestario 1

preparatorias . 4. Nombramiento del comité de seleccién 1

5. Aprobacién del expediente de contratacion 1

6. Elaboracion de las bases administrativas. 1

7. convocatoria a licitacion publica 1

8. Formulacién y absolucién de consultas y
observaciones

Le de - 9. integracion de bases 1
y . 2. Procedimiento de g
contratacione P
s del estado seleccion
10. presentacion de ofertas 1
11. evaluacién y calificacion de ofertas 2
12. Otorgamiento de la buena pro 1
13. Presentacibn de documentos para firma de ;
contrato
14. Firma de contrato 2
. .. | 15. Inicio del plazo contractual 1
3. Ejecucion
contractual - .
16. Adicionales o reducciones 1
17. Recepcioén de obra 1

18. Liquidacion de obra 1




ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

6. Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir el la Gestion financiera de las Mypes

7. Autor original:

Br César Augusto Ruiz Rodriguez
Objetivo:

Recoger informacién y analizar la Gestion Financiera de las Mypes de la Region
Cajamarca

8. Estructuray aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 21 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra a 25 trabajadores de las Mypes de la
Region Cajamarca.



9. Estructura detallada:

Es esta seccidn se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: la Ley de contrataciones del estado y la gestidn financiera de las

Mypes de la Region Cajamarca

Variable (s) Dimensiones Indicadores items

1. Flexibilidad 1
L ) I?Ianlflcacmn 2. Capital Humano 2

financiera.
planificacion 4
3. Informacién Confiable 2

Gestion Fi . 2. Analisis
estion Financiera Financiero. 4. Informacién integral 1
5. Evaluacion Vertical 4
6. Indicadores 1
3. Control . .

. . 7. Financieros 3

Financiero.
8. Evaluacion 2
9. Comunicacion 1




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario para medir la Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de

las Mypes de la Region Cajamarca

Autor: César Augusto Ruiz Rodriguez

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los 25 trabajadores de la Mypes.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

ESCALA DE VALORACION
Variables DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Totalmente d En erente Erg:r:g:g:ggte
acuerdo | Desacuerdo
8 4
1 2
La entidades publicas
deben incorporar al PAC X
todas las licitaciones
Inclusion al PAC [PaDlicas
Los proyectos del
presupuesto participativo X
deben estar incluidos en el
PAC
El requerimiento tiene los
requerimiento  ftérminos de referencia parg X
una licitacion publica
Actuaciones Certificacion del | 2vea de planificacion y
i crédito presupuesta pre@puefto otorgo la . X
preparatoria presup certificacion presupuestaria
Nombramiento del [Tiene la resolucion de
o .. _[nombramiento el comité de X
comité de seleccion o
[seleccion
El expediente de
Aprobacion del  (contratacion debe tener
expediente de  ftoda la documentacion X
Ley de contratacién  |necesaria para los proceso
contrataciones de seleccion
del estado Elaboracién de basei-2S bases tienen
administrativas resolucion (je aprobacion X
or la autoridad competents
Cumple la entidad con los
Convocatoriaa |documentos para su «
licitacion publica (convocatoria y publicacion
len el SEACE
El comité incorpora
Procedimiento | Formulaciény | 10das las consultas y
de seleccidon absolucion de | observaciones X
consultas y absueltas a las bases
observaciones | integradas
El comité debe publicar lag
Integracién de basespases integradas X
lobligatoriamente
El 6rgano encargado de lag
Presentacion de  (contrataciones verifica los X
ofertas inscritos para el proceso de
iseleccién




Evaluacién y
calificacion de oferta

ICumplen los postores con
los requisitos de admision

El comité evalla y otorga e
puntaje por orden de
prelacion a los postores

Otorgamiento de la
buena pro

El comité otorga la buena
lpro al primer lugar por
lorden de prelacién

Ejecucion
Contractual

Presentacion de
documentos para la
firma del contrato

Se verifica que los
(documentos se encuentren
de acurdo a ley

Firma de contrato

El postor cumple con firmar|
lel contrato

La entidad cumple con
firmar el contrato

La entidad Cumple con

Inicio del plazo L s
P requisitos para el inicio del
contractual
lazo contractual
Adicionales o [Existe adicionales o
reducciones  [reducciones

Recepcion de obra

No existe observaciones e
lel cumplimiento de metas

Liquidacion de obra

[Tiene resolucién de
liquidacion de obra

GESTION
FINANCIERA

Planificacion
financiera

Flexibilidad

Se actualiza la informacion
de ingresos y gastos de la
lempresa.

Capital humano

El personal encargado de
las finanzas de su empresa
cuenta con los conocimient
necesarios para gestionar
las finanzas

Se debe capacitar al
personal en temas de
lactualizacion tributaria

Planificacién

Se programa los gastos a
corto y largo plazo

Se reserva recursos
leconémicos de contingenci

Se busca incrementar los
ingresos de la empresa

se programa los beneficios
sociales de los trabajadore:

Andlisis
financiero

La informacion sobre los
ingresos y gastos sobre la
lempresa es veridica

Informacion confiabl

Se analiza los estados
financieros para una futura
inversion.

Informacion integral

La empresa cuenta con la
informacion completa sobre
sus finanzas

Evaluacion vertical

Se considera el andlisis de
profesionales y
lespecialistas financieros
delos PDTs anuales.

Se realiza andlisis
financieros para una futura
inversion

Se evallia la capacidad de
lendeudamiento de las
Mypes

Se evalla la rentabilidad de
una inversion

Control
financiero

Indicadores

Se emplean indicadores
inancieros para evaluar a |
mpresa




financieros

Los ingresos obtenidos se
redireccionan para un mejo
control financiero

Se debe realizar un control
lestricto de los gastos

Se debe realizar un control
lestricto de los ingresos

Evaluacién

Se evallia los ingresos y
legresos de la empresa

Se realizan auditorias de
forma trimestral, semestral
o anual a las finanzas de la
lempresa

Comunicacion

Los estados financieros sor|
mostrados a la junta de

faccionistas.




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la tesis: Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de las Mypes de la Region Cajamarca

Region Cajamarca?

Region Cajamarca

MYPES de la Regién Cajamarca

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipdtesis Especificas

Ley de Contrataciones con
el Estado

¢Cuél es la relacion de las
actuaciones preparatorias con la
gestion financiera de las MYPES
de la Region Cajamarca?

;Cuédl es la relacion del
procedimiento de seleccion con
la gestion financiera de las
MYPES de la Region
Cajamarca?

¢Cuél es la relacion de las
ejecuciones contractuales con la
gestion financiera de las MYPES
de la Regién Cajamarca?.

Analizar la relacion de las
actuaciones preparatorias con la
gestion financiera de las MYPES
de la Regidon Cajamarca

Identificar la relacion del proceso
de seleccion con la gestion
financiera de las MYPES de la
Region Cajamarca

Establecer la relacion de las
ejecuciones contractuales con la
gestion financiera de las MYPES
de la Region Cajamarca.

Existe una relaciéon significativa
de las actuaciones preparatorias
con la gestion financiera de las
MYPES de la Region Cajamarca

Existe una relacion significativa
del proceso de seleccién con la
gestion financiera de las
MYPES de la Region Cajamarca

Existe una relaciéon significativa
de las ejecuciones contractuales
con la gestion financiera de las
MYPES de la Region
Cajamarca.

Variable 2: Gestion

Financiera

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General
Variable 1: Tipo: Basica
¢ Cudl es la relacion de la ley de | Determinar larelacion delaleyde | La ley de contrataciones se
contrataciones con la gestibn | contrataciones con la gestion | relaciona significativamente con
financiera de las MYPES de la | financiera de las MYPES de la | la gestion financiera de las Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental

Corte: Transversal
Poblacion:

Muestra:

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario




Titulo de la tesis: Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de la Mypes.

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables de estudio

Definicion
conceptual

Definicidn
operacional

Dimensiéon

Indicadores

Escala de medicion

Ley de
Contrataciones con
el Estado

Las contrataciones
con el Estado estan
conformadas por la
relacion  entre las
entidades publicas
con una personal
natural o juridica con
la finalidad de
contratar los servicios
0 bienes que ofrecen
(MEF, 2022).

La variable Ley de
Contrataciones con el
Estado tiene un
enfoque cuantitativo el
cual se va a
operacionalizar en su
dimension;
Programacion y actos
preparatorios,
procedimiento de
seleccion y ejecucion
contractual; las cuales
seran medidas bajo
escala de Likert con
sus respectivos
indicadores.

Actuaciones
preparatorias

Inclusién en el PAC

requerimiento

Certificacion del crédito
presupuestal

Nombramiento del
comité de seleccién

Aprobacién del
Expediente de
Contratacion

Elaboracion y
aprobacion de las
bases administrativas

Procedimiento
seleccién

de

Convocatoria a
licitacion publica

Formulacion y
absolucion de consultas
y observaciones

Escala tipo Likert:

(1) Totalmente en
desacuerdo

(2) En Desacuerdo
3) Indiferente
(4) De
(5) Enteramente de

acuerdo

acuerdo.




Integracién de bases

Presentacion,

Ejecucion contractual

evaluacion y
calificacion de ofertas
Otorgamiento y
Consentimiento de
Buena Pro

Firma de contrato

Inicio del plazo
contractual

Adicionales,
reducciones y

ampliaciones de plazo

Recepcion de obra

Liguidacion de obra

Gestion Financiera

La gestion financiera
consiste en el
suministro eficiente de
recursos financieros,
teniendo en cuenta su
planificacién con el

objetivo de tomar
decisiones de
inversién y de
financiacion en

relacion a un periodo

La variable Gestion
Financiera tiene un
enfoque cuantitativo el
cual se va a
operacionalizar en su
dimension:

Planificacion

financiera, Analisis
financiero y Control
financiero; las cuales
serdn medidas bajo

Planificacion financiera

Flexibilidad

Capital humano

Analisis financiero

Escala tipo Likert:

(1) Totalmente en
desacuerdo

(2) En Desacuerdo
3) Indiferente
(4) De acuerdo
(5) Totalmente de
acuerdo.




de tiempo en una
empresa (Rosario y
Rosario, 2017).

escala de Likert con
sus respectivos
indicadores.

Informacion

Confiable

Informacion

Integral

Evaluacion Vertical

Control financiero

Indicadores

Financieros

Evaluacion

Comunicacioén




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de las Mypes de la Regién Cajarmaca

CRITERIOS DE EVALUACION
w5 RELACION | RELACION . RELACION OBSERVACIONES Y/
o D : RELACION |ENTREELITEMY
& @ INDICADOR ITENS VARIBLEY |DMENGION | ENTREEL | LAOPCION DE RECOMENDACIONES
< % LA Y EL INDICADOR Y |RESPUESTA (Ver
DIMENSION | INDICADOR | E-TEM det'a"lls;gjomaﬂmm)
Sl NO S| NO Sl NO| SI NO
Presentacion de la  {Se verifica que los documentos se encuentren de acurdo a ley X X X X
documentos tpatra fima diSe encuentra las garantia de acuerdo a la ley de contrataciones del estado X X X X
contrato
_ ] El postor cumple con firmar el contrato X X X X
:§ % Firma de contrato La entidad cumple con firmar el contrato X X X X
é-’:, % Inicio del plazo | .a entidad Cumple con requisitos para el inicio del plazo contractual X X X X
our g contractual
Adicionales, reduccione| Existe adicionales o reducciones X X X X
0 ampliacion de plazo
Recepcion de obra [NO existe observaciones en el cumplimiento de metas X X X X
Liquidacion de obra [Tiene resolucion de liquidacion de obra X X X X
% Convocatoria a licitacionCumple la entidad con los documentos para su convocatoria y publicacion en el SEACE X X X X
3 publica
3 Formulacion y X X X X
2 absolucion de | Elcomité incorpora todas las consultas y observaciones absueltas a las bases
S consultas y | integradas
8 |8 observaciones
g 25 Integracion de | Elcomité debe publicar las bases integradas obligatoriamente X X X X
8 25 bases
3 % % Presentacion de | Elérgano encargado de las contrataciones verifica los inscritos para el proceso de X X X X
& g7 ofertas seleccion.
o Evaluacion y | Cumplen los postores con los requisitos de admision X X X X
calificacion de
ofertas
El comité evaliia y otorga el puntaje por orden de prelacién a los postores X X X X
Otorgamiento de | El comité otorga la buena pro al primer lugar del orden de prelacion X X X X
la buena pro
® Inclusién al PAC Las entidades publicas deben incorporar al PAC todas las licitaciones publicas X X X X
g .8
S S Los proyectos del presupuesto participativo deben estar incluidos en el PAC X X X X
S ©
§ <3 requerimiento El requerimiento tiene los términos de referencia para una licitacion publica X X X X
o O
<s Certificacion del crédito| El &rea de planificacion y presupuesto otorgo la certificacion presupuestaria X X X X
presupuestal




Nombramiento del comit{ Tiene la resolucion de nombramiento el comité de seleccion X X X X
de seleccién
Aprobacion del expedient| El expediente de contratacion debe tener toda la documentacion necesaria para los X X X X
de contratacion procesos de seleccion
Elaboracién de bases
administrativa y
aprobacion Las bases tienen resolucion de aprobacion por la autoridad competente. X X X X
Indicadores Se emplean indicadores financieros para evaluar a la empresa X X X X
Los ingresos obtenidos se redireccionan para un mejor control financiero X X X X
financieros Se debe realizar un control estricto de los gastos X X X X
Se debe realizar un control estricto de los ingresos X X X X
° Se realizan auditorias de forma trimestral, semestral o anual a las finanzas de la X X X X
=8 Evaluacion empresa
§ 5 Se evalta los ingresos y egresos de la empresa X X X X
o= Comunicacion Los estados financieros son mostrados a la junta de accionistas X X X X
La informacion sobre los ingresos y gastos sobre la empresa es veridica X X X X
Informacion confiable [g¢"2na1iza los estados financieros para una futura inversion
3l .2 Informacion La empresa cuenta con la informacion completa sobre sus finanzas X X X X
S| 29 - —— - — ——
= % g Se considera el analisis de profesionales y especialistas financieros de los PDTS X X X X
| &2 anuales
5 . Se realiza anélisis financieros para una futura inversion X X X X
g Evaluacion vertical Se evalta la capacidad de endeudamiento de las Mypes X X X X
Se evalla la rentabilidad de una inversién X X X X
Se actualiza la informacion de ingresos y gastos de la empresa. X X X X
flexibilidad
= . El personal encargado de las finanzas de su empresa, cuenta con los conocimiento X X X X
S © Capital humano ; ; )
S necesarios para gestionar las finanzas
2 § Se debe capacitar al personal en temas de actualizacion tributaria. X X X X
S o
P o Se programa los gastos a corto y largo plazo X X X X
Planificacion — - -
Se reserva recursos econdmicos de contingencia X X X
Se busca incrementar los ingresos de la empresa X X X X
Se programa los beneficios sociales de los trabajadores X X X X

Grado y Nombre del Experto:
MAGISTER EN GESTION PUBLICA
VALER SILVA JOSE MANUEL

DNI: 09467852

firma del experto




‘ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ley de contrataciones del estado y gestidon financiera de las Mypes de la Region

Cajamarca.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir la Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de las Mypes de la Region
Cajamarca

TESISTA:

Br.: César Augusto Ruiz Rodriguez

3. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 20 de Octubre de 2022

Mg. VALER SILVA JOSE MANUEL
DNI N° 09467852
EXPERTO
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se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.
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Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.

Rector TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
Secretario General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA

Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominacion MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Fecha de Expedicion 21/06/21

Resolucion/Acta 0375-2021-UCV

Diploma 052-116846
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‘l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

. Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la Ley de contrataciones del estado y gestion
financiera de las Mypes de la Region Cajamarca.

. Autor original:

Br. César Augusto Ruiz Rodriguez

. Objetivo:

Recoger informacién y analizar la Ley de contrataciones del estado y gestion
financiera de las Mypes de la Region Cajamarca.

. Estructuray aplicacion:

El presente instrumento esté estructurado en base a 21 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento seré aplicado a una muestra de 25 trabajadores de las Mypes



5. Estructura detallada:

En esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las
dimensiones e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de las

Mypes de la Region Cajamarca

Variable (s) Dimensiones Indicadores items

1. Inclusién en el PAC 2

2. requerimiento 1

1 Actuaciones 3. Certificacion del crédito presupuestario 1

preparatorias . 4. Nombramiento del comité de seleccién 1

5. Aprobacién del expediente de contratacion 1

6. Elaboracion de las bases administrativas. 1

7. convocatoria a licitacion publica 1

8. Formulacion y absolucion de consultas y
observaciones

Ley de . .
. I 9. integracion de bases 1
contratacion | 2. Procedimiento g
es del de seleccion
estado 10. presentacién de ofertas 1
11. evaluacién y calificacion de ofertas 2
12. Otorgamiento de la buena pro 1

13. Presentacion de documentos para firma de

contrato
14. Firma de contrato 2
. .. | 15. Inicio del plazo contractual 1
3. Ejecucion
contractual - .
16. Adicionales o reducciones 1
17. Recepcioén de obra 1

18. Liquidacion de obra 1




ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

6. Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir el la Gestion financiera de las Mypes

7. Autor original:

Br César Augusto Ruiz Rodriguez
Objetivo:

Recoger informacién y analizar la Gestion Financiera de las Mypes de la Region
Cajamarca

8. Estructuray aplicacion:

El presente instrumento esté estructurado en base a 21 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra a 25 trabajadores de las Mypes de
la Regién Cajamarca.



9. Estructura detallada:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las
dimensiones e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: la Ley de contrataciones del estado y la gestidn financiera de las

Mypes de la Region Cajamarca

Variable (s) Dimensiones Indicadores items

1. Flexibilidad 1
L _Plamflcacmn 2. Capital Humano 2

financiera.
planificacion 4
3. Informacién Confiable 2

Gestion Fi . 2. Analisis
estion Financiera Financiero. 4. Informacion integral 1
5. Evaluacion Vertical 4
6. Indicadores 1
3. Control . .

. . 7. Financieros 3

Financiero.
8. Evaluacion 2
9. Comunicacion 1




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario para medir la Ley de contrataciones del estado y gestion financiera

de las Mypes de la Region Cajamarca

Autor: César Augusto Ruiz Rodriguez

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los 25 trabajadores de la

Mypes.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA

ITEM:

Variables

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

ITEMS

[Totalmente d

acuerdo
1

En Indiferente
Desacuerdo 3
2

Enteradan

ente de

acuerdo
4

Ley de
contrataci
ones del
estado

Actuacione
s
preparatori
a

La entidades publicas
deben incorporar al PAC
todas las licitaciones
Ublicas

Inclusion al PAC

Los proyectos del
presupuesto participativo
deben estar incluidos en el
PAC

requerimiento

El requerimiento tiene los
términos de referencia para
una licitacion publica

Certificacion del crédito
presupuestal

El &rea de planificacion y
presupuesto otorgo la
certificacion presupuestarial

Nombramiento del comité de
seleccion

Tiene la resolucion de
nombramiento el comité de
seleccion

Aprobacidn del expediente de
contratacion

El expediente de
contratacion debe tener
toda la documentacion
necesaria para los proceso
de seleccion

Elaboracién de bases
administrativas

Las bases tienen
resolucion de aprobacion
or la autoridad competentq

Procedimie
nto de
seleccién

Convocatoria a licitacion publicg

ICumple la entidad con los
documentos para su
lconvocatoria y publicacion
en el SEACE

Formulacion y absolucién de
consultas y observaciones

El comité incorpora
todas las consultas y
observaciones
absueltas a las bases
integradas

Integracién de bases

El comité debe publicar lag
bases integradas

obligatoriamente




Presentacién de ofertas

El 6rgano encargado de las
contrataciones verifica los
inscritos para el proceso de|
seleccion

Evaluacién y calificacion de
ofertas

ICumplen los postores con
o0s requisitos de admision

El comité evalla y otorga e
puntaje por orden de
relacién a los postores

Otorgamiento de la buena pro

El comité otorga la buena
pro al primer lugar por
orden de prelacion

Ejecucion
Contractual

Presentacion de documentos
para la firma del contrato

Se verifica que los
documentos se encuentren
de acurdo a ley

Firma de contrato

El postor cumple con firmar,
el contrato

La entidad cumple con
firmar el contrato

Inicio del plazo contractual

La entidad Cumple con
requisitos para el inicio del
plazo contractual

Adicionales o reducciones

Existe adicionales o
reducciones

Recepcion de obra

No existe observaciones en
el cumplimiento de metas

Liquidacion de obra

Tiene resolucion de
iquidacion de obra

GESTION
FINANCIE
RA

Planificacio
n
financiera

Flexibilidad

Se actualiza la informacion
de ingresos y gastos de la
empresa.

Capital humano

El personal encargado de
as finanzas de su empresal
lcuenta con los conocimient
necesarios para gestionar
as finanzas

Se debe capacitar al
personal en temas de
actualizacion tributaria

Planificacién

Se programa los gastos a
corto y largo plazo

Se reserva recursos
lecondmicos de contingenci

Se busca incrementar los
ngresos de la empresa

se programa los beneficios
sociales de los trabajadores

Analisis
financiero

Informacion confiable

La informacion sobre los
ngresos y gastos sobre la
empresa es veridica

Se analiza los estados
financieros para una futura
nversion.

Informacion integral

La empresa cuenta con la
nformacion completa sobreg
sus finanzas

Evaluacién vertical

Se considera el andlisis de
profesionales y
especialistas financieros
delos PDTs anuales.

Se realiza analisis
financieros para una futura
nversion

Se evallia la capacidad de
endeudamiento de las
Mypes

Se evalla la rentabilidad de
una inversién




Control
financiero

Indicadores

Fe emplean indicadores
inancieros para evaluar a |
empresa

financieros

Los ingresos obtenidos se
redireccionan para un mejo
control financiero

ISe debe realizar un control
estricto de los gastos

ISe debe realizar un control
estricto de los ingresos

Evaluacién

ISe evalta los ingresos y
egresos de la empresa

Se realizan auditorias de
forma trimestral, semestral
0 anual a las finanzas de la
empresa

Comunicacion

Los estados financieros sor|
mostrados a la junta de
accionistas.




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la tesis: Ley de contrataciones del estado y gestidn financiera de las Mypes de la Region Cajamarca

Region Cajamarca?

Region Cajamarca

MYPES de la Regién Cajamarca

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipdtesis Especificas

Ley de Contrataciones con
el Estado

¢Cuél es la relacion de las
actuaciones preparatorias con la
gestion financiera de las MYPES
de la Region Cajamarca?

;Cuédl es la relacion del
procedimiento de seleccion con
la gestion financiera de las
MYPES de la Region
Cajamarca?

¢Cuél es la relacion de las
ejecuciones contractuales con la
gestion financiera de las MYPES
de la Regién Cajamarca?.

Analizar la relacion de las
actuaciones preparatorias con la
gestion financiera de las MYPES
de la Regidon Cajamarca

Identificar la relacion del proceso
de seleccion con la gestion
financiera de las MYPES de la
Region Cajamarca

Establecer la relacion de las
ejecuciones contractuales con la
gestion financiera de las MYPES
de la Region Cajamarca.

Existe una relaciéon significativa
de las actuaciones preparatorias
con la gestion financiera de las
MYPES de la Region Cajamarca

Existe una relaciéon significativa
del proceso de seleccién con la
gestion financiera de las
MYPES de la Region Cajamarca

Existe una relaciéon significativa
de las ejecuciones contractuales
con la gestion financiera de las
MYPES de la Region
Cajamarca.

Variable 2:
Financiera

Gestion

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General
Variable 1: Tipo: Basica
¢ Cudl es la relacion de la ley de | Determinar larelacion delaleyde | La ley de contrataciones se
contrataciones con la gestibn | contrataciones con la gestion | relaciona significativamente con
financiera de las MYPES de la | financiera de las MYPES de la | la gestion financiera de las Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental

Corte: Transversal
Poblacion:

Muestra:

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario




Titulo de la tesis: Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de la Mypes.

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables de estudio

Definicion
conceptual

Definicidn
operacional

Dimensiéon

Indicadores

Escala de medicion

Ley de
Contrataciones con
el Estado

Las contrataciones
con el Estado estan
conformadas por la
relacion  entre las
entidades publicas
con una personal
natural o juridica con
la finalidad de
contratar los servicios
0 bienes que ofrecen
(MEF, 2022).

La variable Ley de
Contrataciones con el
Estado tiene un
enfoque cuantitativo el
cual se va a
operacionalizar en su
dimension;
Programacion y actos
preparatorios,
procedimiento de
seleccion y ejecucion
contractual; las cuales
seran medidas bajo
escala de Likert con
sus respectivos
indicadores.

Actuaciones
preparatorias

Inclusién en el PAC

requerimiento

Certificacion del crédito
presupuestal

Nombramiento del
comité de seleccién

Aprobacién del
Expediente de
Contratacion

Elaboracion y
aprobacion de las
bases administrativas

Procedimiento
seleccién

de

Convocatoria a
licitacion publica

Formulacion y
absolucion de consultas
y observaciones

Escala tipo Likert:

(1) Totalmente en
desacuerdo

(2) En Desacuerdo
3) Indiferente
(4) De
(5) Enteramente de

acuerdo

acuerdo.




Integracién de bases

Presentacion,

Ejecucion contractual

evaluacion y
calificacion de ofertas
Otorgamiento y
Consentimiento de
Buena Pro

Firma de contrato

Inicio del plazo
contractual

Adicionales,
reducciones y

ampliaciones de plazo

Recepcion de obra

Liguidacion de obra

Gestion Financiera

La gestion financiera
consiste en el
suministro eficiente de
recursos financieros,
teniendo en cuenta su
planificacién con el

objetivo de tomar
decisiones de
inversién y de
financiacion en

relacion a un periodo

La variable Gestion
Financiera tiene un
enfoque cuantitativo el
cual se va a
operacionalizar en su
dimension:

Planificacion

financiera, Analisis
financiero y Control
financiero; las cuales
serdn medidas bajo

Planificacion financiera

Flexibilidad

Capital humano

Analisis financiero

Escala tipo Likert:

(1) Totalmente en
desacuerdo

(2) En Desacuerdo
3) Indiferente
(4) De acuerdo
(5) Totalmente de
acuerdo.




de tiempo en una
empresa (Rosario y
Rosario, 2017).

escala de Likert con
sus respectivos
indicadores.

Informacion

Confiable

Informacion

Integral

Evaluacion Vertical

Control financiero

Indicadores

Financieros

Evaluacion

Comunicacioén




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de las Mypes de la Regién Cajarmaca

CRITERIOS DE EVALUACION
w5 RELACION | RELACION . RELACION OBSERVACIONES Y/0
o D : RELACION |ENTREELITEMY
& @ INDICADOR ITENS VARIBLEY |DMENGION | ENTREEL | LAOPCION DE RECOMENDACIONES
< % LA Y EL INDICADOR Y |RESPUESTA (Ver
DIMENSION | INDICADOR | E-TEM detlar}i::m%ﬁto)
Sl NO S| NO Sl NO| SI NO
Presentacion de la  {Se verifica que los documentos se encuentren de acurdo a ley X X X X
documentos tpatra fima diSe encuentra las garantia de acuerdo a la ley de contrataciones del estado X X X X
contrato
_ ] El postor cumple con firmar el contrato X X X X
:§ % Firma de contrato La entidad cumple con firmar el contrato X X X X
é-’:, % Inicio del plazo | a entidad Cumple con requisitos para el inicio del plazo contractual X X X X
our g contractual
Adicionales, reduccione| Existe adicionales o reducciones X X X X
0 ampliacion de plazo
Recepcion de obra [NO existe observaciones en el cumplimiento de metas X X X X
Liquidacion de obra [Tiene resolucion de liquidacion de obra X X X X
§ Convocatoria a licitacionCumple la entidad con los documentos para su convocatoria y publicacion en el SEACE X X X X
3 publica
3 Formulacion y X X X X
2 absolucion de | Elcomité incorpora todas las consultas y observaciones absueltas a las bases
S consultas y | integradas
8 |8 observaciones
g 25 Integracion de | Elcomité debe publicar las bases integradas obligatoriamente X X X X
8 25 bases
3 % % Presentacion de | Elérgano encargado de las contrataciones verifica los inscritos para el proceso de X X X X
& g7 ofertas seleccion.
o Evaluacion y | Cumplen los postores con los requisitos de admision X X X X
calificacion de
ofertas
El comité evalia y otorga el puntaje por orden de prelacién a los postores X X X X
Otorgamiento de | El comité otorga la buena pro al primer lugar del orden de prelacion X X X X
la buena pro
® Inclusién al PAC Las entidades publicas deben incorporar al PAC todas las licitaciones publicas X X X X
g .8
S S Los proyectos del presupuesto participativo deben estar incluidos en el PAC X X X X
S ©
§ <3 requerimiento El requerimiento tiene los términos de referencia para una licitacion publica X X X X
o O
<s Certificacion del crédito| El &rea de planificacion y presupuesto otorgo la certificacion presupuestaria X X X X
presupuestal




Nombramiento del comit{ Tiene la resolucion de nombramiento el comité de seleccion X X X X
de seleccién
Aprobacion del expedient| El expediente de contratacion debe tener toda la documentacién necesaria para los X X X X
de contratacion procesos de seleccion
Elaboracién de bases
administrativa y
aprobacion Las bases tienen resolucion de aprobacion por la autoridad competente. X X X X
Indicadores Se emplean indicadores financieros para evaluar a la empresa X X X X
Los ingresos obtenidos se redireccionan para un mejor control financiero X X X X
financieros Se debe realizar un control estricto de los gastos X X X X
Se debe realizar un control estricto de los ingresos X X X X
° Se realizan auditorias de forma trimestral, semestral o anual a las finanzas de la X X X X
=8 Evaluacion empresa
§ 5 Se evalta los ingresos y egresos de la empresa X X X X
o= Comunicacion Los estados financieros son mostrados a la junta de accionistas X X X X
La informacion sobre los ingresos y gastos sobre la empresa es veridica X X X X
Informacion confiable [g¢"2na1iza los estados financieros para una futura inversion
3l .2 Informacion La empresa cuenta con la informacion completa sobre sus finanzas X X X X
S| 29 - —— - — -
= % g Se considera el analisis de profesionales y especialistas financieros de los PDTS X X X X
| < £ anuales
5 Se realiza anélisis financieros para una futura inversion X X X X
g Evaluacion vertical Se evalta la capacidad de endeudamiento de las Mypes X X X X
Se evalla la rentabilidad de una inversién X X X X
Se actualiza la informacion de ingresos y gastos de la empresa. X X X X
flexibilidad
= . El personal encargado de las finanzas de su empresa, cuenta con los conocimiento X X X X
S © Capital humano ; ; )
S necesarios para gestionar las finanzas
2 § Se debe capacitar al personal en temas de actualizacion tributaria. X X X X
S o
P o Se programa los gastos a corto y largo plazo X X X X
Planificacion — - -
Se reserva recursos econdmicos de contingencia X X X
Se busca incrementar los ingresos de la empresa X X X X
Se programa los beneficios sociales de los trabajadores X X X X

Grado y Nombre del Experto:
DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
GAUTAMA CLODOMIRO VARGAS VARGAS.

DNI: 27287346

7 .
EXPERTOEVALUADO
firma del experto




‘ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ley de contrataciones del estado y gestidon financiera de las Mypes de la Region

Cajamarca.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir la Ley de contrataciones del estado y gestion financiera de las Mypes de la Region
Cajamarca

TESISTA:

Br.: César Augusto Ruiz Rodriguez

3. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 20 de Octubre de 2022

Doctor GAUTAMA' CLODOMIRO VARGAS VARGAS
| DNI N° 27287346
EXPERTO
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Yo, FIGUEROA CORONADO ERICK CARLO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
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He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
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