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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo determinar la relacion entre el trabajo
colaborativo y la gestion escolar en docentes de primaria de tres instituciones
educativas publicas, Lima, 2022. Esta investigacion es de enfoque cuantitativo, de
nivel descriptivo correlacional, de disefio no experimental, de tipo aplicada y se
empleé el método hipotético- deductivo. La poblacién y muestra censal estuvo
conformada por los 50 docentes del nivel primario que laboran en las I.E. publicas
de Lurin. La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario
conformado por 18 items de Trabajo colaborativo y 24 items de Gestidon escolar.
Los resultados de la prueba Rho de Spearman, existe un valor del coeficiente de
correlacion de (r=0,821) lo que indica una correlacién positiva considerable,
ademas el valor de p =0,000 es menor que 0,05 y en consecuencia la relacién es
significativa entre Trabajo Colaborativo y la Gestion Escolar.

Se concluy6 que existe relacién altamente significativa entre el Trabajo colaborativo
y las dimensiones planificacion curricular, comunitaria, administrativa y

organizacion financiera.

Palabras clave: trabajo colaborativo, gestibn escolar, pedagdgico,

planificacion
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Abstract

The objective of this research is to determine the relationship between collaborative
work and school management in elementary school teachers from three public
school, Lima, 2022. This research is of a quantitative approach, of a descriptive
correlational level, of a non-experimental design, of a type applied and the
hypothetical-deductive method was used. The population and census sample was
made up of 50 primary level teachers who work in the I.E. Public of Lurin The
technique used was the survey and the instrument the questionnaire made up of 18
elements of Collaborative Work and 24 elements of School Management. The
results of the Spearman’'s Rho test, there is a value of the connection coefficient of
(r=0.821) which indicates a considerable positive connection, in addition the value
of p =0.000 is less than 0.05 and consequently the relationship is significant.
Between Collaborative Work and School Management.

It concluded that there is a highly significant relationship between collaborative work
and the dimensions of curricular planning, community, administrative and financial

organization.

Keywords: Collaborative work, school management, pedagogy, planning
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|. INTRODUCCION
En el mundo se viene trabajando en forma colaborativa para poder lograr metas y
objetivos en las diferentes organizaciones. En el sector de educacion los maestros
trabajan colaborativamente para planificar, organizar, controlar, ejecutar y
retroalimentar los diferentes documentos de gestion escolar y asi poder lograr los
cinco compromisos de gestién con eficacia y eficiencia.

Segun, Arbanil (2018) manifestdé que el trabajo colaborativo hace que los
magistrales de una escuela se comprometan eficazmente en los diferentes
proyectos planteados ya que las actividades que se programadas eran sugeridas
por ellos mismos por lo tanto asumen sus roles con mayor compromiso.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura- UNESCO (2022) apuesta por una docencia colaborativa, la cual se debe
centrar en la colaboracion y trabajo en equipo a través de la investigacion, la
meditacidn, creacidbn de nuevas ciencias y adquisicion de destrezas para el
perfeccionamiento de la eficacia educativa. Esto nos dice que también se debe
respetar la independencia vy libertad de los docentes y asi crear una cultura de
participacion.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos. (2018)
manifesto que las IE necesitan el soporte de los maestros y directores. En Chileel 81%
de maestros manifestaron que el trabajo en forma colaborativa caracterizada porla
ayuda reciproca. Asi mismo el 79% de directores en Chile idearon estrategias para
el trabajo colaborativo docente y desarrollar nuevas practicas de colaboracion.Nos
sefialé también que la colaboracion se puede convertir en una base consistentepara
las nuevas practicas y lograr la seguridad de los objetivos de las instituciones,esto
involucré la mayor interdependencia en la labor docente lo cual hacer que los
resultados de la ensefianza — aprendizaje sean mas eficaces desarrollando la
activacion cognitiva. Sin embargo, muchos de los paises que pertenecen a la OCDE
no practicaban la colaboracién como estrategia de mejora y solo el 21% de docentes
tienen trabajos colaborativos una sola vez al mes.

La aplicacion de las pruebas Programa para la Evaluacion Internacional de
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alumnos a nivel mundial nos hizo reflexionar sobre las estrategias que vienen
desarrollando los paises que ocupan los primeros lugares, las cuales apuntan al
perfeccionamiento y mejora de la gestion escolar a través del desempefio docente.
Estos modelos exitosos no solo son educativos también econdémicos, por lo mismo,
debemos buscar la mejora de la gestion escolar en todas sus dimensiones.

El Ministerio de Educacion del Peru (2014) dijo que la labor docente tiene
como principal eje que nuestros educandos estudien y obtengan competencias para
la vida. Por tal motivo el trabajo colaborativo docente entre pares y en grupos de
interaprendizaje aseguran la planificacion, ejecucién y evaluacion de los diferentes
trabajos con el fin de alcanzar la ensefianza y aprendizaje. La planificacion de los
documentos de gestion escolar en los cuales se plasma la vision y la misién de cada
institucion educativa requiere el trabajo colaborativo y que su labor personal
depende del trabajo de los demas miembros ya su vez el trabajo de los demas
también del trabajo de él. En cuanto a la GE el MINEDU (2016) esta orientada a
garantizar los aprendizajes de los escolares. En ese sentido la GE depende mucho
del liderazgo de los directivos y que ellos permitan y favorezcan las condiciones
necesarias para la mejora de los aprendizajes. EI MINEDU esta motivando a la
mejora de la GE a través deconstantes capacitaciones y cursos de formacion
docente que tienen como objetivo una calidad educativa donde los lideres
pedagdgicos orientan, dirigen y motivan enforma colaborativa sus acciones. Por lo
antes mencionado los docentes promueven el trabajo en equipo, promueve el
cambio, son patrticipes de experiencias innovadoras, monitorea e implementa metas
gue ayudan al mejoramiento educativotomando decisiones oportunas y precisas.

Pero no solo tenemos al MINEDU quien da relevancia al TC también tenemos
a Calvo (2013) manifest6 tres grandiosas condiciones vinculadas a la colaboracién
docente, el primero fue el acompafamiento de los profesores expertos a los
profesores nuevos, la segunda condicidén estuvo interrelacionadaentre docentes,
procesos Yy la trayectoria en forma institucional, es asi que nacen las comunidades
de interaprendizaje y por ultimo tenemos el trabajo colaborativo con el uso de los

recursos tecnoldgicos lo cual buscé formar grupos virtuales de



docentes que comparten sus experiencias e inquietudes sobre su labor docente.

En el ambito local podemos manifestar que muchos docentes al realizar sus
trabajos colaborativos al planificar los diferentes documentos de gestién escolar
como PEI, PAT, REI y PCC simplemente no brindan sus opiniones o se limitan a
escuchar; por este motivo dichos documentos no estan culminados, ni socializadosa
la comunidad educativa. Ante esta situacion los objetivos y metas que se traza cada
institucion educativa especialmente en la gestion escolar no se puede cumplirdebido
a la falta cooperacion y colaboracion entre docentes.

Ante esta problematica educativa, se formula el siguiente trabajo de
investigacion: ¢, Cual es la relacion entre trabajo colaborativo y la gestion escolar en
docentes de primaria de tres instituciones publicas, Lurin, Lima, 2022? Asi mismo
los problemas especificos son: ¢ Cudl es la relacién entre el trabajo colaborativo y
la planificacion curricular en docentes de tres instituciones publicas, Lurin, Lima,
20227 ; ¢ Cual es la relacion entre el trabajo colaborativo y la dimension comunitaria
en docentes de tres instituciones educativas publicas, Lurin, Lima, 20227 ; ¢ Cual es
la relacion entre el trabajo colaborativo y dimensién administrativa en docentes de
tres instituciones publicas, Lurin, Lima , 20227 ;¢ Cual es la relacién entre el trabajo
colaborativo y la dimension de organizacion en docentes de tres instituciones
publicas, Lurin, Lima , 20227

Esta indagacion se demostré a nivel tedrico que los maestros deben estar
firmemente capacitados y actualizados en las nuevas estrategias de trabajo
colaborativo segun el contexto en el cual laboran. Segun, Fernandez (2020) tuvo la
finalidad que los maestros busquen el pensamiento critico y una discusion
académica a través de la comparacion En el nivel practico porque ayudo6 que los
docentes resuelvan los problemas de su contexto por medio de los colegiados y
trabajos en equipos. Para Carrillo (2016), esta investigacion exploro alternativas para
hsolucion de la problematica expuesta. A Nivel metodologico se manejo un tipo de
investigacion no experimental, transversal de nivel descriptivo en docentes del nivel
primaria aprobado por los instrumentos de comprobacion por juicio de magistrados
y como mecanismo moralista al respeto por los individuos. Ademas, laactual tesis

tiene la intencidn de justificar averiguaciones a la literatura actual sobre



dos variables. Trabajo colaborativo que segun Tobon (2013) presentd tres
dimensiones como: acuerdo a una meta, plan de estudio y desempefio sinérgico. Para
Ponte (2020) consider6 cuatro dimensiones en la variable de gestion escolar como:
planificacion curricular, comunitaria, administrativa y organizacion.

Los objetivos fueron planteados del siguiente modo: Determinar la relacion
entre el trabajo colaborativo y la gestion escolar en docentes de primaria de tres
instituciones educativas publicas, Lurin, Lima, 2022. Los objetivos especificos son:
1) Determinar la relacion entre el trabajo colaborativo y dimensién de planificacion
curricular en docentes de tres instituciones publicas, Lurin, Lima, 2022, 2)
Determinar la relacion entre el trabajo colaborativo y dimension comunitaria en
docentes de tres instituciones educativas publicas, Lurin, Lima, 2022, 3) Determinar
la relacion entre el trabajo colaborativo y dimension administrativa en docentes de
tres instituciones publicas, Lurin, Lima , 2022; 4) Determinar la relacion entre el
trabajo colaborativo y dimensién de organizaciéon en docentes de tres instituciones
publicas ,Lurin, Lima , 2022.

Ademas, es pertinente determinar la siguiente hipotesis general: Existe
relacion significativa en la relacion entre el TC y la gestion escolar en docentes de
primaria de tres instituciones educativas publicas, Lurin, Lima, 2022. Y la hipotesis
especificas fueron planteadas desde las dimensiones de la gestidon escolar: 1) Existe
relacion entre el trabajo colaborativo y la dimension planificacion — curricular en
docentes de primaria de tres instituciones publicas, Lurin, Lima, 2022. 2) Existe
relacion entre el trabajo colaborativo y la dimensién comunitaria en docentes de
primaria de tres instituciones publicas, Lurin, Lima, 2022.3) Existe relacion entre el
trabajo colaborativo y la dimensién organizacién en docentes de primaria de tres
instituciones publicas, Lurin, Lima, 2022. 4) Existe relacién entre el trabajo
colaborativo y la dimension organizacion en docentes de primaria de tres

instituciones publicas, Lurin, Lima, 2022.



Il. MARCO TEORICO

En los antecedentes internacionales podemos citar sobre el trabajo de investigacion
de Gonzales y Garza (2017), mediante un estudio de enfoque cualitativo con el
método de estudios de casos realizado en México, se desarrollé en dos escuelas
de EBR, en la cual participaron 54 educadores, 45 de primaria y 9 de inicial nos
manifiestan que el trabajo colaborativo en los consejos técnicos escolares fue
fortalecido gracias a las areas de formacion docente permanente. Los maestros
manifestaron que el enriqguecimiento de nuevas ideas, estrategias y teorias le han
ayudado a mejorar su labor educativa. EI método se realiz6 a través de un
coordinador y dos monitores, uno en cada escuela, en la primera fase se analizo el
trabajo en el CTE y se invito a la participacion, En la segunda fase los maestros
evaluaron clases grabadas con el consentimiento de sus colegas y de después de
la reflexion se tomaron acciones de mejora a través de un TC.

Del mismo modo, de Aparicio y Sepulveda (2019) basaron su estudio en el
TC y las nuevas perspectivas docentes en una investigacion cualitativa, basada en
un estudio de casos y pertenecié a una tesis de cuestion en un centro de formacién
secundaria en la ciudad de Talcahuano — Chile, lo cual se caracteriza por tener
jovenes con vulnerabilidad socioecondmica. Las averiguaciones obtenidas se
realizaron a través de entrevistas especialmente a docentes de las areas técnico
productivas, donde se reflexionaron sobre las condiciones de desarrollo competitivo,
trabajo colaborativo, actividades de trabajo colaborativo y culturainstitucional. Se
evidencio que los docentes necesitan trabajar entre parejas y averiguar destrezas
comunes en los contextos que ellos consideran dificiles debidoa la fragilidad de los
escolares. Analizando la problematica nacional e internacional sobre la labor
docente, llegaron a la conclusion que el trabajo colaborativo en los maestros ayuda
al desarrollo profesional y apalancamiento de las mejoras educativas. A su vez dan
una vision de cultura de colaboracion docente en el sectoreducacion en Chile lo cual
nos permite contemplar los factores que facilitan como eltrabajo entre pares de los
maestros los cuales comparten experiencias pedagogicasy obstaculizan como la
vulnerabilidad socioecondmica de los estudiantes y docentes

Podemos mencionar que las organizaciones deben promover el



Trabajo colaborativo docente mediante un proceso facilitador entre los equipos
directivos ydocentes, se debe motivar a trabajar en equipos donde podran
compartir sus experiencias en forma colectiva para llegar a un analisis y reflexion
de su trabajo pedagdgico.

Segun, Vaillant (2015), en su estudio sobre el TC y los nuevos
escenarios para el desarrollo profesional de los maestros nos dijo que para
entender la transformacién de las politicas de los sistemas educativos
latinoamericanos tendriamos primero que replantear las politicas de formacién
docente y el trabajo colaborativo que realizan en las escuelas. Hace hincapié en
situacion del desarrolloprofesional en todo Latinoamérica con necesidades
desde sus remuneraciones, capacitaciones, ambientes adecuados y el
acompafiamiento en su practica pedagogica. Muchos de los educadores no
reciben una formacién profesional adecuada para dar inicio a sus labores y por
otro lado no tienen un acompafamientoadecuado que les ayuda a mejorar su
pedagogica. Muchos de los paises de Latinoamérica han optado por reformas
magisteriales donde los docentes son evaluados y sus remuneraciones van
segun su escala, pero esto hace que muchosdocentes queden rezagados y
desmotivados en su labor. Ante estas necesidades la autora analiz6 que el
desarrollo profesional y la formacion docente no sucede de forma aislada sino
en forma colaborativa centrarse de como aprender desde la experiencia y la
colaboracién entre pares o colegiados a través de redes, pasantias, grupos,
asesorias, mentores, talleres entre otras estrategias que ayuden al desarrollo
de la colaboracion.

Ademas, Bolivar (2019), en su articulo sobre politicas de GE en Espafia
y Portugal nos informé que la direccidn de las escuelas es asumida por uno de
los compafieros elegidos en forma democrética, lo cual hace que la persona que
asume la gestion escolar no se encuentre capacitado en competencias
administrativas y deorganizacion. En su andlisis ha llegado a considerar que el
ndcleo para el cambio engestién escolar no esta a nivel macro o nivel de un
sistema educativo, ni tampoco anivel micro que es a nivel de las aulas, sino a

nivel intermedio es decir en las |IE, ahescuela tiene un



escenario de cambio para generar innovadoras politicas educativas. La autonomia y
flexibilidad permite que cada IE ofrezcan en su contexto mejoras en la calidad
educativa. En cuanto al curriculo cada organizacién pueda tomar sus propias
programaciones curriculares segun las normas establecidas. La autonomia debe ser
dirigida y articulada a través de los directivos lo cual obligaron a los docentes a
accionar unitariamente y dejar el individualismo. Dicha caracteristicade la GE se debe
plantear en el aspecto pedagdgico, ajustar el curriculo segun las insuficiencias de
nociones de los alumnos segun el contexto en la que se encuentre.En la opinion de
Cueva (2019), en su articulo de investigacion educativa en Ecuador tuvo como
objetivos comprender como el trabajo colaborativo favorecié alas metodologias de
gestion escolar lo cual nos informé que esta encaminada a elprogreso de la
ensefianza, parte de los maestros y la relaciébn que existié con eltrabajo de los
mismos en la planificacion del que hacer educativo nos indicé sobrelas dificultades
gue pasa la gestion escolar en los &mbitos de ensefianza yaprendizaje. Hoy en dia
el trabajo colaborativo es la clave para mejorar dichasdeficiencias en la gestion
escolar donde la interaccion entre los diferentes nivelesen los que se encuentran los

docentes enriquece las reflexiones y mejoran la gestion escolar.

Admiraal et. al. (2021), en su articulo de investigacion, Las escuelas como
comunidades profesionales de aprendizaje: ¢ qué pueden hacer las escuelas? para
apoyar el desarrollo profesional de sus maestros, dicha investigacion la realizaron
en 14 escuelas holandesas donde se recolectaron datos sobre las intervenciones a
través de proyectos, entrevistas y focalizacion de grupos. Teniendo en cuenta los
aspectos como: la vision escolar compartida, oportunidades de aprendizaje para
todos los docentes, el trabajo colaborativo, liderazgo y organizacion escolar. Por lo
gue podemos mencionar que el desarrollo profesional y el trabajo colaborativo
fueron los aspectos mas relevantes en la investigacion.

Ruay et. al. (2018), en su articulo propusieron una reflexién de la praxis del
trabajo colaborativo en la gestion escolar, el ministerio de educacion chileno
propuso pasar de un trabajo administrativo a un trabajo pedagdgico colaborativo.

Dicha propuesta requirio cambios en las practicas pedagogica en los directivos que



se centran en una labor burocréatica. Por lo dicho modelar una gestion escolar

propone el compromiso y colaboracion de todos los actores educativos. Este rol a

los cuales los directivos no estan acostumbrados por motivo que se centran en rol
administrativo dejando de lado la parte pedagdgica y socioemocional de los actores
educativos. En Chile a partir de los 90 se viene realizando capacitaciones, talleres
y cursos donde prima el trabajo en equipo, liderazgo, la equidad y la calidad
educativa. Existe por lo tanto una necesidad de una cultura organizacional donde
prime el trabajo en conjunto y asi poder resolver las diferentes necesidades y
conflictos que surgen en las escuelas. En otro punto el trabajo colaborativo nos
ayuddé que los docentes logren metas en comun, asuman responsabilidades
eficientemente, generen la confianza y participacion de los maestros. Dicho modelo
colaborativo abarco diferentes areas como el clima institucional, la planificacion de
los instrumentos de gestion, la mejora de los aprendizajes, el acompafiamiento
pedagogico y el clima escolar es asi que el gobierno chileno esta apostando por el
trabajo colaborativo entre docentes y asi poder ver en la gestion pedagogica
mejoras del aprendizaje.

Para Gonzales (2014), en su trabajo de investigacién sobre Una mirada del
TC en la escuela primaria de México, nos hizo reflexionar que la organizacién de la
escuela tiene que ver con las condiciones en las cuales trabajan los docentes, lo
cual no solo es determinado por normas sino también las relaciones de trabajo que
existe en las escuelas. El trabajo de un docente no solo termina en las aulas también
realizan trabajos extracurriculares donde el docente asume responsabilidades en
las comisiones de trabajo los cuales apuntan a metas comunes, he alli donde se
realiza un trabajo colaborativo. El objetivo del estudio fue desarrollar y fortalecer en
los grupos de los maestros el trabajo colaborativo, la metodologia que uso fue la
cualitativa permitié ver las acciones, acontecimientos, normas y valores de las
personas encuestadas. También nos explicé que en sus dimensiones estudiadas
como de actitud, complejidad y campo de investigacion se eligieron técnicas
apropiadas para el enfoque cualitativo como la entrevista, el listado libre y la
asociacion de palabras. En sus resultados se pudo identificar que los docentes a

través de su experiencia pedagdgica diaria van adquiriendo importantes aportes
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pedagdgicos, en la interrelacion entre maestros comparte actitudes y asume roles

con responsabilidad. EI TC que lleva con un trabajo en equipo que desarrolla la
disposicion, valores, la autoestima y el liderazgo.

Weinstein (2017) menciono en su estudio sobre Liderazgo directivo y cambio
educativo: Andlisis de una experiencia de colaboracion en una universidad-escuela,
gue a partir de sus estudios los docentes necesitan una formacién permanente, la
evaluacion continua de su labor, en tanto que parte de las exigenciasde colaboracion
entre pares para impactar en las nociones de los alumnos. Por lo anterior citado es
necesario estar al tanto y dar la razén el contexto de los docentes,he implementar
una cultura y practica pedagdgica. La ejecucion de las mentorias alos docentes
nacientes es una opcion que se plantea en las politicas educativas chilenas. Como
lo hace notar Tardif (2004) argument6é que a lo largo de vida profesional de un
docente adquiere caracteristicas colaborativas por ser un ser social ya que al
trabajar en lugares colectivamente emerge en €l normas determinadas por las
instituciones. En efecto el docente estd en una decisién entre sus acciones
individuales y lo que hace en forma colaborativa.

Rodriguez et. al. (2014), en su estudio sobre la valoracién del TC entre
docente usaron la indagacion de enfoque cualitativo, de tipo exploratorio con un
disefiode casos multiples sobre el trabajo colaborativo en docentes ya que gracias a
estas estrategias se pudo lograr muchas metas y disminuir las brechas de
aprendizaje.En su investigacion se utilizé la técnica de estudios socioldgicos que se
basa en una coensefianza que debe existir entre maestros. La participacion de los
docentes desarroll6 un acercamiento entre los individuos y fortaleciendo los lazos de
relacion.Asu vez nos indicé que se debe realizar una planificacién al comienzo de
afo para ks diferentes acciones que se realicen en cada IE ya que asi serd mas
fructifero eltrabajo en todos los aspectos ya sea en lo pedagdgico, organizacional o
administrativo. En sus categorias estudiadas se tomaron en cuenta la programacion
de la ensefianza en el aula, la didactica y la evaluacion. Los participantes del estudio
fueron los maestros de las escuelas de la comunidad de Tomé- Chile. La poblacion
@bcon 12 docentes, 6 docentes de EBR y 6 de EBE.

Para Sagredo et. al. (2020), en su tesis Gestion del tiempo, TC docente e
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inclusion educativa en Chile, donde su poblacion fueron docentes de educacién
regular y teniendo como muestra a seis educadores de EBR y cuatro educadores
de educacion especial. Se utiliz6 la entrevista semiestructurada para no tener
controversias en los resultados, llegando a la conclusion que la distribucion del
tiempo es desigual lo que hace que dificulte el trabajo colegiado entre docentes de
una misma especialidad, por lo que las autoridades de micropoliticas del tiempo es
decir los colegios organizan trabajos colaborativos muy cortos, aunque muchos de
los docentes voluntariamente incorporan horas de su tiempo libre para mejorar su
labor.

Azuero et. al. (2022), su investigacion que busco la incidencia entre el TC y
competencias digitales el cual fue aplicado a 226 docentes de educacién basica
regular. Se baso en las teorias de interdependencia, de socioformacion y la teoria
de la conectividad, lo cual nos informa sobre la importancia de que los docentes
desarrollen competencias digitales en su labor pedagogica a través del trabajo
cooperativo.

Alvaro (2018), en su tesis se propuso investigar la GE y la calidad educativa
puesto que a través de la educacién se combate la discriminacion y sexismo que
existe en la sociedad ecuatoriana. En su estudio se comprueba que
aproximadamente el 37,5% considera que existe relacion entre las variables en
cuestion y una relacion entre las dimensiones de las GE como la G. administrativa,
la G. pedagdgica y la G. de convivencia escolar. Concluyendo que existe una
relacibn moderada y fuerte con significacion estadistica entre ambas variables. Por
lo que nos hace reflexionar que la gestion escolar debe ser trabajada en forma
conjunta en la comunidad educativa en sus diferentes dimensiones o aspectos para
llegar a una calidad educativa a través de la motivacion de los directivos a su plana
docente, no solo monitorear sino seguir un plan de acompafamiento docente,
proponer circulo de estudios pedagdgicos y trabajos en equipo.

Igualmente, De la Cruz (2019) realiz6 su trabajo sobre TC en maestros. Tuvo
un enfoque cuantitativo, de esquema no experimental, en un cuestionario con 60
preguntas las cuales estaban distribuidas entre 5 dimensiones, la muestra fue de 17
maestros. Se obtuvo como resultados el 70,6% de aceptacion en el nivel regular
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del TCy el 29,4% en el nivel eficiente por estos resultados consideré desfavorable
su investigacion dando la recomendacion que la estrategia del TC se debe
implementar a través de talleres y colegiados.

A nivel nacional se ha encontrado numerosas investigaciones sobre el
problema planteado por ello podemos citar a Alcohoser (2020), en su investigacion
tuvo como objetivo determinar la relacion entre GP y el trabajo colaborativo en
instituciones educativas explicando las dimensiones de la gestion pedagogica como
gestion de las condiciones y orientacién de los procesos pedagdgicos. Para trabajo
utilizé una investigacion de enfoque cuantitativo, de tipo basica y un disefio
descriptivo correlacional. Se aplicaron dos cuestionarios con 30 items cada uno. Por
este motivo cabe resaltar que los maestros deben realizar una autoevaluacion de la
gestion pedagogica para realizar un plan de mejora de la labor docente en la cual
se contemple capacitaciones, colegiados, GIAS, talleres presenciales y virtuales;
los cuales se deben trabajar colaborativamente buscando el trabajo equitativo,
responsable y motivador para lograr las metas y objetivos institucionales coexistan
eficaces y eficientes. También nos hace la recomendacion que la colaboracion se
debe realizar en toda la comunidad educativa desde la plana directiva,
administrativos, docentes y personal de mantenimiento. También resalta que los
magistrales deben asumir responsabilidades de mejora, incorporando cada dia
estrategias de trabajo colaborativo y asi poder incrementar los porcentajes de
calidad educativa en el &mbito de la gestién pedagogica.

Garcés (2016), en su trabajo de investigacion concluye que se debe modelar
una gestion escolar a través del trabajo colaborativo, generando en los docentes y
directivos una cultura de cooperacién, colaboracion y union. También nos sefiala
gue se debe descentralizar la autoridad y los trabajos de gestion deben ser
delegados en toda la comunidad educativa lo cual hace que pueda trabajar en forma
conjunta. Esta estrategia orienta a que los maestros trabajen segun sus
potencialidades donde se prioriza la interrelacion entre los individuos lo cual hace
gue se satisfagan las demandas educativas.

Garcia (2021), su estudio se bas6é en determinar la incidencia de las
herramientas tecnoldgicas en la GE en maestros de una red educativa del Peru, se
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aplicé en con una poblacion de 100 docentes y una muestra de 80 docentes. Se us6
la encuesta y los instrumentos cuestionarios. Los resultados afirmaron que el 18,8%
tiene nivel intermedio en el uso de TIC y 81,3% nivel avanzado, de la misma manera
el 10% se ubic6 en el nivel moderado en gestion escolar y el 905 en nivel eficiente.
Se rechazo la hipoétesis nula, admitiendo la hipétesis que las herramientas virtuales
tienen incidencia en la GE. recomendd que el equipo directivo de las IE debe
continuar con los talleres virtuales que motiven a una buena GE con el propdésito de
empoderar de conocimientos a los docentes de EBR. Se sugiere a la vez que las
reuniones pedagdgicas sobre la gestion escolar se deben realizar peribdicamente
lo cual permitira solucionar necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Asu vez Monroy y Garcia (2021) establecieron la relacion entre elTC y el
desempefio docente, este tipo de investigacion fue realizada a una poblaciénde 120
docentes y la muestra de 71 docentes del nivel secundaria. A partir de ello nos
mencionaron que en las redes educativas de Arequipa, Moquegua y Tacha se
deben realizar entre pares, en ambientes y espacios agradables donde se respire
aires de colaboracién, respeto y ayuda mutua, lo cual ayudara a tomar acuerdos,
proyectar, organizar y establecer metas en los diferentes CGE. En cuanto a la
preparacion de los aprendizajes nos mencioné que se debe trabajar en forma
colaborativa las experiencias de aprendizaje, sesiones, proyectos y diferentes
actividades que permitan lograr las metas planteadas. En cuanto a la ensefianza
nos manifestaron que es necesario que los docentes logren crear espacios
colaborativos donde se disefien materiales, estrategias, recursos e instrumentos
gue ayuden a la mejora de los aprendizajes.

Para Solorzano (2019), en su trabajo demuestra la relacidn entre la gestion
del conocimiento y el TC docente para ello realiza un estudio de datos a 85 maestros
de IE publicas de jornada laboral completa, teniendo como muestra censal, usando
la entrevista y un cuestionario para recolectar datos, los cuales fueron analizados
por el programa SPS V. 23 dando como resultado la correlacion significativa entre
las variables en cuestion. El autor concluye que la GE orienta el cumplimiento de

los cinco CG, brindando indagacion notable a la colectividad pedagdgica para
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recapacitar, tomar y buenas disposiciones mejorar la calidad educativa.

Paredes (2022) tuvo como objetivo determinar la incidencia de la GE en el
cumplimiento de los CGE en las IE. La investigacion fue de tipo aplicada con un
enfoque cuantitativo, de nivel explicativo, de disefio no experimental, de corte
transversal correlacional causal. Con método hipotético- deductivo. Su muestra
representativa fue de 101 maestros, a quienes se aplicé un cuestionario para
recoger informacién relevante sobre el estudio. En sus resultados obtuvo 1% en
nivel deficiente en la variable de GE, 12,9% en nivel regular y el 86,1% eficiente, del
mismo modo obtuvo 1% en nivel bajo en los compromisos de gestién, 30,7 nivel
medio y 68,3% nivel alto, determinando que la GE incide en los CGE, evidenciando
gran significancia que fue inferior al 0,05; ademas, se concluy6é que la gestion
escolar explica segun Cox y Snell, el 21,8 % de los CGE y para Nagelkerke el 29,6
%. Por lo expuesto hace las recomendaciones de fomentar los talleres de
capacitacion docente con el uso de herramientas virtuales, generar reuniones con
los PPFF con el fin de fortalecer la comunicacién reciproca. Dar a conocer todos los
compromisos de gestion a toda la comunidad educativa, asi como los resultados de
ellos mismo en mirar a una calidad educativa.

Segun, Alejos (2021), en su tesis basandose en una investigacion sobre el TC
utilizéun enfoque cuantitativo y un método hipotético-deductivo. Dicho trabajo se
realiz6 en una poblacion total de 36 docentes. Por lo mencionado nos confié que se
debe programar actividades de habilidades blandas y recreativas con el fin de
facilitar la comunicacion asertiva, la confianza y la responsabilidad de la asociacion
educativaen el acatamiento de los fines de cada IE. A su vez recomendé que el
trabajo colaborativo entre docentes se realice a corto, mediano y largo plazo
logrando asi un involucramiento en los planes institucionales.

También, Zarate (2021), en su estudio demostré la relacion entre el tc y los
cinco CGE teniendo el 100% de docentes que consideran en un nivel muy bueno la
estrategia TC para el cumplimiento de los compromisos, recomendando a los
directivos motivas dicha estrategia con el fin de mejorar en las metas de atencion
educativa.

Asi mismo, Nufez. (2019) determino la relacion la inteligencia emocional y el
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cumplimiento de los CGE, se usO dos instrumentales para recoleccién de
antecedentes tanto para los docentes y otro para los directivos. Se relacioné las
dimensiones de la gestion escolar teniendo en cuenta los CGE como mejora anual
de los alumnos, la conservacion anual de estudiantes, acompafiamiento y monitoreo
a los docentes, cumplimientos de la calendarizacién y horas efectivas, gestion de la
armonia escolar. Se basoé en la teoria de Goleman sobre la inteligencia emocional
y el enfoque por competencias propuesto por el MINEDU.

Para Rojas (2021), en su investigacion sobre el andlisis en el asesoramiento
de la GE para el fortalecimiento del desempefio docente de mejora en una IE de
Cajamarca, se usO el enfoque cualitativo, con un método en el paradigma
interpretativo y con un tipo de investigacion basica. Con respecto a la practica
docente se sefal6 los siguientes aspectos: participacion del docente y directivo,
dialogo reflexivo, andlisis sobre la reflexiébn del monitoreo y actualizacion docente.
Su resultado con respecto a la GE dijo que se encuentran afectados al atenderlas
diferentes necesidades y demandas de la comunidad educativa. Por esta razonla
compafia y retroalimentacion pedagogica que necesitan los educativos fue
deficiente. Recomendo a las IE de Cajamarca implantar un modelo de colaboraciony
fortalecimiento docente, diversificar las estrategias de acompafiamiento
especialmente de aquellos docentes que aun no han desarrollado competencias
digitales. Que los talleres de capacitacion vayan segun las realidades de cada
contexto en la que la labora el docente. Se pide a su vez en el estudio que tanto
docente como directivo deben desarrollar competencia del pensamiento critico y
reflexivo sobre DCN.

Para Velasquez (2022), en su trabajo sobre el TC y la practica pedagodgica de
docentes de una IE de Lima, en la que su muestra particip6 tres estudiantes, doce
PPFF, seis docentes y dos directivos. La metodologia fue cualitativa tanto como
cuantitativa con sus respectivas técnica e instrumentos para cada actor educativo.
En el estudio se pudo verificar que los docentes tienen dificultad para trabajar en
forma colaborativa en su practica pedagogica ya desconocen los beneficios que
tiene dicha estrategias. A su vez desconocen el trabajo en comunidades de
aprendizaje profesional propuestas por el MINEDU donde los
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docentes se rednen en equipos periédicamente para debatir aspectos pedagdgicos
y del curriculo propiamente dicho con el fin de mejorar las estrategias de ensefianza
y aprendizaje. En sus resultados de los estudiantes se demostr6 en sus
subcategorias como el clima escolar y el buen trato se desarrollan en forma positiva.
En cuento a la subcategoria conduce el proceso de ensefianza tiene como resultado
gue existe una percepcion de una buena ensefianza, orientaciones y una
retroalimentacion oportuna. En la subcategoria sobre el TC de los docentes refleja
a través de reuniones continuas y precisas por ciclos y grados. Ademas, manifiestan
gue el TCles ayuda a mejorar su practica pedagdgica ya que van adquiriendo
nuevasexperiencias. En la subcategoria de monitoreo y acompafamiento por parte
de losdirectivos son buenos y asertivos ya que permiten reflexionar y evaluar la labor
pedagdgica.

Banda (2022), el propdsito de su estudio fue fortalecer el TC de los docentes
para favorecer la contextualizacion de las experiencias de aprendizaje de una IE de
Jaén. Se uso un enfoque cualitativo y cuantitativo. Tuvo como muestra
representativa es por cinco docentes, cuatro docentes, ocho familias y dos
directivos. Se utilizé la encuesta y para recolectar los datos se usé un cuestionario.
Propone un conjunto de acciones colaborativas, reflexivas y significativas para el
desarrollo de competencias digitales, uso de estrategias para el manejo de
emociones, manejo del curriculo por competencias y la evaluacion formativa. Se
determino a través del estudio que el TC ayuda a la planificacion pedagogica, la
interrelacion de los docentes a través del manejo de sus emociones con un dialogo
reflexivo y empatico. Con respecto a los resultados cuantitativo se obtuvo un 75%
en el nivel medio sobre variable GE y en la dimension ensefianza y convivencia
escolar con respecto a los PPFF, demostrando que los PPFF tienen poca
informacion para apoyar a sus hijos, también hay una desinformacién sobre las
metas y objetivos trazadas por la IE. Se demostr6 también que la escuela tiene
desinterés por la salud emocional de los alumnos y sobre todo el trato respetuoso y
las relaciones interpersonales son desfavorables. En dimension de planificacion
curricular tuvo como resultado un 78%, monitoreo y acompafiamiento un 75% vy el
seguimiento de los aprendizajes el 67% en el nivel medio. Esto explica que se

15



necesita motivar con mecanismos de colaboracién la planificacién curricular donde
el docente pueda compartir sus conocimientos y apoyarse con sus colegas en una

retroalimentacion pedagdgica.

Milla (2022), en su trabajo da a conocer la autovaloracion de los maestros que
pertenecen a las escuelas de la UGEL 04 donde se puede indicar que una gran
proporcion de docentes se ayudan entre si, aprecian el esfuerzo de otros y saben
corresponder a los demés por su esfuerzo. Asi mismo nos manifesté que en la
dimension individualizada la mayoria valora los aportes de sus compafieros y
conoce los beneficios que trae trabajar en equipo. Asu vez la gran mayoria
reconocieron sshabilidades sociales y las usa para comunicar sus ideas y formular

soluciones.

Alcohoser (2020) manifestdé que el trabajo colaborativo tiene sustento
tedrico en las teorias Sociocultural (Vygotsky), teoria de socio formacioén (Tobon),
Desarrollo Cognitivo (Piaget), Aprendizaje cooperativo (Johnson y Johnson), los
cuales reflexionan sobre TC en un resultado de conocimientos sociales y de
interaccion, obteniendo como resultados nuevos conocimientos. Segun Piaget el
trabajo colaborativo se sustenta en teorias cognoscitivas donde intervienen cuatro
factores que modifican las estructuras cognitivas como: la maduracion, las
experiencias, el equilibrio y transmision social los cuales se dan en lugares de
armonia y colaboracion. Para Vygotsky, el discipulo necesita una aproximacion a la
zona del desarrollo préximo a través de agente mediador que ayude a construir un
andamiaje lo cual le da seguridad del conocimiento, lo mismo podemos decir en el
trabajo de los docentes noveles ya que necesitan una estructura de estrategiasde
aprendizajes que van adquiriendo con la ayuda de docentes mentores son partede
los diferentes equipos y comisiones de trabajo lo cual lleva a un trabajocolaborativo
eficiente y eficaz.

En su teoria de socio formacién Tobdn (2013) dijo que el trabajo colaborativo
y el interaprendizaje estan situados en el espacio de desarrollo social los cuales
requieren de diferentes caracteristicas como: el liderazgo, las metas encomun, el

uso de los valores fundamentales, la convivencia pacifica y la interaccion

16



para lograr acuerdos.

Acerca de la de colaboracion, Montero (2011) es una cualidad, una
capacidad en la actualidad y el futuro, un deber competitivo, una indudable
particularidad de un profesor que no permanece solo, sino que debe cooperar con
sus colegas para la mejora de los aprendizajes. De la misma forma Revelo et. al
(2017) definieron al trabajo colaborativo como un proceso de aprendizaje donde el
sujeto aprende mas colaborativamente que por si solo a través de la interaccion con
sus demas colegas, los cuales llegaron a la construccion del conocimiento y a su vez
incorporaron esta estrategia en su didactica. A su vez nos dijo que es un modelo de
aprendizaje interactivo donde el estudiante requiere de energia, aptitudes destrezas
y competencias las cuales se transmiten en el equipo y asi puedan llegar a una meta

en comun.

De la misma forma, Lucero (2003) comparti6 que es un conjunto de
técnicas de conocimiento y preparacion apoyados en tacticas donde cada parte del
conjunto es comprometido de su aprendizaje como de los demas partes del grupo.

Segun, Hill (1990) preciso al aprendizaje colaborativo enfatizando el esfuerzo
cooperativo, colaboracién activa y la interaccion entre maestros y alumnos. Se
puede afadir que los docentes laboran en forma colaborativa para obtener
positivamente resultados pedagogicos a traves de diferentes estrategias que fueron
adquiridas en los TC.

Alcohoser (2020) propuso las siguientes dimensiones:

Dimension responsabilidad individual: nos dicen que cada persona tiene la
obligacion de revisar cada labor que se realiza entre pares y emitircomentarios
constructivos para tener un trabajo global eficiente. (Monroy y Mesias,2017 citado
por Milla)

Dimension Interaccién: es el elemento mas importante ya quesin él no se
evidenciaria la comunicacion asertiva y escucha activa dentro de un grupo. Por otro
lado, no hay grados de jerarquia debido a que cada individuo en este caso docentes
asume sus roles en forma voluntaria. (Sanchez y Paniagua, 2005citado por Milla
2022)
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Dimension Habilidades Sociales: es transcendental desenvolverse con
facilidad grupalmente en un ambiente o espacio agradable, de buen trato y donde
pueda expresar libremente sus ideas. (Monroy y Mesias, 2017 citado por Alcohoser
2019)

Tobon (2013), a través de su teoria de socioformacion nos manifiesta que los
individuos a través del trabajo colaborativo van adquiriendo conocimientos,
experiencia y estrategias para poder resolver conflictos, problematicas,
necesidades y asumir responsabilidades de forma idonea y con ética profesional.
Las competencias y desempefios que se van adquiriendo en interaccion entre pares
ayuda a que las personas se engrandezcan en valores y principios que ayudan a
lograr metas en comun y por el bienestar de todos. El autor clasifica el TC en las
siguientes dimensiones.

Dimension 1. Acuerdo a una meta. se refiere que los docentes se ponen de
acuerdo para trazar sus metas y objetivos y asi lograr eficazmente y eficientemente
su trabajo. En esta dimension el autor nos hace referencia que los maestros en
forma conjunta expresan sus ideas, conocimientos y experiencias para trazar sus
metas a nivel pedagdgico y organizacional, las cuales son plasmadas en los planes
de trabajo a corto, mediano y largo plazo. Dichas metas son asumidas con
responsabilidad y sin cohesion por lo que las metas son alcanzables en forma
conjunta. Los acuerdos tomados por los maestros hacen que ellos interrelacioneny
compartan ideas y pensamientos los cuales hace que creen vinculos de amistad y
compaferismo.

Dimension 2. Un plan de accién. es cuando el equipo de maestros toma
acciones para realizar diferentes actividades pedagogicas o extracurriculares y a su
vez las plasman en planes de trabajo determinando responsables, estrategias,
recursos, logistica, entre otros. Este plan de accion se evalia conforme se va
realizando la actividad para tomar acciones de mejora o de reforzamiento. En este
sentido los planes de accidn los cuales nosotros docentes conocemos como de plan
de actividades tienen estrategias elaboradas en forma conjunta y disefiadas de tal
forma que los planes son ejecutados a cabalidad y también son evaluados en forma

colaborativa con la finalidad de tomar excelentes decisiones en acciones futuras.
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Estos planes tienen que ser organizados a corto, mediano y largo plazo ya que
algunas acciones programadas se evidenciaran de tal forma. A su ves este trabajo
se debe evaluar en forma constante ya que a partir de ello se tomaran acciones de

mejora.

Dimension 3. Desempefio Sinérgico: es una parte fundamental ya que las

personas van compartiendo sus fortalezas en el equipo y asi la ayuda mutua hace

gue vayan creciendo con creatividad. La clave es que se deben tener mas fortalezas
gue dificultades para poder lograr las metas trazadas, aqui se deben distribuir los
roles segun sus habilidades para sistematizar, organizar, dinamizar y gestionar la
calidad. El docente como ente de valores y actitudes positivas son el ejemplo a
seguir de toda la comunidad educativa. Asi con el ejemplo a seguir los maestros a
través de su actuar desarrolla competencias sinérgicas que es parte primordial del
TC. Dichas competencias hacen que los educadores manifiesten sus valores, deseo
de superacion, responsabilidad al sumir un cargo y sobre todo lograr que los
estudiantes se sientan identificados con su trabajo.

Para, Ponte (2020), en su investigacion establecié como la GE y el TC incide
en el desempefio educativo ya que la labor pedagogica en los maestros se
establece por sus conocimientos y estrategias buscando el logro de los
aprendizajes, a su vez la disposicion y orientacion que brindan a los estudiantes y
PPFF es primordial ya que se forma con ello el trinomio de la educacién. En cuanto
ala GE nos recomend6 buscar un nuevo enfoque de la gestion escolar centrado enel
aprendizaje de los estudiantes. En otro punto sobre el trabajo colaborativo nos dijo
gue se debe implantar a través de docentes lideres que ayuden a motivar el trabajo
en equipo y colaborativo para el crecimiento profesional.

Acerca de la GE, el Marco del buen desempefio docente (2014) nos sefial
gue es un conjunto de acciones administrativas y estratégicas que tienen como fin
el aprendizaje de los estudiantes, asi como garantizar la permanencia de los
estudiantes hasta la culminacion de su trayectoria escolar. Para poder lograr una
buena gestidn se necesita la gestion condiciones operativas aqui se optimiza la

parte logistica y de infraestructura que se necesita para el buen funcionamiento de
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una institucion educativa especialmente con las medidas de bioseguridad, la
gestion pedagodgica que se cumple a través aplicacion de los procesos
pedagdgicos y estrategias segun las necesidades y estilos de aprendizajes de los
estudiantes y por ultimo la gestién del bienestar escolar en este punto se prioriza
la salud mental y emocional de toda la comunidad educativa. Cabe mencionar
gue las dimensiones tomadas por Cobos (2020) quien a su vez cita a Fozner
(2012) dividio en cuatro dimensiones la gestiébn escolar que a continuacion

definiremos para un mejor entendimiento.

Dimension 1. Planificacion curricular. Ponte (2020) se centré en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, es la relacion que existe entre maestro y
estudiante, en esta parte se entiende sobre los planes de trabajo, experiencias
de aprendizaje,proyectos educativos y sesiones de aprendizaje que ejecutan
los docentes con el propésito de desplegar en los alumnos las competitividades
requeridas segun su nivel, ciclo o grado. Aqui el docente usa su didactica,
metodologia y arte para el logro de los aprendizajes. Esta dimension se
evidencia con el monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo directivo
para tomar decisiones pedagdgicas segun las necesidades que se van
encontrando en cada monitoreo los cuales a través de GIAS o grupos de
interaprendizaje organizan su trabajo en forma colaborativa. Otro aspecto es la
experiencia adquirida por los maestros mentores los cuales comparten con
maestros noveles las metodologias y estrategias con mayor eficacia en la
ensefianza de los estudiantes.

Dimension 2. Comunitaria. Ponte (2020) contemplé la realizacién de
proyectos que involucra a la comunidad con el fin que el estudiante desarrolle
habilidades para la vida y segun el entorno en el que vive. Esta dimensién tiene
finde los actores educativos y aliados estratégicos modifiquen la problemética
del contexto para una vida mejor. Esta dimension busca que el estudiante se
involucrecon las necesidades y oportunidades que le brinda su entorno y asi
poder trazar susmetas personales, con valores como la responsabilidad, el
respeto y la solidaridad formandose como un ciudadano libre y con derechos.

Por lo que los maestros necesitan desarrollar una
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gestion de compromiso al cambio y mejora porque tienen que buscar esa relacion
estrecha con las municipalidades, empresas, DEMUNA y demas entidades que

brindan el soporte y oportunidad de cambio a una IE.

Dimension 3. Organizacional. Ponte (2020), aqui se busca la planificacion y
organizacion de los diferentes planes trabajo como el PEI, PAT, PCC y REI donde
los actores educativos son participes activos en la toma de decisiones en favor del
bienestar de toda la comunidad educativa. Dichos documentos tienen lineamientos
los cuales apuntan al cumplimiento de los compromisos de gestién. Cada institucion
educativa se organiza a través de las comisiones de gestién educativa las cuales
tienen funciones especificas como: la comision de condiciones operativas la cual se
encarga de optimizar y garantizar el buen funcionamiento y asi garantizar los
aprendizajes de los educandos.

Dimension 4 Administrativa. Ponte (2020) en este rubro nos hace referencia
a gerencia de los recursos humanos y materiales los cuales deben ser equitativos y
oportunos con el fin del buen funcionamiento de toda la IE. En esta dimensién se ve
el trabajo de la comisién de condiciones operativas la cual tiene como prioridad
optimizar el buen funcionamiento de toda la institucibn educativa. También
administra en forma equitativa y eficiente los recursos humanos y materiales segun
las necesidades de los estudiantes. En esta dimension los docentes tienen la
responsabilidad de administrar inteligentemente todos los recursos ya que recae en
ellos la organizacién y operacionalizad de la IE.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

La investigacion fue de enfoque cuantitativo debido a que presenta una descripcion
numérica, objetiva, clara y especifica, de recojo de datos que después
comprobaran la incidencia con experimentos estadisticos que determinaran si se
afirma o se refuta la hipotesis. Segun Hernandez et. &l. (2014), la investigacion
cuantitativa es un proceso secuencial ya que cada etapa tiene un encadenamiento
riguroso. Parte de un problema de investigacién segun el contexto y de ello se
derivan interrogaciones, objetivos, se inspecciona la literatura y luego se construye
una perspectiva hipotética.

El tipo de investigacion fue aplicada ya que confronta la teoria con la realidad
y en un marco teorico apoyado por investigaciones dando posibles soluciones en
forma inmediata a la problematica sin buscar mas investigaciones (Tamayo, 2003).
Asi mismo el método empleado fue hipotético deductivo debido a que mediante
la observacion se plantea un problema con posibles hipdtesis queplantean
teorias para su andlisis y reflexién las cuales seran contrastados con la realidad
(Farji- Brener, 2007).

Finalmente, esta investigacion es de disefio no experimental correlacional
ya que se busca larelacion entre las dos variables el trabajo colaborativo y la gestion
escolar. Para Hernandez et. al. (2014), solo se analizan los resultados sin modificar
deliberadamente las variables. En un estudio no experimental la variable
independiente no es posible de manipularla. En una investigacion no experimental
es parteaguas es decir el momento que marca la diferencia entre lo antes y los
después ya que sus estudios se realizan a través de encuestas de opinion, estudios
retrospectivos o prospectivos. Acorde con Alfaro (2012) menciono que el nivel

correlacional busca la relacion que existe entre dos variables.
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Figural

Diagrama correlacional:
/ |
M r
A
02

Donde:
M = docentes de primaria de tres instituciones publicas.

O1 = Trabajo colaborativo

02 = Gestidn escolar
r =relacion de las variables de estudio.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Trabajo colaborativo

Definicion conceptual: En la teoria de socioformacion nos dijo que el trabajo
colaborativo es el proceso mediante el cual varios individuos participan con sus ideas,
estrategias, habilidades, recursos y capacidades para alcanzar objetivos 0 metas
utiizando sus fortalezas € interactuando entre pares. (Toboén, 2013, citado por
Alcohoser 2020)

Definicion operacional: Tobdn (2013) fundament6 mediante la interrelacién y
comunicacion que existe entre los individuos para el logro de acciones, actividades o
proyectos que tienen en comudn que a su vez se retroalimentan de saberes en forma
colaborativa. Alcohoser (2020) concordd que la autoformacion es esencial para los
directivos y docentes ya que a través de sus experiencias se retroalimentan y buscan
soluciones antes las necesidades educativas. Podemos afiadir que a través de las
estrategias del trabajo colaborativo se pueden resolver conflictos o dificultades que se
presentan en una escuela. Segun la teoria de socioformacion se caracteriza por

desarrollar la ética, competencias para la vida, asumir retos, la innovacion, el
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mejoramiento continuo y la idoneidad. Las dimensiones que expone son de acuerdo
a una meta, actuacion con un plan. desempefio sinérgico, actuacion con una
metacognicion, interaccion y comunicacion asertiva y responsabilidad personal.
Variable 2: Gestion escolar

Definicion conceptual: Para Cobos (2021) definié a la GE como los procesos
y estrategias se usan en una institucion educativa para determinar acciones de
planificacién, organizacion, ejecucion y control de las acciones pedagdgicas,
estratégicas, comunicativas y administrativas. A su vez cita a Rico (2018) manifesté
gue la gestion escolar ayuda que todos los actores educativos noveles y mentores
puedan cumplir los compromisos adquiridos durante la gestion.

Definicion operacional: Por otra parte, Mendoza y Bolivar (2016) informaron
que la gestion escolar como un proceso articulado y organizado con el fin del logro de
los aprendizajes y que se debe llevar en un entorno de trabajo articulado. Esta
articulacion, aunque se diversa apunta a una buena gestion que unifica y organiza esa
variedad de actores educativos. Muchas veces los resultados de la gestion son
impredecibles debido a los multiples acontecimientos que ocurren en el entorno he alli
la sabiduria y propiedad de tomar decisiones de los actores educativos para
salvaguardar el proceso que debe tener una excelente gestion escolar. (Gomez,2017)

Ponte (2020) dividid en cuatro dimensiones la GE segun MINEDU (2016)
dimensién planificacién — curricular, administrativa, comunitaria y organizacional las
cuales apuntan a la mejora de una gestién teniendo en cuenta los cinco compromisos

de gestion para una calidad educativa.

3.3 Poblacion, muestra, muestreo

La poblacion estuvo conformada por 50 docentes de tres instituciones publicas del
distrito de Lurin, Lima, 2022. Otzen y Manterola (2017) definieron a la poblacion como
un conjunto de individuos que tienen particularidades habituales, visibles y sujetas a

indagacion. Por lo que afirmo Alcohoser (2020) gue una muestra sera representativa.
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Para Alejos (2022) cit6é a Rodriguez (2021) manifiesto que el censo es una
congregacion de sintesis para ejecutar la reflexion y que fueron apreciados a la
poblacion estadistica por lo que se optd por la muestra censal ya que seconsidero

a los 50 docentes del nivel primaria de tres instituciones publicas de Lurin.

Segun, Del Cid, Méndez y Sandoval (2011) definen que la muestra es el
subgrupo representativo de la poblacion, cual se toma cuando la poblacién es muy
grande deabarcar por completo, por este motivo se calcula una muestra que lo
simbolice. Lamuestra va variar segun el tipo de investigacion en este caso sera
cuantitativa porlo que se ha designado una muestra censal. Nos menciona también
que pararealizar esta parte de la investigacion se debe tomar en cuenta los
siguientesfactores: tiempo, recursos, modalidad del muestreo, varianza, nivel de

confianza y margen de error. Como se trabajo con toda la poblacion no hubo muestreo.

Tabla 1

Poblacion de estudio

Institucion educativa Nivel Cantidad de docentes
1 Primaria 15
2 Primaria 20
3 Primaria 15

Total 50

Nota: Fuente planilla de docentes

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Para el recojo de investigacion cientifica se usa gran diversidad de técnicas e
instrumentos para el almacenamiento de informacién en el trabajo de campo para
una explicita exploracion. (Bernal, 2010). La investigacién cuantitativa mayormente
utiliza encuestas, entrevistas, fichas de observacion, inventarios, test. entre otros. En

este caso utilizaremos la encuesta como instrumento de investigacion. El autor
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también nos manifiesta que la encuesta es una técnica de recopilacién de
averiguaciones mas comunes en las investigaciones y sefiala que esta perdiendo
credibilidad debido a la tranquilidad de los individuos encuestados.

Para Alcahoser (2020), los instrumentos se usan para compilar y acumular
informacion necesaria para la investigaciéon. Para Tamayo (2008) informé que el
cuestionario se confecciona para comprender datos fundamentales de los
encuestados, visualizar algunas de las problematicas que no comprendemos, de
esta forma nos dara luces para comprender la realidad y brindara una vision de
nuestra investigacion.

En esta investigacion se utiliz6 dos cuestionarios los cuales se
construyeronde ambas variables teniendo en cuenta las dimensiones e indicadores
gue se desprende de cada variable. Ademas, se debe decir que el cuestionario
apoya al recojo de la averiguacién en una sola aplicacion.

Los instrumentos fueron validados por:

Tabla 2

Validez del contenido del instrumento

N° Expertos
Experto 1l  Dr. Yolvi Ocafa Fernadez
Experto 2  Mg. Manuel Tomaylla Gutiérrez

Experto 3  Mg. Navarro Diaz Jesus Miguel

Confiabilidad del instrumento

En la presente investigacion se analizé la consistencia interna de los items
agrupados en dimensiones segun la escala de medicion del instrumento, para lo
gue se escogié un piloto de 10 docentes de tres instituciones publicas del nivel
primaria de Lurin con caracteristicas muy parecidas a las que posee la muestra,
guienes completaron el instrumento entre quincena de octubre y los primeros dias

de noviembre del 2022, indicando que el instrumento es confiable.
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Se desarrolld la prueba de confiabilidad mediante el estadistico del Alfa de
Cronbach con el programa estadistico SPSS 26, por cada dimensién resultando un
valor que indica que el instrumento es altamente confiable, el cual se presenta a
continuacion:

Tabla 3
Confiabilidad de las dimensiones de la variable Trabajo Colaborativo

Dimensiones N de items Alfa de Cronbach Confiabilidad
Acuerdo a una meta 6 0,923 Muy alta
Plan de accién 6 0,531 Moderada
Desempefio sinérgico 6 0,571 Moderada

En la tabla 3 se apreci6é que la dimensidn acuerdo a una meta tiene un valor de
confiabilidad de alfa de 0,923, confirmando una confiabilidad muy alta. En el casode
la dimension Plan de accion el valor es de 0,531 considerandose una confiabilidad
moderada. En relacion con la dimensién Desempefio sinérgico el valor del coeficiente
Alfa de Cronbach que se obtuvo fue 0,571, considerdndose una confiabilidad

moderada.

Tabla 04
Confiabilidad de las dimensiones de la variable Gestién escolar

Dimensiones N de items Alfa de Cronbach Confiabilidad
Planificacion curricular 6 0,707 Buena
Administrativa 6 0,730 Buena
Comunitaria 6 0,879 Muy alta
Organizacion financiera 6 0,838 Muy alta
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En latabla 04, se apreci6 que la dimension Planificacion curricular tiene un valor
de confiabilidad de alfa de 0,707, confirmando una confiabilidad buena. En el caso de
la dimension Administrativa el valor es de 0,730 considerandose una buena
confiabilidad. En relacién con la dimensién Comunitaria el valor del coeficiente Alfa de
Cronbach que se obtuvo fue 0,879, considerandose una confiabilidad Muy alta y para
la dimension Organizacion financiera se obtuvo el valor de 0,838 que indica una
confiabilidad Muy alta.

Tabla 05
Confiabilidad de las variables Trabajo Colaborativo y Gestion Escolar

Variable Alfa de Cronbach Confiabilidad
Trabajo colaborativo 0,893 Muy alta
Gestion Escolar 0,910 Muy alta

En cuanto al TC el valor del coeficiente Alfa de Cronbach se obtuvo es 0,893
lo cual indica una confiabilidad Muy alta y para la Gestién Escolar el valor del
coeficiente Alfa de Cronbach que obtuvo es 0,910 lo cual indica una confiabilidad Muy
alta.Por tanto, de acuerdo con lo observado, el instrumento cumple con laconfiabilidad
y validez necesaria para ser aplicado en la investigacion.

3.5 Procedimientos

Se realiz6 las correspondientes solicitudes y coordinaciones con los
directoresde tres instituciones publicas de Lurin con el fin de obtener los permisos
correspondientes para la aplicacion del instrumento. Ademds, mediante llamadas
telefénicas y enlaces link se procedi6 a pedir el consentimiento para el desarrollo del
cuestionario que se localiza en el formulario Googlee Forms que fue enviado a cada
WhatsApp particular mediante el siguiente link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdrXpPXal4FVquRoOFAY4QHIJ-
sd0g1WzSP1CiAJ9pwnNQwvw/viewform?usp=sf_link.

La docente investigadora aplico el instrumento en forma individualizada para

que la informacion sea confiable y que se evite la influencia de alguna forma.
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3.6 Método de analisis de datos

Estos métodos de andlisis fueron fundamentales en todo tipo de indagacion
donde las consecuencias nos ayudaran a establecer las teorias. Se utilizé el
programa SPSS 26 el cual es utilizado para la conquista y estudios de datos para
crear tablones y graficos con datos complicados, se manejo la estadistica descriptica
e inferencial.

3.7 Aspectos éticos

Al respecto Maldonado (2017) dice que la ética es diferenciar entre lo bueno y
lo malo al conducir nuestras actitudes, ademas Savater (2021) resalta que qué la ética
aborda lalibertad y la reflexion debido a que cada persona tiene la libertadde elegir sus
actitudes teniendo una reflexion sobre sus actos los cuales seran acertados y
desatinados segun el momento en que se encuentren.

Se resalta que nunca se ha ejecutado ninguna imitacion de las investigaciones
ya que fueron debidamente citadas. Se pidié los permisos correspondientes a las
autoridades de cada una de las instituciones educativas para la aplicacion del
instrumento de evaluacion. También se informé a los docentes sobre el fin del recoger
de informacion y la confidencialidad de sus aportes manteniendo el anonimato y asi
lograr determinar la influencia que existe entre el trabajo colaborativo en la gestion

escolar.
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IV. RESULTADOS

La presente investigacion tiene como propadsito analizar La relacion del TC y con la
Gestion Escolar, para ello se elabor6 dos instrumentos que fueron aplicados a los

docentes de diversas instituciones educativas del nivel primario.

Para procesar los datos se utilizé el programa estadistico SPSS 26 version, asi
como el Programa Microsoft Excel version 2020 para la estructuracion de las tablas

estadisticas, cuadros necesarios para el andlisis estadistico.

Para el analisis estadistico de las variables trabajo colaborativo (TC) Y gestion
escolar (GE) con sus dimensiones, planificacion curricular, comunitaria, administrativa

y organizacion, se utilizaron los niveles:
Muy bueno= 4 Bueno = 3 Regular = 2 Malo = 1 Muy malo =0

Este procedimiento también se realiz6 para el analisis de las dimensiones del

Trabajo colaborativo y Gestion escolar.

Asi también se calcul6 la Media aritmética como Medida de Tendencia Central
para determinar el valor representativo de la dimension o variable y la Desviacion
Estandar como Medida de Dispersion para determinar qué tan concentrados se
encuentran los datos con relacion a la Media aritmética, a fin de poder establecer la

confianza en la Media aritmética.

Para determinar la normalidad de los datos se utilizo la prueba de Shapiro Wilk
por tener una muestra igual a cincuenta datos y la prueba no paramétrica Rho de

Spearman para el contraste de hipotesis.
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Resultados descriptivos.
Tabla 6

Nivel de valoracién de las Variables Trabajo colaborativo y Gestion escolar

Trabajo colaborativo Gestién Escolar
NIVEL Intervalo Intervalo
f % f %
Muy bueno 60 - 74 26 52 77 —96 19 38
Bueno 45 - 59 17 34 58 -76 27 54
Regular 30-44 6 12 39 - 57 4 8
Malo 15-29 1 2 20-38 0 0
Muy malo 0-14 0 0 0-19 0 0
TOTAL 50 100 50 100

Medidas de Tendencia Central y Dispersion

Trabajo Colaborativo  Gestién Escolar

Media Aritmética 57.46 74
Mediana 59.5 72.5
Desviacién 10.93 12.8
Estandar

En la tabla 6, respecto a la valoracion de las Variables TC y Gestion escolar,
observamos que el 52% (26 docentes) se encuentran en el nivel Muy bueno para el
TC, mientras que para la GE el 54% (27 docentes) se encuentran en el nivel Bueno;
ello indic6 que los docentes que se encuentran en dicho nivel son capaces de trabajar
colaborativamente en las diferentes dimensiones de la gestion escolar. En el nivel

Bueno tenemos al 34% (17 docentes) de la variable Trabajo colaborativo y el 38% (19
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docentes) de la Variable Gestién escolar. En el nivel regular tenemos al 12% (6

docentes) para trabajo colaborativo y 8% (4 docentes) para gestion escolar.

También se observo que el valor medio para la variable TC fue de 57,46, y un

valor mediano de 59,5 con una dispersion de 10,93; mientras que para la GE se obtuvo

un valor medio de 74, una mediana de 72,5y una dispersién de 12,8; lo cual nos indica

que los valores de las medidas de tendencia central son representativos.

Tabla 7

Nivel de valoracion de la Variable Trabajo Colaborativo y la Dimensién Planificacion Curricular

Trabajo Colaborativo Planificacién
NIVEL Intervalo Intervalo ~ Curricular

f % f %
Muy bueno 60-74 26 52 24 -29 34 68
Bueno 45 - 59 17 34 18 - 23 15 30
Regular 30-44 6 12 12 -17 1 2
Malo 15-29 1 2 6-11 0 0
Muy malo 0-14 0 0 0-5 0 0
TOTAL 50 100 50 100

Medidas de Tendencia Central y Dispersion

Trabajo Colaborativo

Planificacion curricular

Media Aritmética 57.46 25.06
Mediana 59.5 26
Desviacion 10.93 2.99
Estandar
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En la tabla 7, respecto a la valoracion de la variable TC y la dimension
Planificacién curricular, observamos que el 52% (26 docentes) de la variable trabajo
colaborativo y el 68% (34 docentes) de la dimension Planificacion curricular se
encuentran en el nivel Muy bueno; ello indico que los docentes que se encuentran en
dicho nivel son capaces de trabajar colaborativamente en la planificacion de
programas pedagogicos, sesiones de aprendizaje y experiencias curriculares, asi
como los diferentes documentos de gestidn que se trabajan colaborativamente en una
institucion educativa. En el nivel Bueno tenemos al 34% (17 docentes) de la Variable
TCy el 30% (15 docentes) de la Dimension Planificacion curricular. En el nivel Regular
tenemos al 12% (6 docentes) para TC y al 2% (1 docente) de la dimension
Planificacién curricular. También hay un 2% (1 docente) en el nivel Malo para trabajo
colaborativo.

Ademas, se observé que el valor medio para la Variable TC fue de 57,46, y un
valor mediano de 59,5 con una dispersion de 10,93; mientras que para la Dimension
Planificacién curricular se obtuvo un valor medio de 25,06, una mediana de 26 y una
dispersion de 2,99; lo cual nos indica que los valores de las medidas de tendencia
central son representativos.

Tabla 8

Nivel de valoracién de la Variable Trabajo Colaborativo y la Dimensiéon Comunitaria

Trabajo Colaborativo Comunitaria
NIVEL Intervalo Intervalo

f % f %
Muy bueno 60—-74 26 52 17-20 12 24
Bueno 45 - 59 17 34 13-16 25 50
Regular 30-44 6 12 9-12 9 18
Malo 15-29 1 2 5-8 3 6
Muy malo 0-14 0 0 0-4 1 2
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TOTAL 50 100 50 100

Medidas de Tendencia Central y Dispersion

Trabajo Colaborativo Comunitaria
Media Aritmética 57.46 14.20
Mediana 59.5 15
Desviacion Estandar ~ 10.93 3.63

En la tabla 8, respecto a la valoracion de la Variable TC y la dimension
Comunitaria, observamos que el 52% (26 docentes) se encuentran en el nivel Muy
bueno de la variable TC y el 50% (25 docentes) de la dimension Comunitaria se ubican
en el nivel Bueno; ello indicé que los docentes que se encuentran en dicho nivel son
capaces de trabajar colaborativamente con la comunidad educativa especialmente
con los aliados estratégicos segun las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
En el nivel Bueno tenemos al 34% (17 docentes) de la Variable TC y el 24% (12
docentes) de la Dimensiéon Comunitaria se ubicaron en el nivel Muy bueno. Mientras
queen el nivel Regular tenemos al 12% (6 docentes) para TCy 18% (9 docentes) para
la Gestidn escolar. En el nivel Malo tenemos el 2% (1 docente) de la Variable TC y 6%
(3 docentes) de la dimensién Comunitaria, asi como hay un 2% (1 docente) para dicha
dimension.

También se observ6 que el valor medio para la Variable TC fue de 57,46, y
un valor mediano de 59,5 con una dispersion de 10,93; mientras que para la
Dimension Comunitaria se obtuvo un valor medio de 14,20 una mediana de 15y una
dispersién de 3,63; lo cual nos indica que los valores de las medidas de tendencia

central son representativos.
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Tabla 9

Nivel de valoracion de la Variable Trabajo Colaborativo y la Dimension Administrativa

Trabajo Colaborativo Administrativa
NIVEL Intervalo Intervalo

f % f %
Muy bueno 60 - 74 26 52 17 -20 16 32
Bueno 45 - 59 17 34 13-16 19 38
Regular 30-44 6 12 9-12 9 18
Malo 15-29 1 2 5-8 5 10
Muy malo 0-14 0 0 0-4 1 2
TOTAL 50 100 50 100

Medidas de Tendencia Central y Dispersion

Trabajo Colaborativo  Administrativa

Media Aritmética 57.46 14.3
Mediana 59.5 15
Desviacién 10.93 4.05
Estandar

En la tabla 9, respecto a la valoracion de la Variable TC y la dimension
Administrativa, se observo que el 52% (26 docentes) se encontraron en el nivel Muy
Bueno, en cambio tenemos que el 38% (19 docentes) se ubicaron en el nivel Bueno
dela Dimension Administrativa; ello indicd que los docentes estan en capacidad de
trabajar colaborativamente en la administracion de los recursos humanos y materiales
gue necesita la institucion educativa para lograr sus metas de atencion. Asi también

se obtuvo que el 34% (17 docentes) de la Variable Trabajo
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colaborativo se encuentran en el nivel Bueno, mientras que el 32% (16 docentes) de
la dimension Administrativase encuentran en el nivel Muy bueno. En el nivel Regular
tenemos al 12% (6 docentes)de Trabajo colaborativo y el 18% (9 docentes) de la
Dimension Administrativa. En el nivel Malo tenemos al 2% (1 docente) de trabajo
colaborativo y 10% (5 docentes) de la dimension Administrativa, donde también
aparece un 2% (1 docente) en el nivel Muy malo.

También se observé que el valor medio para la Variable TC fue de 57,46, y un
valor mediano de 59,5 con una dispersiéon de 10,93; mientras que para la Dimension
Administrativa se obtuvo un valor medio de 14,3, una mediana de 15 y una dispersion
de 4,05; lo cual nos indica que los valores de las medidas de tendencia central son
representativos.

Tabla 10

Nivel de valoracion de la Variable Trabajo Colaborativo y la Dimension Organizacion

financiera

Trabajo Organizacion
NIVEL Intervalo ~ Colaborativo Intervalo financiera

f % f %
Muy bueno 60 —-74 26 52 24 -29 14 28
Bueno 45 - 59 17 34 18 - 23 22 44
Regular 30-44 6 12 12 -17 11 22
Malo 15-29 1 2 6-—11 03 6
Muy malo 0-14 0 0 0-5 0 0
TOTAL 50 100 50 100
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Medidas de Tendencia Central y Dispersion

Trabajo Colaborativo  Organizacion financiera

Media Aritmética 57.46 20.3
Mediana 59.5 21
Desviacion 10.93 4.79
Estandar

En la tabla 10, respecto a la valoracion de la Variable TC y la Dimension
Organizacion financiera, se observd que el 52% (26 docentes) se encuentran en el
nivel Muy Bueno, en cambio tenemos que el 44% (22 docentes) se ubican en el nivel
Bueno de la Dimension Organizacion financiera; ello indico que los docentes estan en
capacidad de trabajar colaborativamente en la organizacion financiera de la IE la cual
busca satisfacer las necesidades econdémicas que se requiere para llevar a cabo las
multiples actividades que se requieren en las programaciones. Asi también tenemos
que el 34% (17 docentes) de la Variable TC se encuentran en el nivel Bueno, mientras
que el 28% (14 docentes) de la dimension Organizacion financiera se encuentran en
el nivel Muy bueno. En el nivel Regular tenemos al 12% (6 docentes) de TC y el 22%
(11 docentes) de la Dimensién Organizacién financiera. En el nivel Malo tenemos al
2% (1 docente) de trabajo colaborativo y 6% (3 docentes) de la dimension
Organizacion financiera.

También se observo que el valor medio para la Variable TC fue de 57,46, y un
valor mediano de 59,5 con una dispersion de 10,93; mientras que para la Dimension
Organizacion financiera se obtuvo un valor medio de 20,3, una mediana de 21 y una
dispersion de 4,79; lo cual nos indica que los valores de las medidas de tendencia

central son representativos.
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Resultados de la contrastacion de hipotesis:
Para determinar la correlacion estadistica entre dos variables medidas continuas

u ordinales, se utilizd el coeficiente de Correlacion de Spearman, del andlisis no
paramétrico.

Hipotesis general:
Existe relacion significativa entre la relacion entre el TC y la gestidon escolar
endocentes de primaria de las instituciones en estudio.

Ho: No existe relacidn significativa entre la relacion entre el TC y la gestion escolar en

docentes de primaria de las instituciones en estudio.

Ha: Existe relacion significativa entre la relacion entre el TC y la gestion escolar en
docentes de primaria de las instituciones en estudio.

Tabla 11.

Prueba de Normalidad de los datos:

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Trabajo ,107 o0 ,200” ,939 50 ,012
Colaborativo
Gestion ,110 50 ,180 ,967 50 172
Escolar

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Para comprobar la normalidad de los datos se aplicé la prueba de Kolmogérov-
Smirnov porque n=50, obteniendo que p>0,05 para la variable Gestién Escolar, se

afirmo que son datos no normales por lo que se calcula la prueba no paramétrica Rho
de Spearman.

38



Correlaciones

Acompafiamie Desempefio

nto
Trabajo Coeficiente de 1,000 8217
Colaborativo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho
De N 50 50
Spearma Gestion Coeﬂmente de g21** 1,000
n escolar correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
** _La correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

Significancia: 0,05
Regla de decision:
Si p_valor < 0,05 rechazar Ho
Si p_valor > 0,05 aceptar Ho
Estadistico: Rho de Spearman.
En la tabla 11, Relacion entre el TC y la Gestion Escolar, se observd que segun los
resultados de la prueba Rho de Spearman, existe un valor del coeficiente de
correlacion de (r=0,821) lo que indicé una correlacion positiva considerable, ademas
el valor de p =0,000 es menor que 0,05 y en consecuencia la relacion es significativa
entre Trabajo Colaborativo y la Gestion Escolar.
Hipotesis especifica 1:

Existe relacion significativa entre el TC y la Planificacién curricular de los
docentesde primaria de la institucion en estudio.
Ho: No existe relacion significativa entre el TC y la Planificacion curricular de los
docentes de primaria de la institucion en estudio.
Ha: Existe relacion significativa entre el TC y la Planificacion curricular de los

docentes de primaria de la institucion en estudio.

39



Tabla 12.
Prueba de Normalidad de los datos:

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistic gl Sig. Estadistic Gl Sig.
0 0
Trabajo ,107 50 ,200 ,939 50 ,012
colaborativo
Planificaciéon ,182 50 ,000 ,873 50 ,000
curricular

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Para comprobar la normalidad de los datos se aplico la prueba de Shapiro Wilk porque
n=50, obteniendo que p<0,05 para la variable Trabajo colaborativo y la dimensién
Planificacion curricular, se afirma que son datos no normales por lo que se calcula la

prueba no paramétrica Rho de Spearman.

Correlaciones

Acompafiamien Desempefio

to
Trabajo Coeficiente de 1,000 ,450™
Colaborativo  correlacion
Rho Sig. (bilateral) . ,001
De N 50 50
Spearma Planificacion  Coeficiente de ,450™ 1,000
n curricular correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Significancia: 0,05
Regla de decision:
Si p_valor < 0,05 rechazar Ho
Si p_valor > 0,05 aceptar Ho
Estadistico: Rho de Spearman.
En la tabla 13, relacién entre el TC y la Planificacién curricular, se observa que segun
los resultados de la prueba Rho de Spearman, existe un valor del coeficiente de
correlacion de (r=0,450) lo que indica una correlacion positiva débil, ademas el valor
de p =0,001 es menor que 0,05 y en consecuencia la relacion es significativa entre
Trabajo Colaborativo y la Planificacion Curricular.
Hipotesis especifica 2:
Existe relacion significativa entre el TC y la Planificacion curricular de los docentesde
primaria de la instituciéon en estudio.
Ho: No existe relacion significativa entre el TC y la Planificacién curricular de los
docentes de primaria de la institucion en estudio.
Ha: Existe relacion significativa entre el TC y la Planificacion curricular de los

docentes de primaria de la institucion en estudio.

Tabla 13.

Pruebas de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov& Shapiro-
Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico Gl Sig.
Trabajo colaborativo ,107 50 ,200 ,939 50 ,012
Comunitaria ,143 50 ,012 ,955 50 ,056
a. Correccion de significacion de

Lilliefors

Para evidenciar la normalidad de los datos se aplic6 la prueba de Shapiro Wilk porque
n=50, obteniendo que p<0,05 para la variable TC y la dimension Comunitaria, se
afirma que son datos no normales por lo que se calcula la prueba no paramétrica Rho

de Spearman.
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Correlaciones

Acompafiamiento  Desempefio

Trabajo Coeficiente de 1,000 ,799™"
Colaborativo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho
N 50 50
De Comunitaria Coeficiente de  g9* 1,000
Spearman correlacion :
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

Significancia: 0,05
Regla de decision:
Si p_valor < 0,05 rechazar Ho
Si p_valor > 0,05 aceptar Ho
Estadistico: Rho de Spearman.
En latabla 14, Relaciéon entre el TC y la dimension Comunitaria, se observé que segun
los resultados de la prueba Rho de Spearman, existe un valor del coeficiente de
correlacion de (r=0,799) lo que indicé una correlacion positiva considerable, ademas
el valor de p =0,000 es menor que 0,05y en resultado la relacion es significativa entre
TC y la dimensién Comunitaria.
Hipoétesis especifica 3:

Existe relacion significativa entre el TC y la dimension Administrativa de los

docentes de primaria de la institucion en estudio.

Ho: No existe relacion significativa entre el TC y la dimensién Administrativa de los
docentes de primaria de la institucion en estudio.
Ha: Existe relacion significativa entre el TC y la dimension Administrativa de los

docentes de primaria de la institucion en estudio.
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Tabla 14.
Prueba de Normalidad de los datos:

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova

Estadistico gl Sig.
Trabajo colaborativo ,107 50 ,200
Administrativa ,112 50 ,155

a. Correccion de significacién de Lilliefors]
|

Shapiro-Wilk

Estadistico Gl
,939 50
,951 50

Sig.
,012
,038

Para comprobar la normalidad de los datos se aplicé la prueba de Shapiro Wilk porque

n=50, obteniendo que p<0,05 para la variable TC y la dimension Administrativa, se

afirma que son datos no normales por lo que se calcula la prueba no paramétrica Rho

de Spearman.

Correlaciones

Acompafiamiento Desempeiio
Trabajo Colaborativo ~ Coeficiente de correlacion 1,000 , 750"
Sig. (bilateral) ,000
Rho
N 50 50
De
Administrativa Coeficiente de correlacion ,750™ 1,000
Spearman
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Significancia: 0,05
Regla de decision:
Si p_valor < 0,05 rechazar Ho
Si p_valor > 0,05 aceptar Ho

Estadistico: Rho de Spearman.

En la tabla 14, Relacion entre el TC y la dimension Administrativa, se observa que

segun los resultados de la prueba Rho de Spearman, existe un valor del coeficiente

de correlacion de (r=0,750) lo que indica una correlacidon positiva considerable,

ademas el valor de p =0,000 es menor que 0,05 y en consecuencia la relacién es

significativa entre TC y la Dimension Administrativa.
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Hipotesis especifica 4:
Existe relacion significativa entre el TC y la dimension Organizativa de los
docentesde primaria de la institucion en estudio.
Ho: No existe relacion significativa entre el TC y la dimension Organizativa de los
docentes de primaria de la institucion en estudio.
Ha: Existe relacion significativa entre el TC y la dimension Organizativa de los
docentes de primaria de la institucion en estudio.

Tabla 15. Prueba de Normalidad de los datos:

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico Gl Sig.
Trabajo colaborativo ,107 50 ,200 ,939 50 ,012
Organizativa 117 50 ,086 ,951 50 ,151

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia.

Para comprobar la normalidad de los datos se aplico la prueba de Shapiro Wilk porque
n=50, obteniendo que p<0,05 para la variable Trabajo colaborativo y la dimension
Administrativa, se afirma que son datos no normales por lo que se calcula la prueba

no paramétrica Rho de Spearman.

Correlaciones

Acompafiamiento Desempeiio
Trabajo Colaborativo  Coeficiente de correlacion 1,000 ,637"
Sig. (bilateral) . ,000
Rho
N 50 50
De — —
Organizativa Coeficiente de correlacion 637 1,000
Spearman
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Significancia: 0,05
Regla de decision:

Si p_valor < 0,05 rechazar Ho
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Si p_valor > 0,05 aceptar Ho
Estadistico: Rho de Spearman.
En latabla 15 Relacion entre el TC y la dimension Organizativa, se observo que segun
los resultados de la prueba Rho de Spearman, existe un valor del coeficiente de
correlacion de (r=0,637) lo que indica una correlacion positiva considerable, ademas
el valor de p =0,000 es menor que 0,05 y en consecuencia la relacion es significativa

entre TC y la Dimensién Administrativa.
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V. DISCUSION

En este apartado se presentd una contrastacion o comparacion con las diferentes
investigaciones expuestas en este trabajo, con el propdsito de determinar el nivel de
relacion que existe entre el trabajo colaborativo y la gestién escolar en docentes de
tres instituciones publicas de Lurin, Lima, 2022, segun los estudios realizados en la
presente tesis se obtuvieron los siguientes resultados un 52 % considerando al trabajo
colaborativo en un nivel muy bueno, el 34% bueno y el 12 % regular. En cuanto a la
gestion escolar el 38% consider6 dicha variable en un nivel muy bueno, el 54% bueno
y el 8% regular. Como primer resultado se especificO que los docentes de la IE
publicas de nivel primaria trabajan colaborativamente en la gestion escolarasumiendo
los compromisos de gestion como parte de su labor docente, aunque aunexisten
algunos aspectos que se deben mejorar como las evaluaciones de lasacciones
realizadas, retroalimentacién o toma de decisiones en cuanto a los documentos de
gestion.

Resultado similar se obtuvo en la investigacion de Ponte (2020), con un 80%
del nivel bueno sobre el TC y un 20% consider6 el TC en un nivel regular,
recomendando que en todas las instituciones de nuestro pais se debe considerar el
TC como una estrategia interpersonal y de crecimiento profesional. Asu vez en cuanto
a la variable de gestion escolar se obtuvo 47,8% de nivel bueno y 52,2% en el nivel
regular dando la recomendaciéon que se debe incidir en el nuevo enfoque de la gestion
escolar basado en los aprendizajes.

En una linea similar el MINEDU (2016) propuso un nuevo enfoque de gestion
escolar donde los directivos y docentes de todas las instituciones educativas son
evaluados segun las metas de atencidn y aprendizaje de los estudiantes. Los
compromisos de gestion escolar estuvieron relacionados con marco del buen
desempenodirectivo y docente los cuales nos brindan los lineamientos a seguir para
lograr las metas trazadas en educacién. Estos compromisos deben ser socializados,
interiorizados y asumidos por toda la comunidad ya que parte de ellos las metas de
atencion y asi lograr que cada IE puede tener mejoras en cuestion de la educacion.

Esto reafirma lo indicado por Garcés (2016) hace hincapié en un modelo

colaborativo de gestiébn escolar donde eje principal es el aprendizaje de calidad a
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través de las diferentes areas como el clima organizacional, clima escolar,
logros de aprendizaje, acompafiamiento pedagdgico é identidad que a su vez estan
interrelacionadas con la planificacion curricular, el trabajo con la comunidad escolar,
la organizacién y la administracion de una escuela.

De igual manera, Toboén (2013), en su teoria de socioformacién nos indicé que
los grandes cambios en nuestra sociedad conllevan a que los educadores propicien
estrategias que ayuden a la mejora de los aprendizajes para asumir los nuevos en la
educacion que demandan hoy en dia mayor complejidad del quehacer educativo. La
modernizacién educativa hace que tanto los docentes como estudiantes desarrollen
dimensiones como la interdependencia positiva, responsabilidad compartida y
habilidades sociales propias de un trabajo colaborativo. Se ha demostrado en la
actualidad que los docentes se encuentran dispuestos al cambio asumiendo retos que
la propia circunstancia sociales nos pide como hoy en dia debido a la pandemia
ocasionada por el COVID -19. Por ello el tedrico plante6 dimensiones como tomar
acuerdos a las metas propuestas por ellos mismos, planes de trabajo trabajado en
forma colaborativa, en equipo y asumiendo responsabilidades y un desempefio
sinérgico que va como eje principal ya que es la parte emocional del docente, donde
demostrara actitudes y acciones de compafierismo, empatia y valores que ayudan a
la convivencia escolar.

Con respecto, Arbaiiil (2019) concord6 al tener una relacién significativaentre el
TCy el liderazgo teniendo como resultado en un nivel moderado de (0,721) por lo que
demuestra que un lider pedago6gico motiva a la organizacion y comunicacion asertiva,
por otra parte, es un ente motivador de un ambiente agradableel trabajo en conjunto.
Concluy6 que depende del lider directoral para que se lleve untrabajo colaborativo
optimo. Un lider que sea empatico, motivador y propiciador al cambio, siendo él un
ejemplo de comunicacion asertiva y mediador ante los problemassuscitados en el
caminar de toda IE.

Monroy y Garcia (2021) comprobaron que existe relacion entre elTC y el
desempefio docente teniendo como resultado una relacién positiva, directa y
moderada en educadores de una Red de Arequipa, Moquegua y Tacna. Dichas

variables en estudio se interrelacionaron en ambientes agradables donde los
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maestros planifican, evallan y llegan a concesos sobre su labor pedagdgica. En cuanto
a la planificacién curricular no se puede realizar de forma individualizada, sino que se
debe trabajar en equipo lo cual hace que entre pares 0 en equipos compartan
experiencias, mejoren estrategias de ensefianzas y amplien sus conocimientos
pedagogicos para elaprendizaje de los estudiantes.

Aparicioy Sepulveda (2019) propusieron que las organizacionespromuevan una
cultura de colaboracion con bases en el mejoramiento colectivo y la construccion de
aprendizajes especialmente en lugares de desercion escolar o pobreza. Docentes que
trabajan entre pares 0 equipos necesitan lugares reales dondepuedan desarrollar sus
labores con tranquilidad y armonia.

Por otro lado, Zarate (2021) observo una correlacion de 0,87 en su hipotesis
general con respecto al TC y los CGE donde se demostrd que la estrategia TC ayuda
a que los docentes cumplan con los CCG los cuales apuntan a la mejora y calidad
educativa, permitiendo a su vez que los docentes realicen un analisis y priorizacién
de los objetivos y metas de mediano y largo plazo, que las relaciones humanas sean
saludables y no exista una jerarquia y que se asuman responsabilidades en comun
con eficiencia y eficacia. Recomendo que los directivos fomenten el TC como téctica
para la mejora anual de los aprendizajes, la calendarizacion planificada en conjunto,
implementar en el area de bienestar de los estudiantes, en el monitoreo y
acompafiamiento de los docentes.

Por lo contrario, Banda (2022), en su estudio sobre TC en la formulacion de las
experiencias de aprendizaje, lo cual tuvo como muestra cinco estudiantes, ocho
PPFF, cuatro docentes y dos directivos. Su estudio tuvo una metodologia cualitativa
y cuantitativa con categorias y empleo de cuestionarios para el recojo de informacion.
En sus resultados cuantitativos obtuvo solo el 75% en el nivel medio en la percepcion
de los PPFF lo cual se comprobd la falta de comunicacion sobre el avance de sus
menores hijos sobre su aprendizaje, también se demostrd que hay un desinterés por
la salud emocional de los estudiantes y sobre todo que no tienen conocimientos sobre
los objetivos y metas de la IE. En cuanto a la planificacion curricular solo se obtuvo un

78% en el nivel medio lo cual concluye que los docentes necesitan mejorar con
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respecto a su labor pedagdgica ya que necesitan capacitarse en el modelo del
enfoque por competencias. Asi mismo los docentes desconocen de los objetivos de la
gestion escolar ya que manifiestan conformismos y falta de manejo de emociones.

Por ello recomendé que los docentes deben adquirir competencias en
herramientasvirtuales, mejorar la comunicacion en la practica pedagdgica, mejorar los
procesos pedagogicos donde los estudiantes sean protagonistas de su propio
aprendizaje, motivar al trabajo colegiado a través de GIAS vy circulos de
interaprendizaje.

En el OE1L, se busco determinar la relacion entre el TC y dimension planificacion
curricular en docentes de tres instituciones publicas, Lima, 2022, donde la dimension
planificacion curricular obtuvo un 68% en el nivel muy bueno, 30% bueno y 2% regular,
lo que demostré6 que los docentes elaboran sus experiencias de aprendizaje,
sesiones, documentos de gestibn en forma colaborativa, asumiendo metas en
conjunto, demostrando su empatia y responsabilidad. También se demostré que los
docentes trabajan en forma colaborativa adquiriendo entre ellos un interaprendizaje,
realizan GIAS, reuniones virtuales y talleres de capacitaciones. Lo cual ayuda al
crecimiento profesional y busca de la excelencia entre maestros.

Del mismo modo, en su estudio Alejos (2021) tuvo como resultados similares
en sus variables de trabajo colaborativo y planificacion curricular teniendo un 16,7%
gue considera al trabajo colaborativo en un nivel alto, 52,8 % lo considera en un nivel
regular y el 30,6% en un nivel bajo, para lo cual nos recomienda programar trabajos
colaborativos para que los docentes se involucren en la elaboraciéon de los
documentos de gestion siendo dichas actividades a mediano y largo plazo.

Esta dimension también fue estudiada Ponte (2020), la cual recomienda que
debe implementar redes o comunidades pedagdgicas para trabajar en conjunto temas
de interés pedagadgico.

Por otro lado, Alvaro (2018), en su investigacion sobre la gestién escolar y la
calidad educativa demostré que solo el 31,1% de docentes casi siempre cumple con
dichos temas. Mientras que el 37,5% considera que siempre se establece una relacion
entre ambas variables, por lo tanto, recomienda que las autoridades educativas a nivel

nacional deben fomentar espacios de conocimientos y experiencias de los docentes
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para un mejor desarrollo profesional en el aspecto de planificacion y pedagogia.

También Cobos (2021) coincidié en su estudio que tanto directivos como
docentes ejercen un liderazgo pedagdgico en la gestidén escolar ya que las acciones
gue se toman son para la mejora de los aprendizajes. Por lo que se debe motivar tanto
a docentes como a los estudiantes a trabajar colaborativamente y equipo, realizar un
acompafamiento pedagoégico y un monitoreo pertinente y permanente con el
proposito de retroalimentar a los docentes que necesitan mejorar sus estrategias
pedagogicas.

En el OE 2, se buscé determinar el TC y la dimensién comunitaria, teniendo
como resultado el 24% muy bueno, 50% bueno, el 18% regular, el 6% malo y el 2%
muy malo, esta dimension fue sustentada por el MINEDU (2021) el cual explica la
importancia de la dimension comunitaria en la gestion escolar ya que se debe trabajar
conjuntamente los documentos de gestidn con nuestros aliados estratégicos, padres
de familia para poder lograr las metas trazadas.

Del mismo modo en su investigacion Alcohozer (2020), el nivel moderado
obtuvo un 96,3% y solo un 3,8% un nivel inadecuado por tal motivo dio la
recomendacion que el TC debe estar presente tanto en la plana docente como en los
directivos y administrativo teniendo una vision clara sobre los objetivos que quieren
lograr.

En el OE 3, se buscé determinar la relacion entre el trabajo TC y dimension
administrativa tuvo como resultado solo un 32% muy bueno,38% bueno, 18% regular,
10% malo y 2% muy malo, los resultados evidencian que en esta dimensionse debe
mejorar la logistica, el mantenimiento de la infraestructura, la adquision de los
recursos humanos y materiales que son necesarios para cumplir con las metas de
aprendizaje.

Estos resultados pueden ser comparados con Alvarado (2018) donde el 56,3%
de docentes considerd que siempre se cumplen el TC y un 43,8% un casi siempre con
los indicadores de la dimension administrativa, por lo que recomend6 que los
directivos y maestros deben ser informados de las normativas vigentes, sus

disposiciones complementarias, protocolos y resoluciones ministeriales y
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viceministeriales que guian las acciones en la administracion.

Al respecto, Ponte (2020), en su investigacion obtuvo como resultados el 74%
de aceptacion en nivel regular y el 25,65% en el nivel bueno con respecto al TC con
relacion a la dimensién administrativa recomienda nuevas formas de administracion
basada en los aprendizajes de los estudiantes innovando en nuevas estrategias de
planificacidn, organizacion y control de la administracion.

En el OE 4, se busc6é determinar la relacién entre el TC y dimension
organizacioén financiera en maestros de tres IE, Lima, 2022. teniendo como resultados
28% en el nivel muy bueno,44% bueno,22% regular y 6% malo; lo que demuestra que
los docentes participan en las diferentes comisiones para lograr el financiamiento de
los recursos precisos en una IE.

Del mismo modo, en su estudio Mendoza y Bolivar (2016) obtuvieron el 48%de
aceptacién en una escala medianamente efectiva en cuanto a la dimension de
organizacion se logra través de procesos de una gestion efectiva que se debe ajustar
en la integracion de proyectos productivos relacionadas con los aprendizajes de los
estudiantes y con la colaboracion de todos los representantes educativos.

Al respecto, Cassasus (2000), en su estudio concluyé que la gestion educativa
se encontré en un dinamismo debido a la coyuntura en la cual se encuentra el mundo.
Por lo tanto, la gestion en una IE tiene que estar fuertemente ligada a la formacion
pedagogica de los maestros. Los paradigmas que analizaron son dos. el primero que
parten de modelos, enfoques y practicas de gestién y el segundo de otrosenfoques y
practicas, por lo que la gestion da énfasis a las nuevas innovaciones educativas por
la que los modelos, enfoques y practicas son segun el contexto en lague se encuentre
la escuela. Recomienda que los directivos y docentes profundicen el conocimiento en
las bases tedricas para que elijan que modelo, qué enfoque y quépracticas llevaran a
la eficiencia de una excelencia en la gestion.

Sobre la base del estudio se determiné que existe relacion entre el TC y la GE
en docentes de tres IE publica, Lurin, Lima, 2022 y a su vez en sus dimensiones
planificacién curricular, comunitaria, administrativa y de organizacion. Ademas, existio

un valor del coeficiente de correlaciéon de (r=0,821) lo que indico una

51



correlacion positiva considerable, ademas el valor de p =0,000 es menor que 0,05y en
consecuencia la relacién es significativa entre Trabajo Colaborativo y la Gestion

Escolar.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Respecto al objetivo general se determind una relacion entre el TC y la Gestion
Escolar, se observa que segun los resultados de la prueba Rho de Spearman,existe un
valor del coeficiente de correlacion de (r=0,821) lo que indica una correlaciénpositiva
considerable, ademas el valor de p =0,000 es menor que 0,05 y en consecuencia la
relacion es significativa entre Trabajo Colaborativo y la Gestion Escolar.

Segunda:

En cuanto al OE 1, se determiné la relacion entre el TC y la dimension
planificacion curricular de la gestion escolar donde el docente elabora sus
experiencias de aprendizaje, sesiones y documentos de gestion en forma colaborativa
siendo necesario que los docentes mentores acomparien a los docentes noveles a
través de sus experiencias y viceversa. Dicha labor colaborativa va de la mano con
las dimensiones del trabajo colaborativo como acordar metas en comuan, planes de
accion y un desempefio sinérgico.

Tercera:

En cuanto al OE 2, se determind la relacion entre el TC y la dimension
comunitaria de la gestion escolar demostrando que los docentes se encuentran
relacionados con todos los actores educativos como: padres de familia y aliados
estratégicos con el fin de trabajar en conjunto para satisfacer las necesidades
educativas segun el contexto en que se encuentre cada institucion educativa.
Cuarta:

En cuanto al OE, se determin6 la relaciébn entre TC y la dimension
administrativa de la gestién escolar demostrando que los docentes estan informados
de las normas vigentes que determinar el cumplimiento del trabajo docente segun el
marco del buen desempefio docente y directivo con el fin de lograr las metas de
aprendizaje. Los docentes en esta dimension demuestran el cumplimiento de las

horas efectivas, el trabajo colegiado y la identidad con su IE.
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Quinta:

En cuanto al OE 4, se determind la relacién entre el TC y la dimensién de
organizaciéon de la gestidbn escolar, demostrando que los docentes planifican,
organizan y ejecutan planes de trabajo financiero para poder obtener los recursos

materiales necesarios para el logro de los aprendizajes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomendo utilizar la estrategia del TC en la gestion escolara los
docentespara optimizar el desempefio docente segun los compromisos de
gestion.

Segunda:

Se recomendd que los equipos directivos motiven a los docentes a
trabajar colaborativamente en la planificacion curricular a mediano y largo
plazo, teniendo calendarizado los trabajos colegiados y reuniones para
optimizar el tiempo. También se deben organizar en la IE espacios agradables y
de armoniadonde los docentes puedan compartir sus experiencias innovadoras
entre docentes noveles y expertos con el propésito de acompafarse
mutuamente ensu labor docente.

Tercera:

Se recomendod que los docentes trabajen colaborativamente con los
padres de familia y aliados estratégicos proyectos que resuelvan las
necesidades educativas de su comunidad.

Cuarta:

Se recomendd que la comision de condiciones operativas la cual esta
conformada por los directivos y docentes administren de forma oportuna todos
bienes y recursos existentes en las IE con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje para el afio escolar.

Quinta:

Se recomendd que la organizacién financiera de las IE elabore planes
de trabajo en forma colaborativa con todos los aliados estratégicos con el fin
de conseguir todos los recursos humanos y materiales priorizando las

necesidades educativas de cada organizacion.
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ANEXOS



ANEXOS 1: Matriz de consistencia

TITULO: Trabajo colaborativo y gestion escolar en docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas de Lurin, Lima, 2022.

Jessenia Teresa Lescano Quin.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES

General: General: General: Variable 1: ENTORNOS VIRTUALES

¢Cual es la relacién Determinar la Existe relacion Dimensiones Indicadores items Niveles/rangos
entre trabajo relacion entre el trabajo | significativa en la | D1: Acuerdo a Estrategias para desarrollar el | 1,2,3,4,5,6 Ordinal tipo
colaborativo y la colaborativo y la gestiéon | relacion entre el TCy la | una meta. trabajo colaborativo. Likert

gestion escolar en escolar en docentes de | gestiobn escolar en Metas y logros de aprendizaje. 1-5

docentes de primaria primaria de tres | docentes de primaria de Gestiona medios y recursos. 1= Nunca
de tres instituciones instituciones educativas | tres instituciones Formulacién de metas. 2=Casi nunca
publicas, Lurin, Lima, publicas, Lima, 2022. educativas publicas Participacion de los padres de 3= A veces
20227 Especificos ,Lurin ,Lima, 2022. familia en los documentos de 4=Casi siempre
Especificos: 1.Determinar la relacién | Especificos: gestion. 5= Siempre
1.¢,Cudl es la relaciéon | entre el trabajo Existe relacion entre el D2: Plan de Acciones innovadoras. 7,8,9,10,11,12

entre el trabajo | colaborativo y trabajo colaborativo y la | accioén. Planifica el trabajo

colaborativo y la | dimension planificacién | dimensidn planificacion pedagogico con

planificacién curricular | curricular en docentes —curricular en docentes Estrategias de colaboracion.

en docentes de tres de tres de primaria de tres Conocimiento de su

instituciones publicas, | instituciones publicas, instituciones publicas, competencias y habilidades

Lurin, Lima, 2022? ; | Lima, 2022. Lurin, Lima , 2022. pedagdgicas.

2.¢Cudl es la relacion | 2.Determinar la relacion | 2 Existe relacion entre el Interacciéon  entre  pares.

entre el trabajo | entre el trabajo | trabajo colaborativo y la Responsabilidad compartida 13,14,15,16,1

colaborativo y la | colaborativo y | dimension comunitaria | D3: Desempefio 7,18

dimension comunitaria | dimension comunitaria | en docentes de primaria | sinérgico.

en docentes de tres | en docentes de tres | de tres instituciones

instituciones instituciones educativas publicas, Lurin, Lima , | variable 2: GESTION ESCOLAR

educativas  publicas, | publicas, Lima, 2022. 2022. D1: Planificacion | Aprendizaje de calidad 1,2,3,4,5,6,7 Ordinal tipo
Lurin, Lima, 20227 3 Existe relacion entre curricular. Métodos y estrategias Likert

3.¢,Cudl es larelacién 3.Determinar larelacion el trabajo colaborativo y Didactica 15

entre el trabajo

entre el trabajo

ladimension




colaborativo y
dimensién
administrativa en

docentes de tres
instituciones publicas,
Lurin, Lima , 20227

4.;Cudl es la relacion
entre el trabajo
colaborativo vy la
dimension de
organizacion en
docentes de tres
instituciones publicas,
Lurin, Lima , 20227

colaborativo y
dimension
administrativa en

docentes de tres

instituciones publicas,

Lima, 2022.

4. Determinar la relacion
entre el trabajo
colaborativo y

dimensiéon organizacion
en docentes de tres
instituciones
Lima, 2022.

publicas,

organizacion en
docentes de primaria de
tres instituciones
publicas, Lurin, Lima ,
2022.

4.: Existe relacioén entre
el trabajo colaborativo y
la dimensioén
organizacion en
docentes de primaria de
tres instituciones
publicas, Lurin, Lima ,
2022.

D2: Comunitaria

D3:

Administrativa

D4: organizacion

Planificacion
Evaluacion
Clima escolar
Red de trabajo
Trabajo colegiado
Trabajo con los padres
Aliados estratégicos
Probleméatica comunitaria.
Logistica de recursos
humanos y materiales
educativos.
Mantenimiento de la
infraestructura de la IE.
Coordinacion del equipo
directivo.

Comisiones de trabajo

Comunicacién interpersonal.

1= Nunca
2=Casi nunca
3= A veces

8,9,10,11,12 4=Casi siempre
5= Siempre

13,14,15,16,1

7

18,19,20,21,2

2,23,24

Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e

inferencial
Tipo: Poblacién: Técnica: Descriptiva:
Aplicada 50 docentes Encuesta, cuestionario. Uso del programa SPSS-26 para
Nivel: Instrumentos: describir tablas y figuras.
descriptivo Muestra censal: De la V1: Trabajo colaborativo
Enfoque: 50 docentes Inferencial:

cuantitativo

Disefio:

No experimental
Método:

Hipotético, deductivo

De la V2: Gestién Escolar

Uso del programa SPSS para
contrastar las hipétesis.
Prueba de Rho Spearman,

Pearson, Chi cuadrado, etc.




ANEXO 2: Matriz de operacionalizacién de las variables.

colaborativo

dice que el trabajo colaborativo es
el proceso mediante el cual varios
individuos participan con sus ideas
, estrategias, habilidades, recursos
y capacidades para alcanzar
objetivos 0 metas utilizando sus
fortalezas é interactuando entre
pares.(Tobén, 2013, citado por

Alcohoser. 2020)

Variables de Definicién Dimensiones
estudio
Trabajo En la teoria de socioformacion nos | Segun Tobon (2013) en su la teoria de socioformacion se

caracteriza por desarrollar la ética, competencias para la
vida, asumir retos, la innovacion, el mejoramiento continuo
y la idoneidad. Las dimensiones que expone son de
acuerdo a una meta, actuacion con un plan. desempefio
sinérgico, actuacion con una metacognicion, interaccion y

comunicacion asertiva y responsabilidad personal.




Variables de
estudio

Definicién

Dimensiones

Gestion Escolar

Para Cobos (2021) define a la GE
como los procesos y estrategias
gue se usan en una institucion
educativa para determinar
accionesde planificacion,

organizacion, ejecucion y control

Ponte (2020) divide en cuatro dimensiones la GE segun
MINEDU (2016) dimension planificacibn — curricular,
administrativa, comunitaria y organizacional las cuales
apuntan a la mejora de una gestion teniendo en cuenta los

cinco compromisos de gestién para una calidad educativa




ANEXO 3: Instrumentos de recoleccién de datos.
CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO COLABORATIVO

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario que se le presenta es
andénimo y confidencial. Se agradece su participacion y su sinceridad al
responderlas. Es por ello, que se ha considerado las siguientes escalas
de valoracién, de cada pregunta, las cuales seran marcadas con un aspa

(x), la alternativa que Ud. crea conveniente.

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimension 1. Acuerdo a una meta 2 3
1. El equipo directivo implementa actividad espera desarrollarhabilidades
ly técnicas de trabajo colaborativo.
2. La planificacién de los documentos de gestionse realiza a través de
un trabajo colaborativo.
3. El director(a) comunica las metas y objetivos
institucionales.
4. El equipo directivo motiva el trabajo
colaborativo de los docentes con frecuencia.
5. Se realiza una autoevaluacion del trabajo colaborativo de lasdiferentes
comisiones.
6. Se toman decisiones para la mejora de los aprendizajes enforma
colaborativa.
Dimensidn 2. Actuacion de un plan de accion 2 3
7. Los objetivos y metas de la IE son elaboradosen
forma colaborativa.




8. Es necesario que los planes de trabajo de lalE

se realicen en forma colaborativa.

9. Considera usted que los planes de trabajo deben serevaluados
en forma colaborativa
para tomar decisiones de mejora.

10. Las responsabilidades asumidas en forma
colaborativa son eficientes y eficaces.

11. Las actividades propuestas en los planes de
gestidn son propuestas colaborativamente por los docentes.

12. Con qué frecuencia los docentes planifican sus experiencias
de aprendizajes
colaborativamente.

Dimension 3. Desempefio sinérgico 1

13. Los docentes de la IE demuestran en su
trabajo habilidades y estrategias de

colaboracion.

14.Los docentes comparten experiencias entre
pares o en forma colegiada.

15.Los docentes noveles reciben apoyo
pedagdgico de los docentes mentores.

16. Se capacita constantemente en habilidades
blandas.

17. Establecen acuerdos institucionales y los

respeta, aungque no sean sus ideas.

18. Considera que el grado de responsabilidad

es la misma para todos los docentes.




CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario que se le presenta es anénimo y confidencial.
Se agradece su participacién y su sinceridad al responderlas. Es por ello, que se ha
considerado las siguientes escalas de valoracion, de cada pregunta, las cuales seran
marcadas con un aspa (x), la alternativa que Ud. crea conveniente.

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

1 2 3 4 5
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimensién 1: Planificacion curricular 1 2 B 4 5

1. Elabora sus experiencias de aprendizaje segun las
necesidades de aprendizaje de sus
estudiantes.

2. Presenta puntualmente sus experiencias Yy

sesiones de aprendizaje.

3. Participa de la planificacion del programa

curricular del centro.

4. Utiliza los procesos pedagdgicos segun las

areas curriculares.

5. Habitualmente informa a sus estudiantes los

criterios de evaluacion de la sesion.

6. Usa los instrumentos de evaluacion por cada

sesion de aprendizaje.

7. Sus acuerdos de aula propician un buen clima

escolar.

Dimensién 2: Comunitaria 1 2 3 4 5

8. Los aliados estratégicos apoyan a los proyectos
dela IE.




9. Los padres de familia estdn comprometidos con

los aprendizajes de sus hijos.

10. La comunidad educativa conoce los planes de
gestion de la IE.

11.Los aliados estratégicos apoyan en las
actividades curriculares y extracurriculares de
la IE

12. Habitualmente los docentes participan en
actividades propuestas por la comunidad en la
gue se encuentra la IE.

Dimensiéon 3: Administrativa

13. La administracion proporciona los recursos

necesarios para el buen funcionamiento de la
IE

14. Los planes administrativos se realizan segun las

necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

15. Se socializan los balances de los recursos
econdmicos de la |IE

16.Los materiales educativos proporcionados por

el MINEDU son entregados a tiempo.

17.La comisién de condiciones operativas cumple

con sus funciones en la IE.

Dimension 4: Organizacional

18. Cumple usted con los compromisos de gestion

escolar.

19.Con que frecuencia los miembros del CONEI

cumplen su funcion.

20. Que tan frecuente las comisiones de gestion

escolar informan sobre su trabajo.

21. Comunica a las comisiones de gestion
inquietudes sobre la organizacién y manejo de
la IE.

Sus

22.Participa activamente en las comisiones degestion

escolar.




23.Habitualmente evaltan el trabajo de las
comisiones de gestion escolar.

24. Aporta con ideas o proyectos innovadoras para
la mejora de la organizacién de la IE.




ANEXO 4: Validacion de instrumentos por juicio de expertos.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: TRABAJO COLABORATIVO
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Pertnenaa’' |
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[ No |
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X) Aplicable después de corregir [ )

Apellidos y nombres del juez validador: Dr.' Mg: Dr. Yolvi Javier Ocatia Fernandez

Especialidad del validador: Dr. En Educacion, Docente de Posgrado e investigadora

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dize SURCRNCIa CUANTO 105 items planteados son suficentes para medir ia dimension,

No aplicable [ )

DNI: 40043433

10, de octubre del 2022.

",,4/

Yol Ouats Formunis:
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES ! itema Pertmencia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION  Pedanemics — curricular Ss Neo S Na
1 TIabors sis CAPCrcncias OF APICEIzge SEPim e BOOC IS OF ApTCEidiznnge OF wen x X
cstndumtcs y metas de scncibe propocilas pee ol MINEDL
2 Proscets puntualmenis sus CLpenencss ¥ sesioncs de aprondia e X X X
3 Partcipa de bt plmficscon ol prourama curmculie del centro. X X 3
4 Ulilins bos proccess pedapdaoos soeln ko drcas < ulares X X N
H Habitualmenie mfoess o »en oxfudianies los crtonos de evaluacdn de b sesiin X X X
3 LUsa los melrumcstos de cvaluscsdn poe cads soxon de apsendizsec X X X
7 San s vendon de walias pevsecun e becs ¢ lasa cscolar X N X
DIMENSION 2 Comunitaria Se Neo Si Na Si Ne
3 Los alisadon ettt s apoyan 3 los peoyocion de b IF X X »
2 Loo pealecs de Gamils cstin comprometad: 0 Jon specndazacn de s huos X X X
10 La comusalad oducstva csnoce s plines de acsisba de 1s IE X X N
1 Lo aluadon colradd pocon apoyan oo b actvidades curnculares y extne om s olares de x X x
W IE
12 | Habilualmenic particips o sctivedidios propOesias pow 18 comumalid o 18 qoe we X X X
cococntrs b IE
DIMENSION 3 Administrativa Si Ne S Ns S Ne
13 18 ST st sot PIOPOICAINS LS FOCGERS DECSAME 0% PALS €] boch (uscammicsio 0 | X X X
I IE
14 Lo plancs adm milralives 3¢ soabzin »cgom las neocsdados de upecndiza e de s X X X
catindaseion
15 Se enlrcsas opoetutsmends los balunoes de lon securses cosadmcos de i IE X X X
16 Los madersles edoc pooporcicasdos por ¢l MINEDU son entrorsdos 4 hempo X X X
17 La comuion de conds ch operalivas cumple ses fancwnss ca v IE
DIMENSION 3 Orgasizacionsl Se Ne Si Na Si Ne
18 Cumple uiod oon los compromisas de poston cxcolss X X X
19 | Con goe frocoencis wos mocmbeos 4ol CONEL cumpien s [Uneion. x X X
20 Qoe Lo frecucnle bn comsionss de acbiba ook infommes sotee su trabeo. X X X
21 | Comumacs & lis comisiuncs de godaba i mgualodes sobic b sepinizica y sumc)o | X x X
de lu IE
22 Partscipa sctivisscetc on bis <om seoncs 3¢ poiliin cecolsr X X X
23 Habituslmenie cvalises ol trabe de Lis comusioncs de peslion cscolar X X X
24 Aporis con scas O proy octos tanoy sdores pees la mowoes de Ls o s et Jde la IE X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dr.' Mg: Dr. Yolvi Javier Ocana Fernandez DNI: 40043433

Especialidad del validador: Dr. En Educacion, Docente de Posgrado e investigadora

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 10, de octubre del 2022.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo. =y s
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, g e

avarto v divectn
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: TRABAJO COLABORATIVO

~ DIMENSIONES / tems Pertinencls' | Relevancis’ “Claridad” Sugerendas
g ] L‘O__!_,_&_._! No
1 1 equipo directrvo maplemonta sctividados pars dosaerodlar habobdades v tocnaces de v B v
2 m»-a——ua.-u ¢ roaliza o través de un trabago v v v
e [4 4 %
1 daroctone) comsmce las metas y objetivos mtituckeales.
4 11 equipo directivo motna ¢l tubago aolabomtno de b dovemiles con (recumens 9; ;’ :
E
& A VR VLA [ A
; | G P L
v v v
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o) SOMBOIRUVS pov how docentes, —— e
12 | Con qué frocuemca los & plamnifican i exp de aprendizajer M d o v
colaborstiy amenie = ! [
DIMENSION 3: Desempeho sinérghc S | Ne | 'S ['Ne | S | Ne
1) | Losdocentes de 1 I demuestrun en su trahago habilidades y estaategion de v v v
M los 0 en forma v v v
(18 Tl z 7 ;
_&_ramm I v v
17| Faabloven acuerdos institucionales y los respet, sunque oo s wis don (A 4 L
18| Commders que el grado de responmabuidad on o miwna para 1dos hos dosentes. V4 4 4
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ...SI’MSV.FW”C‘ 4}
Opinibn de aplicabilidad: Aplicable | % Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: . Tirmﬂ ..... G Qf“"'z Mencel oni: 11775049
Especialidad del validador: Educacon.
ptﬁ; /|
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tednco formulado. & - L £ del 2022.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los lems planteados son suficientes para medir la dimension. del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ESCOLAR

KV DIMENSIONES |/ feemas ’Oﬂh‘.dl Relevaacs® Claridad’ Sugerescias
DIMENSION 1 Plasificacién curricalar 5i| Ne Si_ | Neo S No
1 Flaboms i planifc PyETyTT—"r waun s oo cualadics € sprcndizae y metas de X X X
abtncion de wis estudunies
2 Proscstis cunlinalmenie s CAPONER s ¥ M3 ones e aprondiie e X X X
E) Partaipa e b planificacion del prourama cumculas &l contre. X N X
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[ Las Lo madrimmesmon g evalusosin por Cads sesion de upeendizse X X X
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9 Lon paadecs de Lumlas estin comprometaios con bos sprendoes ¢ s hijos X X X
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REGISTRO NACIONAL DE G Aplicativo

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

BACHILLER EN DERECHO
NAVARRA (IAZ 18€LIH Fecha de diploma: 22/08/2014

AL I Modalidad de estudios
)

DNI 42319103 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (**4)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA
UNIVERSITARIAY GESTION FEDUCATIVA
NAVARRO DIAZ, JESUS  Fecha de diploma: 15/10/21
MIGUEL Modalidad de estudios: PRESENCIAL
DNI4231910)

DAD SAN PEDRO
PIRYU

Fecha matricula: OR/O4/2017

Fecha egreso: 17/12/2017

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 31/05/22

Modalidad de estudios: SEMI PRESENCIAL

NAVARRO DIAZ 15

DNI 42319103 PERU
Fecha matricula: 2500672015

Fecha egreso: 23/12/2020

(***) Ante 1a Talta de iInformacion, puede presentar su consulta formaiments a través de 1a mesa de partes virtual en ol siguiente enlace

htna ' anhineaa sunadt noh ne
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