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Resumen

El propdésito de la investigacion fue ddeterminar la relacion entre el nivel de
Liderazgo directivo y el nivel de la calidad educativa en los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022. La investigacion es de tipo
basica con disefio descriptivo correlacional. La poblacion lo conforman 360
docentes y la muestra 70 profesores. Se ha empleado la encuesta mediante el
cuestionario correspondiente. Los resultados manifiestan que existe una
correspondencia entre el nivel de liderazgo directivo y el nivel de la calidad
educativa. La conclusion evidencia que segun la tabla 10, con un Rho=0,315y un
p valor=0.000, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna
(Ha), comprobandose que existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el
nivel de calidad educativa en los docentes de las instituciones educativas de la
UGEL Pangoa, 2022.

Palabras clave: Liderazgo educativo, calidad educativa, UGEL Pangoa, evaluacion.
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Abstract

The purpose of the research was to determine the relationship between the level of
managerial leadership and the level of educational quality in the teachers of the
educational institutions of the UGEL Pangoa, 2022. The research is a basic
research with a descriptive correlational design. The population consisted of 360
teachers and the sample consisted of 70 teachers. The survey was carried out using
the corresponding questionnaire. The results show that there is a correspondence
between the level of managerial leadership and the level of educational quality. The
conclusion shows that according to Table 10, with an Rho=0.315 and a p
value=0.000, the null hypothesis (Ho) is rejected and the alternative hypothesis (Ha)
is accepted, proving that there is a relationship between the level of educational
leadership and the level of educational quality in the teachers of the educational
institutions of the UGEL Pangoa, 2022.

Keywords: Educational leadership, educational quality, UGEL Pangoa, evaluation.
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l. INTRODUCCION

La UNESCO (UNESCO, 2020) sefiala que la educacion es actualmente una piedra
angular en el crecimiento intelectual y el estudio de valores morales de la sociedad
alrededor del mundo y que todos los paises imparten una educacion en la que los
profesores desempefian un papel fundamental en todos los niveles educativos por
su interrelacion rigurosa y natural con los alumnos: esto significa que ademas de
los profesores hay directores de escuela que reciben su propia educacion segun
los intereses institucionales. Pero, se ha avanzado poco en el seguimiento y la
gestion completa del centro educativo.

En este contexto, la educacion a lo largo de los ultimos afios sufrié de abismales
cambios, gracias a una fuerte competencia que hace énfasis en la calidad de
ensefianza, en la que deben expresarse multiples dimensiones y en la que el
profesor es uno de los principales pilares para consolidar los conocimientos. Esto
también esta relacionado con el compromiso politico de la comunidad educativa
mundial, que tiene un enfoque en la cualidad del aprendizaje, donde el area
principal de calidad educativa se encuentra correlacionada con los profesores vy el
entorno social de aprendizaje. Al mismo tiempo, se ha demostrado que el
administrador de la educacion -el director- es el actor mas importante de una
institucion educativa, demostrando su capacidad para gestionar todos los procesos
administrativos, para planificar, organizar, supervisar y evaluar con el fin de
establecer la calidad de su trabajo como director.

La politica educativa de nuestro pais sigue las recomendaciones del Banco
Mundial, cuyos resultados confirma el estudio PISA. La finalidad de la ensefianza
es ayudar a los alumnos a enfrentar la vida, no sélo para ir a la universidad. A pesar
de ello, un gran nimero de instituciones de distintos niveles han conseguido
demostrar una excelente cualidad en la educacion, esencialmente basados en los
principios de liderazgo, el trabajo en equipo y el clima organizativo.

En cuanto al liderato dirigente y la calidad de la ensefianza nuestra provincia,
especialmente en colegios pertenecientes a la UGEL Pangoa 2022 de Satipo, urge
establecer un estrecho vinculo con el liderato dirigente y los lineamientos de
cualidad que brinda el colegio, dado que los directivos de una gran cantidad de
instituciones les falta talento de autodireccion que consiste en implementar

adecuadamente la gestion de la comunidad educativa de la que son responsables.



Considerando el problema de la investigacién, se propone plantear un
problema general: ¢Cual es la relaciobn que existe entre el nivel de Liderazgo
directivo y el nivel de calidad educativa en los docentes de las instituciones
educativas de la UGEL Pangoa, 20227 y en los problemas especificos: ¢ Cual es la
relacion que existe entre el nivel de Liderazgo directivo y el nivel de la eficacia en
los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 20227 ¢ Cual es
la relacién que existe entre el nivel de Liderazgo directivo y el nivel de la eficiencia
en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 20227 ¢ Cual
es la relacion que existe entre el nivel de Liderazgo directivo y el nivel de la
pertinencia en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pango,
20227

Nuestro estudio es importante porque estd fundamentado tedricamente y
nos permite conocer aspectos de la teoria de la gestion y de la cualidad de la
ensefianza, para que, a través de los resultados obtenidos, se pueda disponer de
informacion cientifica y fiable que nos facilitara el andlisis y la actualizacion de las
estrategias adecuadas para abordar los problemas asociados a estas dos variables.
Justificacion practica De acuerdo con los resultados obtenidos, surgiran nuevos
mecanismos de gestion que facilitaran la gestion y el caracter de la educacion y
mejoraran la condicién de los productos a nivel institucional. Tanto los directores
como los profesores podran utilizar una serie de herramientas de gestion, desde la
administracion hasta la convivencia y la pedagogia. Justificacién metodoldgica En
cuanto a la recogida de informacion, se realizaran cuestionarios sobre la gestion de
la calidad y la pedagogia. Por lo tanto, cada una de estas herramientas es
importante para llevar a cabo una investigacibn empirica que revele los
mecanismos directos que contribuyen a promover la cualidad de la gobernanza y
la ensefianza. Responsabilidad social El impacto social de este estudio puede verse
en el numero de objetivos educativos en UGEL Satipo, 2022 instituciones
educativas. Un aumento en el nivel de estudiantes indicara un incremento en la
cualidad de los bienes prestados por la institucion.

Para responder a la pregunta debemos entender el motivo de los estudios
gue se plantearon, asi tenemos al objetivo general: Determinar la relacion entre el
nivel de Liderazgo directivoy el nivel de la calidad educativa en los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022 de esta manera, siendo los



objetivos especificos: Determinar la relacion que existe entre el nivel de Liderazgo
directivo y el nivel de la eficacia en los docentes de las instituciones educativas de
la UGEL Pangoa, 2022 Determinar la relacion que existe entre el nivel de Liderazgo
directivo y el nivel de la eficiencia en los docentes de las instituciones educativas
de la UGEL Pangoa, 2022 y Determinar la relacion que existe entre el nivel de
Liderazgo directivo y el nivel de la pertinencia en los docentes de las instituciones
educativas de la UGEL Pangoa, 2022.

Ademas de proponer como hipotesis general: La relacién es significativa
entre el nivel de Liderazgo directivoy el nivel de la calidad educativa en los docentes
de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022. Y las hipotesis
especificas: Larelacion es significativa entre el nivel de Liderazgo directivo y el nivel
de la eficacia en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa,
2022, La relacion es significativa entre el nivel de Liderazgo directivo y el nivel de
la eficiencia en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa,
2022 y La relacion es significativa entre el nivel de Liderazgo directivo y el nivel de
la pertinencia en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa,
2022.



II. MARCO TEORICO

Se exponen antecedentes a nivel nacional y global acerca del liderazgo directivo, a
través de articulos cientificos y tesis:

Tintoré and Gairin (2022) en la revisién sistematica sobre el Liderazgo
pedagogico en Espafia, cuya metodologia se bas6 en 244 articulos como muestra
de los cuales se rescataron hallazgos como el desarrollo del liderazgo, la
representacion geografica de los apartados, los temas resaltantes, los autores, las
revistas, las universidades y los grupos de investigacion mas dinamicos en el
campo. En base a lo obtenido se concluye que la investigacion sobre el liderazgo
en Espafia es muy solida e importante en el sector educativo.

Rosales-Eguia et al. (2022) El liderazgo en las escuelas primarias de
América Latina presenta el propdsito de examinar el liderazgo en la educacion
primaria en América Latina e identificar las tendencias actuales después de la
pandemia. Se utiliz6 un método interpretativo-reflexivo para analizar las fuentes
bibliograficas. Los resultados mostraron que las principales areas tematicas de
investigacion fueron el liderazgo de los directivos de la institucion, las excelentes
practicas de gestion, la gestién pedagdgica y la evolucién pedagdgica. Se constato
gue el liderato del director es muy importante en las organizaciones institucionales
y que el manejo institucional debe adaptarse al entorno cambiante, esencialmente
en la mejora tecnoldgica. Estos hallazgos sugieren que, para conseguir la cualidad
y sentido de pertenencia de la ensefianza de pregrado en la region latinoamericana,
se debe desarrollar el manejo de los centros pedagogicos.

Quispe (2022) en la investigacion Gobernanza y clima social en los centros
de ensefianza secundaria tiene como objetivo: crear un clima social favorable en
comunidades pedagdgicas en el transcurso del manejo estudiantil, utilizando el
método cientifico debido a su fuerza cientifica, asimismo, procedimientos basados
en la teoria, como por ejemplo el deductivo sistematico, analitico y sintético, y la
aplicacion del disefio transaccional. La muestra consistié en 1251 profesores de la
potestad de San Romana. La dimension del modelo se determiné mediante el
método de probabilidad estratificada y se seleccionaron 232 profesores. Se utilizd
un cuestionario para recopilar informacion validado por la opinién de expertos y las

hipotesis se probaron estadisticamente mediante la prueba r de Pearson. Se



comprobé que bajo la influencia y la actitud positiva de la direccion de la escuela
(34,5%), la gestion escolar y el clima social mejoraron.

Montero y Roo (2022) en la tesis Reforzar la capacidad de liderazgo: la clave
para una gran educacion tiene como objetivo: Reforzar las capacidades de
liderazgo y gestion. La metodologia utilizada se basa en los siguientes pasos:
presentacion del taller, presentacion de los ponentes y participantes, produccion de
sectores de trabajo con el fin de promover las diferentes actividades y crecimiento
continuo de las dinamicas para evaluar los diferentes contenidos del taller. El
compromiso tanto del lider como de su entorno, es decir, de los empleados, se basa
en la teoria de la transaccion, en la que la relacion entre ambos se orienta hacia el
beneficio mutuo, la recompensa o el reconocimiento a cambio de la lealtad, y
también se desarrolla a través de aspectos de la teoria de la transformacion, que
esta basada en el motivo intrinseco del equipo. Para que un lider logre este objetivo,
es importante motivar a su equipo, animarlos a asumir responsabilidades y hacer
gue se sientan parte de la organizacion.

Escobar (2022) en el estudio El impacto de los directivos en los resultados
de aprendizaje en las escuelas primarias publicas en 2014-2019, el objetivo fue:
Analizar el impacto de los administradores en los resultados del aprendizaje. El
método esta basado en la verificacion metddica de articulos cientificos, en la que
se hizo un andlisis de referencia haciendo uso de un boceto representativo y no
empirico de enfoque cuantitativo. La poblacion estaba formada por 79 articulos
cientificos publicados en revistas espafiolas e inglesas en los ultimos seis afios y la
muestra estaba formada por 26 articulos; el motivo de esta decision fue la
importancia del estudio y la indole de la incertidumbre de indagacién. También se
recogieron muestras de motores de busqueda. Los frutos del estudio mostraron
gue, de acuerdo con la hipétesis, el 100% de los articulos de investigacion
confirmaron estadisticamente que el liderato afecta positiva y significativamente en
la eficacia del profesorado.

De Maria Miramontes-Amador y Camacho-Rodriguez (2022) en la
investigacion La funcion del directivo de la escuela en la promocion de la practica
inclusiva, el objetivo fue: Analizar la cuestion del liderazgo para transformar la
practica inclusiva desarrollada por los directores de escuela. La metddica se basé

en la examinacion de documentos y la utilizacién de la cartografia conceptual para



orientar el trabajo a realizar. Se trataba de un tratamiento analitico y sintético que
incluia la descripcion bibliografica y de fuentes generales, la clasificacion, la
indizacion, la interpretacion, la extraccion, la traduccion y la sintesis. A través de
los afios la historia del liderazgo, liderato pedagdgico y administrativo, enclave e
incorporacion, praxis incluyentes en escuelas y comunidades, realizadas por el
profesor y el director. Asi, tras el examen y analisis de los documentos, se puede
concluir que existe una metddica que sirve para considerar el papel del directivo
como jefe en el cambio de la cultura escolar mediante un enfoque inclusivo.

Celis (2022) en el estudio Administrador lider promueve el papel del profesor
en la practica inclusiva. Propoésito: La necesidad de repensar el papel del lider en
la practica de la educacion inclusiva ha incrementado grandemente estos afos, ya
que la relevancia del enclave ha aumentado en la mayoria de ambitos colectivos y
educativos. Asi, el rol del directivo es trascendente y un factor importante en las
etapas que se desarrollan en la organizacién y, mas concretamente, en el area
laboral inclusivo que se da con profesores. EI método utilizado fue la elaboracion
de mapas conceptuales como herramienta de examinacion de informacion
procedente de fuentes fiables, pertinentes e influyentes. Los resultados se utilizaron
para la investigacion y el analisis para desarrollar recomendaciones metodol6gicas
gue contribuyan a un cambio significativo en el papel de los lideres educativos a
través de una gestion organizada y estructurada en las esferas académica, de
colaboracion, cultural y personal. Esta investigacibn nos permiti6 comprender
ampliamente el papel del liderazgo transformacional en la practica integradora que
debe tener un centro educativo.

Vélez et al. (2021) "Liderazgo para la eficacia docente en las unidades
educativas 2016-2020". Objetivo: Analizar sistematicamente los datos que explican
el impacto del liderazgo en la eficacia del profesorado. El estudio se basa en una
observaciéon de 2 revistas, no se identificaron limitaciones linguisticas en la
busqueda. El estudio, que pretendia explicar el impacto del liderazgo en la eficacia
del profesorado en las organizaciones educativas entre 2016 y 2020, analiz6 siete
fuentes bibliograficas especificas. Este nUmero de apartados es el fruto de un
examen de treinta y cinco manifestaciones revisadas a texto completo que cumplian
los juicios de seleccion y 28 publicaciones que no cumplian los requisitos, ya que

incluian temas relacionados con la inclusién del aprendizaje del sector superior y el



liderazgo en las organizaciones de profesores. Los resultados confirman la urgencia
de metodologia de gestion participativa y didactica que promuevan trabajar en un
ambiente colectivo lograr resultados educativos eficaces. El liderazgo y el trabajo
de los profesores deben basarse en una profesionalizacion que fomente el
desarrollo y el crecimiento continuos de habilidades interdisciplinarias que
promuevan el fortalecimiento de destrezas de investigacion que promuevan a las
personas dignas del proceso de educacion y ensefianza.

Ttito Quispe et al. (2021) Tiene como fin establecer la conexion del liderazgo
educativo del equipo directivo y los resultados educativos en el Colegio Nacional
Yarinacocha de Pucallpa. Este estudio es un estudio transversal no experimental
gue utiliza como instrumentos el cuestionario, con poblacién de 91 empleados,
entre directivos, trabajadores de lineay profesores, y una prueba no estadistica que
comprendia a sesentay tres. Se empled el SPSS 21 para procesar e interpretar los
productos. La principal conclusidbn es que se puede presenciar una conexion
esencial y directa con el liderato pedagdégico directivos y los resultados educativos.

Sangama et al. (2021) Tiene como fin examinar la magnitud del liderazgo en
la gestion de la calidad en las escuelas secundarias del municipio de Belém. El
estudio es de caracter correlacional y relaciona los diferentes tipos de liderato del
manejo en las instituciones secundarias del municipio de Belém. Los frutos
principales de la investigacion son: a la pregunta "¢, Qué hace usted inmediatamente
cuando necesita poner en marcha un proyecto?", la mitad de los directivos (50%)
contestd: "Habla con otros y ve quién puede ayudarle”. A la pregunta "¢ Qué hace
usted cuando se produce una crisis?", la mayoria de los directivos (90%)
respondieron que discuten la situacion con todas las partes interesadas y piden
sugerencias. En cuanto a la planificacién organizativa y la accion estratégica, el
12,1% esta en desacuerdo, el 49,2% parcialmente de acuerdo y el 38,7% de
acuerdo. Referente a las medidas de manejo de RRHH de la organizacion, el 20,5%
de los empleados esta en desacuerdo, el 47% esta parcialmente de acuerdo y el
32,5% esta de acuerdo. De acuerdo al supuesto formulado, se confirmé el supuesto
nulo, es decir, que no hay suficiente liderato para el manejo en las escuelas. Los
resultados del estudio en el distrito de Belén demuestran la validez de la hipotesis

del cuestionario.



Neira Ortiz (2022) Tiene como fin examinar las diversas peculiaridades de
las personas pertenecientes al equipo directriz de una entidad de crédito y ahorro.
Cooperativa tiene su sede central en Bogotd, nueve sucursales en todo el pais y 80
empleados, seis de los cuales conforman el equipo directivo. A la luz de esta teoria,
la examinacién de los frutos reflejé que la mayoria de las contestaciones reflejaban
gue los empleados creian que los directores tienen una peculiaridad de liderato
transformacional, lo cual refleja que los directivos animan a sus empleados a
alcanzar objetivos méas elevados que los fijados inicialmente. Se identificé un
comportamiento de liderato que no es transaccional dando a conocer que los
directores usan como metodo de influencia el intercambio con el fin de lograr los
objetivos. Por ultimo, se identific6 una menor proporcion de comportamientos de
laissez-faire o no directivos. Esta tesis pretende poner un grano de arena a la
literatura que ya existe en el rubro del liderato, especialmente a la investigacion
basada en la teoria de la clasificacion global que sirve de sustento para programas
de crecimiento del liderazgo para la direccion y los colaboradores de la institucion
estudiada.

Ortiz Socarras et al. (2021) Objetivo: Investigar el efecto del liderato docente
en la cualidad de la educacién en dos colegios. Es un andlisis cualitativo-descriptivo
y que tiene estructura, segun el principio de la investigacion-accion participativa.
Trabajamos con una muestra aleatoria y recogimos informacion mediante
cuestionarios, discusiones y entrevistas con distintas partes interesadas. Los
resultados obtenidos reflejan las percepciones que prevalecen sobre el liderazgo
donde pueden coexistir diferentes estilos de liderazgo que responden a las
necesidades y peculiaridades de cada colegio. Conclusion: El proyecto esta situado
en el contexto pedagogico de los colegios. Examina los métodos de gestion
desarrollados por los directivos y difundidos a los participantes del colectivo
educativo, lo que proporciona una representacion visual del camino que sigue la
institucion educativa para alcanzar sus objetivos.

Vinueza Guaman (2022) Finalidad: Determinar la conexion del liderazgoy la
cualidad del aprendizaje desde la éptica de los docentes de un colegio. El estudio
es de caracter aplicado y cuantificable; realizado mediante un método deductivo e
hipotético, transversal-no experimental. El proyecto tuvo como muestra a 120
educadores, 109 profesores y 11 funcionarios. Se empled una prueba intencional



no probabilistico y se seleccionaron 109 profesores. Gracias a un cuestionario se
pudo recopilar muestras que fue aprobado por los expertos, quienes determinaron
su idoneidad. Por ello, se puede concluir que existe correlacion esencial en
variables de liderato y calidad de ensefianza.

Valenzuela Saavedra (2022) Objetivo: Determinar en el afio 2020 la
correlacion entre el manejo pedagdgico y el liderato en las escuelas municipales.
Se trat6é de un método cuantitativo con un estudio correlacional basico con analisis
transversal, y se pudo diferenciar que el disefio se trata de no empirico debido a
gue promovio la identificacion y definicion de variables para proponer diferentes
transformaciones. Se administrd6 un cuestionario a los profesores de 12
instituciones para recolectar datos y se extrajo una muestra poblacional de
alrededor ciento sesenta y siete. Teniendo como frutos una conexion positiva que
refleja una conexion del manejo pedagdgico y el liderato.

Quezada Salas (2022) Objetivo: Determinar la contribucion del liderazgo al
desarrollo de la eficacia docente. La poblacion seleccionada estuvo compuesta por
directores y profesores de escuelas de los 3 grados escolares, compuesta por 15
directivos y 89 profesores. Asimismo, el cuestionario es de caracter simplemente
descriptivo. En el caso de los profesores, se utilizé un cuestionario de 30 preguntas
para las variables relacionadas con el desarrollo del liderazgo y las habilidades
pedagdgicas. Para los administradores, fueron necesarias cuatro preguntas que
permitieron interpretar y discutir los resultados. Tras la observacion de los frutos y
de la discusion, se concluyd que el liderazgo ayuda a promover las habilidades
pedagdgicas y mejora el aprendizaje de los estudiantes.

Miranda Yanac (2022) "Liderazgo y eficacia docente". Objetivo: Determinar
el impacto de las caracteristicas del liderazgo directivo en la eficacia del
profesorado. En cuanto a la metodologia, se planted el problema de la eficacia del
profesorado para establecer el contexto tedrico en el que se basa este estudio de
investigacion, lo que nos permitié identificar las caracteristicas del liderazgo, definir
el significado de la eficacia del profesorado y explicar la importancia del liderazgo
para mejorar la eficacia del profesorado. En resumen, el liderazgo es necesario
para la gestion eficaz y eficiente de una institucion educativa y para que el personal
se adhiera a los objetivos generales de la institucion y proporcione una educacion

acorde con las necesidades de la misma.



Liviapoma Timoteo (2022) I.E. N° 20469 Centro Poblado de Ciudad Noé -
Cura Mori - Piura - Administracion y Gestion Educativa 2019". Objetivo: determinar
en el afio escolar 2019 la significacién de la conexion del manejo y el liderazgo
educativo en la Institucion Educativa N° 20469 de Cura Mori, Centro Poblado de
Ciudad Noé€, region Piura. El estudio fue un andlisis transversal basado en un
estudio no experimental. 18 docentes fueron la muestra estudiantil de la escuela
mencionada. La informacién se recogié6 mediante un cuestionario aplicado a ambas
variables. Se empleé el coeficiente de conexion de Spearman para corroborar los
datos y analizar los resultados esperados, que se duplicaron en tablas para su
presentacion y analisis estadistico. Los resultados muestran que las cualidades de
liderazgo estan directamente relacionadas con la gestion educativa; se encontro
gue un buen liderazgo mejora la cualidad del manejo pedagdgico; en este sentido,
la gestion educativa es eficaz cuando las cualidades de liderato son suficientes y
viceversa.

Rivero Quiroz (2022) Objetivo: Analizar el nivel del aspecto gerencial con el
manejo de la cualidad. Por ello es de suma importancia saber los aspectos de
gobernanza y manejo de la cualidad del colegio de doctorado. El proyecto es de
referencia, cuantitativo, no experimental, transversal y correlacional. En nuestro
estudio, trabajamos con 302 alumnos; se empled la metodologia del cuestionario y
2 instrumentos: el cuestionario 1 para evaluar las cualidades de liderazgo y el
cuestionario 2 para evaluar la gestion de la calidad. La conclusién del estudio es
gue se presencia una conexion positiva con los items de liderato y manejo de la
cualidad. Las recomendaciones desarrolladas en este estudio contribuiran al
desarrollo de las cualidades de liderazgo que se ofrecen.

Paz Chumpitaz (2022) "Obijetivo: conocer la relacion entre la calidad del
liderazgo y la asignacion de tareas en maestros de Lima, dado que se trata de un
estudio de linea de base cuantitativa-descriptivo, no empirico y correlativo cruzado,
tiene la metodologia hipotética y cruzada. Se hizo uso de un cuestionario que
abarcaba diecinueve preguntas con variables de asignacion de tareas. Se concluye
gue la calidad del liderato tiene una relacion significativa con la rotacién; cuanto
mayor sea el nivel de liderazgo, mayor sera la rotacion.

Mayta Villar (2022) Tiene como finalidad establecer la conexién del liderato
con el manejo pedagdgico en la Ugel perteneciente a Vitarte. El estudio se realizé
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mediante un método cuantitativo, no empirico, descriptivo y correlacional de tipo
transversal. Ademas, se empled la encuesta para las variables de calidad de
liderato y manejo pedagdgico. La poblacion estaba formada por 6.181 docente del
nivel inicial, primaria y secundaria y una muestra aleatoria de 116 profesores que
trabajaban en la UGEL 06 de la region de Vitarte. Los resultados de la medicion
global mostraron que el 35,3% de los profesores consideraron la gestion como
mala, el 36,2% como adecuaday el 28,4% como buena. Se concluye que la relacion
entre el liderato y la gestion de la ensefianza es significativa.

Marrufo Cabanillas (2022) Tiene como finalidad establecer la conexiéon de la
gobernanza corporativay el liderazgo en el colegio objeto de estudio, utilizando una
metodologia béasica, ya que el objetivo era conocer mejor los aspectos principales,
es cualitativo debido a que se recopilaron muestras para la investigacion, es no
empirico, tipo de correlacion entre variables y transversal. La poblacion esta
formada por 25 empleados, se empled el cuestionario como metodologia y un
instrumento de recogida de datos para su posterior estudio en el programa
informatico SPSS, se utilizé la correlacion Roe-Spearman para procesar los datos
y demostrar hay una conexion en las variables. Los resultados muestran una
conexion positiva significativa de 0,805, lo que sugiere que las cualidades de
liderazgo mejoraran en la misma direccion y en la misma medida si se mejora el
gobierno corporativo.

Landeo Jauregui (2022) Objetivo: determinar la conexién del liderato y el
clima del trabajo, un buen liderazgo escolar es sumamente importante en nuestra
época, la aplicacién de un prototipo de regresion basica y el coeficiente de conexién
de Pearson pretende determinar qué dimensiones van de la mano con las variables
mencionadas, la poblacién esta conformada profesores, la prueba esta conformada
por cuarenta y dos profesores. Es un estudio transversal no experimental de
referencia con un prototipo correlacional. Los frutos respaldan al supuesto. Se
utilizé una regresion lineal como prueba estadistica y los resultados mostraron que
el ambiente laboral y el liderato van de la mano.

Seguidamente se presentan antecedentes nacionales e internacionales sobre

calidad educativa, a través de articulos cientificos y tesis:
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Sanchez et al. (2022) La calidad educativa es ahora un concepto clave para
las IE a nivel mundial, influyendo en sus politicas y resultados. Esta ficha presenta
el concepto de calidad en la educacion, sus determinantes e items, la politica
pedagogica y la conexion con la calidad.

Oliveira et al. (2022) Objetivo: Analizar la educacion médica superior en
Brasil usando el ENRE 2019. METODOS: Estudio transversal y retrospectivo,
cuantitativo y pruebas de manera virtual de 192.715 alumnos de 3.712 cursos de
salud recogidos en 2020. El rendimiento de los alumnos se manifesté en forma de
conceptos y se clasificé de uno a cinco. El nivel de formaciébn médica superior era
satisfactorio (70,0% con =3 puntos). Las puntuaciones mas satisfactorias
corresponden a los estudiantes de medicina y las mas bajas a los de logopedia y
enfermeria. Los cursos comunitarios, individuales y de manera universitaria se
unieron a una cualidad en la pedagogia con un rango mas alto. Las tasas mas bajas
se observaron en los estados del norte, en las ciudades mas pequefias, fuera de
las zonas urbanas y en las escuelas gestionadas por organizaciones privadas.
Conclusién: La calidad de la educacién médica terciaria fue confirmada por las
peculiaridades de las IE y la manera en la que estan construidas las ciudades en
las que se ofrecen los cursos, destacando los problemas asociados a la calidad de
la educacion médica en Brasil.

Marlene et al. (2022) Objetivo: Determinar los sefializadores de caracter
bibliografico respecto a la produccion cientifica indexados en data base integral en
base a la cualidad de la pedagogia en el rubro educativo ecuatoriano. El estudio es
descriptivo, comparativo y retrospectivo, con 15 articulos seleccionados mediante
recopilacion de datos. Los resultados presentan indicadores de rendimiento,
visibilidad, impacto y colaboracion y muestran un descenso del rendimiento con una
tasa de variacion del -85,71%. Por lo tanto, el interés por realizar investigaciones
destinadas a comprender y proponer procesos que mejoren la calidad de la
educacion es escaso.

Lloret (2022) Obijetivo: Reflexionar sobre como las artes escénicas pueden
proporcionar una experiencia educativa inclusiva y su impacto en el medio
ambiente. Para ello, explicaremos qué es la educacion basado en el arte y su
importancia. La metddica es una revision de la literatura dirigida a los profesionales
y una examinacion de 3 estudios basados en el arte en diferentes IE. Para

12



comprender la repercusion social del proyecto Testime, recurrimos a la historia de
la danzay la respuesta de la sociedad a la discapacidad. Por ultimo, comparamos
las ideas del marco tedrico con la practica artistica de ECCE Gargasindi, recogida
y analizada a través de la investigacion cualitativa y los estudios de caso. Los
resultados reflejan que el estudio artistico abarca el crecimiento del ser humano en
su totalidad, apoya la cohesion social y promueve una percepcion positiva de la
diversidad. Ademas, el trabajo demuestra un enfoque activo y positivo de la
sociedad que alguna discapacidad y reduce los pensamientos de la sociedad en
general que ha visto la obra. Creemos que el arte en las escuelas es una ensefianza
para todos que cumple con los niveles de la educacion de calidad y es al mismo
tiempo un motor de cambio social.

Gyorgyi et al. (2022) La pandemia de Covid 19) representa un verdadero reto
para la comunidad médica. En este contexto, ESPNIC esta estudiando como
dirigirse eficazmente a sus miembros, como difundir facilmente contenidos
actualizados sobre la nueva enfermedad y como aplicar nuevas estrategias de
educacioén y comunicacion con una calidad educativa 6ptima. Se ha iniciado un
debate en la comunidad médica sobre la repercusion del confinamiento en la
enseflanza médica.l El cambio a los cursos en linea y el abandono de las
rotaciones clinicas y los congresos médicos estd reduciendo la experiencia de
colaboracién y creacion de redes, lo que se sabe que afecta al desarrollo de la
carrera de los jovenes investigadores.2 Como primer paso para llenar este vacio,
el ESPNIC ha propuesto una serie de seminarios web, a partir de la primavera de
2020.

Diaz Dumont et al. (2022) Objetivo: Explicar qué significa la calidad en la
educacion y qué reflexiones filosoficas deben hacerse en un contexto como la del
confinamiento en realidad virtual. El estudio se basa en un paradigma histérico-
hermenéutico con un enfoque cualitativo y socio-critico; para ello, se realizé una
amplia revisién de la informacion documental. Una de las principales conclusiones
es que el paradigma mas adecuado en una situacién de pandemia es el paradigma
constructivista en el que la integracion de las TIC desempefia un papel importante.
Desde una perspectiva filoséfica, esta claro que las TIC desempefian un papel
destacado en la virtualidad en funcion de la ubicacion geografica, temporal y

cultural: las dimensiones humanas y tecnoldgicas. En definitiva, la educacion de
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calidad es una herramienta basica para combatir diversos problemas sociales y
alcanzar un nivel 6ptimo de crecimiento y desarrollo, tanto social como econémico,
pero para entenderla, no debemos descuidar la filosofia, que forma parte del mismo
proceso educativo de aprendizaje en la realidad social o cultural.

Chuchuca (2022) Objetivo: Examinar la conexién de la competencia y la
cualidad de la educacion, comprender el contexto en el que ha surgido esta
relacion, sus caracteristicas y su significado. A través de un analisis bibliografico,
se pondran de relieve las opiniones que apuntan a la evolucion del mercado laboral
y, por tanto, se preguntara si es posible una relacion diferente entre ambos. El
método utilizado es la hermenéutica documental, tiene un enfoque analitico y
critico. Una de las esenciales conclusiones es la competencia puede adaptarse a
todas las disciplinas, enfoques, orientaciones y motivaciones, y que su principal
caracteristica es instrumental, lo que significa que hay que interpretar las
intenciones de su aplicacion en los contextos educativos, teniendo en cuenta que
las organizaciones internacionales desempefian un rol influyente y politico en
diversos prototipos propuestos. La principal conclusion es que el enfoque de la
competencia y la consecuencia de la cualidad es un reflejo natural a la coyuntura
de la creciente eficiencia en la burocracia de las entidades colectivas donde la
pedagogia se centra en parametros; por lo tanto, se dispone que se adopte un
prototipo de cualidad como cambio de los actores en lugar de la cualidad como
objetivo de la responsabilidad, lo que lleva a un giro radical en las tendencias
transformacionales en conexion entre la competencia y la calidad.

Arango-Londofio et al. (2022) Este estudio confirma que existe una
aglomeracion de la cualidad pedagogica y la caida de la calidad en el oriente de la
ciudad. En cuanto a los determinantes, encontramos lo que usualmente se
encuentra en la literatura, ademas, y esto es un aporte importante, la delincuencia
afecta negativamente la calidad de la educacién en Cali, es decir, si la tasa de
homicidios alrededor de los colegios aumenta en un punto porcentual, la calidad de
la educacién disminuye en 0,63 puntos porcentuales en promedio.

Salvatierra et al. (2021) Objetivo: analisis general de la influencia que tienen
las dinAmicas para ser una estrategia de innovacion con la finalidad de conseguir
una educacion de calidad. El estudio analiza las ventajas del juego en la educacion
preescolar para el estudio y el crecimiento intelectual y emocional de los nifios. El
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progreso de aprendizaje y estudio es de alta calidad siempre y cuando los infantes
crezcan a través del juego en un entorno agradable, debido a que se sienten libres
y en confianza, aprenden de manera inconsciente, reducen los traumas y ayuda a
crecer en las aptitudes. Asimismo, se busca identificar el nivel de influencia del
juego como herramienta psicopedagdgica eficaz y sus beneficios en la busqueda
de la mejora de la calidad de la educacion en las escuelas. Este trabajo es un
articulo de investigacion que aplica el método de analisis sintético, utilizando
fuentes bibliograficas reconocidas como base de la investigacion.

Ruiz-Ramirez y Glasserman-Morales (2021) Objetivo: Identificar las
peculiaridades de los procedimientos de garantia de calidad en la educacion. Se
empled un enfoque de revision sistematica, que incluy6 154 apartados publicados.
Se tocaron criterios incluyentes, excluyentes y de calidad con la finalidad de
conseguir informacién de caracter riguroso. Los frutos muestran los principales
enfoques metodoldgicos utilizados, los ambitos, los contextos de aplicacion y los
temas tratados, asi como las peculiaridades descriptivas de los procedimientos de
garantia en cuanto a la calidad.

Sanchez De Antonio (2020) "Desarrollo de un médulo de apoyo a los
procesos de garantia de calidad y autodiagndstico del aprendizaje y la utilidad de
los alumnos que se basa en el sistema web". Propdsito: Proporcionar una
herramienta que responda a los procesos de informes de acreditacion de calidad y
autodiagnostico del rendimiento de los estudiantes utilizando los parametros
definidos por NAR, donde cada paso es evaluado y aplicado en el tiempo.
Resultado: El desarrollo de software facilita y supervisa la aplicacion de los
instrumentos que controla la calidad de los procedimientos institucionales, tal y
como se desprende de la autoevaluacion de los centros educativos superiores.
Asegura el desarrollo ordenado de estos procesos y permite visualizar facilmente
los avances y problemas en areas especificas (ponderacion, herramientas,
pruebas, etc.), ayudando a tomar decisiones y el manejo de los nuevos desarrollos
gue puedan surgir de la implementacion de estos mecanismos y que deben ser
monitoreados por entidades como el MINEDU y el CNA.

Pantigoso Loza (2021) Objetivos: mejora del desempefio administrativo y
académico reflejado en las capacidades de los alumnos y ex alumnos, método

cuantitativo, disefio experimental pre-experimental, exploratorio y aplicado en su
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disefio, 24 empleados en total, implementacion de una muestra censal. Se emple6
el cuestionario que abarcaba veinticinco preguntas, la decision para el analisis
paramétrico fue una muestra del supuesto. Al final, se obtuvieron los siguientes
frutos: El 20,8% de los participantes sefialaron que la calidad de la ensefianza habia
mejorado y el 79,2% sefialaron que habia mejorado, lo que indica se mejor6 la
calidad de la ensefianza gracias a que se aplico el prototipo de manejo.

Garcia Loor (2021) Objetivo: Determinar la influencia que tiene el liderato
democréatico como factor de transformacion de la calidad de la ensefianza. Se
utilizaron series de indagadores de renombre, siendo una de las mas importantes
la de Lewin, conocido por su descripcion del liderato y sus variantes, que permite
un mejor acercamiento a esta variable. La metddica se basa en un disefio
correlacional de tipo basico y descriptivo con un enfoque cuantitativo. La muestra
consta de 25 profesores de escuela. Se utilizaron como instrumentos 2
cuestionarios, uno sobre el liderato democratico y la cualidad de la ensefianza. La
conclusion es que el liderazgo en una organizacion es siempre muy deseable, ya
gue crea valor para mejorar la calidad educativa

Bravo Pillasagua (2021) Objetivo: Establecer la conexion de la calidad en la
pedagogia y el rendimiento del personal en la UEF Guayaquil' de Ecuador. El
estudio emple6 un método cuantitativo, un disefio exploratorio no experimental y un
andlisis correlacional descriptivo. Administramos un cuestionario a setenta y siete
docentes que constituian la sociedad inicial. El analisis se llevo a cabo mediante el
programa informético SPSS para obtener estadisticas que permitieran determinar
las variables. Los frutos nos permiten aceptar la hipétesis del estudio y concluir que
hay una relacion de la calidad de la ensefianza y el rendimiento.

Mori De la Cruz and Valencia Justo de Correa (2022) "El liderazgo educativo
de los directores y los resultados educativos en los centros preescolares con
acreditacion de calidad". Objetivo: Establecer la correlacion del liderazgo educativo
del directivo y los resultados del aprendizaje en las entidades infantiles de calidad
acreditada. Se trata de un importante estudio descriptivo con un analisis transversal
descriptivo y un estudio correlacional. La muestra estd compuesta por 75
profesores de escuelas seleccionadas. Se emplearon 2 cuestionarios como
instrumentos: sobre el liderato del profesorado y sobre la evaluacion propia del
profesorado. Complementando y apoyando la explicacién del supuesto seis del

16



estudio, que se centra en el compromiso de los frutos, se utilizaron los frutos de la
inspeccion conjunta de 2019 para las dos escuelas que se encuentran acreditadas
como referencia para probar conexién principal de las variables y los resultados de
ensefianza de los alumnos. Para finalizar, los resultados del estudio confirmaron
los supuestos formulados y apoyadas por el crecimiento tedrico, correlacion directa
y esencial del liderato educativo del directivo de la escuela y el rendimiento de los
profesores.

Vargas Soto (2021) Objetivo: Estudiar la conexion de las TIC y la calidad de
aprendizaje de los profesores de 3 entidades publicas. Método de investigacion:
método hipotético-deductivo, método cuantitativo, tipo aplicado y disefio descriptivo
correlacional. Se utilizan como variables las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) o la calidad de la educacion. El grupo de estudio esta formado
por 43 profesores de tres colegios publicos. EI método utilizado es el cuestionario
y el instrumento de recogida de datos es un cuestionario con una fiabilidad alfa de
Cronbach de 0,805 para la primera variable y de 0,926 para la segunda. Los
resultados del estudio mostraron que el coeficiente de correlacion segun el criterio
Rho de Spearman era de 0,750 y el nivel de significacion era de 0,000. La
conclusién es que existe una correlacion entre las dos variables analizadas.
Asimismo, se confirmaron la hipotesis general y cada una de las hipétesis
especificas.

Reyes Pefia (2021) "La gestion del director y la calidad de la educacion en
la institucién educativa N° 20927 Mala, 2020". Objetivo: investigar si la gestion
administrativa del director esta relacionada con la calidad de la educacion en la
Institucién Educativa No. 20927, Mala, 2020. El procedimiento es metddico, basado
en hipotesis y con un enfoque no manipulador. La muestra esta formada por 231
personas de la comunidad educativa, entre ellas 1 director, 13 profesores, 2
personal de apoyo y 215 padres. Los resultados mostraron que existe una relacion
significativa entre la gestion administrativa del director de la escuela y la calidad de
la educacion en Mala, 2020. Por ultimo, la relacion entre la administracion del
director y la calidad se encontr6 en el E.l. 20927 de Mala, 202; se trata
efectivamente de un signo de dos caras. = 0,000 <0,05; r = 0,825. Ademas, la
gestion administrativa del director de la institucion es muy alta, con un 50%, y la

calidad de la ensefianza es excelente, con un 55%.
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Celis (2022) Desde la antigiiedad el liderato se vio presente en la humanidad
a lo largo de los afos, eso se ve reflejado en personalidades emblematicos como
maestros, reyes, sacerdotes, guerreros, emperadores, reyes, entre otros. Dichas
personalidades hicieron asombrosas contribuciones en la sociedad que afectaron
positiva como negativamente.

Cortez y Flores (2021) El liderato es un grupo de peculiaridades que califica
al directivo para que pueda dirigir a las personas que estan bajo su supervision,
debido a que es la persona que direcciona la obtencién de los motivos primordiales
fijados por la unidad. Sobre ello, se ha constatado que la unidad presenta
debilidades relacionadas con la disponibilidad de cimientos y equipos no adecuados
para el crecimiento de actividades pedagdgicas competitivas, o que pone en serio
peligro la posicion del centro de idiomas a nivel regional y puede afectar al
rendimiento de los profesores.

De Maria Miramontes-Amador y Camacho-Rodriguez (2022) Liderato
dirigente y las practicas inclusivas son aspectos que todo agente educativo debe
poseer y porgue no, dominar; pero, sobre todo, hacer de él una forma de vida, no
se debe de ver como un instructivo 0 como una receta a seguir para mejorar las
acciones inclusivas, sino como un estilo de vida, estas son un derecho y va mas
alla de todo criterio.

MINEDU (2015) En este contexto, la gestion pedagdgica de las escuelas es
un factor clave para la mejora de la pedagogia y una prioridad en la agenda de la
politica educativa. La cabida de una institucién para garantizar que todos sus
alumnos aprendan sin excluir a nadie. Esta descripcion implica que el liderazgo es
una caracteristica del individuo que lo desempefia, y puede ser una caracteristica
del liderazgo escolar, donde los individuos con capacidad de liderazgo participan
formal o informalmente en un procedimiento dirigido por el directivo, coordinando
los resultados y objetivos de la organizacion y contribuyendo a su éxito.

Garcia-Garnica y Caballero (2019) La tarea principal del liderato docente es
promover la ensefianza, reforzar el compromiso con los objetivos y valores
compartidos, motivar los procedimientos de mejora continua, facilitar el crecimiento
de aptitudes y conocimientos y, mejorar las condiciones de trabajo de los docentes.
Asimismo, puede observarse que los lideres han tenido algunas oportunidades de

formacion en diferentes momentos tras asumir su mandato, en pocas palabras,
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recibieron una instruccién inicial al principio de su precepto y recibieron diversas
formaciones durante el mismo. Por otro lado, todos juntos (directivo, directivo de
educacioén y secretario) declararon tener algunas posibilidades de instruccién, pero
segun las declaraciones de los encuestados, estas oportunidades de formacion son
probablemente mucho mas importantes para el directivo en funciones, por otro lado,
son casi inexistentes para los demas miembros del equipo.

Ortiz Socarras et al. (2021) El liderato directriz es un elemento esencial en
cuanto a la calidad educativa de las entidades. El liderazgo se refleja en los
procesos de aprendizaje, en el clima escolar, en el éxito escolar del estudiante, en
la compafia de los papas y el compromiso docente. El directivo que trabaja en
equipo puede influir de manera directa o indirecta, mayormente, en el mejoramiento
de la calidad educativa de su institucion.

Dentro de las teorias del liderazgo, asumimos la teoria del estilo de liderato,
ya que Chiavenato (2009) dice que el estilo de liderato hace referencia a la labor
del jefe, cobmo se comporta cuando ejerce el liderato. La teoria distingue tres estilos
de liderato. Liderazgo imperativo. El jefe hace énfasis en sus decisiones y ejecuta
las ordenes sin contar con el equipo; en el lugar de trabajo, el lider decide qué
medidas tomar para realizar las actividades. Liderazgo liberal (laissez faire). El jefe
no examina al equipo, no sigue lo que sucede y solo habla sobre los ejercicios
cuando se le pide que lo haga. Liderazgo democréatico. El lider trata de implicar al
equipo, por lo que se vuelve limitante y objetivo respecto a las criticas y los elogios
a los hechos. Varios autores han investigado estos estilos de liderazgo y han
llegado a las siguientes conclusiones: en los equipos con liderazgo autoritario, los
comparieros producen mas trabajo y hay un clima desfavorable; en los equipos con
liderazgo liberal, los resultados son cualitativamente inadecuados y la eficacia de
los comparieros se reduce. En los equipos con liderazgo democratico, la produccién
es eficiente, los comparfieros realizan sus tareas con gran eficacia y la calidad del
trabajo es mayor.

La calidad educativa se entiende, segun Sanchez et al. (2022) es un nivel
avanzado para la consecucion de propdsitos institucionales, definido por diversas
caracteristicas como la adjudicacion sobre la preservacion de la historia y la cultura,
al crecimiento econdémico y de la comunidad, proporcionando aspectos como el
procedimiento de aprendizaje y ensefianza, el manejo de las escuelas y del sistema
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pedagdgico, incluyendo a los estudiantes, los profesores, el personal administrativo
y directivo, y permitiendo la propuesta de un sistema de normas y sanciones.

Diaz Dumont et al. (2022) La cualidad pedagdgica es la altitud adecuada de
instrucciéon brindada a las instituciones estudiantiles, poblacién educativa, la cual
involucran profesores y autocapacitados, espacios acogedores, seguros y
equipados, curriculo acorde al contexto, programas educativos actuales; los cuales
ayudaran a los discentes a desarrollar capacidades y competencias para resolver
de manera asertiva los retos que se le presentan en su quehacer diario, aportando
y contribuyendo en la resolucion de los inconvenientes de la humanidad.

Sanchez et al. (2022) Las causas que establecen la calidad pedagdgica
repercuten de situaciones que la misma sociedad propone, como una posicion
politica, desarrollar a su turno cultura, investigacion e historia. Todo ello,
clasificados en aspectos propios de la tecnologia, ciencia, cultura, politica y
econOmica, ademas contemplar diferentes aspectos como la pertinencia de
estudios de la realidad social, que los planes educativos sean sostenibles con su
vision y mision, que los docentes potencien el desarrollo de los discentes para la
innovacién en las aulas y proporcionar comodidad.

Chuchuca (2022) La indole como coherencia con el objetivo esta presente
en los planes de estudio de diversos paises, donde, segun las circunstancias, los
estudios se realizan en funcién de las necesidades que se consideran mas
importantes; en general, no se descuida la capacidad en el mercado universal. Esta
estructura incluye la definicién de los objetivos, la relacién entre calidad y coste, y
la responsabilidad, que es un punto relevante en este procedimiento.

Diaz Dumont et al. (2022) manifiesta que calidad educativa viene a ser un
tema importante donde intervienen los diferentes agentes educativos, en especial
los educadores y alumnos; siendo los profesores los responsables del proceso de
aprendizaje, a través de TIC y estrategias diversas, y los discentes, quienes tienen
el deber de desarrollar sus aprendizajes, con responsabilidad, autonomia,
eficiencia y creatividad.

Sanchez et al. (2022) Los sefializadores utilizados para medir la calidad de
la educacion son: los centros educativos, las plazas pedagdgicas, el nUumero de
maestros por alumno, la competencia e instruccion de los docentes, los planes de

estudio, los recursos y la gestion de la educacion, la innovacion y la investigacion,
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la guia pedagodgica y laboral, el reconocimiento y la apreciacion del método

pedagdgico.

Finalmente, la calidad educativa es el conjunto de acciones iniciadas por el

gobierno para su puesta en marcha a través de una accion pedagdgica cuya mision

es el desarrollo y logro de las mejoras de la educacion constantemente.

Sobre la teoria de calidad educativa, recurrimos a Doménech Betoret (2013)

debido a que propone un prototipo tedrico que intenta expresar el manejo de los

contextos educativos formales de forma coherente, enumerando y analizando las

principales variables que intervienen en la escolarizacion y las relaciones entre

ellas; este modelo se denomina Modelo de Calidad de los Contextos Educativos

(MCSE):
Figura 1

Modelo de calidad de Situacién Educativa (MCSE):

proceso y producto

Interrelacién entre input,

Contextos externos

INPUT PARA EL PROFESOR

Variables personales:
- Autopercepcion
- Variables personales reales

Variables contextuales:
Experiencias anteriores e iniciales

- Percepcién inicial de los alumnos
- Percepcion inicial del
contenido/curriculum de la
asignatura a umpartir.

- Percepcién inicial del contexto
fisico y social del grupo-clase

v

PROCESO E/A
Comportamiento interactivo:
Profesor/Contenido/Estudiante

Principios MISE:
LI-MI-TV-V

FS

\ 4

INPUT PARA EL ESTUDIANTE

Variables personales:
- Autopercepcion
- Variables personales reales

Variables contextuales:
Experiencias anteriores e iniciales

- Percepcién inicial del profesor
- Percepcién inicial del
contenido/curriculum de la
asignatura a aprender.

- Percepcién inicial del contexto
fisico vy social del grupo-clase

Fuente: Doménech Betoret (2013)
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio serd de tipo de bésico, segun Mandujano, et al.(2016),

sefialan que este tipo de investigacion recopila informacion de la realidad para

enriguecer el saber de la ciencia sin interesarse de su aplicacion inmediata”

(p.40). Dicha definicion se adecua a la presente investigacion y la define

como tal. Por lo tanto, permite realizar una investigacion
El enfoque de investigacibn es el cuantitativo y se utilizara el

de investigacion: no experimental—-correlacional-transversal.

teorica descriptiva.
disefio

Segun indican

Herndndez y Mendoza (2018) La investigacion con disefio correlacional

pretenden relacionar conceptos, fendbmenos

relacion en términos estadisticos” (p.109).La presente

o variables.Miden su

investigacion

determinara la relacion entre la variable 1: Liderazgo directivo y la variable 2:

Calidad educativa.

Figura 2
Disefo de investigacion correlacional

Ox (Vi)
F Y
M r
L J

Oy (Va)

Dénde:

M = Muestra colaboradores de IE de la UGEL Pangoa.

V1 = Liderazgo directivo.
V2 = Calidad educativa.

r = Relacién entre variables.
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1:Liderazgo directivo
Dimensiones:
e Dimension 1: Liderazgo autocratico.

e Dimension 2: Liderazgo democratico.

e Dimension 3: Liderazgo liberal.

Variable 2: Calidad educativa
Dimensiones :

e Dimension 1: Eficacia.
e Dimension 2: Eficiencia.

e Dimensi6on 3: Pertinencia.

Definicion conceptual de lavariable 1: Liderazgo directivo

MINEDU (2015) Es la capacidad que posee una institucion educativa para
alcanzar y desarrollar aprendizajes en toda la comunidad educativa, sin excluir a
ningan discente. Ademas, es la cualidad que tienen las personas para ejercer y
constituirse en una caracteristica de la politica de administracion del centro
educativo, en la que individuos con liderazgo se involucren en los procedimientos
propuestos, liderado por el lider cuyos resultados y metas sean contribucion

sostenible para la institucion.

Definicion operacional de la variable 1: Liderazgo directivo

El conocimiento de medidas de bioseguridad, se evalian en tres dimensiones:

D1: Liderazgo autocratico, D2: Liderazgo democratico; D3: Liderazgo liberal.

Esta variable se evalla mediante una cuestionario que constara de 20
items.
Definicion conceptual de la variable 2: Calidad educativa

Sanchez et al. (2022) viene a ser un grado avanzado de consolidacion de
propositos de la institucién educativa y caracterizada por: su aporte al sostenimiento
de una cultura social del proceso de aprendizaje ensefianza dentro del sistema
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educativo involucrando a estudiantes, profesores y directivos que hacen propuesta

de un sistema propio.

Definicion operacional de la variable 2: Calidad Educativa

La variable Calidad educativa se operacionalizard con sus tres dimensiones:

Dimension 1: Eficacia, D2: Eficiencia, D3: Pertinencia.

Esta variable se evaluara mediante un cuestionario que constarade 20 items.

3.3.
3.3.1.

Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion: Mandujano, et al. (2016). Es un finito o infinito de elementos
con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las
conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por el problemay
por los objetivos del estudio (p.217). podemos aseverar que poblacién
es el conjunto de elementos para realizar una investigacion y que se basa
en el problemay objetivos de la investigacion. El estudio estara constituido
por los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, siendo
360 a nivel de toda la UGEL.

Criterio de inclusién:

Personal que labora en la UGEL Pangoa.

Criterio de exclusioén:

3.3.2.

3.3.3.

Personal que este con licencia, permiso 0 no asistio a trabajar a las

instituciones educativas de la UGEL Pangoa.

Muestra:

Sera la no probabilistica.

Muestreo:

Para efectos del presente trabajo de investigacion, se aplicara el Muestreo

No Probabilistico por conveniencia, Otzen & Manterola (2017), refieren que
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“‘Permite  seleccionar aqguellos casos accesibles gue acepten
ser incluidos.Esto, fundamentado en la conveniente accesibilidad y
proximidad delos sujetos para el investigador” (p.230). Por lo tanto, podemos
sefialar que la muestra seran los elementos que se incluiran en la investigacion y
sean accesibles y préximos al investigador. En nuestro caso la conforman los
docentes de dos instituciones educativas de la UGEL Pangoa haciendo un total de

70 docentes.

3.3.4. Unidad de anélisis
La unidad de analisis se realizara a los docentes de las instituciones

educativas de la UGEL Pangoa.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
3.4.1. Técnica

Segun Sanchez (2017), indica que la técnica: “son los medios
por los cualesse procede a recoger informacion requerida de
una realidad o fendmeno en funcion a los objetivos de la
investigacion” (p.163). Para la presente investigacion , la técnica a utilizada fue

la encuesta para cadaunade las variables en estudio.

3.4.2. Instrumento

Instrumento:Meneses y Rodriguez (2016), manifiestan que es una
herramienta que ayuda al investigador a proponer preguntas para la
recoleccion de datos. Se empleard una encuesta para cada variable con 20

items cada una.

3.4.3. Validez y confiabilidad

Validez

Hernandez y Mendoza (2018), sostienen que “la validez es el grado en

gue un instrumento mide la variable que pretende medir ” (p.229).

Los instrumentos utilizados en la presente investigacion seran validados por juicio

de expertos.
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Confiabilidad

Se determinara la confiabilidad através de la ejecucion de una
prueba piloto para evaluar el valor y obtener el alfa de Cronbach ,y
sSu interpretacion en base al baremo correspondiente.

El Alfa de Cronbach es una prueba de confiabilidad desarrollada por
Cronbach (1951) y utilizada para medir la consistencia interna de un conjunto de
preguntas dicotdmicas o de escala en una encuesta. En otras palabras, el
coeficiente Alfa de Cronbach nos dice qué también los items de la escala varian

juntos como grupo (Cucos, 2022).

3.5. Procedimientos

Para el logro de los objetivos de la presente investigacion,se realizara
el siguiente procedimiento:1.Se solicitara el permiso respectivo a las IE, (2) Se
realizara la validez y la confiabilidad de los instrumentos de investigacion con la
validaciéon de expertos y la confiabilidad a través del Alfa de Cronbach;(3)

Se aplicaran los instrumentos y (4) Se realizara el procesamiento de datos.

3.6. Método de analisis de datos
Para el analisis de datos, se empleara la estadistica descriptivay e

inferencial.
3.7. Aspectos éticos

En el desarrollo de la investigacion se tendra en cuenta el reglamento de
la Universidad César Vallejo y las Normas APA.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados Estadisticos

Tabla 1

Nivel de la dimension de Liderazgo autocratico.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Medio 32 45,7
Alto 38 54,3
Total 70 100,0
Figura 3

Liderazgo autocratico
39
38
37
36
35
34
33

Frecuencia

32
31
30

29

Medio

Liderazgo autocratico

Interpretacion:

Como se observa se puede evidenciar que para el liderazgo autocratico
existen 32 docentes en nivel medio, lo que representa el 45,7%, y 38 docentes con
conocimiento alto, 54,3%.
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Tabla 2

Niveles de la dimension de Liderazgo democratico.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1,4
Medio 37 52,9
Alto 32 45,7
Total 70 100,0
Figura 4

Liderazgo democratico

40

35
30
25
15
10

5

1.4%
0 ——
Alto

Bajo Medio

Frecuencia
%)
2

Liderazgo democratico

Interpretacion:

Como se observa se puede evidenciar que para el liderazgo democratico
existe 1, en nivel bajo, que representa el 1,47%, 37 docentes en nivel medio, lo que
representa el 52,9%, y 32 docentes con conocimiento alto, 45,7%.
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Tabla 3

Nivel de la dimensién de Liderazgo liberal.

Niveles Frecuencia
Bajo 2
Medio 11
Alto 57
Total 70
Figura5

Liderazgo liberal

60
50

40

Frecuencia
93]
=]

10
2-9%
I
0

Porcentaje
2,9

15,7

81,4

100,0

Bajo Medio Alto

Liderazgo liberal

Interpretacion:

Como se observa se puede evidenciar que para el liderazgo liberal existe 2

docentes, en nivel bajo, que representa el 2,9%, 11 docentes en nivel medio, lo que

representa el 15,7%, y 57 docentes con conocimiento alto, 81,4%.
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Tabla 4

Nivel de la primera variable de Liderazgo directivo.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Medio 62 88,6
Alto 8 11,4
Total 70 100,0
Figura 6

Liderazgo directivo

70

60

50

40

30

Frecuencia

20

10

Medio Alto
Liderazgo directivo

Interpretacion:

Como se observa se puede evidenciar que para el liderazgo directivo existen
62 docentes en nivel medio, lo que representa el 88,6%, y 8 docentes con
conocimiento alto, 11,4%.
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Tabla 5

Nivel de la dimensiéon de Pertinencia.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Medio 22 31,4
Alto 48 68,6
Total 70 100,0
Figura 7

Pertinencia

60

50

40

30

Frecuencia

Medio Alto
Pertinencia

Interpretacion:
Como se observa se puede evidenciar que para pertinencia existen 22

docentes en nivel medio, lo que representa el 31,4%, y 48 docentes con
conocimiento alto, 68,6%.

31



Tabla 6

Nivel de la dimension de Eficiencia.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 29
Medio 42 60,0
Alto 26 37,1
Total 70 100,0
Figura 8
Eficiencia
45
4‘0
35
E 30
=
T 25
S
2.,
10
5 2.9%
|
0
Bajo Medio Alto
Eficiencia

Interpretacion:

Como se observa se puede evidenciar que para eficiencia existe 2 docentes,
en nivel bajo, que representa el 2,9%, 42 docentes en nivel medio, lo que representa
el 60,0%, y 26 docentes con conocimiento alto, 37,1%.
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Tabla 7

Nivel de la dimension de Eficacia.

Niveles Frecuencia
Medio 11
Alto 59
Total 70
Figura9
Eficacia
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Interpretacion:

Alto

Porcentaje
15,7

84,3
100,0

Como se observa se puede evidenciar que para eficacia existen 11 docentes

en nivel medio, lo que representa el 15,7%, y 59 docentes con conocimiento alto,

84,3%.
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Tabla 8

Nivel de la segunda variable Calidad educativa.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Medio 59 84,3
Alto 11 15,7
Total 70 100,0
Figura 10

Calidad educativa
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Calidad educativa

Interpretacion:

Como se observa se puede evidenciar que para eficacia existen 59 docentes
en nivel medio, lo que representa el 84,3%, y 11 docentes con conocimiento alto,
15,7%.
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Tabla 9

Pruebas de normalidad de las dos variables con sus dimensiones.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo autocratico ,362 70 ,000 ,634 70 ,000
Liderazgo democratico ,342 70 ,000 ,683 70 ,000
Liderazgo liberal ,487 70 ,000 ,494 70 ,000
Liderazgo directivo ,525 70 ,000 ,369 70 ,000
Pertinencia ,435 70 ,000 ,584 70 ,000
Eficiencia ,368 70 ,000 ,698 70 ,000
Eficacia ,509 70 ,000 437 70 ,000
Calidad educativa ,509 70 ,000 437 70 ,000

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Para la Variable liderazgo directivo
Ho=Se cumple la normalidad para la variable liderazgo directivo.
Ha=No se cumple la normalidad para la variable liderazgo directivo.

Para la Variable calidad educativa
Ho=Se cumple la normalidad para la variable calidad educativa.

Ha=No se cumple la normalidad para la variable calidad educativa.

Teniendo un intervalo de confianza de 95%.

SerechazalaHoy se acepta la Ha debido a que el p valor es menor que 0,05;
por lo tanto, la variable calidad educativa no cumple la normalidad.

Para mayor detalle, se puede revisar en el Anexo.
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COMPROBACION DE HIPOTESIS
Hipotesis general

Ha. Existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de calidad
educativa en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa,
2022.
Ho. No existe relacién entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de calidad
educativa en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa,
2022.

Tabla 10
Correlaciones de las dos variables.

Liderazgo Calidad
Directivo Educativa

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,315™
Spearman Directivo correlacion

Sig. (bilateral) : ,008

N 70 70

Calidad Coeficiente de ,315™ 1,000
Educativa correlacion

Sig. (bilateral) ,008 .

N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun los resultados mostrados en la tabla 10, con un Rho=0,315 y un p
valor=0.000, se evidencid6 una correlacion positiva moderada entre ambas
variables, por lo que, se rechazd la hipotesis nula (Ho) y se aceptd la hipétesis
alterna (Ha), comprobandose que existe relacion entre el nivel de liderazgo
educativo y el nivel de calidad educativa en los docentes de las instituciones

educativas de la UGEL Pangoa, 2022.
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Hipotesis especifica 1

Ha. Existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de pertinencia en
los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.
Ho. No existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de pertinencia

en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.

Tabla 11

Correlacion de la primera variable con la dimension de la segunda variable.

Liderazgo Pertinenci

directivo a

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,050
Spearman directivo correlacion

Sig. (bilateral) ) ,683

N 70 70

Pertinencia Coeficiente de ,050 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,683 :

N 70 70

Interpretacion:

Segun los resultados mostrados en la tabla 11, con un Rho=0,683 y un p
valor=0.000, se evidencié una correlacidon positiva moderada entre ambas
variables, por lo que, se rechazo la hipotesis nula (Ho) y se acepto la hipotesis
alterna (Ha), comprobandose que existe relacion entre el nivel de liderazgo
educativo y el nivel de pertinencia en los docentes de las instituciones educativas
de la UGEL Pangoa, 2022.

37



Hipotesis especifica 2

Ha. Existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de eficiencia en
los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.
Ho. No existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de €ficiencia

en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.

Tabla 12

Correlacion de la primera variable con la dimension de la segunda variable.

Liderazgo
directivo Eficiencia
Liderazgo directivo  Correlacion de Pearson 1 ,106
Sig. (bilateral) ,382
N 70 70
Eficiencia Correlaciéon de Pearson ,106 1
Sig. (bilateral) ,382
N 70 70

Interpretacion:

Segun los resultados mostrados en la tabla 12, con un Rho=0,382 y un p
valor=0.000, se evidencid6 una correlacion positiva moderada entre ambas
variables, por lo que, se rechazd la hipotesis nula (Ho) y se acepto la hipotesis
alterna (Ha), comprobandose que existe relacion entre el nivel de liderazgo
educativo y el nivel de eficiencia en los docentes de las instituciones educativas de
la UGEL Pangoa, 2022.
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Hipotesis especifica 3

Ha. Existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel eficacia en los
docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.
Ho. No existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de eficacia en

los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.

Tabla 13

Correlacion de la primera variable con la dimension de la segunda variable.

Liderazgo

directivo  Eficacia

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,155
Spearman directivo correlacion

Sig. (bilateral) ) ,200

N 70 70

Eficacia Coeficiente de ,155 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,200 .

N 70 70

Interpretacion:

Segun los resultados mostrados en la tabla 13, con un Rho=0,200 y un p
valor=0.000, se evidencié una correlacidbn positiva moderada entre ambas
variables, por lo que, se rechazé la hipétesis nula (Ho) y se aceptd la hipoétesis
alterna (Ha), comprobandose que existe relacion entre el nivel de liderazgo
educativo y el nivel de eficacia en los docentes de las instituciones educativas de
la UGEL Pangoa, 2022.
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V. DISCUSION

De acuerdo al logro de resultados, la presente investigacién goza de respaldo por

los diferentes autores, que a continuacion detallamos:

Para la hipétesis general: La relacion es significativa entre el nivel de
Liderazgo directivo y el nivel de la calidad educativa en los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022. Tintoré and Gairin (2022)
cuando dicen la investigacion sobre el liderazgo en Espafia es muy sélida e
importante en el sector educativo. Rosales-Eguia et al. (2022) Al constatar que el
liderato del director es muy importante en las organizaciones institucionales y que
el manejo institucional debe adaptarse al entorno cambiante, esencialmente en la
mejora tecnoldgica. Quispe (2022) al comprobar que bajo la influencia y la actitud
positiva de la direccion de la escuela (34,5%), la gestion escolar y el clima social
mejoraron. Montero and Roo (2022) al referirse que un lider logre este objetivo, es
importante motivar a su equipo, animarlos a asumir responsabilidades y hacer que
se sientan parte de la organizacion. Escobar (2022) Los frutos del estudio
mostraron que, de acuerdo con la hipétesis, el 100% de los articulos de
investigacion confirmaron estadisticamente que el liderato afecta positiva y
significativamente en la eficacia del profesorado. Pantigoso Loza (2021) Se
obtuvieron los siguientes frutos: El 20,8% de los participantes sefalaron que la
calidad de la ensefianza habia mejorado y el 79,2% sefialaron que habia mejorado,
lo que indica se mejord la calidad de la ensefianza gracias a que se aplico el
prototipo de manejo. Garcia Loor (2021) Se utilizaron como instrumentos 2
cuestionarios, uno sobre el liderato democratico y la cualidad de la ensefianza. La
conclusion es que el liderazgo en una organizacion es siempre muy deseable, ya
que crea valor para mejorar la calidad educativa Bravo Pillasagua (2021) El analisis
se llevo a cabo mediante el programa informatico SPSS para obtener estadisticas
gue permitieran determinar las variables. Los frutos nos permiten aceptar la
hipotesis del estudio y concluir que hay una relacion de la calidad de la ensefianza
y el rendimiento. Mori De la Cruz y Valencia Justo de Correa (2022)
Complementando y apoyando la explicacion del supuesto seis del estudio, que se
centra en el compromiso de los frutos, se utilizaron los frutos de la inspeccion

conjunta de 2019 para las dos escuelas que se encuentran acreditadas como

40



referencia para probar conexion principal de las variables y los resultados de
ensefianza de los alumnos. Para finalizar, los resultados del estudio confirmaron
los supuestos formulados y apoyadas por el crecimiento teorico, correlacion directa
y esencial del liderato educativo del directivo de la escuela y el rendimiento de los
profesores. Vargas Soto (2021) Los resultados del estudio mostraron que el
coeficiente de correlacion segun el criterio Rho de Spearman era de 0,750y el nivel
de significacion era de 0,000. La conclusiéon es que existe una correlacion entre las
dos variables analizadas. Asimismo, se confirmaron la hipétesis general y cada una
de las hipétesis especificas. Reyes Pefia (2021) Los resultados mostraron que
existe una relacion significativa entre la gestion administrativa del director de la
escuelay la calidad de la educacion en Mala, 2020. Por ultimo, la relacién entre la
administracion del director y la calidad se encontro en el E.I. 20927 de Mala, 202;
se trata efectivamente de un signo de dos caras. = 0,000 <0,05; r = 0,825. Ademas,
la gestion administrativa del director de la institucion es muy alta, con un 50%, y la

calidad de la ensefanza es excelente, con un 55%.

Para la hipotesis especifica 1: La relacion es significativa entre el nivel de
Liderazgo directivo y el nivel de la eficacia en los docentes de las instituciones
educativas de la UGEL Pangoa, 2022, De Maria Miramontes-Amador and
Camacho-Rodriguez (2022) cuando manifiesta que existe una metddica que sirve
para considerar el papel del directivo como jefe en el cambio de la cultura escolar
mediante un enfoque inclusivo. Celis (2022) esta investigacidbn nos permitio
comprender ampliamente el papel del liderazgo transformacional en la practica
integradora que debe tener un centro educativo. Vélez et al. (2021) el liderazgo y
el trabajo de los profesores deben basarse en una profesionalizacion que fomente
el desarrollo y el crecimiento continuos de habilidades interdisciplinarias que
promuevan el desarrollo de habilidades de investigacibn que promuevan a las
personas dignas del proceso de educacion y ensefianza. Ttito Quispe et al. (2021).
La principal conclusion es que se puede presenciar una conexion esencial y directa
con el liderato pedagdgico directivos y los resultados educativos. Sangama et al.
(2021) En cuanto a la planificacion organizativa y la accion estratégica, el 12,1%
esta en desacuerdo, el 49,2% parcialmente de acuerdo y el 38,7% de acuerdo.
Referente a las medidas de manejo de RRHH de la organizacion, el 20,5% de los
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empleados esta en desacuerdo, el 47% esta parcialmente de acuerdo y el 32,5%
esta de acuerdo. De acuerdo al supuesto formulado, se confirmd el supuesto nulo,
es decir, que no hay suficiente liderato para el manejo en las escuelas secundarias
de la zona urbana. Los resultados del estudio en el distrito de Belén demuestran la
validez de la hipétesis del cuestionario. Neira Ortiz (2022) Esta tesis pretende
poner un grano de arena a la literatura que ya existe en el rubro del liderato,
especialmente a la investigacion basada en la teoria de la clasificacién global que
sirve de sustento para programas de crecimiento del liderazgo para la direccion y
los empleados de la organizacion estudiada. Ortiz Socarras et al. (2021) El
proyecto estd situado en el contexto pedagdgico de los colegios. Examina los
métodos de gestion desarrollados por los directivos y difundidos a los participantes
del colectivo educativo, lo que proporciona una representacion visual del camino
gue sigue la institucidon educativa para alcanzar sus objetivos. Salvatierra et al.
(2021) Se busca identificar el nivel de influencia del juego como herramienta
psicopedagdgica eficaz y sus beneficios en la busqueda de la mejora de la calidad
de la educacion en las escuelas. Este trabajo es un articulo de investigacion que
aplica el método de analisis sintético, utilizando fuentes bibliograficas reconocidas
como base de la investigacion. Ruiz-Ramirez and Glasserman-Morales (2021) Los
frutos muestran los principales enfoques metodoldgicos utilizados, los ambitos, los
contextos de aplicacion y los temas tratados, asi como las peculiaridades
descriptivas de los procedimientos de garantia en cuanto a la calidad. Sanchez De
Antonio (2020) EIl desarrollo de software facilita y supervisa la aplicacién de los
instrumentos que controla la calidad de los procedimientos institucionales, tal y
como se desprende de la autoevaluacion de los centros educativos superiores.
Asegura el desarrollo ordenado de estos procesos y permite visualizar facilmente
los avances y problemas en éareas especificas (ponderacién, herramientas,
pruebas, etc.), ayudando a tomar decisiones y el manejo de los nuevos desarrollos
gue puedan surgir de la implementacion de estos mecanismos y que deben ser

monitoreados por entidades como el MINEDU y el CNA.
Para la hipotesis especifica 2: La relacion es significativa entre el nivel de

Liderazgo directivo y el nivel de la eficiencia en los docentes de las instituciones
educativas de la UGEL Pangoa, 2022. Vinueza Guaman (2022) Se emple6 una
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prueba intencional no probabilistico y se seleccionaron 109 profesores. Gracias a
un cuestionario se pudo recopilar muestras que fue aprobado por los expertos,
guienes determinaron su idoneidad. Por ello, se puede concluir que hay una
correlacion esencial entre las variables de liderato y calidad de la ensefianza.
Valenzuela Saavedra (2022) Se administrdé un cuestionario a los profesores de 12
instituciones educativas de la ciudad para recoger datos y se extrajo una muestra
poblacional de alrededor ciento sesenta y siete. Teniendo como frutos una
conexion positiva que refleja una conexioén del manejo pedagdgico y el liderato.
Quezada Salas (2022). Para los administradores, fueron necesarias cuatro
preguntas que permitieron interpretar y discutir los resultados. Tras la observacion
de los frutos y de la discusion, se concluyé que el liderazgo ayuda a promover las
habilidades pedagogicas y mejora el aprendizaje de los estudiantes. Miranda
Yanac (2022) El liderazgo es necesario para la gestion eficaz y eficiente de una
institucion educativa y para que el personal se adhiera a los objetivos generales de
la institucion y proporcione una educacion acorde con las necesidades de la
misma. Liviapoma Timoteo (2022) Los resultados muestran que las cualidades de
liderazgo estan directamente relacionadas con la gestion educativa; se encontré
gue un buen liderazgo mejora la cualidad del manejo pedagdgico; en este sentido,
la gestion educativa es eficaz cuando las cualidades de liderato son suficientes y

viceversa.

Para la hipotesis especifica 3: La relacion es significativa entre el nivel de
Liderazgo directivo y el nivel de la pertinencia en los docentes de las instituciones
educativas de la UGEL Pangoa, 2022. Rivero Quiroz (2022) La conclusion del
estudio es que se presencia una conexion positiva con los items de liderato y
manejo de la cualidad. Las recomendaciones desarrolladas en este estudio
contribuirdn al desarrollo de las cualidades de liderazgo que se ofrecen. Paz
Chumpitaz (2022) Se concluye que la calidad del liderato tiene una relacion
significativa con la rotacion; cuanto mayor sea el nivel de liderazgo, mayor sera la
rotacion. Mayta Villar (2022). La poblacién estaba formada por 6.181 docente del
nivel inicial, primaria y secundaria y una muestra aleatoria de 116 profesores que
trabajaban en la UGEL 06 de la region de Vitarte. Los resultados de la medicion

global mostraron que el 35,3% de los profesores consideraron la gestion como
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mala, el 36,2% como adecuada y el 28,4% como buena. Se concluye que la
relacion entre el liderato y la gestion de la ensefianza es significativa. Marrufo
Cabanillas (2022) Los resultados muestran una conexion positiva significativa de
0,805, lo que sugiere que las cualidades de liderazgo mejoraran en la misma
direccion y en la misma medida si se mejora el gobierno corporativo. Landeo
Jauregui (2022) Los frutos respaldan al supuesto. Se utilizé una regresion lineal
como prueba estadistica y los resultados mostraron que el ambiente laboral y el
liderato van de la mano. Seguidamente se presentan antecedentes nacionales e
internacionales sobre calidad educativa, a través de articulos cientificos y tesis:
Oliveira et al. (2022) La calidad de la educacion médica terciaria fue confirmada
por las peculiaridades de las IE y la manera en la que estan construidas las
ciudades en las que se ofrecen los cursos, destacando los problemas asociados a
la calidad de la educacion médica en Brasil. Marlene et al. (2022) Los resultados
presentan indicadores de rendimiento, visibilidad, impacto y colaboracion y
muestran un descenso del rendimiento con una tasa de variacion del -85,71%. Por
lo tanto, el interés por realizar investigaciones destinadas a comprender y proponer
procesos que mejoren la calidad de la educacion es escaso. Lloret (2022) Los
resultados reflejan que el estudio artistico abarca el crecimiento del ser humano en
su totalidad, apoya la cohesion social y promueve una percepcion positiva de la
diversidad. Ademas, el trabajo demuestra un enfoque activo y positivo de la
sociedad que alguna discapacidad y reduce los pensamientos de la sociedad en
general que ha visto la obra. Creemos que el arte en las escuelas es una
ensefianza para todos que cumple con los niveles de la educacion de calidad y es
al mismo tiempo un motor de cambio social. Gyorgyi et al. (2022) Se ha iniciado un
debate en la comunidad médica sobre la repercusion del confinamiento en la
ensefianza médica.l El cambio a los cursos en linea y el abandono de las
rotaciones clinicas y los congresos médicos esta reduciendo la experiencia de
colaboracién y creaciéon de redes, lo que se sabe que afecta al desarrollo de la
carrera de los jovenes investigadores.2 Como primer paso para llenar este vacio,
el ESPNIC ha propuesto una serie de seminarios web, a partir de la primavera de
2020. Diaz Dumont et al. (2022) En definitiva, la educacion de calidad es una
herramienta basica para combatir diversos problemas sociales y alcanzar un nivel

optimo de crecimiento y desarrollo, tanto social como econdémico, pero para
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entenderla, no debemos descuidar la filosofia, que forma parte del mismo proceso
educativo de aprendizaje en la realidad social o cultural. Chuchuca (2022) La
principal conclusion es que el enfoque de la competencia y la consecuencia de la
cualidad es un reflejo natural a la coyuntura de la creciente eficiencia en la
burocracia de las entidades colectivas donde la pedagogia se centra en
parametros; por lo tanto, se dispone que se adopte un prototipo de cualidad como
cambio de los actores en lugar de la cualidad como objetivo de la responsabilidad,
lo que lleva a un giro radical en las tendencias transformacionales en conexién
entre la competencia y la calidad. Arango-Londofio et al. (2022) En cuanto a los
determinantes, encontramos lo que usualmente se encuentra en la literatura,
ademas, y esto es un aporte importante, la delincuencia afecta negativamente la
calidad de la educacion en Cali, es decir, si la tasa de homicidios alrededor de los
colegios aumenta en un punto porcentual, la calidad de la educacion disminuye en

0,63 puntos porcentuales en promedio
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VI. CONCLUSIONES
A la luz de los resultados se puede evidenciar que:

PRIMERA, segun la tabla 10, con un Rho=0,315 y un p valor=0.000, se
rechazé la hip6tesis nula (Ho) y se acepto la hipotesis alterna (Ha), comprobandose
gue existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de calidad
educativa en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa,
2022.

SEGUNDA, segun la tabla 11, con un Rho=0,683 y un p valor=0.000, se
rechazé la hipétesis nula (Ho) y se acepto la hipotesis alterna (Ha), comprobandose
gue existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de pertinencia en

los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.

TERCERA, segun la tabla 12, con un Rho=0,382 y un p valor=0.000, se
rechazd la hipotesis nula (Ho) y se acept6 la hipotesis alterna (Ha), comprobandose
gue existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de eficiencia en

los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.

CUARTA, segun la tabla 13, con un Rho=0,200 y un p valor=0.000, se
rechazo la hipotesis nula (Ho) y se acepto la hipotesis alterna (Ha), comprobandose
gue existe relacion entre el nivel de liderazgo educativo y el nivel de eficacia en los

docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.
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VIl. RECOMENDACIONES

PRIMERA, a los docentes de las diferentes instituciones educativas de la
UGEL Pangoa, comprometerse en las actividades educativas a fin de lograr la

calidad académica.

SEGUNDA, a los directivos lideres de las instituciones educativas de la
UGEL Pangoa, comprometerse en el cargo y lograr junto a sus docentes acciones
a favor de lograr la calidad académica y de esta manera demostrar liderazgo

directivo.

TERCERA, a la UGEL Pangoa, monitorear, acompafiar y evaluar el trabajo
hacia el liderazgo directivo de todos los directores de las diferentes instituciones
educativas de su jurisdiccion, a fin de asegurar un trabajo de calidad en gestion

educativa.

CUARTA, a la Direccion Regional de Educacion de Junin, realizar pasantias
y/o capacitaciones a los directores lideres con la finalidad de seguir superandose y

tener logros significativos en sus instituciones educativas.
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Matriz de consistencia de variables

Titulo: Liderazgo directivo y calidad educativa en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2002

Problema

Objetivos

Hipotesis

Metodologia

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

¢ Cual es la relacion que existe entre el
nivel de Liderazgo directivo y el nivel de
calidad educativa en los docentes de las

Determinar la relacién que existe entre el
nivel de Liderazgo directivo y el nivel de

instituciones educativas de la UGE calidad educativa en los docentes de las

Pangoa, 20227

instituciones educativas de la UGEL Pangoa,
2022

La relacion es significativa entre el nivel
de Liderazgo directivo y el nivel de la
calidad educativa en los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL
Pangoa, 2022

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipdtesis especificas

¢, Cual es la relacion que existe entre
el nivel de Liderazgo directivo y el
nivel de la eficacia en los docentes
de las instituciones educativas de la
UGEL Pangoa, 20227

Determinar la relacién que existe entre el
nivel de Liderazgo directivo y el nivel de la
gficacia en los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL
Pangoa, 2022

La relacion es significativa entre el nivel
de Liderazgo directivo y el nivel de la
eficacia en los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL
Pangoa, 2022

¢, Cual es la relacion que existe entre
el nivel de Liderazgo directivo y el
nivel de la eficiencia en los docentes
de las instituciones educativas de la
UGEL Pangoa, 20227

¢, Cual es la relacion que existe entre
el nivel de Liderazgo directivo y el
nivel de la pertinencia en los
docentes de las instituciones
educativas de la UGEL Pango,
20227

Determinar la relacion que existe entre el
nivel de Liderazgo directivo y el nivel de la
eficiencia en los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL
Pangoa, 2022

Determinar la relacién que existe entre el
nivel de Liderazgo directivo y el nivel de la
pertinencia en los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL
Pangoa, 2022

La relacién es significativa entre el nivel
de Liderazgo directivo y el nivel de la
eficiencia en los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL
Pangoa, 2022

La relacion es significativa entre el nivel
de Liderazgo directivo y el nivel de la
pertinencia en los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL
Pangoa, 2022.

= Tipo de investigacion: basica
= Nivel de investigacion: correlacional

= Disefio y esquema de investigacién:no
experimental transversal

/OX
M r
\‘OF
Variables: Liderazgo directivo y calidad
educativa

= Poblacion 360 docentes de EBR
= Muestra: 70 docentes de EBR



Operacionalizaciéon de variables

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES O
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL CATEGORIAS INDICADORES
El equipo directivo toma decisiones sin consultar al personal docente, padres de
familia y estudiantes.
El equipo directivo pide sugerencias para la toma de decisiones.
El equipo directivo controla constantemente las funciones que debe realizar el
Liderazgo autocratico | personal docente.
El equipo directivo supervisa constantemente las labores de las personas que
trabajan en la institucion educativa.
MINEDU (2015) Es la El equipo directivo exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra.
capacidad de una El equipo directivo dirige personalmente el trabajo del personal docente.
organizacion de lograr Elequipo directivo permite la creatividad del personal docente para realizar sus
aprenQ|zaJes en todos sus actividades.
estudiantes, sin exclusion Esta variable sera El equipo directivo pide propuestas innovadoras de trabajo al personal docente.
de ninguno. Cualidad de la trabajada a través de El equipo directivo toma en cuenta las propuestas de trabajo del personal docente, de
persona que lo ejerce y un cuestionario que los padres de familia y estudiantes.
. también puede constituirse | mide las dimensiones: | El equipo directivo escucha y considera todos los puntos de vista en la toma de
Variable 1 en una caractferlgtlcq ge la D1: Liderazgo leerazgq decisiones.
Liderazao %esﬂc;n gfslfn::tggﬁlon’ en ﬁ%tocratlco, D2: democratico El e.q.uipo diregtivo tiene en mentg Igs intereses del personal docente, padres de
direct g aquep . derazgo familia y estudiantes al tomar decisiones.
irectivo liderazgo -formal o informal- | democratico; D3:

participan de un proceso
liderado por el director,
coordinando y
contribuyendo al éxito de
los resultados y metas de la
organizacion.

Liderazgo liberal

El equipo directivo lidera el equipo por aceptacion del grupo.

El equipo directivo acostumbra a reconocer y recompensar el buen trabajo.

El equipo directivo se preocupa por mantener contentos y motivados al personal
docente, padres de familia y estudiantes.

Liderazgo liberal

El equipo directivo ofrece diversas soluciones para ser elegidas por los demas.

El equipo directivo indica a cada uno lo que tiene que hacer.

El equipo directivo confia plenamente en el cumplimiento de funciones de los demas.

El equipo directivo supervisa el trabajo de todos los miembros de su institucion
educativa.

Si su personal presenta deficiencia en su trabajo, el equipo directivo le guia para
mejorar.

El equipo directivo apoya al grupo de manera permanente.




Variable 2

Calidad
Educativa

Sanchez et al. (2022) la
define “como un nivel
avanzado para la
realizacion de objetivos
institucionales y esta
definida por diferentes
caracteristicas tales como:
su contribucién a la
preservacion de la cultura 'y
la historia, el desarrollo
econdmico y la evolucion
de sociedad, da lugar a
algunos aspectos como el
proceso ensefianza y
aprendizaje, el
funcionamiento escolar, y el
sistema educativo que
incluye alumnos, docentes,
administrativos y directivos,
hace posible la creacion de
un sistema propio de reglas
y sanciones de acuerdo con
organismos nacionales e
internacionales y requiere
que se retinan las
evidencias para los
estandares e indicadores
determinados por dichos
organismos.

Esta variable sera
trabajada a través de
un cuestionario que

mide las dimensiones:

Dimension 1:
Eficacia, D2:
Eficiencia, D3:
Pertinencia.

Lograr desarrollar habilidades, destrezas, valores y actitudes en la modalidad a
distancia.

Se adapta faciimente a las nuevas situaciones o cambios repentinos.

Su institucién le permite desarrollar nuevas habilidades y aplicarlas en la modalidad a
distancia

Pertinencia Posee suficiente espacio para trabajar idoneamente a distancia.
Sus estudiantes cuentan con recursos tecnolgicos necesarios para la modalidad a
distancia.
Realiza su sesion de clases con la mayoria de sus estudiantes en la modalidad a
distancia.
Considera que entrega todo su potencial a la institucion.
Esta satisfecho con la gestion en el uso de las TIC en su institucion educativa.
Considera que brinda buen servicio en la modalidad a distancia.
Considera que su equipo de computo funciona excelentemente.
Promueve la educacion a distancia a sus estudiantes.
Eficiencia Logra transmitir los conocimientos necesarios a sus estudiantes en la modalidad a
distancia.
Considera que mantiene un alto desempefio con sus estudiantes en la modalidad a
distancia.
Realiza su sesién de clases con la mayoria de sus estudiantes en la modalidad a
distancia.
Piensa que forma parte de un equipo o se siente parte de su institucién.
Considera que la mayoria de los cambios impactan positivamente a la institucion.
Considera que la institucion educativa donde labora tiene buena reputacion.
Eficacia Recomendaria a algin compafiero para que trabaje en la institucion que labora.

Se siente satisfecho de su trabajo por sus logros alcanzados en el uso de las TIC.

Cuenta con recursos necesarios que le permitan realizar eficazmente su trabajo a
distancia.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: LIDERAZGO AUTOCRATICO Si No Si No Si No
01 El equipo directivo toma decisiones sin consultar al personal docente,
padres de familia y estudiantes.
02 El equipo directivo pide sugerencias para la toma de decisiones.
03 El equipo directivo controla constantemente las funciones que debe
realizar el personal docente.
04 El equipo directivo supervisa constantemente las labores de las
personas que trabajan en la institucion educativa.
05 El equipo directivo exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la
letra.
06 Elequipo directivo dirige personalmente el frabajo del personal docente.
Dimension 2: LIDERAZGO DEMOCRATICO Si No Si No Si No
07 El equipo directivo permite la creatividad del personal docente para
realizar sus actividades.
08 El equipo directivo pide propuestas innovadoras de trabajo al personal
docente.
09 El equipo directivo toma en cuenta las propuestas de trabajo del
personal docente, de los padres de familia y estudiantes.
10 El equipo directivo escucha y considera todos los puntos de vista en la
toma de decisiones.
1 El equipo directivo tiene en mente los intereses del personal docente,
padres de familia y estudiantes al tomar decisiones.
12 El equipo directivo lidera el equipo por aceptacion del grupo.
13 El equipo directivo acostumbra a reconocer y recompensar el buen
trabajo.
14 El equipo directivo se preocupa por mantener contentos y motivados al
personal docente, padres de familia y estudiantes.
Dimension 3: LIDERAZGO LIBERAL Si No Si No Si No




15 El equipo directivo ofrece diversas soluciones para ser elegidas por los
demas.

16 Elequipo directivo indica a cada uno lo que tiene que hacer.

17 El equipo directivo confia plenamente en el cumplimiento de funciones
de los demas.

18 El equipo directivo supervisa el trabajo de todos los miembros de su
institucion educativa.

19 Si su personal presenta deficiencia en su trabajo, el equipo directivo le
guia para mejorar.

20 Elequipo directivo apoya al grupo de manera permanente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. DI/ MQ: ceceeeeereeeneeeeiereeeeeeceeeececanes DNI:

Especialidad del validador: Metodologia de la investigacidn cientifica

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Lima de octubre del 2022
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o i '
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
Dimension 1: PERTINENCIA Si No Si No Si No
01 Lograr desarrollar habilidades, destrezas, valores y actitudes en la
modalidad a distancia.
02 Se adapta facilmente a las nuevas situaciones o cambios repentinos.
03 Su institucion le permite desarrollar nuevas habilidades y aplicarlas en
la modalidad a distancia
04 Posee suficiente espacio para trabajar iddneamente a distancia.
05 Sus estudiantes cuentan con recursos tecnoldgicos necesarios para la
modalidad a distancia.
06 Realiza su sesién de clases con la mayoria de sus estudiantes en la
modalidad a distancia.
Dimension 2: EFICIENCIA Si No Si No Si No
07 Considera que entrega todo su potencial a la institucion.
08 Esta satisfecho con la gestién en el uso de las TIC en su institucion
educativa.
09 Considera que brinda buen servicio en la modalidad a distancia.
10 Considera que su equipo de computo funciona excelentemente.
1 Promueve la educacion a distancia a sus estudiantes.
12 Logra transmitir los conocimientos necesarios a sus estudiantes en la
modalidad a distancia.
13 Considera que mantiene un alto desempefio con sus estudiantes en la
modalidad a distancia.
14 Realiza su sesién de clases con la mayoria de sus estudiantes en la
modalidad a distancia.
Dimension 3: EFICACIA Si No Si No Si No
15 Piensa que forma parte de un equipo o se siente parte de su institucion.




16 Considera que la mayoria de los cambios impactan positivamente a la
institucion.

17 Considera que la institucién educativa donde labora tiene buena
reputacion.

18 Recomendaria a algiin compafiero para que trabaje en la institucién que
labora.

19 Se siente satisfecho de su trabajo por sus logros alcanzados en el uso
delas TIC.

20 Cuenta con recursos necesarios que le permitan realizar eficazmente su
trabajo a distancia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. DI/ MQ: cececeeereieererereeneeeseceenececacnes

Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion cientifica

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI:

No aplicable [ ]

Lima, __ deoctubre del 2022.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad? Sugerencias
Dimensién 1: LIDERAZGO AUTOCRATICO Si No Si No Si No

El equipo directivo toma decisiones sin consultar al personal docente,

01
padres de familia y estudiantes. (/ l/ 1/

w2 El equipo directivo pide sugerencias para la toma de decisiones. 4 v’ Vv

03 El equipo directivo controla constantemente las funciones que debe / / v
realizar el personal docente.

04 El equipo directivo supervisa constantemente las labores de las 4 1/ /
personas que trabajan en la institucion educativa.
El equipo directivo exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la

05
letra. / v v

08 El equipo directivo dirige personalmente el trabajo del personal docente. / v /
Dimension 2: LIDERAZGO DEMOCRATICO Si No Si No Si No

07 El equipo directivo permite la creatividad del personal docente para / )/ l/
realizar sus actividades.
El equipo directivo pide propuestas innovadoras de trabajo al personal

08
docente. / v /

0 El equipo directivo toma en cuenta las propuestas de trabajo del / v ‘/
personal docente, de los padres de familia y estudiantes.
El equipo directivo escucha y considera todos los puntos de vista en la

10
toma de decisiones. v i 4

1 El equipo directivo tiene en mente los intereses del personal docente, i /
padres de familia y estudiantes al tomar decisiones. 1/

12 El equipo directivo lidera el equipo por aceptacion del grupo. v/ Vv /

13 El equipo directivo acostumbra a reconocer y recompensar el buen / V4 /
trabajo.

14 El equipo directivo se preocupa por mantener contentos y motivados al ol V V
personal docente, padres de familia y estudiantes.
Dimensi6n 3: LIDERAZGO LIBERAL Si No Si No Si No




15 (!il3 e%uipo directivo ofrece diversas soluciones para ser elegidas por los / 7 /
mas.
16 El equipo directivo indica a cada uno lo que tiene que hacer. / i e
17 El equipo directivo confia plenamente en el cumplimiento de funciones :
de los demas. v v v
18 El equipo directivo supervisa el trabajo de todos los miembros de su g
institucion educativa. i v 4
Si su personal presenta deficiencia en su trabajo, el equipo directivo le )
19
quia para mejorar. v v v
20 El equipo directivo apoya al grupo de manera permanente. o / v
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador. Johon Gerald Hoaraca JTernime

DNLI: LO Y9 56€ 7
z‘g .. de octubre del 2022

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: El item es apropiado para representar 2l componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, ¢s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

My % Gerald HHuaraco Jeroni m O
« Firma del Experto Informa

Especialidad del validador "
/4‘://»1 inis hacion e la Educacioin



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia’ Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: PERTINENCIA Si No Si No Si No
01 Lograr desarrollar habilidades, destrezas, valores y actitudes en la ,
modalidad a distancia. v v v
02 Se adapta faciimente a las nuevas situaciones o cambios repentinos. v 7 4
Su institucién le permite desarrollar nuevas habilidades y aplicarias en /
03
la modalidad a distancia v 4 4
04 Posee suficiente espacio para trabajar idoneamente a distancia. V4 i v
Sus estudiantes cuentan con recursos tecnoldgicos necesarios para la ,
05
modalidad a distancia. l/ v l/
08 Realiza su sesion de clases con la mayoria de sus estudiantes en la ‘
modalidad a distancia. ‘/ v /
Dimension 2: EFICIENCIA Si No Si No Si No
07 Considera que entrega todo su potencial a |a institucion. / v v
Esta satisfecho con la gestion en el uso de las TIC en su institucion
educativa. v v/ v
Considera que brinda buen servicio en la modalidad a distancia. / 4 v
10 Considera que su equipo de computo funciona excelentemente, V V ‘/
1 Promueve la educacion a distancia a sus estudiantes. Vg 7 V4
12 Logra transmitir los conocimientos necesarios a sus estudiantes en la i / /
modalidad a distancia.
13 Considera que mantiene un alto desempefio con sus estudiantes en la / / /
modalidad a distancia.
14 | Realiza su sesion de clases con la mayoria de sus estudiantes en la & v o
modalidad a distancia.
Dimensién 3: EFICACIA Si No Si No Si No
15 Piensa que forma parte de un equipo o se siente parte de su institucion. % i 4




16 i(’31(.;;::té:e(;‘:que la mayoria de los cambios impactan positivamente a la / / /
17 m?‘ .que la institucion educativa donde labora tiene buena / / /

18 mendaﬂ.a a algin compafiero para que trabaje en la institucion que l/ / l/
19 3: I::r;tﬁ:?ausfecho de su lrz'zbalo por sus k?gros akl:anzados en el uso / / /
20 5:;::: :(:;i\sms necesarios que le pemitan realizar eficazmente su v Y /

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ 4 Aplicable después de corregir [ | No aplicable | ]

Apellidos y nombres del juez validador. Johon Gerald Huaraca,  Serdnime
DNI: 2099566 7

-7

2% de octubre del 2022

"Pertinencia: E! {tem corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems plantcados son suficientes para medir la dimension

#

< , i
/‘{7' Johen Gemld (Huenea J;"? 7
irma del Experto Informa

Especialidad del validador: g
/?c(m rarshacion oe la Educacion




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad? Sugerencias
Dimensién 1: LIDERAZGO AUTOCRATICO Si No Si No Si No

El equipo directivo toma decisiones sin consultar al personal docente,

01
padres de familia y estudiantes. (/ l/ 1/

w2 El equipo directivo pide sugerencias para la toma de decisiones. 4 v’ Vv

03 El equipo directivo controla constantemente las funciones que debe / / v
realizar el personal docente.

04 El equipo directivo supervisa constantemente las labores de las 4 1/ /
personas que trabajan en la institucion educativa.
El equipo directivo exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la

05
letra. / v v

08 El equipo directivo dirige personalmente el trabajo del personal docente. / v /
Dimension 2: LIDERAZGO DEMOCRATICO Si No Si No Si No

07 El equipo directivo permite la creatividad del personal docente para / )/ l/
realizar sus actividades.
El equipo directivo pide propuestas innovadoras de trabajo al personal

08
docente. / v /

0 El equipo directivo toma en cuenta las propuestas de trabajo del / v ‘/
personal docente, de los padres de familia y estudiantes.
El equipo directivo escucha y considera todos los puntos de vista en la

10
toma de decisiones. v i 4

1 El equipo directivo tiene en mente los intereses del personal docente, i /
padres de familia y estudiantes al tomar decisiones. 1/

12 El equipo directivo lidera el equipo por aceptacion del grupo. v/ Vv /

13 El equipo directivo acostumbra a reconocer y recompensar el buen / V4 /
trabajo.

14 El equipo directivo se preocupa por mantener contentos y motivados al ol V V
personal docente, padres de familia y estudiantes.
Dimensi6n 3: LIDERAZGO LIBERAL Si No Si No Si No




El equipo directivo ofrece diversas soluciones para ser elegidas por los
15

demas. / v’
" El equipo directivo indica a cada uno lo que tiene que hacer. / a e
17 El equipo directivo confia plenamente en el cumplimiento de funciones

de los demas. v v v~
18 El equipo directivo supervisa el trabajo de todos los miembros de su 7

institucién educativa. / v v

Si su personal presenta deficiencia en su trabajo, el equipo directivo le ;
19

quia para mejorar. v v v
20 El equipo directivo apoya al grupo de manera permanente. L / v

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable | x]

Apellidos y nombres del juez validador. ﬂ’ﬂ’«% engenzn
260y 8 7%

DNI:

Aplicable después de corregir [ |

PN 2l

B Y CEEEY

'Pertinencia; Bl item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: Fl item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
‘Claridad: Sc enticnde sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suliciencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

7. deoctubre del 2022

Firma del Experto Informa
Especialidad del validador

AEwSen LT EnATIRO




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia’ Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: PERTINENCIA Si No Si No Si No
01 Lograr desarrollar habilidades, destrezas, valores y actitudes en la ,
modalidad a distancia. v v v
02 Se adapta faciimente a las nuevas situaciones o cambios repentinos. v 7 4
Su institucién le permite desarrollar nuevas habilidades y aplicarias en /
03
la modalidad a distancia v 4 4
04 Posee suficiente espacio para trabajar idoneamente a distancia. V4 i v
Sus estudiantes cuentan con recursos tecnoldgicos necesarios para la ,
05
modalidad a distancia. l/ v l/
08 Realiza su sesion de clases con la mayoria de sus estudiantes en la ‘
modalidad a distancia. ‘/ v /
Dimension 2: EFICIENCIA Si No Si No Si No
07 Considera que entrega todo su potencial a |a institucion. / v v
Esta satisfecho con la gestion en el uso de las TIC en su institucion
educativa. v v/ v
Considera que brinda buen servicio en la modalidad a distancia. / 4 v
10 Considera que su equipo de computo funciona excelentemente, V V ‘/
1 Promueve la educacion a distancia a sus estudiantes. Vg 7 V4
12 Logra transmitir los conocimientos necesarios a sus estudiantes en la i / /
modalidad a distancia.
13 Considera que mantiene un alto desempefio con sus estudiantes en la / / /
modalidad a distancia.
14 | Realiza su sesion de clases con la mayoria de sus estudiantes en la & v o
modalidad a distancia.
Dimensién 3: EFICACIA Si No Si No Si No
15 Piensa que forma parte de un equipo o se siente parte de su institucion. % i 4




16 i(r:‘m:que la mayoria de los cambios impactan positivamente a la / / /

7 gmz -que la institucion educativa donde labora tiene buena / / /

18 Il:“e;:mtﬁendarI.a a algin compafiera para que trabaje en la institucion que / / /

19 3: ls:}l;sc.sabsfecho de su tra.lbajo por sus k?gros altI:anzados en el uso / / / ‘
| 20 gzggjl: msm{?s necesarios que le permitan realizar eficazmente su Y v /

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ |
Apellidos y nombres del juez validador. ﬁ’e(’;//‘/”’“ o AV s TP

DNL: .. Z084.88554.....

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo
3Claridad: Sc enticnde sin dificultad alguna cl cnunciado del item, ¢s conciso, exacto y dirccto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir 1a dimension

No aplicable [ ]

2 ,? .. de octubre del 2022

A

e - 1]

Firma del Experto Informa
Especialidad del validador:

S Erbim L rEnerRa




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad? Sugerencias
Dimensién 1: LIDERAZGO AUTOCRATICO Si No Si No Si No

El equipo directivo toma decisiones sin consultar al personal docente,

01
padres de familia y estudiantes. (/ l/ 1/

w2 El equipo directivo pide sugerencias para la toma de decisiones. 4 v’ Vv

03 El equipo directivo controla constantemente las funciones que debe / / v
realizar el personal docente.

04 El equipo directivo supervisa constantemente las labores de las 4 1/ /
personas que trabajan en la institucion educativa.
El equipo directivo exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la

05
letra. / v v

08 El equipo directivo dirige personalmente el trabajo del personal docente. / v /
Dimension 2: LIDERAZGO DEMOCRATICO Si No Si No Si No

07 El equipo directivo permite la creatividad del personal docente para / )/ l/
realizar sus actividades.
El equipo directivo pide propuestas innovadoras de trabajo al personal

08
docente. / v /

0 El equipo directivo toma en cuenta las propuestas de trabajo del / v ‘/
personal docente, de los padres de familia y estudiantes.
El equipo directivo escucha y considera todos los puntos de vista en la

10
toma de decisiones. v i 4

1 El equipo directivo tiene en mente los intereses del personal docente, i /
padres de familia y estudiantes al tomar decisiones. 1/

12 El equipo directivo lidera el equipo por aceptacion del grupo. v/ Vv /

13 El equipo directivo acostumbra a reconocer y recompensar el buen / V4 /
trabajo.

14 El equipo directivo se preocupa por mantener contentos y motivados al ol V V
personal docente, padres de familia y estudiantes.
Dimensi6n 3: LIDERAZGO LIBERAL Si No Si No Si No




15 il} eqét:po directivo ofrece diversas soluciones para ser elegidas por los / /
mas.
16 El equipo directivo indica a cada uno lo que tiene que hacer. / 7 i
17 El equipo directivo confia pienamente en el cumplimiento de funciones
de los demas. ¥ v v
18 El equipo directivo supervisa el trabajo de todos los miembros de su ¢ :
institucion educativa. d v v
Si su personal presenta deficiencia en su trabajo, el equipo directivo le
19 4
quia para mejorar. v/ v v
2 El equipo directivo apoya al grupo de manera permanente. L / v
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir | | No aplicable | ]

Apellidos y nombres del juez validador. SAMMARNSA | Chacom  ROCLO RAGUSL

DNE ADNRBRRY.

%8... de octubre del 2022

'Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.
!Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
YClaridad: Se entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, ¢ conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plantcados son suficientes para medir la dimension

Focio }efsly.ve}z&mée

B DNL N° 20992343
“2istar en Administracida de Educacian

Firma del Experto Informa
Especialidad del validador



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? Claridad® Sugerencias
Dimension 1: PERTINENCIA Si No Si No Si No
01 Lograr desarrollar habilidades, destrezas, valores y aclitudes en la -
modaiidad a distancia. v’ v v
02 Se adapta facilmente a las nuevas situaciones o cambios repentinos. Ve v v
03 Su institucion le permite desarrollar nuevas habilidades y aplicarlas en
la modalidad a distancia v’ l/ t/
04 Posee suficiente espacio para trabajar idoneamente a distancia. Vv / v
Sus estudiantes cuentan con recursos tecnologicos necesarios para la
- modalidad a distancia. '/ 1/ '/
08 Realiza su sesion de clases con la mayoria de sus estudiantes en la 7 7 7
modalidad a distancia.
Dimensién 2: EFICIENCIA Si No Si No Si No
07 Considera que entrega todo su potencial a la institucion. / V4 v
Esta satisfecho con la gestion en el uso de las TIC en su institucion
educativa. l/ 4 v
Considera que brinda buen servicio en la modalidad a distancia. / v /
10 Considera que su equipo de computo funciona excelentemente. Ve v/ v
11 Promueve la educacion a distancia a sus estudiantes. V4 S v/
12 Logra transmitir los conocimientos necesarios a sus estudiantes en la Y / o
modalidad a distancia.
Considera que mantiene un alto desempefio con sus estudiantes en la
13
modalidad a distancia. ‘/ ‘/ /
14 Realiza su sesion de clases con la mayoria de sus estudiantes en la / / /
modalidad a distancia.
Dimensién 3: EFICACIA Si No Si No Si No
15 Piensa que forma parte de un equipo o se siente parte de su institucion. 4 4 4




1% Mubm&mmwmah

17 mmbmmmmmm
reputacion.

18 Recomendaria a algin compafiero para que trabaje en Ia institucion que
labora.

19 Se siente salisfecho de su trabajo por sus logros aicanzados en el uso
de las TIC.

ANANA

NAMAL
NASANAY

20 Cuenta con recursos necesanos que le permitan realizar eficazmente su
trabajo a distancia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable <] Aplicable después de corregir | |

Apellidos y bres del juez validad SA\_AHA‘\‘cA Cracon Rocio nAGu&L

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable | ]

.28 de octubre del 2022
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. DNL N° 20993343
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Firma del Experto Informa
Especialidad del validador:




CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

El presente cuestionario tiene como finalidad recabar informacién sobre Liderazgo
directivo. Consta de una serie de preguntas, que deben de ser estimados segun la
escala.

Instrucciones: Margue con un aspa (X), la casilla que se ajuste a su realidad yno
deje ningun enunciado sin responder.

1. Nunca 2.Casinunca 3.Aveces 4. Casisiempre 5. Siempre
N° ITEMS Categorias
DIMENSION 1: LIDERAZGO AUTOCRATICO 1/2|3(4|5
1. | El equipo directivo toma decisiones sin consultar al personal
docente, padres de familia y estudiantes.
2. | El equipo directivo pide sugerencias para la toma de decisiones.
3. | El equipo directivo controla constantemente las funciones que debe
realizar el personal docente.
4. | El equipo directivo supervisa constantemente las labores de las
personas que trabajan en la institucién educativa.
5 | El equipo directivo exige que sus instrucciones se cumplan al pie
de la letra.
6 | El equipo directivo dirige personalmente el trabajo del personal
docente.
DIMENSION 2: LIDERAZGO DEMOCRATICO 112|3|4|5
7. | El equipo directivo permite la creatividad del personal docente para
realizar sus actividades.
8. | El equipo directivo pide propuestas innovadoras de trabajo al
personal docente.
9. | El equipo directivo toma en cuenta las propuestas de trabajo del
personal docente, de los padres de familia y estudiantes.
10.| El equipo directivo escuchay considera todos los puntos de vista
en la toma de decisiones.
11| El equipo directivo tiene en mente los intereses del personal
docente, padres de familia y estudiantes al tomar decisiones.
12| El equipo directivo lidera el equipo por aceptacion del grupo.
13| El equipo directivo acostumbra a reconocer y recompensar el buen

trabajo.




14

El equipo directivo se preocupa por mantener contentos y
motivados al personal docente, padres de familia y estudiantes.

DIMENSION 3: LIDERAZGO LIBERAL

15

El equipo directivo ofrece diversas soluciones para ser elegidas por
los demas.

16

El equipo directivo indica a cada uno lo que tiene que hacer.

17

El equipo directivo confia plenamente en el cumplimiento de
funciones de los demas.

18

El equipo directivo supervisa el trabajo de todos los miembros de
su institucion educativa.

19

Si su personal presenta deficiencia en su trabajo, el equipo
directivo le guia para mejorar.

2(Q

El equipo directivo apoya al grupo de manera permanente.




CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD EDUCATIVA

El presente cuestionario tiene como finalidad recabar informacion sobre Calidad
Educativa. Consta de una serie de preguntas, que deben de ser estimados segun
la escala.

Instrucciones: Margue con un aspa (X), la casilla que se ajuste a su realidad yno
deje ningun enunciado sin responder.

1. Nunca 2.Casinunca 3.Aveces 4. Casisiempre 5. Siempre
N° ITEMS Categorias
DIMENSION 1: PERTINENCIA 1/2(3(4|5
1. | Lograr desarrollar habilidades, destrezas, valores y actitudes en la
modalidad a distancia.
2. | Se adapta facilmente a las nuevas situaciones o cambios
repentinos.
3. | Suinstitucion le permite desarrollar nuevas habilidades y aplicarlas en la
modalidad a distancia
4. | Posee suficiente espacio para trabajar idoneamente a distancia.
5 | Sus estudiantes cuentan con recursos tecnolégicos necesarios
para la modalidad a distancia.
6 | Realiza su sesion de clases con la mayoria de sus estudiantes en
la modalidad a distancia.
DIMENSION 2: EFICIENCIA 112|345

7.

Considera que entrega todo su potencial a la institucion.

8.

Esta satisfecho con la gestion en el uso de las TIC en su institucién
educativa.

9.

Considera que brinda buen servicio en la modalidad a distancia.

10.

Considera que su equipo de computo funciona excelentemente.

11

Promueve la educacioén a distancia a sus estudiantes.

12

Logra transmitir los conocimientos necesarios a sus estudiantes en
la modalidad a distancia.

13

Considera que mantiene un alto desempefio con sus estudiantes
en la modalidad a distancia.

14

Realiza su sesion de clases con la mayoria de sus estudiantes en
la modalidad a distancia.




DIMENSION 3: EFICACIA

15

Piensa que forma parte de un equipo o se siente parte de su
institucion.

16

Considera que la mayoria de los cambios impactan positivamente a
la institucion.

17

Considera que la institucién educativa donde labora tiene buena
reputacion.

18

Recomendaria a algun compafiero para que trabaje en la
institucion que labora.

19

Se siente satisfecho de su trabajo por sus logros alcanzados en el
uso de las TIC.

2(Q

Cuenta con recursos necesarios que le permitan realizar
eficazmente su trabajo a distancia.




CONSENTIMIENTO INFORMADO

El propésito de este estudio es brindar a los participantes, informacion
detallada de su participacion en la presente investigacion, mediante una explicacion
clara de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como participante. La
investigaciéon sera conducida por la Br. Guadalupe Contreras Collachahua
aspirante al Grado Académico de Magister en Administracion de la Educacion de
la Universidad César Vallejo.

El estudio tiene como finalidad Determinar la relacion que existe entre el nivel
de Liderazgo directivo y el nivel de la eficacia en los docentes de las instituciones
educativas de la UGEL Pangoa, 2022.

Si usted esta de acuerdo con la explicacion y accede a participar en el
estudio, se le pedira responder los dos cuestionarios que se adjunta en la hoja de
encuesta adjunta. El acto tomara aproximadamente 30 minutos de su tiempo. La
participacion en esta encuesta es totalmente voluntaria y la informacion que se
recoja de ella sera estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro
proposito que fuera los de esta investigacion.

Las respuestas al cuestionario serdn codificadas usando un ndmero de
identificacion y por lo tanto, serdn anénimas. Una vez transcritas las respuestas,
las pruebas se destruiran. Si usted tiene alguna duda sobre este procedimiento,
puede hacer preguntas en cualquier momento durante su participacion en ella.
Igualmente, puede retirarse de la investigacién en cualquier momento sin que esto
lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante el cuestionario
le parece incomodas, tiene derecho de hacérselo saber a la investigadora y de no
responderlas. De tener alguna duda sobre las preguntas o sobre su participaciéon
en este estudio, puedo contactar al celular 953 640 867.

Desde ya le agradecemos su patrticipacion.



FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO 1

Nombre del Instrumento: Cuestionario de evaluacion sobre Liderazgo Directivo
Objetivo: Determinar el conocimiento sobre liderazgo directivo
Autor: Minedu (2015)

Administracién: Guadalupe Contreras Collachahua
Duracion: Aproximada 30 min.

Sujetos de aplicacidén: Docentes de dos instituciones educativas de la UGEL

Pangoa

Técnica: Cuestionario

Puntuacion y escala de calificacion: 1 — 5 Escala de Likert
Dimensiones e items: 40 items

Presentacion previa del instrumento:

Niveles y rango: Evaluar liderazgo democratico, liberal, autocratico.

Baremacion: Instrumento previamente baremado por los autores con

puntuaciones directas y una consistencia interna es de 0.70



FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO 1

Nombre del Instrumento: Cuestionario de evaluacion sobre Calidad Educativa
Objetivo: Determinar el conocimiento sobre liderazgo directivo
Autor: Sanchez (2022)

Administracién: Guadalupe Contreras Collachahua
Duracion: Aproximada 30 min.

Sujetos de aplicacidén: Docentes de dos instituciones educativas de la UGEL

Pangoa

Técnica: Cuestionario

Puntuacion y escala de calificacion: 1 — 5 Escala de Likert
Dimensiones e items: 40 items

Presentacion previa del instrumento:

Niveles y rango: Evaluar pertinencia, eficacia y eficiencia

Baremacion: Instrumento previamente baremado por los autores con

puntuaciones directas y una consistencia interna es de 0.70
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PERL’J Direccion Regional de
Educacién Junin

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Pangoa 05 de noviembre 2022

OFICIO N° 148 — 2022 — D.I.E.N° 30637 “A.A.C.D.” ~UGEL PANGOA

Doctora:
HELGA RUTH MAJO MARRUJO
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO — UNIVERSIDAD “CESAR VALLEJO”

Presente:

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 30636 “ANDRES AVELINO
CACERES” UGEL PANGOA.

REF. : CARTA N° 506 — 2022 — UCV — VA - EPG - FO6L03/!

De mi mayor consideracion:

Quien suscribe, Lic. Ever Chavez Porras identificado con DNI N° 19892170 sub
director de la Institucion Educativa N°30637 “ Andrés Avelino Caceres" jurisdiccion de la
UGEL Pangoa, con cédigo de local Escolar N°120606, ubicado en la Calle 3 de
Noviembre S/N en el distrito de San Martin de Pangoa, me dirijo a usted para saludarle
muy cordialmente y asi mismo en atencién al documento de la referencia manifestarle
que la direccién a mi cargo AUTORIZA vy brinda las facilidades del caso de la Lic.
Guadalupe CONTRERAS COLLACHAHUA, a fin de que realice la investigacion de su
proyecto de Tesis denominado Liderazgo Directivo y Calidad Educativa en los docentes
de las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.

Es propicia la oportunidad para testimoniarle a usted las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente

Saul Chaver Poras
N® 10198921
c"s‘ua DIRECTOR




POSGRADO

UMIVERSBAL CTSAR VALLE @

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lima, 13 de Octubre del 2022

Seiior (a):

Lic. Chavez Porras Ever.
Sub Director(a):

L.E. 30637

N°decarta :506—2022— UCV~-VA-EPG - FO6L03/J
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia : Solicitud del interesado de fecha:13 de Octubre del 2022

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarla cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los
estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segun el
caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: CONTRERAS COLLACHAHUA, GUADALUPE

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencion : Administracion de la Educacion
4) Titulo de la investigacién : “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CALIDAD EDUCATIVA EN

LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UGEL PANGOA, 2022.”

Debo sefialar que los resultados de la investigacién a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacién.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion en
la institucion que usted dirige.

Atentamente, SRS

i | (/

7,
Vio‘ao cllayal! Ly
o ;_—_glist;:.l.:!.(f LA BT
S 8 (g’aRurhlf-aio;mxf:T- .

— ¢ J&a de I3 Escucla de Posgrado
Campus Lirna Ate J



POSGRADO

UNIVIRLIDAD CTRAR VALLE 0O

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lima, 13 de Octubre del 2022

Sefior (a):

Lic. Rosales Tabraj Yesi Del Carmen.
Director(a):

I.E. 30636

N°decarta :507-2022-UCV—VA-EPG- FO6L03/J
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha:13 de Octubre del 2022

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarla cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los
estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segtin el
caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: CONTRERAS COLLACHAHUA, GUADALUPE

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencion : Administracion de la Educacion
4) Titulo de la investigacion : “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CALIDAD EDUCATIVA EN

LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UGEL PANGOA, 2022.”

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion en
la institucion que usted dirige.

Atentamente, 3l Y

U L. M. U
2 g.t G LKL(::JL’U. | "\‘::é;;:,'
< ta Hilga Ruth Majo Marrufo-—— >
——3&3 de Ia Escudla de Posgraco
5 Campus Liovs Ate )
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PERU Direcciéon Regional de
Educacion Junin

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Pangoa 05 de noviembre 2022

OFICIO N° 124 — 2022 — D.I.E.N° 30636 “S.R."-UGEL PANGOA

Doctora:
HELGA RUTH MAJO MARRUJO
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERSIDAD “CESAR VALLEJO”

Presente:

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 30636 “SAN RAMON” UGEL
PANGOA.

REF. : CARTA N° 506 - 2022 - UCV~-VA-EPG- FO6L03/)

De mi mayor consideracion:

Quien suscribe, Lic. Yesi Del Carmen Rosales Tabraj identificada con DNI N° 20714292
directora de la Institucion Educativa N°30636 de a jurisdiccién de la UGEL Pangoa, con
codigo de local Escolar N°241231, ubicado en la avenida Pangoa S/N en el Centro Poblado
de San Ramén de Pangoa del distrito de San Martin de Pangoa, me dirijo a usted para
saludarle muy cordialmente y asi mismo en atencién al documento de la referencia
manifestarle que la direccién a mi cargo AUTORIZA vy brinda las facilidades del caso de la
Lic. Guadalupe CONTRERAS COLLACHAHUA, a fin de que realice la investigacion de su
proyecto de Tesis denominado Liderazgo Directivo y Calidad Educativa en los docentes de
las instituciones educativas de la UGEL Pangoa, 2022.

Es propicia la oportunidad para testimoniarle a usted las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente




CARTA DE PRESENTACION

Mag. Rocio Raque Salamanca Chacén
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa Académico de Maestria
en Administracién de la Educacion requiero validar los instrumentos con los cuales
recogeré la informacion necesaria para desarrollar mi investigacion y con la cual optaré
el grado de Maestria en Administracién de la Educacién.

El titulo de mi proyecto de investigacién es: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y
CALIDAD EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UGEL PANGOA, 2022~ y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para aplicar los

instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a Usted, ante su connotada

experiencia en temas de Educacion.

El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

'

Expresandole los sentimientos de respeto y consideracién, me despido de Usted, no sin
antes agradecer por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

oy

Guadalupe Contreras Collachahua
DNI 44537488




CARTA DE PRESENTACION

Dr. Juan Garcia Huarcaya
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa académico de Maestria en
Administraciéon de la Educacion requiero validar los instrumentos con los cuales
recogeré la informacion necesaria para desarrollar mi investigacion y con la cual optaré
¢l grado de Maestria en Administracion de la Educacion.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y
CALIDAD EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UGEL PANGOA, 2022~ y sicndo

imprescindible contar con la aprobacioén de docentes especializados para aplicar los
instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a Usted, ante su connotada

experiencia en temas de Educacién.

El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

~ Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole los sentimientos de respeto y consideracion, me despido de Usted, no sin
antes agradecer por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

'Guadalu‘pe Téntreras Collachahua
DNI 44537488



CARTA DE PRESENTACION

Mag. Johon Gerald Huaraca Jeronimo
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
' EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa académico
de Maestria en Administracion de la Educacion requiero validar los instrumentos
con los cuales recogeré la informacion necesaria para desarrollar mi investigacion
y con la cual optaré el grado de Maestria en Administracién de la Educacion.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y
CALIDAD EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UGEL PANGOA, 2022»y

siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para aplicar
los instrumentos en menci6n, he considerado conveniente recurrir a Usted, ante su

connotada experiencia en temas de Educacion.

El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole los sentimientos de respeto y consideracion, me despido de Usted,
no sin antes agradecer por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Guadalupe Contreras Collachahua
DNI 44537488
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