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Resumen

La investigacion tiene como objetivo establecer la relacion que existe entre el
liderazgo directivo y la evaluacion formativa en los docentes en la IE Ricardo
Palma 2022. El estudio se caracteriza por ser de tipo bésica, debido a que busca
conseguir nuevo conocimiento de forma sistematica para aumentar las fuentes
de informacion, asi mismo fue correlacional no experimental. La poblacion estuvo
constituida por 80 docentes de ambos sexos, los cuales forman parte del plantel
dela institucion educativa Ricardo Palma y oscilan entre los 25 y 50 afios. En los
resultados se logra apreciar la relacion entre liderazgo directivo y evaluacion
formativa, se demuestran, correlacion positiva fuerte entre ambas variables,
Rho=,523** y un nivel de significancia de p<0.005, lo que indica que es asociacion
altamente significativa, y que el liderazgo directivo tiene efectos asociativos a la
evaluacion formativa. Se concluye que existe la relacion positiva moderada entre
elliderazgo directivo y la evaluacion formativa en los docentes pertenecientes a la
|.E.Ricardo Palma 2022, pudiendo inferir que mientras el liderazgo directivo es

adecuado, la evaluacion formativa aumenta para los docentes.

Palabras clave: Liderazgo directivo, evaluacion formativa, docentes, cultura

educativa, gerencia educativa.
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Abstract

The objective of the research is to establish the relationship that exists between
directive leadership and formative evaluation in teachers at IE Ricardo Palma 2022.
The study is characterized by being of a basic type, because it seeks to
systematically obtain new knowledge to increase the sources of information,
likewise it was non-experimental correlational. The population consisted of 80
teachers of both sexes, who are part of the campus of the Ricardo Palma
educational institution and range between 25 and 50 years. In the results it is
possible to appreciate the relationship between managerial leadership and
formative evaluation, a strong positive correlation between both variables is
demonstrated, Rho=,523** and a significance level of p<0.005, which indicates that
it is a highly significant association. and that directive leadership has associative
effects to formative evaluation. It is concluded that there is a moderate positive
relationship between directive leadership and formative evaluation in teachers
belonging to the |.E. Ricardo Palma 2022, being able to infer that while managerial
leadership is adequate, formative evaluation increases for teachers.

Keywords: Directive leadership, formative evaluation, teachers, educational

culture,educational management.
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I. INTRODUCCION

Actualmente, las instituciones educativas buscan docentes con gran
capacidad deliderazgo, reflejado en su voluntad de encontrar la mejor solucién
frente a los retosque se presentan a diario en el ambiente estudiantil, siendo
asumidos como situaciones de oportunidad y de crecimiento; obteniendo
resultados adecuados enel cumplimiento de sus metas trazadas (Altrista, 2020)
es en esta situacion, que losdocentes se convierten en agentes que cumplen la
funcion de administracion, planificacion, desarrollo y control; por lo que es
esencial que sea un auténtico liderpara mejorar la calidad educativa, buscando
motivar a sus estudiantes y al resto deintegrantes de la institucion educativa en el

desempeiio y trabajo en equipo (Gentoet al., 2020).

A nivel mundial, en naciones como China, Arabia Saudita e Iran, el liderazgo
directivo presenta bajos niveles en el seguimiento de politicas escolares, 39%,
44%,35%; y los lineamientos de aprendizaje 49%, 47%, 43%; respectivamente
(Parveenet al., 2022) por otro lado, la Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Ciencia, Educacion y la Cultura (OEI, 2020) menciona que solamente los
paises de Brasil (74%), México (66%) y Espafia (88%), completaron en su
mayoria, las medidas y buenas préacticas del liderazgo directivo en el contexto de
centros escolares, demostrando una alta ineficacia por el resto de paises que
conforman esta entidad, sobre todo en el caso de Andorra (11%), Guatemala
(16%), Guinea Ecuatorial (14%), Honduras (12%), y Venezuela (19%).

Correspondiente al nivel nacional, se evaluaron a directores de colegios
anexadas a las ciudades de Madre de Dios, Apurimac y Cusco; encontrando que
en su mayoria se ven afectados por la falta de planificacion (24%), la
descoordinaciéon de actividades (17%), asi como la falta de seguimiento de la
evaluacion del curriculo (11%), complicando la situacion de sus instituciones
educativas (Barrientos y Alania, 2021); en cuanto al contexto local, el liderazgo
directivo fue evaluado en diversas instituciones educativas encontrado que el
liderazgo presenta dificultades en cuanto al manejo educativo y la formacion
(54%)ademas de competencias emocionales disminuidas, lo que evidencia un

ambienteinstitucional insatisfactorio (Gonzales et al., 2022).



El liderazgo directivo, es definido como la aceptacion de las
responsabilidadesdel director en el entorno educativo, al igual que su influencia
en docentes y alumnos, con la intencion de promover un desarrollo integral en
ellos, facilitando elcrecimiento de capacidades que acrecientan el logro individual
y social (Jauregui etal. 2022). Asimismo, a nivel mundial, en paises como Espafia,
Guatemala, Kazajistan y Estados Unidos, el 69% de sus instituciones educativas,
tiene problemas con el manejo de la evaluacion formativa; mostrando
inadaptacion, malaactitud a su desarrollo, y poco manejo del mismo (Tintore et
al., 2019); en Chile, segun el Ministerio de Educacion (2019), el 85% no ejecuta el
disefio de evaluacionformativa, para buscar las necesidades y metodologias de
aprendizaje en sus estudiantes, siendo reemplaza por evaluaciones no tan
competentes y en México, se maneja solo ciertos aspectos de la evaluacion
formativa como revisibn de programaciones (39%), supervision de sesiones
(25%), lo que dificulta un adecuadomanejo de la educacion y su evaluacion
(Garcia M. , 2018).

En cuanto al contexto nacional, la evaluacion formativa desarrollada en la
educacion bésica, no es tomada en cuenta en un gran numero de instituciones
educativas (46%), asi como por los mismos directores (33%), restando su
importancia sobre la mejora del aprendizaje, sobre todo en los directores que
cuentan con bastantes afios en el manejo de la educaciéon (Beriche y Medina,
2021)a nivel local, la evaluacién formativa se presenta en niveles medios (44%),
debido que aln esta en proceso de implementacion y ejecucion (Garcia et al.,
2021); presentando problemas como preferir la evaluacion sumativa (31%), elegir
pardmetros de ensefianza ya caducados (24%) y la falta de preocupacion por la

mejora en el estudiante (20%) (Cruzado, 2022).

Siendo que la evaluacién formativa, es el procedimiento realizado con el fin
de obtener la data, para un posterior analisis, en la busqueda de medir los procesos
de aprendizaje, asi como el avance en el alumnado del desarrollo de sus
competencias, mediante la retroalimentacion, valorando el desempefio y creando
oportunidades en sus estudiantes (MINEDU, 2021).

Por todos los argumentos mencionados anteriormente, resulta importante



formular la problemética de investigacion: ¢,Cual es la relacién que existe entre el
liderazgo directivo y la evaluacion formativa en los docentes en la I.E. Ricardo
Palma 20227 Y también los problemas especificos: ¢ Cual es la relacion entre la
dimension Cultura educativa y la evaluacion formativa en los docentes en la I.E.
Ricardo Palma 20227?, ¢ Cual es la relacién entre la dimensién Gerencia educativa
y la evaluacion formativa en los docentes en la |.E. Ricardo Palma 20227 y ¢ Cuél
es la relacion entre la dimensién Gestion para la mejora de los aprendizajes y la
evaluacién formativa en los docentes en la |.E. Ricardo Palma 20227

La justificacion del presente trabajo investigativo muestra como relevancia
tedrica, el aporte de conocimiento o discernimiento existente en relacion a los
objetos de estudio, otorgando gran importancia en el dmbito investigador, asi
comoen el académico; a raiz de ello se contaran con oportunidades en la
exploracion delentendimiento de conceptos, teorias, antecedentes, apartados,
modelos, procesos,entre otros, elevando las habilidades propias del investigador,
y sometiéndose a unanalisis critico de lo investigado, fomentando en la busqueda

de mayor data, que sea sustentado a través de una base cientifica.

Ademds, mantiene un aporte practico, permitiendo la aplicacion de un
instrumento, que evidenciara hallazgos, que faciliten la deteccién de situaciones
gue impidan el desarrollo del liderazgo directivo en los docentes, asi como un
adecuado desarrollo de la evaluacion formativa hacia sus alumnos, logrando
entablar pautas, actividades o acciones que mejoren dicha problematica. Sobre
el aporte metodol6gico, se tomard en cuenta el uso del método hipotético
deductivo, especificando el manejo del enfoque cuantitativo, ademas de observar
el disefio correlacional, para ello se evidenciara la utilizacion de dos cuestionarios
en el recojode informacidn, tras ello se obtendra la afirmacion o negacion de la
hipotesis planteada, todos estos aportes, podran ser de ayuda o guia para futuros

investigadores en la ejecucion de vacios sobre el tema aqui estudiado.

En cuanto a la formulacion de los objetivos, se toma en cuenta como
objetivogeneral: Establecer la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la
evaluacionformativa en los docentes en la I.E. Ricardo Palma 2022; sobre los
objetivos especificos corresponden a: 1. Establecer la relacion entre la dimension

Cultura educativa y la evaluacion formativa en los docentes en la I.E. Ricardo



Palma 2022. 2. Establecer la relacion entre la dimension Cultura educativa y
la evaluacion formativa en los docentes en la |I.LE. Ricardo Palma 2022. 3.
Establecer la relacion entre la dimension Gestion para la mejora de los
aprendizajes y la evaluacion formativa en los docentes en la |.E. Ricardo Palma
2022.

Correspondiente a la hipétesis principal se plantea que: Existe una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y la evaluacion formativa en los docentes
enla |.E. Ricardo Palma 2022; y sobre las hipotesis especificas: 1. Existe relacion
significativa entre la dimension Cultura educativa y la evaluacion formativa en los
docentes en la I.E. Ricardo Palma 2022. 2. Existe relacion significativa entre la
dimension Gerencia educativa y la evaluacion formativa en los docentes en la |.E.
Ricardo Palma 2022. y 3. Existe relacion significativa entre la dimension Gestion
para la mejora de los aprendizajes y la evaluacion formativa en los docentes en
la I.E. Ricardo Palma 2022.



Il. MARCO TEORICO

Los antecedentes a nivel internacional, en Indonesia, Feridarnalis y Nurdin
(2022) estudiaron el liderazgo directivo y su influencia en las evaluaciones
formativas, a través de un enfoque descriptivo-correlacional, logrando evaluar a
135 personas, entre docentes y directivos, para la recoleccion de la data se
eligieron cuestionarios, en el aporte de los resultados se evidencia que el
desarrollo de las habilidades delliderazgo directivo solo se da en un 29% de los
participantes, en relacidon a la evaluacién formativa el nivel es regular 36%, por
otro lado se demuestra una relacion positiva media entre las variables (0,407);
aungue con significancia (0,003),permitiendo concluir que tanto docentes como
directores no cuentan con las estrategias requeridas en la mejora educativa de

sus escuelas.

En Ucrania, Zhorova et al (2022) verificaron los niveles de evaluacion
formativa y su relacidbn con el liderazgo directivo, contando con método
descriptivo — correlacional, que abarcé a 162 profesores y 8 directores de
escuelas, como instrumentos se consider6 escalas de las variables, encontrando
adecuados parametros en cuanto al desarrollo de la formacion evaluativa (89%)
y el manejo del liderazgo directivo (71%), en los examinados, incluso logrando un
desarrollo completo con el apoyo de herramientas digitales, por otro lado, existe
una relacion moderada, positiva y significativa (rho 0,698; sig. 0,000),
concluyendo que hacer seguimiento a las pautas y directrices, eleva las
capacidades de los docentes y directores, en el desarrollo de un aprendizaje

adecuado.

En Chile, Romero et al (2020) indagaron sobre los niveles de la evaluacion
formativa y el liderazgo directivo, por intermedio de un enfoque descriptivo,
tomando en cuenta como muestra respectiva a 45 docentes y dos directores de
unainstitucion educativa secundaria, sobre los aportes en los resultados se
encontré un 46% en el nivel medio de evaluacién formativa y niveles intermedios
— bajos conrespecto al liderazgo directivo representa el 50%, ademas la falta de
condiciones institucionales representa el 50%, y la dificultad para asumir cargos

directivos fueron los principales obstaculizadores 44%; asi mismo, el estadistico



de correlacién de Pearson fue de 0,688 en la dimensidn contexto (el cual agrupa
los items relacionados con el reconocimiento institucional, acceso a recursos y
cambios observados en el ambiente laboral) y un nivel de significancia menor
a 0.05 con la aplicacién de los aprendizajes. Esto determina como conclusion la
imperante necesidad de mejora en cuanto al desarrollo y manejo de los espacios
educativos, asi como en el aporte de una correcta ensefianza por parte de
directores y docentes para con su alumnado, ademas se afirma que el 85% de
losegresados afirmo6 haber aplicado los aprendizajes del curso en su carrera

profesional.

En Espafa, Riveras (2020) evalud los niveles de liderazgo directivo en
personal educativo de un colegio secundario, por intermedio de un enfoque
descriptivo-cuantitativo, contando con 100 docentes y 4 directivos, eligiendo un
cuestionario sobre el liderazgo directivo, para el recojo de datos, se evidencia en
cuanto a los hallazgos que el nivel del liderazgo directivo en los examinados esta
en niveles aptos con un 40% encontrando las dimensiones gerencial y profesional
con niveles elevados (42%) y (45%); respectivamente, facilitando la conclusién
de que un manejo consistente con relacion a los parametros establecidos

mediante elliderazgo directivo aportan positivamente en los colegios.

En EE.UU. Hollingworth (2017) investigo el nexo entre liderazgo directivo
y la evaluacion formativa en el personal de la institucion educativa, a través de
una metodologia descriptiva correlacional, evaluando a una muestra total de 38
maestros, asi como los 2 directores de la institucién educativa, como instrumento
se anexaron las entrevistas y cuestionarios en relacién a la variable, sobre los
resultados se expresa que el nivel de liderazgo es deficiente en un 49% de los
evaluados, ademas la evaluacién formativa es aplicada solo por un 45%; mientras
gue el 55% restante se rechaza a utilizarlo, asimismo existe una relacion baja
positiva entre las variables de estudio (Coef. Pearson de 0,245 y p valor menor a
0.05); tomando como conclusién que los docentes prefieren otros medios para el
desarrollo del aprendizaje en el estudiante y que no cuentan con las herramientas

para dicha mejora.

En los antecedentes nacionales, Barrientos y Alania (2021) en

departamentos del sur del Peru, analizaron el liderazgo directivo, asi como el



ambiente institucional, el enfoque metodologico para el estudio fue descriptivo —
correlacional, en una muestra de 172 profesores, utilizando dos cuestionarios en
relacion a las variables, sobre los resultados se ven evidencias de un bajo
liderazgo directivo (64%); asi como en sus dimensiones de falta de planificacion
(24%), descoordinacion de actividades (17%), falta de seguimiento de evaluacion
(11%), ademas como conclusion se tiene que el liderazgo directivo deficiente

altera el ambiente educativo y obstaculiza el desempefio para una mejora

En Lima, Torres (2022) tuvo como objetivo determinar la influencia del
liderazgo docente en la evaluacion formativa de los docentes. La metodologia de
dicha investigacion consisti6 en un enfoque cuantitativo, de tipo basica, y de
disefiono experimental y de corte transversal con un alcance explicativo; empleo
como muestra a 242 docentes a los cuales se les aplicé dos cuestionarios, uno
para la variable liderazgo docente (Alfa de Cronbach de 0.946) y otro para la
variable evaluacién formativa (Alfa de Cronbach de 0.931). Los resultados
mostraron que el95% de los docentes perciben en un nivel 6ptimo al liderazgo
docente, el 4.5% en un nivel regular y el 0.5% en un nivel no Gptimo; por otro
lado, en cuanto a la evaluacion formativa se encuentra en un nivel adecuado en
un 71.9%, regular en un 27.7% y poco adecuado en un 0.4%. El autor lleg6 a la
conclusion de que existeincidencia entre el liderazgo docente en la evaluaciéon
formativa con un pseudo R cuadrado de 0.047, lo cual indica que el liderazgo

docente influye en un 4.7% a la evaluacién formativa.

En Yurimaguas, Meza (2022) examind la evaluacién formativa para mejorar
la valoracion del desempefio, desarrollando un método descriptiva correlacional,
en 35 estudiantes y 5 maestros, se anexd el cuestionario como instrumento de
recojode datos, para los hallazgos se encontré6 que evaluacién formativa es
aplicada en el 25%; de los docentes, en la totalidad de sus clases, utilizando
mayormente la evaluacién sumativa (59.9%), concluyendo que el déficit en el
adecuado manejo de evaluacion por parte de los docentes impide que el

estudiante mejore su nivel académico.

Justiniano (2018) en Huancayo, investigd sobre el nivel de liderazgo
directivoque presentan docentes y directores, este estudio se enfocd en un

meétodo descriptivo-transversal, destacando la participacion de 80 docentes y 3



directores como muestra, el instrumento para el recojo de los resultados fue el
cuestionario, en cuanto a los hallazgos se distingue que el liderazgo directivo se
considerd buenoen un 57% de los examinados. El estudio concluye en que los
directores demuestran un buen nivel de liderazgo en la gestion institucional,

administrativa y pedagdgica.

En Ica, Ramos (2018) calificé el liderazgo directivo y su influencia en la
gestion educativa, enfocado en un disefio metodologico béasico descriptivo,
logrando participar 79 docentes, utilizando el cuestionario para el recojo de
informacion, en el manejo de los resultados se demuestra un mayor nivel en el
liderazgo directivo (72,58%); llegando a considerar como conclusion de que el
tema evaluativo es unapieza vital en el desarrollo del liderazgo directivo y su

importancia en el &rea educativa.

En cuanto a los antecedentes locales, Gomez (2022) estudio el enfoque de
evaluacion formativa aplicado al liderazgo directivo, manejando una enfoque
descriptivo-correlacional, como muestra anexada se cont6 con 05 docentes y el
director de la institucion educativa, se tomaron en cuenta los cuestionarios como
medio recopilatorio de informacién, los resultados corroboran la evaluacién
formativa estd en niveles es medios (34%), sobre el liderazgo directivo solo se
evidencia en un 23% de los participantes, asi mismo se encuentra una correlacion
positiva baja entre las variables (0,271); esto permite deducir como conclusion de
gue no se cuentan con la implementacion adecuada para la mejora educativa por

parte del docente y director.

Adama (2022) indagé sobre los niveles de liderazgo directivo, manejando
un método descriptivo-trasversal, siendo examinados 60 docentes y el director
del colegio, como instrumento se eligi6 la escala de liderazgo directivo;
correspondientea los resultados se estima que los niveles en relacion al liderazgo
directivo son adecuados en un 66% del total de examinados, sumado a ello las
dimensiones profesional (39%) y personal (33%); son adecuados y la dimension
gerencial muestra niveles medios (25%); a manera de conclusion se distingue
gue un adecuado manejo del liderazgo directivo, permite influenciar en la mejora

del rendimiento educativo, y la busqueda de apoyo.



Flores y Barriga (2021) identificaron al liderazgo directivo y el apoyo con las
competencias evaluativas, siendo determinado por una metodologia descriptivo -
transversal, siendo examinados 60 docentes de una institucion educativa, como
instrumentos para el recojo de datos se tomaron en cuenta cuestionarios de las
variables, verificando los resultados se demuestra una relacion significativa entre
las variables de estudio, (r=0, 768; 0,00); el liderazgo directivo conté con un 76,8%
sobre niveles altos y las competencias evaluativas en niveles medios con un
54,3%,determinando como conclusién la importancia de disminuir la brecha en el
manejode los parametros para brindar una mejor educacién en los entornos

escolares.

Yangali y Torres (2020) verificaron los niveles de liderazgo directivo,
trabajando con un enfoque descriptivo — no experimental; como muestra se conto
a 20 docentes, se tomd en cuenta como instrumento un cuestionario sobre
liderazgo directivo, encontrando dificultades en cuanto a los niveles, destacando
elnivel bajo (69%), ademas se vieron niveles bajos sobre las dimensiones de
liderazgo (32%), y aplicacion de estrategias (37%) en el total de examinados, esto
permite considerar como conclusion de que los parametros directivos dentro de
una institucion educativa son relevantes en la mejora del desarrollo profesional

deldocente y su alumnado.

Con respecto a las bases tedricas, se comenzd en primer lugar con la teoria
relacionada con el liderazgo directivo en donde se aborda en primer lugar los
diferentes conceptos que han precisado diversos autores a lo largo de los Gltimos
afios. Uno de los primeros conceptos fue el de Chiavenato quien afirmaba que el
liderazgo es la influencia interpersonal la cual se ejerce a través de la

comunicacidbnhumana para logar uno o mas objetivos (Chiavenato, 2019).

Asimismo, Baba (2020) expreso que el lider desarrolla una visién a futuro,
lacual es comunicada a las personas para motivarlas e inspirarlas sin importar los
obstaculos; siendo que el lider debe tener ciertas caracteristicas y cualidades que
le permita, guiar a grupos especificos en el logro, asi como en el cumplimiento de
las metas propuestas; dentro de dichas caracteristicas, se pueden nombrar a la
comunicacion eficaz, motivador, resolucion de problemas, trabajo en equipo,

entreotros; esta definicion es similar a la anterior en el planteamiento de un



objetivo en la que segun el autor es la vision a futuro; cabe mencionar, que agrega
la motivaciéne inspiracion, los cuales son elementos que se van a caracterizar al
liderazgo de aqui en adelante. Sumando a la definicion de liderazgo, Garcia
(2018) la determina como la capacidad de un individuo e inclusive de un grupo,
para lograr una influencia sobrelos demas, a lo que Sepulveda y Volante (2019)
adicionan la caracteristica de guiarlos a cumplir ciertas metas u objetivos
propuestos, estando de acuerdo con lodefinido por Chiavenato (2019) en que el
liderazgo implica tomar decisionesacertadas, a pesar de las dificultades, asi
como las consecuencias de la misma, manteniendo el enfoque de poder
cumplirlas. Llegando a determinar que, para ello,el lider debe contar con las

herramientas necesarias, para el logro de dichos propésitos.

Entre algunas de los conceptos mas actuales, se encuentra el de Ruiz et al
(2022), expresando que el liderazgo consiste en motivar e inspirar a las personas,
dichas acciones se realizan con la finalidad de que avancen a una direccion
deseada, sobrepasando los obstaculos del camino apelando a las emociones y
valores de las personas. Hasta este punto concuerda con la definicion de
Chiavenato (2019), sin embargo, agrega las emociones y valores de las personas

al concepto citado anteriormente.

Finalmente, Chiavenato (2019) agrupa todas estas definiciones y actualiza
ladefinicion que enuncié en 1993, en este nuevo concepto afirmaba que el
liderazgoademas de definir una visién a futuro, es el que define el camino a seguir
y comunica la idea para que se comprometan, inspiren y de esa manera, puedan
enfrentarse a los obstaculos. Esta definicion es mucho mas completa que sus
predecesoras, y ademas la mas reciente que agrupa la evolucion de los aportes
delos diversos autores a lo largo de los afios. Otro punto a considerar es que
todos los autores afirman que el buen lider apunta a uno o una serie de objetivos

previamente establecidos o acordados.

Con la evolucién del concepto del liderazgo, también se desarrollaron
diversasteorias que explicaban porque un cierto individuo llega a ser o convertirse
en un lider. Como primer acercamiento tedrico se encuentra la Teoria de los
rasgos, la cual indica que los rasgos fisicos como apariencia, energia, y

agresividad, confianza en uno mismo, persuasion y dominio; son todos los rasgos
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gue deben tener los lideres realmente exitosos. No obstante, esta teoria no llega
a ser suficiente debido a que no toman en consideracion los contextos en los
gue se desenvuelven una persona, y del mismo modo no es una lista universal

de rasgosque se pueda aplicar a todas las personas (Abarca et al., 2022).

Por otro lado, se encuentra la Teoria de comportamiento del liderazgo tiene
elobjetivo de encontrar las diferencias en el comportamiento de aquellos lideres
efectivos de los que no lo son. Este modelo se dividié en dos dimensiones, la
primera esta relacionada al cumplimiento de las tareas y el logro de metas, y la
segunda esta relacionada a las personas, cohesion y comunicacion. Esta teoria
complementa a la Teoria de los rasgos en que afiade la diferencia entre un lider

efectivo del que no es (Romero, 2020).

Seguidamente se toma en cuenta a la teoria del Liderazgo
Transformacional,la cual busca, enfocar la realizacién personal al motivar al
individuo a ejecutar masde lo que se espera de él. A comparacion de las otras
teorias en ese se plantea demanera principal conseguir metas mas ambiciosas,
es asi que el lider tiene un sentido de innovacién y colaboracion, ademas de ser
comprometido y fomentar el trabajo en equipo. En resumen, este tipo de liderazgo
es un apasionado del cambio,que puede influir en los ideales, motivaciones y

valores de los demas (Bajcar & Babiak, 2022),

Otra teoria es la denominada Liderazgo Transaccional, la cual aborda al
liderazgo desde el punto de vista de las actividades de los empleados para lograr
los objetivos. Segun Bajcar y Babiak (2022), un lider detecta las necesidades de
sus subordinados y por tanto responde a ellas en consecuencia. Este modelo
estabasado en el intercambio de relaciones del lider con los empleados y
viceversa; este modelo contempla un acercamiento mayor entre el lider y los
empleados, en donde hay una transaccion en la que el lider incide en la
motivacion de los seguidores mediante premios o a través de un ambiente de
unién mientras que losempleados otorgan sus esfuerzos para llegar a los
resultados, ademas Yazici et al(2022), destacan que esta teoria, al haber un
intercambio reciproco entre el lider ysu colaborador, debe ocurrir lo mismo ante
un efecto negativo, es decir si el lider genera malestar en el empleado, este no

cumplird sus funciones a cabalidad.
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Como se ha podido analizar con respecto a las teorias sobre el liderazgo
guese han venido desarrollado hasta la actualidad todas tienen diversos enfoques
gue se han ido complementando. La ultima teoria que se abordara con respecto
al liderazgo, es la Teoria del liderazgo directivo, Segun Lujan (2018), esta teoria
implica que los integrantes de una estructura institucional tienen la capacidad de
tomar decisiones, que antes concentraba solo una personal, ademas incluye
como componente el aspecto emocional indispensable para la gestidn

institucional y la consecucion de metas institucional.

Al finalizar las teorias sobre el liderazgo, permite dar cabida a otros
apartados,como los tipos de liderazgo, los cuales permiten visualizar como la
organizacion o entidad se desarrolla de acuerdo al actuar, las caracteristicas y el

accionar del liderque esta a cargo, por ello se toman en cuenta a los siguientes:

El liderazgo democratico, este tipo de liderazgo segun Chiavenato (2019),
espropio de las personas (lideres) que buscan la iniciativa y participacién del
grupo que dirige, por lo tanto, este tipo de liderazgo avoca a la realizacion de
objetivos mediante un acuerdo uniforme y seguro entre todos los participantes,
inclusive si ellider se ausenta. Esto se complementa con lo que afirman Amzat et
al (2022) quienes consideran al lider democratico como aquella que no emprende
una accionsin que los subordinados estén presentes hasta que se tome la

decision, consultando a todos ellos antes de ejercer una accion.

En cuanto al liderazgo autocratico, este tipo de liderazgo es definido por
Chiavenato (2019) como aquel lider que toma todas las decisiones y ordena al
grupo de forma unidireccional, este tipo de comportamientos puede generar cierta
tension, frustracion y agresividad y provocan en el grupo la falta de espontaneidad
e iniciativa. No obstante, también es util cuando las decisiones se deben tomar
de forma rapida y sin tiempo a debatirlas, como en el caso del liderazgo

democratico.

Asi mismo, Salleh (2018), afirma que el lider autocrético es el que ordena y
espera que los subordinados cumplan con dichas érdenes; otra caracteristica de
este tipo de lideres es que ademas de dirigir y dar ordenes, tiene la potestad para

privar o brindar recompensas o castigos a los subordinados si es que estos
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cumplieron o no con sus objetivos. Este tipo de lider, se visualiza como el que
genera mas problemas que soluciones, para una institucion, demostrado a traves,
de la poca interaccidon empética con sus colaboradores. El liderazgo liberal, este
tipo de liderazgo es contrario a los dos anteriores, puesto que este tipo de lider
tiene muy poco poder y ademas sus subordinados tienen una alta libertad e
independencia en sus decisiones, en este tipo de liderazgoes el lider quien recurre
a sus subordinados para plantear sus propios objetivos para lograrlos (Salleh,
2018). Sin embargo, Chiavenato (2019) afirma que este tipode liderazgo puede
traer consigo inconsistencias en el trabajo, individualismo agresivo y poco respeto

por el lider.

Chiavenato (2019), expresa a estos diversos tipos de liderazgo, como uno
de los principales factores en el desarrollo y cumplimiento de las metas
propuestaspara una institucion, debido a que es el lider, el que influye en el
personal; adicional a ello, se debe considerar las dimensiones, que tocan
aspectos mas organizacionales, pero que son relevantes, debido a que permiten
mediar una estructuracion acorde a los propositos del liderazgo directivo y sus

funciones a ejecutar.

El liderazgo directivo tiene relevancia de estudio, logrando incrementar el
didlogo y la consecucion de acuerdos mediante una estructura jerarquica,
racionaly lineal como es el caso de una institucion educativa (Rodriguez, 2017).

En base alo antes mencionado, las dimensiones del liderazgo directivo son:

La dimensién cultural, hace referencia al tipo de lider que debe promover la cultura
de la institucién y de su perfil propio. Por lo tanto, este tipo de lideres debe actuar
con el perfil cultural de la institucién educativa y ademas con el compromiso
necesario para defender dicha cultura, ejemplificAndolo mediante los valores de

lainstitucion (Gento et al., 2022).

La dimension profesional evoca al lider que debe impulsar la institucion
educativa al logro de objetivos y metas educativas. Este tipo de lideres se
preocupaque sus contrapartes tengan a su disposicion los recursos y medios
necesarios paraque sean efectivos y mantengan un alto nivel en calidad educativa

mediante diferentes estrategias para cumplir los propésitos planteados (Gento et
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al., 2022).

La dimension gerencial, hace referencia a las actuaciones administrativas y
burocraticas, por lo tanto, esta dimension lleva al lider pedagdgico a ser participe
de la asignacion de trabajadores a la institucion como es el caso de la contratacion
de docentes, los cuales deben estar alineados a la misién y objetivos de la
institucion educativo para mantener la homogeneidad en cuanto a la calidad
educativa (Gento et al., 2022).

Estas dimensiones aportan cada una de diversa manera, a la comprension
de las tareas especificas que estan a cargo de lider, de los parametros
establecidosque tiene que cumplir, asi como de sus beneficios, todo ello genera
una linea de mejora constante en el lider, fomentando una adecuada relacién son
sus colaboradores, lo que influye en su capacidad de reducir las necesidades o
probleméticas que puedan surgir dentro de la institucion.

Por otro lado, para comprender la teoria relacionada a la evaluacién
formativase relne una amplia gama de hallazgos de investigacion relevantes a lo
largo de los dltimos afios. Un primer concepto de evaluacién fue el de Scriven,
guien uso lostérminos evaluacion formativa y evaluacion sumativa para hacer una
distincion entre los dos roles que tiene la evaluacion en educacion (Singh &
Mahapatra, 2022). No obstante, Yorgancioglu et al (2022), que definen a la
evaluacién como una manera amplia para incluir todas las actividades que los
docentes y los estudiantesrealizan para obtener informacién que se puede utilizar

de forma diagndstica para modificar la ensefianza y el aprendizaje

Posteriormente, Romero-Martin et al (2017), argumentan que la evaluacion
esun procedimiento sistematico de entendimiento del enfoque educativo, asi como
de su busqueda, para emitir juicios valorativos sobre si mismo, permitiendo
conducir auna constante mejora, mediante una correcta toma de decisiones. Por
ende, esto sustenta, que se asigna como un desarrollo que es consecuencia de
la interacciénentre estudiante y los métodos de aprendizaje propuestos por el
maestro, convirtiéendose en el centro neuralgico de la ensefianza y el aprendizaje

en las instituciones educativa.

Ademas, Gallardo et al (2018), considera a la evaluacion formativa como
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una amplia variedad de métodos que los docentes usan para realizar
evaluaciones en proceso de la comprension del estudiante, las necesidades de
aprendizaje y el progreso académico durante una leccién, unidad o curso, es asi
gue ayudan a los maestros a identificar los conceptos que los estudiantes tienen
dificultades para comprender, las habilidades que tienen dificultades para adquirir
o los estandares de aprendizaje que aun no han logrado para que se puedan

hacer ajustes a las lecciones, las técnicas de instruccién y el apoyo académico.

En cambio, Cafiadas et al (2018) fundamentan que la evaluacion formativa
secorrelaciona sobre todo con los aspectos de ensefianza y aprendizaje en el
docente, siendo estas utilizadas como herramientas de mejora en el estudiante,
expresando que la forma en que se evalla, los parametros utilizados, y la
capacidad del estudiante permiten un logro educativo, beneficioso para ambos,
esasi que el régimen evaluativo debe ser constante, ademas de enfocado tanto

en elestudiante como para el docente.

Asimismo, se afirma que la evaluacion formativa debe ser obligatoria en
todoslos niveles porque puede lograr una mejora sostenida en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, lo que beneficia directamente a los estudiantes. De lo
contrario seria necesario revisar el proceso de ensefianza-aprendizaje para
ayudar a lograr mejores resultados durante el proceso de aprendizaje (Romero et
al., 2018).

Desde otra perspectiva las definiciones mas actuales nos indican que para
algunos autores la evaluacién se entiende como un resultado, pero no como un
proceso. En tal sentido cobra relevancia en la medida en que mejora lo evaluado
objetivamente, no obstante, no se debe ignorar la evaluacion sumativa, que para
muchos investigadores es uno de los principales objetivos de la evaluacion
(Cruzado, 2022).

Tras dar un consenso sobre la definicibn adecuada de la evaluacion
formativa,se debe tomar en cuenta, cuales son los enfoques arraigados a esta
variable de estudio, permitiendo observar los diversos modos o perspectivas que
presenta la evaluacion formativa, destacando entre ello al enfoque de evaluacion

para el aprendizaje y la toma de decisiones basada en datos.
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El enfoque de evaluacion para el aprendizaje, cuenta como obijetivo,
recopilarinformacion detallada que se pueda usar para mejorar la instruccion,
ademas del aprendizaje de los estudiantes, mientras esto se lleva a cabo; al
informar las modificaciones de ensefianza, asi como de aprendizaje en proceso,
se destacaran cuales son los eventos que permiten el aprendizaje en el

estudiante y cuales no (Souza, 2021).

Este enfoque permite enlazar ciertas teorias como la teoria de la evolucion
formativa, en una era posmoderna caracterizada por el rapido avance técnico y
cientifico y la obsolescencia, hay un énfasis creciente en la adquisicion de
estrategias de aprendizaje en las que las personas pueden confiar durante toda
suvida depende de la adaptacién estratégica de la instruccion para satisfacer las
necesidades de los estudiantes (Yébar & Guillén, 2022). La teoria de la evolucion
formativa es una teoria unificadora de la instruccién, que guia la practica y mejora
el proceso de aprendizaje mediante el desarrollo de estrategias de aprendizaje

autorregulado entre los alumnos.

Otro de los referentes en teoria es la desarrollada por Vygotsky o mejor
conocida como teoria de la Zona de Desarrollo Proximal, definida como el
conocimiento o las habilidades que estan en los limites de la competencia de un
estudiante, aquellos por los cuales se les desafia pero que se pueden lograr a
través de la orientacion. Segun Vygotsky alguien que ya domina el area, necesita
entrenar a los alumnos en su zona de desarrollo proximal. La evaluacién

formativaes fundamental para este entrenamiento (Gauvain, 2020).

Esta teoria expresa que al empoderar a los docentes y desarrollar la
confianzade los estudiantes, de que los docentes funcionaran de esta manera
seria un cambio cultural real hacia un sistema educativo que fomente el
aprendizaje sobre el desempefio. Gauvain (2020), enfatiz6 la nocién de
posicionalidad; donde los docentes deben modelar formas de discurso que
apoyen la descripcibn de los criterios de evaluacion de una manera

socioculturalmente responsable y cumplan.

En cuanto al enfoque de la toma de decisiones basada en datos, se define

como la recopilacion, el analisis y la aplicacion sistematica de muchas formas de
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datos, encontradas en innumerables fuentes para mejorar el rendimiento de los
estudiantes y abordar las necesidades de aprendizaje; ademas se requiere
identificar las fortalezas, asi como las debilidades de los estudiantes con respecto
a los objetivos de aprendizaje, llevando este conocimiento al disefio de la
instruccion futura (Schildkamp, 2019).

Por lo que, Schildkamp (2019), indica que este enfoque es esencial en la
educacion hoy en dia, aunque aun se presenta la dificultad de que los maestros
a menudo no saben cémo hacer uso de extensos conjuntos de datos; a pesar que
seha verificado que puede contribuir a un mayor aprendizaje y rendimiento de los
estudiantes. Sin embargo, para aprovechar todo el potencial de los datos en la
educacion, se necesita conocer las diversas formas de utilizarlas para mejorar la
calidad de las escuelas y por ende de los estudiantes; siendo asi el uso de datos
debe seguir un proceso iterativo de mejora escolar, el cual tiene cuatro

componentes.

El primero de ellos es el establecimiento de metas, esto significa que el uso
de datos debe comenzar con ciertos objetivos, a menudo relacionados con la
mejora de la calidad de la enseflanza y el aprendizaje, estos objetivos deben ser
concretos y medibles. A nivel del estudiante y del salén de clases, pueden
pertenecer a las metas de aprendizaje de los estudiantes, con respecto a la
escuela, pueden relacionarse con ciertas metas de logro que involucran a toda la
escuela (Schildkamp, 2019).

Sobre el segundo punto, que es recolectando datos, una vez que se han
establecido los objetivos, se recopilan datos para determinar si se estan
alcanzando estos objetivos; esta recopilacién se puede dar en diversas formas
como por datos formales: esto incluye cualquier informacion relevante recopilada
sisteméaticamente sobre estudiantes, padres, escuelas, lideres escolares y
maestros, y la comunidad en la que se encuentra la escuela; por datos informales:
los profesores recopilan informacion sobre las necesidades de sus alumnos en la
practica diaria esto puede darse observando a sus estudiantes y entablando
conversaciones dentro de un enfoque de evaluacion para el aprendizaje
(Schildkamp, 2019).
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Resultados de la investigacion: Los docentes emplean la investigacion
existente con el objetivo de mejorar la instruccidon, siendo sefialado como el
procesopor el cual los docentes acceden, evallian y aplican los hallazgos de la
investigacionacadémica para mejorar la ensefianza, ademas del aprendizaje en
sus escuelas; ypor Big data: que se refiere a enormes cantidades de datos
(Volumen), en formas variadas, que se agregan y actualizan continuamente
(Velocidad). Estos datos se pueden usar para monitorear y predecir el
desempeiio (Schildkamp, 2019).

Segun Schildkamp (2019), el tercer componente es el proceso de busqueda
de sentido, los datos deben analizarse e interpretarse para identificar problemas
y sus posibles causas. Durante el proceso de dar sentido, la informacion debe
combinarse con los conocimientos, la comprensién y la experiencia locales para
convertirla en conocimiento que pueda utilizarse en el proceso de mejora, esto

conduce a conclusiones y un plan de accion.

El dltimo componente es la accion y evaluacion, donde los resultados del
proceso pueden conducir a diferentes tipos de acciones de mejora, por ejemplo,
puede conducir a cambios en el plan de estudios y cambios en la instruccion.
También puede conducir a cambios en las practicas de evaluacion en una escuela,
como la implementacién de evaluaciones mas formativas en lugar de confiar
demasiado en la evaluacién sumativa, ayudando a elevar la calidad de los tres
pilares importantes de la mejora escolar: (1) curriculo (2) evaluacion e (3)
instruccion (Schildkamp, 2019).

En cuanto a las dimensiones de la evaluacién formativa, estas permiten
verificar las nociones de manejo del aprendizaje y ensefianza por parte del
docente,por intermedio de procedimientos que otorguen al estudiante, una forma
de mejorarsus capacidades académicas, asi como en el docente de manejar
diversas herramientas, que faciliten la comprension de su curso o inclusive de
temas en general, dandole importancia sobre todo a la retroalimentacion, que

conduce a unamejor recepcion del desarrollo académico.

Segun Ravela et al. (2017) se toma en cuenta 5 dimensiones para evaluar

lavariable de evaluacion formativa, como primer punto clasificacion y comparticién
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delas intenciones educativas y criterios de logros, la cual hace referencia a los
inconvenientes que los distintos alumnos presentan al no comprender al docente
loque quiere compartir, entonces a partir de ellos lo precisos seria que el maestro
clasifique, discuta y apoye al alumno. Asi mismo tenemos la dimension
generacionde evidencias acerca de que esta aprendiendo cada estudiante; es
decir se prevéla visualizacion del avance que tiene el alumno, donde implica el
exponer y explicar las actividades a realizarse, a través de la retroalimentacion.
La realizacion de devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje, esta dimension
hace referencia ala retroalimentacion de los trabajos, donde especifique lo que
se tiene que mejorarde manera individualizada a través de la devolucién de los
trabajos presentados. Con respecto a la Coevaluacion, la promocién de que los
mismos alumnos retribuyan apreciaciones entre a los trabajos de sus semejantes.
Por dltimo, la autoevaluacion, se debe incentivar a que el alumno realizase

apreciacion de trabajoque es lo que se compromete a hacer para cambiarlo.

Utilizar criterios para construir instrumentos; Alsalhanie et al (2017),
enfatizan la necesidad de criterios de calificacién y objetivos de aprendizaje
transparentes en su critica de las pruebas sumativas que “subvierten” la
enseflanza y hacen hincapiéen la memorizacion de hechos y secuencias de

memoria a expensas de las habilidades de razonamiento.

Valorar el desempefio actual, segun Yabar y Guillén (2022), anima a los
estudiantes y les dan un mayor sentido de pertenencia en las actividades de
instruccion”, y explican que el establecimiento colaborativo de metas mejora la
motivacion intrinseca de los estudiantes y, cuando se combina con otras practicas
de evaluacion formativa, también apoya aun mas la adopcién de objetivos de

dominio.

Retroalimentar a los estudiantes, segun Lui y Andrade (2022), lo describen
como informacion con la que un alumno puede confirmar, agregar y sobrescribir
informacion en la memoria, ya sea conocimiento del dominio, metacognitivo,
creencias sobre si mismo, tareas, o estrategias. La retroalimentacion efectiva,
ocurre cuando se alienta a los alumnos a articular su conocimiento tacito, es decir,
conocimiento que tanto el profesor como el estudiante obtienen a través de la

discusion, reflexion y experiencia.
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Es asi que, la retroalimentacion, a su vez se distingue por componentes
como el Feed Up, que implica establecer un propdsito claro, cuando los
estudiantes entienden el objetivo final, es mas probable que se concentren en las
tareas de aprendizaje; por ello cuando los maestros tienen un propésito general

claro, puedenalinear sus diversas evaluaciones (Lui & Andrade, 2022).

En cambio, el FeedForward, es un aspecto que a menudo se deja de lado;
enun sistema de retroalimentacion efectivo, los maestros usan datos de
evaluacion para planificar la instruccion futura; al observar el trabajo de los
estudiantes, ya seade una tarea de verificacion, de comprension o de una
evaluacién formativa comun,usan lo que aprenden para modificar su ensefianza
(Lui & Andrade, 2022).

Finalmente, el Feedback se distingue por ser la informacion que se le da al
alumno sobre su desempefio en relacion con las metas o los resultados del
aprendizaje, teniendo como objetivo la mejora en el aprendizaje, esta reenfoca
lasacciones del alumno para lograr una meta, al alinear el esfuerzo y la actividad
conun resultado (Lui & Andrade, 2022).

Estas dimensiones sustentan de manera relevante, el proceso de
evaluacionformativa, y sus respectivas consecuencias, en el desarrollo de la
educacion, en la mejora del docente, asi como en la comprension de la
ensefianza-aprendizaje en el alumno, todo ello facilita una perspectiva correcta,
del por qué es necesario la implementacion de mejoras constantes en el ambito
educativo, y la afiliacion en el manejo de nuevas herramientas, que permitan

concluir con los objetivos en relacidéna la educacion béasica regular.
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lll. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion:

El estudio se caracteriza por ser de tipo basica, debido a que
busca conseguir nuevo conocimiento de forma sistematica para
incrementar las fuentes de informacién y no habra algin proceso de
intervenciéon (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.1.2. Disefio de investigacion:

Por otro lado, es un estudio no experimental de corte
transversal, debido a que las variables de estudio no seran
manipuladas o intervenidas, ademas lo cual indica que la
informacion que se recopilo para lograr los objetivos de esta
investigacion fue tomada en un Unico momento (Hernandez y
Mendoza, 2018)

Asi mismo, tiene un alcance correlacional simple, debido a
que busca contrastar las hipétesis y determinar la relacion entre
ambas variables a través de un estadistico de correlacion
(Hernandez y Mendoza, 2018).

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Liderazgo directivo

Definicion conceptual: Este tipo de liderazgo hace referencia al lider que
debe tener una formacion de cultura educativa y desempefiar una labor gerencial
educativa, es decir se tiene el rol de dirigirse a los colaboradores de manera clara,
sencilla y directa y guiar a los docentes a lograr la mision y vision de la IE (De los
santos, 2018)

Definicion operacional: El liderazgo directivo debe velar por la cultura
educativa, la gerencia educativa y la gestion para la mejora de los aprendizajes.

Dimensiones: 1) Cultura educativa, 2) Gerencia educativa, 3) Gestion para
la mejora de los aprendizajes.

Escala de medicién: Escala ordinal tipo Likert; nunca, casi nunca, a
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veces, casi siempre, siempre.

Variable 2: Evaluacion formativa

Definicidon conceptual: Es un proceso permanente y sistematico en el que

se recoge Yy analiza informacién para conocer y valorar los procesos de aprendizaje

y los niveles de avance en el desarrollo de las competencias. En este sentido, la

evaluacion formativa se inicia con el planteamiento de metas, estas metas se

evaluaran con las evidencias generadas por los estudiantes, las cuales seran

analizadas para tomar acciones y evaluar los logros de lo planificado. (CNEB 2020,

p.177).
Definicion operacional: La evaluacion formativa debe seguir las siguientes

etapas:

interpretacion de evidencias, accion y evaluacién de la planificacion.

establecimiento de metas, generacion de evidencias, analisis e

Dimensiones: 1) Establecimiento de metas, 2) Generacion de evidencias,

3) Andlisis e interpretacion de evidencias, 4) Accion y evaluacion de la planificacion.

casi siempre, siempre.

3.3.

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion:

La poblacién segun Hernandez y Mendoza (2018) es el
conjunto universal de individuos, objetos, etc. los cuales
poseen caracteristicas y otras especificaciones similares,
ademas estan sujetos a ser divididos en grupos pequefios para
ser objetode estudio. Para fines de esta investigacion se conto
con una poblacion de por 80 docentes de ambos sexos, los
cuales formen parte del plantel de la institucion educativa

Ricardo Palma y oscilen entre los 25 y 50 afios.

Se aplico estudio censal, es decir se tomara el 100% de
la poblacion y no se aplicaninguna técnica de muestreo. De
acuerdo con Westreicher (2020) un censo no se realiza sobre
una muestra, sino en toda la poblacién con la finalidad de

conocer suscaracteristicas con precision.

Escala de medicién: Escala ordinal tipo Likert; nunca, casi nunca, a veces,
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica que se empled en esta investigacion es la encuesta, se
basa en una serie de preguntas las cuales se preparan para obtener la
informacion de las personas de manera rapida y confiable (Hernandez et
al., 2014).

Con respecto a los instrumentos el cuestionario, es el instrumento
mas usado parala recoleccion de datos, y consiste en un grupo de preguntas
cuya finalidad es mediruna o mas variables (Hernandez y Mendoza 2018).

El instrumento a utilizar fue el cuestionario de liderazgo docente, el
cual consta concuatro dimensiones; planificacion para el aprendizaje, el cual
consta de siete items;ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
con nueve items; participacion en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad, con cuatro items; desarrollode la profesionalidad y la identidad
docente de cinco items. Este instrumento fue elaborado por Vilca (2020) y
modificado por Ramirez (2021), quien determiné su validez y confiablidad
en una muestra de 200 docentes, teniendo como resultado un Alpha de
Cronbach 0,955 valor aceptable y su validez se terminé mediante el juicio

de expertos.

Para fines de esta investigacion se determind la validez de contenido
y confiablidad de dicho instrumento, respecto a la validez se recurrié al
método de juicio de expertos, quienes evaluaron cada uno de sus items
teniendo en cuenta claridad, pertinencia y relevancia. Respecto a la
confiabilidad, la cual se determindé mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, donde obtuvo un valor de ,950 el cual es adecuado, en cuanto
a las dimensiones, cultura general obtuvo alfa de Cronbach .799, gestion
educativa alfa de Cronbach .818 y gestion de mejora de aprendizaje alfa
de Cronbach .885.

Por otro lado, para la segunda variable se utilizo el cuestionario de
evaluacion formativa, el cual consta de 5 dimensiones y 24 preguntas con

respuesta de escala Likert; la primera dimension (clasificacion y
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comparacion de las intenciones educativas) consta con 6 items, (generacion
de evidencias acerca de los aprendido) también con 6 items, luego
(realizacion de devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje) tiene 4
items, (Coeducacion) consta de 3 items y (autoevaluacion) 3 items. Dicho
instrumento fue elaborado por Ravela et al (2011) y ha sido utilizadoen
diversas investigaciones actuales debido a su confiabilidad y validez.
Torres (2022) analizé las propiedades psicométricas en su investigacion
realizada en Lima,donde determino la confiablidad mediante la prueba piloto
de 20 docentes, utilizo elestadistico Alfa de Cronbach siendo el resultado
de 0,931 valor aceptable y su validez mediante el juicio de expertos quienes

evaluaron claridad, coherencia y relevancia.

De igual manera para fines de esta investigacion, se evalug la validez
de contenidomediante el juicio de expertos, se evalué claridad, pertinencia
y relevancia de los reactivos. La confiabilidad se realizé mediante el
coeficiente alfa de Cronbach donde obtuvo como puntaje ,958 lo que indica

gue el cuestionario es adecuado parasu aplicacién en la muestra.
3.5. Procedimientos

El procedimiento para lograr los objetivos planteados en la presente
tesis consistié en primer lugar solicitar los permisos necesarios a la
institucién educativa para aplicar los cuestionarios al plantel educativo,
posteriormente se procede con la aplicacién de los cuestionarios a la
muestra seleccionada, dicha informacion sera confidencial y solo se usara
con el propdsito de cumplir con los objetivos planteados. Seguidamente se
estructuraran las respuestas en una base de datos para su posterior
procesamiento estadistico en SPSS V.25 teniendo enconsideraciéon la

estadistica descriptiva e inferencial.
3.6. Método de analisis de datos

El método de andlisis de datos consiste en un andlisis estadistico
descriptivo e inferencial; en el primer caso, una vez procesados los datos

obtenidos de los cuestionarios se procedera a realizar las tablas y figuras
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descriptivas, que permitandefinir el perfil de los encuestados; por otro lado,
se realizo el analisis estadistico inferencial, el cual permitié contrastar la
hipétesis de la investigacion y ademas determinar la fuerza de la

correlacion entre las variables y su significancia.
3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion se rigié por lo principios éticos de Belmont,
el cual data de 1979 e incluye diversos principios para la proteccion de las
personas y su integridad. En esta investigacion se ha considerado el
principio de Respeto, el cualconsiste en proteger la autonomia de la persona
al permitirles elegir si desean o0 no participar en el presente estudio,
explicando los riesgos, beneficios y posibles complicaciones, para ello se
ha establecido un consentimiento informado para conocer si la persona
desea o0 no participar de la investigacion. Ademas, se aplicé el principio de
Beneficencia, en la que se busca incrementar los beneficios para los
participantes de la investigacion y a la vez reducir los riesgos, en la que se
comentden qué consistia la investigacion y se brindaron los detalles por el

cual se esta realizando.
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IV. RESULTADOS

Analisis descriptivo

Andlisis descriptivo de los niveles de las variables

Tabla 1

Datos sociodemogréficos de los docentes de la I.E. Ricardo Palma 2022.

Edad f %
21 a 30 afios 13 16%
31 a 40 afos 30 38%
41 a 50 afnos 22 28%
51 a 60 afios 15 19%
Permanencia f %
1 afo 22 28%
2 anos 8 10%
3 0 mas afos 50 63%
Condicion Laboral
Contratado 46 58%
Nombrado 34 43%
Carrera P.M. f %
Contratado 40 50%
-1l 24 30%
" -1 15 19%
V- Vi 1 1%
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Nota. En la tabla y figura 1, de acuerdo a los datos sociodemograficos, la
edad maspredominante abarca el 38% que oscila entre 31 a 40 afios de
edad. Asimismo, el 63% de los docentes mantienen un tiempo de
permanencia aproximando de 3 a mas afos. Por otro lado, el 58% de los
docentes es contratado y el 43% es nombrado. Por dltimo, el 50% no se
encuentra en ningun nivel de la carrera publicamagisterial y el 1% solo

abarca el V al VI nivel de la carrera publica magisterial.

Tabla 2
Niveles obtenidos de la variable liderazgo directivo.
Frecuencia Porcentaje
Mala 30 37,5%
Regular 27 33,8%
Buena 23 28,8%
Total 80 100,0%
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Figura 2

Niveles obtenidos de la variable liderazgo directivo.
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Nota. En la tabla y figura 2 se puede observar la frecuencia y niveles de la

variableliderazgo directivo, donde el 28.8% de la muestra evidencia niveles

de buena cultura educativa, gerencia educativa y gestion para el manejo de

competencias, evidenciando de esa manera que

existe adecuada

aplicacion de las capacidades de liderazgo directivo dentro de la institucion,

la cual es percibida por los docentes.Del mismo modo el 33.8% exhibe nivel

regular de aplicaciéon de liderazgo directivoy sus dimensiones y el 37.5%

nivel deficiente o malo.

Tabla 3

Distribucién de dimensiones segun niveles de liderazgo directivo

. _ Mala Regular Bueno
Dimensiones
f % f % f %
Cultura educativa 34 425% 31 38.8% 15 18.8%
Gerencia educativa 29 36.3% 30 37.5% 21 26.3%
Gestidn para mejorar
el aprendizaje 29 36.3% 25 31.3% 26 32.5%
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Figura 3

Distribucién de dimensiones segun niveles de liderazgo directivo
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Nota. En la tabla y figura 3 se puede observar los niveles de las
dimensiones que conforman la variable de liderazgo directivo, donde se
obtuvo que el 42,5% exhibe mala organizacibn en cuanto a cultura
educativa, el 38.8% nivel regular y el 18.8%nivel bueno. Asi mismo el
36.3% manifiesta niveles de mala gerencia educativa, el37.5% nivel regular
y el 26.3% nivel bueno. La dimension gestion de aprendizaje el36.30%
manifiesta que existe niveles de deficiencia en su aplicacién, el 31.3% nivel
regular y el 32.5% niveles buenos en el desarrollo de los indicadores

acompafamiento y desarrollo docente.

Tabla 4

Niveles obtenidos de la variable evaluacion formativa.

Frecuencia Porcentaje
Mala 27 33,8%
Regular 32 40,0%
Buena 21 26,3%
Total 80 100,0%
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Figura 4

Niveles obtenidos de la variable evaluacion formativa
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Nota. En la tabla y figura 4 se muestra los las frecuencias y porcentajes de
la variable evaluacién formativa, donde se evidencia que el 33,8% de los
encuestadosmanifiestan que dentro de institucién existe niveles de mala
evaluacion formativa, el 40% nivel de evaluacion regular y el 26.3% nivel
bueno. siendo el nivel regular el alto porcentaje, o que permite concluir que
existen aun deficiencias en cuanto al manejo de establecimiento de metas,
generacion de evidencias, andlisis e interpretacién de evidencias y accion

y evaluacion en los docentes.

Tabla b

Distribucién de dimensiones segun niveles de evaluacién formativa

_ _ Malo Regular Bueno
Dimensiones
T % f % f %
Establecimiento de metas 32 40.0% 25 31.3% 23 28.8%
Generacion de evidencias 38 47.5% 21 26.3% 21 26.3%
Andlisis e interpretaciéon de
evidencias 30 375% 26 32.5% 24 30.5%

30



Accién y evaluacion

28 35.0% 28

35.5%

24

30.0%

31



Figura 5

Distribucién de dimensiones segun niveles evaluacion formativa
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Nota: En la tabla y figura 5 se logra apreciar los niveles obtenidos en
cuando alas dimensiones de la variable evaluacién formativa, donde el
40% de los docentes encuetados exhibe que dentro de la institucion
existe falta de establecimiento de metas y el 28% manifiesta que si
existe intensiones educativas y fomentacion de participacion de los
alumnos. En cuanto a la dimension de generacién de evidencias el
47.5% de los docentes manifiesta que hay deficiencias en cuanto a la
produccion de evidencia y organizacion de los tipos de productos
académicos y solo el 26.6% evidencia niveles Optimos en esta
dimension. El 37.5% de la muestra manifiesta que dificultades para el
analisis de evidencias y el 26.3% manifesté estar de acuerdo con los
indicadores de esta dimension. El 35% de los docentes encuestados
exhibe queexiste deficiencias para la evaluacion de la planificacion y
para tomar accionesde mejora académica, mientras que el 30.5%
exhibe que existe buena practica de accién y evaluacién de la

planificacion.
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Analisis inferencial

Prueba de normalidad de los datos.
Hipoétesis nula (Ho): La distribucion es
normal. Hipoétesis alterna (Ha): La
distribucion no es normal.Criterios de
decision estadistica:
Si p < 0,05 entonces se rechaza Ho.
Si p > 0,05 entonces no se rechaza Ho.

Tabla 6

Prueba de kolmogorov — Smirnova para una muestra

Kolmogorov-Smirnova

Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo ,085 80 ,200"
Evaluacion formativa ,129 80 ,002

Nota. Segun se puede apreciar en la tabla 6 los valores de significancia
obtenidos por la prueba de Kolmogorov-Smirnova, considerada para la
determinacioén del estadistico de correlacion Pearson o Rho Spearman, la
prueba fue seleccionada debido a que la muestra utilizada para el estudio

es mayor a 50.

Dentro de ello se observa el valor de significancia de la variable liderazgo
directico,el cual es p> 0.005, lo que indica que tiene una distribucién normal.
La variable evaluacién formativa obtuvo un nivel de significancia p<0.005 lo
gue no provee de una distribucién normal.

Tomando en cuenta lo detallado anteriormente respeto a la prueba de
normalidad,se considera para la contratacion de las hipotesis el uso del

coeficiente de correlacion no paramétrico Rho de Spearman.
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Prueba de hipotesis

Prueba de Hipotesis

general
Hi: Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la
evaluacion formativa en los docentes en la |.E. Ricardo Palma 2022.

Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la
evaluacion formativa en los docentes en la I.E. Ricardo Palma 2022.

Criterios de decisién estadistica:
Si p < 0,05 entonces se rechaza Ho.
Si p > 0,05 entonces no se rechaza Ho.

Tabla 7

Correlacion entre el liderazgo directivo y la evaluacion formativa en los
docentesen la I.E. Ricardo Palma 2022.

Liderazgo
Directivo
Coeficiente de 503"
Rho de Evaluacion correlacién ’
Spearman  Formativa Sig. (bilateral) ,000
N 80

Nota. En la tabla N°7 se logra apreciar la relacion entre liderazgo directivo
y evaluacién formativa, los resultados estadisticos evidencian, correlacién
positiva fuerte entre ambas variables, Rho=,523** y un nivel de significancia
de p<0.005, loque indica que es asociacion altamente significativa, y que el
liderazgo directo tieneefectos asociativos a la evaluacién formativa, con ello
se permite aceptar lahipétesis alterna Hi, planteada por el investigador y

rechazar la hipoétesis nula Ho.
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Prueba de Hipotesis especifica 1

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension Cultura educativa y la

evaluacionformativa en los docentes en la |.E. Ricardo Palma 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension Cultura educativa y la
evaluacionformativa en los docentes en la |.E. Ricardo Palma 2022

Criterios de decision estadistica:
Si p < 0,05 entonces se rechaza Ho.
Si p > 0,05 entonces no se rechaza Ho.

Tabla 8

Correlacion entre la dimension cultura educativa y la evaluacion
formativa en losdocentes en la I.E. Ricardo Palma 2022

Evaluacion
formativa
Rho de Coeficiente de ,528™
Spearman Cultura educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80

Nota. En la tabla N°8 se logra apreciar la relacion entre la dimension de
liderazgo directivo “cultura educativa” y evaluacion formativa, donde se
obtuvo un coeficientede correlacion Rho=, 528** y un nivel de significancia
p<0.05, con lo cual se puede evidenciar que la asocian entre ambas
variables es fuerte y altamente significativa,lo que permite deducir que a
mejor desarrollo de compromiso educativo y promocion de valores, los
niveles de mejora de evaluacion formativa de los docentes aumentara, con

ello se acepta la hipétesis alterna Hi y se rechaza la hipotesis nula Ho.
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Prueba de Hipotesis especifica 2

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension Gerencia educativa y la

evaluacion formativa en los docentes en la |I.E. Ricardo Palma 2022

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension Gerencia educativa

y la evaluacién formativa en los docentes en la |.E. Ricardo Palma 2022
Criterios de decision estadistica:

Si p < 0,05 entonces se rechaza Ho.

Si p > 0,05 entonces no se rechaza Ho.

Tabla 9

Correlacion entre la dimension gerencia educativa y la evaluacion
formativa en losdocentes en la I.E. Ricardo Palma 2022

Evaluacién formativa

Rho de Gerencia Coeficiente de ,489"

Spearman educativa correlaciéon .
Sig. (bilateral) ,000
N 80

Nota. En la tabla N°9 se observa los niveles de correlacion entre la
dimension gerencia educativa y la variable de evaluacion formativa donde
se obtuvo un valor Rho=,489* y un nivel de significancia p=0,000 lo que
indica que la relacion entre ambas es fuerte y significativa, con ello se
rechaza la hipétesis nula y se acepta lahipétesis alterna, entonces se
concluye que a mejor desarrollo de actuacidbnadministrativa y actuacion
institucional los niveles de evaluacion formativa van a mejorar en los

docentes de la institucion evaluada.
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Prueba de Hipotesis especifica 3

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension Gestidon para la mejora
de los aprendizajes y la evaluacién formativa en los docentes en la I.E.
Ricardo Palma 2022.

Ho: No Existe relacion significativa entre la dimension Gestion para la
mejora de losaprendizajes y la evaluacion formativa en los docentes en la
|.LE. Ricardo Palma 2022.

Criterios de decision estadistica:
Si p < 0,05 entonces se

rechaza Ho. Sip > 0,05

entonces no se rechaza Ho

Tabla 10

Correlacion entre la dimension gestion para la mejora de los aprendizajes y la
evaluacion formativa en los docentes en la |.E. Ricardo Palma 2022

Evaluacion formativa

Rho de Gestion para Coeficiente de ,504™
Spearman mejora de los correlacion

aprendizajes Sig. (bilateral) ,000

N 80

Nota. En la tabla N°10 se observa los niveles de correlacion entre la
dimension gestion para la mejora de los aprendizajes y la variable de
evaluacion formativa donde se obtuvo un valor Rho=,504** y un nivel de
significancia p=0,000 lo que indica que la relacion entre ambas variables es
fuerte y altamente significativa, conestos resultados se rechaza la hipétesis
nula y se acepta la hipétesis alterna, concluyendo que mientras mejor sea
el desarrollo de profesionalidad y acompafiamiento al docente, la
evaluacion formativa docente también mejorara susniveles en los docentes

de la institucion.

37



V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general perseguido por parte de esta investigacion
la cual se planted establecer la relacidn que existe entre el liderazgo
directivo y la evaluacion formativa en los docentes en la I.E. Ricardo Palma
2022. Los resultados correlacionales evidencian, la existencia de una
correlacion de indole positiva fuerte entre ambas variables, Rho=0,523** y
un nivel de significancia de p<0.005, lo que indica que esta resulta ser un a
asociacion altamente significativa, y que el liderazgo directo tiene efectos

asociativos respecto a la evaluacion formativa.

Por otra parte, en atencion a Feridarnalis y Nurdin (2022) quienes
estudiaron el liderazgo directivo y su influencia en las evaluaciones
formativas, en el aporte de los resultados se evidencia que el desarrollo de
las habilidades del liderazgo directivo solo se da en un 29% de los
participantes, en relacion a la evaluacion formativa el nivel es regular (36%),
por otro lado se demuestra una relacion positiva media entre las variables
(0,407); aunque con significancia (0,003), permitiendo concluir que tanto
docentes como directores no cuentan con las estrategias requeridas en la
mejora educativa de sus escuelas, resultados que coinciden y fundamentan

los hallazgos del presente estudio.

Atendiendo a lo vertido por parte del &mbito doctrinal, especialmente a lo
expresado por Chiavenato, quien afirmaba que el liderazgo se constituye y
erige como aquella influencia de caracter interpersonal, la cual se ejerce y
se efectiviza a través de la comunicacion humana con la finalidad de lograr
0 poder conseguir ya sea uno o0 mas objetivos deseados (Chiavenato,
2019). No obstante, Yorgancioglu et al (2022), definen a la evaluacién como
aquella manera amplia que permite y posibilita incluir todas las actividades
gue los docentes y los estudiantes realizan durante sus sesiones de clase,
con el fin de obtener informacion y datos que se pueden utilizar de forma
diagnéstica para modificar o variar sus meétodos de ensefianza y el

aprendizaje.
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Por su parte, Romero-Martin et al (2017), argumentan que la evaluacion es
un procedimiento sistematico de entendimiento del enfoque educativo, asi
como de su busqueda, para emitir juicios valorativos sobre si mismo,
permitiendo conducir a una constante mejora, mediante una correcta toma
de decisiones. Por ende, esto sustenta, que se asigna como un desarrollo
gue es consecuencia de la interaccion entre estudiante y los métodos de
aprendizaje propuestos por el maestro, convirtiéndose en el centro

neurdalgico de la ensefianza y el aprendizaje en las instituciones educativa.

Siguiendo esa misma linea, Gallardo et al (2018), considera a la evaluacion
formativa como una amplia variedad de métodos que los docentes usan
para realizar evaluaciones en proceso de la comprension del estudiante,
las necesidades de aprendizaje y el progreso académico durante una
leccién, unidad o curso, es asi que ayudan a los maestros a identificar los
conceptos que los estudiantes tienen dificultades para comprender, las
habilidades que tienen dificultades para adquirir o los estandares de
aprendizaje que aun no han logrado para que se puedan hacer ajustes a

las lecciones, las técnicas de instruccién y el apoyo académico.

De acuerdo al objetivo especifico 1 de la presente investigacion, se planted
el establecer el nivel del liderazgo directivo en los docentes de la I.E.
Ricardo Palma 2022. Los resultados descriptivos que se obtuvieron tras el
proceso de desarrollo de esta investigacion, precisan que el 28.8%
considera una adecuada aplicacion de las capacidades de liderazgo
directivo dentro de la institucion, la cual es percibida por los docentes. Del
mismo modo el 33.8% exhibe nivel regular de aplicacién de liderazgo
directivo y sus dimensiones y el 37.5% nivel deficiente o malo.

Asimismo, en lo que se refiere a los niveles de las dimensiones que
conforman e integran la variable de liderazgo directivo, los resultados que
se obtuvieron permitieron af que el 42,5% exhibe mala organizacion en
cuanto a cultura educativa, el 38.8% nivel regular y el 18.8% nivel bueno.
Del mismo modo, el 36.3% manifiesta que se presentan niveles de mala

gerencia educativa, el 37.5% la existencia de un nivel regular y el 26.3%
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nivel bueno. La dimension gestion de aprendizaje el 36.30% manifiesta que
existe niveles de deficiencia en su aplicacion, el 31.3% nivel regular y el
32.5% niveles buenos en el desarrollo de los indicadores acompafnamiento
y desarrollo docente.

En Espafa, Riveras (2020), evaluo los niveles de liderazgo directivo en
personal educativo de un colegio secundario, se evidencia en cuanto a los
hallazgos que el nivel del liderazgo directivo en los examinados esta en
niveles aptos con un 40% encontrando las dimensiones gerencial y
profesional con niveles elevados (42%) y (45%); respectivamente,
facilitando la conclusion de que un manejo consistente con relacion a los
pardmetros establecidos mediante el liderazgo directivo aportan
positivamente en los colegios; resultados que coinciden y fundamentan los

hallazgos del presente estudio.

Asimismo, Baba (2020), expresaba que el lider desarrolla una visién a
futuro, la cual es comunicada a las personas para motivarlas e inspirarlas
sin importar los obstaculos; siendo que el lider debe tener ciertas
caracteristicas y cualidades que le permita, guiar a grupos especificos en
el logro, asi como en el cumplimiento de las metas propuestas. Por su parte,
Bajcar y Babiak (2022) mencionan que un lider detecta las necesidades de
sus subordinados y por tanto responde a ellas en consecuencia. Este
modelo est4 basado en el intercambio de relaciones del lider con los
empleados y viceversa; este modelo contempla un acercamiento mayor
entre el lider y los empleados, en donde hay una transaccion en la que el
lider incide en la motivacion de los seguidores mediante premios o a través
de un ambiente de uni6on mientras que los empleados otorgan sus

esfuerzos para llegar a los resultados.

De acuerdo al objetivo especifico 2 plante6 establecer el nivel de
evaluacion formativa de los docentes en la |.E. Ricardo Palma 2022. Los
resultados descriptivos precisan que el 33,8% de los encuestados
manifiestan que dentro de institucion existe niveles de mala evaluacion

formativa, el 40% nivel de evaluacion regular y el 26.3% nivel bueno. siendo
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el nivel regular el alto porcentaje, o que permite concluir que existen aun
deficiencias en cuanto al manejo de establecimiento de metas, generacion
de evidencias, andlisis e interpretacion de evidencias y accion y evolucion

en los docentes.

Asimismo, los niveles obtenidos en cuando a las dimensiones de la variable
evaluacion formativa, donde el 40% de los docentes encuetados exhibe que
dentro de la institucion existe falta de establecimiento de metas y el 28%
manifiesta que si existe intensiones educativas y fomentacion de

participacion de los alumnos.

En Yurimaguas, Meza (2022), examind la evaluacion formativa para
mejorar la valoracién del desempefio, para los hallazgos se encontr6 que
evaluacion formativa es aplicada en el 25%; de los docentes, en la totalidad
de sus clases, utilizando mayormente la evaluacion sumativa (59.9%),
concluyendo que el déficit en el adecuado manejo de evaluacién por parte
de los docentes impide que el estudiante mejore su nivel académico;

resultados que coinciden y fundamentan los hallazgos del presente estudio.

Asimismo tal como se ha mencionado con anterioridad para Gallardo
et al (2018), considera a la evaluacion formativa como una amplia variedad
de métodos que los docentes usan para realizar evaluaciones en proceso
de la comprension del estudiante, las necesidades de aprendizaje y el
progreso académico durante una leccidén, unidad o curso, es asi que
ayudan a los maestros a identificar los conceptos que los estudiantes tienen
dificultades para comprender, las habilidades que tienen dificultades para
adquirir o los estandares de aprendizaje que aun no han logrado para que
se puedan hacer ajustes a las lecciones, las técnicas de instruccion y el

apoyo académico.

Romero et al (2017), argumentan que la evaluacion es un
procedimiento sistematico de entendimiento del enfoque educativo, asi
como de su busqueda, para emitir juicios valorativos sobre si mismo,
permitiendo conducir a una constante mejora, mediante una correcta toma

de decisiones. Por ende, esto sustenta, que se asigna como un desarrollo
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gue es consecuencia de la interaccion entre estudiante y los métodos de
aprendizaje propuestos por el maestro, convirtiéendose en el centro

neuralgico de la ensefianza y el aprendizaje en las instituciones educativa.

Por su parte Cafadas et al (2018) fundamentan que la evaluacion
formativa se correlaciona sobre todo con los aspectos de ensefianza y
aprendizaje en el docente, siendo estas utilizadas como herramientas de
mejora en el estudiante, expresando que la forma en que se evalla, los
parametros utilizados, y la capacidad del estudiante permiten un logro
educativo, beneficioso para ambos, es asi que el régimen evaluativo debe
ser constante, ademas de enfocado tanto en el estudiante como para el

docente.

De acuerdo al objetivo especifico 3, se planteé determinar los datos
sociodemogréficos de los docentes de la I.E. Ricardo Palma 2022. De
acuerdo a los resultados sociodemograficos, la edad mas predominante
abarca el 38% que oscila entre 31 a 40 afios de edad. Asimismo, el 63%
de los docentes mantienen un tiempo de permanencia aproximando de 3 a
mas afos. Por otro lado, el 58% de los docentes es contratado y el 43% es
nombrado. Por ultimo, el 50% no se encuentra en ningun nivel de la carrera
publica magisterial y el 1% solo abarca el V al VI nivel de la carrera publica

magisterial.

Barrientos y Alania (2021) analizaron el liderazgo directivo, asi como
el ambiente institucional, sobre los resultados se ven evidencias de un bajo
liderazgo directivo (64%); asi como en sus dimensiones de falta de
planificacion (24%), descoordinacion de actividades (17%), falta de
seguimiento de evaluacion (11%), ademas como conclusion se tiene que el
liderazgo directivo deficiente altera el ambiente educativo y obstaculiza el
desempefio para una mejora, resultados coinciden y fundamentan los

hallazgos del presente estudio.

Atendiendo a lo manifestado por Gento et al. (2022) se presentan
diversos tipos de esta clasificacion de liderazgo, tal es el caso de la

dimensién cultural, hace referencia al tipo de lider que debe promover la
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cultura de la institucion y de su perfil propio. Por lo tanto, este tipo de lideres
debe actuar con el perfil cultural de la institucién educativa y ademas con
el compromiso necesario para defender dicha cultura, ejemplificAndolo
mediante los valores de la institucién. La dimension profesional evoca al
lider que debe impulsar la institucién educativa al logro de objetivos y metas
educativas. Este tipo de lideres se preocupa que sus contrapartes tengan
a su disposicion los recursos y medios necesarios para que sean efectivos
y mantengan un alto nivel en calidad educativa mediante diferentes

estrategias para cumplir los propdsitos planteados.

La dimension gerencial, hace referencia a las actuaciones
administrativas y burocraticas, por lo tanto, esta dimension lleva al lider
pedagdgico a ser participe de la asignacion de trabajadores a la institucion
como es el caso de la contratacion de docentes, los cuales deben estar
alineados a la mision y objetivos de la institucion educativo para mantener

la homogeneidad en cuanto a la calidad educativa.

Estas dimensiones aportan cada una de diversa manera, a la
comprension de las tareas especificas que estan a cargo de lider, de los
pardmetros establecidos que tiene que cumplir, asi como de sus beneficios,
las estrategias, guias, propuestas y todo ello que genera una linea de
mejora constante en el lider o persona que se encuentra a cargo del grupo,
fomentando una adecuada relacién son sus colaboradores, lo que influye
en su capacidad de reducir las necesidades o probleméaticas que puedan
surgir dentro de la institucion, beneficiando el rendimiento y eficiencia de
los participantes.

Es necesario precisar que desde perspectivas la evaluacion formativa
se comprende como un resultado, pero no como un proceso. En tal sentido
cobra relevancia en la medida en que mejora lo evaluado de manera
objetiva, no obstante, no se debe ignorar la evaluacion sumativa, que para
muchos investigadores es uno de los principales objetivos de la evaluacion,
porque permite el desarrollo de habilidades tanto académicas como

metacognitivas en beneficio de los estudiantes.
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Por ultimo, el liderazgo directivo tiene relevancia de estudio, lograr
incrementar el didlogo, la participacion y la consecucion de acuerdos
mediante una estructura jerarquica, racional y lineal como es el caso de una
institucién educativa de cualquier nivel, ya sea primaria, secundaria,
especial o de educacion basica regular (Rodriguez, 2017). Asimismo, se
afirma que la evaluacion formativa debe ser obligatoria en todos los niveles
porque puede lograr una mejora sostenida en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, lo que beneficia directamente a los estudiantes y con ello, a la
sociedad. De lo contrario seria necesario revisar el proceso de ensefianza-
aprendizaje para ayudar a lograr mejores resultados durante el proceso de
aprendizaje, con actividades que refuercen los conocimientos y las
habilidades de los alumnos (Romero et al., 2018).
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VI. CONCLUSIONES

Primera. En el objetivo general se determind que existe correlacion

estadisticamente significativa de efecto fuerte, entre la variable de
liderazgodirectivo y evaluacion formativa, evidenciado mediante el
coeficiente Rho Spearman=, 523 y un nivel de significancia p<0.05.

Segunda. En el objetivo especifico 1 se determind que existe correlacion

estadisticamente significativa de efecto fuerte, entre la dimension de
culturaeducativa de liderazgo directivo y evaluacion formativa,
evidenciado mediante el coeficiente Rho Spearman=, 528 y un

nivel de significancia p<0.05.

Tercera. Se determino en el objetivo especifico 2, existe correlacion

Cuarta.

Quinta.

estadisticamente significativa de efecto fuerte, entre la dimension de
culturaeducativa de liderazgo directivo y evaluaciéon formativa,
evidenciado mediante el coeficiente Rho Spearman=, 528 y un
nivel de significancia p<0.05.

Se determino en el objetivo especifico 3, existe correlacién
estadisticamente significativa de efecto fuerte, entre la dimension
gerenciaeducativa de liderazgo directivo y evaluacion formativa,
evidenciado mediante el coeficiente Rho Spearman=, 489 y un
nivel de significancia p<0.05.

Se determino en el objetivo especifico 4, existe correlacion
estadisticamente significativa de efecto fuerte, entre la dimension
gestion para la mejora de los aprendizajes y evaluacion formativa,
evidenciado mediante el coeficiente Rho Spearman=, 504 y un

nivel de significancia p<0.05.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda al personal directivo debido a la existe de relacion

significa liderazgo directivo y evaluacion formativa, fomentar
capacitaciones docentes de forma activa para que existe
interaccion directa y se conozca las deficiencias y las capacidades

de los docentes.

Segunda. Se recomienda la personal docente, estar en contante

comunicacién conel director institucional a fin de dar a conocer las
dificultades que se presenten y lo que se pude m mejorar dentro de

la institucion para dar unamejorar calidad educativa.

Tercera. Se recomienda al ministerio de educacién realizar constantes

Cuarta.

indagaciones dentro de las instituciones, ademas de promover
actividadesintegrativas entre directivos y docentes, con el propdsito
de mejorar la gestién educativa y manejar circunstancias para el

desarrollo deaprendizaje.

Se recomienda a la comunidad investigativa realizar
investigaciones de tipo explicativa, con disefio experimental en las
mismas variables, a fin no solo de identificar la problematica o la
relacion entre ellas, si no de proponerestrategias de solucion y

aplicarlas para mejorar la calidad educativa en elpais.
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Anexo 1: matriz de operacionalizacion de la variable liderazgo directivo

. L : Escala .
Variabl | Definicidn , . Indicadore . Nivel /
Dimensiones items de
es conceptual S . rango
medicion
Cultura educativa:
Esta dimension hace referencia al conjunto | Compromiso. 1-2-3
de valores y compromisos dentro de un L
: . : Promocion Ecala
_ i mismo entorno social, caracterizado por un de valores 4- 5-6 :
Este tipo de liderazgo | naron  de  relaciones  interpersonales ' Likert:
hace referencia al (Elias, 2015).
lider que debe tener Nunca (1)
una formacion de | Gerencia educativa: Casi
cultura educativa _ ., , i6
~ y Esta dimensién se refiere al proceso a Actu_ac_non . nunca (2)
desempefiar una ) . administrativ A veces
Lider labor rencial través del cual se orienta y conduce la a 7-8-9-10 Mal
\deraz ) fabor gerencial | 1 apor del docente v las funciones ' 1112 (3) aia
go | educativa, es decir s | ygminjstrativas de la escuela y las Actuacion Casi Regular
directiv | tiene el rol de dirigirse | re|aciones institucionales con el entorno. institucional. siempre
0 a los laboradores de | (zhigue y Sanmartin, 2019) (4) Buena

manera clara, sencilla
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y directa y guiar a los
docentes a lograr la
mision y vision de la
IE (De los santos,
2018)

Gestion para la
aprendizajes:

mejora de los

Comprende las competencias del directivo
enfocadas hacia el desarrollo de Ia
profesionalidad docente y el proceso de
acompafiamiento sistematico al docente
para la mejora de los aprendizajes desde
un enfoque de respeto a la diversidad e
inclusion. (MBDD, 2020).

Desarrollo de
la
profesionalid
ad docente.

Acompafiami
ento al
docente.

13-14-15
16-17-18-19

Siempre

(5)
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Anexo 1:

matriz de operacionalizaciéon de la variable evaluacion formativa

Indicadore Escala Nivel /
Variable | Definicion conceptual Dimensiones items de
s o rango
medicion
Es un proceso o _
permanente y Establecimiento de metas: Intencipnes
sistematico en el que se | Esto significa que la sesion de clases debe | €ducativas.
recoge y analiza | comenzar con el planteamiento de|Fomentala | 1-2-3-4 Eﬁali
informacion para objgtlvos, reIaC|onado§con lamejorade la | participacio IKert.
conocer v valorar los calidad de la ensefianza y se debe | ndelos 5-6
y considerar la participacion de los | estudiantes. Nunca (1) | Mala
procesos de | estudiantes en el establecimiento de estos Casi
aprendizaje 'y  10S | gpjetivos (Schildkamp, 2019) nunca (2) | Regular
| niveles de avance en el A veces
Evaluacié | desarrollo  de las — . . ©) Buena
n : Generacion de evidencias: _
. competencias. En este Relacién Casi
formativa : a0 | U h tablecido | ,
sentido, la evaluacion | Una vez que se han establecido los | . o las siempre
formativa se inicia con | Objetivos, se recopilan productos y/o | oo 7-8 (4)
el planteamiento de evidencias para determinar si se estan| = Siempre
¢ A ; alcanzando  estos  objetivos; esta | Tipos de | 9-10-11- (5)
metas, ,es as metas se recopilacion se puede dar en diversas | productos 12
evgluargn con 1as|formas, los  profesores  recopilan | y/o
evidencias generadas | informacion sobre las necesidades de sus | evidencias.
por los estudiantes, las | estudiantes (Schildkamp, 2019)
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cuales seran
analizados para tomar
acciones y evaluar los
logros de lo planificado.
(CNEB 2020, p.177).

Analisis e interpretacion de evidencias:

Evaluacion
de

13-14-

Aqui los docentes evaltan los productos | productos 15-16-
y/o evidencias para mejorar la ensefianza | y/o 17-18
y el aprendizaje en sus escuelas. Ademas, | evidencias.
los docentes socializan los resultados o 19-20-

. : Socializacié
obtenidos con los estudiantes AN con los 21
(Schildkamp, 2019). estudiantes.
Acciény evaluacion de la planificacion: | Acciones de

mejora.

Basados en los resultados se toman J 22-23-
acciones de mejora, por ejemplo, puede | Evaluacion 24-25
conducir a cambios en el plan de estudios | de la 26-27
y cambios en las estrategias de | planificacion

ensefianza (Schildkamp, 2019).
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Anexo 2: instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE
LIDERAZGO DIRECTIVO

N° DE PARTICIPANTE: ...coeveuuene. SEXO: ivivinan.

FECHA: wrriccnrccnnne

INSTRUCCIONES: Estimado (a) docente el presente
instrumento forma partede una investigacion, por lo que se
le solicita observar con detenimiento las actividades que
realiza y marcar con un aspa (x) dentro de los casilleros
segunlo que usted observe de acuerdo a la informacion
solicitada.

Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5)

N° VARIABLE: Liderazgo Directivo
DIMENSION 1: Cultura educativa

1 Promueve la cultura y principios de la institucién.

2 Promueve el cumplimiento del reglamento interno.

3 Participa activamente en la solucion de los problemas.

4 Promueve la practica de valores en los docentes.

5 Promueve la practica de los valores en los estudiantes y padres de familia.

6 Impulsa el respeto, como habito de compromiso en el desarrollo institucional.
DIMENSION 2: Gerencia educativa

7 Garantiza la estabilidad laboral de la plana docente.

) Propicia que las actividades de capacitaciéon docente, sean de acuerdo a las
debilidades identificadas en los docentes.

9 Informa de manera oportuna a la UGEL acerca de los recursos y
materiales pedagdgicos que necesitan.

10 Gestiona actividades con los aliados estratégicos en bienestar de la
comunidad educativa.

11 Monitorea la labor pedagogica en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

12 Promueve la organizacion eficiente de las comisiones de trabajo en la
institucion educativa.
DIMENSION 3: Gestion para la mejora de los aprendizajes

13 Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la

mejora de su desempefio.
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14

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes.

15 Promueve en los docentes innovaciones e investigaciones
pedagogicas.

16 Orienta y promueve la participacion de los docentes en la planificacion
curricular.

17 Propicia una practica docente basada en el trabajo colaborativo y por
indagacioén.

18 Monitorea el uso de estrategias y recursos en funcion del logro de las
metas de aprendizaje.

19 Monitorea el proceso de evaluaciéon de los aprendizajes a partir de

criterios claros y coherentes.

iGRACIAS POR SU
PARTICIPACION!
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CUESTIONARIO DE
EVALUACION FORMATIVA

N° DE PARTICIPANTE: ..cccvvuiininannen SEXO:

INSTRUCCIONES: Estimado (a) docente el presente
instrumento formaparte de una investigacion, por lo que
se le solicita observar condetenimiento las actividades
que realiza y marcar con un aspa (X) dentrode los
casilleros segun lo que usted observe de acuerdo a la

informacionsolicitada.

Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5)

N° VARIABLE: Evaluacion Formativa Escala
DIMENSION 1: Establecimiento de metas 1123 4 5

1 | Explica la situacion significativa que se va a desarrollar y su relacion con
los campos tematicos.

2 | Propone el propdsito de manera comprensible y significativa a
susestudiantes.

3 | Propone los criterios de evaluacion a sus estudiantes para un
trabajomas elaborado.

4 | El propésito y los criterios de evaluacidn que propone estan en relacion
alCNEB.

5 | Discute el propésito y los criterios de evaluacion con sus estudiantes.

6 | Verifica si sus estudiantes comprenden el propdésito y los criterios
deevaluacion planteados.
DIMENSION 2: Generacién de evidencias

7 | Los productos y/o evidencias que sus estudiantes propuestos se
ajustanal propdsito planteado.

8 | Plantea actividades que promueven el logro de competencias.

9 | Plantea actividades para trabajar de manera individual y grupal.

10 | Utiliza evidencias y/o productos tangibles para la evaluacién,
comotripticos, ensayos, ficha de trabajo, etc.

11 | Utiliza evidencias y/o productos intangibles para la evaluacion,
comopreguntas retadoras, observacion de desempefio, etc.

12 | Promueve la socializacién de las evidencias con sus comparieros.

DIMENSION 3: Analisis e interpretacion de evidencias.
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13 | Identifica las fortalezas individuales en base a los productos
yloevidencias presentadas.

14 | Identifica las fortalezas grupales en base a los productos y/o
evidenciaspresentadas.

15 | Identifica los puntos de mejora individuales en base a los productos
yloevidencias presentadas.

16 | Identifica los puntos de mejora grupales en base a los productos
yloevidencias presentadas.

17 | Identifica los conceptos erréneos con respecto al campo
teméticodesarrollado.

18 | Utiliza un instrumento de evaluacién para calificar la evidencia y/o
producto.

19 | Comentay discute las fortalezas individuales y grupales
identificadas,con sus estudiantes.

20 | Comentay discute los puntos de mejora individuales y
grupalesidentificados, con sus estudiantes.

21 | Promueve la retroalimentacion de manera individual y grupal.
DIMENSION 3: Accién y evaluacién de la planificacion

22 Reprograma los objetivos planificados cuando descubre que
losobjetivos planteados alin no se han alcanzado.

23 | Reprograma los campos teméticos planificados cuando descubre con
loscontenidos planteados no fueron comprendidos por la mayoria de los
estudiantes.

24 | Utiliza otras estrategias en el desarrollo de las sesiones cuando
descubre que el campo tematico no fue comprendido por la mayoria
delos estudiantes.

25 | Elabora y ejecuta un plan de reforzamiento enfocado en los
estudiantesque presentan mayores dificultades de aprendizaje.

26 | Evalua si las estrategias utilizadas permitieron el desarrollo
decompetencias en sus estudiantes.

27 | Evalla si las actividades planteadas permitieron el desarrollo de

competencias en sus estudiantes.
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Anexo 3: matriz de consistencia de la investigacion

Titulo: Liderazgo Directivo y Evaluaciéon Formativa en los Docentes de la IE Ricardo Palma, Lima — 2022

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOS
Problema General Objetivo General: Hipotesis General Tipo de Investigacion: Béasica
. L, L, . e -Cultura educativa. L
¢ Cudl es la relacion que | Establecer la relacion que | Existe relacion significativa entre el -Gerencia educativa Disefio:
existe entre el liderazgo | existe entre el liderazgo | liderazgo directivo y la evaluacion | ' )
directivo y la evaluacion | directivo y la evaluacién | formativa en los docentes en la |.E. | Liderazgo -Gestion para la No experimental
formativa en los docentes | formativa en los docentes enla | Ricardo Palma 2022 directivo mejora de 0s | poblacién: 80 d
en la I.E. Ricardo Palma | I.E. Ricardo Palma 2022 o » aprendizajes. obfacion: ocentes.
20227 Hipotesis Especificas Muestra: 80 docentes
Objetivos Especificos: HE1: Existe relacion significativa | |
Problemas Especificos : Arnicac:
i OE1: Establecer la relacion | entre la  dimensién  Cultura Técnicas: Encuesta
PEL: ¢(Cuéleslarelacion | entre la dimensién Cultura | €ducativay la evaluacion formativa Instrumentos:
entre la  dimension | educativa y la evaluacion | en los docentes en la I.E. Ricardo
Cultura educativa y la | formativa en los docentes en la | Palma 2022. Métodos de cuestionario de
evaluacion formativa en | | E. Ricardo Palma 2022 ) L Evaluacion -Establecimiento  de | evaluacion formativa, de
los docentes en la ILE. HE2: Existe relacion significativa | ¢ormativa metas. Condefia, M. (2020)

Ricardo Palma 20227

PE2: ;Cual es la relacion
entre la dimensién
Gerencia educativa y la
evaluacion formativa en
los docentes en la I.E.
Ricardo Palma 2022?

PES3: ¢ Cual es la relacion
entre la dimensién
Gestion para la mejorade
los aprendizajes y la
evaluaciéon formativa en
los docentes en la I.E.
Ricardo Palma 2022?

OE2: Establecer la relacién
entre la dimension Gerencia
educativa y la evaluacion
formativa en los docentes en la
|.E. Ricardo Palma 2022

OES3: Establecer la relacién
entre la dimensién Gestionpara
la mejora de los aprendizajes y
la evaluacion formativa en los
docentes en la

|.E. Ricardo Palma 2022

entre la dimensién Gerencia
educativa y la evaluacién formativa
en los docentes en la I.E. Ricardo
Palma 2022.

HE3: Existe relacion significativa
entre la dimension Gestion para la
mejora de los aprendizajes y la
evaluacion formativa en los
docentes en la |.E. Ricardo Palma
2022.

-Generacién de
evidencias.
-Andlisis e
interpretacion de
evidencias.

-Accion y evaluacion
de la planificacion.

cuestionario de evaluacién
formativa de Ravela et al (2011)

Analisis de investigacion:

Estadistica descriptiva e
inferencial; y el paquete
estadistico SPS.
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Anexo 4: certificado de la validacion de los instrumentos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Evaluacion Formativa

N DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia’ Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Establecimiento de metas MD |D|[A|MA|MD | D|A|MA|MD|D A|MA

1| Explica la situacion significativa que se va a desarrollar y su relacion con los % X X
campos tematicos.

2 | Propone el propdsito de manera comprensible y significaiva a sus X X X
esfudiantes.

3 | Propone los criterios de evaluacion a sus estudiantes para un trabajo més X X X
elaborado.

4 | El propdsito y los criterios de evaluacion propuestos estan en relacion al X X X
CNEB

5 | Discuto el propdsito y los criterios de evaluacion con mis estudiantes. X X X

6 | Verifica si sus estudiantes comprenden el propdsito y los criterios de X X X

evaluacion planteados mediante su parafraseo.

DIMENSION 2: Generacion de evidencias

7 | Los productos y/o evidencias propuestas, se ajustan al propdsito planteado. X X X

8 | Plantea achvidades que promueven el logro de competencias. X X X

9 | Plantea actividades para trabajar de manera individual y grupal X X X

10 | Utiliza evidencias y/o productos tangibles para la evaluacion, como lripticos, X X X
ensayos, ficha de trabajo, efc.

11 | Uliiza evidencias ylo productos intangibles para la evaluacion, como X X X
prequntas retadoras, observacion de desempefio, efc.

12 | Promueve la socializacion de los productos y/o evidencias con sus X X X
comparieros.

DIMENSION 3: Analisis e interpretacion de evidencias.

13 | Identifica las fortalezas individuales en base a los productos y/o evidencias X X X
presentadas.

14 | Identifica las fortalezas grupales en base alos productos ylo evidencias X X X
presentadas.

15 | Identifica los puntos de mejora en base a los productos y/o evidencias X X X
presentadas.

16 | Identifica los puntos de mejora en base a los productos yfo evidencias X X X
presentadas

17 | Identifica los conceptos erroneos con respecto al campo tematico X X X
desamollado.

18 | Utiiza un instrumento para evaluar la evidencia y/o producto. X X X

19 | Comentay discute las fortalezas individuales y grupales identificadas, con sus X X X
estudiantes.

20 | Comenta y discute los puntos de mejora individuales y grupales identificados, X X X
con sus estudiantes.

21| Promueve la retroalimentacion de manera individual y grupal. X X X

DIMENSION 4: Accion y evaluacion de la planificacion

22 | Reprograma los objetivos planificados cuando descubre que los objetivos % X X
planteados aun no se han alcanzado.
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23 | Reprograma los campos tematicos planificados cuando descubre que los X X X
no fueron por la mayoria de los

estudiantes

24 | Utiliza otras estrategias en el desarrollo de las sesiones cuando descubro X X X
que el campo tematico no fue comprendido por la mayoria de los
estudiantes.

25 | Elabora y ejecuta un plan de reforzamiento enfocado en los estudiantes que X X %
presentan mayores dificultades de aprendizaje

26 | Evaliasilas utilizadas el d 3 X X
en sus estudiantes.

27 | Evalia si las activi it el de X X X

ensus

1D: Muy en desacuerdo; D: En desacuerdo; A: De acusrdo; MA: Muy do acuerdo.

Observaciones: Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Guido Junior Bravo Huaynates DNI: 21134641
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion.

Lima, 10 de noviembre del 2022.
“Pertinencia: El ftem corresponce al concepio tecrico formulado ’ﬁ

FRelovancia: E! itam es apropiado para representar al components o dimensién especifica del constructy [T
“Claridad: Se entende sin dificutad alguna el enunciado del ifem, es congso, exacto y directo ) W-mm-m
Nota: Suficiencig, se dice suficiencia cuando los items pianteados sor suficientes para medr la dimension DOGENCIA 'tl‘l"

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Liderazgo Directivo

N DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia’ Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Cultura educativa MDD |A/MA[MD|D|A/MA|MD|D|A|MA

1 | Promueve la cultura y principios de la institucién. X X X

2 | Promueve el cumplimiento del reglamento intemo. X X X

3 | Participa activamente en la solucion de los problemas. X X X

4 | Promueve la préctica de valores en los docentes. X X X

5 | Promueve la préactica de los valores en los estudiantes y padres de familia. X X X

6 | Impulsa el respeto, como habito de compromiso en el desarrollo institucional. X X X
DIMENSION 2: Gerencia educativa

7 | Garantiza la estabilidad laboral de la plana docente. X X X

8 | Propicia que las actividades de capacitacion docente, sean de acuerdo a las X X X
debilidades de los docentes.

9 | Informa de manera oportuna a la UGEL acerca de los recursos y materiales X X X
pedagdgicos que necesitan.

10 | Gestiona actividades con los aliados estratégicos en bienestar de la comunidad X X X
educativa.

11 | Monitorea la labor pedagdgica en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. X X X

12 | Promueve la organizacion eficiente de las comisiones de trabajo en la institucion X X X
educativa.
DIMENSION 3: Gestion para la mejora de los aprendizajes

13 | Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para lamejora de su X X X
desempefio.

14 | Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes. X X X

15 | Promueve en los docentes innovaciones e investigaciones pedagdgicas. X X X

16 | Orienta y promueve la participacion de los docentes en la planificacion curricular. X X X

17 | Propicia una practica docente basada en el trabajo colaborativo y por indagacion. X X X

18 | Monitorea el uso de estrategias y recursos en funcién del logro de las metas de X X X
aprendizaje.

19 | Monitorea el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y X X X
coherentes.

MD Muy en desacuerdo, D: En desacuerdo, A: De acuerdo, MA: Muy ce acuerdo.

Observaciones: Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable x| Anlicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Guido Junior Bravo Huaynates DNI: 21134641
Especialidad del validador: Metodologfa de la investigacion.

Lima, 10 de noviembre del 2022.

"Pertinencia: EI itam coresponde al concents tedrio formaado.
Relevancia: £l item es apropiado para reprosentar al comoonants 0 dimensian espacifica del consiruelo

LT
Claridad: Se entiends sin dificuad alguna ef enunciado def flem, es conoso_ exarlo y directo i Ef'ﬁ:jﬂmmm
Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los fems pianteados son suficenes para medir la dmension DOCENGIA '! Huaynates
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Anexo 5: confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad del instrumento liderazgo directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 39 100,0
Excluido 0 ,0
a
Total 39 100,0

Estadistico de confiabilidad de la variable y sus dimensiones

Variable /dimension Alfa de Cronbach N de elementos
D. Cultura educativa , 799 6 items
D. Gestion educativa ,818 6 items
D. Gestion de mejora de ,885 7 items

aprendizaje

Liderazgo directivo ,950 19 items




Confiabilidad del instrumento evaluacion formativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 38 97,4
Excluido 1 2,6
Total 39 100,0

Estadistico de confiabilidad de la variable

Alfa de N
Cronbach de elementos

,958 27
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Anexo 6: Autorizacion de aplicacion de instrumentos

“Ano del Fortalecimiento de la SoberaniaNacional”

Lima, 20 de octubre del 2022
CARTA DE AUTORIZACION N° 001-2022
Sefior:

ENRIQUE ALFREDO MUNGUIA MAMANI
Aspirante a Magister del Programa de Maestria en Administracién de la
Educacion.

De mi mayor consideracion:

Es muy grato dirigirme a su persona para saludarle
cordialmente y otorgarle formalmente el permiso a realizar su Trabajo de
Investigacion mediante la Tesis titulada:

“LIDERAZGO DIRECTIVO Y EVALUACION FORMATIVA EN LOS
DOCENTES DE LA L.E. RICARDO PALMA, LIMA - 2022”

En ese sentido, se autoriza realizar la aplicacion en formar
virtual o presencial los instrumentos de la investigacion y asi poder desarrollar
su mencionado trabajo de investigaciéon en nuestra Institucion Educativa
“Ricardo Palma” que mi persona representa como director.

Los resultados de su investigacion seran alcanzados a mi
despacho, luego de finalizada su tesis, como evidencia a ser archivada en
nuestra base de datos.

Con ese motivo, le saluda atentamente:

A1) ,(\

CE SEL MENDOZA RAMIREZ
_PIRECTOR INSTITUCIONAL

~ ’/

S
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Anexo 7. Autorizacién para publicacién de identidad de la
organizacion

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la Organizacion: RUC

7 E. RICARDO PACmA
Nombre del Titular o Representante legal:

CESAR MENDOIA RAr(1REL
Nombres y Apellidos

DNI:
06553613

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal ‘f del Codigo de Etica en

Investigacién de la Universidad César Vallejo ™, autorizo [ X1, no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en Ia cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

L\DERAZGO DIRECTWD vy EVAWACo M FoRMATIVA €N LoS$
POLENTES 1DE LA LE. RichAede TPALMA, UmA — 2022

Nombre del Programa Académico:

MAESTR{A &N ApmmisTRAGON DE LA EDVCAC 0¥

Autor: Nombres y Apellidos DNI:

ENRMQUE ALFREDD MUNGULA M AMAN 4347 3434
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV. la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:

1) Codipo de Dtes vr iwsstgacion de la Unuersitad Ceaat Vale o Articuio 74 liters 2 Para difundir o publicar ks resultados de un
L bajo anonimato of nombre de |a institudon donde se llevo a cabo el estudio, salvo of aso

trabajo de i Y

en un scuerdo formal con of nte o direct s k n. Por ello,

tarto enlos dei Rauién col los i © tesis, no se deberd incluir ks d inacion de la organi; , pero siserd
8 Sl sus Ay




Anexo 8: formato de consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

D o TR he aceptado voluntariamente la
invitacion de

participar en la investigacion titulada; Liderazgo Directivo y Evaluacion
Formativaen los Docentes de la IE Ricardo Palma, Lima — 2022

Me han informado claramente sobre los responsables de la investigacion,
y a quéinstitucion pertenecen. Asimismo, me han explicado sobre el
proposito de la investigacion. También sé, que la informacion que
proporcionaré es confidencial, y solo sera utilizada para los fines de la
investigacion.

Me han informado de los riesgos y beneficios. Me han dicho y s€, que mi
participacion es voluntaria y confidencial; por ello, solo me identificaré
con unseuddnimo que ha sido elegido segun mi voluntad y decision.

La persona que me ha leido el presente documento que se llama
CONSENTIMIENTO INFORMADO, me ha dicho que en cualquier
momento puedo retirarme de la investigacion. Me ha proporcionado
un namero de teléfono, al cual llamaré ante cualquier duda.

Asimismo, me han dicho, que me daran una copia del presente documento.
Y como prueba que entendi lo que me han leido y explicado, firmo el
presente documento.

Firma:

DNI:
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Anexo 9:

sabana de datos

8A13 I

4 A B c o
1 |Ecas Tiempo ds Nl en
4 423 0 mis afios Nombrado -1
5 60 3 0 mas afios. MNombrado w-v
6 57 3 0 mas aflos Nombrado u-iv
7 120 Contratado. Contratado
8 343 0 mis afos Contratado Contratada
9 58 3 0 mis aflos Hombras w-v
0 4030 més aflos Nombrado -1
n 50 3 0 mas afos Contratado -1
12 30 afios. 3 0 més afios Contratado. -0
1 4330 més aflos Nombrada -1
" 32 1af0. Contratado. Contratado
15 23 1a0 Contratado Cortratado
16 43 3 0 més aflos Contratado. -
” 2930 més aflos Contratado. Contratado
1 401 a0 Contratado. -
19 23 1afi0 Contratado. Contratado
2 533 0 més aflos Nomrado u-v
2 2830 més afos Contratado. Contratado
2 47 3 o mas afios Contratado. Contratado
2 292 afis. Contratado Contratada
2448 afos 30 més afos Contratado. Contratado
2 37 3 0 mis afos Hombrado -
2% 30 2 afos. MNombrado -
pid 35 3 0 mas aflos. Contratado. Contratado
28 43 3 0 mas afios. Nombrado -
2 44 190 Contratado. Caontratado
30 413 0 mas aflos Contratado. Contratado
3 31 2 0 mas afos Nombrado -1
£ 31 190 Contratado Cortratada
33 33 1.afi0. Contsatado. Contratado
u 55 3 0 mas aflos Nombrado -
% 47 3.0 mis afios Nombrado "
3 35 3 0 més afos Hombrada -
a 552 afos. Contratado -
3 _ 130 Contratado. Contratado
) 15 1980 Contratado Cortratado
40 37 1 a0, Contratado. Contratado
4 28 2 aftos. Contratado. Contratado
2 513 0 mas aflos. Nombrado nw-wv
a 36 3 0 mis afos Contratado Contratads
“ 47 3 0 més aflos Nombrada -
15 2730 més aflos Contratado Cartratado
46 55 3 0 mas afios. Nombrado -0
47 32 1af0 Contratado Contratado

Respuestas de formulario 1

H P Escribe aqui para

buscar

fw -

ra resultados-Enrrique.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Stati

Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar

ics Editor de datos

Graficos  Utilidades

Ampliaciones

P P P PN P P P PN P I P P P PP R RS I P PR PP S PPN PP PP P

Ventana

Ayuda

o By B b b s 0 0 D b Oy B B O b Oh W D O Oy o O o oy B e

L P PP P O P T P P P PR N N T R N VS P P PP P N

L p10 i

SEeH e~ BLID H BF 19

Nombre \ Tipo | Anchura | Decimal 1 Etiqueta \ Valores \ Perdidos | Columnas| Al Medida Rol

1 Edad Cadena 9 0 Edad: Ninguna Ninguna 9 £ Izquierda | @b Nominal \ Entrada

2 Tiempodepe. .. Cadena 15 0 Tiempo de per... Ninguna Ninguna 15 £ Izquierda g Nominal N Entrada

3 Condiciénla... Cadena 1 0 Condicién laboral: Ninguna Ninguna 1 £ Izquierda | @b Nominal v Entrada

4 Nivelenlacar... Cadena 10 0 Nivel en la carr... Ninguna Ninguna 10 £ lzquierda | g Nominal \ Entrada

5 P1 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N\ Entrada

6 p2 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N\ Entrada

7 p3 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada

8 pd Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 Z= Derecha | g Nominal N Entrada

9 p5 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal N Entrada

10 p6 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal v Entrada

1" p7 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N\ Entrada
12 p8 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha @b Nominal N Entrada

13 p9 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal ™ Entrada

14 p10 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal v Entrada

15 p11 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal  Entrada

16 p12 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada

17 p13 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada

18 pl4 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal v Entrada

19 p15 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha | g Nominal N Entrada

20 p16 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada
21 p17 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada
22 p18 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada
23 |p19 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada
24 p1_A Numérico 1 0 p1 Ninguna Ninguna 12 = Derecha | b Nominal “ Entrada
25 p2_A Numérico 1 0 p2 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal \ Entrada
26 p3_A Numérico 1 0 p3 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal  Entrada
21 pd A Numérico 1 0 p4 Ninguna 12 Z= Derecha | g Nominal  Entrada
B p5_A Numérico 1 0 p5 Ninguna Ninguna 12 Z= Derecha | g Nominal N Entrada
29 |p6 A Numérico 1 0 p6 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal “ Entrada

|IBM SPSS Statistics Processt
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e Para resultados-Enrrique.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar  Gréficos

Utilidades ~ Ampliaciones

Ventana

Ayuda

e B

B e

Ell%

Tipo | Anchura |Decimales|  Etiqueta | Valores | Perdidos | Columnas| | Medda | Rol

28 p5_A Numérico | 0 ps Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
29 p6_A Numérico 1 0 p6 Ninguna Ninguna 12 Z= Derecha g Nominal \ Entrada
30 pT_A Numérico ¥ 0 p7 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
kil p8_A Numérico 1 0 p8 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada
32 P9_A Numérico 1 0 p9 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal v Entrada
33 p10_A Numérico 1 0 p10 Ninguna Ninguna 12 Z= Derecha g Nominal \ Entrada
34 p11_A Numérico 1 0 p11 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
35 pi2_A Numérico 1 0 pi2 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada
36 p13_A Numérico 1 0 p13 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
37 pl4_A Numérico 4 0 pl4 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal v Entrada
38 p15_A Numérico 1 0 p15 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
39 p16_A Numérico 1 0 p16 Ninguna Ninguna 12 Z= Derecha | g Nominal N Entrada
40 pi7.A Numérico 1 0 p17 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal N Entrada
41 p18_A Numérico 1 0 p18 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal N Entrada
42 p19_A Numérico 1 0 p19 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada
43 p20_A Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
44 p21_A Numérico 9 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal N\ Entrada
45 p2_A Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 Z= Derecha g Nominal  Entrada
46 p23_A Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha | g Nominal N Entrada
47 p24_A Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal M Entrada
48 p25_A Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 Z= Derecha ¢ Nominal  Entrada
49 p26_A Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal N Entrada
50 p27_A Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha | g Nominal v Entrada
51 Liderazgo Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha 4l Ordinal N Entrada
52 Evaluacionf... Numérico 3 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha &l Ordinal N Entrada
53

54

55

56

A

[Epre—

[

[IBM SPSS Statistics Processor |
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, BRAVO HUAYNATES GUIDO JUNIOR, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA ATE, asesor de Tesis titulada: "Liderazgo directivo y evaluacion
formativa en los docentes de la IE Ricardo Palma, Lima - 2022

", cuyo autor es MUNGUIA MAMANI ENRIQUE ALFREDO, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 19.00%, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 06 de Enero del 2023
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