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Resumen
La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
planeamiento estratégico con la gestion de proyectos de inversién publica en la
municipalidad distrital de Paijan. La metodologia de la investigacion fue de tipo
basica, disefio no experimental, correlacional de corte transversal, enfoque
cuantitativo. Se utilizé6 como técnica la encuesta y como instrumento de recoleccién
de datos un cuestionario para cada variable en escala de Likert, validados por juicio
de expertos cuya prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach, alcanz6 una magnitud
muy alta de 0.941 y 0.955 para el planeamiento estratégico y gestion de proyectos
de inversion publica respectivamente, los mismos que se aplicaron a 43
trabajadores de la municipalidad bajo su autorizacion. Los resultados hallaron un
coeficiente de correlacion de Rho Spearman de 0.585, que se interpreta como una
correlacion positiva moderada entre las variables, asimismo se observa una
significancia de 0,000039 menor al p -valor de 0.05, comprobando que existe una
relacion muy significativa entre las variables de estudio. Por lo tanto, se valida la
hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula. Finalmente se concluy6 que existe
relacion entre el planeamiento estratégico con la gestion de proyectos de inversion

publica en la municipalidad distrital de Paijan.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, gestion de proyectos de inversion

publica, municipalidad distrital.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between
strategic planning and the management of public investment projects in the district
municipality of Paijan. The research methodology was basic, quantitative approach,
non-experimental design, cross-sectional correlational. The survey was used as a
technique and a questionnaire was used as a data collection instrument for each
variable on a Likert scale, the instruments were validated through expert judgment
and the reliability of the questionnaires was determined with Cronbach's Alpha test,
reaching a very high magnitude of 0.941 and 0.955 for the strategic planning
variable and management of public investment projects respectively, which were
applied to 43 workers of the municipality with their consent. The results of the
research found a Rho Spearman correlation coefficient of 0.585, therefore, it is
interpreted as a moderate positive correlation between the Strategic Planning
variable and the Public Investment Project Management variable, it is also observed
that it has a significance of 0.000039 less than the p-value of 0.05, which proves
that there is a very significant relationship between the study variables. Therefore,
the alternative hypothesis is validated and the null hypothesis is rejected. Finally, it
was concluded that there is a relationship between strategic planning and the

management of public investment projects in the district municipality of Paijan.

Keywords: Strategic planning, public investment project management, district

municipality.
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l. INTRODUCCION

Es indudable que la pandemia resultante del SARS-CoV-2 ha puesto en
evidencia la carencia de aplicacién de las reglas de planificacion estratégica a
través de los gestores encargados de la administracion publica en Perd. Sin
embargo, ahora no debe ser ajeno a todos como ciudadanos para darse cuenta de
coémo se planifican los objetivos publicos dentro del pais y cédmo dependen las
partidas de gasto de las finanzas, que deben materializarse en servicios publicos
de alta calidad. En esta orientacién, es relevante tener en cuenta que en el Peru, a
través del Decreto Legislativo N°1088 del 2008, se ha creado el Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) y su marco rector, el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), que al unirse conforman un dispositivo
articulado e incorporado de nuestros organismos, subsistemas y conexiones
practicas con el motivo de administrar y posibilitar los planteamientos de los planes
estratégicos para estimular y dirigir el crecimiento econémico del pais. Por ello, uno
de los rasgos importantes del dispositivo de planeamiento es tener una vision
futurista del desarrollo publico, es decir, tomar precauciones frente a cualquier
eventualidad que el Pera pueda enfrentar.

La formulacion de planes estratégicos es uno de los desafios en curso en el
tema de politicas publicas de acuerdo al examen actual de Gobernanza Publica
regulado por la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) para el Peru.

En el Perq, de acuerdo a las politicas de planificacion, tenemos enfoques
masivos para el cumplimiento de metas en el sector estatal. Por un lado, el Plan
Estratégico Institucional (PEI), que debe ser implementado en todas las entidades
gue manejan recursos publicos de manera obligatoria, asegurando que se
produzcan metas y resultados medibles. Asi mismo, el Plan Operativo Institucional
(POI), que debe entenderse como la herramienta de control que cubre la
programacién de metas de corto plazo, en ambos casos en alguna etapa de la
realizacion del presupuesto publico, los directivos encargados de la gerencia del
Estado tienen el deber de interpretar y reconocer estas herramientas para una
correcta formulacién del cuadro de necesidades, que de acuerdo a los procesos de
contrataciéon del Estado pueden ser proyectados econémicamente en un

presupuesto institucional de apertura y materializados en un plan anual de



contratacion para realizar aportes al éxito de los objetivos mencionados, desde la
premisa anterior es importante concluir que estamos en una crisis de planificacion
y programacion.

La municipalidad distrital de Paijan (MDP) es una institucién del estado que,
a pesar de la aprobacién del dispositivo de planificacion estratégica en el afio 2008
para su accionamiento en el gobierno nacional, regional y local y de la inclusion de
una unidad de planeamiento estratégico en su organigrama, no ha sido competente
para implementar el planeamiento estratégico para impulsar las decisiones y el
monitoreo de la administracion de tal manera que no es posible trazar, organizar y
controlar el territorio de manera participativa, concertada y prospectiva. De lo
anterior se desprende que la gestion publica de esta entidad se realiza sin entender
como estamos hoy, hacia dénde tenemos que dirigirnos y el camino que vamos a
recorrer.

La Programacion Multianual de Inversiones (PMI) es una fase del ciclo de
inversion publica a través del cual se determinan los proyectos de inversion publica
(PIP) que se ubican en fase de pre inversion y financiacion, para su evaluacion o
ejecucion por los tres niveles de gobierno, en concordancia con los planes
estratégicos de desarrollo sectorial y/o planes de desarrollo concertado regional o
local.

Sin planes estratégicos o registros suficientes para tomar decisiones de
inversion, es muy dificil que la MDP pueda elaborar carteras de proyectos que
satisfagan las maximas necesidades urgentes y criticas de la poblacién en la
magnitud y la calidad requeridos. Asimismo, no se da prioridad a los sectores que
requieren una intervencion urgente.

De lo anterior, se puede concluir que no existe una conexion entre los
proyectos estratégicos y la gestion de PIP en la MDP.

La conclusion anterior se sustenta en Brioso (2020), quien sefiala en su
investigacion que un gobierno local en la provincia de Huaraz , muestra
considerables debilidades respecto a la elaboracion de planes estratégicos,
incumpliendo la norma de municipalidades vigente que ordena ampliar la
formulacion de planes de forma constante, integral y participativa; asimismo, la

Directiva 001 -2017-CEPLAN /PCD, determina la inclusién progresiva de planes



estratégicos en las organizaciones publicas, entendidos como un desarrollo
continuo de la entidad.

Asimismo, GOmez (2017), en su investigacion sefiala que, en México en el
afio 2012, solo el 86% de los municipios disponian de un PEI, pero al margen de
contar con esta importante herramienta de gestion no han logrado desarrollar un
enfoque estratégico que los ayude a determinar una vision hacia donde quieren
llegar y con este futuro deseado plasmar la inversion publica requerida para
alcanzarlo.

Del mismo modo Triana (2018) con el objetivo de determinar las
recomendaciones que aportan los planes estratégicos al control municipal,
evidencia que la mayoria de los municipios en Colombia no desarrollan una
adecuada gestion debido al desconocimiento de los principios basicos de gestion
por las autoridades municipales; por tal motivo esta investigacion se enfoca en los
planes estratégicos como una version metodoldgica que propicia en los municipios
de Sopo y Cota desarrollar importantes herramientas para alcanzar una adecuada
gestidon que dinamice sus procesos Y logre la ejecucion de proyectos que mejoren
su desatrrollo local.

De la misma forma Castillo (2020) indica que el no disponer de un PEI, tiene
un impacto negativo en la institucion en la consecucion de sus finalidades debido a
gue su personal desconoce la vision, misidon y metas de la entidad.

De la misma manera Gavilan (2018) afirma que la inestabilidad de la alta
direccion que ocupan cargos politicos o de confianza en las instituciones generan
problemas que impiden la implementaciéon de una planificacion estratégica y
gerencia publica adecuada en la organizacion debido a que en el proceso de
cambio no se genera una apropiada transferencia de informacion y objetivos al
interior de la organizacion por multiples causas como: no ser del mismo grupo
politico o tener intereses particulares diferentes; lo que conlleva a una
reestructuracion parcial o total al interior de la entidad que aunado a la carencia de
indicadores e instrumentos de medicion propicia que los colaboradores no
desarrollen una misma vision.

Igualmente Namay (2021) sefiala que los municipios del pais tienen una
ejecucion presupuestal incompleta y mas adn es de mala calidad, segun

estadisticas pocos son los municipios que ejecutan mas del 60% de su presupuesto



gue por Ley se le asigna, es cierto que se debe aumentar el gasto pero con calidad,
honestidad y priorizando la ejecucion de obras en agua y saneamiento, salud,
educacion, seguridad ciudadana, ademés se debe apoyar y propiciar el desarrollo
economico local, en sintesis buscar el cierre de brechas para disminuir las
desigualdades. El futuro deseado en la organizacién se alcanza a través de la
realizacion de una planificacion estratégica que impulse la formulacién de planes al
interior de la misma con la asistencia de colaboradores comprometidos con el
desarrollo, estos planes deben promover la capacitacion de personal y el logro de
objetivos comunes. Una organizacién que gestione su planeamiento estratégico es
aquella que determina donde esta y hacia donde quiere llegar.

La organizacion en estudio es la MDP, la misma que cuenta con 141
trabajadores.

En este gobierno local no se ejecuta el planeamiento estratégico como
proceso a pesar que en el organigrama de la entidad esta comprendida la unidad
de planeamiento estratégico, la misma que no cuenta con asignacion de ningun tipo
de recursos. El panorama actual en la que se desarrolla la entidad no es posible
examinarla ni entenderla debido a este inconveniente, asimismo no es posible
determinar los objetivos estratégicos, los indicadores y las metas que tenemos que
lograr en un plazo definido, asi como establecer y elaborar las rutas estratégicas.

Los factores limitativos para no aplicar el planeamiento estratégico en la
gestion municipal son el desconocimiento por parte de la alta direccion como
herramienta de gestion, la barrera de la percepcion, la barrera politica, barrera de
recursos limitados y la barrera de la motivacion.

La inferencia anterior se apoya en Vargas (2017) quien afirma que la
planificacion econdmica es restringida y deformada por varios factores entre los
cuales se tiene a la debilidad institucional que constituye una causa estructural
debido a la carencia de una planificacion estratégica, la falta de capacidades de los
empleados institucionales y la alta alternancia en los equipos de trabajo.

Del mismo modo Cutipa (2018) indica que la alta direccion de un gobierno
local de Puno manifiesta poca importancia en desarrollar capacidades sobre
planificacion estratégica en los funcionarios y servidores. Asimismo, observa

deficiencias a nivel organizacional como la falta de trabajo en equipo, carencia de



responsabilidad con la organizacion, falta de creatividad, conexién y calidad de
servicio.

El autor advierte la ausencia de planeamiento estratégico y de ejecucion de
las politicas publicas en la MDP, circunstancia que ha sido agudizada con la
aparicion de la COVID-19, esta situacién puede provocar la continuidad de
gestiones débiles e ineficientes, para diagnosticar las brechas existentes y la
priorizacion de inversion publica que provee bienes para el desarrollo y la dotacion
de servicios publicos para solucionar las carencias de los pobladores.

Al carecer de este instrumento vital se afecta la gestion municipal, pues no
se cuenta con un documento que plantee alcanzar los objetivos determinados en la
politica institucional del gobierno local. Ademas, tampoco se tienen actividades
concretas que produzcan el bienestar social de la comunidad.

De igual manera Torres (2018) indica que puede existir una responsabilidad
legal de no poner en marcha la planificacion estratégica en los gobiernos locales,
pero, muchos municipios lo hacen simplemente para cumplir con la ley, es decir
prima la improvisacion y los afanes politicos pues en la ejecucion del gasto no se
aplica el planeamiento estratégico como instrumento de gerencia. La posibilidad de
promover el desarrollo en las ciudades se pierde si continua este problema por el
descuido y ausencia de gestion de los dirigentes vecinales. Por este motivo, es de
vital importancia diagnosticar e inspeccionar la situacion actual de la planificacion
estratégica en los gobiernos locales, si se quiere respaldar las opciones viables
para ayudar a mejorar el control administrativo municipal.

De la misma forma Bajo y Puljiz (2017) afirman que la calidad de la
planificacion estratégica a nivel local y regional es muy bajo debido al gran nimero
de unidades de autogobierno locales y regionales, muchas de las cuales no tienen
capacidad de dotacidén de personal ni potencial de desarrollo para una planificacion
estratégica seria. En consecuencia, la mayoria de las veces se trata simplemente
de satisfacer requisitos de forma mas que de contenido de las estrategias de
crecimiento local y regional.

De la misma manera Alavi et al. (2020) sefiala que el desembolso de las
municipalidades del departamento de Ayacucho se ve limitado principalmente por
dos factores: primero, la limitacion de capacidades técnicas en estrategia y gestion

municipal; y segundo, la planificacion estratégica.



Después de haber indagado el escenario problema se plantea a continuacion la
consulta de investigacion ¢Cual es la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico con la gestién de proyectos de inversion publica en la MDP?

Asimismo, este estudio presenta una justificacién practica que consiste en
buscar que los trabajadores municipales consideren el planeamiento estratégico
como una poderosa herramienta de gerencia para dirigir la inversion puablica en la
consecucion de satisfacer las carencias de los pobladores cerrando las brechas
existentes.

Con el desarrollo de esta investigacion se puede dar cuenta de la conexion
entre el planeamiento estratégico y la gestion de PIP, las dos variables son
esenciales, la variable primaria es una herramienta de planeacion que viabiliza
discernir entre mdaltiples opciones y la segunda variable esta vinculada a la
realizacion de un grupo de acciones que se relacionan durante del ciclo de inversion
publica para idealizar, priorizar, disefiar, ejecutar y controlar una inversion publica
para la provision de bienes y prestacion de servicios en favor de los pobladores y
el progreso del pais.

Para lograr los fines del estudio se proponen objetivos generales y
especificos que se esperan alcanzar. objetivo general: Determinar la relacion entre
el planeamiento estratégico con la gestion de PIP en la MDP. Objetivos especificos:
1) Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y la PMI. 2) Determinar
la relacion entre el planeamiento estratégico y la formulacion y evaluacion. 3)
Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y la ejecucion. 4)
Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y el funcionamiento.

Sobre la base de lo mostrado se traz6 el propdsito de dar respuesta a las
interrogantes y objeto del estudio, a través de las siguientes hipétesis: Hipotesis
general: Existe relacion representativa entre el planeamiento estratégico con la
gestion de PIP de la MDP. Hipotesis Especificas: 1) Existe una relacidon
representativa entre el planeamiento estratégico y la PMI. 2) Existe una relacion
representativa entre el planeamiento estratégico y la formulacion y evaluacién. 3)
Existe una relacidn representativa entre el planeamiento estratégico y la ejecucion.
4) Existe una relacién representativa entre el planeamiento estratégico y el

funcionamiento.



Il. MARCO TEORICO

En este capitulo revisamos antecedentes o estudios anteriores acerca de las
variables de la investigacion desarrollados en el mismo contexto o similares.

Respecto a los antecedentes internacionales encontramos a Pilla (2022) en
su estudio desarrollado en Ambato - Ecuador determiné como el planeamiento
estratégico influye en la gerencia de calidad del proceso de seguimiento de los
proyectos financiados por la Banca Publica. La investigacion emple6 un enfoque
mixto, de disefio descriptivo y correlacional. Para la muestra se consideré 30
empleados, en el estudio se administré la encuesta, la observacion directa y el
cuestionario. Los resultados determinaron un estadistico de Pearson de 0,936 y un
p-valor de 0, lo cual se interpreta como una fuerte correlacién y que el planeamiento
estratégico incide en la gerencia de calidad. El investigador concluye que el
planeamiento estratégico impacta en la gerencia de calidad del proceso de
seguimiento de los proyectos financiados por la Banca Publica.

Barre (2019) en su investigacion desarrollada en Somalia, determiné como
la planificacion estratégica impacta en el performance financiero del banco
comercial en Mogadishu. La investigacion fue de tipo descriptivo y transversal, se
aplico cuestionarios sobre una muestra de 67 trabajadores. En los resultados se
empleo el estadistico r de Pearson y una significancia menor de 0.05, se determino
un r=0,392 y un p=0,001 entre la determinacion de metas y el rendimiento financiero
interpretandose como una baja correlacion positiva. De la misma manera se
determindé una fuerte correlacion positiva entre las estrategias genéricas y el
rendimiento financiero. (r=0,608; p=0,000). La investigacion concluye que entre la
planificacion estratégica con el desempefio financiero existe una correlacion
positiva media. (r =0.570; p=0.000) debido a que la planificacién estratégica es
valorada por los encuestados como la causa que mas incide en el desempefio
financiero.

Vaca (2020) en su investigacién desarrollada en Riobamba - Ecuador,
determind como el planeamiento estratégico influye en la gerencia administrativa
de la camara de comercio, periodo 2018. En la investigacion se aplicé los métodos
analitico, sintético, deductivo e inductivo y un disefio de tipo no experimental, Se
aplicéd entrevistas y encuestas a una muestra de 322 asociados. Los resultados

determinaron que, la Camara de Comercio cuenta con elementos de planeamiento



estratégico como la visién, mision y los objetivos estratégicos, pero no tienen en
cuenta los elementos del entorno para su decision. El investigador concluye
proponer una guia de planificacion estratégica para minimizar las debilidades y
amenazas indicadas en la Matriz FODA.

Guevara (2020) en su investigacion desarrollada en el Ecuador determiné el
crecimiento de la inversion publica en el sector salud y su incidencia en la calidad
del servicio, periodo 2013-2017. La investigacion fue de enfoque cuantitativo de
tipo longitudinal, en la que se aplicaron métodos empiricos y tedricos. Se considerd
una poblacién conformada por 100,000 habitantes de la ciudad de Guayaquil y una
muestra de 385 personas a quienes se les aplicé encuestas y cuestionarios. Los
resultados de la investigacion determinaron entre las variables proyeccion de la
poblacidén, el plan anual de inversion y el total de profesionales médicos una fuerte
correlacion directa de acuerdo con el estadistico de Pearson de (,940%) y (,975**).
El estudio concluye que al aumentar el importe del financiamiento para la inversion
en salud también incrementa la poblacién beneficiaria del servicio de salud, pero
no establece la calidad en la prestacion del servicio.

Gavica (2018) en su estudio desarrollado en Ecuador identificOo como la
inversion publica en educacion superior contribuyd en el transcurso del periodo
2010 — 2017 al decrecimiento de la pobreza. El estudio fue de tipo no experimental,
se emple6 un método histérico — logico con un andlisis de tipo correlacional,
asimismo los métodos de estudio empleados fueron el inductivo y el deductivo. El
resultado determind una correlacion fuerte negativa entre variables es decir con
tendencia decreciente, por lo tanto, a mayor inversion publica se produce una
disminucién significativa de la pobreza de acuerdo al estadistico de Pearson de -
0.885. La investigacion concluye que cuando se incentivaron los esfuerzos de la
inversion publica en educacion superior ésta aportd en la disminucién de la pobreza
y brechas de desigualdad en el pais.

Vélez (2018) en su investigacion desarrollada en Guayaquil - Ecuador,
determiné como la inversién publica incidié durante el periodo 2014 — 2017 en el
decrecimiento de la pobreza en el Ecuador. El estudio fue descriptivo y documental,
de enfoque mixto. Se utilizé entrevistas, encuestas, observacion y paginas web de
las instituciones publicas como técnicas de recogida de informacién del estudio. Del

analisis de resultados se determind que para el afio 2014 la pobreza por



necesidades basicas insatisfechas (NBI) a nivel nacional se situaron en 35,4% y
para el 2017 disminuyo6 a 31,8% una variacion del 3,6%. El investigador concluye
que la inversion publica a través de los programas, proyectos y estrategias
ejecutados en el periodo 2014-2017 han ayudado a la reduccion de la pobreza.

En cuanto a los antecedentes de caracter nacional se tiene a Cisneros
(2022) en su investigacion desarrollada en un gobierno local de Ayacucho,
determind que entre el planeamiento estratégico y la gerencia de proyectos de
inversion social existe relacion. La investigacion fue de tipo basico, de enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, corte transversal y nivel descriptivo —
correlacional. El estudio considerd una muestra de 50 servidores municipales y se
empled una encuesta y cuestionario aprobado por dictamen de peritos. Del analisis
de resultados se determind una correlacion positiva moderada de acuerdo al
estadistico de Rho Spearman de 0.523 y de igual modo se observa un p-valor =
0.002 < 0.05 con lo que se comprueba que existe asociacion entre las variables. El
investigador concluye que entre las variables de estudio existe relacion.

Ramos (2021) en su investigacion desarrollada en el gobierno local
provincial de Rioja, determiné que entre el planeamiento estratégico y la inversion
publica existe relacion. El estudio fue de tipo basico, de enfoque cuantitativo, disefio
de investigacion no experimental, descriptivo y correlacional. El investigador
consideré una muestra de 67 empleados municipales y se emple6é encuestas y
cuestionarios, validos y confiables. Del andlisis de resultados se determind un
estadistico de Rho Spearman de 0.844 y un p-valor = 0.000<0.05 lo cual significa
una correlacion positiva fuerte y que entre las variables de estudio existe relacion.
El investigador concluye que al mejorar la calidad del planeamiento estratégico se
mejorara la capacidad de realizacibn de PIP coadyuvando al crecimiento
econdmico y socioambiental de la provincia.

Gutiérrez (2018) en su estudio desarrollado en una municipalidad de
Ayacucho, determind que entre el planeamiento estratégico y la gestién de PIP
existe relacion. El estudio usé un disefio descriptivo correlacional. Se empleé la
encuesta y el cuestionario como herramienta de recogida de informacion sobre una
muestra de 30 trabajadores entre funcionarios y técnicos, en calidad de nombrados,
permanentes y contratados. Los resultados de la investigacion muestran que el

50,0% (15) de los trabajadores encuestados afirman que la calidad del gasto de la



gestion de proyectos y la planificacion estratégica son deficientes. La investigacion
concluyé que entre las variables planeamiento estratégico y gestion de PIP existe
una relacion representativa.

Zea (2017) en su investigacion desarrollada en el proyecto especial Jaén,
determind que entre la planificacion estratégica y los PIP existe relacion. La
investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo basico, disefio no experimental,
descriptivo y correlacional. El investigador consideré una muestra de 80
colaboradores de nivel profesional aplicandoles la encuesta y cuestionarios validos
y confiables. De los resultados se observa una correlacion positiva fuerte de
acuerdo al estadistico Rho de Spearman de 0.743, de igual modo se observa un p-
valor=0.000 < 0.01, interpretdndose como una relacion altamente representativa
entre las variables de estudio. La conclusion del estudio establece una asociacion
representativa entre la planificacion estratégica y los PIP.

Huacchillo (2020) en su investigacion desarrollada en la ciudad de Piura
determind el aporte que tiene la inversion publica en el desarrollo y la realizacion
empresarial, la metodologia de la investigacion fue de enfoque mixto, disefio no
experimental de tipo transversal, correlacional. El total de encuestados asciende a
120 personas que tienen negocios cercanos a la avenida objeto de la intervencién
del PIP; se administro la encuesta como herramienta de recogida de informacion.
Los resultados del estudio determinaron que la respuesta promedio fue de 4.62,
gue segun la escala asignada en la encuesta se refiere a que estan de acuerdo en
gue la inversion publica a través de la construccion del proyecto de inversion
contribuye al crecimiento comercial. La investigacion concluye que la inversion
influye directamente en los principales factores que viabilizan que los empresarios
puedan desarrollarse e impulsar nuevos negocios.

Flores (2022) en su investigacion desarrollada en el gobierno municipal
provincial de Cariete determind que entre la planificacion estratégica y el programa
multianual existe asociacion, la investigacién fue de enfoque cuantitativo, tipo
aplicado, disefio no experimental de corte transversal. Se consider6 una poblacion
de 85 trabajadores municipales aplicAndoseles una encuesta y dos cuestionarios
validos y confiables. Del andlisis de resultados se determind una correlacion
positiva moderada y una relacion muy representativa entre las variables de la

investigacion en funcién al estadistico de Rho Spearman de 0.578 y un p-valor=
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0,000 < de 0.05. La investigacién concluye que entre la planificacion estratégica y
el programa multianual existe una relacion significativa.

A continuacion, definiremos la variable planeamiento estratégico, sus
dimensiones e indicadores que lo conforman.

CEPLAN (2016) indica que el planeamiento estratégico es un proceso
ordenado elaborado en funcion al estudio permanente de la situacion existente y
del enfoque prospectivo, el cual origina una referencia para el proceso de discernir
entre multiples opciones con el propésito de lograr los objetivos estratégicos
determinados.

De igual forma Galloso y Ospino (2021), indica que el proceso para lograr
resultados deseados por una institucion del Estado, a través de la determinacion
de los objetivos estratégicos, acciones estratégicas y actividades operativas se
denomina planificacion estratégica.

También Saldafa et al. (2020), Afirman que la planificacion estratégica es
un procedimiento activo y constante que consiste en planificar un futuro deseado y
el enfoque eficaz para alcanzarlo. En sentido estricto, trata de relacionar los
objetivos de la comunidad con una vision de futuro, es decir, se propone alcanzar
el crecimiento financiero y social de forma completa. El éxito de la planificacion
estratégica es tener una entidad orientada al vecino que produzca valor y haga un
adecuado uso de los escasos recursos con una actitud articulada a largo plazo.
Para alcanzarlo, es esencial cambiar la forma de pensar, ya no solo elaborar
planes.

Ademas, Barra y Guifiez (2018), consideran que la planificacion estratégica
es un instrumento basico y necesario, principalmente porque proporciona una
metodologia para el desarrollo de la estructura de la estrategia y guia a la gerencia
a través de las tareas de disefio estratégico. De esta forma, la planificacion
estratégica no es solo un instrumento para los gerentes, sino que también significa
la interaccion y participacion activa de toda la entidad. La organizacién elige, entre
varias opciones, el camino que considera mas conveniente para lograr la meta
propuesta, que suele ser un plan global a largo plazo.

De igual modo Andia (2016) indica que el planeamiento estratégico busca
gue las instituciones determinen de la forma mas factible sus acciones para lograr

sus objetivos en el futuro a través de un trabajo organizacional, especifico y
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doctrinario. El proceso de prever el futuro va mas alla de predecir el futuro y
precaverse de forma adecuada, involucra el convencimiento de lo que realiza la
entidad en el presente puede incidir en las caracteristicas del futuro y
transformarlos.

Del mismo modo Goksu y Altundemir (2017) afirman que la planificacién
estratégica es una guia para determinar los indicadores de desempefio y también
es clave en el establecimiento de las actividades corporativas. Ademas, el plan
estratégico determina el desempefio a medir, y la mediciéon del desempefio brinda
retroalimentacion para evaluar las metas del plan estratégico. De la misma manera
De Almeida y Catapan (2021) afirman que el enfoque basado en la determinacion
para generar fallos y actividades significativas que moldean y conducen lo que es
una institucion, lo que hace y por qué lo hace se denomina planificacion estratégica.
La planificacion estratégica puede conducir a una implementacion exitosa de la
estrategia en el sector estatal. El método de gestiéon del desempefio debe ser
implementado en las instituciones publicas para aportar un mejor servicio publico a
la poblacion, impulsar politicas publicas sostenibles, garantizar la transparencia en
el proceso de discernir entre multiples opciones, obtener eficiencia en el gasto
publico y conseguir cuantificar los logros en la realizacion de estrategias y
proyectos.

De modo similar Aborass (2021) indica que el planeamiento estratégico es
un instrumento de gerencia actual por lo general aceptado para afrontar las
incertidumbres a largo plazo. La planificacion estratégica debe enfocarse en los
elementos que poseen una mayor incidencia en la organizacion, determinando las
fortalezas, debilidades y objetivos estratégicos y disefiando el momento para
explotar las fortalezas e imponerse a las debilidades para lograr los objetivos
trazados. De esta manera Bryson y Bert (2020) Indica que la planificacion
estratégica en las instituciones publicas y otras entidades consagradas a la
formulacion de estrategias constituye un enfoque preconcebido y pensado para la
elaboracién de estrategias que frecuentemente consiste en analizar la vision,
mision y valores existentes, analizar el ambiente para la identificacion de temas
estratégicos y formular estrategias especificas y realizables para solucionar los

problemas determinados.
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Asi también De Freitas et al. (2021) indica que el planeamiento estratégico
es un instrumento de gerencia usado frecuentemente por las organizaciones para
implementar estrategias, establecer objetivos estratégicos, identificar los
principales procesos que funcionan de manera ineficiente y adelantarse a los
cambios. Para el control de procesos se utlizan indicadores que propician
monitorear las metas y plantear alternativas de solucion ante la ocurrencia de
posibles problemas.

Asimismo, Al Yousifi (2021) afirma que la planificacion estratégica es la
caracteristica mas destacada en la vida actual especialmente en las organizaciones
empresariales que buscan implementar la filosofia de la calidad total:
administracién. Por lo tanto, la planificacion estratégica se considera la primera
funcién administrativa teniendo prioridad sobre otras funciones como organizar,
dirigir y controlar ya que la planificacion estratégica es una de las primeras
prioridades de una gestion exitosa.

Las dimensiones de la variable planeamiento estratégico estan definidos por
las fases del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua de acuerdo
al CEPLAN (2021) que contiene la Directiva para la Actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional- Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD vy su
modificatoria las cuales son:

Fase 1: El conocimiento integral de la realidad. La intencion es entender
como la gente vive en sus territorios, sus recursos y su estado de satisfaccion, a
través de la identificacion y la valoracion de las variables que determinan el
escenario actual. Detalla el territorio, las fuentes que lo componen (fisicos,
ambientales, econémicas, sociales, culturales), sus interacciones y situacion actual
de su poblacién. El analisis recoge la situacion problematica, las carencias y las
preferencias de la poblacion; para desarrollar su calidad de vida se deben mejorar
las carencias en materia de provision de infraestructura, la prestacién de servicios
publicos de calidad y las participaciones de los gestores que actian en el territorio
(sector publico, sector privado y sociedad civil). Este diagndstico proporciona una
imagen del territorio actual que identifica y estima la variedad de escenarios
vecinales.

Fase 2: El futuro deseado. Se determinan los anhelos de los pobladores, se

efectla el analisis de futuro y se describe la imagen del territorio deseado. El
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analisis de futuro determina orientaciones, conveniencias, peligros, escenarios
contextuales, escenarios disruptivos y las alarmas adelantadas que repercuten de
forma efectiva o desfavorable en la satisfaccion de la poblacion. La imagen del
territorio deseado se crea de forma concertada, basdndose principalmente en un
entendimiento total del entorno y la evaluacion del futuro y simboliza un escenario
mas adecuado que el presente, viable de ser ejecutado en un periodo establecido
basado totalmente en la intervencion coordinada del territorio.

Fase 3: Las politicas y planes coordinados. Orientadas a lograr la imagen
del territorio deseado basada totalmente en normas y objetivos fundamentales,
éstas se describen por los sectores y niveles de gobierno de forma articulada. Los
objetivos, indicadores, metas y acciones estratégicas priorizadas de los planes son
concordantes con las politicas de Estado, nacionales, sectoriales y multisectoriales.
Con el fin de mantenerse alejado de los riesgos y no afectar el alcance del futuro
deseado, los planes se actualizan teniendo en cuenta las acciones de prevencion
de riesgos de siniestros.

Fase 4: El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora
continua. Para corroborar el éxito de la imagen del territorio deseado, se retne e
investiga la informacion sobre los indicadores descritos en los planes y el uso de
los recursos asignados; asimismo, para conseguir las finalidades planteadas, se
estudian las variaciones en la vida de las personas y se elaboran reportes
periddicos que permiten decidir opciones para el disefio o ejecucién de las politicas
y planes. El ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua se

retroalimenta con los reportes de seguimiento y evaluacion.

Figura 1

Ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua
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Nota. La figura muestra las fases del Ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua. De
Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, por Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, 2021, (https://www.gob.pe/institucion/ceplan/normas-legales/1650888-
001-2017-ceplan-pcd-modificada).

Al respecto Cérdova (2021) afirma que el entendimiento total del entorno es
el punto de inicio del planeamiento estratégico prospectivo, y consiste en identificar
las caracteristicas, el diagndstico de variables, seleccion de indicadores y analisis
de brechas; asimismo se encarga de determinar el futuro deseado teniendo en
cuenta los riesgos, oportunidades, tendencias y construccion de escenarios.

CEPLAN (2021a) sefala que el entendimiento total del entorno hace
referencia a las tendencias, situacion actual, a la conducta historica de las variables
gue caracterizan la situacion actual de vida de la poblacién, considerando aquellos
eventos que en el futuro tienden a generar cambios positivos 0 negativos en la
satisfaccion de la poblacion.

Opalka y Jarosinski (2019) indican que un buen inicio para la formulacion de
planes estratégicos de crecimiento es el dictamen del contexto actual y la
elaboracién fidedigna del diagndstico del estado existente, estableciendo la ruta de
financiacion de futuros proyectos de inversion y posibilitando la gestion estratégica
y operativa de las entidades del sector estatal.

De la misma forma Konorti (2022) afirma que el futuro deseado es el objetivo
final de una estrategia o serie de estrategias que constituyen una accién o conjunto
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de acciones que la organizacidén debe realizar para cumplir sus objetivos, metas,
mision y vision; el contexto interno y externo son factores importantes para la
seleccion de estrategias especificas.

Berdiyorov (2020) indica que para lograr la situacion futura deseada las
empresas deberdn evaluar las variables que influyen en su entorno interno y
externo para establecer un plan de accion aplicando la metodologia de la
planeacion estratégica teniendo como obijetivos: identificar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas de la organizacion.

Los indicadores estan definidos por las etapas de cada fase del ciclo del
planeamiento estratégico para la mejora continua de acuerdo a CEPLAN (2021b)
gue define las etapas para cada fase del ciclo de la forma siguiente:

Etapa 1: Diagnostico del territorio: El diagnéstico del territorio da acceso al
conocimiento de las condiciones y problematica actual del territorio y las
dimensiones que influyen sobre su desarrollo, asimismo consiste en establecer y
estudiar las brechas, principales problemas publicos y potencialidades, detallar sus
propiedades y dindmicas de crecimiento econdmico y social entre otros, asimismo
determinar las variables que influyen en su desarrollo.

Etapa 2: Imagen del territorio actual: Consiste en realizar una explicacion
detallada del territorio teniendo en cuenta las variables prioritarias, observando el
diagnostico, brechas, los problemas, la caracterizacion y las potencialidades
destacando los aspectos mas prioritarios del territorio bajo estudio. La finalidad de
esta etapa es conocer los elementos que conforman el territorio, impulsar el estudio
multidisciplinario y tener un mayor conocimiento de su complejidad.

Etapa 3: Andlisis de futuros: Consiste en analizar la capacidad que poseen
las tendencias, riesgos y oportunidades del entorno para influr en el
desenvolvimiento de cada una de las variables fundamentales y por ende en el
desarrollo del distrito. Para dar respuesta de manera efectiva a las modificaciones
gue se generan en el contexto se debe considerar el andlisis de futuros como un
proceso continuo y permanente. Este andlisis consiste en observar los efectos
sobre las personas, sus medios de vida, su entorno y sector productivo.

Etapa 4: Disefio del futuro deseado: Consiste en establecer la situacion del

futuro deseado teniendo en cuenta la informaciéon del estudio de tendencias,
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riesgos, oportunidades, escenarios, aspiraciones de la poblacién y las medidas que
necesitan para lograrlo.

Etapa 5: Desarrollo de los Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas
del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC): En esta etapa los actores en el
territorio determinan de forma concertada y participativa los objetivos estratégicos
distritales y las acciones estratégicas distritales

Etapa 6: Presentacion y aprobacién del PDLC: Con los productos logrados
de las fases y etapas anteriores se realiza la redaccién, presentacion y aprobacion
del plan, luego se procede a su publicaciéon y difusion entre todos los actores
participantes en el territorio.

Etapa 7. Seguimiento y Evaluacién del PDLC: Esta etapa contribuye a la
respuesta continua del desarrollo de planeamiento estratégico en el territorio
generando el mejoramiento de recursos y la inclusion de buenas practicas,
asimismo estudia la informacion vinculada con el alcance de objetivos y acciones
estratégicas planificadas de forma periddica lo cual aporta a la eficiencia de las
inversiones publicas y mejora la capacidad de discernir entre multiples opciones de
los actores residentes en el territorio.

Seguidamente definiremos la variable gestion de PIP, sus dimensiones e
indicadores que lo conforman. De acuerdo a Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF, 2019) sefiala que los PIP se definen, como asistencias delimitadas a un
periodo de tiempo, que se costea, definitiva o parcialmente con presupuesto del
sector publico, orientadas a la produccion de capital institucional, intelectual, fisico,
humano y/o natural, con el propdsito de ampliar, mejorar, crear o potenciar la
provision de infraestructura y prestacion de servicios.

Igualmente, Garcés (2021) afirma que la conformacion de capital
institucional, intelectual, fisico, humano y/o natural que tenga como finalidad
ampliar, mejorar, crear o restaurar la capacidad de generar activos o servicios que
el Estado tenga el deber de proporcionar o de asegurar su prestacion se considera
como PIP.

De igual modo Bradul et al. (2020) sefiala que la ejecucion de proyectos con
presupuesto del sector publico con el objeto de crear, mejorar, aumentar y reponer

los bienes y el talento humano con la finalidad de acrecentar la capacidad de

17



generacion de activos y prestacion de servicios en el pais se denomina en el Peru
inversion publica.

De igual forma Tinh (2019) indica que la inversion publica es inversion del
Estado en programas y proyectos de infraestructura y desarrollo socioeconémico.
La inversion publica es un gasto del Estado que aumenta la produccion potencial
del pais al incrementar la cantidad de activos y talento humano.

Asimismo, Fosu et al. 2016 como se cité en Quak (2018) afirma que la
inversion publica puede ser un instrumento importante para promover el crecimiento
y generar infraestructura para aprovechar la inversion privada.

De la misma forma MEF (2016) indica que, en el contexto del sistema de
planificacion del pais, el fin primordial de los PIP, es lograr los propositos de los
planes de desarrollo territorial y planes estratégicos sectoriales.

Las dimensiones de la variable gestion de PIP estan constituidas por las
fases del ciclo de inversion: PMI, formulacion y evaluacién, ejecuciéon y
funcionamiento de acuerdo a MEF (2019) que contiene la Directiva general del
sistema nacional de programacién multianual y gestion de inversiones
(INVIERTE.PE) y define al ciclo de inversion conformada por las siguientes fases:

Figura 2

Ciclo de inversion
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Nota. La figura muestra las fases del Ciclo de inversion. De Ciclo de Inversion, por Ministerio de
Economia y Finanzas, 2016, https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&ltemid=100282&lang=es-ES&view=article&id=5520.

a) PMI: Esta fase implica implementar la articulacion entre el planeamiento
estratégico y el presupuesto, mediante el desarrollo de los indicadores de brechas
de bienes y servicios publicos, desarrollo del dictamen del estado de las brechas
de bienes y servicios publicos, desarrollo de criterios de priorizacién y el desarrollo
de una cartera de inversiones con el fin del cierre de brechas primordiales,
relacionadas estrechamente a los objetivos y metas de desarrollo nacionales,
sectoriales y territoriales.

b) Formulacion y Evaluacién: Esta fase implica la formulacion de los
proyectos de inversion considerados en la PMI necesarios para lograr las metas
determinadas, asimismo contempla la evaluacion del proyecto sobre la coherencia
de su esquema técnico, teniendo en cuenta sus niveles de servicio, estandares de
calidad, rentabilidad social y la sostenibilidad. Asimismo, en esta fase los proyectos
son registrados y aprobados por las entidades dentro del Banco de Proyectos.

¢) Ejecucion: Implica la formulacion del expediente técnico y la ejecucion
fisica y financiera del proyecto de inversion, ademas se implementa el seguimiento
de las inversiones mediante del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI).

d) Funcionamiento: abarca la operacion y mantenimiento (O&M) de los
bienes producidos con la realizacion de la inversion publica y la prestacion de los
servicios puestos en marcha con dicha inversion. Asimismo, esta fase comprende
las evaluaciones ex post de las inversiones con el fin de recoger experiencias que
propicien mejorar las inversiones en el futuro y ademas incluye el proceso de
rendicion de cuentas.

Asimismo, MEF (2016a) establece las cuatro fases del ciclo de inversion:
fase de PMI, formulacion y evaluacioén, ejecucién y funcionamiento.

Del mismo modo Miller y Mustapha (2016) afirman que las fases del ciclo de
vida de una inversion publica pueden agruparse de manera Util en varios procesos
componentes: evaluacion de inversiones, seleccidn de inversiones, realizacion de
proyectos, O&M y evaluacion.

Al respecto, Dima y Constantinesku (2017) afirman que, en el contexto de la

planificacion presupuestaria plurianual, la priorizacibn de las propuestas de
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inversion debe representar para los tomadores de decisiones uno de los principales
problemas, a fin de asegurar el marco oOptimo para el desarrollo inteligente,
sostenible e integrado de las comunidades.

De la misma manera Randelovic (2020) sefala que la cartera de proyectos
debe estar integrada por aquellas iniciativas que hayan confirmado su viabilidad
econdémica, es decir, los proyectos deben seleccionarse sobre la base de una
evaluacion sélida, econémica y objetiva. Los tres niveles de gobierno tienen que
realizar la evaluacion de la viabilidad econdmica para los proyectos de gran y
mediana envergadura; con esta evaluacion de la viabilidad, deben seleccionarse
proyectos que tengan un considerable efecto en el desarrollo econémico.

De igual modo, MEF (2015) indica que en la formulacién del proyecto de
inversion se consideran las politicas de desarrollo y las herramientas de gerencia
del gobierno nacional, regional y local debiendo corroborar que la propuesta esté
en concordancia con lo sefialado en planes estratégicos, programas multianuales
de inversion y programas presupuestales estratégicos.

De la misma forma Ministerio de Planificacion y. Cooperacion Internacional
(2018) indica que el proceso de identificacion de un proyecto implica la
identificacion de brechas en la economia y la definicion de prioridades de inversion
para el sector publico. Las brechas en la economia pueden estar en uno 0 mas
sectores, como infraestructura basica, alimentos y agricultura, industria pesada o
basica, o sectores sociales como salud y educacién. Un proyecto puede
identificarse por medio de una diversidad de causas, incluidas las politicas
nacionales, regionales o sectoriales y debera coadyuvar a la obtencion de las metas
y objetivos estratégicos pertinentes, tal como se establece en los planes
estratégicos nacionales o ministeriales aprobados u otros documentos similares.

Ademas, Martin (2018) manifiesta que una vez que se ha evaluado un
proyecto y se le ha otorgado un presupuesto, el seguimiento durante la ejecucion
del proyecto es vital para afianzar su éxito. El seguimiento debe abarcar tanto el
avance fisico como el financiero. Durante el seguimiento fisico se debera tener en
cuenta un expediente técnico para la implementacién y monitoreo del proyecto, asi
como un cronograma de ejecucion, la capacidad de la unidad ejecutora que
realizard la supervision, recopilacion de informacion y los procesos de

adquisiciones. Con respecto al seguimiento financiero resultaria 6ptimo
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implementar un sistema de contabilidad para administrar los costos a nivel de
proyecto y realizar seguimiento a la ejecucion contractual.

También Volden (2022) sefiala que la evaluacion ex post otorga lecciones
aprendidas para mejorar y perfeccionar proyectos futuros en todos los niveles
aplicando un marco que sigue una norma.

Las futuras investigaciones deben sustentarse en la comparacién de
diferentes marcos de evaluacion ex post de proyectos y los resultados de los
mismos.

Ilgualmente, Glenday (2020) afirma que en la evaluacibn ex post de
programas o proyectos, un revisor externo imparcial evalia el proyecto al mismo
tiempo que esta en funcionamiento o como parte de una decisién para preservar,
terminar o reestructurar el mismo. Se llevaran a cabo auditorias externas anuales
de las operaciones econOmicas y probablemente también del rendimiento de la
prestacion de servicios y se presentarian en un periodo de tiempo para su examen.

De la misma forma, MEF (2021) sefiala que la evaluacion ex — post es una
medida de coherencia entre cerrar las brechas esenciales determinadas en la PMI
y los objetivos de un proyecto de inversion, de acuerdo con los objetivos de los
planes de crecimiento del gobierno nacional, regional y local, los objetivos
estratégicos institucionales y con las carencias de la poblacién beneficiaria.

Los indicadores de la variable gestion de PIP se han obtenido de la
conceptualizacion de cada fase del ciclo de inversion de acuerdo a MEF (2019) que
establece el contenido de las fases del ciclo de Inversion:

Indicadores de brechas de bienes y servicios: Se refiere a los términos
numéricos de las brechas de bienes y servicios los mismos que se obtienen de una
variable o grupo de variables relacionadas entre si para medirlos en un tiempo
establecido o periodo de tiempo.

Dictamen del estado de las brechas de provision de bienes y prestacion
servicios: El dictamen de brechas es la evaluacién que se lleva a cabo con el fin
de establecer la problematica y déficits de bienes y servicios en un éarea
geogréfica especifica; el diagndstico se formula teniendo en cuenta los indicativos
de brechas autorizados por los sectores.

Criterios de priorizacién: Las Oficinas de Programacién Multianual de

Inversiones elaboran los criterios de priorizacién para los PIP que se encuadran en
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las competencias de los gobiernos sub nacionales, estos criterios deben estar
alineados con las pautas de seleccion de los sectores y los planes del gobierno
nacional, regional y local determinados en el planeamiento estratégico que
establece el SINAPLAN.

Cartera de inversiones: La cartera de inversiones prioriza los PIP a través de
pautas de seleccién teniendo en cuenta el diagnostico de brechas y el alcance de
objetivos al cierre de brechas.

Formulacién y Evaluacién: La formulacién se refiere al desarrollo de los PIP
y la evaluacion consiste en otorgar la viabilidad a los proyectos que evidencian estar
identificados con el cierre brechas y ayuden a solucionar las carencias de la
poblacion y que esta sea sostenible; el otorgamiento de viabilidad es un requisito
previo a la fase de ejecucion.

Registro y aprobacion de proyectos: La Unidad Formuladora (UF) realiza el
registro del proyecto de inversion, asi como su viabilidad en el Banco de proyectos.

Elaboracion del expediente técnico o documentos equivalentes: Consiste en
tener en cuenta el disefio y el alcance considerados en la declaracion de viabilidad
del perfil de inversion publica.

Ejecucion del proyecto: Consiste en el control del avance fisico del proyecto
y el monitoreo del cumplimiento de las especificaciones técnicas considerados en
los expedientes técnicos.

O&M de las inversiones: Consiste en planificar, realizar y monitorear las
actividades de O&M de los bienes que se han generado con la realizacion de las
inversiones con el propadsito de ofrecer un servicio idéneo y oportuno a los usuarios
garantizando su sostenibilidad, y buen estado a lo largo del horizonte del proyecto.

Evaluacion después de las inversiones: Es un analisis metddico y objetivo
de una inversion con la finalidad de que sus objetivos alcancen el impacto y
solucionen las carencias actuales de la poblaciéon, una vez finalizado el proyecto e
iniciada la O&M.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion:

El estudio desarrollado es de tipo basico, se denomina
también investigacion pura, teérica o dogmatica. Se identifica porque se
inicia en un marco tedrico y se mantiene en él. La finalidad es aumentar el
pensamiento cientifico, pero sin comparar con ninguna caracteristica
experimental. De acuerdo a Espinoza (2019) el tipo de investigacion cientifico
basico tiene como finalidad proporcionar nuevos conocimientos para indagar y
acrecentar el conocimiento tedérico cientifico, no estd encauzada a resolver

problemas facticos o al proceso de un hecho concreto.

Disefio de investigacion:

El disefio de investigacion es no experimental, porque las variables no
son alteradas ni monitoreadas. El investigador se cifie a examinar los sucesos
tal y como suceden en su contexto natural. Se consigue la informacion de
manera directa y se analizan después. Tal como lo indica Hernandez y
Mendoza (2018) como se citd en Reyes (2020) afirma que un disefio de
investigacion es no experimental, porque en el estudio las variables objeto de
medicion no estan sujetas a variaciones. El indagador se restringe a observar
de forma externa la conducta de las variables de igual modo como se encuentra
en el ambiente (pag. 16).

Asimismo, este disefio de investigacion no experimental es de tipo
transversal por que realiza la observacion y el registro de datos en un momento
anico en el tiempo y esta a su vez tiene un disefio correlacional porque en un
momento determinado se busca decretar las causas o relaciones entre un
grupo de personas, fendmenos, indicadores y objetos. Tal como lo indica
Hernandez et al. (2014) quienes afirman que la investigacién no experimental
es tipo transversal correlacional por que la informacion de las variables de
medicion se ejecutard en un periodo determinado, al igual que la correlacién

entre variables de medicién se realizara a través de pruebas estadisticas.

23



3.2.

o1

M
Dénde: M = 43 Trabajadores Municipalidad
O1 = Observacion de la V1

02 = Observacion de la V2

r = correlacion entre dichas variables

02

Variable 1: Planeamiento Estratégico
Variable 2: Gestion de PIP.

Enfoque de investigacion:

El enfoque de investigacion es cuantitativa porque procura medir con
exactitud las variables de estudio, tal como lo menciona Lopez y Fachelli (2015)
guienes afirman que la investigacion cuantitativa se utiliza con el fin de
establecer una relacion causa — efecto entre las variables, empleando un
alcance correlacional, es decir una medicion numérica de las variables y
dimensiones que resultan en el avance del estudio. Asimismo, Hernandez et al.
(2014) indica que el enfoque cuantitativo emplea la recogida de informacion los
gue sustentandose en la evaluacion y estudio de datos contrasta hipotesis con

la finalidad de probar teorias y determinar pautas de comportamiento.

Variables y operacionalizacion
Variables:
Variable 1: Planeamiento Estratégico

Las dimensiones consideradas para esta variable corresponden a las
fases del Ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua de acuerdo
a la Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD y su modificatoria del CEPLAN las

cuales son:
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3.3.

El entendimiento total del entorno.

El futuro deseado

Las politicas y planes coordinados

El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua.

Variable 2: Gestion de PIP.

Las dimensiones consideradas para esta variable corresponden a las
fases del ciclo de inversibn de acuerdo a la Directiva general del
INVIERTE.PE (Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01) las cuales son:
PMI.

Formulacion y Evaluacion
Ejecucion
Funcionamiento

La Operacionalizacion de las variables se encuentran en anexo N° 2

Poblacidon, muestray muestreo.
Poblacion:
La poblacién de la presente investigacion esta conformada por 43 servidores
publicos que cumplen con el criterio de inclusion.

Hernandez et al. (2014) afirma que el conjunto de todos los sucesos que
poseen concordancia con ciertas descripciones se denomina poblacion, la
poblacién debe delimitarse en base al planteamiento del problema y debe

situarse por sus propiedades de contenido, lugar y tiempo.

Tabla 1

Poblaciéon de Estudio
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Dependencia Municipal

N° de Servidores
Publicos

Unidad Formuladora (UF)

Unidad Ejecutora (UE)

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
(OPMI)

Oficina de Planificacion y Presupuesto
Oficina de Contabilidad

Oficina de Tesoreria

Oficina de Abastecimiento

Sub Gerencia de Desarrollo Econémico
Sub Gerencia de Servicios Publicos
Sub Gerencia de Desarrollo Urbano
Gerencia Municipal

oficina de RR. HH

Oficina de Asesoria Legal

Procuraduria

Secretaria General

Oficina de Registro Civil

Sub Gerencia de Desarrollo Social
Oficina de Imagen Institucional
OMAPED

Oficina de Defensa Civil

Oficina de Patrimonio

TOTAL, DE SERVIDORES PUBLICOS

1
6

APPRPPRPPNPAPEPNENNMNNOONMNDNNDDNEE

Fuente: Oficina de Recursos humanos — MDP

Criterio de inclusioén

Se incluyo a todos aquellos servidores municipales administrativos de la

Municipalidad Distrital de Paijan que tienen conocimiento o afines en su

guehacer con la variable planeamiento estratégico y gestion de PIP.

Criterio de exclusion

Se excluyeron a todos aquellos servidores que no desarrollen labores

administrativas.

Muestra:

Como muestra representativa para la investigacion se considero a toda

la poblacién definida segun los criterios de inclusion y exclusién, siendo

innecesario el calculo muestral.



3.4.

Hernandez et al. (2014) afirma que la muestra es un subconjunto de la
poblacion. Se trata de un subgrupo de componentes que corresponden al grupo
poblacion el mismo que esté definido en sus caracteristicas, del cual se recogen
datos y debe ser significativo de ésta.

Muestreo: No aplica para esta investigacion.

Unidad de anélisis:

Esta integrada por los servidores publicos que trabajan en las areas
relacionadas al planeamiento estratégico, inversiones, presupuesto,
abastecimiento y otras areas administrativas consideradas en la poblacién de
estudio de la MDP.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas: Se empleo la Encuesta. De acuerdo a Lopez y Fachelli (2016)
la encuesta consiste en una técnica de recogida de datos por medio de la
interrogacion de los sujetos con el fin de alcanzar de forma ordenada medidas
sobre los juicios que resultan de un conjunto de problemas de estudio
anticipadamente fabricados. Como instrumento de recogida de informacion se
empleo el cuestionario.

El instrumento para la variable 1 fue elaborado teniendo en cuenta la
Directiva para la formulacion y actualizacion del plan estratégico de desarrollo
nacional (Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD - (Modificada).

El instrumento para la variable 2 fue elaborado teniendo en cuenta la
Directiva general del INVIERTE.PE (Resolucién Directoral N° 001-2019-
EF/63.01).

De acuerdo a Meneses (2016) es la herramienta para recaudar
informacion estructurada mediante el planteamiento de un conjunto de
preguntas sobre una muestra de personas, utilizando el método cuantitativo y
agregado de las respuestas para que algunas relaciones entre medidas de su
interés sean contrastadas estadisticamente. Se utilizaron dos cuestionarios, el

primero para medir la variable 1: Planificacion estratégica con 20 items y el
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segundo para medir la variable 2: Gestion de PIP, con 13 items, se empled la

escala tipo Likert con 5 alternativas como escala de medicion:

Totalmente de acuerdo (TdA) = 5
De Acuerdo (DA) = 4
Indiferente () = 3
En desacuerdo (ED) = 2
Totalmente en desacuerdo (TeD) = 1

Los cuestionarios fueron certificados por medio de un dictamen de
peritos y con la prueba Alfa de Cronbach se establecié su confiabilidad cuyo
célculo del coeficiente de fiabilidad para el cuestionario de la variable
planeamiento estratégico resultd en 0.941 y el coeficiente de fiabilidad del
cuestionario de la variable gestion de PIP resultd en 0.955 alcanzando una
confiabilidad de magnitud muy alta en ambos casos tal como se indica en la

siguiente tabla:

Tabla 2

Escala de coeficiente Alfa de Cronbach

RANGOS MAGNITUD
0.81-1.00 Muy Alta
0.61-0.80 Alta

0.41 - 0.60 Moderada
0.21-0.40 Baja
0.01-0.20 Muy Baja

Nota. De Ruiz Bolivar, C. (2011). Confiabilidad. Programa Interinstitucional Doctorado en

Educacion. https://docplayer.es/57955528-Programa-interinstitucional-doctorado-en-

educacion-confiabilidad.html

Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES

28


https://docplayer.es/57955528-Programa-interinstitucional-doctorado-en-educacion-confiabilidad.html
https://docplayer.es/57955528-Programa-interinstitucional-doctorado-en-educacion-confiabilidad.html

Tabla 3

Fiabilidad de la variable planeamiento estratégico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,941 20

Tabla 4

Fiabilidad de gestion de PIP

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,955 13

Hernandez et al. (2014) sefiala que una herramienta de recogida de
informacion debe abarcar tres requisitos: confiabilidad, validez y “objetividad”;
determinando que la confiabilidad corresponde al grado en que un instrumento
genera resultados coherentes y consistentes, su estimacion se realiza
mediante el coeficiente de fiabilidad de alfa de Cronbach, que varian entre 0 y
1 (0 = nula confiabilidad, 1 = total confiabilidad) por otro lado indica que la
validez corresponde al grado en que una herramienta de medida mensura
efectivamente las variables que busca cuantificar, asimismo afirma que la
validez de peritos establece el grado en que una herramienta ciertamente
cuantifica la variable de interés, acorde con especialistas en la materia.

Ventura (2017) afirma que la validez establece el nivel en que la
evidenciay la teoria avalan el andlisis, asimismo indica que el juicio de expertos
es una fuente de validez muy utilizada en la valoracién de los elementos con
respecto al constructo. En cuanto a la confiabilidad indica que es una propiedad
de las precipitaciones del test, expresa la proporcién de varianza verdadera y
estd asociado a los errores que se presentan al medir es decir a mayor
confiabilidad menor error en la medicion; el coeficiente de Alfa de Cronbach se

usa con frecuencia para medir la confiabilidad.
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3.5. Procedimiento

En primera instancia se gestionaron los permisos necesarios ante la
MDP con el fin de realizar la recogida de informacion, seguidamente se
construyeron los cuestionarios cuya eficacia fue establecida por un dictamen
de peritos y por medio del coeficiente de fiabilidad se establecio la confiabilidad
de los cuestionarios que fueron administrados de forma presencial a los
colaboradores de la muestra en el mes de octubre 2022. En la etapa de trabajo
de gabinete, los registros acumulados fueron organizados y puestos a

disposicién para su respectiva evaluacion.

3.6. Método de analisis de datos

La evaluacion de la informacion de la investigacion se realizo para cada
objetivo especifico y objetivo general, la evaluacion de la informacion recopilada
para cada una de las variables y sus dimensiones se realizé con la técnica
inductiva y deductiva, ya que se analizaron estadisticas individuales para luego
inferir y lograr conclusiones, empleando los programas SPSS V. 27 y Excel
2016.

Para el proceso y evaluacion, tanto en su modalidad descriptiva como
inferencial se requirid6 el uso del enfoque estadistico, para establecer la
aplicacion de la prueba estadistica paramétrica o no paramétrica se realizo
previamente la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, ya que se tiene una
muestra de 43 trabajadores. De esta prueba se obtuvo un p-valor < 0.05
infiriendo una distribucion de datos no normal, determinandose la utilizacion del
estadistico de Rho Spearman.

Seguidamente se realiz6 el andlisis descriptivo demostrado en tablas de
distribucion de frecuencias y para el andlisis inferencial se usé la prueba de la
hipétesis (Ho= hipotesis nula; Si Sig. = p-valor < 0.05, Se rechaza Ho: Si Sig. =
p-valor > 0.05, Se acepta Ho) aplicando el estadistico de Rho Spearman, con
el proposito de comprobar que el planeamiento estratégico esta relacionado
con la gestion de PIP; con estos resultados se realizd la discusion de los

mismos Y, finalmente, la formulacion de las inferencias y sugerencias.
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3.7. Aspectos éticos

En esta investigacion se ha priorizado el empleo de las normas APA
(7ma Edicién) especialmente el empleo de citas en los estudios previos,
referencias bibliogréaficas, enfoques conceptuales y teorias en las que se
encuadra la investigacion. En cuanto al derecho a ser informado y la libre
participacion, se elaboré una solicitud de autorizacién al gobierno municipal
(Anexo 7), para informarle de los propésitos y finalidades del estudio y
conseguir su aprobacion para aplicar el cuestionario. Asimismo, se consiguio la
aprobacion de los trabajadores de forma verbal y se salvaguardo su identidad
haciendo frente a los registros recibidos con privacidad (Guia Didactica UCV
2021).

Se protegi6 la integridad, la identificacion, la diversidad sociocultural y la
confidencialidad de los colaboradores dentro de la investigacion,
comprometiéndonos, de acuerdo con las normas de hacer el bien a otros y no
causar dafo, a enviar los productos, las inferencias y sugerencias del archivo
de estudio a la alta direccion municipal para su utilizacion efectiva en favor de
los pobladores del distrito de Paijan.

En cuanto a la probidad cientifica, el proyecto se ha elaborado con rigor
cientifico, asegurando la competencia de las estrategias, los recursos y la
informacion; asimismo, se ha asegurado la autenticidad del proyecto de

investigacion, en todos sus procesos que lo componen.
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IV. RESULTADOS
A continuacion, se detallan los resultados de los analisis estadisticos, en

concordancia con el objetivo general y los objetivos especificos del estudio.

4.1 Objetivo General: Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico
y la gestion de PIP en la MDP.
Se realizé el andlisis descriptivo de las variables planeamiento estratégico y

gestion de PIP cuyos resultados se observan en la Tabla 5:

Tabla 5
Resultados del analisis descriptivo de la variable planeamiento estratégico y la

variable gestion de PIP de la MDP

Planeamiento estratégico

Deficiente Regular Bueno Total
Gestion de proyectos Deficiente Recuento 2 0 0 2
% del total 4,7% 0,0% 0,0% 4,7%
Bueno Recuento 0 8 33 41
% del total 0,0% 18,6% 76,7% 95,3%
Total Recuento 2 8 33 43
% del total 4,7% 18,6% 76,7% 100,0%

Conforme a los resultados de la Tabla 5, se observa que respecto a la
variable planeamiento estratégico el 4.7% (2 trabajadores) tiene un conocimiento
deficiente, el 18.6% (8 trabajadores) tiene un cocimiento regular y el 76.7% (33
trabajadores) tiene un conocimiento bueno. Este mayor porcentaje obtenido se
debe a las competencias técnicas adquiridas del personal en planeamiento
estratégico.

En cuanto a la variable gestion de PIP el 4.7% (2 trabajadores) tiene un
conocimiento deficiente, el 0% (0 trabajadores) tiene un conocimiento regular y el
95.3% (41 trabajadores) tiene un conocimiento bueno. Este mayor porcentaje
obtenido se debe a las competencias técnicas adquiridas del personal en gestidon
de PIP.
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Luego se realizé el analisis de normalidad a las variables planeamiento
estratégico y gestion de PIP mediante la prueba de Shapiro Wilk y los resultados

se observan en la Tabla 6:

Tabla 6

Prueba de normalidad de la variable planeamiento estratégico y gestion de PIP

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

Planeamiento ,918 43 ,005
estratégico

Gestion de proyectos de ,748 43 ,000

inversién publica

Conforme a los resultados de la Tabla 6, se tiene que el valor de significancia
(Sig.) esigual a 0.005 y 0.000 para la variable planeamiento estratégico y la variable
gestion de PIP, respectivamente. Por lo tanto, los resultados son menores al p -
valor = 0.05, demostrando que la distribucion es no normal para ambas variables
consideradas, debiéndose aplicar el estadistico de Rho Spearman para contrastar
las hipdtesis de la investigacion.

A continuacion, se realizé el analisis inferencial aplicandose la prueba de

hipétesis general cuyos resultados se observan en la Tabla 7:

Tabla 7

Prueba de hipétesis general

33



Gestion de

Planeamiento proyectos de
estratégico inversion publica
Rho de Spearman Planeamiento Coeficiente de correlacion 1,000 ,585"
estratégico Sig. (bilateral) . ,000039
N 43 43
Gestion de Coeficiente de correlacion ,585™ 1,000
proyectos de Sig. (bilateral) ,000039
inversion publica N 43 43

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a los resultados de la Tabla 7, se observa una correlacion positiva
moderada entre la variable planeamiento estratégico y la variable gestiéon de PIP
de acuerdo al estadistico de Rho Spearman de 0.585, de igual modo se observa
gue tiene un p-valor = 0,000039 < 0.05, con lo que se comprueba una relacion muy
representativa entre las variables de estudio. Por lo tanto, se desestima la hipotesis
nula.

Se infiere una relacion muy representativa entre la variable planeamiento
estratégico y la variable gestion de PIP puesto que en la fase del entendimiento
total del entorno del ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua se
identifican las brechas de bienes y servicios publicos, las mismas que necesitan
cerrarse para desarrollar la calidad de vida de la poblacion (CEPLAN, 2021).

Asimismo, el cierre de brechas de bienes y servicios publicos esta
relacionado al INVIERTE.PE el mismo que mediante la ejecucion de PIP busca
lograr la efectiva prestacion de servicios y la provision de bienes necesarios para el
desarrollo del pais (MEF, 2016a).

4.2 Objetivo Especifico 1: Determinar la relaciéon entre el planeamiento
estratégico y la PMI.
Se realiz6 el analisis descriptivo de la variable planeamiento estratégico y la

dimension PMI de la gestion de PIP cuyos resultados se observan en la Tabla 8:
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Tabla 8
Resultados del andlisis descriptivo de la variable planeamiento estratégico y la

dimensién PMI de la gestién de PIP de la MDP

Planeamiento estratégico

Deficiente Regular Bueno Total
Programacién Multianual ~ Deficiente Recuento 2 0 0 2
% del total 4,7% 0,0% 0,0% 4,7%
Regular Recuento 0 1 4 5
% del total 0,0% 2,3% 9,3% 11,6%
Bueno Recuento 0 7 29 36
% del total 0,0% 16,3% 67,4% 83,7%
Total Recuento 2 8 33 43
% del total 4,7% 18,6% 76,7% 100,0%

Conforme a los resultados de la Tabla 8, se observa que respecto a la
variable planeamiento estratégico el 4.7% (2 trabajadores) tiene un conocimiento
deficiente, el 18.6% (8 trabajadores) tiene un conocimiento regular y el 76.7% (33
trabajadores) tiene un conocimiento bueno. Este mayor porcentaje obtenido se
debe a las competencias técnicas adquiridas del personal en planeamiento
estratégico.

En cuanto a la dimension PMI de la variable gestiéon de PIP el 4.7% (2
trabajadores) tiene un conocimiento deficiente, el 11.6% (5 trabajadores) tiene un
conocimiento regular y el 83.7% (36 trabajadores) tiene un conocimiento bueno.
Este mayor porcentaje obtenido se debe a las competencias técnicas adquiridas
del personal en PMI.

Luego se realizé el andlisis de normalidad a la variable planeamiento
estratégico y la dimensién PMI de la variable gestion de PIP mediante la prueba de

Shapiro Wilk y los resultados se observan en la Tabla 9:

Tabla 9

Prueba de normalidad de la variable planeamiento estratégico y la dimension de

PMI
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Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Planeamiento ,918 43 ,005
estratégico
Programacién ,807 43 ,000
Multianual

Conforme a los resultados de la Tabla 9, se tiene que el valor de significancia
(Sig.) es igual a 0.005 y 0.000 para la variable planeamiento estratégico y la
dimension de PMI de la variable gestion de PIP, respectivamente. Por lo tanto, los
resultados son menores al p - valor = 0.05, demostrando que la distribucién de datos
es no normal para la variable y la dimension considerada, debiéndose aplicar el
estadistico de Rho Spearman para contrastar las hipotesis de la investigacion.

A continuacion, se realizé el analisis inferencial aplicandose la prueba de

hipétesis especifica 1 cuyos resultados se observan en la Tabla 10:

Tabla 10

Prueba de hipdtesis especifica 1

Planeamiento Programacion
estratégico Multianual
Rho de Spearman Planeamiento Coeficiente de 1,000 517"
estratégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000386
N 43 43
Programacion Coeficiente de 517" 1,000
Multianual correlacion
Sig. (bilateral) ,000386
N 43 43

Nota. **. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a los resultados de la Tabla 10, se observa una correlacion
positiva moderada entre la variable planeamiento estratégico y la dimension PMI
de la variable gestion de PIP de acuerdo al estadistico de Rho Spearman de 0.517,
de igual modo se observa que tiene un p-valor = 0,000386 < 0.05, con lo que se
comprueba una relacibn muy representativa entre la variable y la dimensién

precitada. Por lo tanto, se desestima la hipotesis nula.
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Se infiere una relacion muy representativa entre la variable planeamiento
estratégico y la dimension PMI puesto que en la fase del entendimiento total del
entorno del ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua se identifican
las brechas de bienes y servicios publicos, las mismas que necesitan cerrarse para
desarrollar la calidad de vida de la poblacion (CEPLAN, 2021).

Asimismo, el cierre de brechas de bienes y servicios publicos constituyen el
fin principal de la ejecucion de la PMI (MEF, 2016a).

4.3 Objetivo Especifico 2: Determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y la formulacion y evaluacion del proyecto.

Se realizé el andlisis descriptivo de la variable planeamiento estratégico y la
dimension formulacion y evaluacion de la gestion de PIP cuyos resultados se

observan en la Tabla 11:

Tabla 11
Resultados del analisis descriptivo de la variable planeamiento estratégico y la

dimensién formulacion y evaluacion de la gestion de PIP de la MDP

Planeamiento estratégico

Deficiente Regular Bueno Total
Formulacion y evaluacién Deficiente Recuento 2 0 0 2
% del total 4,7% 0,0% 0,0% 4,7%
Regular Recuento 0 1 1 2
% del total 0,0% 2,3% 2,3% 4,7%
Bueno Recuento 0 7 32 39
% del total 0,0% 16,3% 74,4% 90,7%
Total Recuento 2 8 33 43
% del total 4,7% 18,6% 76,7% 100,0%

Conforme a los resultados de la Tabla 11, se observa que respecto a la
variable planeamiento estratégico el 4.7% (2 trabajadores) tiene un conocimiento
deficiente, el 18.6% (8 trabajadores) tiene un conocimiento regular y el 76.7% (33
trabajadores) tiene un conocimiento bueno. Este mayor porcentaje obtenido se
debe a las competencias técnicas adquiridas del personal en planeamiento

estratégico.
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En cuanto a la dimension formulacion y evaluacion de la variable gestion de
PIP el 4.7% (2 trabajadores) tiene un conocimiento deficiente, el 4.7% (2
trabajadores) tiene un conocimiento regular y el 90.7% (39 trabajadores) tiene un
conocimiento bueno. Este mayor porcentaje obtenido se debe a las competencias
técnicas adquiridas del personal en formulacién y evaluacion.

Luego se realizé el andlisis de normalidad a la variable planeamiento
estratégico y la dimension formulacion y evaluacion de la variable gestion de PIP
mediante la prueba de Shapiro Wilk y los resultados se observan en la Tabla 12:

Tabla 12
Prueba de normalidad de la variable planeamiento estratégico y la dimension de

formulacion y evaluacion

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Planeamiento ,918 43 ,005
estratégico
Formulacion y ,718 43 ,000

evaluacion

Conforme a los resultados de la Tabla 12, se tiene que el valor de
significancia (Sig.) es igual a 0.005 y 0.000 para la variable planeamiento
estratégico y la dimensién de formulacion y evaluacion de la variable gestion de
PIP, respectivamente. Por lo tanto, los resultados son menores al p - valor = 0.05,
demostrando que la distribucion de datos es no normal para la variable y la
dimension considerada, debiéndose aplicar el estadistico de Rho Spearman para
contrastar las hipotesis de la investigacion.

A continuacion, se realizd el analisis inferencial aplicAndose la prueba de

hipétesis especifica 2 cuyos resultados se observan en la Tabla 13:

Tabla 13

Prueba de hipétesis especifica 2
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Planeamiento Formulacién y

estratégico evaluacion
Rho de Spearman  Planeamiento Coeficiente de 1,000 577"
estratégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000051
N 43 43
Formulacion y Coeficiente de 577" 1,000
evaluacion correlacion
Sig. (bilateral) ,000051
N 43 43

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a los resultados de la Tabla 13, se observa una correlacion
positiva moderada entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
formulacion y evaluacion de la variable gestion de PIP de acuerdo al estadistico de
Rho Spearman de 0.577, de igual modo se observa que tiene un p-valor = 0,000051
< 0.05, con lo que se comprueba una relacion muy representativa entre la variable
y la dimension precitada. Por lo tanto, se desestima la hipétesis nula.

Se infiere una relacion muy representativa entre la variable planeamiento
estratégico y la dimension formulacion y evaluacion puesto que en la fase del
entendimiento total del entorno del ciclo del planeamiento estratégico para la mejora
continua se identifican las brechas de bienes y servicios publicos, las mismas que
necesitan cerrarse para desarrollar la calidad de vida de la poblacion (CEPLAN,
2021).

Asimismo, el cierre de brechas de infraestructura y servicios publicos esta
relacionado a la viabilidad de los PIP cuando éstos demuestran estar orientados al

logro del cierre de brechas, contribuyendo al bienestar de la poblacion (MEF, 2019).

4.4 Objetivo Especifico 3: Determinar la relacién entre el planeamiento
estratégico y la ejecucion.

Se realiz6 el analisis descriptivo de la variable planeamiento estratégico y la
dimension ejecuciéon de la gestion PIP cuyos resultados se observan en la Tabla
14:
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Tabla 14
Resultados del andlisis descriptivo de la variable planeamiento estratégico y la

dimensién ejecucion de la gestién de PIP de la MDP

Planeamiento estratégico

Deficiente Regular Bueno Total
Ejecucion Deficiente Recuento 1 0 0 1
% del total 2,3% 0,0% 0,0% 2,3%
Regular Recuento 1 1 2 4
% del total 2,3% 2,3% 4,7% 9,3%
Bueno Recuento 0 7 31 38
% del total 0,0% 16,3% 72,1% 88,4%
Total Recuento 2 8 33 43
% del total 4,7% 18,6% 76,7% 100,0%

Conforme a los resultados de la Tabla 14, se observa que respecto a la
variable planeamiento estratégico el 4.7% (2 trabajadores) tiene un conocimiento
deficiente, el 18.6% (8 trabajadores) tiene un conocimiento regular y el 76.7% (33
trabajadores) tiene un conocimiento bueno. Este mayor porcentaje obtenido se
debe a las competencias técnicas adquiridas del personal en planeamiento
estratégico.

En cuanto a la dimensién ejecucion de la variable gestion de PIP el 2.3% (1
trabajador) tiene un conocimiento deficiente, el 9.3% (4 trabajadores) tiene un
conocimiento regular y el 88.4% (38 trabajadores) tiene un conocimiento bueno.
Este mayor porcentaje obtenido se debe a las competencias técnicas adquiridas
del personal en ejecucion de inversion.

Luego se realizé el andlisis de normalidad a la variable planeamiento
estratégico y la dimension ejecucion de la variable gestion de PIP mediante la

prueba de Shapiro Wilk y los resultados se observan en la Tabla 15:

Tabla 15
Prueba de Normalidad de la Variable Planeamiento Estratégico y la dimension de

Ejecucién
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Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Planeamiento ,918 43 ,005
estratégico
Ejecucion ,836 43 ,000

Conforme a los resultados de la Tabla 15, se tiene que el valor de
significancia (Sig.) es igual a 0.005 y 0.000 para la variable planeamiento
estratégico y la dimension de ejecucion de la variable gestion PIP, respectivamente.
Por lo tanto, los resultados son menores al p - valor = 0.05, demostrando que la
distribucién es no normal para la variable y la dimensién considerada, debiéndose
aplicar el estadistico de Rho Spearman para contrastar las hipo6tesis de la
investigacion.

A continuacion, se realizo el analisis inferencial aplicandose la prueba de

hipétesis especifica 3 cuyos resultados se observan en la Tabla 16:

Tabla 16

Prueba de hipdtesis especifica 3

Planeamiento

estratégico Ejecucion
Rho de Spearman  Planeamiento Coeficiente de 1,000 ,523"
estratégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000317
N 43 43
Ejecucion Coeficiente de ,523" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000317
N 43 43

Nota. **. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a los resultados de la Tabla 16, se observa una correlacion
positiva moderada entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
ejecucion de la variable gestion de PIP de acuerdo al estadistico de Rho Spearman

de 0.523, de igual modo se observa que tiene un p -valor = 0,000317 < 0.05, con lo
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gue se comprueba una relacién muy representativa entre la variable y la dimension
precitada. Por lo tanto, se desestima la hipétesis nula.

Se infiere una relacion muy representativa entre la variable planeamiento
estratégico y la dimension ejecucién puesto que en la fase del entendimiento total
del entorno del ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua se
identifican las brechas de bienes y servicios publicos, las mismas que necesitan
cerrarse para desarrollar la calidad de vida de la poblacion (CEPLAN, 2021).

Asimismo, el cierre de brechas de bienes y servicios publicos esta
relacionado a la ejecucion de inversiones cuando ésta contribuye objetivamente al
cierre de brechas con la provision de bienes y prestacion de servicios de calidad de
acuerdo a los criterios de priorizacion establecidos por el sector correspondiente
(MEF 2019).

4.5 Objetivo Especifico 4: determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y el funcionamiento.

Se realiz6 el analisis descriptivo de la variable planeamiento estratégico y la
dimension funcionamiento de la gestion de PIP cuyos resultados se observan en la
Tabla 17:

Tabla 17
Resultados del analisis descriptivo de la variable planeamiento estratégico y la

dimensién funcionamiento de la gestion de PIP de la MDP

Planeamiento estratégico

Deficiente Regular Bueno Total

Funcionamiento Deficiente Recuento 2 0 0 2
% del total 4,7% 0,0% 0,0% 4,7%

Regular Recuento 0 3 10 13

% del total 0,0% 7,0% 23,3% 30,2%

Bueno Recuento 0 5 23 28

% del total 0,0% 11,6% 53,5% 65,1%

Total Recuento 2 8 33 43
% del total 4,7% 18,6% 76,7% 100,0%
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Conforme a los resultados de la Tabla 17, se observa que respecto a la
variable planeamiento estratégico el 4.7% (2 trabajadores) tiene un conocimiento
deficiente, el 18.6% (8 trabajadores) tiene un conocimiento regular y el 76.7% (33
trabajadores) tiene un conocimiento bueno. Este mayor porcentaje obtenido se
debe a las competencias técnicas adquiridas del personal en planeamiento
estratégico.

En cuanto a la dimensién funcionamiento de la variable gestion de PIP el
4.7% (2 trabajadores) tiene un conocimiento deficiente, el 30.2% (13 trabajadores)
tiene un conocimiento regular y el 65.1% (28 trabajadores) tiene un conocimiento
bueno. Este mayor porcentaje obtenido se debe a las competencias técnicas
adquiridas del personal en funcionamiento de la inversion.

Luego se realizo el andlisis de normalidad a la variable planeamiento
estratégico y la dimension funcionamiento de la variable gestion de PIP mediante

la prueba de Shapiro Wilk y los resultados se observan en la Tabla 18:

Tabla 18
Prueba de normalidad de la variable planeamiento estratégico y la dimension de

Funcionamiento

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Planeamiento ,918 43 ,005
estratégico
Funcionamiento ,668 43 ,000

Conforme a los resultados de la Tabla 18, se tiene que el valor de
significancia (Sig.) es igual a 0.005 y 0.000 para la variable planeamiento
estratégico y la dimension de funcionamiento de la variable gestion de PIP,
respectivamente. Por lo tanto, los resultados son menores al p - valor = 0.05,
demostrando que la distribucién es no normal para la variable y la dimension
considerada, debiéndose aplicar el estadistico de Rho Spearman para contrastar
las hipétesis de la investigacion.

A continuacion, se realizo el analisis inferencial aplicAndose la prueba de

hipétesis especifica 4 cuyos resultados se observan en la Tabla 19:
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Tabla 19

Prueba de hipotesis especifica 4

Planeamiento

estratégico  Funcionamiento

Rho de Spearman Planeamiento Coeficiente de 1,000 470"
estratégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,001459
N 43 43
Funcionamiento Coeficiente de 470" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,001459
N 43 43

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a los resultados de la Tabla 19, se observa una correlacion
positiva moderada entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
funcionamiento de la variable gestion de PIP de acuerdo al estadistico de Rho
Spearman de 0.470, de igual modo se observa que tiene p-valor = 0,001459 < 0.05,
con lo que se comprueba una relacion muy significativa entre la variable y la
dimension precitada. Por lo tanto, se desestima la hipotesis nula.

Se infiere una relacion muy representativa entre planeamiento estratégico y
la dimension funcionamiento puesto que en la fase del entendimiento total del
entorno del ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua se identifican
las brechas de bienes y servicios publicos, las mismas que necesitan cerrarse para
desarrollar la calidad de vida de la poblacion (CEPLAN, 2021).

Asimismo, el cierre de brechas de bienes y servicios publicos esta
relacionado con la evaluacion ex post de la fase de funcionamiento al corroborar
gue las inversiones contribuyen al cierre de brechas de bienes y servicios por medio

del logro de objetivos de productos, resultados e impactos (MEF, 2019).
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V. DISCUSION

Con respecto al objetivo general que es establecer la asociacion entre el
planeamiento estratégico y la gestion de PIP en la MDP, de los resultados del
analisis descriptivo de la variable planeamiento estratégico se demuestra que de
un total de 43 trabajadores encuestados, el 76.7% tiene un conocimiento bueno, el
18.6% tiene un conocimiento regular y el 4.7% tiene un conocimiento deficiente; en
cuanto a la variable gestion de PIP se demuestra que el 95.3% tiene un
conocimiento bueno, el 0% tiene un conocimiento regular y el 4.7% tiene un
conocimiento deficiente.

De igual modo, de los resultados del analisis inferencial se tiene una
correlacion positiva moderada entre las variables de estudio de acuerdo al
estadistico de Rho Spearman de 0.585, de igual modo se observa que tiene un p-
valor = 0,000039 < 0.05, con lo que se comprueba una asociacion muy
representativa entre la variable planeamiento estratégico y la variable gestion de
PIP. Esto significa que, los empleados de las dependencias de planificacion
estratégica, inversiones, presupuesto, contrataciones y administrativos de la MDP
al tener un mayor conocimiento del SINAPLAN y del INVIERTE.PE como
instrumentos de gestion, facilitara a futuro desarrollar el planeamiento estratégico
lo cual mejorara la capacidad para realizar una efectiva inversion publica, es decir,
la ejecucion de proyectos quedard garantizada al optimizar la planificacion
estratégica lo que coadyuvara al desarrollo econémico y socioambiental en el
territorio.

De esta manera, los resultados de la investigacion coinciden con Cisneros
(2022) en su investigacion desarrollada en un gobierno local de Ayacucho en la que
determind la asociacion entre la planificacion estratégica y la gestion de proyectos
de inversion social, al obtener como resultado un estadistico de Rho Spearman de
0.523 y un p — valor de 0.002 < 0.05, demostrando una correlacidon positiva
moderada y una relacion muy representativa entre las variables de estudio.

Asimismo, los resultados del andlisis descriptivo de la planificacion
estratégica en su investigacion demuestran que, de un total de 50 trabajadores
encuestados, el 26% lo consideran de un nivel bueno, el 68% observan que tiene
un grado regular y el 6% observan que tiene un grado malo. De la misma manera

en cuanto a proyectos de inversion los resultados descriptivos demuestran que el
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16% observan que tiene un grado alto, el 82% lo consideran que tienen un nivel
medio y el 2% lo considera que tiene un nivel bajo.

De los resultados del estudio descriptivo se confirma que méas del 50% de
los servidores municipales encuestados observan que el planeamiento estratégico
es esencial en una institucion con la meta de lograr los objetivos estratégicos. Con
la finalidad de mejorar estos resultados el investigador recomienda reclutar
personal especialista en planeamiento estratégico con la idonea preparacion y
competencias suficientes que asegure un alcance de inversién publica viable y
sostenible a largo plazo que ayude a concretar las metas de la entidad.

De la misma manera coincide con Ramos (2021) en su investigacion
desarrollada en la municipalidad de Rioja — San Martin, establecié la asociacién
entre el planeamiento estratégico y la inversion publica al obtener una correlacion
positiva alta en concordancia al estadistico de Rho de Spearman de 0,844,
asimismo obtuvo un p — valor = 0.000 < 0.01, demostrando una asociacion muy
representativa entre las variables de estudio.

De igual forma, los resultados del analisis descriptivo del planeamiento
estratégico en su investigacion demuestran que, de un total de 67 trabajadores
encuestados, el 1.5% lo considera de un nivel insatisfactorio, el 59.7% lo consideran
de un grado moderadamente satisfactorio y el 38.8% lo consideran de un grado
satisfactorio. De la misma manera en cuanto a inversion publica los resultados del
analisis descriptivo demuestran que el 62.7% lo consideran que tienen un nivel poco
efectivo, el 34.3% lo consideran que tiene un nivel efectivo y el 3% lo considera que
tiene un nivel nulo; con estos resultados el investigador infiere que es necesario
fortalecer el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion del proceso de
planificacion en la entidad edil.

De los resultados de la investigacion y los antecedentes se colige que hay
similitud al determinar ambos la asociacion entre el planeamiento estratégico y la
gestion de PIP esto se puede evidenciar porque los proyectos son utilizados
como medios para conseguir los objetivos del plan estratégico de la institucion.

La explicacion anterior se sustenta en MEF (2016) que indica que, en el
contexto del sistema de planificacion del pais, el fin primordial de los PIP, es lograr
los objetivos de los planes estratégicos sectoriales y planes de desarrollo

concertado regional y local.
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Con respecto al objetivo especifico 1 que es determinar la asociacién entre
el planeamiento estratégico y la PMI, de los resultados del analisis descriptivo de la
variable planeamiento estratégico se demuestra que, de un total de 43 trabajadores
encuestados, el 76.7% tiene un conocimiento bueno, el 18.6% tiene un
conocimiento regular y el 4.7% un conocimiento deficiente. Respecto a la variable
dimension PMI el 83.7% tiene un conocimiento bueno, el 11.6% tiene un
conocimiento regular y el 4.7% tiene un conocimiento deficiente.

Asimismo, de los resultados del andlisis inferencial se tiene una correlacién
positiva moderada entre la variable planeamiento estratégico y la dimension PMI
en concordancia al estadistico de Rho Spearman de 0.517, del mismo modo se
observa que tiene un p-valor = 0,000386 < 0.05, con lo que se comprueba una
relacion muy representativa entre la variable y la dimensién precitada. Esto significa
gue, los empleados de las dependencias de planificacion estratégica, inversiones,
presupuesto, abastecimiento y administrativos de la MDP al tener un mayor
conocimiento del SINAPLAN vy del INVIERTE.PE como instrumentos de gestion,
facilitara a futuro desarrollar el planeamiento estratégico lo cual mejorara la
capacidad para realizar una efectiva PMI en cuanto a elaboracion de los indicadores
de brechas, dictamen del estado de las brechas, criterios de priorizacion y
elaboracién de cartera de inversiones que ayuden al cierre de brechas de bienes y
servicios.

De esta forma se coincide con Flores (2022) quien en su investigacion
desarrollada en un gobierno local provincial de Ica determiné que entre el
planeamiento estratégico y la PMI existe una asociacion al obtener una correlacion
positiva moderada en concordancia al estadistico de Rho Spearman de 0,578 y un
p — valor = 0.000 < 0,05, demostrando una relacion muy representativa entre las
variables de estudio, por lo tanto, se procede a desestimar la hipotesis nula.

Asimismo, los resultados descriptivos de la planificacion estratégica en su
investigacion demuestran que, de un total de 85 servidores municipales, el 65.9 %
consideran que tiene un nivel alto total de igual modo los resultados descriptivos de
la variable PMI demuestran que el 84.7% consideran que tiene un nivel medio total.

El investigador concluye que entre las variables planeamiento estratégico y

PMI existe relacion, recomendando que se debe dar mas importancia a los bienes
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y servicios que demanda la poblacion los mismos que deben estar alineados a las
actividades, estrategias y distribucién de activos productivos de la PMI.

De los resultados de la investigacidon y los antecedentes se colige que hay
similitud al haber determinado la relacion entre el planeamiento estratégico y la PMI,
esta asociacion es evidente porque la PMI tiene como objeto desarrollar a través
de la proyeccion y seleccion de una cartera de inversiones direccionada a cerrar
brechas esenciales cefiida a los objetivos y metas de desarrollo nacional, sectorial,
regional y local el enlace entre el planeamiento estratégico y el proceso
presupuestario.

Esta interpretacion se sustenta en MEF (2016a) que indica que la PMI
abarca la formulacién del dictamen del estado de las brechas de bienes y servicios
publicos, y la especificacion de los objetivos a alcanzar con respecto a dichas
carencias, a través de la determinacion de metas precisas de productos, de
indicadores de resultados para un periodo de tres afios como minimo, en el
contexto de los planes de desarrollo nacionales y territoriales y conforma la base
de la elaboracion presupuestaria anual de las inversiones.

Con respecto al objetivo especifico 2 que es establecer la asociacion entre
el planeamiento estratégico y la formulacion y evaluacion del proyecto, del andlisis
descriptivo de la variable planeamiento estratégico se demuestra que, de un total
de 43 trabajadores encuestados, el 76.7% tiene un conocimiento bueno, el 18.6%
tiene un conocimiento regular y el 4.7% tiene un conocimiento deficiente; en cuanto
a la dimension formulacion y evaluacion se demuestra que el 90.7% tiene un
conocimiento bueno, el 4.7% tiene un conocimiento regular y el 4.7% tiene un
conocimiento disminuido.

Asimismo, de los resultados del analisis inferencial se tiene una correlacion
positiva moderada entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
formulacion y evaluacion en concordancia al estadistico de Rho Spearman de
0.577, asimismo se observa que tiene un p-valor = 0,000051 < 0.05, con lo que se
comprueba una relacibn muy representativa entre la variable y la dimension
precitada. Esto significa que, los empleados de las dependencias de planificacion
estratégica, inversiones, presupuesto, abastecimiento y administrativos de la MDP
al tener un mayor conocimiento del SINAPLAN y del INVIERTE.PE como

instrumentos de gestion, facilitara a futuro desarrollar el planeamiento estratégico
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lo cual mejoraré la capacidad para realizar una efectiva formulacion y evaluacion
de proyectos en cuanto a plantear PIP indispensables para lograr las metas
determinadas en la PMI, y la evaluacion del proyecto debe considerar la
conveniencia de su realizacion, el presupuesto para la O&M del proyecto y la
manera de sufragarlo para lograr su sostenibilidad.

De esta forma se coincide con Zea (2017) quien, en su investigacion
desarrollada en un Proyecto Especial en Jaén, determind la asociacion entre la
variable planeamiento estratégico y PIP.

Del mismo modo establecio la asociacidén entre el planeamiento estratégico
con las dimensiones de metodologia y viabilidad de la variable PIP obteniendo
como resultado los estadisticos de Rho Spearman de 0.586 y 0.624
respectivamente, infiriendo que entre la variable planeamiento estratégico y las
dimensiones de metodologia y viabilidad tienen una correlacion positiva moderada,
de la misma forma se observa que tiene una significancia de 0,000 menor al p -
valor de 0.01 para ambos coeficientes de correlacion, confirmando que entre la
variable planeamiento estratégico y la dimensiones precitadas existe una
asociacion altamente significativa, desestimando la hipétesis nula.

La dimension metodologia tiene como indicador a la formulacion y la
dimension de viabilidad tiene como indicador a la evaluacion, ambos indicadores
corresponden a la dimension de formulacion y evaluacion de nuestra investigacion.

Asimismo los resultados descriptivos del planeamiento estratégico en su
relacion con las dimensiones consideradas demuestran que de un total de 80
trabajadores encuestados, el 65.0 % consideran que tiene un nivel regular, el 20%
consideran que tiene un nivel optimo y el 15% consideran que tiene un nivel no
optimo, de la misma forma los resultados descriptivos de la dimension metodologia
demuestran el 56.3% consideran que tiene un grado efectivo y el 43.8% considera
gue tiene un nivel ineficiente; de la misma manera los resultados descriptivos de la
dimension viabilidad demuestran que el 16.3% consideran que es eficiente, el
52.5% observan que es regular el 31.3% consideran que es ineficiente.

De los resultados expuestos el autor concluye que entre el planeamiento
estratégico y la dimension de metodologia de PIP existe relacion, asimismo
determina que entre el planeamiento estratégico y la dimension de viabilidad de PIP

existe relacion; recomendando que con la finalidad de mejorar la formulacion de los
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PIP estos deberan estar orientados a los planes de desarrollo concertado local y/o
regional ya que estos identifican y priorizan los problemas que deben solucionarse.

De los resultados de nuestra investigacion y los antecedentes se colige una
similitud al determinar la asociacion entre el planeamiento estratégico y la
dimension formulacion y evaluacion de la variable gestion de PIP, esta
interpretacion se apoya en MEF (2015) al sefialar que en el planteamiento del
proyecto de inversidon se consideran las politicas de desarrollo y los instrumentos
de gestion del gobierno nacional, regional y local debiendo corroborar que el
proyecto esté en concordancia con lo sefialado en los planes estratégicos,
institucionales, de desarrollo concertado, de ordenamiento territorial, programas
multianuales de inversidbn publica y presupuestales estratégicos y con los
presupuestos participativos.

Con respecto al objetivo especifico 3 que es determinar la asociacion entre
el planeamiento estratégico y la ejecucién, del analisis descriptivo de la variable
planeamiento estratégico se demuestra que, de un total de 43 trabajadores
encuestados, el 76.7% posee un conocimiento bueno, el 18.6% tiene un
conocimiento regular y el 4.7% tiene un conocimiento deficiente; en cuanto a la
dimension ejecucion se demuestra que el 88.4% tiene un conocimiento bueno, el
9.3% tiene un conocimiento regular y el 2.3% tiene un conocimiento deficiente.

Asimismo, de los resultados del analisis inferencial se tiene una correlacion
positiva moderada entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
ejecucion, en concordancia al estadistico de Rho Spearman de 0.523, asimismo se
observa que tiene p-valor = 0,000317 < 0.05, con lo que se comprueba una relacion
muy representativa entre la variable y la dimension precitada. Esto significa que,
los empleados de las dependencias de planificacidn estratégica, inversiones,
presupuesto, abastecimiento y administrativos de la MDP al tener un mayor
conocimiento del SINAPLAN vy del INVIERTE.PE como instrumentos de gestion,
facilitara a futuro desarrollar el planeamiento estratégico, lo cual mejorara la
competencia para la realizacion de proyectos en cuanto a garantizar que el
planteamiento técnico y el alcance de los estudios de pre inversion que sustentaron
el otorgamiento de la viabilidad sea el indicador para la elaboracion del expediente
técnico para la realizacion del PIP y que la Unidad Ejecutora de Inversiones pueda

controlar la ejecucién fisica manteniendo las especificaciones técnicas y
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calendarios de meta fisica previstos en los expedientes técnicos o estudios
definitivos.

Los resultados del estudio concuerdan con Gutiérrez (2018) quien, en su
investigacion desarrollada en el gobierno local de Ayahuanco — Ayacucho,
determiné la asociacion que existe entre la variable planeamiento estratégico y la
dimension ejecucion de la gestion de PIP al obtener como resultado un estadistico
de Tau_b de Kendall de 0.630 y un p — valor de 0.000 < 0,05, demostrando una
correlacion directa fuerte y una asociacién muy representativa entre la variable y la
dimension precitada por lo cual, siendo el valor de p inferior al 5 % se desestima la
hipotesis nula.

Asimismo los resultados descriptivos del planeamiento estratégico en su
investigacion demuestran que de un total de 80 servidores municipales, el 60.0%
considera que tiene un nivel deficiente, el 16.7% considera que posee un grado
regular, el 20.0% considera que tiene un nivel bueno y el 3.3% considera que tiene
un nivel excelente; de igual modo los resultados del analisis descriptivo de la
dimension ejecucion de la gestion de PIP demuestran que el 53.3% considera que
tiene un grado deficiente, el 23.3% que tiene un grado regular, el 16.7% considera
gue tiene un grado bueno y el 6.7% considera que tiene un nivel excelente. El autor
concluye que entre la variable planeamiento estratégico y la dimensién ejecucion
de la gestion de PIP existe una relacion directa fuerte.

De los resultados de nuestra investigacion y los antecedentes se colige una
similitud al determinar la asociacién entre el planeamiento estratégico y la
dimension ejecucion, esta interpretacion se apoya en Baca y Herrera (2016)
guienes en su investigacion indican la relevancia de la planificacion en la realizaciéon
de los proyectos, dado que estos deben alinearse a los objetivos determinados en
los planes estratégicos del gobierno nacional, regional y local. Para discernir entre
multiples opciones y resolucion de dificultades de la poblacién se utilizan los
proyectos como herramientas estratégicas cuya finalidad es dar bienestar general
a la sociedad.

De igual manera el MEF (2000) indica que en el contexto del Sistema
Nacional de Inversion Publica todos los proyectos que se realizan se guian durante
todas sus fases por las necesidades que determinan los planes estratégicos del

gobierno nacional, regional y local, por los principios de economia, eficacia y

51



eficiencia y por garantizar la vida util de la infraestructura fisica con un oportuno
mantenimiento.

Con respecto al objetivo especifico 4 que es determinar la asociacién entre
el planeamiento estratégico y el funcionamiento, del andlisis descriptivo de la
variable planeamiento estratégico se demuestra que, de un total de 43 trabajadores
encuestados, el 76.7% posee un conocimiento bueno, el 18.6% tiene un
conocimiento regular y el 4.7% tiene un conocimiento deficiente; respecto a la
dimension funcionamiento se demuestra que el 65.1% posee un conocimiento
bueno, el 30.2% tiene un conocimiento regular y el 4.7% tiene un conocimiento
deficiente.

Asimismo, de los resultados del andlisis inferencial se tiene una correlacién
positiva moderada entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
funcionamiento en concordancia al estadistico de Rho Spearman de 0.470,
asimismo se observa que tiene un p-valor = 0,001459 < 0.05, con lo que se
comprueba una relacibn muy representativa entre la variable y la dimension
precitada. Esto significa que, los empleados de las dependencias de planeamiento
estratégico, inversiones, presupuesto, abastecimiento y administrativos de la MDP
al tener un mayor conocimiento del SINAPLAN y del INVIERTE.PE como
instrumentos de gestion, facilitara a futuro desarrollar el planeamiento estratégico,
lo cual mejorara la capacidad del funcionamiento de inversiones en cuanto a
garantizar que la institucion debera prevenir el presupuesto indispensable para la
O&M, garantizando la sostenibilidad del proyecto y que los objetivos de las
inversiones se logren en lo que corresponde a resultados e impactos para cerrar
brechas de bienes y servicios y recoger las buenas practicas e implementarlas en
inversiones futuras.

Los resultados del estudio concuerdan con Gutiérrez (2018) quien, en su
investigacion desarrollada en el gobierno local de Ayahuanco — Ayacucho,
determind que entre la variable planeamiento estratégico y la dimension calidad de
gasto de la gestion de PIP existe una asociacion al obtener como resultado un
estadistico de Tau_b de Kendall de 0.493 y un p - valor de 0.000 < 0,05,
demostrando una correlacion directa fuerte y una relacién estadisticamente
representativa entre la variable y la dimension precitada por lo cual, siendo el valor

de p inferior al 5 % se desestima la hipétesis nula.
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Asimismo los resultados descriptivos del planeamiento estratégico en su
investigacion evidencian que de un total de 80 trabajadores encuestados, el 60.0%
considera que posee un grado deficiente, el 16.7% considera que posee un grado
regular, el 20.0% considera que tiene un nivel bueno y el 3.3% considera que tiene
un nivel excelente; de igual modo los resultados del analisis descriptivo de la
dimension funcionamiento evidencian que el 63.3% considera que tiene un nivel
deficiente, el 30.0% considera que posee un grado regular, el 6.7% considera que
tiene un nivel bueno y el 0.0% considera que tiene un nivel excelente. La conclusion
del estudio determina una asociacién directa fuerte entre la planificacion estratégica
y calidad de gasto de la gestion de PIP.

De los resultados de nuestro estudio y los antecedentes se colige una
similitud al establecer la asociacion entre el planeamiento estratégico y la dimension
funcionamiento, dado que la dimension calidad de gasto considerado en el
antecedente es un criterio de eficiencia de la evaluacion ex — post que a su vez es
un indicador de la dimension funcionamiento de la variable gestion de PIP de
nuestra investigacion.

Esta interpretacion se apoya en MEF (2021) que sefala que la evaluacion
ex — post es una medida de la coherencia entre el cierre de brechas esenciales
determinadas en el PMI y los objetivos de un proyecto de inversion, acorde con los
objetivos estratégicos institucionales, de crecimiento nacional, sectorial, regional y

local; y con las carencias de la poblacion.

53



VI. CONCLUSIONES
A continuacion, se detallan las conclusiones que se han determinado en la
investigacion:

Primero: Existe relacion estadisticamente representativa y positiva (P=
0,000039; Rho= 0.585) entre la variable planeamiento estratégico y la variable
gestion de PIP en la MDP. Esto significa que, los trabajadores de las dependencias
de planificacibn estratégica, presupuesto, inversiones, abastecimiento y
administrativos de la MDP al tener un mayor conocimiento del SINAPLAN vy del
INVIERTE.PE como instrumentos de gestiéon, permitird a futuro desarrollar el
planeamiento estratégico, lo cual mejorara la capacidad para realizar una efectiva
gestion de PIP, es decir, la ejecucién de proyectos quedara garantizada al optimizar
la planificacion estratégica lo que coadyuvara al desarrollo econdémico y
socioambiental en el territorio.

Segundo: Existe relacion estadisticamente significativa y positiva (P=
0,000386; Rho= 0.517) entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
PMI. Esto significa que, los empleados de las dependencias de planificacion
estratégica, presupuesto, inversiones, abastecimiento y administrativos de la MDP
al tener un mayor conocimiento del SINAPLAN y del INVIERTE.PE como
instrumentos de gestion, permitira a futuro desarrollar el planeamiento estratégico,
lo cual mejorard la capacidad para realizar una efectiva PMI en cuanto a
elaboracién de indicadores de brechas, diagndstico de brechas, criterios de
priorizacion y proyeccion de la cartera de inversiones que ayuden al cierre de
brechas de provision de bienes y prestacion de servicios publicos.

Tercero: Existe relacion estadisticamente significativa y positiva (P=
0,000051; Rho= 0.577) entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
formulacion y evaluacién. Esto significa que, los trabajadores de las dependencias
de planificacion estratégica, presupuesto, inversiones, abastecimiento vy
administrativos de la MDP al tener un mayor conocimiento del SINAPLAN vy del
INVIERTE.PE como instrumentos de gestion, permitira a futuro desarrollar el
planeamiento estratégico, lo cual mejorara la capacidad para realizar una efectiva
elaboracién y evaluacion de proyectos en cuanto a plantear PIP esenciales para
alcanzar las metas determinadas en la PMI, y la evaluacion del proyecto debe

considerar su adecuaciéon al contexto, solucionar la dificultad y cumplimiento de
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normas técnicas, los presupuestos calculados para la O&M del proyecto y los
modos de costearlo para su sostenibilidad.

Cuarto: Existe relacion estadisticamente significativa y positiva (P=
0,000317; Rho= 0.523) entre la variable planeamiento estratégico y la dimensién
ejecucion. Esto significa que, los empleados de las dependencias de planificacion
estratégica, presupuesto, inversiones, abastecimiento y administrativos de la MDP
al tener un mayor conocimiento del SINAPLAN vy del INVIERTE.PE como
instrumentos de gestion, facilitard a futuro desarrollar el planeamiento estratégico,
lo cual mejoraré la competencia de realizacidén de proyectos en cuanto a garantizar
gue el planteamiento técnico y el alcance comprendido en la ficha técnica o perfil
gue apoyo la declaracion de la viabilidad sea el indicador para la elaboraciéon del
expediente técnico y que se desarrolle el control de la ejecucion fisica y financiera
manteniendo las especificaciones técnicas y calendario de avance fisico previstos
en los expedientes técnicos o estudios definitivos.

Quinto: Existe relacion estadisticamente significativa y positiva (P=
0,001459; Rho= 0.470) entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
funcionamiento. Esto significa que, los empleados de las dependencias de
planificacion  estratégica, presupuesto, inversiones, abastecimiento vy
administrativos de la MDP al tener un mayor conocimiento del SINAPLAN vy del
INVIERTE.PE como instrumentos de gestion, permitira a futuro desarrollar el
planeamiento estratégico, lo cual mejorara la capacidad del funcionamiento de las
inversiones en cuanto a garantizar que la organizacion considere los medios
economicos esenciales para la O&M, asegurando la sostenibilidad del proyecto y
gue los objetivos de las inversiones se logren en lo que corresponde a resultados
e impactos en el cierre de brechas de provision de bienes y prestacion de servicios

y recoger las buenas préacticas e implementarlas en inversiones futuras.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: Se sugiere a la unidad de gestion de recursos humanos de la MDP que
para la incorporacion de nuevo personal administrativo se debera evaluar las
capacidades en planeamiento estratégico y gestiéon de PIP con la finalidad de
desarrollar una eficiente gestion en la entidad.

Segundo: Se sugiere ala MDP mantener en capacitacion permanente y obligatoria
a los trabajadores que laboran en las dependencias de planeamiento, presupuesto
e inversiones en los temas de planeamiento estratégico y PMI con el propésito de

desarrollar la priorizacion de PIP para el cierre de brechas.

Tercero: Se sugiere a la MDP mantener en capacitacion permanente y obligatoria
a los trabajadores que laboran en las dependencias de planeamiento, presupuesto
e inversiones en los temas de planeamiento estratégico y en formulacion y
evaluacion de PIP con el fin de garantizar la congruencia de los proyectos con las
finalidades y metas estratégicas del plan de desarrollo concertado y asegurar la

sostenibilidad durante el funcionamiento del proyecto.

Cuarto: Se sugiere a la MDP mantener en capacitacion permanente y obligatoria a
los trabajadores que laboran en las dependencias de planeamiento, presupuesto,
inversiones y abastecimiento en las materias de planeamiento estratégico y
ejecucion de inversiones con la finalidad de programar, ejecutar y controlar la

realizacion de las metas operativas.

Quinto: Se sugiere ala MDP mantener en capacitaciéon permanente y obligatoria a
los trabajadores que laboran en las dependencias de planeamiento, presupuesto e
inversiones en los temas de planeamiento estratégico y funcionamiento de la
inversidon con la finalidad de considerar el presupuesto para asegurar la
sostenibilidad del proyecto y que los objetivos de las inversiones se logren en lo
gue corresponde a resultados e impactos para cerrar las brechas de bienes y

servicios.
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proyectos de | inversion Proyectos de deseado. futuro Regular

inversion publica en la Inversion deseado. 48-74

publica en la Municipalidad Pudblica de la Desarrollo de

Municipalidad | Distrital de Municipalidad los Objetivos Bueno

Distrital de Paijan. Distrital de - Estratégicos 75 - 100

Paijan? Paijan. e Politicas y Locales y _

Problemas Objetivos Hip6tesis planes Acciones 11-16 | Ordinal

Especificos Especificos Especificas coordinados Estratégicas

P1: ¢ Cudl es O1: Determinar | H1: Existe una Locales del

la relacién que | la relacién relacion

PDLC.




existe entre el
planeamiento
estratégicoy la
programacion
multianual de
inversiones?

P2: ;Cual es
la relacion que
existe entre el
planeamiento
estratégico y la
formulacion y
evaluacion del
proyecto?

P3: ¢Cual es
la relacién que
existe entre el
planeamiento
estratégicoy la
ejecucion del
proyecto?

P4: ;Cual es
la relacién que
existe entre el
planeamiento
estratégico y el

entre el
planeamiento
estratégicoy la
programacion
multianual de
inversiones.

O2: Determinar
la relacion
entre el
planeamiento
estratégico y la
formulacion y
evaluacion del
proyecto.

O3: Determinar
la relacion
entre el
planeamiento
estratégico y la
ejecucion del
proyecto.

O4: Determinar
la relacion
entre el
planeamiento
estratégico y el

significativa
entre el
planeamiento
estratégicoy la
programacion
multianual de
inversiones.
H2: Existe una
relaciéon
significativa
entre el
planeamiento
estratégicoy la
formulacion y
evaluacion del
proyecto.

H3: Existe una
relacion
significativa
entre el
planeamiento
estratégico y la
ejecucion del
proyecto.

H4: Existe una
relacion
significativa
entre el
planeamiento
estratégico y el

Presentacion y
aprobacion del
PDLC.

e El seguimiento y
la evaluacién de
politicas y
planes para la
mejora continua.

Seguimiento y
Evaluacion del
PDLC.

17-20

Ordinal

Variable 2: Gestion Proyectos de Inversion Publica.

ESCALA NIVELES
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | DE O
MEDICION | RANGOS
Elaboracion de
los indicadores
de brechas de
infraestructura
o de acceso a
servicios. Bajo
Elaboracion 13-30
del diagndstico
e Programacion de la situacion . Regular
Multianual. de las brechas -5 Ordinal 31-47
de
infraestructura Bueno
o de acceso a 48 - 65
servicios
publicos.
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priorizacion.




funcionamiento
del proyecto?

funcionamiento
del proyecto.

funcionamiento
del proyecto.

Elaboracion de
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Inversiones.

e Formulacion y
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Formulacion y
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aprobacion de
proyectos.

6-8

Ordinal

eEjecucion

Elaboracion de
Expediente
Técnico.
Ejecucion
Fisica —
Financiera.

9-11

Ordinal

e Funcionamiento

Operacion y

mantenimiento.

Evaluacion Ex
— post.

12-13

Ordinal




ANEXO 2 — Matriz de Operacionalizacion de variables

El planeamiento estratégico y su relacion con la gestién de proyectos de inversion publica de la Municipalidad
Distrital de Paijan

VARIABLES DEFINICION ([;E’EIIIQ\I,IA%%\II\IAL DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
DE ESTUDIO | CONCEPTUAL MEDICION
Aplica_cic’)n de J _EI conocimiento Diagnéstico del
entrevistas y integral de la g
) i realidad territorio.
chesionarcs |
[ rritori l. :
El plaqegmlento expertos, a los territorio actua Ordinal
estratégico es un proceso trabaiadores —
sistematico construido en muni(J:i ales Analisis de
funcion el analisis continuo | dgran 4o e Elfuturo futuros.
de la situacion actual y del | = deseado. Disefio del futuro
pensamiento orientado al dimensiones: deseado.
Planeamiento | futuro, el cual genera R Desatrrollo de los
- : . conocimiento Obieti
estratégico informacion para la toma intearal de la Jetivos
de decisiones con el fin de 9 Estratégicos
- realidad, el |
lograr los objetivos futuro deseado Locg esy _
estratégicos establecidos. oliticas " e Politicas y Acc:|on,e§ Ordinal
Centro Nacional de P y | Estratégicas
. L planes planes Locales del
Planeamiento Estratégico - coordinados coordinados ocales de
CEPLAN (2016) y ' PDLC.

seguimiento y
evaluacion de
politicas y
planes.

Presentacion y
aprobacion del
PDLC.




El seguimiento y
la evaluaciéon de

Seguimiento y

politicas y Evaluacion del Ordinal
planes para la PDLC.
mejora continua.
Un proecto de invesion " los indicadores
intervenciones temporales ;jn?‘rgtraiiruistudrz o
gue se financian, total o de acceso a
parcialmente, con recursos | Aplicacion de servicios.
publicos, destinadas a la entrevistas y e Elaboracion del
formacion de capital fisico, | cuestionarios diagnéstico de la
_humano, institucional, validados por situacion de las
|tr;tnelectual ylo nat,ur.al, que expt))e(tods, alos e Programacion brechas de Ordinal
- ga como proposito trabajadores Multianual. infraestructura o
Gestion de crear, ampliar, mejorar o municipales, en de acceso a
proyectos de | recuperar la capacidad de | base alas servicios
inversion produccion de bienes y/o dimensiones: publicos
publica servicios. Teniendo como | programacion . Elabora(;ién de
fases o dimensiones de multianual, criterios de
acuerdo al ciclo de formulacion y L
inversion a la valuacion de prlorlza(:|.o,n.
Programaciéon Multianual, | proyectos, y (E:Iaboracé;on de
Formulacién y Evaluacién, | ejecuciony Inz\i/retrGSri?)ngs
Ejecucion y funcionamiento. —
funcionamiento. (Directiva * Formulaciony
N° 001-2019-EF/63.011)- ¢ Formulacién y Evaluacion ,
Ministerio de Economia y * Registroy Ordinal

Finanzas

Evaluacion.

aprobacion de
proyectos




Ejecucion.

Elaboracion de
Expediente
Técnico.
Ejecucion Fisica
— Financiera.

Ordinal

Funcionamiento.

Operacion y
mantenimiento.
Evaluacion Ex —
post.

Ordinal




ANEXO 3 - Cartas de presentacion

Sefior(a): Mg. Maribel Zamora Carranza

Presente
Asunto: Validacién de Instrumentos a través de juicio de expertos

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asimismo,
hacer de su conocimiento que encontrandome desarrollando un proyecto de
investigacion (Tesis) en la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo del Programa de
Maestria en Ingenieria Civil con mencién en Direccion de Empresas de la
Construccién, la cual tiene por titulo: “El planeamiento estratégico y su relacién en
la gestion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de Paijan”,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

Que siendo imprescindible contar con la aprobacién de un experto para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente a usted, ante su
connotada experiencia profesional.

El expediente de validaciéon que le hago llegar contiene:
Cuestionarios

Matriz de operacionalizacion de variables

Informe de Investigacién (Tesis)

Certificado de Validez de contenido del instrumento que mide el planeamiento
estratégico y gestion de proyectos de inversion publica.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

/

\ de,

JAIME RAFAEL NAVARRETE CASTILLO

DNI 18887681



Sefior(a): Mg. Carlos Jonatan Angulo Cardenas

Presente
Asunto: Validacion de Instrumentos a través de juicio de expertos

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asimismo,
hacer de su conocimiento que encontrandome desarrollando un proyecto de
investigacion (Tesis) en la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo del Programa de
Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Direccion de Empresas de la
Construccion, la cual tiene por titulo: “El planeamiento estratégico y su relacion en
la gestion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de Paijan”,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

Que siendo imprescindible contar con la aprobacion de un experto para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente a usted, ante su
connotada experiencia profesional.

El expediente de validacion que le hago llegar contiene:
Cuestionarios

Matriz de operacionalizacién de variables

Informe de Investigacion (Tesis)

Certificado de Validez de contenido del instrumento que mide el planeamiento
estratégico y gestion de proyectos de inversién publica.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

/

! //
) ‘A,

———

v/
JAIME RAFAEL NAVARRETE CASTILLO

DNI 18887681



Senor(a): MBA. Omar Jesus Castillo Vasquez

Presente
Asunto: Validacion de Instrumentos a través de juicio de expertos

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asimismo,
hacer de su conocimiento que encontrandome desarrollando un proyecto de
investigacion (Tesis) en la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo del Programa de
Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Direccién de Empresas de la
Construccion, la cual tiene por titulo: “El planeamiento estratégico y su relacién en
la gestion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de Paijan”,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

Que siendo imprescindible contar con la aprobacién de un experto para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente a usted, ante su
connotada experiencia profesional.

El expediente de validacién que le hago llegar contiene:
Cuestionarios

Matriz de operacionalizacion de variables

Informe de Investigacion (Tesis)

Certificado de Validez de contenido del instrumento que mide el planeamiento
estratégico y gestion de proyectos de inversion publica.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

\ A

t

\ /
v/

JAIME RAFAEL NAVARRETE CASTILLO

DNI 18887681



ANEXO 4 - Constancias SUNEDU

£
% Ministerio de Educacion

Direccion de Documentacion e

Superintendencia Nacional de Informacién Universitaria y

Educacion Superior Universitaria

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta
Diploma

Fecha Matricula
Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0001015524

N 1

Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccién de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

ZAMORA CARRANZA
MARIBEL MERCEDES
DNI

40921306

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
VELASQUEZ BENITES ORLANDO
LAVALLE DIOS PEDRO LUIS

SANTOS CRUZ TEODULO JENARO

MAESTRO

MAESTRA EN CIENCIAS ECONOMICAS
AUDITORIA

16/03/2012
0139-2012/UNT
A1227959

Sin informacion (*****)
Sin informacion (*****)

Fecha de emision de la constancia:
06 de Diciembre de 2022

gl SUNEDU

Fimado digitalmente por:
Superintendencia Nacional de Ed

Superior Universitaria
Motivo: Servidor de
Agente automatizado.

- Fecha: 08/12/2022 10:25:47-0500

JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cddigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito

descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento

aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia inicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

(*****) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcién del grado y/o titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede
contactarnos a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pert / (511) 500-3930



fma\
% Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta
Diploma

Fecha Matricula
Fecha Egreso

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

ZAMORA CARRANZA
MARIBEL MERCEDES
DNI

40921306

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
VELASQUEZ BENITES ORLANDO
LAVALLE DIOS PEDRO LUIS

SANTOS CRUZ TEODULO JENARO

MAESTRO

MAESTRA EN CIENCIAS ECONOMICAS
AUDITORIA

16/03/2012
0139-2012/UNT
A1227959

Sin informacion (*****)
Sin informacion (****)

Fecha de emision de la constancia:

T ] 06 de Diciembre de 2022

Firmado digtalmente por:
Superintendencia Nacional de Edh

Superior Universitaria

Motivo: Servidor de

Agente automatizado.

- Fecha: 06/12/2022 10:25:47-0500
JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA

Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion

CODIGO VIRTUAL 0001016524 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Ginicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

(*****) La falta de informacién de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado y/o titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede
contactamos a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perti / (511) 500-3930



Direccion de Documentacion e

g,
&%
o . . Superintendencia Nacional de S5 = 2
Ministerio de Educacion | gqycacién Superior Universitaria | Ifformacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TIiTULOS

La Direccién de Documentacién e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

CASTILLO VASQUEZ
OMAR JESUS

DNI

18101924

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU
RUBIO CORREA, MARCIAL ANTONIO

ORTIZ CABALLERO, RENE ELMER MARTIN
ALEGRIA VARONA, CIRO BENJAMIN

MAESTRO

MAGISTER EN ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE
EMPRESAS

25/06/2014
84434

Diploma PUCP-84434
Fecha Matricula Sin informacién (*****)
Fecha Egreso Sin informacién (*****)

Fecha de emision de la constancia:
|_ 1 05 de Diciembre de 2022

gl SUNEDU

Firmado digitalmente por:

Superir denci; ional de Ed
Superior Universitaria
Motivo: Servidor de
Agente automatizado.
- Fecha: 05/12/2022 14:06:37-0500

JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

CODIGO VIRTUAL 0001014338

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

(*****) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado y/o titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede
contactarnos a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perti / (511) 500-3930



ANEXO 5 -CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

N° DIMENSIONES ITEMS PERTINENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD

Dimension 1: Conocimiento integral de la realidad

Sl NO SI NO S| NO

¢ Considera usted que la identificacién y recopilacion de informacién disponible para describir la vida diaria de la gente en el territorio
1 garantiza el enfoque de una planificacion territorial y continua? X X X

¢ Estima usted que la caracterizacion del territorio contribuye a conocer la situacién actual a través de la descripcion y anélisis de
2 la informacion obtenida en el diagnéstico del territorio? X X X

¢ Esta usted de acuerdo que la identificacién de los problemas publicos en el territorio y brechas tomen como referencia los
problemas enunciados en las politicas nacionales, en los programas presupuestales y/o Plan de Desarrollo Concertado Local o

3 | Regional (PDLC o PDRC)? X X X
. Esté de acuerdo que la importancia de la identificacion de potencialidades en el territorio radica en que pueden ser usados para
4 | generar cambios que contribuyan a la mejora en la calidad de vida y condiciones de las personas? X X X

¢ Estima usted que la Municipalidad realiza una descripcién conjunta del territorio en funcién de las variables prioritarias,
considerando el diagnéstico, la caracterizacion, los problemas, brechas y las potencialidades, resaltando los aspectos mas
5 | importantes en el territorio? X X X

Dimensién 2: Futuro deseado

Sl NO [SI NO S| NO

¢Considera usted que el andlisis de futuros consiste en el andlisis de tendencias y reflexionar sobre los impactos en el corto,
6 | mediano y largo plazo y establecer medidas? X X X

¢ Estima usted que el analisis de futuros consiste en el andlisis de riesgos y oportunidades que podrian afectar la situacion futura
7 | deseada de cada variable prioritaria o la imagen del territorio deseado? X X X

¢ Esta de acuerdo que el andlisis de futuros consiste en el analisis de escenarios futuros establecidos en el Plan de desarrollo Local
g8 | © Regional Concertado o Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) en caso de no estar disponibles los primeros? X X X

¢ Considera usted que para establecer el disefio del futuro deseado es necesario determinar el futuro deseado de las variables
9 prioritarias? X X X




;Estima Usted que para establecer el disefio del futuro deseado se debe seleccionar las medidas para el logro de la situacion

10 | futura de las variables prioritarias? X X X

Dimensidn 3: Politicas y Planes coordinados
Sl NO |SI NO |SI NO

¢Considera Usted que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital

11 | establecen los cambios que se desean lograr en la calidad de vida de las personas y en su entorno? X X X
¢ Estima Usted que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital se formulan

12 |enbasea la situacion futura deseada de las variables prioritarias y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional? X X X
¢ Considera usted que los indicadores de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)

13 | distrital permiten realizar un adecuado seguimiento y posterior evaluacion? X X X
¢ Esté de acuerdo que las Acciones Estratégicas Locales (AEL) aseguran el logro de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del

14 | Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital? X X X
¢Estima usted que los indicadores de las Acciones Estratégicas Locales (OEL) permiten realizar un adecuado seguimiento y

15 | posterior evaluacién? X X X
¢ Esté de acuerdo que luego de aprobado el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital, la municipalidad lo publique con
la finalidad de que los actores en el territorio tomen conocimiento de su contenido, especialmente del futuro deseado del territorio

16 | y de la priorizacion de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) y Acciones Estratégicas Locales (AEL)? X X X
Dimension 4: Seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua

SI NO SI NO S NO

¢ Considera usted que la Municipalidad realiza el reporte de seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital

17 | para comprobar el avance de lo planificado por los actores que operan en el distrito? X X X
¢Estima usted que la Municipalidad realiza el reporte de seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital para

18 | comprobar si estan logrando los resultados esperados en la poblacion objetivo? X X X
¢ Considera usted que a Municipalidad elabora el informe de evaluacién de implementacién mediante las intervenciones que llevan

19 | acabo los actores que operan en el territorio en el marco del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital? X X X
¢Estima Usted que la Municipalidad elabora el informe de evaluacion de resultados para analizar el logro de los objetivos luego de

20| 8u implementacién? X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable (X ) Aplicable después de correqir ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/Mg: Mg. MARIBEL MERCEDES ZAMORA CARRANZA DN1:40921306
Especialdad del valdador. CONTADOR PUBLICO CON ESPECIALIDAD EN CIENCIAS ECONOMICAS - AUDITORIA
Pertinencia: EI item corresponde al concepto tedrico formulado 09 de octubre del 2022

Relevancia: EI item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del instrumento.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension

Fiﬁna del Experto

g S AN A
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
MAT, 02-5844



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

DIMENSIONES ITEMS PERTINENCIA RELEVANCIA CLARIDAD

Dimensién 1: Conocimiento integral de la realidad
SI NO SI NO SI NO

¢ Considera usted que la identificacién y recopilacién de informacién disponible para describir la vida diaria de la gente en el territorio
garantiza el enfoque de una planificacién territorial y continua? X X X

¢ Estima usted que la caracterizacién del territorio contribuye a conocer la situacién actual a través de la descripcion y analisis de
la informacion obtenida en el diagnéstico del territorio? X X X

;Esté usted de acuerdo que la identificacion de los problemas publicos en el territorio y brechas tomen como referencia los
problemas enunciados en las politicas nacionales, en los programas presupuestales y/o Plan de Desarrollo Concertado Local o

Regional (PDLC o PDRC)? X X X
LEsté de acuerdo que la importancia de la identificacién de potencialidades en el territorio radica en que pueden ser usados para
generar cambios que contribuyan a la mejora en la calidad de vida y condiciones de las personas? X X X

¢Estima usted que la Municipalidad realiza una descripcién conjunta del territorio en funcién de las variables prioritarias,
considerando el diagnéstico, la caracterizacion, los problemas, brechas y las potencialidades, resaltando los aspectos mas
importantes en el territorio? X X X

Dimensién 2: Futuro deseado

Sl NO |[SI NO |SI NO

¢Considera usted que el anélisis de futuros consiste en el anélisis de tendencias y reflexionar sobre los impactos en el corto,
mediano y largo plazo y establecer medidas? X X X

¢ Estima usted que el analisis de futuros consiste en el analisis de riesgos y oportunidades que podrian afectar la situacién futura
deseada de cada variable prioritaria o la imagen del territorio deseado? X X X

¢ Esté de acuerdo que el anélisis de futuros consiste en el anélisis de escenarios futuros establecidos en el Plan de desarrollo Local .
o Regional Concertado o Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) en caso de no estar disponibles los primeros? | y X X

¢Considera usted que para establecer el disefio del futuro deseado es necesario determinar el futuro deseado de las variables
prioritarias? X X X




¢Estima Usted que para establecer el disefio del futuro deseado se debe seleccionar las medidas para el logro de la situacion

10 | futura de las variables prioritarias? X X X

Dimensién 3: Politicas y Planes coordinados
Sl NO SI NO SI NO

¢Considera Usted que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital

11 | establecen los cambios que se desean lograr en la calidad de vida de las personas y en su entorno? X X X
¢ Estima Usted que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital se formulan

12 | en base a la situacion futura deseada de las variables prioritarias y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional? X X X
¢ Considera usted que los indicadores de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)

13 | distrital permiten realizar un adecuado seguimiento y posterior evaluacién? X X X
¢ Esté de acuerdo que las Acciones Estratégicas Locales (AEL) aseguran el logro de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del

14 Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital? X X X
¢Estima usted que los indicadores de las Acciones Estratégicas Locales (OEL) permiten realizar un adecuado seguimiento y

15 | posterior evaluacion? X X X
¢ Esté de acuerdo que luego de aprobado el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital, la municipalidad lo publique con
la finalidad de que los actores en el territorio tomen conocimiento de su contenido, especialmente del futuro deseado del territorio

16 | y de la priorizacion de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) y Acciones Estratégicas Locales (AEL)? X X X
Dimensidn 4: Seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la mejora continua

SI NO S| NO SI NO

¢+ Considera usted que la Municipalidad realiza el reporte de seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital

17 |para comprobar el avance de lo planificado por los actores que operan en el distrito? X X X
¢ Estima usted que la Municipalidad realiza el reporte de seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital para

18 | comprobar si estan logrando los resultados esperados en la poblacién objetivo? X X X
¢ Considera usted que la Municipalidad elabora el informe de evaluacién de implementacién mediante las intervenciones que llevan

19 | acabo los actores que operan en el territorio en el marco del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital? X X X
¢ Estima Usted que la Municipalidad elabora el informe de evaluacion de resultados para analizar el logro de los objetivos luego de

20 | su implementacion? X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable despues de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador: Or/Mg: Mg. CARLOS JONATAN ANGULO CARDENAS DNI:43217262
Especialidad del validador: ARQUITECTO CON ESPECIALIDAD EN GESTION URBANA Y VULNERABILIDAD SOCIOAMBIENTAL

Pertinencia; EI item corresponde al concepto tedrico formulado .09 de octubre del 2022

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del instrumento.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

DIMENSIONES ITEMS PERTINENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD

Dimensién 1: Conocimiento integral de la realidad
SI NO SI NO Sl NO

¢ Considera usted que la identificacién y recopilacién de informacién disponible para describir la vida diaria de la gente en el territorio
garantiza el enfoque de una planificacién territorial y continua? X X X

¢ Estima usted que la caracterizacion del territorio contribuye a conocer la situacion actual a través de la descripcion y anélisis de
la informacién obtenida en el diagnéstico del territorio? X X X

¢ Estéa usted de acuerdo que la identificacién de los problemas publicos en el territorio y brechas tomen como referencia los
problemas enunciados en las politicas nacionales, en los programas presupuestales y/o Plan de Desarrollo Concertado Local o
Regional (PDLC o PDRC)? X X X

. Esté de acuerdo que la importancia de la identificacién de potencialidades en el territorio radica en que pueden ser usados para
generar cambios que contribuyan a la mejora en la calidad de vida y condiciones de las personas? X X X

¢Estima usted que la Municipalidad realiza una descripcién conjunta del territorio en funciéon de las variables prioritarias,
considerando el diagnéstico, la caracterizacion, los problemas, brechas y las potencialidades, resaltando los aspectos mas
importantes en el territorio? X X X

Dimensién 2: Futuro deseado
Sl NO Sl NO Sl NO

¢Considera usted que el analisis de futuros consiste en el anélisis de tendencias y reflexionar sobre los impactos en el corto,
mediano y largo plazo y establecer medidas? X X X

¢ Estima usted que el anélisis de futuros consiste en el anélisis de riesgos y oportunidades que podrian afectar la situacién futura
deseada de cada variable prioritaria o la imagen del territorio deseado? X X X

¢ Esté de acuerdo que el analisis de futuros consiste en el anélisis de escenarios futuros establecidos en el Plan de desarrollo Local i
o Regional Concertado o Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) en caso de no estar disponibles los primeros? X X X

¢Considera usted que para establecer el disefio del futuro deseado es necesario determinar el futuro deseado de las variables
prioritarias? X X X




¢Estima Usted que para establecer el disefio del futuro deseado se debe seleccionar las medidas para el logro de la situacion

10 | futura de las variables prioritarias? X X X

Dimension 3: Politicas y Planes coordinados
SI NO |SI NO |SI NO

¢Considera Usted que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital

11 | establecen los cambios que se desean lograr en la calidad de vida de las personas y en su entorno? X X X
¢Estima Usted que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital se formulan

12 | en base a la situacion futura deseada de las variables prioritarias y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional? X X X
¢Considera usted que los indicadores de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)

13 | distrital permiten realizar un adecuado seguimiento y posterior evaluacion? X X X
L Estéa de acuerdo que las Acciones Estratégicas Locales (AEL) aseguran el logro de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del

14 | Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital? X X X
¢Estima usted que los indicadores de las Acciones Estratégicas Locales (OEL) permiten realizar un adecuado seguimiento y

15 | posterior evaluacion? X X X
¢ Esté de acuerdo que luego de aprobado el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital, la municipalidad lo publique con
la finalidad de que los actores en el territorio tomen conocimiento de su contenido, especialmente del futuro deseado del territorio

16 | y de la priorizacién de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) y Acciones Estratégicas Locales (AEL)? X X X
Dimensién 4: Seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la mejora continua

SI NO |SI NO |SI NO

. Considera usted que la Municipalidad realiza el reporte de seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital

17 | para comprobar el avance de lo planificado por los actores que operan en el distrito? X X X
¢ Estima usted que la Municipalidad realiza el reporte de seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital para

18 | comprobar si estan logrando los resultados esperados en la poblacién objetivo? X X X
¢ Considera usted que la Municipalidad elabora el informe de evaluacién de implementacién mediante las intervenciones que llevan

19 acabo los actores que operan en el territorio en el marco del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital? X X X
¢Estima Usted que la Municipalidad elabora el informe de evaluacion de resultados para analizar el logro de los objetivos luego de

20|8v implementacion? X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabiidad: ~ Aplicable (X ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador; Dr./Mg: MBA OMAR JESUS CASTILLO VASQUEZ ONI:18101924
Especialidad del validador CONTADOR PUBLICO COLEGIADO CON ESPECIALIDAD EN PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Pertinencia: EI item corresponde al concepto tedrico formulado 09 de octupfe del 2022

Relevancia: E! ftem es apropiado para representar al componente o dimension especifica el instrumento.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto



ANEXO 6 -CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA

N° DIMENSIONES ITEMS PERTINENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD
Dimension 1: de Programacion Multianual Si NO Sl NO Sl NO
¢ Considera usted que el responsable de la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPM!) de la municipalidad para la
elaboracion de su Programacién Multianual de Inversiones ( PMI) debera tomar como insumo los valores numéricos de los indicadores

1| de brechas aprobados y publicados por las OPMI del sector en su portal institucional? X X X
¢ Estad Usted de acuerdo que la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI) de la municipalidad debe elaborar el
Diagnéstico de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos en el ambito de su competencia y
circunscripcion territorial, utilizando los indicadores de brechas aprobados por los sectores, el plan estratégico institucional y la

2 | informacién disponible del inventario a cargo del gobierno local? X X X
¢Considera usted que la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI) de la municipalidad propone los criterios de

3 | priorizacién para las inversiones que se enmarquen en sus competencias? X X X
¢ Estima usted que los criterios de priorizacién propuestos por la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI) de la
municipalidad deben ser concordantes con los criterios de priorizacion sectoriales, con los planes nacionales sectoriales, regionales

4 | y locales establecidos en el planeamiento estratégico de acuerdo al Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)? | X X X
¢Usted esta de acuerdo que el objetivo de la elaboracién de la cartera de inversiones del Programacién Multianual de Inversiones
(PMI) es la seleccién de las inversiones que se financiaran con fondos publicos para el logro de los objetivos priorizados y los

5 | indicadores de resultado respecto al cierre de brechas? X X X
Dimensién 2: de Formulacién y Evaluacién

Sl NO Sl NO Sl NO

¢ Considera usted que la formulacién del proyecto debe comprender aquellas propuestas de inversioén necesarias para alcanzar las

6 | metas establecidas en la programacion multianual de inversiones? X X X
¢ Estima usted que la evaluacion del proyecto debe considerar la pertinencia de su ejecucion, los recursos estimados para la operacion

7 | y mantenimiento del proyecto y las formas de financiamiento? X X X
¢Usted esta de acuerdo que la Unidad Formuladora (UF) al momento de realizar el registro de las inversiones en el Banco de
inversiones debera verificar que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) se encuentre registrada, cuente con la competencia legal

8 | y la capacidad técnica y financiera? X X X
Dimensién 3: Fase de ejecucion

Sl NO Sl NO Sl NO

¢ Usted esta de acuerdo que la concepcién técnica y el dimensionamiento contenidos en la ficha técnica o estudio de pre inversion
que sustenté la declaracion viabilidad sea el parametro para la elaboracion del expediente técnico con el que se va a ejecutar el

9 | proyecto de inversion? X X X




¢ Estima usted que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) debe verificar que la ejecucion fisica de las inversiones deben mantener

10 las condiciones, parametros y cronograma de ejecucioén previstos en los expedientes técnicos o documentos equivalentes? X X X
¢ Considera Usted que la aprobacion de los expedientes técnicos y la ejecucion de los proyectos de inversién deben ser autorizados
11 | por el érgano resolutivo de la entidad cuando han sido declarados viables mediante fichas técnicas? X X X

Dimensi6n 4: Funcionamiento

Si NO SI NO Si NO
¢ Estima Usted que la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI) para el proceso de evaluacion y elaboracion del
Informe de Evaluaciéon debe coordinar con la Unidad Formuladora (UF), Unidad Ejecutora de Inversiones (UEIl) y otros 6rganos que
12 | resulten relevantes? X X X
¢ Usted esta de acuerdo que la entidad debe prever
13 | los fondos publicos necesarios para la operacién y mantenimiento, conforme a la normativa vigente? X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador: Dr./Mg: Mg. MARIBEL MERCEDES ZAMORA CARRANZA
Especialidad del validador: CONTADOR PUBLICO CON ESPECIALIDAD EN CIENCIAS ECONOMICAS - AUDITORIA
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del instrumento.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

DNI1:40921306

09 de octubre del 2022

Firma del Experto

Mg. MARIBEL MERCEDES ZAMORA CARRANZA
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

PUBLICA
N® DIMENSIONES ITEMS PERTINENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD

Dimension 1: de Programacién Multianual Sl NO Si NO Sl NO
¢Considera usted que el responsable de la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI) de la municipalidad para la
elaboracién de su Programacién Multianual de Inversiones ( PMI) debera tomar como insumo los valores numéricos de los indicadores

1| de brechas aprobados y publicados por las OPMI del sector en su portal institucional? X X X
¢ Esta Usted de acuerdo que la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI) de la municipalidad debe elaborar el
Diagnéstico de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos en el &mbito de su competencia y
circunscripcion territorial, utilizando los indicadores de brechas aprobados por los sectores, el plan estratégico institucional y la

2 | informacién disponible del inventario a cargo del gobierno local? X X X
¢Considera usted que la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI) de la municipalidad propone los criterios de

3 | priorizacién para las inversiones que se enmarquen en sus competencias? X X X
¢Estima usted que los criterios de priorizacion propuestos por la Oficina de Programacion Muiltianual de Inversiones (OPMI) de la
municipalidad deben ser concordantes con los criterios de priorizacion sectoriales, con los planes nacionales sectoriales, regionales

4 | y locales establecidos en el planeamiento estratégico de acuerdo al Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)? | X X X
¢ Usted esta de acuerdo que el objetivo de la elaboracion de la cartera de inversiones del Programacién Multianual de Inversiones
(PMI) es la seleccién de las inversiones que se financiaran con fondos publicos para el logro de los objetivos priorizados y los

5 | indicadores de resultado respecto al cierre de brechas? X X X
Dimensién 2: de Formulacién y Evaluacion

SI NO Sl NO Sl NO

¢ Considera usted que la formulacién del proyecto debe comprender aquellas propuestas de inversion necesarias para alcanzar las

6 | metas establecidas en la programacion multianual de inversiones? X X X
¢ Estima usted que la evaluacién del proyecto debe considerar la pertinencia de su ejecucion, los recursos estimados para la operacion

7 | y mantenimiento del proyecto y las formas de financiamiento? X X X
¢Usted estd de acuerdo que la Unidad Formuladora (UF) al momento de realizar el registro de las inversiones en el Banco de
inversiones debera verificar que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) se encuentre registrada, cuente con la competencia legal

8 | y Ia capacidad técnica y financiera? X X X
Dimension 3: Fase de ejecucion

Sl NO SI NO Sl NO

¢ Usted esta de acuerdo que la concepcién técnica y el dimensionamiento contenidos en la ficha técnica o estudio de pre inversion
que sustenté la declaracion viabilidad sea el parametro para la elaboracion del expediente técnico con el que se va a ejecutar el

9 | proyecto de inversion? X X X




¢ Estima usted que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEIl) debe verificar que la ejecucion fisica de las inversiones deben mantener
10 | !as condiciones, parametros y cronograma de ejecucién previstos en los expedientes técnicos o documentos equivalentes? X X X

¢ Considera Usted que la aprobacion de los expedientes técnicos y la ejecucion de los proyectos de inversion deben ser autorizados
11 | por el 6rgano resolutivo de la entidad cuando han sido declarados viables mediante fichas técnicas? X X X

Dimensién 4: Funcionamiento
Si NO SI NO Si NO

¢Estima Usted que la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI) para el proceso de evaluacion y elaboracién del
Informe de Evaluacién debe coordinar con la Unidad Formuladora (UF), Unidad Ejecutora de Inversiones (UEIl) y otros 6rganos que
12 | resulten relevantes? X X X

¢ Usted esta de acuerdo que la entidad debe prever
13 | 1os fondos publicos necesarios para la operacién y mantenimiento, conforme a la normativa vigente? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador: Dr./Mg: Mg. CARLOS JONATAN ANGULO CARDENAS DNI:43217262
Especialidad del validador: ARQUITECTO CON ESPECIALIDAD EN GESTION URBANA Y VULNERABILIDAD SOCIOAMBIENTAL

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado 09 de octubre del 2022

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del instrumento.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

s /]
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién h :.'."I o :
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

PUBLICA
N° DIMENSIONES ITEMS PERTINENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD
Dimensién 1: de Programacién Muiltianual Sl NO Sl NO | NO
¢ Considera usted que el responsable de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de la municipalidad para la
elaboracion de su Programacion Multianual de Inversiones ( PMI) debera tomar como insumo los valores numéricos de los indicadores
1 | de brechas aprobados y publicados por las OPMI del sector en su portal institucional? X X X
¢ Esta Usted de acuerdo que la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de la municipalidad debe elaborar el
Diagnostico de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos en el ambito de su competencia y
circunscripcion territorial, utilizando los indicadores de brechas aprobados por los sectores, el plan estratégico institucional y la
2 | informacién disponible del inventario a cargo del gobierno local? X X X
¢ Considera usted que la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de la municipalidad propone los criterios de
3 priorizacién para las inversiones gue se enmarquen en sus competencias? X X X
¢ Estima usted que los criterios de priorizacion propuestos por la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de la
municipalidad deben ser concordantes con los criterios de priorizacion sectoriales, con los planes nacionales sectoriales, regionales
4 y locales establecidos en el planeamiento estratégico de acuerdo al Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)? X X X
¢ Usted esta de acuerdo que el objetivo de la elaboracion de la cartera de inversiones del Programacién Multianual de Inversiones
(PMI) es la seleccion de las inversiones que se financiaran con fondos publicos para el logro de los objetivos priorizados y los
5 | indicadores de resultado respecto al cierre de brechas? X X X
Dimension 2: de Formulacion y Evaluacion
Sl NO Sl NO SI NO
¢ Considera usted que la formulacion del proyecto debe comprender aquellas propuestas de inversion necesarias para alcanzar las
6 | metas establecidas en la programacioén multianual de inversiones? X X X
¢ Estima usted que la evaluacion del proyecto debe considerar la pertinencia de su ejecucion, los recursos estimados para la operacion
7 | y mantenimiento del proyecto y las formas de financiamiento? X X X
¢Usted estd de acuerdo que la Unidad Formuladora (UF) al momento de realizar el registro de las inversiones en el Banco de
inversiones deberé verificar que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) se encuentre registrada, cuente con la competencia legal
8 | y la capacidad técnica y financiera? X X X
Dimensién 3: Fase de ejecucion
Sl NO SI NO SI NO
¢ Usted esté de acuerdo que la concepcion técnica y el dimensionamiento contenidos en la ficha técnica o estudio de pre inversion
que sustentd la declaracion viabilidad sea el parametro para la elaboracién del expediente técnico con el que se va a ejecutar el
9 | proyecto de inversion? X X X




¢ Estima usted que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) debe verificar que la ejecucion fisica de las inversiones deben mantener

10 las condiciones, parametros y cronograma de ejecucion previstos en los expedientes técnicos o documentos equivalentes? X X X
¢ Considera Usted que la aprobacion de los expedientes técnicos y la ejecucion de los proyectos de inversion deben ser autorizados
11 | por el érgano resolutivo de la entidad cuando han sido declarados viables mediante fichas técnicas? X X X
Dimension 4: Funcionamiento
Si NO SI NO Sl NO
¢Estima Usted que la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) para el proceso de evaluacion y elaboracién del
Informe de Evaluacion debe coordinar con la Unidad Formuladora (UF), Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) y otros érganos que
12 | resulten relevantes? X X X
¢ Usted esta de acuerdo que la entidad debe prever
13 | los fondos publicos necesarios para la operacién y mantenimiento, conforme a la normativa vigente? X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Dr./Mg: MBA OMAR JESUS CASTILLO VASQUEZ DNI:18101924

Especialidad del validador: CONTADOR PUBLICO COLEGIADO CON ESPECIALIDAD EN PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del instrumento.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension ...




ANEXO 7 — Autorizacion de Aplicacion de Instrumento

apTag

Municipalidad Distrital de Paijdn

Jr. Grau N2 207 - Teléfono 044-544396

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

Paijan, 06 de octubre del 2022

CARTA N2 08 -2022-ALC/ODAI/MDP

SENOR
JAIME RAFAEL NAVARRETE CASTILLO
Direccion: Mz. Lima N°03- Cartavio — Ascope —La Libertad.

Presente.-

ASUNTO  :AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTO {CUESTIONARIO DE TIPO LIKERT)
REFERENCIA : EXP. ADM. N° 6126-2022 UGDAC/MDP

De mi Especial Consideracion:

Sirva la presente para alcanzarle mis saludos cordiales, y de acuerdo al documento de la
referencia se remite la autorizacion al servidor publico Ing. Jaime Rafael Navarrete Castillo para que
aplique el instrumento de su investigacion de tesis, contenido en un cuestionario de tipo LIKERT a
los servidores administrativos sujetos a diversos regimenes laborales, tales como: Decreto
Legislativo N°276 (Bases de la Carrera Administrativa), Decreto Legislativo N°1057 (Contrato
Administrativo de Servicios, y finalmente Locacidn de servicios (Contrato Civil).

De esta manera, la encuesta realizada a los servidores publicos de la entidad coadyuvara en su
tesis denominado: “EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y SU RELACION EN LA GESTION DE
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PALAN”, y asimismo
poder tener una satisfaccion profesional al culminar dicha investigacion.

Sin otro particular, me despido de Ud.

Atentamente,

@mnmm%; DISTRITAL DE PAUAN
\ _\

“0swaido Daniel Alya Igiesias
ALCALD

ANEXO:
1-A Exp. Adm. N° 6126-2022 UGDAC/MDP

Calle Grau N° 207 - Distrito de Paijan - Provincia de Ascope — Departamento Libertad
Correo. mesadepartes@munipaijan gob.pe



ANEXO 8 - Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario que mide la Variable Planeamiento Estratégico

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Ing. JAIME RAFAEL NAVARRETE CASTILLO, con DNI 18887681, estudiante
de postgrado de la Universidad Cesar Vallejo.

La presente encuesta es parte de un trabajo de investigacion titulado: “El planeamiento estratégico y su relacion en la gestion de
proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de Paijan” cuyo fin es netamente académico manteniendo absoluta
discrecion.

Agradezco por anticipado su colaboracién por las respuestas realizadas a la siguiente encuesta.
Variable I: Planeamiento Estratégico

Escala auto valorativa

Totalmente de acuerdo (TdA) = 5
De Acuerdo (DA) = 4
Indiferente 0] = 3
En desacuerdo (ED) = 2
Totalmente en desacuerdo (TeD) = 1



ITEMS PREGUNTAS

VIi: PLAN ESTRATEGICO

TeD

DA

TdA

Dimension 1: Conocimiento integral de larealidad

1. ZConsidera usted qque la identificacidn y recopilaciobn de informacion
disponible para describir la vida diaria de la gente en el territorio garantiza el
enfoque de una planificacion territorial y continua?

2. ¢Estima usted que la caracterizacion del territorio contribuye a conocer la
situacion actual a través de la descripcion y analisis de la informacion obtenida
en el diagnostico del territorio?

3. ¢.Esta usted de acuerdo que la identificacion de los problemas publicos en
el territorio y brechas tomen como referencia los problemas enunciados en las
politicas nacionales, en los programas presupuestales y/o Plan de Desarrollo
Concertado Local o Regional (PDLC o PDRC)?

4. ¢Esta de acuerdo que la importancia de la identificacion de potencialidades
en el territorio radica en que pueden ser usados para generar cambios que
contribuyan a la mejora en la calidad de vida y condiciones de las personas?

5. ¢Estima usted que la Municipalidad realiza una descripcion conjunta del
territorio en funcion de las variables prioritarias, considerando el diagndstico, la
caracterizacion, los problemas, brechas y las potencialidades, resaltando los
aspectos mas importantes en el territorio?

Dimension 2: Futuro deseado

6. cConsidera usted que el analisis de futuros consiste en el analisis de
tendencias y reflexionar sobre los impactos en el corto, mediano y largo plazo
y establecer medidas?

7. ¢Estima usted que el analisis de futuros consiste en el analisis de riesgos y
oportunidades que podrian afectar la situacion futura deseada de cada
variable prioritaria o la imagen del territorio deseado?

8. ¢Esta de acuerdo que el analisis de futuros consiste en el analisis de
escenarios futuros establecidos en el Plan de desarrollo Local o Regional
Concertado o Centro Nacional de Planeamiento Estrategico (CEPLAN) en caso
de no estar disponibles los primeros?

9. cConsidera usted que para establecer el diseifo del futuro deseado es
necesario determinar el futuro deseado de las variables prioritarias?

10. ¢Estima Usted que para establecer el disefio del futuro deseado se debe
seleccionar las medidas para el logro de la situacion futura de las variables
prioritarias?




Dimensién 3: Politicas y Planes coordinados

11. c¢cConsidera Usted que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan
de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital establecen los cambios que se
desean lograr en la calidad de vida de las personas y en su entorno?

12. ¢Estima Usted que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de
Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital se formulan en base a la situacion
futura deseada de las variables prioritarias y el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional?

13. c¢Condiera usted que los indicadores de los Objetivos Estratégicos
Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital permiten
realizar un adecuado seguimiento y posterior evaluacion?

14. ¢Esta de acuerdo que las Acciones Estratégicas Locales (AEL) aseguran
el logro de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo
Local Concertado (PDLC) distrital?

15. ¢Estima usted que los indicadores de las Acciones Estratégicas Locales
(OEL) permiten realizar un adecuado seguimiento y posterior evaluacion?

16. ¢Estad de acuerdo que luego de aprobado el Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC) distrital, la municipalidad lo publique con la finalidad de que
los actores en el territorio tomen conocimiento de su contenido, especialmente
del futuro deseado del territorio y de la priorizacion de los Objetivos

Dimension 4: Seguimiento y la evaluacién de politicas y planes parala
mejora continua

17. ¢Considera usted que la Municipalidad realiza el reporte de seguimiento
del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital para comprobar el
avance de lo planificado por los actores que operan en el distrito?

18. ¢Estima usted que la Municipalidad realiza el reporte de seguimiento del
Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital para comprobar si estan
logrando los resultados esperados en la poblacién objetivo?

19. ¢Considera usted que la Municipalidad elabora el informe de evaluacion de
implementacion mediante las intervenciones que llevan acabo los actores que
operan en el territorio en el marco del Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLCO) distrital?

20. ¢Estima Usted que la Municipalidad elabora el informe de evaluacion de
resultados para analizar el logro de los objetivos luego de su implementacién?




Cuestionario que mide la Variable Gestién de Proyectos de Inversion Publica

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Ing. JAIME RAFAEL NAVARRETE CASTILLO, con DNI 18887681, estudiante
de postgrado de la Universidad Cesar Vallejo.

La presente encuesta es parte de un trabajo de investigacion titulado: “El planeamiento estratégico y su relaciéon en la gestion de
proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de Paijan” cuyo fin es netamente académico manteniendo absoluta
discrecion.

Agradezco por anticipado su colaboracién por las respuestas realizadas a la siguiente encuesta.
Variable D: Gestidn de proyectos de inversion publica

Escala auto valorativa

Totalmente de acuerdo (TdA) = 5
De Acuerdo (DA) = 4
Indiferente 0] = 3
En desacuerdo (ED) = 2
Totalmente en desacuerdo (TeD) = 1



ITEMS PREGUNTAS

VD: Gestion de proyectos de inversiéon publica

TeD

DA

TdA

Dimension 1: de Programacion Multianual

1. ¢Considera usted que el responsable de la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI) de la municipalidad para la elaboraciéon de su
Programacién Multianual de Inversiones ( PMI) debera tomar como insumo los
valores numéricos de los indicadores de brechas aprobados y publicados por las
OPMI del sector en su portal institucional?

2. ¢EBsta Usted de acuerdo que la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI) de la municipalidad debe elaborar el Diagndstico de la
situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos en
el ambito de su competencia y circunscripcion territorial, utilizando los indicadores
de brechas aprobados por los sectores, el plan estratégico institucional y la
informacion disponible del inventario a cargo del gobierno local?

3. ¢Considera usted que la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
(OPMIl) de Ila municipalidad propone los criterios de priorizacidbn para las
inversiones que se enmarguen en sus competencias?

4. ¢Estima usted que los criterios de priorizacion propuestos por la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de la municipalidad deben ser
concordantes con los criterios de priorizacion sectoriales, con los planes
nacionales sectoriales, regionales y locales establecidos en el planeamiento
estratégico de acuerdo al Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN)?

5. ¢Usted esta de acuerdo que el objetivo de la elaboracion de la cartera de
inversiones del Programacion Multianual de Inversiones (PMI) es la seleccion de
las inversiones que se financiaran con fondos publicos para el logro de los
objetivos priorizados y los indicadores de resultado respecto al cierre de
brechas?




Dimensién 2: de Formulacién y Evaluacion

6. ¢Considera usted que la formulacion del proyecto debe comprender aquellas
propuestas de inversion necesarias para alcanzar las metas establecidas en la
programacion multianual de inversiones?

7. ¢Estima usted que la evaluacion del proyecto debe considerar la pertinencia
de su ejecucion, los recursos estimados para la operacion y mantenimiento del
proyecto y las formas de financiamiento?

8. ¢Usted esta de acuerdo que la Unidad Formuladora (UF) al momento de
realizar el registro de las inversiones en el Banco de inversiones debera verificar
que la Unidad Hecutora de Inversiones (UEl) se encuentre registrada, cuente con
la competencia legal y la capacidad técnica y financiera?

Dimensiéon 3: Fase de ejecucion

9. ¢Usted esta de acuerdo que la concepcion técnica y el dimensionamiento
contenidos en la ficha técnica o estudio de preinversibn que sustentd la
declaracion viabilidad sea el parametro para la elaboracion del expediente técnico
con el que se va a ejecutar el proyecto de inversion?

10. ¢Estima usted que la Unidad Hecutora de Inversiones (UEl) debe verificar
que la ejecucion fisica de las inversiones deben mantener las condiciones,
parametros y cronograma de ejecucion previstos en los expedientes técnicos o
documentos equivalentes?

11. ¢;Considera Usted que la aprobacion de los expedientes técnicos y la
ejecucion de los proyectos de inversion deben ser autorizados por el érgano
resolutivo de la entidad cuando han sido declarados viables mediante fichas
técnicas?




Dimension 4: Funcionamiento

12. ¢Estima Usted que la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
(OPMI) para el proceso de evaluacion y elaboracion del Informe de Evaluacion
debe coordinar con la Unidad Formuladora (UF), Unidad Hecutora de Inversiones
(UHED y otros érganos que resulten relevantes?

13. ¢Usted esta de acuerdo que la entidad debe prever
los fondos publicos necesarios para la operacion y mantenimiento, conforme a la
normativa vigente?




ANEXO 9 - Validez y Confiabilidad de Instrumentos

Planeamiento Estratégico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,941 20

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlaciéon total  Cronbach si el
si el elemento se elemento se ha de elementos elemento se ha

ha suprimido suprimido corregida suprimido

1. ¢Considera usted que el 51,40 63,721 ,647 ,955
responsable de la Oficina de

Programacién Multianual de

Inversiones (OPMI) de la

municipalidad para la

elaboracion de su

Programacién Multianual de

Inversiones ( PMI) debera

tomar como insumo los

valores numéricos de los indi



2. ¢Esta Usted de acuerdo 51,40 59,197
gue la Oficina de

Programacién Multianual de

Inversiones (OPMI) de la

municipalidad debe elaborar

el Diagnostico de la situacion

de las brechas de

infraestructura o de acceso a

servicios publicos en el

ambito de su competencia

3. ¢Considera usted que la 51,79 61,122
Oficina de Programacion

Multianual de Inversiones

(OPMI) de la municipalidad

propone los criterios de

priorizacion para las

inversiones que se

enmarquen en sus

competencias?

,846

,692

,949

,954



4. ¢Estima usted que los 51,26 64,290
criterios de priorizacion

propuestos por la Oficina de

Programacién Multianual de

Inversiones (OPMI) de la

municipalidad deben ser

concordantes con los

criterios de priorizacion

sectoriales, con los planes

nacionales sectoriales

5. ¢Usted esta de acuerdo 51,56 60,538
gue el objetivo de la

elaboracion de la cartera de

inversiones del

Programacién Multianual de

Inversiones (PMI) es la

seleccion de las inversiones

gue se financiaran con

fondos publicos para el logro

de los objetivos priorizado

,604

,859

,956

,949



6. ¢Considera usted que la 51,42 60,773
formulacion del proyecto

debe comprender aquellas

propuestas de inversion

necesarias para alcanzar las

metas establecidas en la

programacién multianual de

inversiones?

7. ¢Estima usted que la 51,53 60,588
evaluacion del proyecto

debe considerar la

pertinencia de su ejecucion,

los recursos estimados para

la operacién y

mantenimiento del proyecto

y las formas de

financiamiento?

8. ¢Usted esta de acuerdo 51,37 60,906
que la Unidad Formuladora

(UF) al momento de realizar

el registro de las inversiones

en el Banco de inversiones

debera verificar que la

Unidad Ejecutora de

Inversiones (UEI) se

encuentre registrada, cuente

con la competencia le

,847

,842

,822

,950

,950

,950



9. ¢Usted esta de acuerdo 51,49 66,494
gue la concepcion técnica y
el dimensionamiento
contenidos en la ficha
técnica o estudio de
preinversion que sustenté la
declaracion viabilidad sea el
parametro para la
elaboracion del expediente
técnico con el que se va a
ejec

10. ¢Estima usted que la 51,21 64,646
Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEI) debe
verificar que la ejecucion
fisica de las inversiones
deben mantener las
condiciones, pardmetros y
cronograma de ejecucion
previstos en los expedientes
técnicos o documentos

equivalentes

,616

,678

,956

,954



11. ¢Considera Usted que 51,33 58,511
la aprobacion de los

expedientes técnicos y la

gjecucion de los proyectos

de inversion deben ser

autorizados por el 6rgano

resolutivo de la entidad

cuando han sido declarados

viables mediante fichas

técnicas?

12. ¢Estima Usted que la 51,37 58,620
Oficina de Programacion

Multianual de Inversiones

(OPMI) para el proceso de

evaluacion y elaboracién del

Informe de Evaluacion debe

coordinar con la Unidad

Formuladora (UF), Unidad

Ejecutora de Inversiones

(UEI) y otros érganos

13. ¢ Usted esta de acuerdo 51,26 60,338

gue la entidad debe prever

,835

,886

,851

,950

,948

,949




Gestion de Proyectos de Inversién Pablica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,955 13

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
siel elemento  elementose ha  de elementos  elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido

1. ¢Considera usted que el 51,40 63,721 ,647 ,955
responsable de la Oficina de

Programacién Multianual de

Inversiones (OPMI) de la

municipalidad para la

elaboracion de su

Programacién Multianual de

Inversiones ( PMI) debera

tomar como insumo los

valores numéricos de los indi



2. ¢Esta Usted de acuerdo 51,40 59,197
gue la Oficina de

Programacién Multianual de

Inversiones (OPMI) de la

municipalidad debe elaborar

el Diagnostico de la situacion

de las brechas de

infraestructura o de acceso a

servicios publicos en el

ambito de su competencia

3. ¢Considera usted que la 51,79 61,122
Oficina de Programacion

Multianual de Inversiones

(OPMI) de la municipalidad

propone los criterios de

priorizacion para las

inversiones que se

enmarquen en sus

competencias?

,846

,692

,949

,954



4. ¢Estima usted que los 51,26 64,290
criterios de priorizacion

propuestos por la Oficina de

Programacién Multianual de

Inversiones (OPMI) de la

municipalidad deben ser

concordantes con los

criterios de priorizacion

sectoriales, con los planes

nacionales sectoriales

5. ¢Usted esta de acuerdo 51,56 60,538
gue el objetivo de la

elaboracion de la cartera de

inversiones del

Programacién Multianual de

Inversiones (PMI) es la

seleccion de las inversiones

gue se financiaran con

fondos publicos para el logro

de los objetivos priorizado

,604

,859

,956

,949



6. ¢Considera usted que la 51,42 60,773
formulacion del proyecto

debe comprender aquellas

propuestas de inversion

necesarias para alcanzar las

metas establecidas en la

programacién multianual de

inversiones?

7. ¢Estima usted que la 51,53 60,588
evaluacion del proyecto

debe considerar la

pertinencia de su ejecucion,

los recursos estimados para

la operacién y

mantenimiento del proyecto

y las formas de

financiamiento?

8. ¢Usted esta de acuerdo 51,37 60,906
que la Unidad Formuladora

(UF) al momento de realizar

el registro de las inversiones

en el Banco de inversiones

debera verificar que la

Unidad Ejecutora de

Inversiones (UEI) se

encuentre registrada, cuente

con la competencia le

,847

,842

,822

,950

,950

,950



9. ¢Usted esta de acuerdo 51,49 66,494
gue la concepcion técnica y
el dimensionamiento
contenidos en la ficha
técnica o estudio de
preinversion que sustenté la
declaracion viabilidad sea el
parametro para la
elaboracion del expediente
técnico con el que se va a
ejec

10. ¢Estima usted que la 51,21 64,646
Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEI) debe
verificar que la ejecucion
fisica de las inversiones
deben mantener las
condiciones, pardmetros y
cronograma de ejecucion
previstos en los expedientes
técnicos o documentos

equivalentes

,616

,678

,956

,954



11. ¢Considera Usted que 51,33 58,511
la aprobacion de los

expedientes técnicos y la

ejecucion de los proyectos

de inversion deben ser

autorizados por el 6rgano

resolutivo de la entidad

cuando han sido declarados

viables mediante fichas

técnicas?

12. ¢Estima Usted que la 51,37 58,620
Oficina de Programacion

Multianual de Inversiones

(OPMI) para el proceso de

evaluacion y elaboracién del

Informe de Evaluacion debe

coordinar con la Unidad

Formuladora (UF), Unidad

Ejecutora de Inversiones

(UEI) y otros érganos

13. ¢{Usted esta de acuerdo 51,26 60,338

gue la entidad debe prever

,835

,886

,851

,950

,948

,949
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