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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre 

contrataciones del Estado y la ejecución presupuestaria en la Municipalidad distrital 

de Conduriri. El tipo y diseño de la investigación fue aplicada, cuantitativa, 

correlacional, no experimental. La población y muestra estuvo conformado por 53 

empleados y servidores. Para el procedimiento se comienza analizando los 

problemas de la Municipalidad para lo cual se elaboró la matriz de 

operacionalización con la descomposición de sus variables, dimensiones e 

indicadores, seguidamente se diseñó un cuestionario de 52 preguntas, y se utilizó 

la escala Likert para aplicar la encuesta y el procesamiento de datos se utilizó el 

software estadístico SPSS 25. Los resultados categorizados indicaron que las 

dimensiones actos preparatorios, proceso de selección y ejecución contractual son 

de categoría óptima. Concluyendo la existencia de una correlación positiva media 

entre las variables contrataciones del Estado y ejecución presupuestal, y se 

recomienda que el Estado debe adecuar las normas y directivas existentes en 

materia de contratación pública y ejecución presupuestaria, con el fin de modernizar 

el sistema, asegurando la eficiencia, la transparencia y la integridad. 

Palabras clave: Contrataciones del estrado, ejecución presupuestal 



vii 

Abstract 

The objective of the investigation was to determine the relationship between State 

contracts and budget execution in the District Municipality of Conduriri. The type and 

design of the research was applied, quantitative, correlational, non-experimental. 

The population and sample consisted of 53 employees and servers. For the 

procedure, it begins by analyzing the problems of the Municipality, for which the 

operationalization matrix was elaborated with the decomposition of its variables, 

dimensions and indicators, then a questionnaire of 52 questions was designed, and 

the Likert scale was used to apply the survey. and the data processing, the SPSS 

25 statistical software was used. The categorized results indicated that the 

dimensions of preparatory acts, selection process and contractual execution are of 

optimal category. Concluding the existence of an average positive correlation 

between the variables State contracting and budget execution, and it is 

recommended that the State must adapt the existing norms and directives regarding 

public contracting and budget execution, in order to modernize the system, ensuring 

the efficiency, transparency and integrity. 

Keywords: Hiring of the podium, budget execution 
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I. INTRODUCCIÓN

Los gobiernos locales deben llevar a cabo dentro de sus facultades las

adquisiciones estatales para ejecutar los recursos financieros asignados por parte 

del gobierno central, siendo lo importante que se cree la armonía entre gasto 

presupuestaria y contratación de bienes, servicios, obras y consultorías a través de 

procedimiento de adquisición, sin descuidar el cumplimiento normativo vigente y 

todo ello con la finalidad de suscitar el desarrollo de las municipalidades. 

Dentro del marco internacional Loja & Cordero (2021) manifestaron que las 

compras públicas afectan la ejecución del gasto presupuestario. Se obtuvieron 

datos sobre la cantidad de contratos públicos ejecutados cada año respecto al 

presupuesto realmente ejecutado en el sector eléctrico ecuatoriano, el cual se 

ejecutó a un ritmo importante, pero superior al 65,63%, sin embargo, es causado 

por varios aspectos, por ejemplo: la reforma, presupuesto de referencia no se 

corresponde con la realidad, las áreas de demanda incluyen bienes, obras y 

servicios innecesarios, mala planificación y escasez de recursos. 

Entre las falencias identificadas por Yañez (2022) que no existe un manual 

de procedimientos que indica cada función que debía desempeñar cada empleado, 

es decir, que las instituciones no cuentan con directivas para la realización de las 

actividades de manera sistemática cada trabajador y a ello se suman la carencia 

en conocimiento de los recursos y requisitos necesarios para realizar el trabajo; de 

lo contrario, podría resultar desacatamiento de los deberes impuestos a cada 

servidor público en el departamento de finanzas del Ecuador, demora en la 

concretización de actividades, demora en la entrega de procesos e incumplimiento 

de los objetivos definidos por la entidad. 

Mientras tanto a nivel nacional Ortiz & Silva (2022) indicó que las 

contrataciones públicas se aplican alos organismos gubernamentales nacionales, 

a través de este proceso, estas instituciones contratan a proveedores para realizar 

tareas específicas, brindar servicios y comprar bienes e insumos. Dado que los 

gobiernos utilizan los recursos públicos del país, los procedimientos de contratación 

deben realizarse de acuerdo con valores y principios éticos que aseguren el buen 

uso de estos recursos y el interés público, prevaleciendo los intereses públicos y 

no sobre los intereses personales. 
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Del mismo modo, Gogny (2021) destacó que las compras públicas, toda una 

actividad económica fundamental para los gobiernos, representan poco más del 

50% del gasto público total en Perú, lo que es superior en comparación con otros 

naciones de Latinoamérica, ya que representa el 12% del PIB, por lo que poseen 

un impacto significativo en la economía en su conjunto y, por lo tanto, en la 

sociedad. 

Medina (2022) manifestó que durante estos diez años se han identificado 

infenidad de inconvenientes en el empleo de la Ley N° 737 y sus disposiciones. 

Estas inconvenientes atañen tanto a las entidades contratantes como a sus 

proveedores y pueden ser el efecto tanto de conflictos o lagunas en los principios 

como de su falta de adecuación a las realidades de la vida cotidiana. 

Las contrataciones Públicas haciendo referencia a Hernández (2018) citado 

por Aguilar & Rojas (2021), las contrataciones públicas son parte de las actividades 

en la administración pública y ejecución presupuestaria, por lo cual dichas 

actuaciones deben darse dentro del marco de ética, transparente, responsable y 

con su respectivo control. 

Como se señaló anteriormente, en el transcurso de las adquisiciones es 

claramente parte de la administración por intermedio de los entes de estado 

designadas por ley para llevar a cabo este proceso con el fin de proporcionar 

materiales y servicios. Es velar por el funcionamiento de la institución y brindar a 

los compoblanos un mejor servicio y ayude en el progreso y el bienestar social de 

los ciudadanos.  

La contratación pública es una de las tareas administrativas más cruciales 

de las instituciones estatales y una de las principales formas de implementar la 

política pública, pero muchas opciones de procesos no están a tiempo en el 

Municipalidad distrital de Conduriri, muchos de los cuales han sido cancelados o 

declarados desiertos. En la misma localidad no hay muchos proveedores 

implementando el proceso completo, por lo que no hay incentivo para la economía 

local, y uno de los otros dificultades de la unidad es que el área usuaria no efectúan 

ni plasman sus necesidades apropiadamente, con especificaciones y/o o términos 

de referencia, errores administrativos y/o retrasos en compras que afecten la 

ejecución presupuestaria, cancelaciones presupuestarias de fin de año y recortes 
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presupuestarios para el año siguiente y por ello la inadecuada inversión 

presupuestaria en la asignación de actividades. 

El trabajo tiene como justificación teórica al analizar la relación entre 

contrataciones del estado y la ejecución presupuestal, las cuales se realizarán el 

análisis teórico y revisión de sus conceptos importantes. En ese sentido, esta 

investigación será un aporte para nuevos trabajos de investigación, y además 

cuenta con una justificación social debido a que la ejecución presupuestal busca 

generar valor público a la sociedad en cuanto la ejecución de obras, adquisiciones 

de bienes y prestación de servicios, para ello, las contrataciones deben planificar a 

fin de concretar los objetivos institucionales. 

De lo manifestado se planteó el siguiente problema general: ¿Cuál es la 

relación entre las contrataciones del Estado con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad distrital de Conduriri?  Y como problemas específicos: ¿Qué relación 

existe entre la dimensión de programación y actos preparatoria y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad distrital de Conduriri?, ¿Qué relación existe entre 

la dimensión procedimiento de selección y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad distrital Conduriri? Y ¿Qué relación existe entre la dimensión 

ejecución contractual y la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de 

Conduriri? 

Y como objetivo general se planteó lo siguiente: determinar la relación entre 

las contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

distrital de Conduriri y como objetivos específicos: determinar la relación entre 

programación y actos preparatorios y la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

distrital de Conduriri, determinar la relación entre procedimientos de selección y la 

ejecución de su presupuesto de la Municipalidad distrital de Conduriri y determinar 

la relación entre la ejecución contractual y ejecución presupuestal de la 

Municipalidad distrital de Conduriri, 

Finalmente, la hipótesis general del estudio es HGi: Existe relación entre las 

contrataciones del estado y la ejecución del presupuesto de la Municipalidad 

distrital de Conduriri. HG0: No existe relación entre las contrataciones del estado y 

la ejecución del presupuesto de la Municipalidad distrital de Conduriri. 
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II. MARCO TEÓRICO

A continuación, se cita estudios realizados a nivel internacional:

Palta & Gabriela (2022) En su trabajo de investigación denominado “La 

Contratación Pública y su influencia en la ejecución del Presupuesto del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal Guamote, periodo 2020” tuvieron como 

objetivo precisar si los procedimientos de adquisiciones estatales tendrán 

incidencia en el gasto del presupuesto municipal del gobierno autónomo 

descentralizado Municipal de Guamote para el año 2020; el diseño fue no 

experimental y la muestra fue integrada por diez trabajadores del GAD Municipal 

Cantonal de Guamote, donde concluye que con respecto al procedimiento de 

adjudicación de contratos públicos, se afirma que en el transcurso de oferta en 

venta de bienes, servicios y obras, así como en la celebración de un contrato 

público en una feria integral, todos estos contratos se considerarán nulos y sin 

efecto, ya que no se ha hecho ninguna oferta y se ha celebrado un contrato por 

razones relacionadas al adjudicarlo. 

Masaquiza, Palacios, & Moreno (2020) en su revista titulada “Gestión Administrativa 

y ejecución presupuestaria de la Coordinación Zonal de Educación - Zona 3”, donde 

el fin de estudio fue determinar la calidad y el nivel de gasto asignada a la 

Coordinación Zonal de Educación Zona 3 para el año 2018, y la metodología 

empleada fue bajo el enfoque cuantitativo, concluyendo que los resultados 

muestran que, al 31 de diciembre de 2018, el 96% del gasto presupuestaria se 

registró; sin embargo, a pesar de la falta de ejecución del 100%, la gestión es 

considerada en un nivel de asignación presupuestaria óptima. 

Hinojosa, Mosquera, & Valencia (2022) en su investigación “Análisis de la ejecución 

presupuestal del instituto de deportes y recreación municipal de Apartadó en el 

periodo 2020” el objetivo de estudio fue analizar la ejecución presupuestaria del 

Apartadó IMDER con los fondos destinados al deporte en 2020, el tipo corresponde 

a una investigación cuantitativa, donde el objetivo de estudio fue observar y 

examinar los recursos asignados, concluyendo como resultado del análisis 

presupuestario se concluyó que el Instituto Municipal de Recreación y Deporte no 

utilizó en su totalidad los fondos previstos en el contrato 002 2020, en el que sumó 

502 733 829 millones de pesos en este período. Frente al saldo que se elevará a 
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497.733.829 millones de pesos, esto nos da una discrepancia ínfima de 5.000.000 

millones de pesos. 

Por otro lado, respecto a los antecedentes nacionales se citan en los siguiente: 

Canchohuaman (2022) en su tesis “Contratación del estado y ejecución 

presupuestal de las municipalidades distritales de la Provincia de Huamanga– 

Ayacucho”, cuyo objetivo determinar la relación entre adquisiciones y ejecución 

presupuestaria de la municipalidad de Huamanga - Ayacucho, diseño de 

investigación fue descriptivo correlacional. La población de estudio estuvo 

constituido por 140 colaboradores, Concluyendo que la información analizada 

determina el resultado de que en la prueba del coeficiente de correlación de 

Spearman percibimos la significación del estudio en el nivel de 0.025, por lo que 

vemos que la significación del nivel es menor que 0.05 (es decir, la probabilidad de 

error es el nivel de confianza del 5%) hacia arriba. al 95%. A su vez, la correlación 

es de 0.556, que es cercana a la media y es positiva, lo que asiente confirmar la 

hipótesis alternativa. La situación laboral está relacionada con la variable Ejecución 

Presupuestaria; por consiguiente, se rechaza la hipótesis nula. 

Carhuapoma & Huamani (2020)  en su investigación cuyo título “El proceso de 

contratación del estado y su incidencia en la ejecución presupuestal de la 

Universidad Nacional de Huancavelica, 2018” cuyo objetivo determinación del 

grado de participación del proceso de contratación en la ejecución del presupuesto 

de la Universidad Nacional de Huancavelica, 2018; el diseño de investigación fue 

cuasi experimental longitudinal, la población y muestra fue establecido por treinta y 

tres procedimientos de adquisición, el cual significa a una suma programada de S/ 

14,745,665.62 para el año 2018, concluyendo que el proceso de adquisiciones tiene 

un impacto negativo y significativo en la ejecución presupuestaria de la Universidad 

Nacional de Huancavelica, 2018, con 95% de confianza, criterio normativo 0.000 y 

W Wilcoxon -3,659. De la misma forma no se completaron 12 procesos con número 

S/ 11 176 337.41, que es el 75.79% de lo programado. Por lo tanto, el proceso de 

adquisiciones impactó en la ejecución del presupuesto 2018 de la Universidad 

Nacional de Huancavelica. 
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Aguilar (2022) en su tesis denominado “Contrataciones del estado y ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Tacabamba”, donde el objetivo fue 

determinar la relación entre las adquisiciones y el gasto presupuestal de la 

municipalidad de Tacabamba, por otro lado, El diseño del estudio fue no 

experimental y transversal. La población de estudio estuvo establecida por 17 

servidores de la comuna distrital estudiada, concluyendo que se admite la hipótesis: 

existe el vínculo entre las adquisiciones o contrataciones y el gasto presupuestario 

de la municipalidad de Tacabamba, explicando que esta variable es significativa en 

relación con el gasto presupuestaria. 

Saldaña (2021) en su investigación titulado “Contrataciones del Estado y ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martín, 2020” el objetivo de 

estudio fue determinar las contrataciones frente a la ejecución del gasto 

presupuestal, donde el diseño del estudio fue no experimental, transversal y 

descriptivo-correlacionado, con una población y muestra de 40 trabajadores del 

periodo 2020, concluyendo que se expone un vinculo importante entre la ejecución 

del gasto presupuestario y el transcurso de adquisiciones en la entidad estudiada, 

hallandose una significancia bilateral de 0.000. 

Perleche (2020) en estudio titulado “Contrataciones del Estado y su relación con la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad de San Juan de Bigote, Piura”, donde 

el objetivo de estudio es fue determinar el vínculo entre las adquisiciones del Estado 

y la ejecución de gasto de la Municipalidad de San Juan de Bigote, diseño de 

estudio fue experimental, transversal y correlacional, empleando con una población 

de 30 trabajadores de la entidad estudiada; concluyendo de que hay una 

asociatividad determinante entre las variables de estudio (contratación de bienes y 

servicios y ejecución presupuestaria) del Municipio de San Juan de Bigote, con 

numerosos contratos gubernamentales señalados para mejorar la ejecución 

oportuna del presupuesto municipal de San Juan Juan de Bigote, Piura. 

Borda (2019) en su tesis cuyo título “Efectividad de la ejecución presupuestal en las 

contrataciones con el Estado en el Tribunal Constitucional-Lima, 2018”, donde el 

objetivo fue diagnosticar la efectividad de la ejecución presupuestaria frente a las 

adquisiciones del Estado en la Corte Constitucional, Lima, 2018, El diseño del 

estudio fue no experimental, transversal y descriptivo-correlacionado, con una 
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población de 220 servidores y con una muestra de 140 trabajadores; alcanzando a 

la siguiente conclusión que el nivel de gasto presupuestario es determinante frente 

a las adquisiciones de bienes y servicios por la Corte Constitucional de Lima en 

2018 en 38,8%. Esto muestra una incidencia significativa entre ambas variables. 

Tupa (2022) en su investigación “Sistema de adquisiciones y contrataciones de la 

Municipalidad Distrital de Vilcabamba – La Convención. Periodo: 2018”, cuyo 

objetivo fue evaluar las características del proceso de contratación y su efectividad 

en la gestión comunal del distrito de Vilcabamba - La Convención, el diseño de 

estudio fue diseño no experimental transaccional con una muestra de 74 

funcionarios y servidores, concluyendo que los procesos de contratación pública y 

sus consecuencias están regulados por las normas aplicables de procedimiento 

administrativo general, derecho público y privado, así como por directivas 

vinculantes específicas de cada país sobre procesos de contratación. Asimismo, 

todos los contratos de suministro de bienes, servicios u obras amparados incluyen 

una solicitud supletoria, siempre que dicha notificación no entre en conflicto con las 

normas específicas que rigen dicha notificación y con el fin de cubrir lagunas u 

omisiones en dichas reglas. 

Yactayo (2019) en su articulo “La ejecución presupuestal de ESSALUD del Perú 

como un instrumento de gestión” donde el objetivo fue determinación y analisis del 

comportamiento de los recuros presupuestarios que se materiaizan en ejecución, 

el tipo de investigación empleada fue aplicada y de fuente primaria, concluyendo 

que los resultados de la ejecución del presupuesto 2008-2013 no fueron 

satisfactorios para los asegurados, pero la entidad gastó el 100% del presupuesto 

del plan debido al déficit, incluida la entrega física estratégica y la calidad de la 

servicio para los pacientes cubiertos, así como la escasez de especialistas. 

A continuación, se conceptualizan diversas teorías de las variables 

Contrataciones del Estado y Ejecución presupuestal. 

Las disposiciones relacionadas con las normas legales, por ejemplo, al celebrar 

contratos para ciertos bienes o servicios u obras, y sus obligaciones y derechos 

según la Ley Nro. 30225 para su regulación los procedimientos deben ser rigurosos 

para crear estabilidad y confianza entre la población. 
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Las variaciones de los cambios en los últimos tiempos indican que el gobierno está 

cada vez más interesado en modificar las leyes con el fin de simplificar el 

procedimiento administrativo y los procedimientos para los compradores y que 

todos los que trabajan en una institución pública deben recibir capacitación continua 

para garantizar una mayor seguridad a la población. 

La especificidad de la contratación pública acoge variedad, calidad y mejores 

precios, especifica requisitos de equipamiento, trabajo y mímica para atender las 

necesidades del público y debe ser atendida por la mayoría de la población. La 

legislación vigente consiente a la población y a las organizaciones de tratamiento a 

reconocer permanentemente los métodos (OSCE, 2020), nuestros tratamientos 

deben ser medidas técnicas que deben cumplir con la normativa aplicable. 

Como parte del orden estatal, en una de sus etapas lo determina la Ley N° 30225 

de orden estatal, así como lo especificado en su reglamento (Decreto Legislativo 

N° 1444-2018), existen tres formas de contratar con el Estado: (...) negociar con el 

estado. Además, las etapas, por norma deben proceder en un orden particular de 

su ocurrencia, disponiéndose que cada subetapa debe ser completada (…). 

La contratación con el estado en términos específicos permite, a través de los 

parámetros que rigen la celebración del contrato estatal, la actuación de los 

responsables en llevar todos los procedimientos en la contratación y la persona 

responsable de ejercer el control posterior. 

La principal herramienta del sector público es organizar una lista de adquisiciones 

donde las especificaciones se especifican en los requisitos, y para identificar 

claramente de dónde proviene el financiamiento para pagar adquisiciones 

específicas en la medida de lo posible, los servicios se realizan a costos estimados, 

como, así como los diversos pasos de selección que realiza la organización para 

cumplir con las funciones y objetivos acordados en el presupuesto y plan operativo 

de la organización. (Vera y Álvarez, 2011) 

Basado en el art. 5 de la Ley de Contrataciones del Estado, modificada por el 

Decreto Supremo N° 344-2018-EF, determina que el responsable elabora el plan 

anual de contrataciones y al titular de la dependencia aprueba el PAC, que se 

publicará en el portal del SEACE, con la capacidad de estar presente con los 
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bienes, servicios y obras que las ciudadanos necesiten, independientemente del 

sistema de gestión que los rija o la fuente de sus ingresos, número de previsiones 

y categorías de previsión de los procesos de selección. Las condiciones se 

especificarán en el reglamento, de igual manera la forma y contenido de la 

modificación y el contenido del plan anual de contratación (Ley 27806). 

El proceso de selección como segunda dimensión que se está tomando en 

consideración de la variable de contrataciones, en la que los participantes llegan a 

ofertas para su evaluación y desde luego se selecciona a la oferta cuyas 

características, valores y circunstancias satisfagan las necesidades para que fue 

realizado el procedimiento dentro del marco normativo. 

El proceso de contratación o abastecimiento de los requerimientos no es solo tratar 

de ser más barato, mejor y más rápido; pero también busca la eficiencia, la 

honestidad y la utilización de manera razonable los recursos asignados, todo ello 

con la intención de comprar productos y ejecutar proyectos a buenos precios, es 

decir, costo. cantidad precisa, tiempo más rápido y mejor calidad (OSCE, 2019). 

Las siguientes teorías lo sustentan el estudio: 

El Ministerio de Economía y Finanzas  (2019) define la ley de contrataciones a 

través de la Ley 30225, que establece reglas y lineamientos que deben seguir las 

entidades del Estado regulados por la norma citado, al momento de desarrollar 

adquisiciones en general, para establecer reglas para incrementar el valor de los 

fondos públicos, cómo se implementan de manera adecuada y en condiciones 

perfectas y calidad que conlleven a concretar los planes del Estado y los principales 

beneficiarios sean los ciudadanos. 

La definición de un contrato gubernamental es un acto público en el que el gobierno 

selecciona a un ente. El Ministerio de Economía y Finanzas (2021) establece que 

la entidad selecciona a una persona natural o una organización jurídica para realizar 

un proyecto, brindar un servicio y todo para contribuir a cerrar la brecha en la 

sociedad. 

OSCE (2022), define los siguientes tipos de contrataciones del estado: 
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Licitación Pública: bienes que son iguales o que son mayores a los S/ 400,000.00 

y proyectos superiores o iguales a S/ 2,800,000.00. 

Concurso Público: consultoría de obras y servicios que son iguales o superiores a 

S/ 400,000.00. 

Adjudicación simplificada: bienes y servicios que superen los S/ 41,400.00 y menor 

a S/ 400,000.00 y para obras que no superen los S/ 2,800.000.00, salvo 

consultores. 

Contratación Directa: bienes, servicios y proyectos de inversión cuando superen los 

41,400.00 soles. 

Comparación de Precios: los bienes y servicios superen los 41,400.00 soles y que 

son menores o iguales a 69,000.00 soles. 

Subasta inversa electrónica: esta modalidad de contratación se realiza cuando los 

bienes y servicios se encuentran en listado de bienes comunes de Perú Compras. 

La Plataforma Única del Estado Peruano (2020) define el Plan Anual de 

Contrataciones como “una herramienta de gestión utilizada para programar, difundir 

y evaluar las carencias de contratación, proyectos que un mercado necesita para 

alcanzar sus objetivos (…). Están subvencionados y se liberarán en el plazo de un 

año” (p. 1). 

La programación y actos preparatorios según OSCE (2020) define: “Esta fase 

comienza con la preselección de lo que se desea lograr, y en ella se establece la 

percepción con transparencia una contratación, la asignación presupuestaria para 

el resultado y la determinación con claridad las propiedades de la contratación”. (p. 

1). 

Etapas del procedimiento de selección: 

La convocatoria es un acto independiente del ente gubernamental, donde es el 

mecanismo por donde se invita a las empresas a participar en el procedimiento de 

selección y la convocatoria es realizada mediante el sistema electrónico seace3.0 

(OSCE, 2020). 
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Registro de participantes, los interesados que pretendan participar en el proceso 

de contratación deben tener un registro RNP vigente al momento de participar 

(OSCE, 2020). 

El registro de la absolución, los comentarios se realizan en esta etapa sobre la base 

de la infracción de las condiciones básicas determinadas en el art. 26 de la Ley y 

demás cosas relacionadas con el procedimiento de contratación. (OSCE, 2020) 

En esta etapa, los contratistas gozan de derecho a solicitar a la OSCE el análisis 

de las bases. OSCE (2020) indica que mientras los postores presenten sus dudas 

y el OEC o el Comité de selección los toma o no los tome en cuenta, y cuando 

determine que el contratista presentó observaciones que contradicen lo dispuesto 

en la Ley 26 integración de bases esta etapa define la las reglas de decisión del 

procedimiento de contratación, ya que aclara las opiniones que puedan surgir en la 

etapa de absolución para que los postores puedan presentar sus propuestas sobre 

la base especificada. (OSCE, 2020) 

La presentación de una oferta para aceptar la oferta debe contener y fundamentar 

los documentos especificados en las bases y las condiciones técnicas necesarias. 

(OSCE, 2020) 

Durante esta etapa de presentación de documentos el contratista es responsable 

de la información presentada durante el proceso de selección. (OSCE, 2020) indica 

que hay ciertos reclamos que necesitan ser debidamente legalizados y que están 

pasando a una etapa que luego se convertirá en requisitos de elegibilidad. El 

formulario de solicitud, deben contener la información necesaria en la base de datos 

(OSCE, 2020) indicando que en el apartado económico y técnico debe ser el que 

debe incluir todos los impuestos prescritos por la legislación, así como otros costos 

que puedan afectar el objeto del contrato y tenga consecuencias en el desarrollo 

de un interés distinto del que debe ser subtotal a dos decimales para no ser 

descalificado, las reglas a las que se debe sujetar. 

La contratación debe hacerse en público o en privado, todo depende de la materia 

de la contratación a realizar, creemos que en la contratación pública la licitación se 

hará presente en la fecha y fecha indicada en la invitación (OSCE, 2020). En última 

instancia, debería ser ante un juez o un notario, dependiendo donde se lleva. La 
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regularización de propuestas, esta etapa permite a los oferentes que omitieron 

cierta información al presentar sus ofertas corregir errores en el documento que no 

modifican la forma en que se ejecutan las ofertas (OSCE, 2020). El período de 

tiempo proporcionado a los contratistas es de uno a dos días hábiles para recibir 

notificaciones para que puedan mejorar, lo que significa que, en este caso, es 

imposible mejorar el mismo día en que se realice el contrato.  

Las calificaciones y la evaluación de las propuestas, este período tiene dos etapas, 

la evaluación técnica y económica, para que el comité de selección admita, tiene 

que cumplir lo estipulado en las bases integradas, la evaluación para aquellos que 

corresponden a ellos son responsables de cada contratista, porque les obedecen 

una propuesta técnica fija, es decir, lograrán ser admitidas. los datos se evaluarán 

en términos de economía (OSCE, 2020). De esta forma los miembros del comité 

verificarán que la propuesta se encuentre dentro de los parámetros determinados 

por las normativas vigentes, las propuestas que excedan los parámetros 

reglamentarios serán descalificadas.  

Según OSCE (2020), el otorgamiento de buena pro en esta fase se da 

principalmente por el comité de selección o por el encargado de llevar las 

contrataciones, y luego se le notificará la buena pro mediante el Seace y a su correo 

electrónico del postor. 

El consentimiento de la buena pro varía según la presentación de ofertas, si existe 

una sola oferta, ello surge el mismo día, y se deriva a OEC para comenzar los 

procedimientos apropiados para firmar los contratos. La ejecución de un contrato 

comienza con la firma de un contrato o a la generación de una orden de 

servicios/compras, en cuyo caso de no poder celebrar un contrato, finaliza con la 

confirmación del cumplimiento de los bienes/servicios y el pago para los contratistas 

(OSCE, 2020) 

La conceptualización de ejecución presupuestaria es la utilización de los fondos 

reflejados en las especificaciones presupuestarias, responsables de lograr las 

metas establecidas al inicio del año presupuestario, además, la ejecución de la 

política de gastos relacionados con los compromisos del año (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2021) 
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El devengado es el proceso de reconocimiento para el pago por el trabajo 

terminado. (Glosario del Presupuesto Público, 2021) indica que reconoce un pago 

recibido como consecuencia de gastos reconocidos previamente, que se rige por el 

cumplimiento de la unidad de sector usuario a la que se entregan los bienes o 

servicios, siempre que contenga información que confirme este reconocimiento. 

Girado es la acción donde se concreta financieramente las obligaciones, si desea 

cambiar todo o parte de su saldo pendiente por cheque o transferencia bancaria, lo 

cual debe estar debidamente registrado. (Glosario de Presupuesto Público, 2021). 

Las teorías de gestión por competencias también se presentan a continuación para 

ayudar a identificar los perfiles ideales para cada posición. 

Shet, Patil, & Chandawarkar (2019) Al examinar la gestión basada en 

competencias, se debe considerar lo siguiente: el tamaño de las pruebas de 

desempeño basadas en la competencia y el desempeño de la organización. En una 

organización grande, los empleados incluyen empleados permanentes y 

temporales. En los campos de la industria, los servicios, la banca, etc., los 

subcontratistas también son uno de las influencias de apoyo a las operaciones de 

la empresa. Verificar las condiciones de trabajo en el lugar de trabajo en la 

organización para satisfacer el trabajo, mejorar la productividad, ampliamente 

aceptada, se debe aplicar la teoría de los dos factores de Herzberg. (Ramdhani & 

Bakri, 2020). 

Para un adecuado trabajo en la gestión de competencias es necesario adquirir 

conocimientos en el área teórica de la motivación y la competencia comunicativa 

(Bustamante, 2019). 

La competencia se adquiere a través de la experiencia, la cultura y el desarrollo de 

las personas a lo largo del tiempo para que puedan desarrollarse bajo ciertas 

condiciones (Espinoza, 2020). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Consytec (2018) afirmó que, el estudio es aplicable ya que investiga y analiza los 

resultados para explorar su función y ponerla en práctica. Es descriptivo ya que 

implica la recopilación y presentación sistemática de la información y el tema de 

estudio brinda una imagen clara del caso. Rojas (2018) señala que esta 

investigación muestra que el conocimiento realmente surge en un lugar y momento 

determinado. 

La investigación fue de diseño no experimental ya que se trata de un estado real y 

natural de eventos que pueden ser estudiados sin la manipulación del investigador 

Hernández, Fernández, & Baptista (2014). Está en el nivel de correlación porque 

mide la interacción entre las variables independientes y dependientes. Aldana, Isea, 

& Colina (2020) definen que su objetivo es comprender las interacciones o 

correlaciones entre dos o más conceptos, categorías o variables en un entorno 

particular. 

Donde: 
𝑀 = Muestra 
𝑂  = Contrataciones del Estado 
𝑂  = Ejecución presupuestal 
 r  = Relación entre las variables 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Contrataciones del Estado 

Variable 2: Ejecución presupuestal 

La operacionalización de las variables se puede encontrar en el anexo 

3.3. Población y muestra 

Cincuenta y tres (53) empleados y servidores de la comuna del distrito de Conduriri 

participaron en el estudio. Como cita Rios (2017) bajo la definición de integridad de 

la población de estudio, que dice que las personas comparten características en 

común con lo que se investiga y pueden conocer los datos, y Tamayo & Tamayo 

(1997)se refiere a la parte principal del estudio, son personas de toda la población 
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para analizar el cuestionario. La muestra no está porque se va a trabajar con toda 

la población.  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos:  

Respecto a la técnica Hardiana, Widoretno, & Dwiastuti (2019) consideran que el 

objetivo es afirmar que una muestra determinada indica una relación entre 

variables, es decir, la recopilación de información.  

La encuesta, este método le permite recopilar de información rápido y preciso. 

También es importante que la información recopilada a nivel documental este en el 

sitio del estudio (Nava, y otros, 2018). 

En este estudio, el método que se utilizó para recopilar datos es una encuesta. 

Por otro lado, los Instrumentos:  para realizar un estudio, es importante contar con 

herramientas de medición que ayuden a establecer la confiabilidad, integridad y 

objetividad. Perez, Seca, & Perez (2020) En la investigación se utilizan 

herramientas de medición para investigar y diagnosticar los datos recopilados sobre 

las variables para las que se realiza la encuesta a través de un cuestionario. 

Fernandez (2019) señala que la herramienta del cuestionario permite que la 

encuesta interactúe con una muestra y con base en diferentes teorías del tema. 

Para el desarrollo de la variable contrataciones del Estado se utilizó como base el 

cuestionario de Vasquez (2019) de 22 preguntas y para la variable ejecución 

presupuestal se tomó como base el cuestionario de Valdárrago (2018) con 30 

preguntas. 

Validez: Según Brannen (2018) la validez indica hasta qué punto el instrumento 

mide realmente las variables de investigación. La efectividad de las herramientas 

se determinó en base a la evaluación de expertos profesionales. 

Tres investigadores de dominio público son los encargados de probar esta 

herramienta. 

Confiabilidad: gracias a este estudio se llegó a una conclusión sobre la 

confiabilidad de la herramienta, a partir de su uso con resultados similares McNabb 

(2020). En nuestro estudio, la confiabilidad se da mediante el alfa de Cronbach. La 

confiabilidad se calcula mediante el coeficiente alfa de Cronbach, el cual, según 
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Rodríguez & Reguant (2020), evalúa la confiabilidad de instrumentos donde las 

respuestas se expresan mediante dos o más valores. 

3.5. Procedimientos: 

La investigación comenzó con una exploración de la problemática de la entidad 

estudiada. La matriz resultante se ha elaborado con el análisis de sus variables, 

medidas e indicadores. Luego, se elaboró un cuestionario de 52 preguntas, se 

utilizó la escala de Likert para ejecutar la encuesta de los empleados o servidores, 

y la información recolectada fue ordenada y agregada a Excel según variables, 

dimensiones y variables. Para terminar, se empleó el software estadístico SPSS 

versión 25, se procesaron y realizaron pruebas estadísticas de p-valores junto con 

reglas determinadas para probar las hipótesis de investigación. 

3.6. Método de análisis de datos: 

En su integridad la información fue analizado utilizando la estadística descriptiva e 

inferencial. Guiaja & Guiaja (2019) definieron que este método estadístico tiene 

como objetivo probar la hipótesis que replica a la interrogante planteada; Análisis 

descriptivo de la información: los resultados son recopilados y procesados por 

SPSS para determinar resultados a mayor detalle y específico mediante tablas y 

gráficos.  

También conocida como estadística inferencial, el proceso de recopilación de 

información, luego organizada para su posterior análisis y finalmente la 

interpretación de la información recopilada se realiza por intermedio de una 

descripción simple pero precisa, donde las características clave se marcan con 

representaciones gráficas, tabulares o numéricas. Usando histogramas y gráficos, 

sistematizamos nuestros resultados (Grønmo, 2019). 

Con la ayuda de la estadística inferencial, se sacó las conclusiones sobre la 

población que son consistentes con los resultados obtenidos en la muestra, 

dependiendo del tipo y naturaleza de las variables, las pruebas, además del 

conocimiento realizado sobre el conjunto de datos proporcionado, no paramétricas. 

A partir de la exposición de los datos de la población estudiada se recopiló 

referencia e información de la muestra (Bergín, 2018). Las estadísticas 

inferenciales se utilizaron para: probar hipótesis de población y proyectar límites. 
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3.7. Aspectos éticos: 

La comuna municipal estudiada dio permiso para investigar, además la 

participación de los trabajadores es de forma voluntaria, descartando toda presión 

sobre el personal para que participe en la investigación, motivándolos a ser libres y 

espontáneos. Vemos claramente que la información obtenida después de usar la 

herramienta es solo para el propósito de estudio.  

Para proteger los datos recopilados, se han cumplido los criterios de anonimato. 

La investigación se realizó conforme con el código de ética de la Universidad Cesar 

Vallejo, seleccionando información veraz y con la anuencia de la Municipalidad 

Distrital de Conduriri. Todos los detalles provienen de bases de datos reales y se 

citan los principales autores de acuerdo a la séptima edición al estilo de APA, el 

estudio tiene menos del 25 % de similitud con otras investigaciones. También se 

respetó la confidencialidad de los colaboradores. 
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IV. RESULTADOS

Los resultados obtenidos se detallan en lo siguiente: 

Objetivo general: Determinar la relación entre contrataciones del Estado y 

ejecución presupuestal en la Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

H1: Las contrataciones del Estado se relaciona con ejecución presupuestal en la 

Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

Ho: Las contrataciones del Estado no se relaciona con ejecución presupuestal en la 

Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

Tabla 1. Tabla cruzada entre contrataciones del Estado y ejecución presupuestal
Ejecución Presupuestal 

Total 
Correlación 

Deficiente Regular Óptimo 

Contrataciones 

del Estado 

Deficiente 0,0% 1,9% 0,0% 1,9% Rho de 

Spearman 

0,522** 
Regular 3,8% 24,5% 9,4% 37,7% 

Óptimo 0,0% 15,1% 45,3% 60,4% Sig. (bilateral) 

0,000 Total 3,8% 41,5% 54,7% 100,0% 

**La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

Tomando los datos muestrales, para la hipótesis general se usó coeficiente de 

correlación de rangos de spearman o Rho de spearman obteniendo 0,522; por 

consiguiente, la variable contrataciones del Estado y la variable ejecución 

presupuestal tienen una correlación positiva considerable. 

De la misma manera, el nivel de significancia es 0.000 ello demuestra un valor 

inferior a 0.05 o en su forma 5%, lo cual determina que el factor estudiado ha 

influidos significativamente en los resultados; por lo tanto, se acepta la hipótesis 

alterna Hi y se rechaza la hipótesis nula, teniendo en cuenta que existe un grado 

de asociación positiva considerable entre la variable contrataciones del Estado y la 

variable ejecución presupuestal, siendo sustentado por cruce de porcentajes donde 

se prueba de manera óptima con un 45.3% 

En relación de los datos evaluados, la ejecución presupuestal en el periodo 

2022 en gastos corrientes por contratación de bienes y servicios asciende a 

96.1% del total programado en determinado especifica de gasto y por otro lado en 

gastos de inversión por contratación de bienes y servicios asciende a 77.9% del 
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presupuesto programado, lo que significa que el monto de S/  986,481.00  no se 

logrado a ejecutarse( según transparencia económica – consulta amigable), lo cual 

repercute en cumplimiento de los fines institucionales y en atención de las 

necesidades de la población, por lo cual es necesario evaluar contextos como: el 

proceso de contratación, eficiencia, eficacia y prudencia con la que se gestionan en 

el uso los recursos adjudicados, planificación y ajuste del uso de los recursos para 

su ejecución en los procesos de adquisiciones de bienes y servicios de la 

Municipalidad distrital de Conduriri. 

Objetivo específico 1: Determinar la relación existente entre la programación de 

actos preparatorios y la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de 

Conduriri, 2022. 

H1: La programación de actos preparatorios se relaciona con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

Ho: La programación de actos preparatorios no se relaciona con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

Tabla 2.  Tabla cruzada entre programación de actos preparatorios y ejecución 

presupuestal.

Ejecución presupuestal 

Total 
Correlación 

Deficiente Regular Óptimo 

Programación 

de actos 

preparatorios 

Deficiente 1,9% 37.7% 32,1% 71,7% Rho de 

Spearman 

0,312* 
Regular 1,9% 1,9% 5,7% 9,4% 

Óptimo 0,0% 1,9% 17,0% 18,9% Sig. (bilateral) 

0,023 Total 3,8% 41,5% 54,7% 100,0% 

*La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

Tomando en cuenta los datos estudiados de la muestra, para la hipótesis 

especifica 1 se utilizó coeficiente de correlación de rangos de spearman o Rho de 

spearman consiguiendo un resultado de 0,312; por lo tanto, la dimensión 

programación de actos preparatorios y la variable ejecución presupuestal existe una 

correlación de grado positiva media. 

El nivel de significancia es 0.023 mostrando inferior a 0.05, lo cual determina en los 

en los resultados considerablemente; por lo tanto, se acepta la hipótesis alternativa 
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H1 y se rechaza la hipótesis nula, considerando que existe una correlación positiva 

media entre la dimensión programación de actos preparatorios y la variable 

ejecución presupuestal, siendo sustentado por cruce de porcentajes donde se 

prueba de manera deficiente - regular con un 37.7% 

En relación a la evaluación de los datos y el análisis en la Municipalidad 

distrital de Conduriri, debería tener mayor importancia a la programación y a los 

actos preparatorios, ya que a través de ello se conlleva el adecuado proceso de 

contratación de los bienes y servicios, tomando en cuenta la organización en todo 

proceso de contratación y desde luego la concretización del uso de recursos de 

forma adecuada y oportuna. 

Objetivo específico 2: Determinar la relación existente entre proceso de selección 

y ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

H1: El proceso de selección se relaciona con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

Ho: El proceso de selección no se relaciona con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

Tabla 3. Tabla cruzada entre proceso de selección y ejecución presupuestal 

Ejecución Presupuestal 

Total 
Correlación 

Deficiente Regular Óptimo 

Proceso de 

selección 

Deficiente 0,0% 1,9% 0,0% 1,9% Rho de Spearman 

0,332* Regular 1,9% 18,9% 30,2% 50,9% 

Óptimo 1,9% 20,8% 24,5% 47,2% Sig. (bilateral) 

0.019 Total 3,8% 41,5% 54,7% 100,0% 

*La correlación es significativa en el nivel 0.05 (bilateral)

Tomando la evaluación de los datos de la muestra, para la hipótesis 

especifica 2 se utilizó coeficiente de correlación de rangos de Rho de spearman 

obteniendo 0,332; por la que la dimensión proceso de selección y la variable 

ejecución presupuestal tienen una correlación positivo media. 

De igual forma el nivel de significancia es 0.019 lo que demuestra que esta 

se encuentra por debajo de 0.05, ello significa que el factor estudiado determina 

considerablemente en los resultados; por lo tanto, se acepta la hipótesis alternativa 
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H1 y se rechaza la hipótesis nula, considerando que existe un grado de correlación 

positiva media entre la dimensión proceso de selección y la variable ejecución 

presupuestal, siendo sustentado por cruce de porcentajes donde se prueba de 

manera regular - óptima con un 30.2%. 

El análisis de la estadística inferencial se observa que, en la Municipalidad 

distrital de Conduriri, se debería de tener mayor consideración el proceso de 

selección, en donde la búsqueda de proveedores, la preselección, valoración y 

toma de decisiones determinan que un procedimiento de contratación se 

concretice, de lo contrario quede en desierto o nulo, el cual no favorece el avance 

en la ejecución presupuestal. 

Objetivo específico 3: Determinar la relación existente entre la ejecución 

contractual y ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

H1: La ejecución contractual se relaciona con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

Ho: La ejecución contractual no se relaciona con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad distrital de Conduriri, 2022. 

Tabla 4. Tabla cruzada entre ejecución contractual y ejecución presupuestal 

Ejecución Presupuestal 

Total 
Correlación 

Deficiente Regular Óptimo 

Ejecución 

contractual 

Deficiente 0,0% 1,9% 1,9% 3,8% Rho de 

Spearman 

0,360** 
Regular 3,8% 34,0% 26,4% 64,2% 

Óptimo 0,0% 5,7% 26,4% 32,1% Sig. (bilateral) 

0,008 Total 3,8% 41,5% 54,7% 100,0% 

**La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

Los datos de la prueba muestral, para la hipótesis especifica tres se utilizó el 

coeficiente de correlación de rangos Rho de spearman obteniendo 0,360; por 

consiguiente, la dimensión ejecución contractual y la variable ejecución 

presupuestal tienen una correlación de grado positivo media. 

De la misma forma el nivel de significancia es 0.008 lo cual se encuentra por 

debajo de 0.05, ello significa que el factor estudiado ha influido considerablemente 
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en los resultados; por lo tanto, se acepta la hipótesis alternativa H1 y se rechaza la 

hipótesis nula, teniendo en cuenta que existe un grado de vinculo positiva media 

entre la dimensión ejecución contractual y la variable ejecución presupuestal, 

siendo sustentado por cruce de porcentajes donde se obtiene de manera regular 

con un 34.0% 

El análisis de la estadística inferencial se observa que, en la Municipalidad 

distrital de Conduriri, debería seguir considerando la ejecución contractual dentro 

de sus prioridades ya que ha resultado ser un instrumento muy útil a disposición 

del Estado y para el bien común de la sociedad, y la ejecución de contratos 

constituye un gasto público considerable, como se ha descrito anteriormente, por 

lo que también demuestra que, a pesar del desarrollo de la práctica de contratación 

pública en años posteriores, no ha tenido un efecto beneficioso, y como era de 

esperar, el presupuesto se ejecutó bien, permitiendo el uso de fondos públicos en 

beneficio de los ciudadanos. 
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V. DISCUSIÓN

La entidad estudiada busca ser una organización que coopere con el 

desarrollo general y sostenible del distrito de Conduriri e incida en la adquisición de 

bienes y servicios para el logro de objetivos y la mejora de la eficiencia del gasto 

público. 

Para la discusión de este estudio, se hace a la luz de los resultados 

obtenidos, los antecedentes y la base teórica descrita en los apartados anteriores 

y considerando los objetivos principales y específicos planteados. 

El objetivo principal de la presente investigación fue determinar la relación 

entre las contrataciones del estado y la ejecución presupuestal, donde se obtuvo 

como resultado una correlación de 0.522 lo cual se destaca que se tiene una 

intervención en el cambio de los resultados de ambos variables 

Con base en el párrafo anterior, se deduce que los contratos efectivos de 

bienes y servicios son una herramienta fundamental para alcanzar los fines 

organizacionales, lo que confirma la visión de Amiama (2019) en Allí afirma que el 

sistema de contratos es una herramienta para qué. El Estado tiene la 

responsabilidad de lograr el bien común de la población. 

De igual forma, Amiama (2019) encuentra que, si bien las prácticas de 

gestión de compras han evolucionado continuamente, no ha tenido un impacto 

significativo en la adecuada ejecución presupuestaria, similar hallazgo se refleja en 

los resultados en la organización estudiada porque no es buena. práctica de 

ejecución presupuestaria, lo cual es consistente con los resultados obtenidos en 

nuestra variable de ejecución presupuestaria luego de procesar los resultados de 

la herramienta utilizada. 

Estos resultados son consistentes con lo manifestado por Díaz (2017) 

cuando nos comenta que, debido a la provisión oportuna tanto de bienes como de 

servicios dirigidos a las necesidades de las personas, las instituciones se esfuerzan 

por hacer eficiente gasto en el presupuesto, pero no pueden cubrir el 100% del 

presupuesto asignado, tal como ocurre en la entidad estudiada que regularmente 

gasta el presupuesto asignado. 

La Municipalidad distrital de Conduriri la ejecución presupuestal en el periodo 

2022 en gastos corrientes por contratación de bienes y servicios asciende a 96.1% 
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del total programado en determinado especifica de gasto y por otro lado en gastos 

de inversión por contratación de bienes y servicios asciende a 77.9% del 

presupuesto programado, lo que significa que el monto de S/  986,481.00  no se 

logrado a ejecutarse( según transparencia económica – consulta amigable), lo cual 

repercute en el logro de los fines organizacionales y en atención de las necesidades 

de la ciudadanía, por lo cual es necesario evaluar contextos como: el proceso de 

contratación, eficiencia, eficacia y prudencia con la que se gestionan en el uso los 

recursos determinados, planificación y ajuste del uso de los recursos para su 

ejecución en los procesos de adquisiciones de bienes y servicios, además indicar 

que, estos resultados frecuentemente cambiantes indican una falta de oportuna 

planificación y organización en la gestión de los fondos proporcionados por el ente 

público, lo que no correspondería plenamente a los fines o propósitos que tiene por 

el bien de la sociedad como parte de los servicios que presta. 

El contenido del apartado anterior se relaciona con la descripción de 

Mendoza (2018), quien comentó que la apropiada organización y verificación e 

inspección en el empleo de los recursos del estado permite un cumplimiento 

satisfactorio de la planificación de entradas y salidas de recursos, lo que contribuirá 

al bien social de la sociedad en conjunto. 

Encontramos estudios internacionales, en este caso nos referimos a 

Renaildo y Sailema (2018) en Ecuador, que muestran que los problemas de 

ejecución del presupuesto regular se relacionan principalmente con procedimientos 

inadecuados de adquisición de bienes y servicios, la misma variable aplica para 

este estudio, porque a nivel de variable tenemos tanto contrataciones con el estado 

como ejecución presupuestaria, por lo que tenemos ejecución regular en ambas 

variables. 

En cuanto al objetivo específico de determinar la relación entre las 

programación y actos preparatorias frente a la ejecución presupuestaria, donde se 

obtiene una correlación positiva media, se confirma que en base a estos resultados, 

es el caso del estudio de Guabloche (2019), como también lo indica en su estudio 

correlacional no experimental, muestra que las contrataciones no se ejecutan 

correctamente debido a que las actividades preparatorias afectan la ejecución de 

gasto presupuestario de la Unidad de Gestión Educativa Local en la Región San 
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Martin, y sus conclusiones están relacionadas entre los contratos de bienes y 

servicios y la ejecución presupuestaria. 

Conforme con las teorías relacionadas con nuestro estudio, examinamos la 

teoría de la calidad, según Valdivieso & Gonzáles (2016), los sujetos deben estar 

obligados a brindar servicios de calidad de acuerdo con las necesidades de la 

población. Calidad de producto y el suministro oportuno, satisfaciendo así las 

necesidades de la ciudadanía. 

Acorde con los resultados logrados en los contratos de bienes y servicios 

realizados regularmente, si estas adquisiciones se ejecutan de manera regular, no 

serán totalmente consistentes con la teoría de la calidad de Gonzales (2020) debido 

a que esta rutina no asegura la calidad en la provisión de bienes y servicios, no 

satisface plenamente las necesidades de las personas, por lo que debe mejorarse 

de ordinario a bueno en los procedimientos las adquisiciones de bienes y servicios 

de la Municipalidad Distrital de Conduriri, posibilitando la contratación de los 

requerimientos dentro de los parámetros establecidos en los términos de referencia 

o especificaciones técnicas.

Por lo tanto, al contratar bienes y servicios de alta calidad en tiempo y forma, 

mejoraremos el cumplimiento solicitado por el área de usuarias, lo que nos permitirá 

cumplir con los trámites administrativos correspondientes para el pago de los 

servicios y/o bienes adquiridos, además permitirá la ejecución del presupuesto de 

manera adecuada y eficaz, ya que las evidencias de la encuesta demostraron que 

existe una relación positiva media entre las variables. 

Otra teoría relacionada con mi investigación se basa en la teoría 

organizacional, Morejón, (2018) afirma acertadamente que las organizaciones 

cumplen tres funciones: realización de objetivos y metas organizacionales, 

implementación de estructuras que aseguren el afianzamiento de los individuos a 

los requerimientos institucionales, la realización de estructura de decisiones 

concretas. 

Por consiguiente, una estructura organizativa adecuada permitirá la 

distribución adecuada y eficiente de las responsabilidades de cada empleado de la 

Municipalidad distrital de Conduriri lo que permitirá la creación de una delegación 

de funciones adecuada que permitirá a cada empleado desempeñar sus funciones 
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con eficacia. y también realizar las tareas asignadas de acuerdo con las tareas 

asignadas. 

Tomando el objetivo específico segundo se determina encontrar la manera 

de vincular los procedimientos de selección con la ejecución presupuestaria, 

mostrando una correlación de 0.332 de que tal relación existe, nuestro estudio 

correlaciona los resultados con la investigación de Condor & Ambrosio (2018) en la 

región de Pasco, que establece claramente que la implementación de los 

procedimientos de contratación afecta la ejecución presupuestaria de las 

organizaciones estatales. 

De igual forma, esto tiene relación con lo manifestado por Renaildo y Sailema 

(2018) en su estudio en Ecuador, donde encontraron que el problema de la mala 

ejecución presupuestaria se centra sobre todo en la mala utilización de los 

presupuestos del proceso de provisión de bienes y servicios. Los contratos de 

servicios prestados por la organización también indican que los contratos 

pendientes también son una de las causas de la mala ejecución presupuestaria, 

argumentando que existe un fuerte vínculo entre la firma del contrato de suministro 

de bienes y servicios con la ejecución del presupuesto. 

Finalmente, respecto al objetivo específico tres, en el que es necesario 

determinar la relación entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal, en 

el que después de la evaluación de información, muestra que existe una correlación 

positiva media entre ellos. Este resultado fue respaldado por Amiam (2019), en el 

que señaló que el sistema de bienes y servicios contractuales son herramientas 

muy útiles que el estado debe lograr los intereses comunes de la entidad, los 

contratistas y la sociedad, que consume entre los gastos estatales considerados 

anteriormente muestra que en los últimos años, a pesar del desarrollo de la realidad 

en el trabajo del estado en modificar e implementar reglas y tecnología, esto no ha 

cambiado como se esperaba en la utilización del presupuesto apropiada que 

posibilite a usar los recursos públicos para la ciudadanía. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Por medio del análisis se concluye que el objetivo principal se puede

comprobar que existe una correlación entre contrataciones del Estado y la

ejecución del presupuesto, donde del procesamiento de datos se puede

concluir que existe un coeficiente de correlación de 0.522, resulta ser positiva

considerable.

2. En cuanto al objetivo 1, se prueba que se encuentra una relación significativa

entre la dimensión actividad preparatoria y la variable ejecución

presupuestaria, lo que indica una correlación positiva media, pues el

resultado del coeficiente de correlación es 0,312.

3. En cuanto al objetivo 2, se encontró una correlación entre la dimensión

procedimiento de selección y la variable ejecución presupuestaria, con un

resultado del coeficiente de correlación de 0,332, que es positiva media.

4. Finalmente, en el contenido del objetivo específico 3, se muestra que hay

una relación entre la dimensión ejecución del contrato y la variable ejecución

presupuestaria, con un coeficiente de correlación de 0,360, que es positiva

media y significativo al nivel de 0,05.
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades de la Municipalidad distrital de Conduriri, lo

siguiente:

1. El Estado debe adecuar las normas y directivas existentes en materia de

contratación pública y ejecución presupuestaria, con el fin de modernizar el

sistema, asegurando la eficiencia, la transparencia y la integridad.

2. Las áreas usuarias requieren capacitación continua sobre lo que es

adecuado para desarrollar adecuadamente sus requerimientos, incluyendo

términos de referencia o especificaciones, y el desarrollo del cumplimiento y

seguimiento continuo de su solicitud.

3. La Oficina de abastecimiento realizar capacitaciones permanentes a todos

sus empleados en materia de regulación de contratación pública y regulación

interna.

4. En cuanto a la materia de planificación y presupuestaria, monitorear

continuamente todos los ingresos y gastos realizados para determinar el

porcentaje de realización del presupuesto, si el desempeño es bajo,

recomendar acciones correctivas con las áreas apropiadas para poder

terminar el ejercicio con una tasa de desempeño del 100%, evitando la

reversión de algunos recursos al tesoro.
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ANEXOS 
Anexo 1: Tabla de operacionalización 

VARIABLES 
DE ESTUDIO 

DEFINCIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

CO
N

TR
AT

AC
IO

N
ES

 D
EL

 E
ST

A
D

O
 

Según Ley N° 30225, 

mediante el (D. Legislativo 

N°1444-2018) define que es 

el proceso donde la entidad 

inicia la planificación (objeto 

de la contratación, los costos, 

tiempo y características de 

la misma) y selecciona una 

persona para la ejecución de 

un proyecto, servicio para la 

satisfacción de una finalidad 

pública en busca de mejorar 

las condiciones de vida de los 

ciudadanos. 

Se medirá 
mediante sus 
dimensiones e 
indicadores 

Programación y 
actuaciones 

preparatorias 

Apropiada 
programación 

Disponibilidad del 
presupuesto 

Coherencia

Ordinal 

Encuesta 

Selección 
Expediente de 
contratación 

Ejecución 
contractual 

Satisfacción del 

área usuaria 

Cumplimiento de 

objetivos y metas 

Cláusulas del 

contrato 

imprecisas 

EJ
EC

U
CI

O
N

 P
RE

SU
PU

ES
TA

L 

Es la relación de información 

de medios captados mediante 

los pliegos presupuestarios, los 

cuales son encargados de 

cumplir las metas planteadas a 

inicio del año fiscal, (Ministerio 

de Economía y Finanzas, 

2021) 

Se tendrá en 
cuenta las 
siguientes 
dimensiones 

Compromiso 

Presupuesto 
aprobado 

Afectación de 
Devengado Obligaciones de 

pago 

Girado 
Obligaciones 
reconocidas 



34 

Anexo 2: Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO Y EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

Instrucciones: El presente cuestionario sobre Contrataciones del Estado y 
Ejecución Presupuestal en la Municipalidad distrital de Conduriri tiene carácter 
anónimo, por lo tanto, se le pide que responda con suma responsabilidad 
(marcando con una X), en la respuesta que crea es correcta, se consideran las 
siguientes escalas  

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre

CONTRATACIONES DEL ESTADO 
Escala de 

calificación 

Programación y actuaciones preparatorias 1 2 3 4 5 

1. ¿El área usuaria es la encargada de la elaboración de los
expedientes de contratación?

2. ¿El Plan Anual de Contrataciones recoge todas las
necesidades de los usuarios?

3. ¿El requerimiento del área usuaria se realiza, en función a lo
previsto en el Plan Anual de Contrataciones?

4. ¿Los incumplimientos en los procesos de contrataciones,
afectan negativamente en el cumplimiento de metas y
objetivos establecidos por la Entidad?

5. ¿El cumplimiento del Plan Anual de la entidad se debe a la
eficiente ejecución del presupuesto?

6. ¿La elaboración de los expedientes de contratación cumple
con la ejecución de gasto?

7. ¿El cumplimiento del plan anual de contrataciones se debe a
la existencia de disponibilidad presupuestal?

8. ¿El requerimiento del área usuaria está en función a las
tareas y acciones que se van a realizar para lograr los fines
estratégicos institucionales?

9. ¿Los expedientes de contratación son evaluados
oportunamente?

10. ¿Cuándo la entidad recepciona el bien, servicio u obra de
forma incompleta, esta aplica las penalidades establecidas en
el contrato?

Proceso de Selección 

11. ¿Los factores de evaluación son determinantes para los
procesos de selección?
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12. ¿Establecer los criterios de los factores de evaluación, facilita
al comité especial su interpretación objetiva y congruente,
frente al objeto de la convocatoria?

13. ¿La revisión de los criterios de los factores de evaluación,
ocasiona que la propuesta no sea admitida por la falta de
documentos mínimos señalados en el respectivo expediente
de contratación?

14. ¿La evaluación de expedientes de contratación permite que el
área usuaria formule los requerimientos técnicos mínimos,
para una amplia, objetiva e imparcial concurrencia, pluralidad
y participación de proveedores?

15. ¿La evaluación de expedientes de contratación evita incluir
requisitos innecesarios cuyo cumplimiento solo favorezca a
determinados postores?

Ejecución contractual 

16. ¿La ausencia de supervisión por parte de la Entidad, ocasiona
que la sociedad se perjudique cuando se incumple un
contrato?

17. ¿El control interno en las contrataciones del estado de la
Entidad, se realiza mediante la planificación y el control
gubernamental?

18. ¿Los contratos que son redactados de modo ambiguo no
permiten que la entidad, ante el incumplimiento del
contratista, ejecute las garantías a favor de la Entidad?

19. ¿La información registrada en la etapa contractual es idéntica
a la registrada en el SEACE para el perfeccionamiento del
contrato?

20. ¿Se modifican las condiciones pactadas en las bases y/o
otros documentos de los contratos, razón por la cual surgen
controversias en la ejecución contractual?

21. ¿Los contratos no contemplan posibles escenarios que
causen perjuicios a la Entidad?

22. ¿Las recomendaciones de la Oficina de Control Interno (OCI)
contemplan informes de cumplimiento de contratos?

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
Escala de 

calificación 

Compromiso 1 2 3 4 5 

1. ¿El reglamento que formula el presupuesto público es
conocido?

2. ¿Participas en la formulación del Plan Operativo Institucional?
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3. ¿Te comunican oportunamente sobre el presupuesto
aprobado para el año 2022?

4. ¿Tienes un conocimiento, a inicios del año, de las metas a
ejecutarse?

5. ¿Tienes conocimiento si cada meta asignada en el Plan
Operativo Institucional cuenta con asignación presupuestal
necesaria?

6. ¿Percibes si los compromisos de gastos son afectados a cada
actividad programada en cada meta?

7. ¿Las adquisiciones de bienes y servicios mayores a 8UIT son
comunicados a la Dirección de Administración para ser
incluidos en el Plan Anual de Contrataciones del Estado?

8. ¿Existe un periodo establecido para la declaración del Plan
Anual de Contrataciones autorizado por la Entidad?

9. ¿Todo gasto antes de ser comprometido, se verifica que
cuenta con la programación de compromiso correspondiente?

10. ¿Se solicita a la Dirección de planificación y presupuesto la
certificación de crédito presupuestario, previa verificación de
contar con la disponibilidad presupuestal de la partida
específica de gasto?

11. ¿De no contar con la disponibilidad presupuestal ésta se
solicita a las Áreas usuarias para la modificación de partidas
específicas de gasto?

12. ¿La Dirección de Administración lleva un control de todas las
solicitudes de certificación de crédito presupuestario?

13. ¿Durante el ejercicio presupuestal se realizan modificaciones
y anulaciones de actividades?

14. ¿La modificación o anulaciones de actividades origina que se
tenga que efectuar modificaciones en el Plan Operativo
Institucional?

15. ¿El compromiso anual mantiene disciplina, prudencia y
responsabilidad fiscal?

16. ¿Conoce la aplicación de las partidas presupuestales según
bienes y servicios?

Devengado 

17. ¿El área usuaria luego de recibir los bienes o servicios otorga
la conformidad de Recepción con oportunidad?

18. ¿Conozco que el área usuaria, luego de recibir los servicios
contratados, otorga la conformidad de servicio previa
verificación de términos de referencia?



37 

19. ¿El área usuaria conoce la aplicación de penalidades/moras
en la conformidad que genera?

20. ¿Las obligaciones de pago se registran en el Sistema
Integrado de Administración Financiera-SIAF?

21. ¿Se verifica que todo gasto comprometido es devengado?

22. ¿Conoce que al cierre del año fiscal quedaron compromisos
pendientes de ser devengados?

Girado 

23. ¿La Oficina de Tesorería revisa que todo gasto cuente con la
documentación sustentatoria?

24. ¿En la Oficina de Tesorería la que procede a ingresar las
obligaciones de pago en el SIAF?

25. ¿La Unidad de Tesorería realiza los pagos solo a través de su
cuenta interbancaria del proveedor o contratista?

26. ¿Los proveedores asumen con confianza el pago a través del
sistema interbancario?

27. ¿La Unidad de tesorería realiza una conciliación entre los
gastos comprometidos y el importe pagado?

28. ¿Las áreas usuarias solicitan la liberación de la certificación
de crédito Presupuestario, al existir una ejecución de gasto
menor al importe certificado?

29. ¿La dirección de Planificación y presupuesto realiza el
seguimiento al avance financiero de la ejecución
presupuestal?

30. ¿Se realizan los pagos a los proveedores con oportunidad?
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Anexo 3: Sobre la validez y confiabilidad de los instrumentos de recolección de 

datos, se pone en conocimiento que los instrumentos fueron tomados del trabajo 

de investigación: “Contrataciones del Estado y ejecución presupuestal de la 

Municipalidad distrital de Tacabamba”, realizado por  el Sr. Angel Waldir Aguilar 

Quintana. 
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Anexo 4: Autorización de aplicación del instrumento firmado por la respectiva 

autoridad 
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RESULTADOS DE LA PRUEBA DE NORMALIDAD 

Escala: Contrataciones del Estado 

Resumen de procesamiento de casos 
N % 

Casos Válido 53 100,0 
,0 Excluidoa 0 

Total 53 100,0 
a: La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

Estadistica de fiabilidad 
Alfa de 

Cronbach 
N de 

elementos 
,924 22 

Escala: Ejecución presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 
N % 

Casos Válido 53 100,0 
,0 Excluidoa 0 

Total 53 100,0 
a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadistica de fiabilidad 
Alfa de 

Cronbach 
N de 

Elementos 
,923 30 

Pruebas de normalidad 
Kolmogorov-Smimoa Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Contrataciones 
del Estado ,133 53 ,020 ,974 53 ,302 

Ejecución 
presupuestal 

,127 53 ,031 ,950 53 ,028 

a. Corrección de significación de Lilliefors
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Estándares de coeficiente de correlación por rangos de Spearman 
Valor de Rho/Rango Significado / Relación 

-0.91 a -1.00 Correlación negativa perfecta 
-0.76 a -0.90 Correlación negativa muy fuerte 
-0.51 a -0.75 Correlación negativa considerable 
-0.11 a -0.50 Correlación negativa media 
-0.01 a -0.10 Correlación negativa débil 

0.00 No existe correlación 
+0.01 a +0.10 Correlación positiva débil 
+0.11 a +0.50 Correlación positiva media 
+0.51 a +0.75 Correlación positiva considerable 
+0.76 a +0.90 Correlación positiva muy fuerte 
+0.91 a +1.00 Correlación positiva perfecta 

Fuente: Elaborado en base a los autores Hernandez Sampiere & Fernandez Collado, 1998 
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