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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre
contrataciones del Estado y la ejecucidn presupuestaria en la Municipalidad distrital
de Conduriri. El tipo y disefio de la investigacion fue aplicada, cuantitativa,
correlacional, no experimental. La poblacion y muestra estuvo conformado por 53
empleados y servidores. Para el procedimiento se comienza analizando los
problemas de la Municipalidad para lo cual se elabor6 la matriz de
operacionalizacion con la descomposicion de sus variables, dimensiones e
indicadores, seguidamente se diseid un cuestionario de 52 preguntas, y se utilizé
la escala Likert para aplicar la encuesta y el procesamiento de datos se utilizo el
software estadistico SPSS 25. Los resultados categorizados indicaron que las
dimensiones actos preparatorios, proceso de seleccidn y ejecucion contractual son
de categoria 6ptima. Concluyendo la existencia de una correlacion positiva media
entre las variables contrataciones del Estado y ejecucion presupuestal, y se
recomienda que el Estado debe adecuar las normas y directivas existentes en
materia de contratacion publica y ejecucidn presupuestaria, con el fin de modernizar

el sistema, asegurando la eficiencia, la transparencia y la integridad.
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Abstract

The objective of the investigation was to determine the relationship between State
contracts and budget execution in the District Municipality of Conduriri. The type and
design of the research was applied, quantitative, correlational, non-experimental.
The population and sample consisted of 53 employees and servers. For the
procedure, it begins by analyzing the problems of the Municipality, for which the
operationalization matrix was elaborated with the decomposition of its variables,
dimensions and indicators, then a questionnaire of 52 questions was designed, and
the Likert scale was used to apply the survey. and the data processing, the SPSS
25 statistical software was used. The categorized results indicated that the
dimensions of preparatory acts, selection process and contractual execution are of
optimal category. Concluding the existence of an average positive correlation
between the variables State contracting and budget execution, and it is
recommended that the State must adapt the existing norms and directives regarding
public contracting and budget execution, in order to modernize the system, ensuring

the efficiency, transparency and integrity.
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I. INTRODUCCION

Los gobiernos locales deben llevar a cabo dentro de sus facultades las
adquisiciones estatales para ejecutar los recursos financieros asignados por parte
del gobierno central, siendo lo importante que se cree la armonia entre gasto
presupuestaria y contratacion de bienes, servicios, obras y consultorias a través de
procedimiento de adquisicién, sin descuidar el cumplimiento normativo vigente y
todo ello con la finalidad de suscitar el desarrollo de las municipalidades.

Dentro del marco internacional Loja & Cordero (2021) manifestaron que las
compras publicas afectan la ejecucion del gasto presupuestario. Se obtuvieron
datos sobre la cantidad de contratos publicos ejecutados cada afio respecto al
presupuesto realmente ejecutado en el sector eléctrico ecuatoriano, el cual se
ejecutd a un ritmo importante, pero superior al 65,63%, sin embargo, es causado
por varios aspectos, por ejemplo: la reforma, presupuesto de referencia no se
corresponde con la realidad, las areas de demanda incluyen bienes, obras vy
servicios innecesarios, mala planificacién y escasez de recursos.

Entre las falencias identificadas por Yafez (2022) que no existe un manual
de procedimientos que indica cada funcion que debia desempefar cada empleado,
es decir, que las instituciones no cuentan con directivas para la realizacion de las
actividades de manera sistematica cada trabajador y a ello se suman la carencia
en conocimiento de los recursos y requisitos necesarios para realizar el trabajo; de
lo contrario, podria resultar desacatamiento de los deberes impuestos a cada
servidor publico en el departamento de finanzas del Ecuador, demora en la
concretizacion de actividades, demora en la entrega de procesos e incumplimiento
de los objetivos definidos por la entidad.

Mientras tanto a nivel nacional Ortiz & Silva (2022) indicé que las
contrataciones publicas se aplican alos organismos gubernamentales nacionales,
a través de este proceso, estas instituciones contratan a proveedores para realizar
tareas especificas, brindar servicios y comprar bienes e insumos. Dado que los
gobiernos utilizan los recursos publicos del pais, los procedimientos de contrataciéon
deben realizarse de acuerdo con valores y principios éticos que aseguren el buen
uso de estos recursos y el interés publico, prevaleciendo los intereses publicos y

no sobre los intereses personales.



Del mismo modo, Gogny (2021) destaco que las compras publicas, toda una
actividad econdémica fundamental para los gobiernos, representan poco mas del
50% del gasto publico total en Peru, lo que es superior en comparacién con otros
naciones de Latinoamérica, ya que representa el 12% del PIB, por lo que poseen
un impacto significativo en la economia en su conjunto y, por lo tanto, en la
sociedad.

Medina (2022) manifestd que durante estos diez afios se han identificado
infenidad de inconvenientes en el empleo de la Ley N° 737 y sus disposiciones.
Estas inconvenientes atafien tanto a las entidades contratantes como a sus
proveedores y pueden ser el efecto tanto de conflictos o lagunas en los principios
como de su falta de adecuacion a las realidades de la vida cotidiana.

Las contrataciones Publicas haciendo referencia a Hernandez (2018) citado
por Aguilar & Rojas (2021), las contrataciones publicas son parte de las actividades
en la administracion publica y ejecucion presupuestaria, por lo cual dichas
actuaciones deben darse dentro del marco de ética, transparente, responsable y
con su respectivo control.

Como se sefialé anteriormente, en el transcurso de las adquisiciones es
claramente parte de la administracion por intermedio de los entes de estado
designadas por ley para llevar a cabo este proceso con el fin de proporcionar
materiales y servicios. Es velar por el funcionamiento de la institucion y brindar a
los compoblanos un mejor servicio y ayude en el progreso y el bienestar social de
los ciudadanos.

La contratacion publica es una de las tareas administrativas mas cruciales
de las instituciones estatales y una de las principales formas de implementar la
politica publica, pero muchas opciones de procesos no estan a tiempo en el
Municipalidad distrital de Conduriri, muchos de los cuales han sido cancelados o
declarados desiertos. En la misma localidad no hay muchos proveedores
implementando el proceso completo, por lo que no hay incentivo para la economia
local, y uno de los otros dificultades de la unidad es que el area usuaria no efectuan
ni plasman sus necesidades apropiadamente, con especificaciones y/o o términos
de referencia, errores administrativos y/o retrasos en compras que afecten la

ejecucion presupuestaria, cancelaciones presupuestarias de fin de afio y recortes



presupuestarios para el afo siguiente y por ello la inadecuada inversion
presupuestaria en la asignacion de actividades.

El trabajo tiene como justificacion tedrica al analizar la relacién entre
contrataciones del estado y la ejecucién presupuestal, las cuales se realizaran el
analisis teorico y revision de sus conceptos importantes. En ese sentido, esta
investigacion sera un aporte para nuevos trabajos de investigacion, y ademas
cuenta con una justificacion social debido a que la ejecucion presupuestal busca
generar valor publico a la sociedad en cuanto la ejecucion de obras, adquisiciones
de bienes y prestacion de servicios, para ello, las contrataciones deben planificar a
fin de concretar los objetivos institucionales.

De lo manifestado se planted el siguiente problema general: ¢ Cual es la
relacion entre las contrataciones del Estado con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad distrital de Conduriri? Y como problemas especificos: ¢ Qué relacion
existe entre la dimensién de programacion y actos preparatoria y la ejecuciéon
presupuestal de la Municipalidad distrital de Conduriri?, ;Qué relacién existe entre
la dimension procedimiento de seleccion y la ejecucidn presupuestal de la
Municipalidad distrital Conduriri? Y ¢Qué relacion existe entre la dimension
ejecucion contractual y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad distrital de
Conduriri?

Y como objetivo general se plante6 lo siguiente: determinar la relacion entre
las contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
distrital de Conduriri y como objetivos especificos: determinar la relacién entre
programacion y actos preparatorios y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
distrital de Conduriri, determinar la relacion entre procedimientos de seleccion y la
ejecucion de su presupuesto de la Municipalidad distrital de Conduriri y determinar
la relacion entre la ejecucion contractual y ejecucidn presupuestal de la
Municipalidad distrital de Conduriri,

Finalmente, la hipotesis general del estudio es HGi: Existe relacion entre las
contrataciones del estado y la ejecucion del presupuesto de la Municipalidad
distrital de Conduriri. HG0: No existe relacion entre las contrataciones del estado y

la ejecucién del presupuesto de la Municipalidad distrital de Conduriri.



Il MARCO TEORICO
A continuacion, se cita estudios realizados a nivel internacional:

Palta & Gabriela (2022) En su trabajo de investigacion denominado “La
Contratacion Publica y su influencia en la ejecucion del Presupuesto del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal Guamote, periodo 2020” tuvieron como
objetivo precisar si los procedimientos de adquisiciones estatales tendran
incidencia en el gasto del presupuesto municipal del gobierno auténomo
descentralizado Municipal de Guamote para el ano 2020; el disefio fue no
experimental y la muestra fue integrada por diez trabajadores del GAD Municipal
Cantonal de Guamote, donde concluye que con respecto al procedimiento de
adjudicacion de contratos publicos, se afirma que en el transcurso de oferta en
venta de bienes, servicios y obras, asi como en la celebracion de un contrato
publico en una feria integral, todos estos contratos se consideraran nulos y sin
efecto, ya que no se ha hecho ninguna oferta y se ha celebrado un contrato por

razones relacionadas al adjudicarlo.

Masaquiza, Palacios, & Moreno (2020) en su revista titulada “Gestion Administrativa
y ejecucion presupuestaria de la Coordinacion Zonal de Educacién - Zona 3”, donde
el fin de estudio fue determinar la calidad y el nivel de gasto asignada a la
Coordinacion Zonal de Educacion Zona 3 para el afo 2018, y la metodologia
empleada fue bajo el enfoque cuantitativo, concluyendo que los resultados
muestran que, al 31 de diciembre de 2018, el 96% del gasto presupuestaria se
registrd; sin embargo, a pesar de la falta de ejecucion del 100%, la gestion es

considerada en un nivel de asignacion presupuestaria optima.

Hinojosa, Mosquera, & Valencia (2022) en su investigacién “Analisis de la ejecucion
presupuestal del instituto de deportes y recreacion municipal de Apartadé en el
periodo 2020” el objetivo de estudio fue analizar la ejecucion presupuestaria del
Apartadd IMDER con los fondos destinados al deporte en 2020, el tipo corresponde
a una investigacion cuantitativa, donde el objetivo de estudio fue observar y
examinar los recursos asignados, concluyendo como resultado del andlisis
presupuestario se concluyo que el Instituto Municipal de Recreacion y Deporte no
utilizé en su totalidad los fondos previstos en el contrato 002 2020, en el que sumé

502 733 829 millones de pesos en este periodo. Frente al saldo que se elevara a



497.733.829 millones de pesos, esto nos da una discrepancia infima de 5.000.000

millones de pesos.
Por otro lado, respecto a los antecedentes nacionales se citan en los siguiente:

Canchohuaman (2022) en su tesis “Contratacion del estado y ejecucién
presupuestal de las municipalidades distritales de la Provincia de Huamanga—
Ayacucho”, cuyo objetivo determinar la relacion entre adquisiciones y ejecucion
presupuestaria de la municipalidad de Huamanga - Ayacucho, disefio de
investigacion fue descriptivo correlacional. La poblacion de estudio estuvo
constituido por 140 colaboradores, Concluyendo que la informacion analizada
determina el resultado de que en la prueba del coeficiente de correlaciéon de
Spearman percibimos la significacién del estudio en el nivel de 0.025, por lo que
vemos que la significacion del nivel es menor que 0.05 (es decir, la probabilidad de
error es el nivel de confianza del 5%) hacia arriba. al 95%. A su vez, la correlacion
es de 0.556, que es cercana a la media y es positiva, o que asiente confirmar la
hipotesis alternativa. La situacion laboral esta relacionada con la variable Ejecucion

Presupuestaria; por consiguiente, se rechaza la hipotesis nula.

Carhuapoma & Huamani (2020) en su investigacion cuyo titulo “El proceso de
contrataciéon del estado y su incidencia en la ejecucion presupuestal de la
Universidad Nacional de Huancavelica, 2018” cuyo objetivo determinacion del
grado de participacion del proceso de contratacion en la ejecucion del presupuesto
de la Universidad Nacional de Huancavelica, 2018; el disefio de investigacion fue
cuasi experimental longitudinal, la poblacion y muestra fue establecido por treinta y
tres procedimientos de adquisicién, el cual significa a una suma programada de S/
14,745,665.62 para el afio 2018, concluyendo que el proceso de adquisiciones tiene
un impacto negativo y significativo en la ejecucion presupuestaria de la Universidad
Nacional de Huancavelica, 2018, con 95% de confianza, criterio normativo 0.000 y
W Wilcoxon -3,659. De la misma forma no se completaron 12 procesos con numero
S/ 11 176 337.41, que es el 75.79% de lo programado. Por lo tanto, el proceso de
adquisiciones impactd en la ejecucion del presupuesto 2018 de la Universidad
Nacional de Huancavelica.



Aguilar (2022) en su tesis denominado “Contrataciones del estado y ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Tacabamba”, donde el objetivo fue
determinar la relacion entre las adquisiciones y el gasto presupuestal de la
municipalidad de Tacabamba, por otro lado, El disefio del estudio fue no
experimental y transversal. La poblacion de estudio estuvo establecida por 17
servidores de la comuna distrital estudiada, concluyendo que se admite la hipotesis:
existe el vinculo entre las adquisiciones o contrataciones y el gasto presupuestario
de la municipalidad de Tacabamba, explicando que esta variable es significativa en

relacion con el gasto presupuestaria.

Saldana (2021) en su investigacion titulado “Contrataciones del Estado y ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2020” el objetivo de
estudio fue determinar las contrataciones frente a la ejecucion del gasto
presupuestal, donde el disefio del estudio fue no experimental, transversal y
descriptivo-correlacionado, con una poblacion y muestra de 40 trabajadores del
periodo 2020, concluyendo que se expone un vinculo importante entre la ejecucion
del gasto presupuestario y el transcurso de adquisiciones en la entidad estudiada,

hallandose una significancia bilateral de 0.000.

Perleche (2020) en estudio titulado “Contrataciones del Estado y su relacion con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad de San Juan de Bigote, Piura”, donde
el objetivo de estudio es fue determinar el vinculo entre las adquisiciones del Estado
y la ejecucion de gasto de la Municipalidad de San Juan de Bigote, disefio de
estudio fue experimental, transversal y correlacional, empleando con una poblacion
de 30 trabajadores de la entidad estudiada; concluyendo de que hay una
asociatividad determinante entre las variables de estudio (contratacion de bienes y
servicios y ejecucion presupuestaria) del Municipio de San Juan de Bigote, con
numerosos contratos gubernamentales sefialados para mejorar la ejecucion

oportuna del presupuesto municipal de San Juan Juan de Bigote, Piura.

Borda (2019) en su tesis cuyo titulo “Efectividad de la ejecucion presupuestal en las
contrataciones con el Estado en el Tribunal Constitucional-Lima, 2018”, donde el
objetivo fue diagnosticar la efectividad de la ejecucion presupuestaria frente a las
adquisiciones del Estado en la Corte Constitucional, Lima, 2018, El disefio del

estudio fue no experimental, transversal y descriptivo-correlacionado, con una



poblacién de 220 servidores y con una muestra de 140 trabajadores; alcanzando a
la siguiente conclusién que el nivel de gasto presupuestario es determinante frente
a las adquisiciones de bienes y servicios por la Corte Constitucional de Lima en

2018 en 38,8%. Esto muestra una incidencia significativa entre ambas variables.

Tupa (2022) en su investigacion “Sistema de adquisiciones y contrataciones de la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba — La Convencién. Periodo: 2018”, cuyo
objetivo fue evaluar las caracteristicas del proceso de contratacién y su efectividad
en la gestion comunal del distrito de Vilcabamba - La Convencion, el disefio de
estudio fue diseio no experimental transaccional con una muestra de 74
funcionarios y servidores, concluyendo que los procesos de contratacion publica y
sus consecuencias estan regulados por las normas aplicables de procedimiento
administrativo general, derecho publico y privado, asi como por directivas
vinculantes especificas de cada pais sobre procesos de contratacién. Asimismo,
todos los contratos de suministro de bienes, servicios u obras amparados incluyen
una solicitud supletoria, siempre que dicha notificacién no entre en conflicto con las
normas especificas que rigen dicha notificacion y con el fin de cubrir lagunas u

omisiones en dichas reglas.

Yactayo (2019) en su articulo “La ejecucion presupuestal de ESSALUD del Peru
como un instrumento de gestion” donde el objetivo fue determinacion y analisis del
comportamiento de los recuros presupuestarios que se materiaizan en ejecucion,
el tipo de investigacion empleada fue aplicada y de fuente primaria, concluyendo
que los resultados de la ejecucion del presupuesto 2008-2013 no fueron
satisfactorios para los asegurados, pero la entidad gasté el 100% del presupuesto
del plan debido al déficit, incluida la entrega fisica estratégica y la calidad de la

servicio para los pacientes cubiertos, asi como la escasez de especialistas.

A continuacién, se conceptualizan diversas teorias de las variables

Contrataciones del Estado y Ejecucion presupuestal.

Las disposiciones relacionadas con las normas legales, por ejemplo, al celebrar
contratos para ciertos bienes o servicios u obras, y sus obligaciones y derechos
segun la Ley Nro. 30225 para su regulacién los procedimientos deben ser rigurosos

para crear estabilidad y confianza entre la poblacion.



Las variaciones de los cambios en los ultimos tiempos indican que el gobierno esta
cada vez mas interesado en modificar las leyes con el fin de simplificar el
procedimiento administrativo y los procedimientos para los compradores y que
todos los que trabajan en una institucién publica deben recibir capacitacion continua
para garantizar una mayor seguridad a la poblacion.

La especificidad de la contratacion publica acoge variedad, calidad y mejores
precios, especifica requisitos de equipamiento, trabajo y mimica para atender las
necesidades del publico y debe ser atendida por la mayoria de la poblacién. La
legislacidn vigente consiente a la poblacion y a las organizaciones de tratamiento a
reconocer permanentemente los métodos (OSCE, 2020), nuestros tratamientos

deben ser medidas técnicas que deben cumplir con la normativa aplicable.

Como parte del orden estatal, en una de sus etapas lo determina la Ley N° 30225
de orden estatal, asi como lo especificado en su reglamento (Decreto Legislativo
N° 1444-2018), existen tres formas de contratar con el Estado: (...) negociar con el
estado. Ademas, las etapas, por norma deben proceder en un orden particular de

su ocurrencia, disponiéndose que cada subetapa debe ser completada (...).

La contratacién con el estado en términos especificos permite, a través de los
parametros que rigen la celebracion del contrato estatal, la actuacion de los
responsables en llevar todos los procedimientos en la contratacién y la persona

responsable de ejercer el control posterior.

La principal herramienta del sector publico es organizar una lista de adquisiciones
donde las especificaciones se especifican en los requisitos, y para identificar
claramente de donde proviene el financiamiento para pagar adquisiciones
especificas en la medida de lo posible, los servicios se realizan a costos estimados,
como, asi como los diversos pasos de seleccién que realiza la organizacion para
cumplir con las funciones y objetivos acordados en el presupuesto y plan operativo

de la organizacién. (Vera y Alvarez, 2011)

Basado en el art. 5 de la Ley de Contrataciones del Estado, modificada por el
Decreto Supremo N° 344-2018-EF, determina que el responsable elabora el plan
anual de contrataciones y al titular de la dependencia aprueba el PAC, que se
publicara en el portal del SEACE, con la capacidad de estar presente con los



bienes, servicios y obras que las ciudadanos necesiten, independientemente del
sistema de gestidén que los rija o la fuente de sus ingresos, numero de previsiones
y categorias de prevision de los procesos de seleccion. Las condiciones se
especificaran en el reglamento, de igual manera la forma y contenido de la

modificacion y el contenido del plan anual de contratacion (Ley 27806).

El proceso de seleccion como segunda dimension que se esta tomando en
consideracion de la variable de contrataciones, en la que los participantes llegan a
ofertas para su evaluacion y desde luego se selecciona a la oferta cuyas
caracteristicas, valores y circunstancias satisfagan las necesidades para que fue

realizado el procedimiento dentro del marco normativo.

El proceso de contratacion o abastecimiento de los requerimientos no es solo tratar
de ser mas barato, mejor y mas rapido; pero también busca la eficiencia, la
honestidad y la utilizacion de manera razonable los recursos asignados, todo ello
con la intencién de comprar productos y ejecutar proyectos a buenos precios, es

decir, costo. cantidad precisa, tiempo mas rapido y mejor calidad (OSCE, 2019).
Las siguientes teorias lo sustentan el estudio:

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019) define la ley de contrataciones a
través de la Ley 30225, que establece reglas y lineamientos que deben seguir las
entidades del Estado regulados por la norma citado, al momento de desarrollar
adquisiciones en general, para establecer reglas para incrementar el valor de los
fondos publicos, como se implementan de manera adecuada y en condiciones
perfectas y calidad que conlleven a concretar los planes del Estado y los principales

beneficiarios sean los ciudadanos.

La definicién de un contrato gubernamental es un acto publico en el que el gobierno
selecciona a un ente. El Ministerio de Economia y Finanzas (2021) establece que
la entidad selecciona a una persona natural o una organizacion juridica para realizar
un proyecto, brindar un servicio y todo para contribuir a cerrar la brecha en la

sociedad.

OSCE (2022), define los siguientes tipos de contrataciones del estado:



Licitacion Publica: bienes que son iguales o que son mayores a los S/ 400,000.00

y proyectos superiores o iguales a S/ 2,800,000.00.

Concurso Publico: consultoria de obras y servicios que son iguales o superiores a
S/ 400,000.00.

Adjudicacion simplificada: bienes y servicios que superen los S/ 41,400.00 y menor
a S/ 400,000.00 y para obras que no superen los S/ 2,800.000.00, salvo

consultores.

Contratacion Directa: bienes, servicios y proyectos de inversion cuando superen los
41,400.00 soles.

Comparacion de Precios: los bienes y servicios superen los 41,400.00 soles y que

son menores o iguales a 69,000.00 soles.

Subasta inversa electrénica: esta modalidad de contrataciéon se realiza cuando los

bienes y servicios se encuentran en listado de bienes comunes de Peru Compras.

La Plataforma Unica del Estado Peruano (2020) define el Plan Anual de
Contrataciones como “una herramienta de gestion utilizada para programar, difundir
y evaluar las carencias de contratacion, proyectos que un mercado necesita para
alcanzar sus objetivos (...). Estan subvencionados y se liberaran en el plazo de un

afo” (p. 1).

La programacion y actos preparatorios segun OSCE (2020) define: “Esta fase
comienza con la preseleccion de lo que se desea lograr, y en ella se establece la
percepcion con transparencia una contratacion, la asignacién presupuestaria para

el resultado y la determinacién con claridad las propiedades de la contratacion”. (p.
1).

Etapas del procedimiento de seleccion:

La convocatoria es un acto independiente del ente gubernamental, donde es el
mecanismo por donde se invita a las empresas a participar en el procedimiento de

seleccién y la convocatoria es realizada mediante el sistema electronico seace3.0
(OSCE, 2020).
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Registro de participantes, los interesados que pretendan participar en el proceso
de contrataciéon deben tener un registro RNP vigente al momento de participar
(OSCE, 2020).

El registro de la absolucién, los comentarios se realizan en esta etapa sobre la base
de la infraccién de las condiciones basicas determinadas en el art. 26 de la Ley y

demas cosas relacionadas con el procedimiento de contratacion. (OSCE, 2020)

En esta etapa, los contratistas gozan de derecho a solicitar a la OSCE el analisis
de las bases. OSCE (2020) indica que mientras los postores presenten sus dudas
y el OEC o el Comité de seleccion los toma o no los tome en cuenta, y cuando
determine que el contratista presentd observaciones que contradicen lo dispuesto
en la Ley 26 integracion de bases esta etapa define la las reglas de decisién del
procedimiento de contratacién, ya que aclara las opiniones que puedan surgir en la
etapa de absolucion para que los postores puedan presentar sus propuestas sobre
la base especificada. (OSCE, 2020)

La presentaciéon de una oferta para aceptar la oferta debe contener y fundamentar
los documentos especificados en las bases y las condiciones técnicas necesarias.
(OSCE, 2020)

Durante esta etapa de presentacion de documentos el contratista es responsable
de la informacioén presentada durante el proceso de seleccion. (OSCE, 2020) indica
que hay ciertos reclamos que necesitan ser debidamente legalizados y que estan
pasando a una etapa que luego se convertira en requisitos de elegibilidad. El
formulario de solicitud, deben contener la informacion necesaria en la base de datos
(OSCE, 2020) indicando que en el apartado econdémico y técnico debe ser el que
debe incluir todos los impuestos prescritos por la legislacion, asi como otros costos
que puedan afectar el objeto del contrato y tenga consecuencias en el desarrollo
de un interés distinto del que debe ser subtotal a dos decimales para no ser

descalificado, las reglas a las que se debe sujetar.

La contratacion debe hacerse en publico o en privado, todo depende de la materia
de la contratacién a realizar, creemos que en la contratacion publica la licitacion se
hara presente en la fecha y fecha indicada en la invitacion (OSCE, 2020). En ultima
instancia, deberia ser ante un juez o un notario, dependiendo donde se lleva. La
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regularizaciéon de propuestas, esta etapa permite a los oferentes que omitieron
cierta informacion al presentar sus ofertas corregir errores en el documento que no
modifican la forma en que se ejecutan las ofertas (OSCE, 2020). El periodo de
tiempo proporcionado a los contratistas es de uno a dos dias habiles para recibir
notificaciones para que puedan mejorar, lo que significa que, en este caso, es

imposible mejorar el mismo dia en que se realice el contrato.

Las calificaciones y la evaluacion de las propuestas, este periodo tiene dos etapas,
la evaluacion técnica y econdmica, para que el comité de seleccion admita, tiene
que cumplir lo estipulado en las bases integradas, la evaluacién para aquellos que
corresponden a ellos son responsables de cada contratista, porque les obedecen
una propuesta técnica fija, es decir, lograran ser admitidas. los datos se evaluaran
en términos de economia (OSCE, 2020). De esta forma los miembros del comité
verificaran que la propuesta se encuentre dentro de los parametros determinados
por las normativas vigentes, las propuestas que excedan los parametros

reglamentarios seran descalificadas.

Segun OSCE (2020), el otorgamiento de buena pro en esta fase se da
principalmente por el comité de seleccion o por el encargado de llevar las
contrataciones, y luego se le notificara la buena pro mediante el Seace y a su correo
electronico del postor.

El consentimiento de la buena pro varia segun la presentacion de ofertas, si existe
una sola oferta, ello surge el mismo dia, y se deriva a OEC para comenzar los
procedimientos apropiados para firmar los contratos. La ejecucion de un contrato
comienza con la firma de un contrato o a la generacién de una orden de
servicios/compras, en cuyo caso de no poder celebrar un contrato, finaliza con la
confirmacion del cumplimiento de los bienes/servicios y el pago para los contratistas
(OSCE, 2020)

La conceptualizacion de ejecucion presupuestaria es la utilizacion de los fondos
reflejados en las especificaciones presupuestarias, responsables de lograr las
metas establecidas al inicio del afio presupuestario, ademas, la ejecucion de la
politica de gastos relacionados con los compromisos del afio (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2021)

12



El devengado es el proceso de reconocimiento para el pago por el trabajo
terminado. (Glosario del Presupuesto Publico, 2021) indica que reconoce un pago
recibido como consecuencia de gastos reconocidos previamente, que se rige por el
cumplimiento de la unidad de sector usuario a la que se entregan los bienes o

servicios, siempre que contenga informacion que confirme este reconocimiento.

Girado es la accion donde se concreta financieramente las obligaciones, si desea
cambiar todo o parte de su saldo pendiente por cheque o transferencia bancaria, lo
cual debe estar debidamente registrado. (Glosario de Presupuesto Publico, 2021).

Las teorias de gestion por competencias también se presentan a continuacion para

ayudar a identificar los perfiles ideales para cada posicion.

Shet, Patil, & Chandawarkar (2019) Al examinar la gestion basada en
competencias, se debe considerar lo siguiente: el tamafo de las pruebas de
desempefio basadas en la competencia y el desempeio de la organizacion. En una
organizacion grande, los empleados incluyen empleados permanentes vy
temporales. En los campos de la industria, los servicios, la banca, etc., los
subcontratistas también son uno de las influencias de apoyo a las operaciones de
la empresa. Verificar las condiciones de trabajo en el lugar de trabajo en la
organizacion para satisfacer el trabajo, mejorar la productividad, ampliamente
aceptada, se debe aplicar la teoria de los dos factores de Herzberg. (Ramdhani &
Bakri, 2020).

Para un adecuado trabajo en la gestibn de competencias es necesario adquirir
conocimientos en el area tedrica de la motivacion y la competencia comunicativa
(Bustamante, 2019).

La competencia se adquiere a través de la experiencia, la cultura y el desarrollo de
las personas a lo largo del tiempo para que puedan desarrollarse bajo ciertas

condiciones (Espinoza, 2020).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacion

Consytec (2018) afirmé6 que, el estudio es aplicable ya que investiga y analiza los
resultados para explorar su funcion y ponerla en practica. Es descriptivo ya que
implica la recopilacidén y presentacion sistematica de la informacién y el tema de
estudio brinda una imagen clara del caso. Rojas (2018) sefala que esta
investigacion muestra que el conocimiento realmente surge en un lugar y momento

determinado.

La investigacion fue de disefio no experimental ya que se trata de un estado real y
natural de eventos que pueden ser estudiados sin la manipulacion del investigador
Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014). Esta en el nivel de correlacion porque
mide la interaccion entre las variables independientes y dependientes. Aldana, Isea,
& Colina (2020) definen que su objetivo es comprender las interacciones o

correlaciones entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un entorno

particular.
Donde:
M = Muestra O
0, = Contrataciones del Estado ///’ |
0, = Ejecucion presupuestal e ¢
r = Relacion entre las variables
\ 02

3.2. Variables y operacionalizaciéon

Variable 1: Contrataciones del Estado

Variable 2: Ejecucién presupuestal
La operacionalizacion de las variables se puede encontrar en el anexo

3.3. Poblacion y muestra

Cincuenta y tres (53) empleados y servidores de la comuna del distrito de Conduriri
participaron en el estudio. Como cita Rios (2017) bajo la definicién de integridad de
la poblacion de estudio, que dice que las personas comparten caracteristicas en
comun con lo que se investiga y pueden conocer los datos, y Tamayo & Tamayo
(1997)se refiere a la parte principal del estudio, son personas de toda la poblacion
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para analizar el cuestionario. La muestra no esta porque se va a trabajar con toda

la poblacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Respecto a la técnica Hardiana, Widoretno, & Dwiastuti (2019) consideran que el
objetivo es afirmar que una muestra determinada indica una relacion entre
variables, es decir, la recopilacion de informacion.

La encuesta, este método le permite recopilar de informacion rapido y preciso.
También es importante que la informacion recopilada a nivel documental este en el

sitio del estudio (Nava, y otros, 2018).

En este estudio, el método que se utilizé para recopilar datos es una encuesta.
Por otro lado, los Instrumentos: para realizar un estudio, es importante contar con
herramientas de medicion que ayuden a establecer la confiabilidad, integridad y
objetividad. Perez, Seca, & Perez (2020) En la investigacion se utilizan
herramientas de medicion para investigar y diagnosticar los datos recopilados sobre
las variables para las que se realiza la encuesta a través de un cuestionario.
Fernandez (2019) sefiala que la herramienta del cuestionario permite que la
encuesta interactue con una muestra y con base en diferentes teorias del tema.
Para el desarrollo de la variable contrataciones del Estado se utilizé como base el
cuestionario de Vasquez (2019) de 22 preguntas y para la variable ejecucion
presupuestal se tomé como base el cuestionario de Valdarrago (2018) con 30

preguntas.

Validez: Segun Brannen (2018) la validez indica hasta qué punto el instrumento
mide realmente las variables de investigacion. La efectividad de las herramientas
se determind en base a la evaluacion de expertos profesionales.

Tres investigadores de dominio publico son los encargados de probar esta

herramienta.

Confiabilidad: gracias a este estudio se llegd a una conclusion sobre la
confiabilidad de la herramienta, a partir de su uso con resultados similares McNabb
(2020). En nuestro estudio, la confiabilidad se da mediante el alfa de Cronbach. La

confiabilidad se calcula mediante el coeficiente alfa de Cronbach, el cual, segun
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Rodriguez & Reguant (2020), evalua la confiabilidad de instrumentos donde las

respuestas se expresan mediante dos o mas valores.

3.5. Procedimientos:

La investigacidn comenzd6 con una exploracion de la problematica de la entidad
estudiada. La matriz resultante se ha elaborado con el analisis de sus variables,
medidas e indicadores. Luego, se elaboré un cuestionario de 52 preguntas, se
utilizé la escala de Likert para ejecutar la encuesta de los empleados o servidores,
y la informacién recolectada fue ordenada y agregada a Excel segun variables,
dimensiones y variables. Para terminar, se empled el software estadistico SPSS
versidn 25, se procesaron y realizaron pruebas estadisticas de p-valores junto con

reglas determinadas para probar las hipétesis de investigacion.

3.6. Método de analisis de datos:

En su integridad la informacién fue analizado utilizando la estadistica descriptiva e
inferencial. Guiaja & Guiaja (2019) definieron que este método estadistico tiene
como objetivo probar la hipotesis que replica a la interrogante planteada; Analisis
descriptivo de la informacion: los resultados son recopilados y procesados por
SPSS para determinar resultados a mayor detalle y especifico mediante tablas y

graficos.

También conocida como estadistica inferencial, el proceso de recopilacién de
informacion, luego organizada para su posterior analisis y finalmente la
interpretacion de la informacion recopilada se realiza por intermedio de una
descripcion simple pero precisa, donde las caracteristicas clave se marcan con
representaciones graficas, tabulares o numéricas. Usando histogramas y graficos,

sistematizamos nuestros resultados (Grgnmo, 2019).

Con la ayuda de la estadistica inferencial, se sacd las conclusiones sobre la
poblacion que son consistentes con los resultados obtenidos en la muestra,
dependiendo del tipo y naturaleza de las variables, las pruebas, ademas del
conocimiento realizado sobre el conjunto de datos proporcionado, no paramétricas.
A partir de la exposicion de los datos de la poblacion estudiada se recopild
referencia e informacion de la muestra (Bergin, 2018). Las estadisticas

inferenciales se utilizaron para: probar hipétesis de poblacion y proyectar limites.
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3.7. Aspectos éticos:

La comuna municipal estudiada dio permiso para investigar, ademas la
participacion de los trabajadores es de forma voluntaria, descartando toda presion
sobre el personal para que participe en la investigacion, motivandolos a ser libres y
espontaneos. Vemos claramente que la informacion obtenida después de usar la

herramienta es solo para el propodsito de estudio.

Para proteger los datos recopilados, se han cumplido los criterios de anonimato.

La investigacion se realizé conforme con el cédigo de ética de la Universidad Cesar
Vallejo, seleccionando informacion veraz y con la anuencia de la Municipalidad
Distrital de Conduriri. Todos los detalles provienen de bases de datos reales y se
citan los principales autores de acuerdo a la séptima edicion al estilo de APA, el
estudio tiene menos del 25 % de similitud con otras investigaciones. También se

respeto la confidencialidad de los colaboradores.
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IV. RESULTADOS

Los resultados obtenidos se detallan en lo siguiente:

Objetivo general: Determinar la relacion entre contrataciones del Estado y

ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.

H1: Las contrataciones del Estado se relaciona con ejecucion presupuestal en la
Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.
Ho: Las contrataciones del Estado no se relaciona con ejecucion presupuestal en la

Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.

Tabla 1. Tabla cruzada entre contrataciones del Estado y ejecucion presupuestal
Ejecucion Presupuestal

. Correlacion
Deficiente Regular Optimo  Total

Deficiente 0,0% 1,9% 0,0% 1,9% Rho de
Contrataciones Spearman

Regular 3,8% 245% 94% 37,7%
del Estado 0,522**

Optimo 0,0% 15,1% 45,3% 60,4%  Sig. (bilateral)
Total 3,8% 41,5% 54,7% 100,0% 0,000

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Tomando los datos muestrales, para la hipétesis general se usé coeficiente de
correlacion de rangos de spearman o Rho de spearman obteniendo 0,522; por
consiguiente, la variable contrataciones del Estado y la variable ejecucién

presupuestal tienen una correlacién positiva considerable.

De la misma manera, el nivel de significancia es 0.000 ello demuestra un valor
inferior a 0.05 o en su forma 5%, lo cual determina que el factor estudiado ha
influidos significativamente en los resultados; por lo tanto, se acepta la hipétesis
alterna Hi y se rechaza la hipo6tesis nula, teniendo en cuenta que existe un grado
de asociacion positiva considerable entre la variable contrataciones del Estado y la
variable ejecucion presupuestal, siendo sustentado por cruce de porcentajes donde

se prueba de manera 6ptima con un 45.3%

En relacion de los datos evaluados, la ejecuciéon presupuestal en el periodo
2022 en gastos corrientes por contratacion de bienes y servicios asciende a
96.1% del total programado en determinado especifica de gasto y por otro lado en
gastos de inversion por contratacion de bienes y servicios asciende a 77.9% del
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presupuesto programado, lo que significa que el monto de S/ 986,481.00 no se
logrado a ejecutarse( segun transparencia econdmica — consulta amigable), lo cual
repercute en cumplimiento de los fines institucionales y en atencién de las
necesidades de la poblacién, por lo cual es necesario evaluar contextos como: el
proceso de contratacion, eficiencia, eficacia y prudencia con la que se gestionan en
el uso los recursos adjudicados, planificacién y ajuste del uso de los recursos para
su ejecucién en los procesos de adquisiciones de bienes y servicios de la

Municipalidad distrital de Conduriri.

Objetivo especifico 1: Determinar la relacion existente entre la programaciéon de
actos preparatorios y la ejecucién presupuestal de la Municipalidad distrital de
Conduriri, 2022.

H1: La programacion de actos preparatorios se relaciona con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.

Ho: La programacion de actos preparatorios no se relaciona con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.

Tabla 2. Tabla cruzada entre programacion de actos preparatorios y ejecucion

presupuestal.
Ejecucién presupuestal
] Correlacion
Deficiente Regular Optimo  Total
) Deficiente 1,9% 37.7% 321% 71,7% Rho de
Programacion
o i Regular  1,9%  19% 57% 94%  orearman
0,312*
preparatorios |,
Optimo 0,0% 1,9% 17,0% 18,9% Sig. (bilateral)
Total 3,8% 41,5% 54,7% 100,0% 0,023

*La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

Tomando en cuenta los datos estudiados de la muestra, para la hipétesis
especifica 1 se utilizé coeficiente de correlacién de rangos de spearman o Rho de
spearman consiguiendo un resultado de 0,312; por lo tanto, la dimensién
programacion de actos preparatorios y la variable ejecucion presupuestal existe una

correlaciéon de grado positiva media.

El nivel de significancia es 0.023 mostrando inferior a 0.05, lo cual determina en los

en los resultados considerablemente; por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa
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H1y se rechaza la hipétesis nula, considerando que existe una correlacion positiva
media entre la dimension programacion de actos preparatorios y la variable
ejecucion presupuestal, siendo sustentado por cruce de porcentajes donde se

prueba de manera deficiente - regular con un 37.7%

En relacién a la evaluacion de los datos y el analisis en la Municipalidad
distrital de Conduriri, deberia tener mayor importancia a la programacién y a los
actos preparatorios, ya que a través de ello se conlleva el adecuado proceso de
contrataciéon de los bienes y servicios, tomando en cuenta la organizacién en todo
proceso de contratacién y desde luego la concretizacion del uso de recursos de

forma adecuada y oportuna.

Objetivo especifico 2: Determinar la relacidon existente entre proceso de seleccién

y ejecucion presupuestal de la Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.

H1: El proceso de seleccion se relaciona con la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.

Ho: El proceso de seleccién no se relaciona con la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.

Tabla 3. Tabla cruzada entre proceso de seleccion y ejecucion presupuestal

Ejecucién Presupuestal

. Correlacion
Deficiente Regular Optimo  Total

Deficiente 0,0% 1,9% 0,0% 1,9% Rho de Spearman

Proceso de
B Regular 1,9% 18,9%  30,2%  50,9% 0,332*

seleccion ,

Optimo 1,9% 20,8% 245% 47.2% Sig. (bilateral)
Total 3,8% 415% 54,7% 100,0% 0.019

*La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral)

Tomando la evaluacion de los datos de la muestra, para la hipodtesis
especifica 2 se utilizo coeficiente de correlacion de rangos de Rho de spearman
obteniendo 0,332; por la que la dimension proceso de seleccion y la variable

ejecucion presupuestal tienen una correlacion positivo media.

De igual forma el nivel de significancia es 0.019 lo que demuestra que esta
se encuentra por debajo de 0.05, ello significa que el factor estudiado determina

considerablemente en los resultados; por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa
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H1y se rechaza la hipétesis nula, considerando que existe un grado de correlacion
positiva media entre la dimensidén proceso de seleccion y la variable ejecucion
presupuestal, siendo sustentado por cruce de porcentajes donde se prueba de

manera regular - optima con un 30.2%.

El analisis de la estadistica inferencial se observa que, en la Municipalidad
distrital de Conduriri, se deberia de tener mayor consideracion el proceso de
seleccion, en donde la busqueda de proveedores, la preseleccidn, valoracion y
toma de decisiones determinan que un procedimiento de contratacion se
concretice, de lo contrario quede en desierto o nulo, el cual no favorece el avance

en la ejecucion presupuestal.

Objetivo especifico 3: Determinar la relacion existente entre la ejecucién

contractual y ejecucion presupuestal de la Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.

H1: La ejecucion contractual se relaciona con la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.

Ho: La ejecucion contractual no se relaciona con la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad distrital de Conduriri, 2022.

Tabla 4. Tabla cruzada entre ejecucion contractual y ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal

. Correlacion
Deficiente Regular Optimo  Total
Deficiente 0,0% 1,9% 1,9% 3,8% Rho de
Ejecucion Spearman
Regular 3,8% 34,0% 26,4% 64,2%
contractual 0,360**
Optimo 0,0% 5,7% 26,4% 32,1% Sig. (bilateral)
Total 3,8% 41,5% 54,7% 100,0% 0,008

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Los datos de la prueba muestral, para la hipotesis especifica tres se utilizo el
coeficiente de correlacion de rangos Rho de spearman obteniendo 0,360; por
consiguiente, la dimension ejecucion contractual y la variable ejecucion

presupuestal tienen una correlacién de grado positivo media.

De la misma forma el nivel de significancia es 0.008 lo cual se encuentra por

debajo de 0.05, ello significa que el factor estudiado ha influido considerablemente

21



en los resultados; por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa H1 y se rechaza la
hipotesis nula, teniendo en cuenta que existe un grado de vinculo positiva media
entre la dimension ejecucion contractual y la variable ejecucion presupuestal,
siendo sustentado por cruce de porcentajes donde se obtiene de manera regular
con un 34.0%

El analisis de la estadistica inferencial se observa que, en la Municipalidad
distrital de Conduriri, deberia seguir considerando la ejecucién contractual dentro
de sus prioridades ya que ha resultado ser un instrumento muy util a disposicién
del Estado y para el bien comun de la sociedad, y la ejecucién de contratos
constituye un gasto publico considerable, como se ha descrito anteriormente, por
lo que también demuestra que, a pesar del desarrollo de la practica de contratacion
publica en afios posteriores, no ha tenido un efecto beneficioso, y como era de
esperar, el presupuesto se ejecutd bien, permitiendo el uso de fondos publicos en

beneficio de los ciudadanos.
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V. DISCUSION

La entidad estudiada busca ser una organizacion que coopere con el
desarrollo general y sostenible del distrito de Conduriri e incida en la adquisicion de
bienes y servicios para el logro de objetivos y la mejora de la eficiencia del gasto
publico.

Para la discusion de este estudio, se hace a la luz de los resultados
obtenidos, los antecedentes y la base tedrica descrita en los apartados anteriores

y considerando los objetivos principales y especificos planteados.

El objetivo principal de la presente investigacion fue determinar la relacion
entre las contrataciones del estado y la ejecucion presupuestal, donde se obtuvo
como resultado una correlacién de 0.522 lo cual se destaca que se tiene una

intervencién en el cambio de los resultados de ambos variables

Con base en el parrafo anterior, se deduce que los contratos efectivos de
bienes y servicios son una herramienta fundamental para alcanzar los fines
organizacionales, lo que confirma la vision de Amiama (2019) en Alli afirma que el
sistema de contratos es una herramienta para qué. El Estado tiene la

responsabilidad de lograr el bien comun de la poblacién.

De igual forma, Amiama (2019) encuentra que, si bien las practicas de
gestion de compras han evolucionado continuamente, no ha tenido un impacto
significativo en la adecuada ejecucion presupuestaria, similar hallazgo se refleja en
los resultados en la organizacién estudiada porque no es buena. practica de
ejecucion presupuestaria, lo cual es consistente con los resultados obtenidos en
nuestra variable de ejecucién presupuestaria luego de procesar los resultados de

la herramienta utilizada.

Estos resultados son consistentes con lo manifestado por Diaz (2017)
cuando nos comenta que, debido a la provision oportuna tanto de bienes como de
servicios dirigidos a las necesidades de las personas, las instituciones se esfuerzan
por hacer eficiente gasto en el presupuesto, pero no pueden cubrir el 100% del
presupuesto asignado, tal como ocurre en la entidad estudiada que regularmente

gasta el presupuesto asignado.

La Municipalidad distrital de Conduriri la ejecucion presupuestal en el periodo

2022 en gastos corrientes por contratacion de bienes y servicios asciende a 96.1%
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del total programado en determinado especifica de gasto y por otro lado en gastos
de inversion por contratacion de bienes y servicios asciende a 77.9% del
presupuesto programado, lo que significa que el monto de S/ 986,481.00 no se
logrado a ejecutarse( segun transparencia econdmica — consulta amigable), lo cual
repercute en el logro de los fines organizacionales y en atencién de las necesidades
de la ciudadania, por lo cual es necesario evaluar contextos como: el proceso de
contratacioén, eficiencia, eficacia y prudencia con la que se gestionan en el uso los
recursos determinados, planificaciéon y ajuste del uso de los recursos para su
ejecucion en los procesos de adquisiciones de bienes y servicios, ademas indicar
que, estos resultados frecuentemente cambiantes indican una falta de oportuna
planificacién y organizacion en la gestion de los fondos proporcionados por el ente
publico, o que no corresponderia plenamente a los fines o propdsitos que tiene por
el bien de la sociedad como parte de los servicios que presta.

El contenido del apartado anterior se relaciona con la descripcion de
Mendoza (2018), quien comenté que la apropiada organizacién y verificacion e
inspeccion en el empleo de los recursos del estado permite un cumplimiento
satisfactorio de la planificacion de entradas y salidas de recursos, lo que contribuira

al bien social de la sociedad en conjunto.

Encontramos estudios internacionales, en este caso nos referimos a
Renaildo y Sailema (2018) en Ecuador, que muestran que los problemas de
ejecucion del presupuesto regular se relacionan principalmente con procedimientos
inadecuados de adquisicidn de bienes y servicios, la misma variable aplica para
este estudio, porque a nivel de variable tenemos tanto contrataciones con el estado
como ejecucion presupuestaria, por lo que tenemos ejecucion regular en ambas

variables.

En cuanto al objetivo especifico de determinar la relacion entre las
programacion y actos preparatorias frente a la ejecucidon presupuestaria, donde se
obtiene una correlacién positiva media, se confirma que en base a estos resultados,
es el caso del estudio de Guabloche (2019), como también lo indica en su estudio
correlacional no experimental, muestra que las contrataciones no se ejecutan
correctamente debido a que las actividades preparatorias afectan la ejecucion de
gasto presupuestario de la Unidad de Gestion Educativa Local en la Region San
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Martin, y sus conclusiones estan relacionadas entre los contratos de bienes y

servicios y la ejecucion presupuestaria.

Conforme con las teorias relacionadas con nuestro estudio, examinamos la
teoria de la calidad, segun Valdivieso & Gonzales (2016), los sujetos deben estar
obligados a brindar servicios de calidad de acuerdo con las necesidades de la
poblacién. Calidad de producto y el suministro oportuno, satisfaciendo asi las
necesidades de la ciudadania.

Acorde con los resultados logrados en los contratos de bienes y servicios
realizados regularmente, si estas adquisiciones se ejecutan de manera regular, no
seran totalmente consistentes con la teoria de la calidad de Gonzales (2020) debido
a que esta rutina no asegura la calidad en la provision de bienes y servicios, no
satisface plenamente las necesidades de las personas, por lo que debe mejorarse
de ordinario a bueno en los procedimientos las adquisiciones de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital de Conduriri, posibilitando la contratacion de los
requerimientos dentro de los parametros establecidos en los términos de referencia

o especificaciones técnicas.

Por lo tanto, al contratar bienes y servicios de alta calidad en tiempo y forma,
mejoraremos el cumplimiento solicitado por el area de usuarias, lo que nos permitira
cumplir con los tramites administrativos correspondientes para el pago de los
servicios y/o bienes adquiridos, ademas permitira la ejecucién del presupuesto de
manera adecuada y eficaz, ya que las evidencias de la encuesta demostraron que

existe una relacion positiva media entre las variables.

Otra teoria relacionada con mi investigacion se basa en la teoria
organizacional, Morejon, (2018) afirma acertadamente que las organizaciones
cumplen tres funciones: realizacion de objetivos y metas organizacionales,
implementacion de estructuras que aseguren el afianzamiento de los individuos a
los requerimientos institucionales, la realizacion de estructura de decisiones

concretas.

Por consiguiente, una estructura organizativa adecuada permitira la
distribucidon adecuada y eficiente de las responsabilidades de cada empleado de la
Municipalidad distrital de Conduriri lo que permitira la creacion de una delegacion

de funciones adecuada que permitira a cada empleado desempeniar sus funciones
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con eficacia. y también realizar las tareas asignadas de acuerdo con las tareas

asignadas.

Tomando el objetivo especifico segundo se determina encontrar la manera
de vincular los procedimientos de seleccidon con la ejecucion presupuestaria,
mostrando una correlacion de 0.332 de que tal relacion existe, nuestro estudio
correlaciona los resultados con la investigacion de Condor & Ambrosio (2018) en la
region de Pasco, que establece claramente que la implementacion de los
procedimientos de contratacion afecta la ejecucion presupuestaria de las

organizaciones estatales.

De igual forma, esto tiene relacién con lo manifestado por Renaildo y Sailema
(2018) en su estudio en Ecuador, donde encontraron que el problema de la mala
ejecucion presupuestaria se centra sobre todo en la mala utilizacion de los
presupuestos del proceso de provision de bienes y servicios. Los contratos de
servicios prestados por la organizacion también indican que los contratos
pendientes también son una de las causas de la mala ejecucion presupuestaria,
argumentando que existe un fuerte vinculo entre la firma del contrato de suministro

de bienes y servicios con la ejecucion del presupuesto.

Finalmente, respecto al objetivo especifico tres, en el que es necesario
determinar la relacidn entre la ejecucion contractual y la ejecucidn presupuestal, en
el que después de la evaluacion de informacién, muestra que existe una correlacion
positiva media entre ellos. Este resultado fue respaldado por Amiam (2019), en el
que sefialé que el sistema de bienes y servicios contractuales son herramientas
muy utiles que el estado debe lograr los intereses comunes de la entidad, los
contratistas y la sociedad, que consume entre los gastos estatales considerados
anteriormente muestra que en los ultimos afos, a pesar del desarrollo de la realidad
en el trabajo del estado en modificar e implementar reglas y tecnologia, esto no ha
cambiado como se esperaba en la utilizacion del presupuesto apropiada que

posibilite a usar los recursos publicos para la ciudadania.
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VI. CONCLUSIONES

1.

Por medio del analisis se concluye que el objetivo principal se puede
comprobar que existe una correlacion entre contrataciones del Estado y la
ejecucion del presupuesto, donde del procesamiento de datos se puede
concluir que existe un coeficiente de correlacion de 0.522, resulta ser positiva

considerable.

En cuanto al objetivo 1, se prueba que se encuentra una relacion significativa
entre la dimension actividad preparatoria y la variable ejecucidn
presupuestaria, lo que indica una correlacion positiva media, pues el

resultado del coeficiente de correlaciéon es 0,312.

En cuanto al objetivo 2, se encontré una correlacion entre la dimension
procedimiento de seleccion y la variable ejecucidn presupuestaria, con un

resultado del coeficiente de correlacion de 0,332, que es positiva media.

Finalmente, en el contenido del objetivo especifico 3, se muestra que hay
una relacion entre la dimension ejecucion del contrato y la variable ejecucion
presupuestaria, con un coeficiente de correlacion de 0,360, que es positiva
media y significativo al nivel de 0,05.
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VIl. RECOMENDACIONES
Se recomienda a las autoridades de la Municipalidad distrital de Conduriri, lo

siguiente:

1. El Estado debe adecuar las normas y directivas existentes en materia de
contratacién publica y ejecuciéon presupuestaria, con el fin de modernizar el

sistema, asegurando la eficiencia, la transparencia y la integridad.

2. Las areas usuarias requieren capacitaciéon continua sobre lo que es
adecuado para desarrollar adecuadamente sus requerimientos, incluyendo
términos de referencia o especificaciones, y el desarrollo del cumplimiento y

seguimiento continuo de su solicitud.

3. La Oficina de abastecimiento realizar capacitaciones permanentes a todos
sus empleados en materia de regulacion de contratacién publica y regulacion

interna.

4. En cuanto a la materia de planificacion y presupuestaria, monitorear
continuamente todos los ingresos y gastos realizados para determinar el
porcentaje de realizacion del presupuesto, si el desempefio es bajo,
recomendar acciones correctivas con las areas apropiadas para poder
terminar el ejercicio con una tasa de desempeiio del 100%, evitando la

reversion de algunos recursos al tesoro.
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ANEXOS
Anexo 1: Tabla de operacionalizacion

VARIABLES DEFINCION DEFINICION | pmENSIONES | INDICADORES | ESCALA DE
DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
) o Apropiada
Segun Ley N° 30225, . programacion
) o Programacién y
mediante el (D. Legislativo actuaciones . o
N°1444-2018) define que es reparatorias | 0 SPonibilidad del
prep presupuesto
8 el proceso donde la entidad
= inicia la planificacion (objeto Seleccion Expediente de
] e | tratacion. | ) contratacion
- e la contratacién, los costos, . : iz
E . o Se medira Satisfaccion del
E tiempo y caracteristicas de mediante sus Area Usuaria
o la misma) y selecciona una dimensiones e
S -
- i i indicadores o
£ persona para la e.Je.cumon de Cumplimiento de
E un proyecto, servicio para la Ejecucién b
2 objetivos y metas
o satisfaccion de una finalidad contractual : y
publica en busca de mejorar Clausulas del
- . Ordinal
las condiciones de vida de los contrato
ciudadanos. imprecisas Encuesta
Presupuesto
aprobado

EJECUCION PRESUPUESTAL

Es la relacion de informacién
de medios captados mediante
los pliegos presupuestarios, los
cuales son encargados de
cumplir las metas planteadas a
inicio del afo fiscal, (Ministerio
de Economia y Finanzas,
2021)

Se tendra en
cuenta las
siguientes
dimensiones

Compromiso

Afectacion de

Devengado Obligaciones de
pago
Girado Obligaciones

reconocidas
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Anexo 2: Instrumento de recoleccidon de datos

CUESTIONARIO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO Y EJECUCION

PRESUPUESTAL

Instrucciones: El presente cuestionario sobre Contrataciones del Estado y
Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad distrital de Conduriri tiene caracter
anénimo, por lo tanto, se le pide que responda con suma responsabilidad
(marcando con una X), en la respuesta que crea es correcta, se consideran las
siguientes escalas

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre

CONTRATACIONES DEL ESTADO

Escala de
calificacion

Programacion y actuaciones preparatorias

1

2

3

4

5

¢ El area usuaria es la encargada de la elaboracion de los
expedientes de contratacion?

¢ El Plan Anual de Contrataciones recoge todas las
necesidades de los usuarios?

¢ El requerimiento del area usuaria se realiza, en funcién a lo
previsto en el Plan Anual de Contrataciones?

¢ Los incumplimientos en los procesos de contrataciones,
afectan negativamente en el cumplimiento de metas y
objetivos establecidos por la Entidad?

¢ El cumplimiento del Plan Anual de la entidad se debe a la
eficiente ejecucion del presupuesto?

¢ La elaboracion de los expedientes de contratacién cumple
con la ejecucion de gasto?

¢ El cumplimiento del plan anual de contrataciones se debe a
la existencia de disponibilidad presupuestal?

¢ El requerimiento del area usuaria esta en funcion a las
tareas y acciones que se van a realizar para lograr los fines
estratégicos institucionales?

¢ Los expedientes de contratacion son evaluados
oportunamente?

10.

¢ Cuando la entidad recepciona el bien, servicio u obra de
forma incompleta, esta aplica las penalidades establecidas en
el contrato?

Proceso de Seleccion

11.

¢ Los factores de evaluacion son determinantes para los
procesos de seleccion?
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12.

¢ Establecer los criterios de los factores de evaluacion, facilita
al comité especial su interpretacién objetiva y congruente,
frente al objeto de la convocatoria?

13.

¢La revision de los criterios de los factores de evaluacion,
ocasiona que la propuesta no sea admitida por la falta de
documentos minimos sefialados en el respectivo expediente
de contratacién?

14.

¢La evaluacion de expedientes de contratacion permite que el
area usuaria formule los requerimientos técnicos minimos,
para una amplia, objetiva e imparcial concurrencia, pluralidad
y participacion de proveedores?

15.

¢ La evaluacion de expedientes de contratacion evita incluir
requisitos innecesarios cuyo cumplimiento solo favorezca a
determinados postores?

Ejecucién contractual

16.

¢ La ausencia de supervision por parte de la Entidad, ocasiona
que la sociedad se perjudique cuando se incumple un
contrato?

17.

¢ El control interno en las contrataciones del estado de la
Entidad, se realiza mediante la planificacion y el control
gubernamental?

18.

¢ Los contratos que son redactados de modo ambiguo no
permiten que la entidad, ante el incumplimiento del
contratista, ejecute las garantias a favor de la Entidad?

19.

¢ La informacion registrada en la etapa contractual es idéntica
a la registrada en el SEACE para el perfeccionamiento del
contrato?

20.

¢, Se modifican las condiciones pactadas en las bases y/o
otros documentos de los contratos, razon por la cual surgen
controversias en la ejecucion contractual?

21.

¢ Los contratos no contemplan posibles escenarios que
causen perjuicios a la Entidad?

22.

¢ Las recomendaciones de la Oficina de Control Interno (OCI)
contemplan informes de cumplimiento de contratos?

EJECUCION PRESUPUESTAL

Escala de
calificacion

Compromiso

1

2

3

4

5

¢ El reglamento que formula el presupuesto publico es
conocido?

¢ Participas en la formulacién del Plan Operativo Institucional?
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¢, Te comunican oportunamente sobre el presupuesto
aprobado para el afio 20227

¢ Tienes un conocimiento, a inicios del afno, de las metas a
ejecutarse?

¢, Tienes conocimiento si cada meta asignada en el Plan
Operativo Institucional cuenta con asignacién presupuestal
necesaria?

¢ Percibes si los compromisos de gastos son afectados a cada
actividad programada en cada meta?

¢ Las adquisiciones de bienes y servicios mayores a 8UIT son
comunicados a la Direccion de Administracion para ser
incluidos en el Plan Anual de Contrataciones del Estado?

¢ Existe un periodo establecido para la declaracion del Plan
Anual de Contrataciones autorizado por la Entidad?

¢ Todo gasto antes de ser comprometido, se verifica que
cuenta con la programacién de compromiso correspondiente?

10.

¢, Se solicita a la Direccion de planificacion y presupuesto la
certificacion de crédito presupuestario, previa verificacion de
contar con la disponibilidad presupuestal de la partida
especifica de gasto?

11.

¢, De no contar con la disponibilidad presupuestal ésta se
solicita a las Areas usuarias para la modificacién de partidas
especificas de gasto?

12.

¢ La Direccion de Administracion lleva un control de todas las
solicitudes de certificacion de crédito presupuestario?

13.

¢ Durante el ejercicio presupuestal se realizan modificaciones
y anulaciones de actividades?

14.

¢ La modificacion o anulaciones de actividades origina que se
tenga que efectuar modificaciones en el Plan Operativo
Institucional?

15.

¢ El compromiso anual mantiene disciplina, prudencia y
responsabilidad fiscal?

16.

¢ Conoce la aplicacion de las partidas presupuestales segun
bienes y servicios?

Devengado

17.

¢ El area usuaria luego de recibir los bienes o servicios otorga
la conformidad de Recepcion con oportunidad?

18.

¢, Conozco que el area usuaria, luego de recibir los servicios
contratados, otorga la conformidad de servicio previa
verificacion de términos de referencia?

36



19

¢ El area usuaria conoce la aplicacion de penalidades/moras
en la conformidad que genera?

20.

¢ Las obligaciones de pago se registran en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera-SIAF?

21.

¢, Se verifica que todo gasto comprometido es devengado?

22.

¢, Conoce que al cierre del afo fiscal quedaron compromisos
pendientes de ser devengados?

Girado

23.

¢ La Oficina de Tesoreria revisa que todo gasto cuente con la
documentacion sustentatoria?

24.

¢ En la Oficina de Tesoreria la que procede a ingresar las
obligaciones de pago en el SIAF?

25.

¢La Unidad de Tesoreria realiza los pagos solo a través de su
cuenta interbancaria del proveedor o contratista?

26.

¢ Los proveedores asumen con confianza el pago a través del
sistema interbancario?

27.

¢La Unidad de tesoreria realiza una conciliacion entre los
gastos comprometidos y el importe pagado?

28.

¢ Las areas usuarias solicitan la liberacion de la certificacion
de crédito Presupuestario, al existir una ejecucién de gasto
menor al importe certificado?

29.

¢ La direccion de Planificacion y presupuesto realiza el
seguimiento al avance financiero de la ejecucion
presupuestal?

30.

¢, Se realizan los pagos a los proveedores con oportunidad?
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Anexo 3: Sobre la validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de
datos, se pone en conocimiento que los instrumentos fueron tomados del trabajo
de investigacion: “Contrataciones del Estado y ejecucion presupuestal de la
Municipalidad distrital de Tacabamba”, realizado por el Sr. Angel Waldir Aguilar

Quintana.
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Anexo 4: Autorizacion de aplicacion del instrumento firmado por la respectiva

autoridad
SOLICITO: Autorizacion para aplicacioén de
investigacion.
|n] 72, FURCPALC 5 L3 CNDRRI
el “3‘ MESA DE PARTES
SENOR l 29 OCT 2022

lj) i a_-;».'m.z.ﬁ?j:.m.ﬂl..

CPC. Hugo Montalicos Feliciano i

Alcalde de la Municipalidad Distrital d¢ Conduriri

Yo, Nancy Laquihuanaco Fuentes, identificado con DNI Nro. 45894304, con
domicilio en Jr. Carabaya 225 — Puno, ante Ud. con el debido respeto me presento
y expongo:

Que, culminado la carrera profesional de Ciencias Contables y Fmnancieras
en la Universidad Alas Peruanas, solicito a usted permiso para realizar
trabajo de investigacion en  la Municipalidad que preside sobre
“Contrataciones del Estado y ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Distrital d¢ Conduriri, Puno™ para optar ¢l grado de Contador Publico en la
Universidad Cesar Valicjo.

POR LO EXPUESTO:
Ruego a usted acceder a mi solicitud.

Puno, 29 de octubre de 2022

6

uihuanaco Fuentes
DNI Nro. 45894304
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“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional*

Puno, 29 de octubre de 2022
CARTA N° 373 -2022-MDC
Srta.

Nancy Laquihuanaco Fuentes
DNI Nro. 45884304

ASUNTO: Autonzacién para aplicacién de investigacion.
REFERENCIA: Solicitud de fecha 29 de octubre de 2022
Ciudad. -

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigime a usted en relacion al documento de
referencia en el cual solicita la autorizacién para realizar el trabajo de
investigacion en esta Entidad en relacidn al tema “Contrataciones del Estado
y ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Conduriri, Puno”

En ese sentido, la Municipalidad Distrital de Conduriri, AUTORIZA la
aplicacion y publicacion de resultados de la investigacion citada en el parrafo
anterior.

Sin otro particular, esperamos que la investigacion por realizar sea para
los fines pertinentes y al mismo tiempo aprovecho la oportunidad para expresarie
nuestros sentimientos de consideracion y estima personal.
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RESULTADOS DE LA PRUEBA DE NORMALIDAD
Escala: Contrataciones del Estado

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 53 100,0
Excluido® 0 ,0

Total 53 100,0

a: La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadistica de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,924 22

Escala: Ejecucién presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 53 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 53 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadistica de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach Elementos
,923 30

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smimo?@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
Contrataciones
del Estado ,133 53 ,020 ,974 53 ,302
Ejecucion 127 53 ,031 950 53  ,028
presupuestal

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Estandares de coeficiente de correlacion por rangos de Spearman

Valor de Rho/Rango Significado / Relacién
-0.91a-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacién negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacién positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacién positiva perfecta

Fuente: Elaborado en base a los autores Hernandez Sampiere & Fernandez Collado, 1998
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