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Resumen 

La presente investigación buscó determinar la *relación del devengado de los 

programas presupuestales en los proyectos de inversión pública 2021 en una 

municipalidad distrital de Cutervo. Para ello, se basó * en una investigación básica, 

con un diseño no * experimental, utilizándose cuestionarios a una población de 18 

funcionarios públicos de una municipalidad* distrital de Cutervo. Llegando a obtener* 

como resultados, que existe correlación positiva considerable del devengado de los 

programas presupuestales en los proyectos de inversión pública, descubriéndose 

que, a mejor devengado de los programas presupuestales, se puede lograr una 

mejor ejecución de los proyectos de inversión pública en la municipalidad que se 

realizó el estudio de investigación, concluyendo  que la situación actual de la 

ejecución de proyectos de *inversión pública en una municipalidad distrital de 

Cutervo, pasan por una etapa no adecuada al programar la ejecución de proyectos 

de inversión que presentan deficiencias en la elaboración a los proyectos de 

inversión pública; lo que trae como consecuencia * retraso en la ejecución y la no 

ejecución de muchas inversiones públicas. 

Palabras clave: Devengado de los programas presupuestales, proyectos de 

inversión pública, funcionarios públicos. 
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Abstract 

The present investigation sought to determine the Relation of the accrual of 

the budget programs in the different public investment projects 2021 in a local 

government. To do this, it was based on basic research, with a non-experimental 

design, using questionnaires to a population of 18 public officials from a Cutervo 

District Municipality. Coming to obtain as results, that there is a considerable 

positive correlation of the accrual of the budget programs in the different public 

investment projects, discovering that, the better the accrual of the budget programs, 

a better execution of the public investment projects can be achieved in the 

Municipality that carried out the research study, concluding that the current situation 

of the execution of public investment projects in a district Municipality of Cutervo, go 

through an inappropriate stage when programming the execution of investment 

projects that present deficiencies in the preparation of public investment projects; 

which brings as a consequence delay in the execution and non-execution of many 

public investments. 

Keywords: accrued from budget programs, public investment projects, 

public officials. 
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I. INTRODUCCIÓN

A nivel internacional, en Noruega los convenios colectivos se llevaron a *cabo 

para proyectos de inversión pública, sin embargo, existieron problemas que están 

relacionados en la toma de decisiones, problemas para entender cómo desarrollar 

los proyectos de inversión, bajo conocimiento en los economistas de los proyectos, 

esto genero desconfianza entre los diferentes tipos clientes inversores (Granas, 

2020). En México en el estudio la baja inversión privada es el reflejo de instituciones 

débiles y la falta del estado de derecho, una administración ineficiente y una 

corrupción pronunciada a la que los empresarios nacionales están más expuestos 

que los inversores extranjeros (Romero et al., 2021). En España se ha estado 

implementando con éxito la consolidación fiscal desde 2014. En 2012-2014, el 

déficit fiscal promedio llegó al 6% del PIB. Una de las razones del lento crecimiento 

está relacionada con la baja inversión pública y privada interna (Aray & Pacheco, 

2020). Así mismo en Ucrania, la baja inversión pública es el reflejo de decisiones 

de política que, desde hace casi dos décadas, por razones políticas, privilegian los 

gastos corrientes (salarios, pensiones, subsidios) en lugar del gasto productivo en 

infraestructura, educación e investigación e innovación (Markuts et al., 2019).  

En referencia al desarrollo de proyectos de inversión, cuando se realiza un 

comparativo de la duración real, con la planificación del inicio de un proyecto en 

muchos casos se identifican sobrecostos de manera constante. Esta situación se 

evidencia a pesar de contar con profesionales de primer nivel con procesos 

rigurosos del Banco Mundial (Limodo, 2021). Asimismo, en situaciones muy 

cambiantes debido a la crisis sanitaria que ha generado inestabilidad económica en 

diversos países, surgen grandes necesidades para incrementar la inversión pública 

para lograr beneficios como el empleo a corto plazo para enfrentar esta situación y 

promover inversión en el largo plazo (Espinoza & Presbitero, 2020). Incluso antes 

de la crisis de la pandemia, muchos estados tenían muchas limitaciones para 

mejorar sus inversiones y generar crecimiento inclusivo para la sociedad. En 

referencia al presupuesto por resultados se ha identificado deficiencias en el 

rendimiento del presupuesto público por causas de presiones económicas, sociales 

donde se manifiesta la falta de presupuesto, la antipatía pública ante los servicios 

públicos conllevando al descontento social en el uso de los recursos económicos 

del Estado de Jordania (Alsharari, 2022).  
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A nivel nacional, en Huánuco Vidal (2021) los sistemas contables y 

presupuestarios son considerados cruciales en la toma de decisiones, así mismo 

existen diversas deficiencias que pueden afectar a largo plazo a la gestión, esto 

puede radicar con la pérdida de control. Hernández et al. 2018 Perú ha aumentado 

su gasto público interno en salud materno infantil. La distribución del presupuesto 

para resultados en el 2017 ha sido de 56% ha ejecutado el gobierno * nacional, el 24 

los gobiernos regionales y 20% los locales, el año 2019 se incrementó en un 6.9%, 

la finalidad de la distribución del presupuesto busca generar mayor inversión y 

reducir las brechas en diversos sectores. Una de las brechas es la lucha contra la 

delincuencia, se ha incrementado el presupuesto, pero los resultados son 

deficientes (Contreras, 2022). Los salarios ganados por los políticos locales afectan 

la calidad del gobierno local. Para identificar los efectos, empleo como una 

herramienta para medir el impacto, además del tope salarial de alcalde impuesto 

por el gobierno central peruano, que como todos sabemos la gente necesita tener 

los recursos financieros, físicos y humanos para invertir, por lo que se decidió 

implementar. Esto puede o no representar un desafío serio. 

La experiencia en la gestión para resultados en el Perú ha sido aún regular, 

debido a que no se ha contado con el trabajo articulado en las instituciones por el 

poco compromiso de los colaboradores, siendo necesario la capacitación y el 

compromiso de los servidores públicos (Phan & Nguyen, 2020). En Lima el 

presupuesto público crece cada vez más, el PBI pasa el 3% el 2004, 5% el 2015, 

sin embargo, lo que se ha quedado atrás por diversas dificultades vienen siendo 

las capacidades del gasto de gobiernos regionales y municipales. (Osorio & 

Libertun, 2020). Para Gómez (2019) las dificultades encontradas para mejorar la 

ejecución presupuestal son la resistencia a las políticas públicas y la poca 

disposición de los funcionarios, no se definen los objetivos estratégicos articulados 

y diversos trámites burocráticos entorpecen el cumplimiento de objetivos. Por otro 

lado (Garcia, 2020) argumenta que vale la pena reconocer el nivel de eficiencia del 

gasto público por parte de las* autoridades locales, que les permite ampliar sus 

competencias. Los gobiernos regionales del Perú el 70% han mostrado ineficiencia 

en su capacidad de gastos del presupuesto por resultados (Charles et al., 2022) 



3 

En el Municipio distrital de Querecotillo, aún tiene problemas en la 

implementación de proyectos de inversiones públicas, debiéndose a razones 

burocráticas, expedientes deficientes, procesos de contratación engorrosos, 

indicios de corrupción, asignación de obras a partidarios del gobierno local, 

descoordinación de los interesados limitan los permisos para el desarrollo de un 

proyecto. En referencia, al devengado de programas presupuestales se realizó un 

diagnóstico situacional, conocer los problemas en la descoordinación entre áreas 

de presupuesto, contabilidad, logística conlleva a limitada gestión del presupuesto. 

Ante ello, la formulación del problema es: ¿Cuál es la relación * del devengado de 

los programas presupuestales en los proyectos de inversión pública 2021 en una 

Municipalidad Distrital de Cutervo? 

La justificación teórica estuvo basada en enfoques, modelos teóricos de la 

gestión del presupuesto donde se describe su definición, características, 

dimensiones para la medición de la variable; asimismo, se busca contar con teorías 

de inversión pública que permitan conocer las funciones, indicadores para la 

medición de proyectos de inversión. La justificación fue metodológica porque se ha 

recurrido a instrumentos y técnicas validadas y confidenciales para recolectar la 

información. Y la justificación práctica porque ante una problemática identificada se 

plantea alternativas o recomendaciones para buscar mejoras en la situación actual. 

El objetivo general: Determinar * la relación del devengado de los programas 

presupuestales en los proyectos de inversión pública 2021 en una Municipalidad 

Distrital de Cutervo; los objetivos específicos: i) Identificar la situación actual de la 

ejecución de proyectos de inversión pública en una Municipalidad distrital de 

Cutervo, ii) Conocer el de devengado de los programas presupuestales en una 

Municipalidad distrital de Cutervo, iii) Describir la relación de las dimensiones 

devengado de los programas presupuestales con los proyectos de inversión pública 

2021 en una Municipalidad Distrital de Cutervo. 

La hipótesis del estudio * planteada es Hi: Existe *relación entre devengado de 

los programas *presupuestales con los proyectos de inversión pública 2021 en una 

Municipalidad distrital de Cutervo. 
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II. MARCO TEÓRICO

Con respecto, a este apartado se consideró diversos informes que tienen 

que ver en cuanto al tema de estudio y sus variables, obtenidos de numerosas 

bases de datos de revistas indexadas y repositorios de tesis, se inició con 

investigaciones a nivel internacional, En Serbia, Sasa (2020) analiza el grado de la 

gestión pública (inversión) basado en una investigación cuantitativo, de tipo 

descriptivo, Mediante los resultados determinaron que del 2001 a 2018, las 

inversiones públicas en Serbia promediaron el 2,6% del PIB, que fue la más baja, 

la cantidad acumulada de inversiones públicas fue un 33%, más del 40% del PIB 

inferior, 66% de inversiones insuficientes, 41% bajo capital público, inversiones 

públicas aumenten sostenible 4-5%. Se concluyó que la política de inversión del 

Estado puede tener impactos positivos y significativos en el desarrollo futuro de 

Serbia, si estás de hacen de manera estratégica logran el desarrollo del país. 

En Corea Pasimeni (2019) en su estudio busco estipular* el grado de 

inversión del país, mediante un estudio descriptivo, cuantitativo. Mediante los 

resultados se determinó que el capital fijo del gobierno tiene un promedio de 45%, 

en proyectos de interés 81%, el 65% de inversión pública está en proceso de 

ejecución, el 38% de inversión pública fue ejecutada, el gobierno financia más de 

50% de inversiones adicionales. Se concluye que, las inversiones se han realizado 

de acuerdo a la planificación estratégica y de acuerdo a los programas sociales 

definidos para atender a la ciudadanía. 

En Brasil, Calisto (2019) su investigación estuvo basada en la sustentabilidad 

del presupuesto participativo. La metodología fue descriptiva, cuantitativa. Con una 

población de 150 personas, se determinó que 120 de los residentes han participado 

en el proceso del presupuesto participativo (PP), 55% por primera vez en el 

proceso, 10% del presupuesto de inversión está en los costos administrativos y de 

mantenimiento, solo el 89% representa el presupuesto de inversión, los 

presupuestos municipales varían entre 19% y 25%, presupuesto de educación 

20%, presupuesto de vivienda 16%. Se concluye el PP proporciona un canal 

institucional para que las personas participen, deliberen y piensen colectivamente. 

En Barcelona Sarkar & Silaghi (2021) analizo y explico de los contratos de 

concesión entre una empresa privada y un gobierno en presencia de riesgo moral. 
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Investigación descriptiva, con una muestra de 23 contratistas, se determinó que el 

nivel de renegociación en contratos es 54% alto, 30% por inversiones con riesgo 

de demanda, solo el 10% de los contratos presupuestan el costo de monitoreo, se 

tuvieron que pagar 8,900 millones y 2,500 millones debido a contratos inapropiados. 

Se concluye que existe riesgo en los contratos. 

Cavallo et al. (2020) en su investigación establecieron por objetivo identificar 

discusiones que apoyen la transición de la región de mejoras estructurales a 

servicios e infraestructura a través de la inversión, esta investigación fue 

descriptiva, se comprobó que el 80% de proyectos de inversión son ejecutados 

después del tiempo asignado, el 55% tienen un retraso del 20% de la duración 

planeada y solo un 3% se logra terminar en el tiempo definido. Se muestra que el 

retraso conlleva al incremento de costos debido a la ineficiencia y retrasos se 

desembolsa un 10.5% al costo inicial en proyectos de infraestructura. 

A nivel nacional, en Lima Ponte (2021) analizo la correlación del Programa 

Nacional de Saneamiento y de los presupuestos por resultados, dicho ello, el 

estudio fue de carácter aplicada de tipo correlacional *, con una población de 46 

funcionarios. Se determinó que 41% muestra * un bajo nivel con relación a la 

percepción de la gestión presupuestaria, en cuanto a la dimensión procedimientos 

67% nivel medio, capacidad de gestión 37% nivel bajo, sistemas de medición y 

evaluación de resultados 8% nivel alto. Se concluye que existe relación de R=0.616 

positiva entre las variables. 

En Huánuco, Vidal et al. (2021) analizo y explico la relación entre la gestión 

pública y el presupuesto por resultados en la Dirección * Regional. método 

descriptivo, con una población de 56 trabajadores, se determinó en cuanto a las 

dimensiones de la variable 1, presupuesto 82% buena, planeamiento estratégico 

84% bueno, gestión por procesos 64% bueno, en cuanto a las dimensiones de 

gestión pública, productividad 87% buena, prestación de servicio 30% regular, 68% 

bueno, sostenibilidad 68% bueno. Se concluye que hay confiabilidad del 95% con 

positiva correlación entre variables.  

En Huancavelica (2021) en su investigación dieron a conocer la asociación 

entre programas presupuestales y la inversión pública, fue una investigación 

cuantitativa, con 77 personas, se aplicó una encuesta, los resultados el 42% es 
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regular, el 58% es mala gestión de inversión, finalmente se concluye que existe 

relación 0,703, en consecuencia, a mejor inversión pública se tiene mejor ejecución 

del presupuesto en la entidad pública. 

En Lima, Daza (2022) en su estudio, la incidencia de la inversión inicial e 

inversión gubernamental y control presupuestario en una entidad pública, recurrió 

a un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo, sin experimentación, los recursos 

destinados a vivienda, energía, transportes, salud y educación 82,4% con un monto 

total S/ 181, 500.00 en el 2020, los avances del devengado ha sido 20,3% en el 

2021 se consiguió un 70%. Se concluye la incidencia de la primera variable hacia 

la gestión presupuestaria.  

En Lima, Vargas & Zavaleta (2020) analizo y explico la relación entre la 

administración de los presupuestos por resultados y la calidad de los gastos del 

gobierno; por lo tanto, los autores trabajaron con el enfoque correlacional, población 

83 gobiernos. Se determinó que desde el 2008 hasta 2015 el gasto acumulado fue 

S/. 10 077 millones, representado 84% del nivel de ejecución, del 2012 hasta 2015 

S/. 2 134 millones, representado 66%. Se concluye la asociación de 0.69 entre las 

variables de estudio. 

 En Sullana, Chunga (2021) analizo la correlación entre el presupuesto * 

público y la calidad del gasto * en la Municipalidad. Investigación descriptiva 

correlacionar. Con población de 30 colaboradores. Los resultados respecto al nivel 

del presupuesto público, en sus dimensiones, programación 47% medio, ejecución 

60% medio, evaluación 23% alto, respecto al nivel de la calidad del gasto, 

dimensión eficiencia, 60% medio, solvencia 36% alto, autonomía financiera 40% 

alto. Se supone una conexión de 0,846 entre las variables.  

En Ayacucho Sosa (2017) en su estudio el presupuesto público como la 

planificación y la gestión es la herramienta adecuada para la administración pública. 

Investigación bibliográfica y documental, población de 30, se determinaron 73% 

consideraron que el presupuesto público, sirve para la Administrar los recursos de 

manera efectiva, el 80% está de acuerdo en que es una herramienta para 

monitorear adecuadamente la planificación presupuestaria, 85% utilizar el 

presupuesto para una base importante del presupuesto, 57% considera regular la 
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ejecución del presupuesto público. Concluyendo que el presupuesto público sirve 

como herramienta para la planificación presupuestal. 

A nivel local, Calle (2019) su estudio sobre como la gestión administrativa 

influye en la optimización de gastos. Investigación no experimental, cuantitativa. 

Con una población de 11 trabajadores, los resultados determinaron la ejecución 

presupuesta 36% buena, 55% buena la optimización del gasto corriente, 2019 contó 

con una cantidad de s/ 580 409 siendo el año con menor nivel de presupuesto 

público, 2018 s/ 922 841 siendo sobrepasa por años anteriores. Se concluyó y se 

determinó eficacia en la ejecución presupuestal. 

Varela (2020) analizo la influencia del impuesto predial en el presupuesto 

público. Investigación no experimental, descriptiva, con una población de 105, se 

determinó el presupuesto de fue S/ 716,820.00 siendo la recaudación de S/. 

580,128.00, siendo la diferencia S/. 136,692.00 menos de lo presupuestado, existe 

un 19% de deficiencias en los ingresos presupuestarios, el gasto público sumó S/ 

859,688.00 y solo se ejecutó S/ 724,549.21, siendo S/135,138.79. Se concluyó que 

el impuesto predial tiene una relación positiva en el presupuesto público.  

Velásquez (2022) analizo y explico la ejecución presupuestaria de los 

proyectos de inversión pública municipal en la región de Pimentel en el año 2020. 

El estudio fue descriptivo * con un diseño transversal no experimental. Los resultados 

muestran que el 80% del presupuesto de inversión proviene de dos fuentes de 

financiamiento, como resultado del ajuste presupuestario, el presupuesto del 

proyecto de inversión aumentó positivamente, pero los costos fueron bajos (25,9%). 

Concluye que el gobierno local asignó un mayor presupuesto a los trabajadores, 

pero fue mal implementado y los residentes dejaron los trabajos que necesitaban. 

Quispe et al. (2020) analizo la correlación entre las variables de control 

interno y la ejecución del presupuesto público, el estudio correlacional, descriptivo, 

con una población de 131 trabajadores, los resultados determinaron que el éxito de 

la ejecución del presupuesto del gobierno es del 50%, el éxito del control interno es 

del 56,7%., en cuanto a sus dimensiones, ambiente de control tiene correlación 

positiva 0, 412 con la variable ejecución presupuestario, supervisión tiene 
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correlación 0,720 positivo. Se concluyó que existe relación positiva de 0,609 entre 

las variables. 

Respecto a la variable devengado de los programas presupuestales: 

devengados de los PP, se refieren a las obligaciones de pago resultantes de los 

gastos autorizados y comprometidos incurridos con posterioridad a la emisión de la 

carta de crédito y reconocidos por la autoridad competente para satisfacer los 

intereses o derechos del acreedor. En última instancia, se verá afectada la 

aprobación de los compromisos presupuestarios de la empresa. Para el registro de 

devengos, como proceso de pre-autorización, el área usuaria debe ser la 

responsable de verificar la recepción real de los bienes, la prestación efectiva del 

servicio o la ejecución de los trabajos (Álvarez & Gálvez, 2021). 

También es de suma importante que los gestores que son responsables de 

las unidades estructurales promueven acciones eficaces para atender los 

requerimientos conceptuales, humanos y técnicos relacionados con las 

necesidades* de la población que busca proveer bienes o servicios a través de 

planes definidos a nivel nacional (Castilla, 2023). 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2019) implanta un escenario 

presupuestario es un plan de realización de un liderazgo público que 

colectivamente, se trata de entregar productos y servicios que se utilizan para lograr 

objetivos que son observables en cambios que quieren especificar cuándo se 

implementarán de acuerdo con las políticas gubernamentales, resolver problemas 

que la sociedad afronta y da sus frutos 

Importancia de los Programas presupuestales: La planificación 

presupuestaria determinada por el Ministerio de Economía y Finanzas es 

importante para identificar y definir los recursos de productos (bienes y servicios) 

que inciden en el ámbito del interés público. Los gastos del estado se evalúan según 

la lógica de la causalidad: puede utilizar la lógica entre los productos (bienes y 

servicios) que brinda a la sociedad y utilizar indicadores en sus evaluaciones. 

Dimensiones de programas presupuestales, Como primera dimensión: 

eficacia: se identifica como una serie de metas o resultados esperados que 

posibilitan el logro de las metas establecidas, permitiéndonos comprender en qué 

medida se logran las metas propuestas por los productos o resultados alcanzados. 



9 

(Torres, 2014) la segunda dimensión: Eficiencia: se percibe como el resultado de 

lograr objetivos trazados con productos muy pequeños, y su organización puede 

aprovechar la optimización de sus recursos de espacio físico, humanos, financieros, 

técnicos y de conocimiento, debido a que son limitados y pocos a gran escala 

(Koontz & Weihrich, 2018) 

La tercera dimensión Calidad: se considera como el nivel de confiabilidad 

y consistencia que cumple con los requisitos especificados. El objetivo principal de 

la organización es mantenerse dentro del alcance de la inversión, protegerla y 

atender* las demandas de la población o expresarse en la calidad del servicio, 

obligando al producto a mejorar y adaptarse a la realidad (Castilla, 2023). 

La cuarta dimensión economía: se considera como la ciencia encargada de 

estudiar el nivel de satisfacción de lo que necesita la población mediante el uso de 

materias primas, aunque existan pocos usos alternativos, se considera la forma en 

que las organizaciones pueden utilizar recursos para lograr una meta Castilla 

(2023) y Deming (citado por Mata y López, 2020) consideran que es la razón por la 

cual la economía puede identificarse como una medida de competitividad para 

dirigir recursos que permitan a los ciudadanos alcanzar una meta. 

Ministerio de Economía y Finanzas (2019) informa y describe las 

categorías presupuestarias. Presupuesto: es una herramienta de elaboración de 

presupuestos por resultados y es una unidad de planificación de los movimientos 

de las entidades públicas que se integran y diseñan para brindar productos para el 

desarrollo de las conclusiones en la zona, añadiendo un triunfo más a los resultados 

terminales, en base a los objetivos de las políticas nacionales.  

Actividades centrales: Incluye las actividades encaminadas a la gestión de 

los recursos* humanos, materiales y financieros de la unidad estructural y otras 

actividades de la unidad estructural del PP que inevitablemente contribuyen a la 

consecución del resultado del PP (relacionado con la unidad estructural). 

Dependiendo del registro en el sistema de presupuesto del estado, esta categoría 

puede incluir proyectos que no están relacionados con el presupuesto personal 

incluyendo proyectos de inversión, inversiones optimizadas, expansión menor, 

reemplazo y renovación - IOARR, proyectos de inversión no incluidos en el sistema * 

del Invierte.pe el resultado. 
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Asignación presupuestaria para productos no elaborados (APNOP). Incluya 

entidades que sean relevantes para el objetivo operativo específico pero que no 

resulten en la entrega del producto a un grupo específico. Como parte de la 

implementación gradual del PP, esta categoría también puede incluir proyectos 

incluyendo proyectos de inversión, mejoras de inversión, ampliaciones marginales, 

renovaciones y renovaciones - IOARR, proyectos de inversión que no se incluyen 

en el sistema Invierte.pe después de su registro.  

El Ciclo Deming es un sistema diseñado para mejorar continuamente las 

actividades comerciales en cuatro fases. Una vez alcanzada la fase final, la 

empresa debe volver a empezar, fomentando así la autoevaluación continua para 

identificar oportunidades de mejora en cada proceso. El ciclo de Deming también 

se llama ciclo PDCA porque es una abreviatura en inglés de Plan, Do, Check and 

Execute (Castañeda, 2022).  

La segunda variable, acerca de proyecto de inversión, un proyecto se 

entiende como un grupo de pasos interrelacionadas que se orientan a logro de 

objetivos en un determinado tiempo. Es una intervención en un medio o una 

alternativa para dar solución a un problema determinado existe y buscar un cambio 

deseado. La problemática identificada radica en la delimitación o derroche de bien 

y servicio (Andía, 2018). Nuevamente, esta es una intervención propuesta en un 

entorno empresarial y un cronograma que, con base en un conjunto de información 

y contexto, calcula los nuevos beneficios y costos de asignar recursos para lograr 

las metas de la agencia. Los proyectos surgen de necesidades no satisfechas o de 

problemas u oportunidades existenciales que se pueden aprovechar y son 

soluciones creativas y eficaces (Andía, 2019). 

Según Herrera (2020) el propósito de explicar el uso de los recursos públicos 

es brindar servicios de manera efectiva y brindar la infraestructura necesaria para 

el desarrollo nacional. El autor, complementa que la gestión de inversiones se 

apoya en principios rectores para la obtención de resultados esperados son la 

economía que está relacionado con la cultura de ahorro en el uso de recursos 

públicos del Estado, buscando no generar desperdicios al usar los factores de 

producción de servicios, sino sean en cantidad suficientes; eficiencia hace 

referencia que haya dos o más alternativas de inversión y ofrezcan los mismos 
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resultados o beneficios, buscando implementar la opción con menor costo posible 

y la eficacia está relacionada al cumplimiento de los objetivos, garantizando que las 

inversiones tienen sentido cuando se logra los fines previstos. Según García & 

Según, Slocombe (2019) la gestión de proyectos es la disciplina que se encarga de 

planificar, organizar, motivar y administrar los recursos para lograr uno o más 

objetivos.  

Según Herrera (2020) manifiesta que en busca de mejorar la gestión de 

inversiones en el año 2016 fue promulgado e implementado el Invierte.pe, de las 

cuales se consideran como primera dimensión la programación multianual: que 

Consiste en un proceso de coordinación e interrelación interinstitucional 

e intergubernamental y se proyecta a tres años, al menos teniendo en cuenta el 

financiamiento público para inversiones previsto en el marco macroeconómico 

plurianual.   

La segunda dimensión es la formulación y evaluación de inversiones, 

incluyendo la formulación de propuestas de inversión y proyectos de inversión, que 

son necesarios para el logro e implementación de las metas establecidas en el plan 

de inversión, teniendo en cuenta los recursos del plan de evaluación. Tipo de 

proyecto O&M y financiamiento y la tercera dimensión, implementación, que se 

encarga de la implementación física y financiera de la documentación técnica o 

desarrollo equivalente y proyecto IOARR; la cuarta dimensión, la empresa, es 

responsable de la operación y mantenimiento de los activos creados por las 

inversiones estatales y brinda servicios para la realización de estas inversiones.  

Las inversiones públicas se integran sistemáticamente en la planificación 

estratégica para planificar e implementar inversiones en línea con las políticas y 

programas nacionales, regionales y locales. Además, estandarizar los planes de 

inversión y asignar los presupuestos de acuerdo con el presupuesto estatal. 

Finalmente, se relaciona con el sistema de contratación pública para vincularse 

adecuadamente con los procedimientos y plazos del proceso de selección en el 

ámbito de los servicios de consultoría y actividades comerciales. La inversión 

también incluye un sistema de gestión financiera que consta de un sistema 

integrado de gestión financiera (SIAF) y un sistema integrado de gestión 

administrativa, (SIGA) (Andía, 2019).  
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Por su parte Tovar (2016) agrega que el Programa de Inversiones del 

Estado (PIP) es un mecanismo para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos 

del país mediante la creación de diversos proyectos de acuerdo a los ejes 

estratégicos propuestos por el gobierno. Los objetivos son alcanzables y satisfacer 

las necesidades de las masas. 

Una de las principales características de Tolken es que su enfoque de 

planificación y cartera de proyectos están estratégicamente preparados para 

atender las necesidades más sensibles de las personas, es decir, se enfoca 

en la eliminación de las desigualdades sociales. Las inversiones ahora se planifican 

de acuerdo con un enfoque de déficit de servicio público. No todos tienen que ser 

un proyecto de inversión, sino que también hay inversiones en optimización, mínima 

expansión, reposición y reparación (IOARR). En cuanto al Sistema de Inversión 

Pública (invest.pe) está diseñado para abordar las brechas de infraestructura o 

acceso a los servicios públicos para los ciudadanos, y explica por qué es 

importante analizar y limitar los déficits de infraestructura al planificar inversiones 

en la Planificación Plurianual de Inversiones (PIP) y servicios públicos para 

atender las necesidades insatisfechas de la población. 

Para Moreno (2020) también afirma que la creación, mejora, ampliación 

y renovación de la capacidad de producción de bienes y servicios públicos 

implica un análisis de problemas que interviene para identificar brechas y 

limitaciones en las percepciones populares de cobertura y calidad. Servicio 

(insatisfecho). Luego según corresponda, identificará las intervenciones que 

implementarán el proyecto o IOARR, utilizando un enfoque específico para cada 

tipo de inversión, para garantizar que se logre el objetivo de cerrar la brecha de 

infraestructura y que los servicios planificados en la primera fase del ciclo sean 

entregados. Las brechas son las siguientes: a) Brechas estructurales: asociadas a 

obstáculos y limitaciones en las estructuras económicas, sociales y ambientales 

que dificultan el desarrollo sostenible de los países. Llenar este vacío afecta el 

bienestar de la población. b) Diferencias en los resultados: cumplir con las 

limitaciones de las condiciones de vida de las personas. La eliminación de estas 

brechas es el resultado de mejorar las condiciones de vida de las personas 

mediante la prestación de mejores servicios; puede ser delantero, central y último. 
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c) Deficiencias del producto: relacionadas con las limitaciones de los bienes y

servicios proporcionados por la intervención. (MEF, 2020) 

Por su parte, Tovar (2016) agrega que los programas de inversión pública 

(PIP) son mecanismos para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del país 

mediante la creación de diversos proyectos acordes con este objetivo y el eje 

estratégico planteado por el gobierno, con el apoyo de los cuales estos se pueden 

alcanzar los objetivos institucionales para alcanzar y satisfacer las necesidades de 

la población. 

Respecto a las teorías de cierre de brechas, Roca y Herrera (2021) describe 

que el cierre de brechas se caracteriza por la utilización de las inversiones con 

mayor eficacia y eficiencia en las principales deficiencias que existe en determinado 

territorio, donde las inversiones maximizan su contribución al bienestar de la 

sociedad. La desigualdad se entiende como debilidades que impiden un desarrollo 

sostenible e inclusivo en términos de igualdad social y económica.  De manera 

similar, la desigualdad estructural se refiere a la diferencia entre el statu quo en 

áreas de desarrollo como ingresos, salud, educación, pobreza, etc., y las 

necesidades que deben satisfacerse en estas áreas (Gaudin y Pareyón, 2020). Por 

otro lado, Calderón (2018) describen una línea como la dificultad de alcanzar el 

desarrollo según un indicador para dos países o regiones seleccionadas, por lo que 

desigualdad significa desigualdad.  

Las brechas o diferencias en el bienestar dependen de dos cosas: la 

capacidad de la sociedad para generar ingresos a través del mercado laboral 

para apoyar a sus miembros, y la capacidad del estado para brindar apoyo y 

protección a las personas dependientes; es decir, falta de ingresos o ingresos 

insuficientes en el mercado laboral. La brecha de infraestructura física 

puede entenderse como la inversión que un determinado país aún necesita 

realizar en infraestructura para lograr objetivos: el nivel de stock de 

infraestructura de un país en comparación con otros países con características 

socioeconómicas similares, y el nivel para responder al 

crecimiento demanda de infraestructura física (AFIN, 2015). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

El enfoque estudiado se dio de forma cuantitativo ya que recopila *

información a través de estadísticas descriptivas e inferenciales, acumulando 

variables en el proceso presupuestario e intentando probar y comparar supuestos 

sobre proyectos de inversión del gobierno para comprender sus características e 

impactos. Caracterización de variables cuantitativas, en la región de Cutervo en una 

entidad pública, (Hernández y Mendoza, 2018). 

3.1.1. Tipo de Investigación: El estudio es de tipo básica, 

esta investigación es fundamental, y este tipo de investigación es 

único en que recopila información sobre fenómenos o eventos que 

ocurren en la realidad sin necesidad de que los investigadores los 

manipulen. De hecho, la información se recolecta de devengado de 

programas presupuestales y de proyectos de inversión (Carrasco, 

2016). 

La investigación fue de alcance correlacional - causal, porque en el 

proceso investigativo se busca relacionar las variables de devengado 

de programas presupuestales y los proyectos de inversión en una 

Municipalidad del distrito de Cutervo; se busca conocer la fuerza de la 

relación de las variables (Hernández y Mendoza, 2018).  

3.1.2. Diseño de Investigación: el diseño fue no experimental *, en 

vista a que el estado actual de las variables no cambia o cambia 

durante el transcurso del estudio y la información se recolecta en el 

contexto natural de la unidad de estudio. Este también es un diseño 

transversal, ya que la información se recopilará durante un período de 

tiempo. El diseño es causal porque intenta vincular las variables de 

inervación con la planificación presupuestaria y los proyectos de 

inversión (Hernández y Mendoza, 2018). 

3.2. Variables y operacionalización  

 Variable Dependiente: Devengados de los Programas

Presupuestales, el devengado se refieren a las obligaciones de

pago resultantes de los gastos autorizados y comprometidos
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incurridos con posterioridad a la emisión de la carta de crédito y 

reconocidos por la autoridad competente para satisfacer los 

intereses o derechos del acreedor. En última instancia, se verá 

afectada la aprobación de los compromisos presupuestarios de la 

empresa. Para el registro de devengos, como proceso de pre-

autorización, el área usuaria debe ser la responsable de verificar la 

recepción real de los bienes, la prestación efectiva del servicio o la 

ejecución de los trabajos (Álvarez & Gálvez, 2021). 

 Definición operacional: Se midió mediante el análisis documental

y entrevista al encargado de programas presupuestales.

 Dimensiones e indicadores: Gasto aprobado, determinación del

gasto, aprobación del gasto. Compromiso, acuerdos entidad –

proveedor, cumplimiento de obligaciones. Reconocimiento de la

obligación, asume obligación la entidad, falta de cumplimiento.

Registro presupuestal del devengado, registro, devolución de

recursos. Verificación de ingreso de los bienes, verificar ingresos,

control de bienes. Efectiva prestación del servicio y ejecución de la

obra, prestación de servicios, ejecución de obras. Conformidad

correspondiente, conformidad de la obra, conformidad del bien.

 Escala de medición: Ordinal

 Variable Independiente: Proyectos de Inversión, es una

intervención temporal financiada temporalmente con recursos

públicos asignados al capital físico, humano, institucional,

intelectual y/o natural para crear, ampliar o restaurar la capacidad

de producir bienes y/o servicios, (Invierte. Pe, 2021).

 Definición operacional: La variable proyectos de inversión fue

medida mediante la encuesta que se aplicó a funcionarios públicos.

Se medirá mediante el análisis documental de proyectos que se

ejecutan en una municipalidad distrital de Cutervo.

 Dimensiones e Indicadores: Organización y coordinación,

estructura*, planificación, procedimiento, administración. Capacidad

técnica, productividad*, resolución, calificación, evaluación,

herramientas. Recursos económicos, seguimiento, recursos,
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eficiencia, estrategias, evaluación. Participación y control, 

capacidad, articulación, presupuestos, participación. 

 Escala de medición: Ordinal

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de estudio. 

3.3.1. Población: se consideró a profesionales de las áreas de 

presupuesto, logística, contabilidad, gerencia de infraestructura 

y supervisor de Obra, Gerencia de Desarrollo Social, Gerencia 

de Desarrollo Económico Local, en total 18 colaboradores de 

una Municipalidad distrital de Cutervo, (Población censal), 

Según, Hernández & Mendoza (2018) la población de estudio 

es el conjunto de personas, cosas, objetos que están en un 

determinado contexto.  

 Criterios de Inclusión: Los criterios aplicados para la inclusión

de colaboradores de la Institución de estudio se consideraron

a los siguientes: Trabajadores de Oficina de presupuesto,

logística, contabilidad, gerencia de infraestructura y supervisor

de Obra, Gerencia de Desarrollo Social, Gerencia de Desarrollo

Económico Local.

 Criterios de exclusión: Los criterios aplicados para la

exclusión de colaboradores de la Institución de estudio se

consideró a los profesionales practicantes.

3.3.2. La muestra: son los mismos integrantes de la población de 

estudio que fueron considerados como muestra de esta 

investigación. No se realizó muestreo ya 

que se consideraron todas las unidades de estudio. Una 

muestra se considera un subgrupo que está aislado de la 

población de estudio y se considera la unidad de estudio 

(Bernal, 2016). La unidad de análisis fueron 18 trabajadores de 

la entidad. 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

En este estudio se aplicó la técnica del cuestionario a una unidad de trabajo 

constituida por los funcionarios de una municipalidad distrital de Cutervo, quienes 
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respondieron las preguntas. También se cree que se utilizan métodos de análisis 

de documentos para ver la madurez de la planificación presupuestaria y el 

desarrollo de proyectos de inversión (Carrasco, 2016).  

El instrumento * de recolección de datos que se utilizó es el cuestionario, uno 

para cada variable permitiendo recolectar información de los participantes y, la guía 

de análisis documental para obtener información (Bernal, 2016). El cuestionario 

proyectos de inversión, cuenta con cuatro dimensiones de los cuales la primera 

dimensión organización y coordinación cuenta con 5 preguntas, la segunda 

dimensión capacidad técnica con 4 preguntas, en la tercera dimensión recursos 

económicos con 5 preguntas y finalmente, participan conjunta con 4 preguntas que, 

permiten medir la variable proyectos de inversión, cuenta con alternativas de nunca 

(1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4), siempre (5). 

El devengado de los programas presupuestales, en la dimensión de 

devengado cuenta con 2 preguntas, en la dimensión compromiso 2, en la dimensión 

reconocimiento de la obligación 2, en la dimensión registro presupuestal del 

devengado 2, en la dimensión verificación del ingreso de bienes 2, en la dimensión 

efectiva prestación del servicio * y ejecución de la obra 2, en la dimensión 

conformidad correspondiente 2. 

La validez de contenido de esta investigación se realizó con apoyo de la 

opinión de expertos en las variables de investigación, mediante la revisión de las 

preguntas planteadas, hicieron la verificación que cumplan con la calidad, 

coherencia, cohesión para recoger la información esperada. Tal es así, que los 

expertos validaron el instrumento. 

La validez de criterio, se encarga de medir la relación entre la variable 

externa, junto a la dimensión, al índice del concepto que se considerado se encarga 

de recoger los datos mediante el instrumento, en consecuencia, se verificó que el 

instrumento tenga la solidez respectiva para ser aplicado. 

La validez de constructo, es una de la más importante, dado que integra la 

validez de las dos anteriores para probar hipótesis acerca de las relaciones 

teóricamente sean relevantes para este estudio y mostrar los hallazgos. Por ello, 

se solicitó la validación * por juicio de expertos. 



18 

La confiabilidad, permite verificar el grado de confianza que al ser aplicado 

el instrumento de manera repetida al mismo sujeto se obtengan resultados 

coherentes desde la primera aplicación, contrastando que es un instrumento que 

es confiable. 

El estudio aplicó los criterios de confiabilidad mediante la aplicación del 

estadístico Alfa de Cronbach, por lo que se aplicó una prueba piloto en 18 

colaboradores en una Municipalidad Distrital de Cutervo. 

Para identificar el Alfa de Cronbach es necesario que se aplique un 

procedimiento respectivo al instrumento generado, es decir, el cuestionario deberá 

ser sometido para verificar el valor que se obtiene donde si el resultado es superior 

al 0.7 es admitido como aceptable o confiable. Después de la aplicación del Alfa de 

Cronbach, el valor obtenido para la variable el devengado de los programas 

presupuestales fue de 0.87 y para la variable proyectos de inversión fue de 0.898 

por lo que los instrumentos son considerados como confiables.   

3.5. Procedimientos 

Para el desarrollo de este estudio, en primer lugar, se determinó una 

institución pública como fue una Municipalidad distrital de Cutervo, al ofrecer la 

autorización para el desarrollo del estudio, se procedió a aplicar el instrumento de 

investigación lo que permitió recoger la información respecto el devengado de 

programas presupuestales y proyectos de inversión, se realizó el procedimiento 

necesario para obtener datos y emitir los resultados obtenidos. Asimismo, como 

parte del proceso de investigación fue necesario revisar información bibliográfica 

en diversas bases de datos de revistas indexadas, como Scopus, Redalyc, Scielo, 

así como en los archivos de artículos relacionados con la pregunta de investigación 

e investigadores destacados relacionadas a las variables y de libros para 

propuestas presupuestarias y proyectos de inversión. Además, se requirió el 

consentimiento informado de la unidad de investigación (Carrasco, 2016) 

3.6. Método de análisis de datos 

Cuando la herramienta se aplica a un grupo de estudio, la información se 

analiza, se compila en Excel con la colaboración y participación de las instituciones, 

y luego se organiza en figuras y tablas. Además, las preguntas se clasificaron según 



19 

las dimensiones y variables de SPSS 26. En el análisis de datos se utiliza el método 

descriptivo, y los resultados se ordenan en forma de gráficos por dimensiones y 

variables en los resultados, que son convenientes para el diagnóstico y 

comprensión de las variables en estudio. Luego se utilizan manipulaciones 

estadísticas y pruebas de normalidad. El coeficiente de correlación Rho de 

Spearman se utiliza para probar o comprobar hipótesis y datos no paramétricos 

(Sánchez, 2019). 

3.7. Aspectos éticos 

Conforme a Del Castillo (2018) esta investigación se llevó a cabo de acuerdo 

a los principios éticos: consentimiento informado, credibilidad, privacidad de la 

información, cooperación voluntaria entre investigadores, búsqueda de permiso y 

aprobación de individuos o poblaciones que se considere que recopilan información 

de ellos para fines de investigación. Coherencia significa utilizar estrategias 

adecuadas de recolección de datos y poder obtener información consistente porque 

estas son las respuestas de la población y los expertos y estadísticos han 

escaneado y validado la herramienta para mejorar las escalas de confiabilidad. Esto 

requiere confidencialidad, acceso a la información pública durante el estudio y que 

los datos se utilicen únicamente para el estudio y para ningún otro propósito. 
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IV. RESULTADOS

Tabla 1

Variable proyectos de inversión pública

Valoración  N Porcentaje 

Deficiente 6 33% 

Regular 6 33% 

Eficiente 6 33% 

Total 18 100,0 

Nota: resultados a partir de la aplicación de los instrumentos. 

Respecto a la variable proyectos de inversión los profesionales consultados 

mediante la encuesta manifestaron que las ejecuciones de los proyectos de 

inversión se encuentran en un nivel deficiente representando el 33% de dicha 

clasificación, en el nivel regular se ha determinado que también existen un 33% de 

dicho nivel y finalmente solo el 33% resulta la ejecución eficiente; lo que refleja una 

ejecución no muy pertinente en cuanto a la gestión de los proyectos de inversión 

pública en una Municipalidad Distrital de Cutervo. 

En la entidad pública donde se realizó la investigación, se ha identificado 

que, la ejecución de los proyectos de inversión se tiene deficiencias en cuanto a la 

elaboración de los expedientes de un determinado proyecto lo que conlleva a tener 

problemas en la agilización, dado que, se tiene que levantar observaciones, corregir 

para luego presentar otra vez en el área correspondiente, lo que provoca que se 

tenga retraso en los proyectos. Asimismo, los presupuestos de los expedientes en 

muchas ocasiones se alteran por el clima cambiante que eleva el costo inicial. 
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En cuanto al segundo objetivo específico, conocer el devengado de los 

programas presupuestales en una Municipalidad distrital de Cutervo, los resultados 

encontrados se presentan en la siguiente tabla. 

Tabla 2 

Devengado de los programas presupuestales desde 26% al 50% del 2021 

Producto/Proyecto 
Categoría 

Presupuestal 
PIM Devengado 

Avance 
% 

Creación de la vía 
vecinal entre el 
anexo minicentral 
Paltic. 

0138: Reducción del 
costo, tiempo e 
inseguridad en el 
sistema de transporte 

85307 30300 35.50% 

Creación del local 
de usos múltiples en 
el caserío Quilagan 
C. P. La laguna.

0101: incrementar de 
actividades deportivas 

7000 1863 26.60% 

Nota: Los datos fueron obtenidos del portal de transparencia económica del MEF 

(Consulta amigable). 

En el análisis de la ejecución de los programas presupuestales la categoría 

0138”, reducción del costo, tiempo e inseguridad en transportes un avance del 

35.50%, no presentan mayor avance debido a los problemas climatológicos, las 

lluvias afectan el trabajo, lo que conlleva que se paralice la obra para evitar mayores 

pérdidas para el contratista y calidad del proyecto sea deficiente; y en categoría 

presupuestal 0101: un avance del 26,60%, lo cual da entender el poco nivel de 

avance se da porque no se cuenta con documentos de gestión eficientes que le 

permita tener u mejor control de sus procesos. 

No obstante, en los proyectos se requiere un trabajo coordinado y hacer un 

seguimiento respectivo para encontrar las razones porque hasta el momento no se 

tiene mayor avance, para poder identificar las deficiencias y corregir con la finalidad 

de lograr el desarrollo de cada proyecto. También, como es el caso del proyecto de 

“Creación del local de usos múltiples en el caserío Quilagan C. P. La laguna”,no se 

cuenta con el terreno habilitado, las autoridades de los centros poblados aún no 

entregan el terreno, debido a esta situación no se puede iniciar el proyecto. 
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Tabla 3 

Variable devengado de los programas presupuestales 

Valoración N % 

Deficiente 6 33% 

Regular 8 44% 

Eficiente 4 22% 

Total 18 100% 

Nota: resultados a partir de la aplicación de los instrumentos. 

Como se puede apreciar en la tabla, la variable devengada en una 

Municipalidad Distrital de Cutervo se encuentra en un nivel deficiente de 33%, nivel 

regular de 44% y un nivel eficiente de 22%. Estos resultados, encontrados se deben 

que el devengado de los programas presupuestales se está dando de acuerdo al 

avance de proyectos, pero en muchas ocasiones se tienen problemas de gestión, 

planificación, trabajo coordinado entre los sistemas administrativos de la 

Municipalidad en estudio, lo que ha permitido evidenciar que, una cantidad 

importante de trabajadores indican que, es deficiente, y otra cantidad lo califica 

como regular, entonces estos hallazgos se deben a los problemas desde la gestión 

y la capacidad de seguimiento y monitoreo que no se realiza para cumplir con los 

tiempos, calidad y costos de los proyectos.  

La municipalidad en estudio sobre el devengado de los programas 

presupuestales, se verificó que la institución, presenta muchas deficiencias, en 

cuanto al trámite regular de los expedientes, a muchos proveedores se les debe, 

debido a las compras y servicios brindados, los cuales no cuentan con una O/C ni 

O/S que acredite que brindó el servicio o la venta por parte del proveedor. 
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En cuanto al tercer objetivo específico, describir la relación entre las 

dimensiones devengadas de los programas presupuestales con los proyectos de 

inversión pública 2021 en una Municipalidad Distrital de Cutervo, los resultados 

encontrados se presentan en la tabla siguiente 

Tabla 4 

Relación de las dimensiones del devengado de los programas 

presupuestales con los proyectos de inversión 

Dimensiones 

Proyectos de inversión 

Sig. 

(Bilateral) 
Rho de Spearman 

Gasto aprobado ,000 0,906** 

Compromiso ,000 0,748** 

Reconocimiento de la obligación ,000 0,777** 

Registro presupuestal del devengado ,001 0,733** 

Verificación de ingreso de los bienes ,001 0,710** 

Efectiva prestación del servicio y 

ejecución de la obra 

,000 0,777** 

Conformidad correspondiente ,001 0,727 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En la tabla 4, según el estadístico la Rho de Spearman se determinó que 

existe relación entre la variable proyectos de inversión y las dimensiones del 

devengado de los programas presupuestales: gasto aprobado (0.906) lo cual 

vendría hacer una correlación positiva muy fuerte. En la dimensión compromiso 

(0,748), reconocimiento de la obligación (0,777), el registro presupuestal del 

devengado (0,777), la verificación de ingreso de los bienes (0.733), la efectiva 

prestación del servicio y ejecución de la obra (0,777) y la conformidad 

correspondiente (0,727) estos representan una correlación positiva considerable, 

debido a que están relacionados con la variable proyectos de inversión dado que, 

el nivel de significancia bilateral es menor al 0.05 por lo tanto se acepta la hipótesis 

planteada. En consecuencia, ante una mejor gestión de las dimensiones de 

devengado se puede tener lograr un mejor desarrollo de los proyectos de inversión. 
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En cuanto al objetivo general, determinar la relación del devengado de los 

programas presupuestales en los proyectos de inversión pública 2021 en una 

Municipalidad Distrital de Cutervo, los resultados encontrados se presentan en la 

tabla siguiente  

Tabla 5 

Relación del devengado de los programas presupuestales en los proyectos 

de inversión pública 

Variable – Variable 

Proyectos de inversión 

Sig. 
(Bilateral) 

Rho de Spearman 

Devengado de los programas 
presupuestales 

,001 ,730** 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

De acuerdo con el estadístico Rho de Spearman, se puede observar una 

correlación de 0.730 entre las propuestas presupuestarias correspondientes en 

varios proyectos de inversión pública. Nuevamente, se encontró una significación 

binaria de 0.001, lo que llevó a la aceptación de la hipótesis de investigación (HI). 

Por lo tanto, cuanto mejor devengado de los programas presupuestales, mejor será 

la ejecución de los proyectos de inversión pública en el municipio.  
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V. DISCUSIÓN

En el presente estudio se organiza la discusión de los principales resultados 

de la implementación de la herramienta, el estudio de la información de gestión 

después de las operaciones para analizar la preparación de los planes 

presupuestarios 2021 para varios proyectos de inversión estatal en una 

Municipalidad Distrital de Cutervo. Para ello, se describen los resultados más 

importantes frente a estudios previos y aportes teóricos. Tanto es así que la 

discusión se lleva a cabo con un propósito. 

Como se puede evidenciar en la tabla 1, respecto a la relación de la variable 

proyectos de inversión pública, los profesionales consultados mediante la encuesta 

manifestaron que, las ejecuciones de los proyectos de inversión se encuentran en 

un nivel deficiente representando el 33% (6 encuestados) de dicha clasificación, en 

el nivel regular se ha determinado que también existen un 33% (6 encuestados) y 

finalmente solo el 33% (6 encuestados), estos hallazgos difieren con la 

investigación de Pasimeni (2019) quien identificó que la inversión del país, en 

proyectos de interés cuenta con un 81%, el 65% de inversión pública está en 

proceso de ejecución, el 38% de inversión pública fue ejecutada, el gobierno 

financia más de 50% de inversiones adicionales. Asimismo, el aporte teórico de 

Andía (2019) la inversión pública se integra sistemáticamente en la planificación 

estratégica para planificar e implementar inversiones en línea con las políticas y 

programas nacionales, regionales y locales.  

Las dimensiones de la variable proyectos de inversión, en la organización y 

coordinación, es deficiente para el 39% (7 encuestados), el 28% (5 encuestados) 

consideró regular y solo el 33% (6 encuestados) consideró eficiente; en la 

dimensión, capacidad técnica el 28% (5 encuestados) consideró deficiente, el 33% 

(6 encuestados) regular y solo el 39% (7 encuestados) consideró como eficiente. 

En la tercera dimensión planificación y control 33% (6 encuestados) consideró 

deficiente, el 39% (7 encuestados) regular y solo el 28% (5 encuestados) consideró 

eficiente; la cuarta dimensión recursos económicos el 39% (7 encuestados) 

consideró deficiente, el 22% (4 encuestados) regular y el 39% (7 encuestados) 

consideró eficiente; y por último la dimensión participación conjunta, el 33% (6 

encuestados) deficiente, el 44% (8 encuestados) considera regular y solo el 22% (4 
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encuestados) consideró eficiente. Estos hallazgos tienen relación con el estudio de 

Sasa (2020) la cantidad acumulada de inversiones públicas fue un 33%, más del 

40% del PIB inferior, 66% de inversiones insuficientes, 41% bajo capital público, en 

cuanto al aumento sostenible 4% y 5%. En esa perspectiva, el aporte teórico de 

Herrera (2020) describe que los fines de los recursos públicos son invertidos para 

la prestación eficiente de los servicios y dotación de la infraestructura necesaria 

para el desarrollo nacional.  

En el proyecto “Productor pecuario con menor presencia de enfermedades 

en sus animales por el control sanitario”, el cual responde al programa presupuestal 

0039: Mejora de la sanidad animal, con un PIM asignado de S/ 25,000.00, el nivel 

de devengado ejecutado asciende a S/ 10,862.00, lo que representa un avance del 

0.434%, estos hallazgos difieren el estudio de Calisto (2019) el cual admite que, el 

89% representa el presupuesto de inversión, los presupuestos municipales que se 

han ejecutado en la actualidad varían entre el 19% y 25%. Por su parte, en Serbia, 

Sasa (2020) la cantidad acumulada de inversiones públicas fue un 33% y tuvieron 

un 66% de inversiones insuficientes debido a la poca efectividad en la gestión de 

inversiones. 

Asimismo, en la tabla 2 se aprecia en el análisis de la ejecución de los 

programas presupuestales desde 51% al 75%, el proyecto que responde al 

programa presupuestal 0138: Reducción del costo del sistema de transporte, 

cuenta con un PIM asignado de S/ 85,307.00, presentando un nivel de devengado 

ejecutado de S/ 30,300.00, lo que representa un avance del 35.50% y el PP 0101: 

incrementar de actividades deportivas, con un PIM de S/ 7,000.00, presentando un 

devengado ejecutado del S/ 1,863.00, que representa un 26.60% de avance, los 

resultados encontrados, se difieren con la investigación de Velásquez (2022), quien 

para determinar la planificación y ejecución de los gastos de inversión se realizó un 

análisis comparativo del uso de los recursos de inversión de la ciudad de Pimentel 

en el 2018-2020: El plan para el 2018 es de S/ 1,000,000.00. El presupuesto de la 

empresa al inicio del período se incrementó en S/. 5,142,864.00 implementaron 

exitosamente en su presupuesto empresarial ajustado con S/ 4.009.465,00 lo que 

representa el 78% del presupuesto anual. De igual forma, se encontraron 

similitudes en el estudio de Afaraya y Velásquez (2021) que mostró una tasa de 
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ejecución presupuestaria de 75,44% para el nivel de compromiso correspondiente 

al año 2018 y de 82,34% para la eficiencia de ejecución correspondiente al año 

2019 y el 63,02% está en el nivel de actividad del año 2020, lo que indica que la 

implementación en el año 2020 es claramente insuficiente debido al impacto de la 

epidemia. Además, Tovar (2016) considera que el Programa de Inversiones del 

Estado (PIP) es un mecanismo para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos 

del país mediante la creación de diversos proyectos de acuerdo a los ejes 

estratégicos propuestos por el gobierno.  

El devengado de los programas presupuestales desde 51% al 75%, en el 

cual se identificó que, en la categoría presupuestal 0001: Programa articulado 

nutricional, cuenta con un PIM asignado de S/ 58,870, presentando un nivel de 

devengado ejecutado asciende a S/ 42,096.00, lo que representa un avance del 

71.50%; en los programas presupuestales 0138 y 0121: Mejora de la articulación 

de pequeños productores al mercado cuentan con un nivel de avance en su 

ejecución del presupuesto con más del 63.4% y 60.80% lo cual es una cifra 

considerable; las categorías 0030 y 0138, son las que tienen el más bajo nivel de 

avance con un 59.70% y 56.80%. Estos resultados difieren con el estudio de Daza 

(2022) que, utilizando información de gestión directa e indirecta y de referencia 

cruzada, encontró que los presupuestos corporativos ajustados de 2018 a 2021 

fueron de aproximadamente 30 millones de centavos, y solo se utilizaron 15,6 

millones de bases. El promedio de cuatro años es del 60,5%. La contribución teórica 

de Castañeda (2022) quien sostiene que el ciclo de Deming es un sistema diseñado 

para mejorar continuamente las operaciones comerciales en cuatro fases. Cuando 

se llega a la última fase, la empresa debe empezar de nuevo, luego realizar la 

evaluación para conocer e indagar otras formas de negocios en el proceso que se 

realiza para lograr mejores resultados.  

El devengado de los programas presupuestales desde 76% al 100% del año 

2021, en el cual se identificó que, en el análisis de la ejecución de los programas 

presupuestales en la categorías 0138, ambos con un PIM no mayor a 30 mil de los 

cuales poseen un nivel de avance del 100%; en la categoría 0090, cuenta con un 

nivel de avance del 100%, otros Programas Presupuestales como son: 0146, 0090, 

0138, 0036 y 0001 cuentan con un PIM asignado entre S/ 7’176,374.00 y S/ 



28 

15,000.00, de los cuales el nivel de devengado a ejecutado asciende entre S/ 

6’714,457.00 y S/ 148,65.00, presentando un nivel de avance entre 99.90% y 

80.20%, al respecto el aporte de Daza (2022) hace referencia que los 30 millones 

que se ha sido asignados a proyectos de inversión, solo 15,6 millones ha sido 

ejecutado y en porcentajes se permite verificar que el avance es de 60,5%. 

Asimismo, con la investigación de Velásquez (2022) quien en su investigación 

analizo y explico la ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión pública 

municipal en la región de Pimentel en el año 2020. Los resultados muestran que el 

80% del presupuesto de inversión proviene de dos fuentes de financiamiento, como 

resultado del ajuste presupuestario, el presupuesto del proyecto de inversión 

aumentó positivamente, pero los costos fueron bajos (25,9%). Además, Tovar 

(2016) considera que el Programa de Inversiones del Estado (PIP) es un 

mecanismo para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del país mediante la 

creación de diversos proyectos de acuerdo a los ejes estratégicos propuestos por 

el gobierno.  

De acuerdo a la Tabla 3, la variable devengada de los programas 

presupuestales se puede apreciar que el 33% (6 encuestados) indican que es 

deficiente, el 44% (8 encuestados) regular y el 22% (4 encuestados) indicaron que 

son efectivos en una Municipalidad Distrital de Cutervo. Estos resultados son 

similares a un estudio de Velásquez (2022), quien encontró que el cumplimiento fue 

un 26% menor, lo que indica un bajo nivel de implementación y que su enfoque fue 

ineficaz, lo que impidió la ejecución del trabajo la población requerida. Similar al 

estudio de Burgos (2022) este estudio encontró que los montos disminuyeron en 

un 26% debido a la baja aplicación. Se concluyó que la empresa recibe un pago de 

transferencia de inversión importante, pero su consumo es sub óptimo, lo que 

provoca la insatisfacción de los residentes con la implementación de la empresa. 

Además, Burgos (2022) mencionó que es importante señalar que los proyectos de 

inversión pública como beneficios tangibles e intangibles para la sociedad no se 

limitan a la labor económica, sino que también incluyen el fortalecimiento 

institucional, la asistencia técnica o la educación, para que se brinde el mejor 

servicio.  
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En la primera dimensión gasto aprobado el 44% (8 encuestados) percibe 

como eficiente, en el compromiso 44% (8 encuestados) admite regular, en el 

reconocimiento de obligación 50% (9 encuestados) regular, en el registro 

presupuestal del devengado el 67% (12 encuestados) regular y en la verificación 

de ingreso de los bienes, el 44% (8 encuestados) percibe como regular, en la 

efectiva prestación del servicio y ejecución de obra 50% (9 encuestados) regular y 

la conformidad correspondiente el 50% (9 encuestados) aprecia como regular. 

Dichos resultados se contrastan con el antecedente de Vidal et al. (2021), quien 

encontró que en el presupuesto fue de 82% y lo consideró bueno, planeamiento 

estratégico 84% bueno, gestión por procesos 64% bueno, en cuanto a las 

dimensiones de gestión pública, productividad 87% buena, prestación de servicio 

30%, sostenibilidad 68% bueno. Por su parte, Ponte (2021) tuvo como objetivo 

determinar la relación entre el presupuesto por resultados y el Programa Nacional 

de Saneamiento, quien determinó que 41% presenta un nivel bajo en cuanto a la 

percepción de la gestión presupuestaria, en cuanto a la dimensión procedimientos 

67% nivel medio, capacidad de gestión 37% nivel bajo, sistemas de medición y 

evaluación de resultados 8% nivel alto. Asimismo, el aporte teórico de Torres (2014) 

indica que, también es de suma importancia que los gestores que son responsables 

de las unidades estructurales promueven acciones eficaces para atender los 

requerimientos conceptuales, humanos y técnicos relacionados con las 

necesidades de la población que busca proveer bienes o servicios a través de 

planes definidos a nivel nacional. 

En la tabla 4, se aprecia mediante el estadístico la Rho de Spearman, que 

existe relación entre la variable proyectos de inversión y las dimensiones del 

devengado de los programas presupuestales: gasto aprobado (0.906), el 

compromiso (0,748), el reconocimiento de la obligación (0,777), el registro 

presupuestal del devengado (0,733), la verificación de ingreso de los bienes 

(0.710), la efectiva prestación del servicio y ejecución de la obra (0,777) y la 

conformidad correspondiente (0,727) presentan una correlación positiva alta con la 

variable proyectos de inversión dado que, dichos resultados se contrastan con el 

antecedente de Varela (2020), quien concluye que, el impuesto predial influye de 

manera positiva en el presupuesto público. En Lima, Daza (2022) los recursos 

destinados a vivienda, energía, transportes, salud y educación presentan un 82,4% 
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de avance con un monto total S/ 181, 500.00 en el año 2020, los avances del 

devengado ha sido 20,3% en el año 2021. El cual concluye que la inversión pública 

incide en la gestión del presupuesto. El aporte teórico del Ministerio de Economía 

y Finanzas (2019) indica que, establecer un escenario presupuestario es un plan 

de acción de una administración pública que colectivamente, se trata de entregar 

productos y servicios que se utilizan para lograr objetivos que son observables en 

cambios que quieren especificar cuándo se implementarán de acuerdo con las 

políticas gubernamentales, resolver problemas que la sociedad afronta y da sus 

frutos.  

Con respecto al objetivo general de determinar la relación del devengado de 

los programas presupuestarios en los proyectos de inversión pública 2021 y de 

acuerdo al análisis que se muestra en la tabla 5, se logró determinar que existe 

correlación positiva considerable del devengado de los programas presupuestales 

en los proyectos de inversión pública, este nivel de relación representa un 

coeficiente de 0.730., de la misma manera se encontró la significancia bilateral 

0,001, conllevando a aceptar la hipótesis de investigación (Hi). Por lo tanto, se 

describe que, a mejor devengado de los programas presupuestales, se puede 

lograr una mejor ejecución de los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

que se realizó el estudio de investigación. Dichos resultados se contrastan con los 

resultados obtenidos por Ponte (2021) concluye que existe relación de R=0.616 

positiva entre las variables. Asimismo, el estudio de Vargas & Zavaleta (2020), 

determinó que desde el 2008 hasta 2015 el gasto acumulado fue S/. 10 077 

millones, representado 84% del nivel de ejecución, del 2012 hasta 2015 S/. 2 134 

millones, representado 66%. Se concluye en la investigación que existe relación 

entre las variables con una relación positiva de 0.69. Según el aporte teórico de 

Álvarez y Gálvez (2021) el devengado se refiere al comportamiento de las 

obligaciones de pago resultantes de los gastos aprobados e incurridos que ocurren 

después de que el organismo autorizado haya aprobado la carta de crédito para 

satisfacer los intereses o derechos del acreedor. En el caso de proyectos de 

inversión, son medidas temporales financiadas temporalmente con fondos públicos 

para crear capital físico, humano, institucional, intelectual y/o natural para crear, 

ampliar o renovar bienes y/o capacidad productiva (Invierte. Pe, 2021).  
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VI. CONCLUSIONES

1. El estado actual de implementación de proyectos de inversión pública en los

municipios de la provincia de Cutervo durante la planificación de la 

implementación de proyectos de inversión se encuentra en una etapa 

inadecuada, lo que incluye deficiencias en la preparación de proyectos de 

inversión pública. Esto ha provocado retrasos y la falta de ejecución de muchas 

inversiones públicas. 

2. En una Municipalidad Distrital de Cutervo, al cierre del ejercicio fiscal se

presentó un devengado en programas presupuestales de S/ 25 '789,111.00, lo 

cual representa el 85% avance según el análisis del devengado. 

3. Se identificó la relación de las dimensiones devengado de los programas

presupuestales con los proyectos de inversión pública 2021, existiendo relación 

de las dimensiones del devengado de los programas presupuestales: gasto 

aprobado (0.906), dimensión compromiso (0,748), reconocimiento de la 

obligación (0,777), el registro presupuestal del devengado (0,777), la 

verificación de ingreso de los bienes (0.733), la efectiva prestación del servicio 

y ejecución de la obra (0,777) y la conformidad correspondiente (0,727) estos 

resultados representan una correlación positiva considerable, debido a que 

están relacionados con la variable proyectos de inversión. 

4. En una Municipalidad Distrital de Cutervo existe una relación determinada

en función del devengado el cual es del 85% de avance en relación al PIM, lo 

que significa que a mayor porcentaje del gasto la ejecución es catalogada como 

eficiente. según el análisis estadístico, se logró determinar que existe 

correlación positiva alta entre el devengado de los programas presupuestales 

y los proyectos de inversión pública, este nivel de relación representa un 

coeficiente de 0.730, y el grado de significancia bilateral fue 0,001, conllevando 

a aceptar la hipótesis de investigación alterna planteada. 
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VII. RECOMENDACIONES

1. El alcalde de la Municipalidad Distrital de Querocotillo y al Gerente de

Infraestructura, realizar un filtro con respecto a la realización de los

proyectos de inversión desde la planificación, ejecución, seguimiento y

control para mejorar la calidad en su realización.

2. Al gerente general, implementar un programa de seguimiento de ejecución

presupuestal mensual, al fin de establecer procesos correctivos que

permita concluir el ejercicio con una ejecución óptima.

3. A los funcionarios de las áreas administrativas de una Municipalidad

Distrital de Cutervo, que no sean un cuello de botella, agilizando los

trámites de los documentos, ya que van a permitir una adecuada ejecución

presupuestal (Expedientes Técnicos, Valorizaciones, Liquidaciones, Cartas

Fianzas)

4. Fortalecer el seguimiento y la conciliación adecuada de dimensiones como

gastos aprobados, compromisos, aprobaciones de compromisos, partidas

presupuestarias acumuladas, verificación de recibos de mercancías,

prestación efectiva de servicios y ejecución comercial para acelerar la

ejecución de los planes presupuestarios.

5. Los titulares de las dependencias que revisen los proyectos de inversión

del Estado en la tabla presupuestaria dentro de los proyectos de inversión

pública de acuerdo al Plan de Desarrollo Concertado Local (PDCL).
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de operacionalización 

Título de la tesis: El Devengado de los Programas Presupuestales en los Proyectos de Inversión Pública 2021 en una 

Municipalidad Distrital de Cutervo 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Devengado de 
programas 
presupuestales 

Es el acto mediante el cual se 
reconoce una obligación de 
pago, derivada de un gasto 
aprobado y comprometido, 
que se produce previa 
acreditación documental ante 
el órgano competente de la 
realización de la prestación o 
el derecho del acreedor. El 
reconocimiento de la 
obligación debe afectar al 
Presupuesto Institucional. 
Para efectos del registro 
presupuestal del devengado, 
el área usuaria, bajo 
responsabilidad, deberá 
verificar el ingreso real de los 
bienes, la efectiva prestación 
de los servicios o la ejecución 
de obra, como acción previa a 
la conformidad 
correspondiente (Ministerio de 
Economía y Finanzas, 2021). 

Se medirá mediante 
el análisis 
documental y  
entrevista al 
encargado de 
programas 
presupuestales 

Devengado 
Determinación del gasto 

Ordinal 

Aprobación del gasto 

Compromiso 

Acuerdos entidad - proveedor 

Cumplimiento de obligaciones 

Reconocimiento de la 
obligación 

Asume obligación la entidad 

Falta de cumplimiento 

Registro presupuestal del 
devengado 

Registro 

Devolución de recursos 

Verificación de ingreso de 
los bienes 

Verificar ingresos 

Control de bienes 

Efectiva prestación del 
servicio, ejecución de la 

obra 

Prestación de servicios 

Ejecución de obras 

Conformidad 
correspondiente 

Conformidad de la obra 

Conformidad del bien 



Proyectos de 
inversión 
pública 

García y Slocombe (2019) Son 
intervenciones temporales que 
se financian temporalmente, 

con recursos públicos 
destinados a la formación de 

capital físico, humano, 
institucional, intelectual y/o 

natural que tenga como 
finalidad crear, ampliar o 

recuperar la capacidad de 
productos bienes y/o servicios. 

La variable 
proyectos de 
inversión se 
medirá mediante 
 la encuesta que 
se aplique  
a funcionarios 
públicos. 
Asimismo, se 
medirá  
mediante el 
análisis 
documental de 
proyectos  
que se ejecutan en 
una Municipalidad 
de un distrito 
 de Cutervo. 

Organización y 
coordinación 

Estructura 

Ordinal 

Planificación 

Procedimiento 

Administración 

Desempeño 

Competitividad 

Capacidad técnica 

Productividad 

Resolución 

Calificación 

Evaluación 

Herramientas 

Recursos 
económicos 

Procesos 

Seguimiento 

Estrategias 

Eficiencia 

Recursos 

Evaluación 

Participación 
Conjunta 

Capacidad 

Articulación 

Presupuestos 

Participación 

Actuaciones 

Beneficios y eficiencia 



Anexo 02: Matriz de consistencia 

Título de la tesis: El Devengado de los Programas Presupuestales en los Proyectos de Inversión Pública 2021 en una 

Municipalidad Distrital de Cutervo 

Formulación del 
problema 

Objetivos de la investigación Hipótesis Variables Población y 
muestra 

Enfoque / nivel 
(alcance) / diseño 

Técnica / 
instrumento 

¿Cuál es la 
relación del 
devengado de los 
programas 
presupuestales 
con los proyectos 
de inversión 
pública 2021 en 
una Municipalidad 
Distrital de 
Cutervo? 

Objetivos Específicos: 

Determinar la relación del 
devengado de los programas 
presupuestales con los proyectos 
de inversión pública 2021 en una 
Municipalidad Distrital de Cutervo 

Hi: Existe relación 
entre el 
devengado de los 
programas 
presupuestales 
con los proyectos 
de inversión 
pública 2021 en 
una Municipalidad 
distrital de 
Cutervo. 

V.D: Devengado

de programas 

presupuestales 

Unidad de 
Análisis 

Los 
colaboradores de 
una municipalidad 
Distrital de 
Cutervo  

Población 
18 colaboradores 
de una 
municipalidad 

Muestra 

18 colaboradores 
de una 
municipalidad 

Enfoque de 

investigación 

Se ha 

considerado un 

enfoque 

cuantitativo 

porque se hace 

uso del análisis 

estadístico 

Diseño: No 

experimental 

Correlacional - 

causal 

Técnica: 

Encuesta 

Instrumento: 

cuestionario 

Métodos de 

Análisis de 

Investigación:   

Descriptivo, 

estadístico y 

correlacional 

Objetivos Específicos: 

Identificar la situación actual de la 
ejecución de proyectos de 
inversión pública en una 
Municipalidad distrital de Cutervo 

Conocer el devengado de los 
programas presupuestales en una 
Municipalidad distrital de Cutervo 

Describir la relación de las 
dimensiones devengado de los 
programas presupuestales con los 
proyectos de inversión pública 
2021 en una Municipalidad Distrital 
de Cutervo. 

V.I.: Proyectos de

inversión pública 



Anexo 03. Instrumento de recolección de datos 





Anexo 04. Validez de instrumentos. 

























Anexo 05. Confiabilidad del instrumento 

Fórmula del alfa de Cronbach 

𝛼 =
𝐾

𝐾 − 1
[1 −

∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑇
2 ] 

Dónde: 

𝑆𝑖
2: Es la varianza el ítem i

𝑆𝑇
2: Es la varianza de la suma de todos los ítems

K: Es el número de preguntas o ítems. 

En conclusión, ambos instrumentos son confiables. 

Devengado de programas 

presupuestales  

Proyectos de inversión 



Fiabilidad por ítems de devengado de programas presupuestales 

Estadísticas de total de elemento 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Correlación 

múltiple al 

cuadrado 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

VAR00001 113,1765 150,529 ,632 . ,710 

VAR00002 113,0000 146,750 ,780 . ,701 

VAR00003 112,5294 153,265 ,607 . ,715 

VAR00004 113,0000 155,000 ,484 . ,719 

VAR00005 113,1176 145,485 ,842 . ,698 

VAR00006 113,2941 154,346 ,708 . ,716 

VAR00007 113,2941 150,096 ,754 . ,708 

VAR00008 113,9412 167,559 -,193 . ,745 

VAR00009 113,0588 161,809 ,091 . ,735 

VAR00010 114,1176 158,860 ,196 . ,730 

VAR00011 113,0000 151,500 ,679 . ,711 

VAR00012 113,4706 156,390 ,430 . ,722 

VAR00013 113,2941 151,346 ,683 . ,711 

VAR00014 113,7647 152,816 ,584 . ,714 

VAR00015 114,1765 158,779 ,233 . ,729 

VAR00016 114,1765 163,779 ,016 . ,737 

VAR00017 58,5294 41,140 1,000 . ,809 



Fiabilidad por ítems de proyectos de inversión 

Estadísticas de total de elemento 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Correlación 

múltiple al 

cuadrado 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

P1 64,2222 79,948 ,521 . ,912 

P2 64,7778 78,183 ,631 . ,909 

P3 64,6667 77,412 ,772 . ,905 

P4 64,1111 86,458 ,220 . ,918 

P5 64,2778 78,212 ,696 . ,907 

P6 64,7222 79,036 ,703 . ,907 

P7 64,7778 75,948 ,836 . ,902 

P8 64,7778 83,948 ,440 . ,913 

P9 64,7222 80,801 ,643 . ,909 

P10 64,7222 80,918 ,633 . ,909 

P11 64,6111 75,663 ,788 . ,904 

P12 64,8333 84,853 ,354 . ,915 

P13 64,8333 80,971 ,597 . ,910 

P14 65,0000 84,471 ,240 . ,921 

P15 64,9444 80,173 ,580 . ,910 

P16 64,8889 76,810 ,823 . ,903 

P17 64,5556 82,850 ,431 . ,914 

P18 65,0556 82,291 ,638 . ,909 



Anexo 06: Autorización de aplicación del instrumento firmado por la 

respectiva autoridad. 



Anexo 07. Resultados de las variables devengado de los programas 

presupuestales y proyectos de inversión pública. 

Tabla  

Resultados obtenidos según dimensiones de la variable proyectos de inversión 

publica  

Dimensiones Valoración Deficiente Regular Eficiente Total 

Organización y 

coordinación 

N 7 5 6 18 

% 39% 28% 33% 100% 

Capacidad 

técnica 

N 5 6 7 18 

% 28% 33% 39% 100% 

Planificación y 

control 

N 6 7 5 18 

% 33% 39% 28% 100% 

Recursos 

económicos 

N 7 4 7 18 

% 39% 22% 39% 100 

Participación 

conjunta 

N 6 8 4 18 

% 33% 44% 22% 100% 

Nota: resultados a partir de la aplicación de los instrumentos. 



Tabla  

Devengado de los programas presupuestales desde 0% al 25% del 2021 

Producto/Proyecto Categoría Presupuestal PIM Devengado Avance % 

Productor pecuario* con menor presencia de enfermedades *

en sus animales por el control sanitario
0039: Mejora de la sanidad animal 25000 10862 0.434 

Creación de pistas y veredas en el centro poblado * inguer,
distrito de Querocotillo - Cutervo – Cajamarca

0148: Reducción * del tiempo, inseguridad
y costo ambiental en el transporte urbano

30868 0 0.00% 

Mejoramiento de los servicios educativos de la I.E.S.- augusto 
Salazar bondy - del caserío - Quilagan, distrito de Querocotillo 
- Cutervo – Cajamarca

0090: Logros de aprendizaje de 
estudiantes de la educación básica 
regular 

30000 0 0.00% 

Instalación del sistema de agua potable y saneamiento en la 
localidad de yerba buena, distrito de Querocotillo. 

0083: Programa nacional de 
saneamiento rural 

28744 0 0.00% 

Mejoramiento, ampliación del servicio * de agua potable e
instalaciones del servicio de saneamiento básico en las
localidades de huancas *, Moshoqueque, Chumbicate, Limón,
pampa grande y barranco, distrito de Querocotillo.

0083: Programa nacional de 
saneamiento rural 

20000 0 0.00% 

 Creación de losas deportivas y servicios complementarios en 
los centros poblados el molino, minas y barbasco, distrito de 
Querecotillo - Cutervo – Cajamarca 

0101: Incremento de la práctica de 
actividades físicas, deportivas y 
recreativas en la población peruana 

50,6690 0 0.00% 

Construcción de conexiones domiciliarias de agua potable, 
conexión domiciliaria de alcantarillado y red de alcantarillado; 
en el(la) calle prolongación comercio bajo en la localidad 
Querocotillo. 

0082: Programa nacional de 
saneamiento urbano 

51405 0 0.00% 

Nota: Los datos fueron obtenidos del portal de transparencia económica del MEF (Consulta amigable). 



Tabla  

Devengado de programas presupuestales desde 51% al 75% del 2021 

Producto/Proyecto Categoría Presupuestal PIM Devengado Avance % 

Construcción de ambiente complementario; adquisición de 

mobiliario; en el(la) establecimiento de salud en la 

localidad 

0001: Programa articulado nutricional 58,870 42,096 71.50% 

 Creación del camino vecinal entre los caseríos de 

Quilagan - Unión Quilagan-Buenos Aires 

0138: Reducción del costo, tiempo e 

inseguridad en el sistema de transporte 
630,708 400,157 63.40% 

Productores agropecuarios mejoran sus capacidades 

comerciales gestionando empresarialmente hacia el 

mercado 

0121: Mejora de la articulación de pequeños 

productores al mercado 
10,000 6,077 60.80% 

Mejoramiento del local de vigilancia y seguridad en el 

centro poblado de Sillangate 

0030: Reducción de delitos y faltas que 

afectan la seguridad ciudadana 
20,000 11,940 59.70% 

Construcción de puente carrozable Techin, distrito de 

Querecotillo - Cutervo – Cajamarca 
0138: 3,002,595 1,705,858 56.80% 

Nota: Los datos fueron obtenidos del portal de transparencia económica del MEF (Consulta amigable). 



Tabla  

Devengado de programas presupuestales desde 76% al 100% del 2021 

Producto/ Proyecto Categoría presupuestal PIM 
Deveng

ado 
Avance % 

Creación de pistas y veredas en el centro poblado la Laguna, distrito de Querecotillo - 
Cutervo – Cajamarca 

0138: Reducción del costo, tiempo e 
inseguridad en el sistema de transporte 

30,869 30,869 100.00% 

Creación del camino vecinal entre las localidades de San Andrés, el palmo alto y el 
granadillo, del C.P. Santa Rosa, distrito de Querocotillo - Cutervo – Cajamarca 

0138: Reducción del costo, tiempo e 
inseguridad en el sistema de transporte 

23000 23000 100.00% 

Recuperación de la institución educativa primaria n°10335 san Vicente el palmo, distrito 
de Querocotillo, provincia de Cutervo – Cajamarca 

0090: Logros de aprendizaje de estudiantes 
de la educación básica regular 

2005075 2005074 100.00% 

Construcción de pavimento, vereda, sardinel y sistema de drenaje; en el(la) calle 
prolongación comercio bajo en la localidad Querecotillo, distrito de Querocotillo, provincia 
Cutervo, departamento Cajamarca 

0146: Acceso de las familias a vivienda y 
entorno urbano adecuado 

1956787 1954166 99.90% 

Mejoramiento del servicio educativo de la I.E.S. José Antonio Chacon Bazan del Caserio 
las delicias, distrito de Querecotillo - Cutervo – Cajamarca 

0090: Logros de aprendizaje de estudiantes 
de la educación básica regular 

15000 14865 99.10% 

Construcción de la vía vecinal tramo caseríos de sauces-barbechos, distrito de 
Querecotillo - Cutervo – Cajamarca 

0138: Reducción del costo, tiempo e 
inseguridad en el sistema de transporte 

312831 303831 97.10% 

Familias saludables con conocimientos para el cuidado infantil, lactancia materna 
exclusiva y la adecuada alimentación y protección del menor de 36 meses 

0001: Programa articulado nutricional 67121 64820 96.60% 

Residuos sólidos del ámbito municipal dispuestos adecuadamente 0036: Gestión integral de residuos solidos 633978 608065 95.90% 

Mejoramiento y ampliación del servicio de agua potable e instalación de unidades 
básicas de saneamiento con arrastre hidráulico en las localidades de buenos aires, el 
corral, la laguna, la Succha y Quilagan, distrito de Querecotillo - Cutervo – Cajamarca 

0083: Programa nacional de saneamiento 
rural 

7176374 6714457 93.60% 

Mejoramiento y ampliación del servicio de agua potable e instalación de unidades 
básicas de saneamiento con arrastre hidráulico en las localidades de buenos aires, el 
corral, la laguna, la Succha y Quilagan, distrito de Querecotillo - Cutervo – Cajamarca 

0083: Programa nacional de saneamiento 
rural 

7176374 6714457 93.60% 

Instalación del sistema de distribución primaria y secundaria a tensión 13,20.44-0.22kv 
para el suministro eléctrico del caserío los algarrobos, distrito de Querocotillo - Cutervo 
– Cajamarca

0046: Acceso y uso de la electrificación rural 68671 62995 91.70% 

 Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal Santa Rosa - Patipampa 
- barbasco, distrito de Querocotillo - Cutervo – Cajamarca

0138: Reducción del costo, tiempo e 
inseguridad en el sistema de transporte 

380000 344550 90.70% 

Mejoramiento del sistema de riego Quilagan, el guayo, el corral, la Succha y la Shilla, 
distrito de Querecotillo - Cutervo – Cajamarca 

0042: Aprovechamiento de los recursos 
hídricos para uso agrario 

5278554 4234568 80.20% 

Nota: Los datos fueron obtenidos del portal de transparencia económica del MEF (Consulta amigable)



Tabla  

Resultados obtenidos según dimensiones de la variable devengado de los 

programas presupuestales 

Dimensiones Valoración Deficiente Regular Eficiente Total 

Gasto aprobado 
N 5 5 8 18 

% 28% 28% 44% 100% 

Compromiso 
N 5 8 5 18 

% 28% 44% 28% 100% 

Reconocimiento 
de la obligación 

N 4 9 5 18 

% 22% 50% 28% 100.0 

Registro 
presupuestal  

del devengado 

N 
2 12 4 18 

% 11% 67% 22% 100% 

Verificación de 
ingreso  

de los bienes 

N 5 8 5 18 

% 28% 44% 28% 100% 

Efectiva prestación 
del  

servicio  
y ejecución de la 

obra 

N 6 9 3 18 

% 

33% 50% 17% 100% 

Conformidad  
Correspondiente 

N 7 9 2 18 

% 
39% 50% 11% 100% 

Nota: resultados a partir de la aplicación de los instrumentos. 
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