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Resumen
El presente trabajo de investigacion tuvo como principal objetivo correlacional la
variable de gestidn directiva y trabajo colaborativo en los docentes de una institucion
privada en Huaral 2022. La investigacion corresponde a un enfoque cuantitativo con
un disefio no experimental, descriptivo correlacional de corte transversal. La muestra
del estudio estuvo conformada por 100 docentes. La técnica empleada para el andlisis
de la informacion es la encuesta y se utilizaron como instrumentos dos cuestionarios,
uno por cada variable, donde para la variable 1 gestion directiva las preguntas fueron
propuestas con escala de respuesta tipo Likert y para la variable 2 trabajo colaborativo
fueron propuestas con escala de respuesta del mismo modo. Mediante el programa
SPSS version 26 se determiné la existencia de una relacion significativa entre las
variables a través del estadistico p — Spearman con un coeficiente de correlacion de
0.871 y una significancia de 0, 000. Este hallazgo permite confirmar que existe una

correlacion entre la gestion directiva y el trabajo colaborativo.

Palabras Clave: Gestion directiva, institucion educativa, trabajo colaborativo
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Abstract
The present research work had as its main correlational objective the variable of
directive management and collaborative work in the teachers of a private institution in
Huaral 2022. The research corresponds to a quantitative approach with a non-
experimental, descriptive correlational cross-sectional design. The study sample
consisted of 100 teachers. The technique used for the analysis of the information is the
survey and two questionnaires were used as instruments, one for each variable, where
for variable 1 managerial management the questions were proposed with a Likert-type
response scale and for variable 2 collaborative work they were proposals with response
scale in the same way. Using the SPSS version 26 program, the existence of a
significant relationship between the variables was determined through the p -
Spearman statistic with a correlation coefficient of 0.871 and a significance of 0.000.
This finding allows us to confirm that there is a correlation between the management

management and collaborative work.

Keywords: collaborative work, educational institution, management.
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l. INTRODUCCION

En los dltimos afos la educacion ha presentado muchas reformas de las cuales el
proposito es potencializar el nivel educativo para buscar alcanzar una educacion de
calidad; sin embargo, se observo la realidad de la problematica en nuestra institucion
al no poder establecer una buena relacion entre la gestion directiva y trabajo

colaborativo que perjudica nuestra eficacia de ensefianza.

Dado este conocimiento, los gerentes directivos encargados de las instituciones
educativas necesitan manifestar una conducta de empoderamiento basados en la
busqueda de resultados para una organizacion pedagoégica que sirva de sostén a los
maestros, esto permite el soporte socioemocial que se necesita para lograr un buen
desempefio académico en las escuelas. Por esta razon, la Comisién Econémica para
América Latina (Cepal, 2020) a nivel internacional, menciona la falta de una existencia
de compromiso por parte de la gestion directiva y el trabajo colaborativo dificulta la
practica en la mejora de la calidad educativa que es el objetivo que hoy en dia se
busca. Comision Econémica para América Latina y el Caribe.

Siendo el director un buen lider empoderado que demuestre seguridad y
confianza en la institucién, que se desenvuelva bien en su funcibn como gestion
directiva, y que ademas propicie espacios de conformidad con sus colaboradores va
promover el trabajo colaborativo entre sus miembros; en tal sentido Rodriguez. et al
(2015) teniendo como conocimiento esta actividad se puede notar que la carencia de
relacion que existen entre la gestion directiva y el trabajo colaborativo en los colegios,
asi como la falta de potenciar los valores ya sea el didlogo continuo, la tolerancia,
solidaridad, laboriosidad, y compromiso que debe existir en las escuelas con la

finalidad de lograr mejores resultados y que se han ido perdiendo con el tiempo.

De igual manera, en el Perl se busca estos espacios donde, un lider que
incentive el trabajo colaborativo con la participacion de todo su equipo , a través de
brindar un ambiente armonioso y de confianza, Minedu (2014) menciona que desde ya

todos los miembros manifestaran esa actitud positiva que no se observa en las



instituciones educativas por la falta de relacion entre los directivos y los docentes, si
reforzamos estos aspectos se lograra un servicio de calidad buscando el bien comun

de toda la comunidad educativa. Ministerio de Educacion.

En relacién con lo anterior esto hace reflexionar que los miembros de una
institucion educativa y con la responsabilidad de mejorar la calidad educativa se debe
mostrar eficiencia, promoviendo espacios de didlogo. En tal sentido, Vasquez (2021)
se debe aprovechar todos los recursos que se brindan siendo capaces de superar los
problemas logrando un acercamiento entre directivos y docentes, con esto se quiere
decir que la falta de relacion entre la gestidn directiva y su plana docente no genera
espacios de trabajo colaborativo, evitando no pensar y actuar en el bien de la
comunidad educativa. Es importante mencionar que cada empresa tiene como
prioridad brindar estos espacios cuyo desempefio muestren la eficiencia de la
organizacion, dado que la falta de esto genera ambientes desagradables lo que evita
llegar al propdsito esperado.

En efecto en la localidad la Ugel 10 Huaral (2022) segun sus funciones son
enfaticos al mencionar que para lograr un desarrollo integral de los estudiantes es
propicio mantener una concordancia de exigencias administrativas brindando la
equidad de sus integrantes y asi buscando la excelencia en el servicio que se da, por
lo tanto, no se estd demostrando esta concordancia entre la gestion directiva y el
trabajo colaborativo que se debe aplicar en todas las instituciones, demostrando una

gran debilidad en la educacion huaralina.

Frente a esta problematica ya descrita, se realiza el siguiente planteamiento del
problema general sobre la investigacion: ¢ Qué relacion existe entre la gestion directiva
y el trabajo colaborativo en una institucion educativa privada, Huaral 2022? Asimismo,
se planted las problematicas especificas como ¢, Cudl es la relacion que existe entre
los procesos pedagdgicos, cultura escolar, la gestion de las condiciones operativas de

recursos institucionales y el trabajo colaborativo?
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Por consiguiente, la justificacion teodrica, permite la organizacion de
conocimientos que nos van a permitir contribuir elementos que van a servir como
modelo y guia para los directivos, asi como, los trabajadores de nuestra comunidad
educativa. Igualmente, la justificacion practica, es de mucha importancia puesto que
permite a través de los resultados mejorar y fortalecer nuestras capacidades,
conduciendo desde la direccién un aprendizaje mutuo entre directivos y docentes para
el bien de toda la comunidad educativa buscando alcanzar una educacién de calidad
en nuestra comunidad huaralina. En cuanto a la justificacién metodologia, caberesaltar
gue tiene un valor légico que demuestra la relacion existente entre lasvariables gestion
directiva y trabajo colaborativo. Por ello se incluye los elementos quedeterminaron sus

resultados confiables que pueden servir de guia para otras instituciones.

Es preciso indicar que la investigacion fue manejada y utilizada como fuente de
informacion, para futuras investigaciones, ya que en el campo de la educacion es
preciso otorgar estos elementos para mejorar nuestra calidad educativa.

Referente al objetivo general del trabajo de investigacion se puede mencionar:
Determinar la relacion que existe entre la gestion directiva y el trabajo colaborativo en
la institucién educativa privada, Huaral 2022. Asi como, en los objetivos especificos se
tiene: Determinar la relacion que existe entre los procesos pedagdgicos, la cultura
escolar, la gestidon de las condiciones operativas de recursos institucionales y el trabajo

colaborativo en la institucion educativa privada, Huaral 2022.

De la misma manera se hace referencia a la hipétesis general: Existe relacion
significativa entre la gestion directiva y el trabajo colaborativo en la institucion
educativa privada, Huaral 2022. En tanto que, las hipétesis especificas presentamos:
Existe relacion significativa entre los procesos pedagogicos y el trabajo colaborativo
en la institucion educativa privada, Huaral 2022. Existe relacion entre los procesos
pedagogicos, la cultura escolar, la gestion de las condiciones operativas de recursos

institucionales y el trabajo colaborativo en la institucién educativa privada, Huaral 2022
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ll. MARCO TEORICO
En relacién a los antecedentes se tuvo en cuenta los documentos que sustentan la

presente investigacion; es asi que se cita algunos autores internacionales.

El investigador Pepper (2021) realizé un articulo cientifico en donde relaciond
la gestion institucional y el trabajo colaborativo en docentes, dicha investigacion fue de
enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y con disefio no experimental. La muestra
fue a 120 docentes. Al respecto de los porcentajes descriptivos, el 14% de los docentes
sefialan que estdn desacuerdos a su desempefio en equipo. Mientras que el 86%
totalmente de acuerdo, asimismo, los resultados estadisticos, una correlacion de

Spearman de .812, concluyendo que la relacién es positiva alta.

Asi mimo, Quispe y Pareja (2020), mencion6 en su trabajo de investigacion la
relacion que existe entre la gestion pedagogica con el trabajo colaborativo docente.
Dicha investigacion fue cuantitativa correlacional y tuvo de muestra 65 colaboradores,
en tal sentido el informe se correlaciono mediante el coeficiente de Pearson con un
.576 lo cual era positivo y se desglosa que a mayor gestion pedagdgica mayor trabajo

en equipo existira en el centro educativo.

Por otro lado, Arroba (2019) realizé un articulo en donde se da a conocer la
relacion en la gestion y el desempefio de trabajo colaborativo en una escuela de
educaciéon basica en Quito. La investigacion estuvo conformada con una muestra de
152 colaboradores y fue determinada por el coeficiente de correlacién de Pearson con
,785 y sig.= ,000 siendo de este modo una correlacion positiva fuerte. Por ello la tesis

concluyo6 que a mayor gestion existira un mayor desempefio de trabajo en equipo.

Segun, Sagredo et al. (2019) realizé un trabajo de investigacion en donde se
abordo las variables de la gestion y el trabajo colaborativo en los docentes de una
institucion educativa basica regular en Chile. El coeficiente de correlacion fue
determinado por Pearson con un ,788. y sig.= ,000 El estudio abarc6 una muestra de
100 personas y fue de tipo correlacional, en tal sentido se determiné que a mayor

trabajo colaborativo la gestion seria mucho mas eficaz.
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El autor Pérez (2018) procedio a realizar una investigacion la cual se centré en
un enfoque cuantitativo de tipo correlacional para dar a conocer sobre la relacion que
existe entre el trabajo colaborativo docente y la gestion en una Unidad Escolar en el
pais de Ecuador, la muestra fue conformado por una poblacion de 124 colaboradores
y teniendo como resultado que el 71% de ellos que el trabajo colaborativo se da en
mejores situaciones cuando son por afinidad mientras que 29% menciona que mas
efectivo es trabajar de modo individual. La investigacion tuvo un coeficiente de relacion

de Spearman de ,785 lo cual fue bueno para la presente investigacion.

Ademas, Arévalo et al. (2018) realiz6 una investigacion que relacioné las
variables de trabajo colaborativo y la gestion de la autoeficacia en una institucion
educativa, dicho estudio se realizé con enfoque cuantitativo y con un disefio no
experimental. El estudio en mencion tuvo como muestra 110 estudiantes los cuales
fueron evaluados mediante una encuesta. El coeficiente de correlacion resulto
realizarse por Spearman con .685 y sig.= ,000 lo cual es significante para sustentar

gue a mayor trabajo colaborativo y la gestién de la autoeficacia.

Por consiguiente, Cabrera (2017) realizé una investigacion en donde se
menciond las variables de gestion educativa y el trabajo colaborativo. Dicha
investigacion estuvo conformada por 122 estudiantes de educacion basica regular y
se determindé mediante una correlacion que resulto con un coeficiente de Spearman
de ,763 y sig.= ,000 lo cual revele que las variables en su estudio son

proporcionalmente directas, mientras uno aumenta su nivel la otra variable también.
A continuacién, también se cita antecedentes nacionales:

Velasquez (2021) en su investigacion tiene por objetivo determinar la relacion
entre el trabajo colaborativo y gestion directiva en docentes, para comprobar la relacion
gue favorecen estas dos variables, se utilizé el disefio no experimental de corte
transversal de tipo basica aplicada con enfoque cuantitativo, asi mismo, la poblacion
estuvo conformada de 68 docentes emitiendo los resultados con un alto indice de
correlacion y explicacion entre las variables logrando los objetivo y llegando a la

conclusién que la relacion el trabajo colaborativo y el desempefio docente es
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significativa segun Spearman de ,785 y sig= ,000 esto implica que bajo la pandemia
no es aislado el trabajo colaborativo, ya que, se puede dar de manera virtual agrega el

autor.

Por otra parte, se menciond al autor Siancas (2020) Que refiere en su trabajo
de investigacion de gestion y el trabajo colaborativo de los docentes en una Institucion
Educativa, tuvo el propdsito de determinar que gran relacion puede existir y que tan
eficiente sea la aplicacion de estas variables y como puede ayudar a la calidad
educativa. El trabajo del autor se basé en una investigacion de tipo correccional
cuantitativa con un disefio no experimental. Contando para ello con una muestra de
160 docentes recogiendo la informacién a través de cuestionarios con escala de Likert,
cuando obtuvo los resultados le permitieron observar y tener la evidencia de una
relacion positiva entre el aprendizaje organizativo dimensiones ,628 y sig=,000 mas el
conocimiento organizativa ,844 y sig=,000 por igual, se tuvo una correlacion del 84,6%
entre la gestion del conocimiento y trabajo colaborativo, llegando a la conclusiénque el
trabajo colaborativo es un nivel muy eficaz estrechamente relacionado con la gestion

del conocimiento.

Segun, Vidal (2020) realiz6 un trabajo de investigacion para optar el grado de
doctor en educacion, dicha investigacion menciono a las variables de trabajo
colaborativo y la gestion educativa de los directivos de un colegio de educacion bésica
regular. Dicho estudio fue de corte no experimental y abarco una muestra de 350 como
parte de la poblacién de los colegios del distrito de Ventanilla. A través del estudio se
demuestra que a mayor trabajo colaborativo existira mayor gestion educativa de parte

de los directivos.

Por su parte, Lopez (2018) realiz6 una investigacion en Amazonas en donde se
correlaciono la gestion directiva institucional y el trabajo colaborativo en instituciones
publicas de educacién regular. La investigacion tuvo una muestra de 120 docentes y
fue no experimental con enfoque cuantitativo. La correlacion fue determinada por el
coeficiente de Spearman en donde el ,786 y sig.= ,000 mostréo que a mayor gestion

directiva el trabajo colaborativo se dara con mayor efectividad.
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Habria que mencionar también a Quispe (2017) en su trabajo de
investigacion para determinar la relacion de la gestion directiva y el trabajo colaborativo
en los docentes, el trabajo se aplicé a 96 maestros. La presente investigacion utilizoé el
disefio no experimental de un nivel correlacional que obtuvo toda la informacién
necesaria dentro de un tiempo determinado, aplicando cuestionarios de ambas
variables, asi pues, otorgando a través de la evaluacion los resultados concluyendo
gue existe una gran influencia en la gestion directiva y esta se relaciona de manera
significativa con la competencia administrativa siendo su coeficiente de correlacion
Rho de Spearman de ,789 y sig.= ,000 presentando una alta relacidon en las variables

establecidas.

Sanchez (2016) en su trabajo de investigacion, tuvo como objetivo indagar si se
relaciona la gestion directiva con la gestion de talento humano para todo lo que es el
proceso en la gestién en las instituciones, los resultados aplicados en un enfoque
cuantitativo con un disefio no experimental, aplicado a una poblacion de 245 maestros
obteniendo como resultado de 0,924 para prueba de talento humano, asi como 0,847
para gestion directiva, llegando a la conclusion que existe una fuerte correlacion y una

gran acercamiento de ambas variables para una buena gestion institucional.

Asi mismo, hay que mencionar a Roque (2016) con su trabajo de investigacion,
mencionando como objetivo primordial que la gestion directiva esta relacionada en la
comunicacion organizacional, con una poblacion censal de 118 participantes, el
propdsito era conocer el comportamiento de las variables para esto se usé el
cuestionario que se demostro confiabilidad llegando a siguiente conclusion efectividad,
que si influye la gestion directiva en la comunicacion organizacional ya que en la
evaluacion de hipotesis el pseudo R cuadrado, se pudo observar la dependencia de la
gestion directiva en la comunicacion organizacional cuyo consecuencia de Cox y Snell
fue igual a ,662, ello representd que la comunicacion organizacional se debe al 66,2%

de gestion directiva de las instituciones educativas.

En lo referente a las teorias que sustenta la gestion directiva se tiene a:
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Asi mismo a, Bravo (2021) mencioné la teoria Clasica de la Administracion
basado en el autor Fayol, este hace referencia sobre las caracteristicas basicas de la
gestién administrativa que se deben tener dentro de una organizacion para conseguir
los logros esperados, es decir, alcanzar con éxito los objetivos, basados en la
estructura de una organizaciéon y la contribucién de politicas e ideas a nivel
administrativo que se deben tener presente para conseguir la eficiencia, menciona que
los empleados de una organizacion deben ser tratados con respeto y amabilidad dando
un trato cordial a todos por igual. Asimismo, se enfoca en que cada quien debe estar
dentro del lugar correcto dentro en la organizacion para dar lo mejor de si. Por tal razon
como parte de la gestibn administrativa el autor Fayol dice que una gestion
administrativa no solo se puede abocar a dar edictos o indicaciones, sino que para que
la gestion administrativa sea efectiva debe estar acompafada de la consideracion de

los empleados para que se sientan augustos en su lugar de trabajo.

Los autores Gvirtz y Podestd (2009) mencionaron que la gestion en la
educacién necesita ser de calidad hoy mas que nunca, ya que todos los estudiantes
deben tener la posibilidad de aprender de manera adecuada, y es responsabilidad de
los directivos hacer que esta funcione de manera eficiente propiciando los recursos,
las directivas y la organizacion del personal de manera oportuna fijjando un solo
objetivo. Los directivos también necesitan trabajar conjuntamente con sus docentes de
manera articulada hacia la meta de cumplir la funcion especifica de la escuela, se debe
tener en cuenta que los directivos y los docentes son la clave para un buen manejo y
desarrollo institucional y he ahi donde se vinculan las dos variables presentadas en la
investigacion. Una gestion sin un buen trabajo colaborativo no sera lo suficientemente

eficiente para lograr los objetivos trazados por la institucion.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y
la Cultura (Unesco ,2011) en el manual de gestion para directores de instituciones
educativas define a la gestion educativa como el desarrollo de actividades sistémicas
en las que se incluyen diversos aspectos tomados en cuenta de la vida cotidiana

escolar para mejorar la calidad tanto en la ensefianza como los procesos
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administrativos. En esta forma se involucra a todos los actores en este conjunto de
representacion educativa. Por ello, en medio del contexto en la cual se da la acciéon

educativa en las instituciones es que se propone las siguientes dimensiones.

Vazquez y Quispe (2015) definieron la gestidbn como el cambio radical que los
directivos deben ejercer sobre los empleados obteniendo cambios como la motivacion
para que desempefien de una manera mucho mas entusiasta sus labores, este tipo de
lider logra alcanzar el éxito con facilidad puesto que lo realiza desde una motivacion
sobre el equipo de trabajo despertando sus interés e inquietudes que los

colaboradores realizaran a lo largo del tiempo.

Por otro lado, también a Alarcon & Gotelli (2020) en su teoria menciona a la
gestion como las decisiones que deben tomar para la conduccion y direccion de la
empresa, tomando las disposiciones adecuadas y estableciendo las estrategias y
operaciones que como lider lo hace responsable de efectividad de la organizacion, en
definitiva, la gestion es la responsable del disefio de los sistemas y organizaciones por

lo cual la empresa funcionara de manera positiva.

Morillo y Tavares (2021). definid que la gestion directiva es un concepto que
establece un horizonte a donde apuntar, donde se desea dirigir nuestra institucion
adecuando un clima armonioso, eficaz promoviendo el trabajo en equipo, con el

objetivo de alcanzar los propdsitos que la actualidad demanda la educacion.

Ademas, el autor elegido para ampliar la investigacion sera Salazar (2022) el
cual menciona que la gestion directiva es un conjunto de acciones integradas para
lograr un fin o propdsito; como los procesos pedagdgicos, cultura escolar y la gestion
de las condiciones operativas de recursos institucionales con el proposito de lograr un
fin, considerando un plazo, entre lo proyectado y el propdsito concreto que se pretende
lograr dentro de una entidad educativa. Dicho autor propone como las dimensiones a
los procesos pedagogicas, cultura escolar y gestion de las condiciones operativas de

recursos institucionales.
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El autor propuesto hace referencia sobre la primera dimension de la gestidon
directiva mencionando que los procesos pedagogicos Segun Salazar (2022) son el
conjunto de préacticas realizadas en una institucion educativa para cumplir la
proyeccion del trabajo que se ejecutara en la institucion durante el afio escolar, el
monitoreo, el fortalecimiento del trabajo docente y el seguimiento de los aprendizajes.
Por otro lado, el tedérico también menciona que la dimensién de cultura escolar es el
grupo de factores que inciden en el comportamiento de una comunidad educativa;
como la participacion, el clima escolar, y la convivencia. Y con respecto a la dimensién
de gestion de las condiciones operativas de recursos institucionales el autor da a
conocer que es el conjunto de criterios de decision sobre las necesidades de una
institucion educativa para optimizar sus recursos. Tales como la seguridad y
salubridad, la gestion de recursos educativos, la matricula y preservacion del derecho

a la educacion y la gestion transparente de los recursos financieros.

Asi mismo, en lo referido a las teorias que sustentan el trabajo colaborativo citamos.

Garcia, et al (2015) establecié que el trabajo colaborativo es la ayuda, el
estimulo y la participacion de cada miembro dentro de un equipo de trabajo buscando
el intercambio de ideas con la finalidad de alcanzar los objetivos deseados. El trabajo
colaborativo es una construccion social que cada persona aprende mas de lo que haria
por si solo, dicho esto, el trabajo en equipo tiene mas validez de lo que haria una
persona de manera individual, puesto que complementa todas las ideas planteadas de
cada integrante dando como resultado elementos solidos efectivos para el surgimiento
de la organizacién. La necesidad que tiene los centros educativos es poder afianzar el
trabajo colaborativo en estudiantes mediante las experiencias que los maestrospuedan

compartir con el grupo, es asi que se podra lograr el éxito deseado.

Sanjuan et. Al (2020) sefial6 de manera enfatica que cuando todos los
miembros de un grupo colaboran se genera una ruptura del camino en el que se inicio;
pero que va en un rumbo de mejora ya que se conceptualiza la idea de mas de una

persona, esto se deberia seguir motivando a continuar con esta modalidad de trabajo,
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ya que se puede elaborar conceptos que se componen de diversos puntos de vista lo
cual es enriquecedor para un aprendizaje integral y se correlaciona con la gestion
directiva; ya que cuando el trabajo colaborativo junto a la gestion funcionan de manera

adecuada se pueden lograr objetivos ya previamente establecidos

Asi mismo Jaramillo y Quintero. (2021) establece que el trabajo colaborativo es
una actividad activa y dindmica de los integrantes de un equipo con un solo objetivo
llevar a cabo la tarea de manera eficiente, por lo tanto, un trabajo colaborativo deben
estar todos sin excepcion participando sin hacer discriminacién alguna, asi sea por
alguien que tengo una opinion distinta, no sera motivo de excluirla del grupo el debate,
la lluvia de ideas, es lo hace rico este tipo de trabajo colaborativo, asi pues sentirse
identificado con el equipo con los compafieros del grupo, no solo es una actitud
agradable sino que refleja el buen manejo que llevan los lideres quienes son los que
debe propiciar estos eventos, se logra con ello el proceso de las dinamicas y los
intereses de cada uno. El trabajo en equipo es sindnimo de igualdad de oportunidades

para todos y hace més productivo el trabajo.

A Rivera & Garay (2022) defini6 el trabajo colaborativo como estrategia para
desarrollar habilidades sociales en los estudiantes de una red educativa definen al
trabajo colaborativo como la cooperacion de los colaboradores para llegar a un bien
comun, dicha cooperacion se basa tanto en la empatia como el cumplimiento de metas
por objetivos. En tal sentido el trabajo colaborativo abarca no solo la actitud o la
intencionalidad de una persona por querer trabajar en grupo si no los resultados que

este da pues todos apuntan a un objetivo.

Espinoza. (2022) al referente del trabajo colaborativo menciona que es un
concepto que sustenta todo un sistema de interacciones que esta disefiado para la
induccién reciproca entre los integrantes, dicho esto, sefiala a su vez el momento que
se produjera una interaccion entre dos 0 mas personas se esta propiciando la
posibilidad de establecer un trabajo colaborativo ya que sabe que el ser humano es un

ser social por naturaleza, que se consolida con las relaciones que lleva con los demas
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miembros, todo ello en base a lo propuesto por Vygotsky; por esta razon, plantea la
existencia de los aprendizajes que se puede interiorizar con ayuda de otros y que
fortalece nuestros conocimientos. Ello se refiere que a pesar que hay situaciones que
a veces no se puede realizar de una manera individual con una ayuda externa las
situaciones cambian y se puede conseguir mucho mas, por ello, con el trabajo
colaborativo se puede lograr un pensamiento critico, mejora la autoestima, aumenta la

satisfaccion y mejora las habilidades sociales.

Todas estas teorias se relacionan con lo mencionado por el autor Gonzales et.
Al (2022) quienes en su teoria sefiala que el trabajo colaborativo es un sistema social
donde refiere que los grupos son un todo y que a su vez esta técnica de interacciones
gue esta tan cuidadosamente disefiado para una influencia reciproca de sus
participantes como un inseparable dindmico, los tedricos mencionan que su desarrollo
se da manera gradual y todos los miembros muestran el interés por el otro motivando
a una interdependencia, pero de manera positiva. También sefialan que el fundamento
de un grupo es la dependencia de todos los miembros, se menciona estas lineas
porque es decir todo el grupo tiene un propésito especifico, dando a su vez que todo
el equipo actle de manera entusiasta demostrando que su trabajo colaborativo tiene

MAas peso que otro puesto que genera grandes resultados.

Bernardo (2020) el autor que profundizara la variable de trabajo colaborativo,
menciona que este es la interdependencia de objetivos y metas en comunes e igualdad
de estatus entre los docentes con sentido de la responsabilidad comun y de ayuda
reciproca dirigidos hacia un mismo fin. Algunas aptitudes que forman parte del trabajo
colaborativo son el liderazgo, la solidaridad, comunicacion, coordinacién vy
complimiento de tareas. El autor menciona las siguientes dimensiones. Liderazgo,

solidaridad, comunicacién y coordinacion.

De los antes mencionado se toma en cuenta la dimension de Liderazgo la cual
el autor define como una capacidad la cual consiste en persuadir positivamente en las

personas a una actitud determinada mediante el acercamiento en confianza y la
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motivacion grupal para lograr un objetivo o resultados 6ptimos. La dimension de
Solidaridad que esta definido como un sentimiento de unidad mutua entre personas
gue buscan metas o intereses para un bien en comuan. La dimension de Comunicacion
esta definida como el proceso por el cual se transmite un mensaje de maneraadecuada
y con intencion de buscar la empatia propiciando un ambiente adecuado dentro de un
grupo de personas. La dimension de Coordinacion es el acto que permiteordenar y

delegar las acciones necesarias para lograr un objetivo en comun.
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[Il. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Como parte del desarrollo de la investigacion el estudio presenta un paradigma
positivista dado que el autor Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) manifesto el
hecho de querer comprobar una hipotesis mediante la comprobacion estadistica y
cientifica, adicional a ello es de tipo basico ya que el autor Carrasco (2015) describe
gue toda investigacion que sirve para obtener un conocimiento el cual se base en
resultados estadisticos y tomando en cuenta antecedentes serd denominada de tal
modo.

3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es de tipo no experimental, al respecto, el autor
Valderrama (2016) menciona que es tipo de trabajo son aquellos en los que no se
manipula la variable. La investigacion es de tipo correlacional por cual el autor Bernal
(2010) menciona que este tipo de investigacion se basa en la relacion de dos variables
entre si, ademas se tuvo en cuenta el método que fue hipotético deductivo.

Figura 1

Modelo correlacional del estudio

V1

Muestra
\
V2

Donde:
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M: Muestra de estudio
O1l: Variable medible 1
0O2: Variable medible 2

r: Correlacion de variables

3.2 Variables y operacionalizacién

Variable: Basado en Baena (2014) la definicibn de variable se centra en aquel
elemento o tema que se le puede deslindar una caracteristica de estudio que
dependiendo sus condiciones puede cambiar o transformas ciertas caracteristicas,

todo ello sustentado mediante estadistica numérica, descriptiva y observable.

Operacionalizacién: El tedrico Hernandez et al. (2014) dio a conocer que la
operacionalizacion es el como se subdividen en coherencia teérica cada variable o
constructo, denominandose de este modo una investigacion dividida en dimensiones

e indicadores.

Primera Variable: Gestion Directiva

Definicién conceptual: Salazar (2022) Es un grupo de actividades integradas para
conseguir un fin o propdsito; como los procesos pedagdgicos, cultura escolar y la
gestion de las condiciones operativas de recursos institucionales con el propdsito de
lograr un fin, considerando un plazo, entre lo esperado y el fin especifico que se desea

lograr para una institucion educativa.

Definicién operacional: Con respecto a Gestion directiva Salazar (2022) menciona
gue posee tres dimensiones las cuales se nombraran a continuacion: Procesos
pedagogicos, cultura escolar y gestiéon de las condiciones operativas de recursos

institucionales.

Segunda variable: Trabajo colaborativo

Definicién conceptual: Bernardo (2020) es la interdependencia de objetivos y metas
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en comunes e igualdad de estatus entre los docentes con sentido de la responsabilidad
comun y de ayuda reciproca dirigidos hacia un mismo fin. Algunas aptitudes que
forman parte del trabajo colaborativo son el liderazgo, la solidaridad, comunicacion,

coordinacion y complimiento de tareas.

Definicion operacional: En relacién al trabajo colaborativo Bernardo (2020)
determina que se establece tres dimensiones que son las siguientes: Liderazgo,

solidaridad, comunicacion, coordinacion y cumplimiento de tareas.

3.3. Poblacion muestray muestreo

3.3.1. Poblacién:

El autor Carrasco (2019) menciona que la definicion de muestra es una parte
determinada de la poblacién establecida por la técnica del muestreo, el cual puede
darse dependiendo las necesidades de la investigacion, por ello para el estudio

presente la muestra fue establecida por 100 colaboradores de la institucion educativa.

3.3.2. Muestra

El autor Carrasco (2019) menciona que la definicion de muestra es una parte
determinada de la poblacién establecida por la técnica del muestreo, el cual puede
darse dependiendo las necesidades de la investigacion, por ello para el estudio

presente la muestra fue establecida por 100 colaboradores de la instituciéon educativa.

3.3.3. Muestreo:

Basado en las teorias de Hernandez & Mendoza (2018) el muestreo es la forma o
la manera en como se determina una muestra, partiendo desde una definicion de
técnica que se relaciona estrechamente con este proceso estadistico. EI muestreo
ademas se define como el camino hacia donde se establece el numero determinado
de participantes en una investigacion, por ello para el estudio presente el muestreo es
no aleatorio simple y determinado por una férmula matemética para poblaciones

finitas.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: Segun los autores Lopez & Fachelli (2018) desglosan el concepto de que la
técnica es el proceso del cual se utiliza para determinar recopilar y sintetizar la
informacion dada por la muestra, en tal sentido la técnica a utilizar para recabar

informacioén seré la encuesta.

Instrumento: En cuanto al instrumento Sarabia & Alconero (2019) definen que es la
herramienta o la forma en la que se relne y sintetiza de forma ordenada la informacion
necesaria para expresar de forma estadistica una condicién de una variable, en tal
modo se puede denominar a un instrumento un cuestionario el cual sera dado a cada
uno de los participantes de la muestra de la investigacion. Para el estudio dado se
realizado un cuestionario para cada variable y se realizado una prueba piloto para
conocer hacia donde se orientaban sus resultados de confiabilidad y si era una

propuesta coherente.

Validez: Los teoricos Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) mencionan que la
validez es la forma como se tiene exactitud coherencia y certeza de que un instrumento
esta adecuado para el propésito que se desea investigar. Para el caso del estudio
presente se realiz6 una validez mediante criterio de expertos jueces, teniendo en

cuenta un metodologo, estadista y tematico.

Tabla 1

Validez por criterio de Juicio de Expertos

N° Nombre y apellidos Especialidad Opinion
1 Dr. Bravo Huaynates, Guido Junior Metoddlogo Suficiente
2 Dr. Salamanca Chacoén Rocio Estadistico Suficiente
3 Dr. Huaraca Jerénimo Gerald Tematico Suficiente
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Confiabilidad: Segun el autor Hernandez (2018) da a conocer que los resultados de
una investigacion deber tener no solo validez de contenido sino una estructura
coherente tanto en sus respuestas como su redaccion, para ello se realiza el
procedimiento de confiabilidad de Cronbach. En el caso particular del cuestiona de la
gestion directiva se obtuvo un coeficiente de confiabilidad de .987 lo cual es de nivel
alto y adecuado segun lo establecido en la teoria, por otro lado para el cuestionario de
trabajo colaborativo se obtuvo un .986 siendo respectivamente este de la misma forma
que para el otro cuestionario, de nivel alto y adecuado para continuar trabajando el

estudio.

Tabla 2

Confiabilidad de Variables

Variables Alfa Cronbach N° de elementos
Cuestionario de Gestion Directiva .984 26
Cuestionario de Trabajo Colaborativo .986 16

3.5. Procedimiento

Al proceder con la investigacion aplicando los cuestionario el primer paso a proceder
es solicitar el permiso a la institucion donde se realizara el estudio, luego de ello se
distribuira las preguntas mediante un cuestionario de manera virtual a los participantes
de la investigacion los cuales seran llenados de manera respectiva, ademas los
docentes brindaran el registro de notas del curso de comunicaciébn con las
competencias respectivas para posterior a ello realizar la sintetizacion y el analisis de

estas preguntas a través de software estadisticos.

3.6. Métodos y analisis de datos

Se realiz6 el ordenamiento de la data de las respuestas para luego continuar el analisis
en el programa SPSS V.26 en donde para conocer cuales las distribuciones de las
variables mediante la aspersién de regularidad de las respuestas de las preguntas se

realizo la prueba de normalidad, asimismo se visualizé las tablas de frecuencias y
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porcentajes que describiran las variables como la correlacion de los objetivos

determinados previamente.

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion respetara toda la forma establecida en la guia académica
emitido por parte de la universidad, asi como guardar el debido orden vy
acondicionamiento de la tesis en base al documento emitido por la oficina de ética de
investigacion de la universidad, en tal sentido se menciona que se respetaran las
normas Apay que en todo momento la veracidad y autenticidad de los datos estuvieron

consignados en la investigacion

IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos
Tabla 3

Frecuencias descriptivas: Gestion directiva y sus dimensiones

Bajo Medio Alto Total
Variable y sus dimensiones f % f % f % f %
Procesos pedagdgicos 5 5% 16 16% 79 79% 100 100%
Cultura escolar 7 7% 11 11% 82 82% 100 100%
Gestion de las condiciones operativas de 6 6% 18 18% 76 76% 100 100%
recursos institucionales
Gestion directiva 2 2% 15 15% 83 83% 100 100%

En cuanto a los resultados descriptivos se menciona lo presentado en la tabla
3, en donde un 83% de personas conformadas por docentes demuestras que existe
evidencias de una alta gestion directiva y que ademas en cuanto a las dimensiones de
la variable gestion directiva tales como los procesos pedagdgicos se obtuvo un 79%,
con respecto a cultura escolar un 82% y al respecto de gestion de las condiciones
operativas de recursos institucionales un 76% siendo de nivel alto cada una de ellas

respectivamente.
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Tabla 4

Frecuencias descriptivas: Trabajo Colaborativo y sus dimensiones

Bajo Medio Alto Total
Variable y sus dimensiones f % f % f % f %
Liderazgo 2 2% 4 4% 94 94% 100 100%
Solidaridad 3 3% 7 7% 90 90% 100 100%
Comunicacién 5 5% 8 8% 87 87% 100 100%
Coordinacion 6 6% 6 6% 88 88% 100 100%
Trabajo colaborativo 2 2% 7 7% 91 91% 100 100%

En cuanto a los resultados descriptivos se menciona lo presentado en la tabla
4, en donde un 91% de personas conformadas por docentes demuestras que existe
evidencias de un alto trabajo colaborativo y que ademas en cuanto a las dimensiones
de la variable trabajo colaborativo tales como liderazgo se obtuvo un 94%, con

respecto a solidaridad un 90%, en cuanto a la comunicacién un 87% y al respecto de

la coordinacion un 88% siendo de nivel alto cada una de ellas respectivamente.

4.2. Analisis inferencial

Prueba de normalidad

Tabla 5

Prueba de normalidad de las variables gestion directiva y trabajo colaborativo

Estadistico gl Sig.
Gestion Directiva ,219 100 ,000
Trabajo ,240 100 ,000

Colaborativo




En cuanto a la distribucion de respuestas y al ser este estudio uno con una cantidad
de participantes como parte de la muestra mayor de 50 personas se debe realizar
mediante la prueba de normalidad de Kolmogorov, en tal sentido si este es menor ,005
no tendra una distribuciéon normal y debido a ello se tendra que hacer uso de

estadisticos no paramétricos para correlacionar dichos constructos propuestos.

Regla general de toma de decisién:

Si p valor < 0,05, rechazar HO; Si p valor = 0,05, aceptar HO

Nivel de significancia de la investigacion:

Se tiene que es de "a=0,05"que corresponde a un nivel de confiabilidad del 95%.

Hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion directiva y el trabajo colaborativo

H1: Existe relacion significativa entre la gestion directiva y el trabajo colaborativo
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Tabla 6

Relacion entre la gestion directiva y el trabajo colaborativo

Gestion Trabajo
directiva Colaborativo
Rho de Spearman Gestion directiva Coeficiente de 1,000 871"
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 100 100
Trabajo Coeficiente de ,871"
. 1,000
colaborativo -
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

Se visualiza la tabla 6 en donde se encuentra la correlacion de la variable gestion

directiva y la variable trabajo colaborativo, dicha correlacion tiene como resultado un

Rho de Spearman de .871 y de significancia Sig: =,000 lo cual evidencia que a mayor

gestion directiva en una institucién existiran indices de mejor trabajo colaborativo. Por

lo cual se acepta la hipétesis alterna y se procede a desmentir la hipétesis nula.

Hipdtesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre los procesos pedagoégicos y trabajo colaborativo

H1: Existe relacion entre los procesos pedagdgicos y trabajo colaborativa
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Tabla 7 Célculo de relacion entre procesos pedagogicos y trabajo colaborativo

Procesos Trabajo
pedagdgicos Colaborativo
Rho de Spearman  Procesos Coeficiente de correlacion 1,000 827"
Pedagogicos Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Trabajo Coeficiente de correlacion ,827" 1,000
Colaborativo Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

Se visualiza la tabla 7 en donde se encuentra la correlacion de la dimension procesos
pedagdgicos y la variable trabajo colaborativo, dicha correlacion tiene como resultado
un Rho de Spearman de .827 y de significancia Sig: =,000 lo cual evidencia que a
mayores indicadores de mejora de los procesos pedagdgicos en una institucion
existiran indices de mejor trabajo colaborativo. Por lo cual se acepta la hipétesis alterna

y se procede a desmentir la hipotesis nula.

Hipdtesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre la cultura escolar y el trabajo colaborativo

H1: Existe relacion entre la cultura escolar y el trabajo colaborativo
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Tabla 8

Calculo de relacion entre la cultura escolar y el trabajo colaborativo

Cultura Escolar Trabajo

Colaborativo

Rho de Spearman Cultura Escolar  Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,854™
Sig. (bilateral) , ,000
N 100 100
Trabajo Coeficiente de correlacién ,854™ 1,000
Colaborativo Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se visualiza la tabla 8 en donde se encuentra la correlacién de la dimension cultura
escolar y la variable trabajo colaborativo, dicha correlacién tiene como resultado un
Rho de Spearman de .854 y de significancia Sig: =,000 lo cual evidencia que a mayores
indicadores de mejora de cultura escolar en una institucion existiran indices de mejor
trabajo colaborativo. Por lo cual se acepta la hipotesis alterna y se procede a desmentir
la hipotesis nula.

Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre la gestion de condiciones operativas de recursos

institucionales y el trabajo colaborativo

H1: Existe relacibn entre la gestion de condiciones operativas de recursos

institucionales y el trabajo colaborativo
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Tabla 9

Célculo de relacion entre la gestion de las condiciones operativas de recursos

institucionales y el trabajo colaborativo

Gestion de las

condiciones Trabajo
operativas. Colaborativo
Rho de Spearman Gestibn de las Coeficiente de correlacion 1,000 ,839"
condiciones Sig. (bilateral) ,000
operativas... N 100 100
Trabajo Coeficiente de correlacion ,839™ 1,000
Colaborativo Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se visualiza la tabla 9 en donde se encuentra la correlacion de la dimension Gestion
de las condiciones operativas y la variable trabajo colaborativo, dicha correlacién tiene
como resultado un Rho de Spearman de .839 y de significancia Sig: =,000 lo cual
evidencia que a mayores indicadores de mejora de los Gestion de las condiciones
operativas en una institucion existiran indices de mejor trabajo colaborativo. Por lo cual

se acepta la hipotesis alterna y se procede a desmentir la hipotesis nula.
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V. DISCUSION

La investigacion fe realizada con el fin de hallar una relacion directa entre la variable
de gestidn directiva y trabajo colaborativo, por ende, su sentido metodolégico no
solo describi6é a dichas variables por niveles, sino que tuvo un enfoque cuantitativo
y de sentido colectivo, ya que abarco un total de 100 personas para que formen

parte de la muestra de estudio.

Partiendo por la hipotesis general, la investigacion plantea de forma
descriptiva reconocer los niveles tanto del constructo que tiene que ver con la
gestion directiva y sus subyacentes como del constructo de estudio trabajo
colaborativo y sus temas categoricamente subyacentes. Dichos resultados son
evidenciados en presente trabajo de investigacion donde muestran que para gestion
directiva el 83% del personal considera que la gestién directiva se lleva a cabo de
forma adecuada, formando de este modo un nivel alto en cuanto a dicha variable
concierne. Por otro lado, el 91% de personas consideran que el trabajo colaborativo
en la institucion educativa se encuentra en niveles altos de aceptacion y realizacion
de este, por lo cual a partir de la estadistica descriptica comienza a denotarse que,

a mayor gestion directiva, existird mayores indices de trabajo colaborativo.

En base a lo antes mencionado se contrasta con los resultados del autor Pérez
(2018) quien realizo una investigacion descriptiva en la cual también se relaciono el
trabajo colaborativo y la gestion directiva, en dicha investigacion el autormencion6
gque estas son directamente proporcionales y que a mayor sea una la otra variable
también lo hara, es por ello que al comparar las investigaciones resulta positivo que
ambas coincidan en grados altos al describir las variables siendo el 83% de
personas quienes consideran ello, concluyendo de este modo que si el trabajo
colaborativo es mayor, sera lo mismo para la gestion directiva.

Con respecto a un antecedente contrastado a la hipo6tesis se menciona al
autor Pepper (2021) quien durante la pandemia realizé una investigacion en donde
correlaciono las mismas variables, en dicho sentido se puede mencionar que tanto

para la investigacibn mencionada y la presente se concluye que mientras mas
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gestion directiva existe se podra desarrollar un mejor trabajo colaborativo. Dicha
mencion se da a partir de que el autor mencionado en su investigacion dio a conocer
gue el 86% de los docentes estaban de acuerdo que cuando hay una gestion

adecuada el trabajo colaborativo se evidenciara mucho més en la institucion.

De lo mencionado anteriormente se reafirma lo mencionado por el autor
Salazar (2022) quien en su teoria menciona a la gestion directiva como las
decisiones que deben tomar para la conduccion y direccion de la empresa, tomando
las disposiciones adecuadas y estableciendo las estrategias y operaciones que
como lider lo hace responsable de efectividad de la organizacién, por lo que si se
toma decisiones correctas teniendo como premisa la gestion directiva esta

promovera de manera mas organica el trabajo colaborativo.

Es importante también mencionar que en cuanto a los objetivos especificos
determinados se procede a desglosar que la relacion entre los procesos
pedagodgicos y el trabajo colaborativo se evidencia de forma estadistica con
resultante estadistico de correlacion de .827 lo cual coincide en la propuesta del
autor Roque (2016) el cual tuvo en su investigacion una participacion de 118
personas y concluye que la gestion directiva influye de forma intrinseca con el
trabajo colaborativo, ademas que los procesos pedagdgicos dan mayor claridad en
cuanto gestion se refiere, ya que cuando este se tiene definido el trabajo

colaborativo podré ser cumplida de forma constante.

En dicho marco, se puede citar al autor Bernardo (2020) quien habla sobre
el trabajo colaborativo, mencionando que este es la interdependencia de objetivos
y metas en comunes e igualdad de estatus entre los docentes con sentido de la
responsabilidad comun y de ayuda reciproca dirigidos hacia un mismo fin. Por lo
gue la presente investigacion da a conocer mediante sus resultados los puntos de
trabajo colaborativo sera el resultado de una gestion directiva adecuada, siendo los

procesos educativos parte fundamental de este.

Por otro lado, al respecto del segundo objetivo dado por especifico se establece la
relacion dada en la cultura escolar y el trabajo colaborativo siendo esteel resultado de una

correlacion de .854 lo cual se contrasta con lo planteado por el autor Quispe & Pareja (2020),
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quienes mencionaron en su trabajo de investigacionla relacion que existe entre la gestion
pedagogica con el trabajo colaborativo docente. Dicha investigaciéon fue cuantitativa
correlacional y tuvo de muestra 65 colaboradores en la que se concluy6 que la cultura escolar
como parte del cotidianovivir de los docentes era algo muy producente y si este iba

acompafiado de un correcto comportamiento de juicio y se podria ser ciudadanos del bien.

En cuanto a el antecedente descrito por el autor Arroba (2019) realizd un
articulo en donde se da a conocer la relacion en la gestion y el desempefio de
trabajo colaborativo en una escuela de educacién basica en Quito. La investigacién
estuvo conformada con una muestra de 152 colaboradores y fue determinada por
el coeficiente de correlacion de Pearson con ,785 y sig=,000 siendo de este modo
una correlacion positiva fuerte. Por ello la tesis concluy6 que a mayor gestion existira
un mayor desempefio de trabajo en equipo lo cual se corrobora con la presente

investigacion.

Asimismo, Sagredo et. al. (2019) realizd un trabajo de investigacion en donde
se abordé las variables de la gestion y el trabajo colaborativo en los docentes de una
institucion educativa basica regular en Chile. El coeficiente de correlacion fue
determinado por Pearson con un ,788. y sig= ,000 El estudio abarcé una muestra de
100 personas y fue de tipo correlacional, en tal sentido se determiné que a mayor
trabajo colaborativo la gestiébn seria mucho mas eficaz, dicha proposicion esta muy

cercana a los resultados que se expusieron en el presente estudio de investigacion.

Por otro lado, Unesco (2011) en el manual de gestion para directores de
instituciones educativas define a la gestiébn directiva como el desarrollo de
actividades sistémicas en las que se incluyen diversos aspectos tomados en cuenta
de la vida cotidiana escolar para mejorar la calidad tanto en la ensefianza como los
procesos administrativos, dicho punto va a acorde a la cultura escolar ya que si no
se realiza de manera oportuna podria atraer a violencia, burlas o desganos. En ese
sentido la cultura escolar puede predisponer a las personas a que puedan realizar

alguna actividad o meta planteada para este 2023.
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Habria que mencionar también a Quispe (2017) en su trabajo de investigaciéon
para determinar la relacion de la gestién directiva y el trabajo colaborativoen los
docentes, el trabajo se aplicé a 96 maestros. La presente investigacion utilizo eldisefio
no experimental de un nivel correlacional que obtuvo toda la informacion necesaria
dentro de un tiempo determinado, aplicando cuestionarios de ambas variables, asi
pues, otorgando a través de la evaluacion los resultados concluyendo que existe una
gran influencia en la gestion directiva y esta se relaciona de manera significativa con
la competencia administrativa siendo su coeficiente de correlacion Rho de Spearman

de ,789 y sig.= ,000 presentando una alta relacién en las variablesestablecidas.

Sanchez (2016) en su trabajo de investigacion, tuvo como objetivo indagar si se
relaciona la gestion directiva con la gestion de talento humano para todo lo que es el
proceso en la gestién en las instituciones, los resultados aplicados en un enfoque
cuantitativo con un disefio no experimental, aplicado a una poblacion de 245 maestros
obteniendo como resultado de 0,924 para prueba de talento humano, asi como 0,847
para gestion directiva, llegando a la conclusion que existe una fuerte correlacion y una

gran acercamiento de ambas variables para una buena gestion institucional.

Asi mismo, hay que mencionar a Roque (2016) con su trabajo de investigacion,
mencionando como obijetivo primordial que la gestion directiva esta relacionada en la
comunicacion organizacional, con una poblacion censal de 118 participantes, el
propdsito era conocer el comportamiento de las variables para esto se usé el
cuestionario gue se demostré confiabilidad llegando a siguiente conclusion efectividad,
que si influye la gestion directiva en la comunicacién organizacional ya que en la
evaluacion de hipotesis el pseudo R cuadrado, se pudo observar la dependencia de la
gestion directiva en la comunicacién organizacional cuyo consecuencia de Cox y Snell
fue igual a ,662, ello represent6 que la comunicacion organizacional se debe al 66,2%

de gestion directiva de las instituciones educativas.

En cuanto al tercer y Ultimo objetivo especifico planteado esta se desprende
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que la relacion entre la gestion de condiciones operativas de recursos institucionales
y el trabajo colaborativo son directamente proporcionales; debido a ello, dicha
correlacion tiene como resultado un Rho de Spearman de .839 y de significancia
Sig.: =,000 lo cual evidencia que a mayores indicadores de mejora de los Gestion
de las condiciones operativas en una institucion existiran indices de mejor trabajo
colaborativo. Por lo cual se acepta la hipotesis alterna y se procede a desmentir la

hipotesis nula.

Del mismo modo, el autor Jaramillo y Quintero. (2021) establece que el trabajo
colaborativo es una actividad activa y dindmica de los integrantes de un equipo con
un solo objetivo llevar a cabo la tarea de manera eficiente. Es por ello que los
métodos de aprendizaje cambian, ya no es lo mismo de hace 10 afios y como parte

de ello la motivacién dentro y fuera deben ser oportunas.

Se debe tener en cuenta, ademas que desde el planteamiento de la hipétesisla
gestion directiva tendria un impacto muy notorio en relacion al trabajo colaborativo,
dado que son conceptos que siempre se acompafian o son factores que se tienen
en cuenta al momento de desarrollar los planes de trabajo de una institucion
educativa. En tal sentido, la presente tesis ahondo no solo en el marco tedrico o
la relacion de las variables en si, sino que hizo un estadistico de nivel y correlacion

entre la variable independiente y las dimensiones de la variable en comparacion.

Para finalizar, los resultados fueron ratificados ademas por lo definido por
Bernardo(2010) sefialando que el tener un Optimo modelo de gestion directiva
ayudaria a lograr un buen nivel de trabajo colaborativo, lo cual permitiria medir e
influir sobre lagestién directiva y los resultados de las labores que realizan los

colaboradores. Estoa fin de poder mejorar
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VI. CONCLUSIONES

Primera

En cuanto al primer objetivo general se logré una correlaciéon de 871, y Sig. =,000
demostrando la correlacion alta entre las variables. En tal sentido se menciona que
a un nivel elevado de gestion directiva, estaran presentes indicadores de nivel alto

del trabajo colaborativo.

Segunda

Sobre el primer objetivo especifico se tuvo como resultado que la correlacion de
Spearman estuvo supedita a un .827 y Sig. =,000 lo cual evidencia indudablemente lo
gue de nivel rango se planteo en la hipoétesis, lo cual fue que a mayor grado de

procesos pedagdgicos en la institucion se evidenciara un mayor trabajo colaborativo

Tercera

Al respecto del segundo objetivo especifico el coeficiente de Rho de Spearman fue
.854 y Sig. = ,000 demostrando la correlacion alta entre las variables, es donde se
evidencia la comprobacion de la hipotesis de que a mayor cultura escolar se podra

considerar indices altos de trabajo colaborativo.

Cuarta
En cuanto al tercer objetivo especifico el coeficiente de Rho de Spearman fue .839
y Sig. = ,000 Por ello, se puede concluir que a mayor gestion de las condiciones

operativas de recursos institucionales se evidenciard en un nivel mayor el trabajo.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Ahondar de manera mas seguida en cuanto a temas que aborden al personal de la
institucion, asi como su desempefio delimitado por temas como la gestion directiva,
ya que el trabajo colaborativo es algo que se evidencia debido a sus niveles altos

gue dicha muestra evidencia.

Segunda

Para la dimensién de procesos pedagdgicos tomar en cuenta que se debe implementar
siempre nuevas formas de realizacion ya que existe informacion constante y
actualizada de como se puede mejorar este tipo de temas en una institucion educativa
pero siempre teniendo en cuenta la realizada o la situaciébn de como y donde se

encuentra el centro educativo.

Tercera

La mejora continua es una opcion para que se siga reforzando la cultura escolar que
es algo que también ha destacado en la investigacion ya que no solo tiene sesgos del
diario vivir escolar sino de que siempre se puede mejorar viendo los errores aciertos y

desaciertos de la cultura propiamente en la institucion educativa.

Cuarta

Proceder a siempre evaluar y ser transparente en cuanto a gestion de las
condicionesoperativas de recursos institucionales pues desde el enfoque
administrativo cuando todas las gestiones y presupuesto se hacen de manera
adecuada esto refuerza el trabajo colaborativo y puede ser un punto de partida

para promover un trabajocolaborativo.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion directiva y trabajo colaborativo en la institucién educativa privada, Huaral 2022

Autora: Gonzales Lobatén, Gina Karim

Problema

Problema General:
¢Qué relacion existe
entre la gestién
directiva y el trabajo
colaborativo en la
educativa

institucién

privada, Huaral 2022?

Problemas
Especificos:
Problema especifico

1

Objetivos

Objetivo general:
Determinar la relacién
que existe entre la
gestion directiva y el
trabajo colaborativo en
la institucion educativa

privada, Huaral 2022

Objetivos
especificos:
Objetivo especifico 1
Determinar la relacion
que existe entre los

procesos pedagogicos

Hipodtesis
Hipétesis general:

Existe relacion
significativa entre la
gestion directiva y el
trabajo colaborativo
en la institucion
educativa

privada,

Huaral 2022

Hipdtesis

especificas:

Variables e indicadores

Variable 1: Gestion directiva

Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores ftems medicién y
rangos
Procesos Planificacidon y|lall2 Escala politdmica
pedagdgicos . L2 de Likert con los
€jecucion siguientes  niveles
curricular de respuesta:
(1) Nunca
Monitoreo y (2) A veces
o (3) Frecuentemente
fortalecimiento del (4) Siempre
trabajo docente en
elaula
Seguimiento de los
aprendizajes




¢ Cudles es la relacién
que existe entre los
procesos pedagdgicos
y el trabajo
colaborativo?
Problema especifico
2

¢Cuél es la relaciéon
que existe entre la
cultura escolar y el

trabajo colaborativo?

Problema especifico
3

&Y cudl es la relaciéon
que existe entre la
gestion de las
condiciones operativas
de recursos
institucionales y el

trabajo colaborativo?

y el trabajo colaborativo
en la institucion
educativa privada

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion

entre la cultura escolar

y el trabajo colaborativo

Objetivo especifico 3
Determinar la relacion
entre la gestion de las
condiciones operativas
de recursos
institucionales 'y el

trabajo colaborativo.

Hipétesis
especifica l
Existe relacion
significativa entre la
institucionalidad y el
trabajo colaborativo
en la institucion
educativa privada,
Huaral 2022
Hipoétesis
especifica2

Existe relacion entre
la cultura escolary el
trabajo colaborativo
en la institucion
educativa

privada,

Huaral 2022

Hipoétesis
especifica3

Existe  correlacion

entre la gestién de

las condiciones
operativa de
recursos

institucionales y el

Cultura escolar

Participacion de la
comunidad
educativa

Clima escolar

Convivencia
escolar
Gestion de las Seguridad y
condiciones salubridad
operativas y de
recursos Gestion de
institucionales recursos
educativos
Gestion

transparente  de
los recursos
financieros

Variable 2: Trabajo

colaborativo

Dimensiones

Indicadores

items

Escala de
medicion

Niveles

y
rangos

Liderazgo

Generador de
confianza

Motivador Grupal

Escala politomica
de Likert con los
siguientes  niveles
de respuesta:

(1) Nunca

(2) A veces

(3) Frecuentemente




trabajo colaborativo
en la institucion
educativa privada,

Huaral 2022.

significativa entre el
area pedagogicay el
trabajo colaborativo
en la institucion
educativa privada,

Huaral 2022.

Solidaridad

Colaboracion
mutua

Busqueda del bien
comun

Comunicacion

Transmision de
informacién

Propiciar clima
positivo

(4) Siempre




Coordinacion

Designacion
tareas

Comunicacion
interna

de

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar




Enfoque: Cuantitativo

Nivel: Descriptivo
correlacional

Disefio: No
experimental

Método:
deductivo

hipotético

Poblacion:

134 personal de la
instituciéon educativa.

Variable 1: Gestién directiva

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Karim Gonzales

Afio: 2022

Monitoreo: Aplicado al personal de la
institucion

Ambito de Aplicacion:
Educativa Privada Huaral
Forma de Administracion: Presencial

Institucion

Variable 2: Trabajo colaborativo

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Karim Gonzales

Afo: 2022

Monitoreo: Aplicado al personal de la
institucion

Ambito de Aplicacion:
Educativa Privada Huaral
Forma de Administraciéon: Presencial

Instituciéon

Estadistica descriptiva:

Los datos obtenidos son los resultados descritos en los instrumentos de la
estadistica descriptiva, con el objetivo dar a conocer la informacién de
manera puntual por medio de tablas resultante. Asi mismo la estadistica
descriptiva nos permitié recoger informacion del mismo modo que analizar
e interpretar datos. Villacis (2016).

Estadistica inferencial:

Por otro lado, en la estadistica inferencial se encaminada mas a las
disposiciones acerca de caracteristicas de todas las advertencias Porra.
(2017) Ahora bien, se utilizé en el trabajo de investigacion para contrastar
la hip6tesis el Rho Spearman determinando las relaciones de las variables
de investigacion




BASE DE DATOS

=

&
K
3
i
°
)
g
3
g
T
3
E
bl
£
H

BBD KARIM.xlsx - Excel

Q  iOué desea hacer?

Acrobat

Ayuda

Vista

B
3
g

&
|
|
[
'g

Datos.

Disposicién de pagina  Férmulas

Insertar

A
by O
Buscary

filtrar ~  seleccionar ~

Ordenary

[¥] Rellenar ~
# Borrar -

> Autosuma ~

v

Insertar Eliminar Formato

Lo

[==]
€t
[==]

Neutral
Entrada

Incorrecto
Celda vincul..

Bueno

Calculo

Normal

B

Dar formato
~ como tabla ~

Formato

o0
30

i

% 000

General

[

:
i
4

E

5
o

m

2D pjustar texto

~ Copiar formato

K, Cortar
B Copiar

i

Pegar

Edicién

Celdas

Estilos

[

Mimero

Alineacién

Fuente K]

K]

Fortapapeles

F3

T13

AC AD AE AF AG| AH

AB

1D EDAD SEXO VID1A1 VID1A2 VID1A3 VID1A4 VID1AS VID1AG VID1AT VID1AB VID1AS VID1A10 VID1AT1 TVID1 VID2A12 V1D2A13 V1D2A14 VAD2A15 VIDZA16 V1D2A17 VID2A18 VID2ZA19 TVID2 V1D3A20 V1D3AZ1 VID3A22 V1D3A23 V1D3A24 V1D3A25 VID3A26 TV1D3 Tv1 V2018

5

36
20

5

40

27

40

26

37
24
30
40

2

5

10
1

40

42

I

W ™ oa

W oW N

EIrTIr N

IR

40
24
40
M
38

W moa o

o ™ ow oo

I

T ™ ow@ o

o o ow o,

TN

W moa

43

12

39
40

5

29

19
20

5

39
40

59
54
62
25

36
40

4

32
40

30
29

4
5
3

40

25

38
27

47

27

35
40

39
40

29

58
55
46

30

32
39
40

32

5
4

40

65

34
35

37
40

1

n

12

20

|

22| 2

23

24| 23

25

26| 25

27| 28

28

29| 28

2 AN

36

[4]

@

&y Accesibilidad: todo correcto

BBD

100

-

E [

FF

Listo




FORMULARIO DE GOOGLE

Iy
=

-

" 2

N =

~ -
— N

Gestion directiva y trabajo colaborativo
en una institucion educativa privada,
Huaral 2022

Hola! Soy una estudiante de maestria de la Universidad César Vallejo. El presente
formulario forma parte de una investigacion, para obtener el grado de magister, te
agradeceria mucho puedas responder y participar de este estudio.

@ samizqui@gmail.com (no compartidos) Cambiar de cuenta (&)

Siguiente Borrar formulario
Nunca envies contrasefas a través de Formularios de Google.
Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google. Notificar uso inadecuado - Términos del Servicio -

Politica de Privacidad

Google Formularios
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*Aflo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional®

Huaral, 28 de octubre del 2022

Dra:

Holga Ruth Majo Marrufo
Jafa de la Escuels Posgrado
Campus Lima Ate

Praseole -

Mediante el presente documento doy respuesta a su carta N* 476 — 2022
- UCV = VA - EPG - FOELOAY de fecha 07 de octubre de 2022, en virtud del
cual nos solicita realizar un trabajo de Investigacidn clentifica en nuesira
institucidn la cual serd aplicada por la maesira Lic. Gina Karim Gonzeles
Lobatén estudiante de maestria,

Pues blen, se ha revisado el documento y doy la aulorizacion a la
licencia Gonzales para realizar la investigacion, puesto que como educadores
también deseamos conocer ol resulisdo de este trabajo de investigacidn para
poder tomar as medidas y estrategias corespondientes.

Saludos cordales,

Escaneado con CamScanner




POSGRADO

P s Gt v
"Aflo del Fortalecimionto de la Soberania Nacional®
Lima, 07 de Octubre del 2022
Seftor (a):
Lic. Ricardo Mazri Estrada
Director{a):
Santa Inés Saco Oliveros

N*de carta ;476 — 2022 - UCV = VA - EPG - FD5LO3/)
Asunto : Solicita sutorizacidn para realizar investigacion
Referends  : Solicitud del interesado de fecha: 07 de Octubre del 2022

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarls cordialmente y al mismo tiempo

avgurarle éxitos en la gestidn de la institucdn a Ia cual usted representa.
Luego para comunicarie que la Unidad de Posgrado de la Universidad César
Maestria y Doctorado, en diversas menciones,

Vallejo Filial Ate, tiene los Programas de
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de

Doctor segun el caso.

Para obtener e Grado Académico correspondient
elaborar, presentas, sustentar y aprobar un Trabajo de Invest

e, los estudsantes deben
igacion Clentifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente Informadidn:

1) Apelidos y nombres de estudiante: GONZALES LOBATON, GINA KARIM

2) Programa de estudios 1 Maestria
. Administracion de ka Educacitn

3) Mencién
4) Titulo de la investigacién . “GESTION DIRECTIVA Y  TRABAJID
COLABORATIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA, HUARAL 2022

Debo sefialar que los resu
astudiante investigador como tambi

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar 1a realizacidn de la investigacion
en |2 Institucién que usted dirige-

lados de 1a Investigacion a realzar benefican al
én @ la Institucién donde se realiza 13 Investigacidn.

Atentamente, e
1/ ’ : ( /

S ¥ Rt ¥
v 2 b Evamta €0 Pragrads

Coampnn Soru &




]
CENTRO DE IDIOMAS

LAYVERASAD CIRAR VALLEN

ClD- 202202-ATE-1114

CONSTANCIA

La Jefa Naclonal del Centro de Idiomas
de Ia Universidad César Vallejo

Hace Constar

Que, el{1a) Sr(a). GONZALES LOBATON, GINA KARIM; estudiante del Programa de
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la Universidad César Vallejo
- Lima Ate Vitarte; con c6digo N° 9100144946, ha aprobado el curso de 70 horas
INGLES POSGRADO EXTRACURRICULAR, obteniendo la nota de 18 (dieciocha) /20, lo
que equivale al Nivel AZ del MCER.

S¢ expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los fines
que estime conveniente,

Ate Vitarte, 6 de noviembre de 2022

Atentamente,

)
Dra. Erica De Paz Berrospl

Jefatura Nacional del Centro de Idiomas
Universidad César Vallejo

N\

e -




UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEID

Certificado de validez de ¢ ido del instry » que mide la gestion directiva
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el trabajo colaborativo

DIMENSIONES / items

=i

Sugerencias

DIMENSION 1: Liderazgo

WD

MD [O[A[MA [ MD [ O] A | ™A

Pr que gren al equipo de docentes

Propicia ideas que generen confianza a sus demas colegas

Propicia gias de i6n para emp al grupo

R

La motivacion que recibe se replica en sus demas compafieros

DIMENSION 2: Solidaridad

Se identifica con los problemas de la institucion.

Participa en la 6n de pr que se p

Aporta ideas que propicien la solucion de problemas de la institucion

o ~ o o

Recomienda algunas estrategias para evitar los problemas que se
pueden generar en la institucion

DIMENSION 3: Comunicacion

Trasmite la inf i6n de forma y oportuna.

Trasmite la informacién de forma clara y transparente

un comportami en los de dificultad

Participa de las actividades que se realizan para mejorar el clima escolar

DIMENSION 4: Coordinacién

e ad las tareas asignadas para lograr los objetivos establecidos

@ supervisan las tareas designadas para cada docente

@ comunica con los docentes de manera horizontal

Se difunden los comunicados de forma eficaz y oportuna

MO: Muy en desacuerdo; D: En desacuerdo; A: De acuerdo; MA: Muy de acuerdo

Observaciones: Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: Guido Junior Bravo Huaynates
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion.

Lima, 10 de noviembre del 2022.

Pertinencia: Elxmmalmmmm
al

Aplicable después de corregir [ ]

Rel El item es apropi

del
iClaridad: Seemendesmniwnadﬂwmelemmdeihem esconaso exacto y directo
Nota: Sufiiencia, se dice subiceencaa cuando los itemns son para medir la

DNI: 21134641

DOCENCIA. € invEsTIGACION

No aplicable [ ]
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Cartificado de validex de contenido del instrumento que mide ¢ trabajo colaborstive
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, BRAVO HUAYNATES GUIDO JUNIOR, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA ATE, asesor de Tesis Completa titulada: "Gestidén directiva y
trabajo colaborativo en una institucion educativa privada, Huaral 2022", cuyo autor es
GONZALES LOBATON GINA KARIM, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 22.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 05 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
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