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RESUMEN 

La investigación, tuvo como objetivo general el de explicar la relación de la gestión 

sostenible y la infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021, 

efectuándose el desarrollo de la investigación de tipo aplicada, con un enfoque 

cuantitativo y de diseño no experimental, transversal.  Se seleccionó un muestreo 

probabilístico, del tipo aleatoria simple, permitiéndose que cada elemento 

conformante de la población, así como cada posibilidad de muestra del tamaño 

determinado obtuviera la misma probabilidad de ser elegido, siendo un total de 52 

funcionarios y personal y que la recolección de datos fue obtenida a través de un 

cuestionario virtual de 32 ítems, validada por juicio de expertos, determinando la 

confiabilidad mediante Alpha de Cronbach.  

La obtención de resultados se realizó mediante el método de Rho de Spearman, 

con resultado igual a 0,410 y conforme la escala de valores en un rango de 0 a 1, 

se obtiene una correlación positiva moderada. 

Se concluyó que el nivel de impacto entre la gestión sostenible y la infraestructura 

deportiva, repercutiría de manera positiva siendo que contribuiría a aportar 

mecanismos de gestión para la sostenibilidad de dichas infraestructuras ante los 

pocos recursos que destina el Estado para la operación y mantenimiento de las 

mismas. 

Palabras clave: evento deportivo, mantenimiento, gestión sostenible, 

infraestructura deportiva.
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ABSTRACT 

The general objective of the research was to explain the relationship between 

sustainable management and high-performance sports infrastructure, in 2021, 

carrying out the development of applied research, with a quantitative approach and 

a non-experimental, cross-sectional design. A probabilistic sampling, of the simple 

random type, was selected, allowing each component component of the population, 

as well as each possibility of sample of the determined size, to obtain the same 

probability of being chosen, with a total of 52 officials and staff and that the collection 

of Data was obtained through a 32-item virtual questionnaire, validated by expert 

judgment, determining reliability using Cronbach's Alpha. 

The results were obtained using the Spearman's Rho method, with a result equal to 

0.410 and according to the scale of values in a range from 0 to 1, a moderate 

positive correlation is obtained. 

It was concluded that the level of impact between sustainable management and 

sports infrastructure would have a positive impact, since it would contribute to 

providing management mechanisms for the sustainability of said infrastructures 

given the few resources that the State allocates for their operation and 

maintenance. 

Keywords: sporting event, maintenance, sustainable management, 

sports infrastructure. 
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I. INTRODUCCIÓN

Soto-Lagos (2018), indica que el deporte y vida saludable, son definiciones que 

van de la mano.  Por otra parte, Nadramija y Niere (2019), establecen que cada 

vez, existe ese sentimiento de emoción, esperanza y alegría cuando vemos que 

deportistas peruanos llegan a obtener reconocimientos y triunfos a nivel 

internacional o en algunos casos estamos siempre pendientes que nuestros 

equipos sean clasificados a competencias mundiales. 

Sin embargo la preparación y entrenamiento que deben efectuar los 

deportistas de alto rendimiento, se encuentran ligados entre otros, a las 

infraestructuras deportivas con las que cuenta para su preparación. 

Ortiz et al. (2018), sostienen que, es de entender que existen países como 

Nueva Zelanda, Dinamarca, Bélgica, España, Canadá, Australia, Alemania, 

Francia, etc., los mismos que efectúan grandes inversiones para las 

infraestructuras deportivas de las diferentes disciplinas existentes; por las cuales 

posterior a su ejecución disponen con el presupuesto correspondiente para una 

correcta operación y acciones de mantenimiento para garantizar un óptimo servicio 

al deportista, así como para la conservación de la infraestructura durante la vida 

útil del mismo; situación que no se da en nuestro país.   

El Perú fue seleccionado en el 2013 para realizar los XVIII Juegos 

Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos, evento deportivo 

considerado de mayor relevancia luego del Futbol (Mundial) y las Olimpiadas; en 

mérito a dicho evento, el Perú ejecutó nuevas infraestructuras deportivas, así como 

efectuó el mejoramiento de otras, que darían pase a la competencia de 62 

disciplinas deportivas de 39 deportes diferentes, invirtiendo un total de 4 mil 200 

millones de soles los cuales equivalen aproximadamente a un mil doscientos 

millones de dólares. 

El D.U. No 004-2020 (2020), en su art. 2, dispone que el Ministerio de 

Transporte y Comunicaciones, será el encargado, por un periodo de 02 años, los 
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que pueden ser renovables, para efectuar la gestión, operación, mantenimiento y 

sostenibilidad del legado 2019.  

Dentro de las Infraestructuras que conforman el Legado, se tiene considerado, 

entre otras a la Villa Deportiva Nacional – VIDENA, la misma que tuvo una inversión 

de S/ 678 millones, infraestructura que cuenta con espacios deportivos como pistas 

atléticas, piscinas olímpicas, velódromo, pistas de bowling, entre otros (El 

Comercio, 2019). 

Sin duda alguna, el haber sido seleccionados a un mega evento deportivo, fue 

motivo de celebración, de responsabilidad para el cumplimiento del evento que 

conllevó a la ejecución de nuevas infraestructuras y que cumplido el evento fuimos 

reconocidos por el desarrollo y trabajo logrado, pero ¿qué pasarán con estas 

infraestructuras luego de concluido los Juegos? 

En relación a dichas infraestructuras deportivas, precisan que es necesario que 

las sedes deportivas (infraestructuras nuevas), que formaron parte de los Juegos 

Panamericanos 2019, deben contar con algunos planes o gestiones luego del 

desarrollo de los juegos. Para Chura y Guizado (2015) indican que al dejar las 

infraestructuras olvidadas solo se habría efectuado un gasto de lo contrario al 

contar con una infraestructura que cumple el objetivo y se aprovecha de sus 

instalaciones, se considera una buena inversión.  

Existe la posibilidad de contar con la participación de entidades privadas para 

la inversión en infraestructura deportiva pública lo que permitiría que el IPD pueda 

dar cumplimiento para la construcción, mantenimiento o reparación de dichas 

infraestructuras, en mérito a la normativa vigente, para Mendoza (2011): “es bien 

sabido que los privados cuentan con el financiamiento y experiencia suficiente para 

ejecutar estas obras de manera eficiente. En tal sentido, corresponde al Estado 

escoger al mejor oferente, mediante procesos de selección exigentes, 

transparentes, céleres y competitivos” (p. 64). 

Toda infraestructura, para un óptimo funcionamiento es necesario efectuar la 

programación de acciones en mérito a un plan de mantenimiento para garantizar 



3 

su vida útil. Según Nadramija y Niere (2019), es necesario realizar las gestiones 

correspondientes para efectuar un óptimo mantenimiento para tener una 

infraestructura de alto rendimiento adecuado, siendo importante involucrar a las 

entidades públicas, privadas y Gobiernos locales, creando equipos de gestión y 

sumar presupuestos, generar eventos que promuevan ingresos y se pueda lograr 

el máximo uso de dichas infraestructuras. 

Teniendo en cuenta, que para el Perú fue un acontecimiento nuevo, se optó 

por ver el historial de países que fueron sedes para grandes acontecimientos 

deportivos y en mérito a una deficiente planificación del uso, limitados recursos, 

carencia de modelos de modelos de gestión que permitan que dichas 

infraestructuras deportivas puedan auto sostenerse con el tiempo, quedaron en 

desuso. Para Seisdedos (2008) precisa que muchos grandes proyectos 

ejecutados, debido a su desuso se convierten rápidamente en “elefantes blancos”. 

Asimismo, Pulleiro (2016), manifiesta que muchos megaproyectos deportivos 

se han realizado generando endeudamiento al presupuesto público por los costos 

efectuados y que posterior al desarrollo del evento gran parte de las 

infraestructuras que quedan como legado, generan mayores costos de 

mantenimiento en comparación al beneficio que pueden aportar.  

Cabe precisar, que existe casos a tomarse en cuenta, sobre infraestructuras 

deportivas que fueron construidas, para el desarrollo de los acontecimientos 

deportivos tales como Juegos Olímpicos, siendo el caso de Atenas (Juegos 

Olímpicos 2004), Beijing (Olimpiadas 2008), Sarajevo (Olimpiadas 1984), etc.  

Bajo todo lo indicado, se enmarca el presente proyecto de investigación, en 

donde se analizará como problema general ¿De qué manera se relaciona la gestión 

sostenible e infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021?, asimismo los 

siguientes problemas específicos: ¿De qué manera se relaciona la dimensión 

modelos de gestión con la infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021?, 

¿De qué manera se relaciona la dimensión desarrollo sostenible con la 

infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021?.  Cabe indicar que se 

tomará como infraestructura deportiva a la Villa Deportiva Nacional (VIDENA), en 
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lo que respecta la sede Centro Acuático, toda vez que el objeto del presente estudio 

de investigación es el de aportar mecanismos de gestión para la sostenibilidad de 

dichas infraestructuras ante los pocos recursos que destina el Estado para la 

operación y mantenimiento de las infraestructuras en este caso deportivas, a fin de 

que estas infraestructuras no se conviertan en los “elefantes blancos” posteriores. 

El objetivo general del presente proyecto de investigación, fue el de explicar la 

relación de la gestión sostenible y la infraestructura deportiva de alto rendimiento, 

año 2021, determinando la relación entre la dimensión modelos de gestión con la 

infraestructura deportiva y analizando la relación entre la dimensión desarrollo 

sostenible con la infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021, siendo 

los objetivos específicos: Determinar la relación entre la dimensión modelos de 

gestión con la infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021. Analizar la 

relación entre la dimensión desarrollo sostenible con la infraestructura deportiva de 

alto rendimiento, año 2021. 

Asimismo, se han propuesto las hipótesis: General, la gestión sostenible se 

relaciona significativamente con la infraestructura deportiva de alto rendimiento, 

año 2021; e hipótesis específicas: Existe relación de forma directa significativa 

entre los modelos de gestión y la infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 

2021. Existe relación de forma directa y significativa entre el desarrollo sostenible 

con la infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

Aquellas acciones o actividades que se realizan en mérito a resolver 

situaciones que se presenten y que concluyen en la realización de proyectos es lo 

que se denomina “Gestión”, en ese sentido, al ser enlazada con el deporte, se 

puede indicar que será la que se encargará de la planificación, evaluación y acción 

en el área deportiva siendo en este caso ligado al deporte peruano, por lo que en 

mérito a este estudio de investigación se analizó partiendo del planteamiento entre 

la relación existente de la gestión sostenible para garantizar el sostenimiento de la 

infraestructura deportiva siendo para este caso aquellas infraestructuras de alto 

rendimiento, las mismas que formaron parte de un mega evento deportivo siendo 

en este caso los Juegos Panamericanos 2019, a fin de que este legado de los 

Juegos, perdure en el tiempo y continúe coadyuvando al desempeño en lo que 

respecta a deportistas de competencia nacional e internacional. 

En ese contexto, se efectuó la revisión de algunas investigaciones relacionas 

con las variables trabajadas, encontrándose artículos los cuales se resumen a 

continuación.  

En mérito al aspecto internacional, Diago, et al. (2022), en su artículo, 

desarrollado en Colombia, denominado: La  ciudad  deportiva:  un  modelo 

integrador  y  movilizador, siendo una investigación cualitativa, menciona que una 

ciudad deportiva más allá de ser espacio para mega eventos deportivos, son 

aquella donde el Gobierno valora el deporte como un aspecto social multifacético, 

importante para un desarrollo sostenible en niveles socio – culturales, económicos 

y ambientales, permitiendo obtener y concluir que la ciudad deportiva encamina a 

un modelo integrador, un modelo sostenible, por lo que se debe de tomar en cuenta 

los aspectos efectuados por otras ciudades deportivas, debe estar compuesto por 

un sistema deportivo central, los que deberán garantizar el diseño de un modelo 

propio, basado en las necesidades, oportunidades, fortalezas, retos de la 

población, el cual contribuirá al Desarrollo Sostenible. 

Por su parte, Sánchez (2022), en mérito a su investigación efectuada: Eventos 

deportivos socialmente responsables. Una vía sostenible de gestión, desarrollado 
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en España, establece que la organización de los eventos deportivos, genera una 

serie de impactos tanto negativos como positivos, en lo que respecta economía, 

turismo, medioambiental, sociocultural deportivo, por lo que considerando una 

responsabilidad social corporativa (gestores en entidades públicas privadas o 

consorcios) son las que coadyuvaran a eliminar los impactos negativos 

incrementando los positivos, logrando una sostenibilidad en los diversos aspectos, 

resolviendo conflictos, proponiendo modelos de gestión. 

En merito a la variable gestión sostenible, para Buritica et al. (2020), en su 

investigación desarrollada en Cuba, establece que para efectuar una gestión 

sostenible es necesario diseñar un modelo de gestión el cual propondrá los 

procesos administrativos y operacionales mediante el diseño de planes que 

establezcan los procedimientos a seguir.  Asimismo, estos deben basarse en 

macro procesos los cuales tendrán sistemas de medición de producto, resultado e 

impacto, así como contemplará los objetivos del desarrollo sostenible y 

socioeconómico, adaptando lineamientos internacionales, nacionales y locales 

enmarcados en una política pública. 

Asimismo, Padierna, et al. (2019), en su estudio denominado: Modelos de 

dirección en la gestión de instalaciones deportivas, desarrollado en Colombia,   

identificó modelos de gestión para ser implementados por los gestores encargados 

de las instalaciones deportivas, los cuales cuentan con planes de direccionamiento 

en las organizaciones, convirtiéndose en rutas de acción, que deben considerarse 

para cada organización considerando la capacidad de los gestores para su 

aplicación.   

Gómez et al. (2019), en su investigación denominada:  Análisis de normas para 

la gestión sostenible en edificación, desarrollada en España, indica que la gestión 

sostenible permitiría a las organizaciones procesos y gestiones que coadyuven al 

mantenimiento, preservación y progreso para un correcto uso de las edificaciones, 

logrando criterios para canalizar la toma de decisiones a futuras inversiones y 

consiguiendo una vida útil mayor en el tiempo de dichas edificaciones, por lo que 

en este caso se podría considerar a dichas edificaciones a aquellas infraestructuras 

deportivas motivo de este estudio de investigación. 
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Mientras, para Álvarez (2017), establece que un modelo de gestión es un 

diseño de planificación o desempeño que relaciona a la comunidad, procesos y 

tecnología como columnas de la organización, la cual debe realizar el diagnóstico, 

los puntos o áreas a mejorar, así como realizar una evaluación y planteamiento de 

las mejoras a desarrollar.   

De igual forma, Aguado, et al. (2015), en su investigación denominada: 

Evaluación de los eventos deportivos. Percepción de los espectadores y los 

residentes sobre el Open de tenis de Valencia, menciona que luego de un mega 

evento deportivo, es necesario se establezca los modelos de gestión que servirán 

de referentes para próximos proyectos, por parte del sector público, deportivo, 

privado, etc., Asimismo, precisa que al generarse dichos modelos de gestión se 

abriría una abanico de áreas de trabajo, por las cuales debes existir un responsable 

siendo estos los gestores experimentados y calificados a fin de que el riesgo 

detectado del deterioro físico al cual se enfrentarían dichas infraestructuras 

deportivas por falta de un mantenimiento, queden obsoletos.  

Moreno (2014), en su tesis de posgrado: “Modelo de gestión deportiva para el 

Municipio de Quibdó”. Universidad Nacional de Colombia, en la ciudad de Bogotá, 

Colombia, su objetivo fue el de proponer un modelo de gestión deportiva municipal 

a fin de velar por la atención de necesidades de la Ciudad de Quibdó, estableciendo 

procesos a largo plazo por parte del estado.  Dicho modelo de gestión estará 

encaminada a contar con infraestructuras deportivas adecuadas, para la 

preparación de los deportistas del país, ya que por falta de recursos del estado y 

entidades deportivas no se ha logrado las mejoras respectivas.  Del resultado de 

dicha investigación concluye que es necesario que se estructure un modelo de 

gestión proponiendo elementos normativos para el fortalecimiento de la gestión 

deportiva, así como la gestión para la construcción y reparación de escenarios 

deportivos, proyecto de acuerdo para incentivos al deportista y programa de apoyo 

y finalmente alianzas estratégicas con el Estado e inversiones privadas para el 

financiamiento de programas deportivos. 

En el ámbito nacional, Nadramija y Niere (2019), indican que los JJ. PP. Lima 

2019, es motivo de orgullo, permitiendo contar con infraestructuras y escenarios 
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deportivos de primer nivel, asumiendo retos, presiones políticas y sociales, pero se 

logró el objetivo, sin embargo, la inversión efectuada de US $1200 millones de 

dólares, es cuestionable, ante las necesidades que tiene el país y que si se evalúa 

que dicha infraestructura estará bajo la administración del ente rector del deporte 

(IPD), no existiría garantía para un adecuado mantenimiento en dichas 

infraestructuras deportivas, siendo preocupante aún más los recortados recursos 

que el MEF otorga a las instituciones.  Bajo ese esquema establece se efectúe la 

gestión para el mantenimiento y operatividad para dichas infraestructuras 

deportivas, creando equipos de gestión, estableciendo mecanismos para las 

disposiciones presupuestales, apoyándose a través de convenios con las 

empresas privadas, desarrollo de eventos que permitan ingresos es decir buscar 

una gestión de sostenibilidad para dichas infraestructuras (pp. 1-7). 

Para López (2018), en su investigación denominada: La gestión sostenible del 

uso del espacio recreativo y su incidencia en el fortalecimiento de los procesos de 

integración social en el 95 distrito de Cajamarca, 2017, identificó los mecanismos 

que serán empleados para la gestión sostenible del uso del ambiente de 

recreación, obteniendo como resultados aspectos referidos a las condiciones 

ambientales, mejoras para la utilización, comodidad, accesos, conexión, así como 

para los equipos y mobiliario los cuales inciden para el mejoramiento en el método 

de una integración social. 

Así también, para Regalado, et al. (2015), indica que los eventos deportivos 

exitosos cuentan con factores que analizan su ciclo de vida, es decir el antes, 

durante y después, por lo que es necesario que el planeamiento del mismo se 

complemente con el desarrollo económico y social sostenible, los cuales deben 

gestionarse en niveles de organización: ante, durante, posterior; sobre este último, 

precisa que se debe tomar en cuenta el destino que tendrán las instalaciones 

deportivas, toda vez que la inversión realizada en ellas, deben sostenerse, para 

que no se conviertan en “elefantes blancos” (p. 26).  Posteriormente, menciona que 

los Juegos Panamericanos 2019, dejan un legado, siendo importante para que sea 

sostenible en el tiempo, es necesario la planificación de la etapa de operatividad y 

mantenimiento permanente, siendo que si solo es el Estado, el único ejecutor, los 

gastos de presupuesto que se requieren, no se garantiza dichas etapas, por lo que 
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es necesario las gestiones para sostenibilidad de dicho legado e involucrar a la 

empresa privada (p. 165). 

Pero, porque se busca que dichas infraestructuras, que formaron parte de este 

mega evento deportivo sean sostenibles en el tiempo, desarrollando gestiones que 

conlleven a dicho resultado, por lo que una de las respuestas va ligado netamente 

con el factor presupuestal, toda vez que las acciones que se requieren para que 

las infraestructuras cuenten con óptimas condiciones para brindar el escenario 

adecuado para la preparación y desempeño de los jugadores de alto nivel, a través 

de la operación y mantenimiento de las mismas, ya tiene un número en cifras. Bajo 

ese contexto se ha estimado que el Ministerio de Transporte y Comunicaciones a 

través de Legado de Lima 2019, quienes están actualmente encargados de las 

infraestructuras deportivas, tengan una duración de 06 años y cuenten con un 

presupuesto para la operatividad y el mantenimiento, entre otras gestiones que 

correspondan, de dichas infraestructuras las mismas que ascienden a S/ 

50,000,000.00, por lo que es de vital importancia que Legado Lima 2019, 

establezca modelos de gestión que permitan y generen ingresos y sean sostenibles 

(Agencia EFE, 2019). 

De la Torre (2018), en su tesis de maestría: “Política para impulsar el desarrollo 

del deporte de alto rendimiento”. Universidad San Ignacio de Loyola, Lima – Perú, 

presenta como objetivo general, el de impulsar a través de una política pública la 

mejora y desarrollo del deporte de alta competencia a nivel nacional, el que 

conllevará a la promoción y reconocimiento a los deportistas de alta competencia. 

Bajo ese contexto, indica que siendo el deporte una práctica que está presente en 

la vida de las personas sea o no de alto rendimiento o de masificación, coadyuva 

en el desarrollo mental y físico, por lo que es necesario que las infraestructuras 

para dichas prácticas forman parte, actualmente de una política de Estado, el 

mismo que ha iniciado un cambio en el deporte peruano, debiéndose fortalecer aún 

más el fomento de la masificación, capacitación del deporte para lograr un alto 

rendimiento deportivo con el apoyo de asociaciones deportivas. 

Delgado y Escalante (2017), en su tesis: “Modelos de gestión deportiva a través 

del Diseño de instrumentos técnicos operativos de control para el óptimo 
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mantenimiento de la infraestructura física del Polideportivo I de la villa deportiva 

Nacional del Perú. Videna 2016-2026”. Universidad Continental, establece como 

objetivo general del estudio de investigación la implementación de un plan de 

mantenimiento de la Infraestructura Polideportivo I de la Villa Deportiva Nacional, 

la que permitirá realizar una gestión óptima en dicho escenario deportivo, 

concluyendo que el Plan deberá contemplar las actividades que garanticen el 

mantenimiento rutinario, periódico y correctivo, para un periodo de 10 años, 

anexando guías por cada tipo de mantenimiento, generando así un modelo de 

gestión para dicha infraestructura deportiva. 

Bajo lo indicado en los párrafos anteriores, teniendo en cuenta problema 

general: ¿De qué manera se relaciona la gestión sostenible y la infraestructura 

deportiva de alto rendimiento, año 2021?, definimos dos (02) variables de estudio. 

Variable 1: Gestión sostenible y Variable 2: Infraestructura deportiva, de los cuales 

indicaremos algunas definiciones. 

Conforme la variable Gestión sostenible, se precisan algunas definiciones: 

Para Juárez et al. (2016), define a un sistema de gestión sostenible, como 

aquel que contendrá aspectos relacionados a la responsabilidad social, bienestar, 

gestión ambiental, dentro de un enfoque participativo, el mismo que involucrará a 

los sectores que correspondan, siendo en este caso los inmersos al deporte y 

deportistas de alta competencia y puedan lograr el desempeño de manera 

eficiente, dentro de un ambiente favorable (p. 14). 

Para Gutiérrez et al. (2014), formular un sistema de gestión sostenible, 

efectuado en niveles por estrategia, táctica y operacional, conlleva a que las 

decisiones que se realicen en los diferentes niveles sean adecuados, generando 

roles de actores y minimizando problemas en dicho sistema. 

Quintero (2011), precisa que se logre la integralidad de una gestión sostenible, 

las organizaciones no deben solo mejorar su productividad, sino también mejorar 

el perfil que se muestra ante el público interesado en este caso para aquellos 

ligados al deporte (stakeholders) y lograr así una empresa con responsabilidad.  
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Mientras que para la Agencia Ecodes (2006), la gestión sostenible involucra 

que una organización debe tener como visión generar un estado financiero óptimo 

medido a mediano y largo plazo, para obtener un buen comportamiento en los 

diferentes sectores tanto en lo económico, social y ambiental, dentro de un aspecto 

microeconómico así como de la sociedad.  

Por otra parte, Según Pérez et al. (2012), manifiesta que es complicado 

muchas veces aplicar la sostenibilidad con acciones concretas en las instalaciones 

deportivas. Menciona que de la información existente, no es posible muchas veces 

conseguir el resultado mediante el cual se pueda conseguir la sostenibilidad 

deseada, la cual debe estar ligada a cuestiones medioambientales tal como ahorro 

de energía, agua, racionalización de recursos, por lo que es necesario ampliar esta 

sostenibilidad a aspectos en mérito a lo social y económico, más aún cuando ya se 

cuentan con infraestructuras recientemente ejecutadas de las cuales urge disponer 

de presupuesto para su operación y mantenimiento y conseguir su sostenibilidad 

para su aplicación inmediata.  

Asimismo, para De la Cuesta (2004): "Desde una perspectiva puramente 

macroeconómica, la gestión con criterios de responsabilidad social empresarial 

contribuye sin duda al desarrollo sustentable y equilibrado del planeta. Si lo que 

perseguimos es generar riqueza de forma sostenible sin agotar los recursos 

naturales y minimizando la huella medioambiental de nuestra generación, 

pensando en las generaciones venideras, está claro que todos tenemos que 

mejorar los procesos para que así sea" (p. 51). 

En mérito a la variable Infraestructura deportiva, Hahn (2021), cita la definición 

de infraestructura deportiva, como aquella área donde es posible efectuar una o 

más de una actividad o disciplina deportiva, contando con diseño y 

especificaciones que norma el deporte. 

 Sin embargo, para Villavicencio (2019), define a la Infraestructura Deportiva 

como un espacio que brinda el servicio dedicado al deporte a un grupo 
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determinado, y que esta debe conformarse por el equipamiento y por sus 

instalaciones para el servicio el cualquiera brindarse y que su uso puede 

categorizarse para aspectos de masificación, competencia, para entrenamiento o 

efectuar usos mixtos.  

 Para Montestruque (2019), la infraestructura deportiva es aquella que brinda 

aquellos espacios para las diferentes disciplinas deportivas, logrando el desarrollo 

para los deportistas coadyuvando a su entrenamiento y competencia, así como 

coadyuva a la masificación deportiva a fin de que toda la población en general 

pueda lograr ejercitarse y bienestar en la salud.  

La Infraestructura deportiva es un conjunto de instalaciones en el cual se 

desarrolla la actividad física, ambiente que cuentan con reglamentación deportiva, 

siendo estas: escenario deportivo, polideportivo, canchas, pistas, gimnasio de 

preparación, etc. (Coldeportes, 2016). 

Por otra parte, Guzmán (2006), menciona que para el desarrollo deportivo es 

necesario contar con una infraestructura que puede ser o pública o privada, siendo 

que en estos tiempos a logrado un impacto importante estos lugares deportivos.  

Asimismo, para Fonseca et al. (2022), indica que la infraestructura deportiva 

es la que debe formar parte del legado positivo a largo plazo dentro de un evento 

deportivo, para lo cual se debe buscar una sostenibilidad económica, por lo que se 

espera que se efectúe una correcta planificación y participación de diferentes 

organizaciones y grupos de interés e implementar actividades de responsabilidad 

social en beneficio de la sostenibilidad económica, social y ambiental. 
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3.1 Tipo y diseño de investigación. 

El tipo de investigación que se efectuó para el presente proyecto fue 

aplicada, según Lozada (2014), dicho tipo, es la que se basa en la creación de 

aquel conocimiento en mérito a la práctica directa y a un plazo medio, tanto en 

la sociedad como en el sector productivo, siendo que dichos estudios tienen un 

valor tal gracias a que se utiliza los conocimientos de la investigación básica, 

siendo muy diversificada y progresivo dentro del sector productivo, impactando 

indirectamente en la población y en la generación de nuevos trabajos.  Mientras 

que Baimyrzaeva (2018), indica que la investigación aplicada usa estándares de 

investigación, método y herramientas de generación última a fin de generar 

respuestas prácticas a aquellos problemas con las que cuenta las 

organizaciones o personas.  Adicionalmente, Namakforoosh (2005), indica que 

la investigación aplicada es la que establece políticas y estrategias, resolviendo 

problemas con énfasis a determinar decisiones a largo plazo.  

Asimismo, se optó por un enfoque cuantitativo, siendo que Hernández et al. 

(2014), refiere a este enfoque, que para efectuar la prueba de hipótesis con base 

en la medición numérica y el análisis estadístico es necesario la recolección de 

datos, estableciendo así criterios de procedimientos y prueba de teorías, 

asimismo el diseño empleado es el no experimental, toda vez que se analizará 

las variables sin manipularla observándolos en su propio ambiente (Hernández 

et al., 2014), es decir no se variará las variables, observándolos en su contexto 

natural, para efectuar posteriormente un análisis. 

El diseño optado es no experimental, siendo que por su temporalidad será 

transversal, puesto que describiremos las variables y se analizará su proceso y 

como se relacionan en un tiempo dado. 

III. METODOLOGÍA
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Figura 1 

Evaluación de variables 

Dónde: 

M: Muestra  

V1: Variable 1 (Gestión sostenible) 

V2: Variable 2 (Infraestructura deportiva) 

r: relación entre variables 

3.2 Variables y operacionalización 

Variable 1: Gestión sostenible 

Definición Conceptual: es aquella gestión que contendrá aspectos relacionados 

a la responsabilidad social, bienestar, gestión ambiental, dentro de un enfoque 

participativo, el mismo que involucrará a los sectores que correspondan, siendo 

en este caso los inmersos al deporte y deportistas de alta competencia y puedan 

lograr el desempeño de manera eficiente, dentro de un ambiente favorable 

(Juárez et al., 2016, p. 14).  

Definición Operacional: Para la variable gestión sostenible se efectuó su 

evaluación en mérito al cumplimiento apropiado de los procesos que serán 

medidos y evaluados a través de un cuestionario, por el cual se consideraron 

preguntas las que medirán las siguientes dimensiones: modelos de gestión 

(Ítems desde 1 al 8) y desarrollo sostenible (Ítems desde 9 al 15), contando con 

los siguientes indicadores: Proyecto de Desarrollo, Normatividad, Asignación 

presupuestal, Sostenibilidad social, Sostenibilidad económica, Sostenibilidad 

ambiental, asimismo fue evaluado sobre la base de una escala de medición 

nominal. 

Siendo el esquema siguiente: 
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Variable 2: Infraestructura deportiva 

Definición Conceptual: es un conjunto de instalaciones en el cual se desarrolla 

la actividad física, ambiente que cuentan con reglamentación deportiva, siendo 

estas: escenario deportivo, polideportivo, canchas, pistas, gimnasio de 

preparación, etc. (Coldeportes, 2016).   

Definición Operacional: Para la variable Infraestructura deportiva, se efectuó su 

evaluación en mérito al cumplimiento apropiado de los procesos que serán 

medidos y evaluados a través de un cuestionario, por el cual se consideraron 

preguntas las que medirán las siguientes dimensiones: eventos deportivos 

(Ítems desde 16 al 28) y responsabilidad social (Ítems desde 29 al 32), contando 

con los siguientes indicadores: Aspecto sociocultural y deportivo, Aspecto en 

imagen y promoción, Aspecto socioeconómico, Aspecto desarrollo de 

infraestructura deportiva y Responsabilidad social corporativa, asimismo fue 

evaluado basándonos en una escala de medición nominal. 

3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población 

Para el presente estudio, la población se basó en los funcionarios 

y personal que conforman la Sub dirección de Gestión de Sedes de la 

Dirección de Operaciones, Proyecto Especial Legado Juegos 

Panamericanos y Parapanamericanos, quienes se encargan de la 

operación y mantenimiento del Cluster 1, en donde se ubica la sede 

Videna, siendo un total de 60 personas.  Según Hernández et al. (2014), 

la población es: “el conjunto de todos los casos que concuerdan con 

determinadas especificaciones” (p.174), mientras que para Valderrama 

(2013), define a la población como aquel conjunto infinito o finito de 

seres, cosas o elementos, con características comunes y viables de 

observación.  

3.3.2 Muestra 

Para el presente estudio la muestra estuvo conformada por 52 

personas, conforme lo calculado.  
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Dónde: 

N = 60 Total de la población  

Za = 1.96 (nivel de confianza 95%) 

p = 0.50 (probabilidad de éxito 50%) 

q = 0.50 (probabilidad de fracaso 1 – p => 1 - 0.50 = 0.5) 

d = 0.05 (margen de error 5%) 

Cálculo de la muestra: 

n = 60∗ (1.96)2 ∗ 0.50 ∗ 0.5__ = 52 

0.05 ∗ (60− 1) + (1.96)2∗ 0.50 ∗ 0.5 

n = 52 funcionarios y personal 

3.3.3 Muestreo 

Porras (2017), sostiene que: “en los experimentos de medición es 

necesario contar con muestras independientes, es decir, se necesita 

repetir el muestreo en varias ocasiones y en distintos lugares”. Para el 

presente trabajo de investigación, la muestra fue seleccionada a través 

de un muestreo probabilístico, del tipo aleatoria simple, el cual permitió 

que cada elemento conformante de la población materia de análisis, así 

como cada posibilidad de muestra del tamaño determinado obtuviera la 

misma probabilidad de ser elegido. 

3.3.4 Unidad de análisis 

Funcionarios y personal de la Sub dirección de Gestión de Sedes 

de la Dirección de operaciones, Proyecto Especial Legado Juegos 

Panamericanos y Parapanamericanos, quienes se encargan de la 

operación y mantenimiento del Cluster 1, en donde se ubica la sede 

Videna. 
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3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1 Técnicas 

Uno de los instrumentos utilizados para la recolección de datos es la 

encuesta, siendo que para Grasso (2006), esta sirve para la obtención de 

la información relevante de una cantidad de personas, explorando 

cuestiones de manera subjetiva.   

La técnica a ser aplicada para el presente estudio de investigación es 

la encuesta.  

3.4.2  Instrumentos 

Cuestionarios: Las variables conformantes del presente estudio de 

investigación, contaron con cuestionarios, a fin de obtener la información 

subjetiva y percepción de los funcionarios y personal de la Sub dirección 

de Gestión de Sedes de la Dirección de Operaciones, Proyecto Especial 

Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos. Dichos 

cuestionarios fueron aplicados virtualmente, posteriormente se desarrolló 

una prueba de relación.  En mérito a la variable Gestión sostenible, se ha 

efectuado la Ficha técnica de instrumento, el mismo que desarrolla un 

cuestionario de preguntas en un total de 15, las mismas que se efectúan 

en mérito a las dimensiones Modelos de gestión y desarrollo sostenible, 

dicha tabla de preguntas han sido efectuadas de manera virtual.  

Asimismo respecto a la ficha técnica de instrumento 2, para la variable 

Infraestructura deportiva, se desarrolló un cuestionario de preguntas con 

un total de 17, las mismas que responden a las dimensiones: Eventos 

deportivos, responsabilidad social.  De igual forma esta tabla de preguntas 

han sido efectuadas virtualmente. 

3.4.3  Validez y confiabilidad 

En mérito a la validez, se indica que, según Hernández et al. (2014), 

refiere este, a la medición de la variable según el grado en que mide el 

instrumento.  Mientras que, Rusque, precisa que la validez es la respuesta 

a preguntas formuladas a través de un método de investigación. 
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Bajo ese contexto, se indica que la validez de los instrumentos de 

recolección de datos, para el presente proyecto de investigación, fue 

realizada a través de juicios de expertos, los mismos que dieron opinión 

favorable para su aplicación y que contribuirán al objetivo de la 

investigación.  
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Tabla 1 

Validez de los instrumentos 

Variable No Validador Especialidad Promedio 

de Validez 

Opinión 

del experto 

Gestión 

sostenible 

Infraestructura 

deportiva 

1 

2 

3 

4 

5 

1 

2 

3 

4 

5 

Mg. Belinda 
Robertina Mariño 
Tenio 

Mg. Cecilia 
Escalante 
Sanchez 

Mg. Juan Javier 
Cavero Torres 

Mg. Beatriz 
Linares Neyra 

Mg. Lorenzo 
Asunción Ruiz 
Escalante 
Mg. Belinda 
Robertina Mariño 
Tenio 

Mg. Cecilia 
Escalante 
Sanchez 

Mg. Juan Javier 
Cavero Torres 

Mg. Beatriz 
Linares Neyra 

Mg. Lorenzo 
Asunción Ruiz 
Escalante 

Ing. 
Ambiental / 
Civil 

Gerente 
Público / Ing. 
Civil 

Catedrático 
Ing. 
Sanitario / 
Civil 

Gerente 
Público / Ing. 
Civil 

Arquitecto 

Ing. 
Ambiental / 
Civil 

Gerente 
Público / Ing. 
Civil 

Catedrático 
Ing. 
Sanitario / 
Civil 

Gerente 
Público / Ing. 
Civil 

Arquitecto 

0.83 

0.83 

0.83 

0.83 

0.83 

0.91 

0.91 

0.91 

0.91 

0.91 

Aplicable 

Aplicable 

Aplicable 

Aplicable 

Aplicable 

Aplicable 

Aplicable 

Aplicable 

Aplicable 

Aplicable 

Nota. Fuente: Elaboración propia 
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Toda vez que el cuestionario recoge opiniones de aspecto subjetivo de 

funcionarios y personal que forma parte de la muestra y por otra parte se 

contempló información recabada sobre documentos de fuentes existentes, 

en mérito a ello toda la información obtenida dará la confiabilidad al 

presente estudio, efectuando una prueba estadista de relación.  

Por otro, respecto a la confiabilidad Hernández y Mendoza (2018), 

precisan que aquel nivel de aplicación del instrumento radica en la 

confiabilidad de los mismos, con el propósito de obtener resultados 

equivalentes.  Por lo que, es de indicar que la confiabilidad nos otorgará 

saber el grado del resultado obtenido. Dichos resultados estuvieron 

puntuados entre 1 a 0, el cual 0 significa que no existe un grado de 

confiabilidad (nulo), mientras que 1 significó un excelente grado de 

confiabilidad. 

La confiabilidad se llevó a cabo para los cuestionarios individuales para 

las variables del presente proyecto de investigación, siendo que se realizó 

una prueba piloto a un grupo de funcionarios, donde se logró obtener un 

nivel de confianza del 0.83 para la variable Gestión sostenible y del 0.91 

para la variable Infraestructura Deportiva, el mismo que resultó con un 

cálculo de significancia a través de la prueba estadística del Alfa de 

Cronbach. Cabe precisar que la variable 1: Gestión sostenible cuenta con 

un total de 15 ítems, los cuales se han evaluado en calidad de prueba 

piloto, obteniéndose los siguientes resultados: 

 Muestra: 52 encuestados

 Coeficiente de confiabilidad de Cronbach: 0.83

 Rango de validez: Excelente confiabilidad.

Asimismo, para la variable 2: Infraestructura deportiva cuenta con un 

total de 17 ítems, los cuales se han evaluado en calidad de prueba piloto, 

obteniéndose los siguientes resultados: 

 Muestra: 52 encuestados

 Coeficiente de confiabilidad de Cronbach: 0.91

 Rango de validez: Excelente confiabilidad.
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3.5 Procedimientos 

En mérito a la recolección de la información para el presente estudio de 

investigación se remitió la solicitud al Proyecto Especial Legado Juegos 

Panamericanos y Parapanamericanos, a fin de poder obtener el consentimiento 

para que los funcionarios y personal de la Sub dirección de Gestión de Sedes 

de la Dirección de operaciones puedan brindar su apoyo y aporte a participar 

para el correcto llenado del cuestionario virtual, necesario para el presente 

estudio, donde se obtuvo los resultados. Luego de desarrollar los instrumentos 

y contar la aprobación de los mismos por el juicio de expertos, se realizó una 

prueba piloto y posteriormente se aplicó el cuestionario de manera virtual a toda 

la muestra establecida, generándose la base de datos y la obtención de 

resultado los cuales fueron procesados a través del aplicativo IBM SPSS, 

permitiendo la conexión entre las variables.  

3.6 Método de análisis de datos 

Previamente debemos indicar que, los datos de la investigación se 

establecieron mediante la aplicación del instrumento de recolección de 

información, el mismo que fueron validados por el juicio de 5 expertos, el cual 

consideró contar con un criterio de respuesta bajo la escala de medición de 

Likert con los siguientes valores de evaluación: Muy en desacuerdo (1), En 

desacuerdo (2), De acuerdo (3), Muy de acuerdo (4). El método de 

procesamiento y análisis de datos de los instrumentos de recolección de 

información, fueron analizados primeramente a través del programa Excel, 

teniendo en cuenta de que se trató de una encuesta virtual, por lo que se tabuló 

dicha información para posteriormente aplicar el programa estadístico SPSS 

v.26, por el cual se elaboraron las tablas respectivas y dar interpretación de las

mismas para el resultado de la presente investigación. 

3.7 Aspectos éticos 

Para Wiersmar y Jurs (2008), consideran los aspectos éticos con los 

derechos que deben emplearse durante una investigación cuantitativa, siendo 

estos: el consentimiento o aprobación de la participación, siendo que cada 

participante debe dar su consentimiento de manera explícita para su 

colaboración al proyecto; asimismo establece la confidencialidad, de indicarlo se 
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debe guardar la identidad de los participantes, otro aspecto es el 

agradecimiento, por el apoyo brindado, pudiéndose remitir los resultados de la 

investigación, por otra parte reportar los resultados con honestidad pese a 

limitaciones con las que se cuente, finalmente el proyecto de investigación no 

debe dar cabida al racismo o discriminación.  

Para el presente estudio de investigación ha respetado la propiedad 

intelectual conforme al derecho con el que se cuenta, efectuando la correcta 

citación y referenciación de los autores en conformidad a las Normas APA 

(Séptima edición). 

Asimismo, se efectuó la coordinación oportuna y adecuada con los 

funcionarios y personal de la Sub dirección de Gestión de Sedes de la Dirección 

de operaciones, Proyecto Especial Legado Lima 2019, obteniéndose el permiso 

correspondiente, por lo cual se realizó el instrumento de recolección de datos a 

través de cuestionario virtual.  



23 

IV. RESULTADOS

Conforme a los resultados obtenidos luego de aplicado el instrumento de 

investigación, el mismo que fue un cuestionario con 32 ítems, cuya aplicación 

fue realizada a 52 funcionarios y personal de la Sub dirección de Gestión de 

Sedes de la Dirección de Operaciones, Proyecto Especial Legado Juegos 

Panamericanos y Parapanamericanos, dicho cuestionario contó con 02 partes 

en mérito a las variables Gestión Sostenible (15 ítems) e Infraestructura 

Deportiva (17 ítems).  Con la información obtenida se desarrolló una base de 

datos, utilizando baremos en la obtención de los resultados; para lo cual se 

muestran los resultados siguientes:  

Resultados de la variable Gestión Sostenible (GS) 

Tabla 2 

Valoración de la Variable GS 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Inicio 

Proceso 

Logrado 

9 

28 

15 

17.30% 

53.80% 

28.80% 

Total  52   100.00% 

Nota: Conforme los resultados indicados en la tabla 2, se puede observar la 

valoración de la variable GS, obteniéndose que el 17.30% de los funcionarios 

encuestados indicaron que la Gestión Sostenible (GS), se encuentra en una 

etapa de “inicio” dentro de la Entidad encargada de los Centros de Alto 

Rendimiento Deportivo, asimismo, el 53.8% establece que la GS, se encentra 

en proceso, mientras que un 28.8% de los encuestados, determinó que la GS 

se encontraría con un proceso finalizado o logrado hasta la fecha, siendo estas 

evaluadas a través de las dimensiones modelos de gestión y desarrollo 

sostenible. 
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Resultados de la variable Infraestructura Deportiva (ID) 

Tabla 3 

Valoración de la Variable ID 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Inicio 

Proceso 

Logrado 

16 

26 

10 

30.80% 

50.00% 

19.20% 

Total  52 100.00% 

Nota: Conforme los resultados indicados en la tabla 3, se puede observar la 

valoración de la variable ID, obteniéndose que el 30.80% de los funcionarios 

encuestados indicaron que la Infraestructura Deportiva (ID), se encuentra en una 

etapa de “inicio” dentro de la Entidad encargada de los Centros de Alto 

Rendimiento Deportivo, asimismo, el 50.0% establece que la ID, se encuentra 

en proceso, mientras que un 19.2% de los encuestados, determinó que la ID se 

encontraría con un proceso finalizado o logrado hasta la fecha, siendo estas 

evaluadas a través de las dimensiones eventos deportivos y responsabilidad 

social. 

Contrastación de hipótesis general y de las hipótesis específicas 

Se efectuaron las pruebas de la hipótesis general, la cual involucra las 02 

variables, a través de la prueba de correlación de Rho de Spearman. 

Contrastación de la hipótesis general 

Con la información obtenida a partir de los valores conseguidos de la 

prueba de correlación de Rho de Spearman procesado en el aplicativo 

estadístico IBM SPSS, se realizó la contrastación, en relación a las variables: 

V1 (Gestión sostenible) y la V2 (Infraestructura Deportiva). 
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Hipótesis general (HG) 

La gestión sostenible se relaciona significativamente con la infraestructura 

deportiva de alto rendimiento, año 2021.  

Tabla 4 

Resultados de Correlación de la V1 y la V2 

Gestión 
Sostenible 
(V1) 

Infraestructura 
Deportiva (V2) 

Gestión 
Sostenible 
(V1) 

Infraestructura 
Deportiva (V2) 

Coeficiente de 
correlación de 
Spearman 

Sig. (bilateral) 

N 

Coeficiente de 
correlación de 
Spearman 

Sig. (bilateral) 

N 

1,000 

52 

0,410**

0,003 

52 

0,410**

0,003 

52 

1,000 

52 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

Nota: Conforme los resultados indicados en la tabla 4, y considerando una 

confiabilidad al 95%, luego de aplicar la prueba de normalidad (Kolmogorov-

Smirnov) se rechazó la Ho en el caso de la V1 (no sigue una distribución normal), 

mientras que en la V2 se acepta la Hipótesis alterna (sigue una distribución 

normal), por lo que se determinó la prueba de correlación de Rho de Spearman 

con el que se determina el valor de significancia (p-valor) < 0.05, rechazándose 

la Ho, existiendo una correlación entre la V1 y V2, siendo un coeficiente de 

correlación de 0,410 y conforme la escala de valores en un rango de 0 a 1, se 

obtiene una correlación positiva moderada. 
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Contrastación de la primera hipótesis específica (HE1) 

Conforme a la información obtenida, se realizó la prueba de hipótesis a través 

de Rho Spearman utilizando el aplicativo IBM SPSS, haciendo uso de los datos 

de la D1 de la V1 y la V2, resultando lo siguiente: 

HE1: Existe relación de forma directa significativa entre los modelos de gestión 

y la infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021. 

Tabla 5 

Resultados de Correlación de la D1 de la V1 y la V2 

Modelo de 
gestión (D1 de 
la V1) 

Infraestructura 
Deportiva (V2) 

Modelo de 
gestión (D1 
de la V1) 

Infraestructura 
Deportiva (V2) 

Coeficiente de 
correlación de 
Spearman 

Sig. (bilateral) 

N 

Coeficiente de 
correlación de 
Spearman 

Sig. (bilateral) 

N 

1,000 

52 

 0,386**

0,005 

52 

0,386**

0,005 

52 

1,000 

52 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

Nota: En la tabla 5, se muestra los resultados obtenidos, teniendo un coeficiente 

de correlación de Rho Spearman de 0,386 siendo que en un rango de 0 a 1, esto 

muestra que existe una correspondencia real entre la D1 de la V1 y la V2, 

obteniéndose una correlación positiva baja, de igual forma, se cuenta con un 

valor de significancia (p-valor) 0,005<0.05, que tiene un alto grado de 

significancia bilateral, rechazándose la Ho, aceptándose la HA.  
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Contrastación de la segunda hipótesis específica (HE2) 

Conforme a la información obtenida, se realizó la prueba de hipótesis a través 

de Rho Spearman utilizando el aplicativo IBM SPSS, haciendo uso de los datos 

de la D2 de la V1 y la V2, resultando lo siguiente: 

HE2: Existe relación de forma directa y significativa entre el desarrollo sostenible 

con la infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021. 

Tabla 6 

Resultados de Correlación de la D2 de la V1 y la V2 

Desarrollo 
Sostenible 
(D2 de la V1) 

Infraestructura 
Deportiva (V2) 

Desarrollo 
Sostenible 
(D2 de la V1) 

Infraestructura 
Deportiva (V2) 

Coeficiente de 
correlación de 
Spearman 

Sig. (bilateral) 

N 

Coeficiente de 
correlación de 
Spearman 

Sig. (bilateral) 

N 

1,000 

52 

0,359**

0,009 

52 

0,359**

0,009 

52 

1,000 

52 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

Nota: En la tabla 6, se muestra los resultados obtenidos, teniendo un coeficiente de 

correlación de Rho Spearman de 0,359 siendo que en un rango de 0 a 1, esto muestra 

que existe una correspondencia real entre la D2 de la V1 y la V2, obteniéndose una 

correlación positiva baja, de igual forma, se cuenta con un valor de significancia (p-

valor) 0,009< 0.05, que tiene un alto grado de significancia bilateral, rechazándose la 

Ho, aceptándose la HA.  
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V. DISCUSIÓN

El objetivo principal que conllevó a la realización de este estudio de investigación 

fue el de explicar la relación de la gestión sostenible y la infraestructura deportiva 

de alto rendimiento, año 2021; es por ello que se efectuaron las actividades 

relacionadas a la recolección de datos, para efectuar un análisis y evaluación de 

dichos resultados, considerándose una muestra de 52 funcionarios y personal 

de la Sub dirección de Gestión de Sedes de la Dirección de Operaciones, 

Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, 

institución pública, relacionada a las operaciones que se realizan en mérito al 

mantenimiento de las infraestructuras deportivas de alto rendimiento. 

Se precisa que conforme a los resultados obtenidos respecto a la variable 

gestión sostenible (GS), el 17.30% de los funcionarios encuestados indicaron 

que la Gestión Sostenible (GS), se encuentra en una etapa de “inicio” dentro de 

la Entidad encargada de los Centros de Alto Rendimiento Deportivo, asimismo, 

el 53.8% establece que la GS, se encuentra en proceso, mientras que un 28.8% 

de los encuestados, determinó que la GS se encontraría con un proceso 

finalizado o logrado hasta la fecha, siendo estas evaluadas a través de las 

dimensiones modelos de gestión y desarrollo sostenible.  Respecto a la variable 

gestión sostenible, se contempló la definición de Gómez et al. (2019), indica que 

la gestión sostenible permitiría a las organizaciones procesos y gestiones que 

coadyuven al mantenimiento, preservación y progreso para un correcto uso de 

las edificaciones, logrando criterios para canalizar la toma de decisiones a 

futuras inversiones y consiguiendo una vida útil mayor en el tiempo de dichas 

edificaciones, por lo que en este caso se podría considerar a dichas 

edificaciones a aquellas infraestructuras deportivas motivo de este estudio de 

investigación. 

Por otra parte, Según Pérez et al. (2012), manifiesta que es complicado muchas 

veces aplicar la sostenibilidad con acciones concretas en las instalaciones 

deportivas. Menciona que de la información existente, no es posible muchas 

veces conseguir el resultado mediante el cual se pueda conseguir la 

sostenibilidad deseada, la cual debe estar ligada a cuestiones medioambientales 
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tal como ahorro de energía, agua, racionalización de recursos, por lo que es 

necesario ampliar esta sostenibilidad a aspectos en mérito a lo social y 

económico, más aún cuando ya se cuentan con infraestructuras recientemente 

ejecutadas de las cuales urge disponer de presupuesto para su operación y 

mantenimiento y conseguir su sostenibilidad para su aplicación inmediata.  

Asimismo, respecto a la variable infraestructura deportiva (ID), resultó que el 

30.80% de los funcionarios encuestados indicaron que la Infraestructura 

Deportiva (ID), se encuentra en una etapa de “inicio” dentro de la Entidad 

encargada de los Centros de Alto Rendimiento Deportivo, asimismo, el 50.0% 

establece que la ID, se encuentra en proceso, mientras que un 19.2% de los 

encuestados, determinó que la ID se encontraría con un proceso finalizado o 

logrado hasta la fecha, siendo estas evaluadas a través de las dimensiones 

eventos deportivos y responsabilidad social.  De igual forma sobre esta variable 

se menciona lo precisado por Hahn (2021), cita la definición de infraestructura 

deportiva, como aquella área donde es posible efectuar una o más de una 

actividad o disciplina deportiva, contando con diseño y especificaciones que 

norma el deporte, mientras que Coldeportes (2016), define a esta variable como 

el conjunto de instalaciones en el cual se desarrolla la actividad física, ambiente 

que cuentan con reglamentación deportiva, siendo estas: escenario deportivo, 

polideportivo, canchas, pistas, gimnasio de preparación, etc. 

Por otro lado, luego de los resultados obtenidos en mérito a la evaluación de los 

datos recolectados, ha permitido corroborar la hipótesis general planteada: la 

gestión sostenible se relaciona significativamente con la infraestructura 

deportiva de alto rendimiento, año 2021, toda vez que existe una correlación 

positiva moderada entre las variables gestión sostenible y la infraestructura 

deportiva, que orienta que mientras se realicen los mecanismos de gestión para 

las infraestructuras de alto rendimiento mejorará las acciones que conllevan a la 

sostenibilidad de dichas infraestructuras. Esta correlación de variables 

concuerda con lo señalado por Nadramija y Niere (2019), es necesario realizar 

las gestiones correspondientes para efectuar un óptimo mantenimiento para 

tener una infraestructura de alto rendimiento adecuado, siendo importante 

involucrar a las entidades públicas, privadas y Gobiernos locales, creando 
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equipos de gestión y sumar presupuestos, generar eventos que promuevan 

ingresos y se pueda lograr el máximo uso de dichas infraestructuras deportivas. 

Asimismo, Pulleiro (2016), manifiesta que muchos megaproyectos deportivos se 

han realizado generando endeudamiento al presupuesto público por los costos 

efectuados y que posterior al desarrollo del evento gran parte de las 

infraestructuras deportivas generan mayores costos de mantenimiento en 

comparación al beneficio que pueden aportar.  

 

También, se precisa que los resultados obtenidos respecto a la hipótesis 

especifica: existe relación de forma directa significativa entre los modelos de 

gestión y la infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021, se muestra 

un coeficiente de Rho Spearman de 0,386, obteniéndose una correlación 

positiva baja, por lo que se cuenta con una correspondencia real entre la 

dimensión modelos de gestión y la infraestructura deportiva.  Para ello Padierna, 

et al. (2019), en su estudio cuyo objetivo es efectuar la identificación de modelos 

de gestión para ser implementados por los gestores encargados de las 

instalaciones deportivas, para lo cual realizó 02 estudios, el primero investigó el 

análisis de contenido en la identificación de modelos de gestión, siendo que el 

segundo en mérito a una encuesta se permitió la identificación de la 

implementación del mismo.  Establece que los modelos de gestión, cuenta con 

planes de direccionamiento en las organizaciones, convirtiéndose en rutas de 

acción, que deben considerarse para cada organización considerando la 

capacidad de los gestores para su aplicación.  

 

Los resultados obtenidos, concluyeron que existen modelos de gestión 

aplicables para las organizaciones deportivas a fin de lograr un mejor 

desempeño para la conducción de las infraestructuras deportivas, a fin de que 

los gestores deportivos puedan direccionar adecuadamente sus funciones 

siendo de forma articulada con las diferentes Entidades del Estado y privados, 

contribuyendo con la satisfacción de necesidades de la población.  Con este 

estudio concluye, en que dichos modelos deben estar ligados, entre otros a 

gestión de instalaciones deportivas, gestión de proyectos, organización de 

eventos deportivos, gestión de mercadeo, gestión de calidad, deben estar 

ligados a planes de direccionamiento en las organizaciones, no existiendo un 
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único a ser aplicado para todo, por lo que debe seleccionarse el modelo de 

gestión adecuado para la organización en específico. 

Según Aguado, et al. (2017), a su vez menciona que luego de un mega evento 

deportivo, es necesario se establezca los modelos de gestión por parte del 

sector público, deportivo, privado, etc., a fin de que el riesgo detectado del 

deterioro físico al cual se enfrentarían dichas infraestructuras deportivas por falta 

de un mantenimiento, queden obsoletos. 

Y en mérito a la segunda hipótesis específica: existe relación de forma directa y 

significativa entre el desarrollo sostenible con la infraestructura deportiva de alto 

rendimiento, año 2021. Los resultados obtenidos, muestran un coeficiente de 

correlación de Rho Spearman de 0,359 por lo que existe una correspondencia 

real entre la dimensión desarrollo sostenible con la variable infraestructura 

deportiva, lo que da lugar a una correlación positiva baja, de igual forma, se 

cuenta con un valor de significancia (p-valor) 0,009< 0.05, que tiene un alto 

grado de significancia bilateral. 

Por su parte, los investigadores Diago, et al. (2022), precisa que una ciudad 

deportiva más allá de ser espacio para mega eventos deportivos, los cuales se 

desarrollan en las infraestructuras de alto rendimiento, son aquella donde el 

Gobierno valora el deporte como un aspecto social multifacético, importante 

para un desarrollo sostenible en niveles socio – culturales, económicos y 

ambientales dando énfasis del derecho al deporte y la recreación para los 

ciudadanos por lo que implica efectuar gestiones estrategias en políticas 

públicas, incrementar el beneficio económico sostenible, racionalizar los altos 

costos por la construcción de las infraestructuras deportivas, fomentar la 

inversión interna. 

En mérito a su investigación cualitativa, permitió obtener y concluir que la ciudad 

deportiva que encamina a un modelo integrador, un modelo sostenible de 

Ciudad Deportiva, por lo que se debe de tomar en cuenta los aspectos 

efectuados por otras ciudades deportivas, debe estar compuesto por un sistema 

deportivo central, los que deberán garantizar el diseño de un modelo propio, 
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basado en las necesidades, oportunidades, fortalezas, retos de la población, el 

cual contribuirá al Desarrollo Sostenible. 

Por todo lo indicado en los párrafos precedentes, se establece que los resultados 

obtenidos, resultan ser concordantes y guardan, se analizó partiendo del 

planteamiento entre la relación existente de la gestión sostenible para garantizar 

el sostenimiento de la infraestructura deportiva siendo para este caso aquellas 

infraestructuras de alto rendimiento, las mismas que formaron parte de un mega 

evento deportivo siendo en este caso los Juegos Panamericanos 2019, a fin de 

que este legado de los Juegos, perdure en el tiempo y continúe coadyuvando al 

desempeño en lo que respecta a deportistas de competencia nacional e 

internacional. 
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VI. CONCLUSIONES

6.1 Se comprobó el grado de nivel que la gestión sostenible se relaciona de forma 

significativa con la infraestructura deportiva de alto rendimiento, toda vez que 

luego de la evaluación realizada establece una correlación positiva moderada 

en mérito a la prueba de Rho Spearman.  En ese sentido es necesario que se 

continúen e impulsen las actividades que conlleven al sostenimiento de la 

infraestructura deportiva siendo para este caso aquellas infraestructuras de alto 

rendimiento, a fin de que este legado de los Juegos, perdure en el tiempo y 

continúe coadyuvando al desempeño en lo que respecta a deportistas de 

competencia nacional e internacional. Asimismo, este resultado se ve reflejado 

en la medida en que el mayor porcentaje de los encuestados han indicado que 

el 53.80% concuerdan que la gestión sostenible se encuentra en una etapa de 

proceso.  De igual forma el 50% de los encuestados, consignaron una valoración 

para la variable infraestructura deportiva, estableciendo que se encuentra en un 

nivel en proceso. 

6.2 Existe una correlación positiva baja en mérito a la relación de forma directa 

significativa entre la dimensión modelos de gestión, la que corresponde a la 

variable gestión sostenible y la infraestructura deportiva de alto rendimiento.  

Esto responde a que es necesario realizar las gestiones correspondientes para 

efectuar un óptimo mantenimiento para el correcto legado a través de modelos 

de gestión para cada tipo de escenario deportivo, logrando así la formación de 

gestores administrativos de instalaciones deportivas y obtener una 

infraestructura de alto rendimiento adecuado, para el entrenamiento y 

competencia de nuestros deportistas, coadyuvando esfuerzos a través de las 

Entidades públicas, privadas y Gobiernos locales. 

6.3 Existe relación de forma directa y significativa entre el desarrollo sostenible con 

la infraestructura deportiva de alto rendimiento, estableciéndose una correlación 

positiva baja.  Esto se sustenta en que conforme a los resultados conforme a la 

encuesta realizada aún no se cuenta con un nivel de desarrollo sostenible 

respecto a la sostenibilidad social, económica y ambiental, es decir nos 

encontramos en una etapa inicial en gestión para el desarrollo deportivo, en 

lograr mecanismos para la autosostenibilidad de las infraestructuras deportiva y 

buscar soluciones innovadoras que generen menor impacto al medioambiente. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1 Es de recomendar que el Estado, efectúe las gestiones para garantizar modelos 

normativos que permitan la participación de actores estratégicos y se logre 

alternativas para la promoción de la participación privada en el desarrollo y 

legado de la infraestructura deportiva de alto rendimiento, logrando que dichas 

infraestructuras puedan contar con el presupuesto necesario para su 

sostenibilidad, toda vez que los recursos que dispone el estado para la 

operatividad y mantenimiento de las diferentes infraestructuras deportivas no son 

suficientes.  En ese sentido, el Estado debe tener como visión generar un estado 

financiero óptimo medido a mediano y largo plazo, para obtener un buen 

comportamiento en los diferentes sectores tanto en lo económico, social y 

ambiental. 

7.2 Al Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, así 

como el Instituto Peruano del Deporte en su calidad de ente rector del deporte, 

se recomienda que deben implementar los mecanismos respectivos a fin de que 

de primera instancia efectúen la formación de gestores administrativos 

deportivos para cada uno de las infraestructuras deportivas de alto rendimiento, 

considerando las disciplinas deportivas existentes en nuestro país, por lo que a 

través de ellos se podrá generar los planes de direccionamiento de los diferentes 

modelos de gestión, tales como guías, planes, etc., los que lograran direccionar 

un adecuado mecanismo que ayudará sector público, deportivo, privado, etc., a 

fin de que el riesgo detectado del deterioro físico al cual se enfrentarían dichas 

infraestructuras deportivas por falta de un mantenimiento óptimo y adecuado, 

conlleve a que no se cumpla con la vida útil prevista de dichas infraestructuras. 

7.3 Al Estado, Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y 

Parapanamericanos, así como el Instituto Peruano del Deporte en su calidad de 

ente rector del deporte, deberán dar la importancia y valoración necesaria al 

deporte del país, a sus deportistas calificados, a las infraestructuras deportivas 

existentes, a fin de que más allá de haber logrado un éxito en la realización del 

mega evento deportivo como lo fue los Juegos Panamericanos y 

Parapanamericanos Lima 2019, se dé el respaldo al deporte como un aspecto 
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social multifacético, para el desarrollo sostenible, el cual abarca los niveles socio 

– culturales, económicos y ambientales dando énfasis del derecho al deporte y

la recreación para los ciudadanos por lo que implica efectuar gestiones 

estrategias en políticas públicas, incrementar el beneficio económico sostenible, 

racionalizar los altos costos por la construcción de las infraestructuras deportivas, 

fomentar la inversión interna coadyuvada con la inversión privada de 

corresponder. 
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ANEXOS 



 
  

Anexo 1. Matriz de consistencia 

 

 

FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS

Problema General Objtetivo General Hipotesis general  o de trabajo
VARIABLES DE 

ESTUDIO   
DEFINICIÓN CONCEPTUAL

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL
DIMENSIÓN INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN

¿De qué manera se relaciona la gestión 

sostenible y la infraestructura deportiva 

de alto rendimiento, año 2021?

Explicar la relación de la gestión sostenible y la 

infraestructura deportiva de alto rendimiento, año 2021.

La gestión sostenible se relaciona 

significativamente con la 

infraestructura deportiva de alto 

rendimiento, año 2021.

Modelos de 

gestión

 - Proyecto de Desarrollo

- Normatividad

- Asignación 

presupuestal 

Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis especificas

PE1.- ¿De qué manera se relaciona la 

dimensión modelos de gestión con la 

infraestructura deportiva de alto 

rendimiento, año 2021?

OE1. Determinar la relación entre la dimensión modelos de 

gestión con la infraestructura deportiva de alto rendimiento, 

año 2021.

HE1. Existe relación de forma 

directa  significativa entre laos 

modelos de gestión y la 

infraestructura deportiva de alto 

rendimiento, año 2021. 

Diseño de investigación:  

No experimental

Poblacion:  Funcionarios y 

personal que conforman la 

Sub dirección de Gestión de 

Sedes de la Dirección de 

Operaciones, Proyecto 

Especial Legado Juegos 

Panamericanos y 

Parapanamericanos

Eventos 

deportivos 

 - Aspecto socio cultural y 

deportivo

- Aspecto en imagen y 

promoción

- Aspecto socio 

economico

- Aspecto desarrollo de 

infraestructura deportiva

Muestra: funcionarios y 

personal que conforman la 

Sub dirección de Gestión de 

Sedes de la Dirección de 

Operaciones, Proyecto 

Especial Legado Juegos 

Panamericanos y 

Parapanamericanos (Sede 

VIDENA)

Tecnica e instrumento: 

Intencional

Nominal
Infraestructura 

deportiva

Es un conjunto de instalaciones en el cual se desarrolla la actividad

física, ambiente que cuentan con reglamentación deportiva, siendo

estas: escenario deportivo, polideportivo, canchas, pistas, gimnasio

de preparación, etc. (Coldeportes, 2016). Asimismo para Fonseca

et al. (2022), indica que la infraestructura deportiva es la que debe

formar parte del legado positivo a largo plazo dentro de un evento

deportivo, para lo cual se deber buscar una sostenibilidad

económica, por lo que se espera que se efectúe una correcta

planificación y participación de diferentes organizaciones y grupos

de interés e implementar actividades de responsabilidad social en

beneficio de la sostenibilidad económica, social y ambiental.

Para la

operacionalización de

la variable

INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA, se

evaluará a través de

las dimensiones:

Eventos deportivos y

responsabilidad 

social.

PE2.- ¿De qué manera se relaciona la 

dimensión desarrollo sostenible con la 

infraestructura deportiva de alto 

rendimiento, año 2021?

OE2. Analizar la relación entre la dimensión desarrollo 

sostenible con la infraestructura deportiva de alto 

rendimiento, año 2021

HE2. Existe relación de forma 

directa y significativa entre la 

desarrollo sostenible con la 

infraestructura deportiva de alto 

rendimiento, año 2021.

Responsabilidad 

social

Responsabilidad Social 

Corporativa

METODOLOGIA 

Tipo de investigación                    

Enfoque: Cuantitativo                                

Tipo: Aplicada

OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES

TITULO DE INVESTIGACIÓN:   GESTIÓN SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DE ALTO RENDIMIENTO, AÑO 2021                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Gestión sostenible

Es el que contendrá aspectos relacionados a la responsabilidad

social, bienestar, gestión ambiental, dentro de un enfoque

participativo, el mismo que involucrará a los sectores que

correspondan, siendo en este caso los inmersos al deporte y

deportistas de alta competencia y puedan lograr el desempeño de

manera eficiente, dentro de un ambiente favorable (Juarez et al.,

2016, p. 14). 

Para Gutierrez et al. (2014), formular un sistema de gestión

sostenible, efectuado en niveles por estrategia, táctica y

operacional, conlleva a que las decisiones que se realicen en los

diferentes niveles sean adecuados, generando roles de actores y

minimizando problemas en dicho sistema.

Para De la Cuesta (2004): "Desde una perspectiva puramente

macroeconómica, la gestión con criterios de responsabilidad social

empresarial contribuye sin duda al desarrollo sustentable y

equilibrado del planeta. Si lo que perseguimos es generar riqueza

de forma sostenible sin agotar los recursos naturales y minimizando

la huella medioambiental de nuestra generación, pensando en las

generaciones venideras, está claro que todos tenemos que mejorar

los procesos para que así sea" (p. 51).

Para la

operacionalización  

de la variable

GESTIÓN 

SOSTENIBLE se

evaluará a través de

las dimensiones:

modelos de gestión y

gestión sostenible.

Desarrollo 

sostenible

 - Sostenibilidad social

- Sostenibilidad 

económica

- Sostenibilidad 

ambiental
Nominal



 

Anexo 2. Tabla de operacionalización de variables 

 

 

 

 

  

Variables de 

estudio
Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores

Escala de 

medición

Modelos de gestión

 - Proyecto de Desarrollo

- Normatividad

- Asignación presupuestal 

Nominal

Desarrollo 

sostenible

 - Sostenibilidad social

- Sostenibilidad 

económica

- Sostenibilidad ambiental Nominal

Eventos deportivos 

 - Aspecto socio cultural y 

deportivo

- Aspecto en imagen y 

promoción

- Aspecto socio 

economico

- Aspecto desarrollo de 

infraestructura deportiva

Nominal

Responsabilidad 

social

Responsabilidad Social 

Corporativa
Nominal

Gestión 

sostenible

Es el que contendrá aspectos relacionados a la responsabilidad social,

bienestar, gestión ambiental, dentro de un enfoque participativo, el

mismo que involucrará a los sectores que correspondan, siendo en

este caso los inmersos al deporte y deportistas de alta competencia y

puedan lograr el desempeño de manera eficiente, dentro de un

ambiente favorable (Juarez et al., 2016, p. 14). 

Para Gutierrez et al. (2014), formular un sistema de gestión sostenible,

efectuado en niveles por estrategia, táctica y operacional, conlleva a

que las decisiones que se realicen en los diferentes niveles sean

adecuados, generando roles de actores y minimizando problemas en

dicho sistema.

Para la operacionalización de la variable

GESTIÓN SOSTENIBLE se efectuó su

evaluación en mérito al cumplimiento

apropiado de los procesos que serán

medidos y evaluados a través de un

cuestionario, por el cual se consideraron

preguntas las que medirán las siguientes 

dimensiones: modelos de gestión (Ítems

desde 1 al 8) y desarrollo sostenible

(Ítems desde 9 al 15)

Infraestructura 

deportiva

Es un conjunto de instalaciones en el cual se desarrolla la actividad

física, ambiente que cuentan con reglamentación deportiva, siendo

estas: escenario deportivo, polideportivo, canchas, pistas, gimnasio de

preparación, etc. (Coldeportes, 2016). Asimismo para Fonseca et al.

(2022), indica que la infraestructura deportiva es la que debe formar

parte del legado positivo a largo plazo dentro de un evento deportivo,

para lo cual se deber buscar una sostenibilidad económica, por lo que

se espera que se efectúe una correcta planificación y participación de

diferentes organizaciones y grupos de interés e implementar

actividades de responsabilidad social en beneficio de la sostenibilidad

económica, social y ambiental.

Para la operacionalización de la variable

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, se

efectuó su evaluación en mérito al

cumplimiento apropiado de los procesos

que serán medidos y evaluados a través

de un cuestionario, por el cual se

consideraron preguntas las que medirán

las siguientes dimensiones: eventos

deportivos (Ítems desde 16 al 28) y

responsabilidad social (Ítems desde 29

al 32).
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Muy en 

desacuerdo 

(1)

En 

desacuerdo 

(2)

De acuerdo 

(3)

Muy de 

acuerdo (4)

1

Se debe establecer parámetros

administrativos para diseñar estrategias

para gestionar los recursos necesarios

que lleven al desarrollo deportivo,

mantenimiento de los escenarios

recreativos y deportivos existentes

2
Los proyectos de desarrollo ejecutados a

la fecha son concordantes a la realidad del

país, como lo califica?

3 Se requiere normativas para el diseño de 

la política deportiva?. 

4 La normativa actual con la que cuenta la 

politica deportiva son adecudas para el 

desarrollo del deporte?

5
Para un mejor desempeño para la calidad 

deportiva es necesario suscribir acuerdos 

nacionales e internacionales con entidades 

publicos y privados?

6

Considera que se debe contar con un 

presupuesto programado para la 

sostenibilidad de la infraestructura 

deportiva?

7
El estado ha mejorado la eficiencia en la 

distribución de recursos disponibles para 

la gestión deportiva?

8

Es suficiente el presupuesto asignado 

para la infraestructura post inversion para 

mantener en condiciones aceptables para 

la practica y entrenamiento del deporte de 

alto rendimiento?

9
Existe una cultura de difusión que permita 

el apoyo a las practicas deportivas por 

parte de los grupos de interes?

10

Las actuales gestiones realizadas en las 

infraestructuras de alto rendimiento 

generan un aporte para el desarrollo social 

de la practica deportiva?

11

Considera que una participación frecuente 

en actividades deportivas y físicas generan 

altos beneficios en la salud y en la 

ciudadanía? 

12

El actual modelo deportivo genera ventajas 

para el desarrollo economico a largo 

plazo?

13
Se debe contar con mecanismos para la 

autosostenibilidad de las infraestructuras 

deportivas de alto rendimiento?

14
En su opinión las actuales infraestructura 

deportivas de alto rendimiento cumplen 

con los estandares medios ambientales?

15

En su opinion considera que se debería 

utilizar soluciones innovadores 

(infraestructuras temporales) para el uso y 

reuso de instalaciones deportivas los 

cuales generan el menor impacto al medio 

ambiente?

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES DESCRIPCIONITEM

OPCION DE RESPUESTA

G

E

S

T

I

O

N

 

S

O

S

T

E

N

I

B

L

E

Proyecto de Desarrollo

Normatividad

Asignación presupuestal

MODELO DE GESTION

Sostenibilidad económica

Sostenibilidad social

DESARROLLO 

SOSTENIBLE

Sostenibilidad ambiental



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Muy en 

desacuerdo 

(1)

En 

desacuerdo 

(2)

De acuerdo 

(3)

Muy de 

acuerdo (4)

16

Con la ejecución del mega evento

deportivo considera Ud. que se ha

motivado a la generación de la practica

deportiva?

17

Estos eventos deportivos coadyuvan a la 

difución de las practicas deportivas a nivel 

nacional?

18

La infraestructura deportiva cumple con 

brindar el entrenamiento adecuado a los 

deportistas de alto rendimiento'

19

Considera que la realización de estos

eventos deportivos mejora el

reconocimiento y apertura del país hacia

los demás paises?

20
Permite mostrar la capacidad de

organización del país en eventos

deportivos?

21 Aumenta el prestigio deportivo en el país?

22

Considera que los mega eventos

deportivos proporcionan un valor intangible

toda vez de que sirven como espacio

promocional a nivel internacional?

23

En su opinión se promociona las

infraestructuras deportivas de alto

rendimiento con las que cuenta el país?

24 Cree que el evento deportivo aumentó el 

comercio en el país?

25 Considera que se incrementa las 

oportunidades laborales?

26
El evento deportivo permite el Incremento 

del turismo en el país?

27
El evento deportivo JJPP ha generado 

mejoras en las infraestructuras deportivas 

de alto rendimiento?

28 La infraestructura deportiva construida o 

rehabilitada de alto rendimiento son útiles 

para otras actividades?

29 Considera contemplar inversion privada en 

los proyectos publicos deportivos de 

interes nacional?

30
Considera que se debe gestionar alianzas 

eficaces en las esferas pública, público-

privada y de la sociedad civil?

31

Se necesita que las organizaciones 

deportivas tengan fundaciones o 

departamentos encargados de la RSC y 

generen iniciativas que impacten a los 

grupos de interes?

32

Considera que el evento socialmente 

responsable es fundamental a fin de 

eliminar los impactos negativos y lograr 

impactos positivos, consiguiendo la 

sostenibilidad con el medio ambiente, en 

lo social y economico?

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES DESCRIPCIONITEM

OPCION DE RESPUESTA

E

V

E

N

T

O

S

 

D

E

P

O

R

T

I

V

O

S

Aspecto socio cultural y 

deportivo

Aspecto en imagen y 

promoción

Aspecto socio economico

Aspecto desarrollo de 

infraestructura deportiva

Responsabilidad social 

corporativa

RESPONSABILIDAD 

SOCIAL

I

N

F

R

A

E

S

T

R

U

C

T

U

R

A

 

D

E

P

O

R

T

I

V

A
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