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Resumen

El presente estudio titulado “Liderazgo transformacional y gestion pedagdgica
segun los docentes de la |.E. Augusto B. Leguia”, se planteé como objetivo general
determinar la relacion entre liderazgo transformacional y la gestion pedagoégica
segun los docentes de la

I.E. Augusto B. Leguia.

Esta investigacion es cuantitativa de tipo basica, de corte transversal y disefio no
experimental, donde los participantes fueron todos los docentes de la |.E. Augusto
B. Leguia,nimero que asciende a 175; por tanto, se trata de una muestra censal
no probabilistica. La técnica usada fue la encuesta y el instrumento aplicado fue el

cuestionario.

Los resultados arrojaron una relacion significativa entre liderazgo transformacional
y la gestion pedagdgica a partir de los datos recogidos al encuestar a los docentes

de la I.E. Augusto B. Leguia.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, gestion, pedagogica.
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Abstract

The present study entitled “Transformational leadership and pedagogical
management according to the teachers of the |.E. Augusto B. Leguia”, the general
objective was to determine the relationship between transformational leadership

and pedagogical management according to I.E. Augusto B. Leguia.

This research is quantitative of basic type, cross-sectional and non-experimental
design, where the participants were all teachers of the I.E. Augusto B. Leguia,
number thatamounts to 120; therefore, it is a non-probabilistic census sample. The
technique used was the survey and the instrument applied was the questionnaire.

The results showed a significant relationship between transformational leadership
and pedagogical management based on the data collected when surveying the I.E.
Augusto B. Leguia.

Keywords: Transformational leadership, pedagogical, management.
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I. INTRODUCCION

En el mundo actual el problema de la educacion es muy compleja y en ese contexto,
las personas tienen que estar predispuestos a los cambios para lograr una calidad
educativa, dando avance al liderazgo. Es asi que la administracion educativa vy,
sobre todo, al desarrollointerno y externo de la escuela sumado a un liderazgo
transformador, significan un gran desafio de maxima exigencia. Dentro de la
comunidad cientifica, las diferentes investigaciones mencionan que el segundo
factor mas influyente en los resultados escolares, después del maestro, es el tipo
de liderazgo del director de la institucion a la cual pertenecen ya que de esto
depende la calidad educativa. Aunque, en los ultimos afios los directores, en cuanto
a la gestion escolar,han dejado de referirse a cuestiones netamente administrativas;

esto quiere decir que se preocupan mas en las tareas que en las personas.

Hernandez (2017) da a conocer que en el Pert hay 43000 directores de
escuelas y que son ellos quienes deben liderar el salto de calidad que deben dar
hacia los préximos afios. Los directores de las diferentes instituciones educativas
no ejercen el rol de lider sino de administradores, conociendo de esta manera que
el administrador es la persona que da a conocer el poder de dominio hacia el grupo
a diferencia del lider es quien motiva, es quien mueve sentimientos y emociones
dando a conocer el objetivo que se quiere lograr. El Ministerio de Educacion, dentro
del Marco legal y normativo: el Marco del buen desempefio directivo y la Ley General
de Educacion N° 28044 (2014) requiere de directivoslideres pedagogicos, que
refuercen la confianza, que sepan escuchar y que apoyen al maestroa resolver
problemas complicados en el aula. Sin embargo, es necesario mencionar que toda
institucion educativa requiere de lideres eficaces que en caminen con
conocimiento, vocacion y pasion a la comunidad educativa en el aspecto de la

gestion pedagogica.

Desde estos ultimos afios en el Peru el Estado propone reflexionar sobre su
practica pedagdgica, el maestro que requiere la sociedad es un maestro gestor que
realice cambios enla practica de la ensefianza, donde los estudiantes logren las
competencias y capacidades que requiere una sociedad cada vez mas complicada.
En la gestion y rompimiento de las relaciones humanas por ende bajo rendimiento

académico (prueba ECE. Ultimos lugares a nivel nacional) dichos directores



presentan prejuicios de los maestros debido a la informacion que les brinda la
UGEL, ellos manifiestan que deben ser autoritarios ya que los maestros son muy
rebeldes. Por ello, el proyecto educativo institucional, el cuadro de horas, el plan de
trabajo anual siempre lo realizan los directivos, sin tener en cuenta la opinion de los
entes educativos; por tal motive, se investigara la relacion entre el liderazgo

transformacional y la gestion pedagogica.

Para contextualizar la realidad problematica del liderazgo transformacional y
la gestion pedagodgica se abordara el tema de lo general a lo especifico. El desafio
de la educacién aspira a romper con viejas y mecanicas rutinas que no han
significado sino una traba en el desempefio de las actividades del docente; en su
buen trato, en su comunicacién de tipo asertiva, en sus relaciones interpersonales.
Por esto, para el 2021 se pretende que el sistema educativo peruano cumpla con
las exigencias del mundo actual, apoyando con la edificacion de una sociedad
integrada, tal como se propone el PEI. El presente trabajo, subraya la relevancia de
los procedimientos de formacion que se desarrollan a través de la administracion
educativa tanto de los directores como de los profesores que propician a favor de
sus estudiantes a fin de garantizar una formacion integray de calidad en funcion a
lo requerido por el Minedu (2009): la administracién educativa tiene como fin dirigir,
crear y ser un soporte en la I.E., sobre la base de la planificacién, ejecucién y
evaluacion curricular, los procesos internos que muestren equidad y eficiencia,

logrando aprendizajes significativos.

Finalmente, la supervision esta directamente relacionada con la actividad de
ser vigilada por otra persona con la finalidad de verificar el buen funcionamiento y
calidad del trabajo. En el campo educativo, la supervision tiene la finalidad de lograr
el desarrollo humano y profesional (Estrada, 2016). Por lo tanto, ante las situaciones
previamente descritas es pertinente formular la siguiente pregunta general: ¢ Cual
es la relacion existente entre el liderazgo transformacionalcon la gestién pedagodgica
segun los docentes de la I.E. Augusto B. Leguia?, y las siguientes preguntas
especificas: ¢Cual es la relacion existente entre Estimulacién intelectual con la
gestién pedagogica segun los docentes de la I.E. Augusto B. Leguia?; ¢ Cual es la
relacién existente entre Motivacion inspiracional con la gestién pedagdgica segun

los docentes de la I.E. Augusto B. Leguia? ;¢ Cudl es la relacion existente entre



Crecimiento individual con la gestion pedagdgica segun los docentesde la I.E.
Augusto B. Leguia? ; ¢ Cual es la relacion existente entre Influencia idealizada con

la gestion pedagdgica segun los docentes de la I.E. Augusto B. Leguia?

Por otro lado, el presente estudio se justifica porque servira para conocer el estado
del liderazgo transformacional del director de la institucion de estudio desde la
Optica de suscolaboradores y con la finalidad de mejorar sus actitudes y aptitudes
y contribuir con mejores practicas a nivel pedagdgico y administrativo. Por tanto, a
nivel practico también contribuira con la formacién o fortalecimiento de la identidad
institucional, pues quien conoce su instituciéon a fondo crea un vinculo emocional
gue deriva en compromisos positivos. Epistemolégicamente, esta investigacion
contribuird con conocimientos teéricos acerca del liderazgo transformacional y la
gestion pedagogica que impactaran probablemente en la planificacion curricular o
en las decisiones que posteriormente se tomen. Metodolégicamente, esta
investigacion es cuantitativa cuyos resultados son temporales ya que estan sujetos
a nuevas confrontaciones tedricas y propician nuevas interrogantes, abriendo, de
esta manera, nuevos caminos a la investigacion. Legalmente, la gestion pedagdgica
esta amparada en la Constitucién politica del Pert, donde se sustenta que la
educacion es un derecho inalienable de todos los ciudadanos,lo cual es amparado
por la Ley General de Educacion N° 28044 donde indica que la maximaautoridad de
una institucién educativa es el director quien es responsable de los asuntos

pedagdgicos, institucionales y administrativos, esto segun el articulo 68.

En funcién de lo expuesto, esta investigacion aspira como objetivo general:
determinar la relacion entre liderazgo transformacional con la gestion pedagodgica
segunlos docentes de la I.E. Augusto B. Leguia. Ademas, se establecen como
objetivos especificos: Determinar la relacion entre la estimulacion intelectual con la
gestién pedagogica: Determinar la relaciénentre la motivacion inspiracional con la
gestién pedagdgica; Determinar la relacion entre la influencia idealizada con la
gestion pedagdgica; Determinar larelacion entre el crecimiento individual con la
gestion pedagogica segun los docentes de la I.E. Augusto B. Leguia. Asi también,
se propone como hipotesis general que existe relacion significativa entre liderazgo
transformacional y la gestion pedagdgica segun los docentes de la I.E. Augusto B.
Leguia. Y, como hipotesis especificas que existe relacion significativa entre la



estimulacién intelectual con la gestidon pedagogica; existe relacion significativa
entre la motivacion inspiracional con la gestion pedagdgica; existe relacion
significativa entre la influencia idealizada; y, existe relacion significativa entre la el
crecimiento individual con la gestiébn pedagodgica segun los docentes de la I.E.

Augusto B. Leguia.
. MARCO TEORICO

Asimismo, dicha administracién debe caer en manos deprofesionales competentes,
con aptitudes y actitudes adecuadas, asi también, poseedores de un liderazgo
transformacional que los hagan capaces de propiciar una administracion eficiente
y eficaz. Sin embargo, los directivos que demuestran el liderazgo suelen ser
muchasveces tradicional, es decir, meramente administrativo. En este contexto,
deben desarrollar alianza a fin de lograr una adecuada gestion pedagodgica
escolares, permitiendo el impacto positivo en la formacion significativa de los
estudiantes. A fin de hallar dicha relacion, se efectué una busqueda rigurosa en
diversos repositorios y base de datos, obteniéndose los siguientes antecedentes
internacionales: Mora(2016), concluye que las actitudes y aptitudes del personal se
logre, es necesario un buen candidato administrador a cargo de la organizacion, ya
gue de este depende el manejo de los bienes tangibles e intangibles, por lo tanto,
asegura Mora, existe una relacion significativa entre la administracion eficiente y la

gestion de los recursos.

Sin embargo, Parra(2015) afirma que, los directivos no suelen orientar el
trabajo que su personal debe ejecutar,de ello se infiere que el director no ejerce
adecuadamente el liderazgo porque solo imparte érdenes y no se involucra en el
trabajo. Del mismo modo, Gonzéalez (2016) concluye que losdocentes poseen
ciertas caracteristicas tales como carisma, estimulan al desarrollo de nuevasideas
en sus estudiantes, son honestos, guardan buena relacién con sus estudiantes, de
esta manera, ejerce un liderazgo eficaz logrando su propdsito de aprendizaje al
proyectarse como lider transformador evidenciandose el resultado positivo del
liderazgo transformacional, dando como resultado el aprendizaje significativo de los

estudiantes.

Asimismo, Lépez (2017) en su trabajo sobre el nivel de la gestién pedagogica,



sefialaque la investigacion fue descriptiva-cuantitativa, puesto que primero el autor
construye un modelo tedrico de como el conocimiento se gestiona desde la 6ptica
del aprendizaje, el capital intelectual y la actuacion institucional. Posteriormente, a
fin de corroborar la estructura de su modelo, el autor disefia un cuestionario de
recopilacién de datos con el objetivo de confirmar los componentes de la variable
gestion pedagodgica para luego operacionalizarlas y medirlas cuantitativamente a
través de encuestas, las mismas que fueron aplicadas a 148 docentes de los
diferentes niveles de la institucion bajo la condicién de haber ocupado cargos

directivos.

Ademas, Noguera (2009) acerca del liderazgo transformacional que permite
la adaptacion a situaciones nuevas en las que se requiere de trabajo en equipo a fin
de resultados eficientes. Asimismo, acerca de la gestion pedagogica, Sanchez
(2014) concluye que, el docente y el estudiante deben desarrollar competencias,
para ello los directivos deben organizar adecuadamente la gestion institucional.
También, Rodriguez (2014) afirma que el trabajo entre directivos y docentes
favorece el intercambio de experiencias y, de esta manera, deben conjuntamente

elaborar estrategias para alcanzar los aprendizajes esperados en los alumnos.

Asimismo, Lopez (2017) El nivel de la gestion pedagogica. La investigacion
fue descriptiva cuantitativa, puesto que primero el autor construye un modelo
tedrico de como el conocimiento se gestiona desde la dptica del aprendizaje, el
capital intelectual y la actuacion institucional. Posteriormente, a fin de corroborar la
estructura de su modelo, el autor disefia un cuestionario de recopilacion de datos
con el objetivo de confirmar los componentes de la variable gestion pedagdgica
para luego operacionalizarlas y medirlas cuantitativamente a través de encuestas,
las mismas que fueron aplicadas a 148 docentes de los diferentes niveles de la

institucion bajo la condicion con cargos directivos.(p. 178)

Dentro de los antecedentes en el &mbito nacional se tiene a los siguientes
autores: Calle (2015) quien concluye que existe relacion significativa, ya que el lider
orienta su quehacer a partir de una gestion autébnoma y transformadora donde
participe la comunidad educativa y salga a flote el liderazgo transformacional de
esta autoridad. Por esto, es importante recalcar que desarrollan y aplican el

liderazgo transformacional manejan adecuadamente las relaciones interpersonales,



toman mejores decisiones y lideran proyectos,y en este camino ofrecen un servicio
de calidad. Zuta (2017) Supervision educativa en la gestion pedagogica, en dicha
tesis tenia como fin precisar la relacion entre variables, la poblacion y una muestra
de 40 educandos. Concluye que los resultados hallados indican que existe
correlacion estadisticamente significativa entre la supervisién educativa y gestion
pedagogica, al obtenerse una Rho =.385* (p =0,014<0,05).), siendo preciso poner
énfasis en la capacitacion de supervisores educativa para optimizar la labor
educativa y, con ello la gestién pedagodgica. Asimismo, Luis(2019) El estudio es
transaccional por cuanto la investigacibn no se manipuldé las variables;
transaccional por cuanto el estudio se realiz6 en un momento Unico en el tiempo.
Concluyo que la correlacidon entre variables las segun la significancia de 0.000 y

una relacion débil de 0,277.

Segun Maquera (2018) Concluyo que tienen una correlacion moderada de
0.670 dondese puede demostrar que la intervencién pedagdgica esté vinculada con
el desenvolvimiento del profesor que muchas veces es determinante para el
aprendizaje y destrezas de los estudiantes, esto nos permite mencionar que el
acompafamiento esta moderadamente vinculada con la variable del
desenvolvimiento del profesor. Segun la Tau b de Kendall Siendo altamente

significativa 0.000 r = 0,756., se acepta la hipétesis planteada.

Para Tripul (2016) uso el método grafico, de disefio no empirico y colateral.
Y para elaborar, comprobar y declarar la fiabilidad de las herramientas se consideré
la legitimidad de temas por medio del método de opinion de profesionales, el cual
es una herramienta tipo informe para el dictamen de profesionales de las variantes
de investigacion. Asimismo, debido a que se encontré un P de valor 0.000 a una
gradacion de relevancia de 5%, con unacorrelacion de 0. 741 entre los elementos
de investigacion. Por su parte, Campos (2015) asegura que, existe relacion
significativa debido a que gestiona y promueve la participaciony convivencia

democratica de los docentes.

Del mismo modo, los estudios a nivel nacional, Asencios (2016) en su
investigacion establece que, la relacion de gestibn pedagdgica y desempefio
docente es significativa porque busca las relaciones interpersonales como

caracteristica primordial para el desenvolvimientode un buen profesor. Concluye



gue fueron favorables las hipo6tesis de investigacion, la gestion pedagdégica se
relaciona positivamente con la variable desempefio docente en las instituciones.
Segun la Tau b de Kendall Siendo altamente significativa 0.000 r = 0,756., se acepta
la hipétesis planteada. Del mismo modo, Zaga (2017) determindé que, con docentes
bien preparados mejoraneficientemente el nivel de desarrollo en la institucion,
existiendo una relaciéon directa entre ambos. Concluyo que tienen una correlacion
moderada de 0.670 donde se puede demostrar que el desarrollo institucional se
relaciona con la gestion pedagdgica que muchas veces es determinante para el
aprendizaje y destrezas de los estudiantes, esto nos permite mencionar que el
desarrollo institucional esta moderadamente vinculada con la variable gestion

pedagogica.

Para Zuta (2017) Supervision educativa en la gestién pedagdgica Dicha tesis
tenia como fin precisar la relacion entre variables, la poblacion y una muestra de 40
educandos. Concluye que los resultados hallados indican que existe correlacién
estadisticamente significativa entre la supervision educativa y gestion pedagdgica,
al obtenerse una Rho =.385* (p =0,014<0,05).), siendo preciso poner énfasis en la
capacitacion de supervisores educativa para optimizar la labor educativa y, con ello
la gestion pedagogica. Taboada (2017) Supervisién educativa y desempefio laboral
docente. Concluyé que la supervision educativa comienza a elevar el nivel del
sistema laboral de docentes en términos de satisfaccion laboral, confirmando la
hipotesis, que concluye que es necesario capacitaciones y actualizaciones
motivacionales para un nivel de satisfaccion laboral docente hacia la mejora de la
calidad educativa. Asimismo, debido a que se encontré un Pde valor 0.000 a una
gradacion de relevancia de 5%, con una correlacion de 0. 741 entrelos elementos

de investigacion.

Como consecuencia de la busqueda de estudios relacionados con las
variables de estainvestigacion es preciso sustentarlas tedricamente, por tanto, se
empezard con la variable liderazgo transformacional. A saber: El liderazgo
transformacional de las autoridades y docentes logra un desempeiio eficiente de
los mismos y repercute en el aprendizaje significativo de los estudiantes, para ello
es necesario realizar una apreciacion de diversos conceptos sobre este tipo de

liderazgo. En este sentido, se definira la primera variable, teniendo como sustento



a Bracho y Garcia (2013), quienes afirman que este liderazgo buscaestimular la
conciencia de los colaboradores y convertirlos en personas productivas
comprometiéndose a lograr metas para la organizacion al margen de los intereses

personales.

Ademas, Bass y Avolio (2009), mencionan cuatro caracteristicas (cuatro ies)
del lidertransformador: influencia, inspiracion, intelectualidad e individualismo. Es
influyente porque se convierte en modelo a seguir, también es respetado, admirado
y confiable.Antepone las necesidades ajenas sobre las suyas. Enfrenta riesgos.
Muestra una conducta intachable (moral y ética). Alvarez (2008) asegura que, el
lider consigue la transformacién de los subordinados, por tanto, conlleva a la meta.
Complementa, (Bass, 2004) que existe intercambio significativo entre el lider y sus
liderados llegando a negociar beneficioscomunes. Ademas, Ordéfiez (2011), indica
gue en el liderazgo depende mayormente de los valores y de la preparaciéon

académica.

Para Robins y Judgen (2013) el liderazgo transformacional presentaba cinco
dimensiones: extroversion, este tipo de lideres son asertivos y sociables;
adaptabilidad, los lideres aceptan los diferentes puntos de vista del grupo son
personas adaptables, cooperativas, calidas y confiables; meticulosa, el lider es
confiable, organizado y persistente;estabilidad emocional, el lider sabe manejar sus
emociones, son optimistas en su forma de pensar por ende son felices haciendo lo

gue hacen; y, apertura a la experiencia.

Estos autores en su teoria que hasta la actualidad se maneja con los estudios
realizadospor Ohio State University, se basan en la teoria conductista que se define
en dos dimensionescomo son la estructura de iniciacion, donde el lider delega
determinadas funciones a sus seguidores y aguardan que los colaboradores
mantengan un buen desempefio, asi como, da importancia al cumplimiento de las
tareas en los plazos fijados. Y, la estructura de consideracion, se caracteriza por
la confianza, el respeto a sus opiniones, el lider escucha a los trabajadores con
sus problemas personales como también les trata a todos por igual. Los estudios
realizados por la universidad de Michigan, cuyo objetivo fue identificar las
caracteristicas de comportamiento en los lideres orientados al empleado y el otro

orientado a las tareas, en dicha investigacion se concluye que hay mayor



satisfaccion al liderorientado al empleado por lo que se obtiene mayor productividad

y mayor satisfaccion en eltrabajo.

House, quien fue el primer investigador de la teoria del lider carismatico,
menciona que, este tipo de lideres tiene como virtud el carisma, que es una palabra
griega que significaregalo, este tipo de lideres tienen las siguientes caracteristicas,
tienen confianza en simismo, comunican la vision, estan dispuestos a correr
riesgos para lograr sus metas. En la presente teoria del comportamiento, el lider se
enfoca en la parte humana, por lo que es muyimportante para conocer las
competencias y habilidades del empleado, de acuerdo a ello delega funciones y
tareas que deben ser cumplidos en un determinado tiempo, las caracteristicas mas
importantes es que el lider confia en si mismo, es carismatico y arriesgado para
cumplir con las metas propuestas. La teoria de Contingencia que identifico la alta
efectividad que tiene el equipo de acuerdo a la personalidad del lider y la situacion;
segun esta teoria, el éxito depende del estilo basico de liderazgo, por ello el autor
identifica tres dimensiones: Relaciones - lider miembro, es la confianza y el respeto
entre el lider y el miembro; estructura de la tarea, las tareas son especificas y claras;
y, poder del puesto, en esta dimension el lider tiene el poder de contratar, despedir,
castigar, premiar. Las conclusiones de esta teoria de acuerdo a estudios realizados
fueron desalentadoras por lo queno tiene en cuenta las opiniones de los seguidores

y el lider tiene el poder de castigar o premiar al trabajador.

Del mismo modo, Judge y Bono (2000) manifestaron que, solo se produce
cuando otros voluntariamente adoptan, por un periodo de tiempo, los objetivos de
un grupo como propio. Por ello el lider debe estar preparado emocionalmente para
eso debe trabajar primeroen el mismo, en su autoestima para sentirse competente,
seguro, y de esta manera desarrollarsu capacidad de resolver problemas complejos
y encaminar al grupo para lograr él objetivo propuesto. Asi también, Hogan, Curphy,
y Hogan, (1994) mencionaron que, el Liderazgo es la construccién de equipos
cohesionados y orientados hacia un objetivo; ahi es una relacién de causalidad y
conceptual entre el liderazgo se refiere a la construccion de equipos cohesionados
y orientados hacia un objetivo; ahi es una relacion de causalidad y conceptual entre

el liderazgo y el desempefio del equipo.

Warren (2004) manifesto que, el liderazgo es la capacidad de transformar el



suefio en realidad. La persona que suefia en el dia con los ojosabiertos es mas
peligrosa por lo que hace realidad esa vision con el apoyo de sus colaboradores.
Por lo tanto, en estos tiempos de los cambios continuos en la sociedad, las
instituciones educativas merecen ser dirigidas por personas preparadas
académicamente como emocionalmente, porque de ellos depende la mejora de la
calidad educativa. Bass y Avolio (2006) expreso que, el lider transformacional es
pro activo enfocandose en estimular de manera persistente, asi como también
despiertan en la persona investigar temas claves para la mejora de la organizacion,
mientras aumentan la confianza en si mismo eleva su autoestima y por ello aumenta

la produccién en el trabajo, son optimistas y trabajan en equipo.

Es asi también, Castillo y Coral (2010) mencionaron que: una de las
caracteristicas que es descubrir y desarrollar las capacidades de los seguidores,
los lideres pueden transformar a sus seguidores dandoles importancia y valorando
el resultado de su trabajo. Como se observa, diversos estudios realizados por
distintos autores nos dan a conocerdiferentes conceptos sobre el tema, que es
conceptualizado como medio de guiar, encaminar, motivar, dirigir a un grupo de

personas quienes siguen voluntariamente al lider en busquedadel objetivo trazado.

En sintesis, el lider transformacional tiene éxito por que motiva, organiza,
aumenta la confianza, les compromete ir més alla de sus propios intereses para
lograr objetivos trazados por la organizacién dentro de un clima de paz y armonia,
como so propio nombre lo dice transforma la conducta del seguidor brindandole
confianza, le prepara para un mejor desempenio, le brinda la informacion clara y
tiene claro la meta de grupo. En palabras de Huici, Molero, Gbmez y Morales
(2012), el liderazgo transformacional conlleva a desarrollar la concientizacion del
liderado al trabajo en favor detodo el grupo dejando de lado los interese
personales. Martinez (2004) menciona su importancia en la medida que induce a
una interrelacion entre los lideres y los seguidores, logrando compromisos
personales en favor de la institucion. Segun Fischman (2005) afirma que el sentido
del humor en las organizaciones es importante porque hace que los trabajadores
se sientan relajados y ello les permitira ser creativos y por ende optimizar la
produccion. Para Covey (2007), este liderazgo es una hazafa publica que se hacen

con los demas, cimentado en el trabajo silencioso del lider.
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Ademas, Nanus (2005) tomando las palabras de Charles Handy, afirma que
en el liderse debe observar la autonomia y la jerarquia organizacional, cuyas
exigencias son grandes cualidades personales, equilibrando la confianza en si
mismo y teniendo una buena comunicacién con otros, y siendo cuidadoso de su vida
y la ajena. A partir de la revision tedrica sobre la primera variable liderazgo
transformacional Segun David Fischman (2017), donde plantea que el liderazgo
transformacional tiene por finalidad estimular la conciencia de los trabajadores y
convertirlos en personas productivas comprometiéndose a lograr metas para la
organizacion al margen de los intereses personales.Dicho autor toma en cuenta las
siguientes: La primera dimensién estimulacion intelectual busca que el lider asuma
riesgos y quiebre el orden establecido. Pese a que esta dimension podria verse
orientada al entrenamiento o capacitacion, en realidad esta relacionada con la
creatividad y la innovacion; (Fischman, 2017). De acuerdo con Bass y Avolio
(2006), el lider promueve en sus seguidores innovacion y creatividad, el lider no
usa critica destructiva en publico, si no solicita nuevas ideas para solucionar
problemas cada vez mas complejos, el lider despierta en sus seguidores la

investigacion con la finalidad que desarrollen su autonomia.

Dentro del liderazgo transformacional, se identifican diferentes dimensiones.
Sin embargo, para el presente trabajo se ha desarrollado algunas de ellas. La
primera es la estimulacion intelectual que segun Bass (2003) tiene como finalidad
gue las personas se dejen guiar por sus lideres, estos deben estimular
intelectualmente para poder vencer las dificultades u obstaculos de la vida. Ello se
dard a través de planteamientos creativos logrando que desarrollen su innovaciéon
y emprendimiento. Vega y Zavala (2004) dan a conocer que: Las estimulaciones
intelectuales hacen que los seguidores salgan de sus habitos y costumbres
mentales reformulen y reprogramen su mente para aprender a resolver problemas.
Las reflexiones nacen en la persona siempre y cuando es estimulado a investigar,
indagar, cuanto mas conocimiento se tenga se dara soluciones a los problemas
académicos y otros complejos de la mejor manera. Es asi como el lider estimula e

influye en sus seguidores.

En consideracion a los autores citados se puede sefalar que el lider

transformacional en cuanto a la estimulacion intelectual maneja criterios para
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liderar, motivar, establecer pautas para desarrollar nuevas actitudes, nuevos retos
gue impulsen al seguidor a investigar,indagar, criticar, de esta manera mejora su

conocimiento y manejar mejor sus habilidades.

La segunda dimension motivacion inspiracional anima al lider a trazarse una
vision y compartirla con los suyos. Es decir, tanto lideres como seguidores se
involucran para visionar el futuro trazando metas en comun vy estableciendo
compromisos. Asimismo, trata sobre la habilidad del lider de motivar a las personas
para alcanzar mejores logros, a partir de mayores esfuerzos y el convencimiento de
sus seguidoresdispuestos al cambio, para un mejor rendimiento, inspirandoles,
alentandoles a realizar trabajos extras para el logro de los objetivos, como también
se interesa a iniciar objetivos comunes. El lider tiene como arma primordial la
comunicacién, por medio de narracion de historia, conferencias se da a conocer el

objetivo principal con metas alcanzables de la empresa hacia los seguidores.

Es decir, se desarrolla la motivacion inspiracional que esta relacionada con
el nivel de capacidad de los lideres para motivar a sus seguidores. Aqui se
proporciona una Vvision clara a donde llegar junto con sus propositos. Ademas, se
debe aclarar las tareas con el fin de optimizar el camino a la meta que tiene el lider.
(Avolio y Bass, 2004). Los autores mencionados sefialan que, en términos
generales, el lider despierta el interés, entusiasmo y optimismo a través de una

buena comunicacién. Es asi que se convierte en un modelo a seguir.

Velasquez (2006) manifestd: el lider tiene la habilidad de alentar a los
seguidores a ser optimistas, inspirar y mejorar las expectativas del grupo, estos
lideres son reconocidos por ser personas con pensamiento positivo, coherentes
capaces de tomar decisiones adecuadas, por ello son ejemplo a seguir. Asi también
tenemos a Bass y Riggio (2006), los lideres son entusiastas, inspiradores por lo
gue motiva y despierta el espiritu de equipo dentro de una organizacion. En
resumen, se puede afirmar que el lider empuja alienta al equipo mediante la
sensibilizacion para lograr cambios radicales en la empresa mediante lasolucion de

contratiempos, si mejora la empresa mejora la condicion de vida del grupo.

La tercera dimension consideracion individual busca que el lider se

preocupe por los otros. Este es quiza la mas compleja de las dimensiones pues
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implica que el lider preste atencion a las necesidades de sus seguidores los cuales
son vistos como seres humanos; de esta manera, actia como un entrenador.
Asimismo, el lider sabe escuchar y es empatico. A su vez, la consideracion
individual es un tratamiento personalizado que se ofrecea los docentes, a fin de
lograr la satisfaccidon del personal docente de parte del directivo, tomando en cuenta
los intereses y necesidades del personal que labora con él. Asi mismo Bass y Avolio
(2006) menciona que el lider transformacional influye en sus seguidores
brindandoles apoyo y oportunidades de mejorar, dialogando con cada uno de ellos,
brindandoles consejos y promoviendo la confianza en sus seguidores de esta
manera se ganael respeto y el carifio, por su conducta moral y ética es decir es

empatico.

El crecimiento individual brinda al lider la asesoria para que sus seguidores
desarrollen sus necesidades individuales. Esta situacion genera oportunidades de
aprendizajes y progresos en cada seguidor (Bass, 2003). En sintesis, esta
dimensién estd enfocada en el crecimiento individual de cada seguidor con el
objetivo de apoyarlos. Aqui los lideres brindan responsabilidades a cada uno de
acuerdo con sus habilidades y considerando las necesidades que presenten.

El lider carismatico tiene alta autoestima, tiene confianza en si mismo,
proyecta confianza en sus seguidores, es claro en las propuestas, se comunica con
un lenguaje sencillo, tiene dominio de la expresién corporal, facial, conoce las
necesidades y esperanza por eso cautiva a sus seguidores y todo ello para lograr

las metas institucionales.

En la opinién de House (1997) se definié como: La capacidad que tienen los
lideres carismaticos para adaptarse a diferentes situaciones y la manera de
solucionar problemas complejos, el autor describe diferentes caracteristicas,
mencionaremos los mas importantes, son dominantes y seguros de si mismo y una
fuerte rectitud moral de sus creencias, muestranciertos comportamientos para crear
impresion de competencia, comunican altas expectativas hacia los seguidores.
Respecto a ello, Leith Wood, Mascall y Strauss (2009) manifesté que, en esta
dimensién el lider es el ejemplo para los seguidores, las caracteristicas son,
seguridad en si mismo, es comunicativo, tienen altas expectativas, brinda

oportunidades para mejorar, promueve el respeto, de esta manera puede realizar
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cambios radicales en las empresas.

La cuarta dimensién influencia idealizada muestra al lider como ejemplo de
integridad (elevado estandar moral), inspirador de confianza, lo que favorece que
sea visto como un modelo a seguir, donde es importante el autoconocimiento. El
lider debe ser un ejemplo a seguir, esto conlleva a ser admirado, inspirar confianza,
ser coherente, poseer elevados estandares de moralidad y su imagen debe ser
digna de admiracién y respeto por sus seguidores para influir positivamente en los
docentes. Bass y Avolio (2006) manifestaronque, el lider trata a los seguidores de
forma especial y personal, de esta manera conoce un poco mas de sus intereses,
gustos y necesidades del desarrollo personal de cada uno de ellos. Asi como
también delega funciones, aconsejan y retroalimenta de acuerdo a las funciones
gue cumplen cada uno de ellos. Es tolerante porque sabe escuchar, mantener
siempre informados a todos los entes de la comunidad educativa, sobre los
problemas que ocurren enella, solicita su opinion de acuerdo a sus propias

experiencias vividas sin asumir una posicionsobre dimensionada.

La influencia idealizada, que de acuerdo con Avolio y Bass (2004), es una
caracteristica muy marcado un lider, ya que este es una persona modelo, por lo
gue genera niveles con altas expectativas en los demas. Por lo comun, es el lider
quien presenta un conjunto de valores impactantes en sus seguidores los que hace
gue se convierta en una influencia idealizada en sus seguidores. Por lo general, el
carisma que desarrollan algunas personas esta relacionada con la influencia
idealizada. Esta tiene su origen griego que significa regalo, talento y fue
desarrollado en las ciencias sociales por Max Weber (1968) quien la relacioné como
una virtud de las personas. En ella, el lider es modelo que presenta consistencia, y

una conducta ética adecuada para la sociedad.

Segun Cooper (1998) se sefalé que, el lider confia en si mismo, esa
confianza se ve reflejada en sus seguidores y por ende ese mismo regresa al lider.
En sintesis, se puede afirmar que, el lider tiene una elevada autoestima por ello
tiene confianza en si mismo, tiene seguridad, manejo de sus emociones, tiene
logros académicos y por ende amplio conocimiento en diversos temas por tal
manera maneja diversas estrategias especializadas, por ello tiene la capacidad de

orientar, encaminar a los seguidores con el claro objetivo de lograr las metas
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trazadas. Por tal motivo el lider se capacita, se prepara, tiene dominio de sus

emociones para poder guiar e inspirar confianza a sus seguidores.

Mientras que, acerca de la variable gestion pedagdgica se hallo lo siguiente:
Segun Calla (2008), se realizan diversos planteamientos en el entorno educativos,
la primera quela definicién se centra solo en el maestro. Una segunda definicion
como es en el caso dondeel estudiante es el centro del proceso ensefanza
aprendizaje y por ultimo una tercera definicion donde nos indica que los temas o
programas a trabajar son fundamentales. Hay demasiadas posiciones en relacion
al sistema educativo, aunque se destaca las relaciones entre maestro- alumno,
donde se busca centrar en un mismo plano de importancia al alumno,al maestro y
los programas necesarios para las planificaciones ello nos muestra este tipo de
gestion pedagdgica que se debe de adoptar. Segun Sanchez (2015) menciona que
toda la gestion pedagdgica recae toda la responsabilidad solo en el docente, es por
ello que en las instituciones educativas el director es un agente que cumple las
funciones del acompafiamiento para que asi el docente pueda fortalecer sus
habilidades y a la vez comprometerse a mejorar ciertas dificultades que se puedan

observar.

Hidalgo (2009) define a la gestién pedagogica en dos conceptos, la tedrica y
el praxeoldgico. Es decir, es considerado tedrica ya que estad presente en el
desarrollo del proyecto curricular lo que se considera el ambito politico, cultural y
social, ademas toma en cuenta las habilidades y metodologias que se van a
realizar; es praxeoldgico ya que se puede evidenciar en las aulas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje con los estudiantes porlo que se puede llegar a cumplir con
las metas y competencias que se han propuestos para las diversas realidades
educativas de nuestro pais. Desde el punto de vista de Vargas (2011),La gestion
pedagdgica involucra un trabajo de grupos cooperativos entre los docentes lo cual
esto permite analizar los logros y dificultades de la institucion educativa. También
permiteel cambio de actitudes positivamente dejando de lado el individualismo e
inclinarse al trabajocolaborativo, mejorando asi el trabajo del docente que le permite

desarrollar en una buena dindmica de grupo, cultura y clima escolar.

Por otra parte, Hidalgo (2009) afirma que la gestion pedagdgica establece

condiciones efectivas para que se dé en la ensefianza y aprendizaje, es decir, es
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la manera como se relaciona el curriculo, con los contenidos y caracteristicas en
las practicas pedagogicas estas relaciones deben ser exitosas en el aprendizaje
del alumnado teniendo en cuenta las estrategias y recursos que se utilizaran para
el proceso de ensefianza y aprendizaje. El intercambio de estas relaciones se
produce en el aula la cual es considerada como un sistema de relaciones entre el

docente y alumno donde exista la comunicacion y esto lleve al trabajo exitoso.

Segun Panta (2011 nos expone las siguientes funciones de la gestidon
pedagogica: La planificacion: es aqui donde se puede decidir qué o como se hara
el trabajo, es el director con su equipo de trabajo que mediante el didlogo se llega
acuerdos quellevaran a la institucion educativa como el centro de la excelencia
pedagdgica con las orientaciones del proyecto educativo se llegara a desarrollar los
procesos adecuados para la labor en el aula, a partir de un FODA de la realidad, se
podra llegar a fijar objetivos que se deben de lograr. La gestion pedagogica, son
acciones planificadas, que realiza el colectivo de una institucién educativa,
lideradas por el equipo directivo para el logro de la calidad educativa. Tal como
sefialaron Choque (2005) al referirse a este tema, en la gestion pedagdgica
participan los conocimientos, principios éticos, valores y la politica de la institucion
educativa, todo ello debe estar dirigido para afrontar las deficiencias propias de la

institucion.

Segun Arias, citado por Corrales & Jiménez (2008) sefalaron que: la gestion
pedagdgica es aquella que introduce el andlisis, la transformacién de aspectos
netamente estructurales, como puede ser la cultura misma de la escuela y todo
accionar cotidiano. Changano y Roque (2016) afirman que en el curriculo el
docente es parte fundamental delos procesos de aprendizaje y el llamado a la
elaboracion de los proyectos educativos. Es decir, es un mediador, y realiza
actividades curriculares y extracurriculares para desarrollar competencias en los
estudiantes. Panta (2011), afirma que, en la labor docente el estudiante es eje
importante que requiere de enfoques de evaluacién, orientaciones educativas,
desarrollo de competencias movilizando una serie vinculos socioemocionales,

morales.

Dominguez (2005), manifiesta que las gestiones educativas van cambiando

constantemente para ello se deben desarrollar proyectos para superar las
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necesidades basicasen la educacion y para la solucion de los problemas, ya que
su objetivo es la atencion de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
para ello es necesario la creacion de las condiciones bésicas centrados en su
satisfaccion. Para Choque (2005), la gestidén educativa tiene por funcion mantener
en la institucion educativa, la administracion y la gestiébnpedagdgica para garantizar
gue la comunidad educativa se desarrolle plenamente y sean capaces de lograr sus
propositos. Asimismo, Farro (2001), sostiene que esta gestion define metas,
planifica, propone mecanismos de evaluacion, autorregulacién, monitoreo y control.
En ese sentido, Pozner establece como primera dimensién a la planificacion que es
un proceso en el cual se identifica una necesidad, luego se desarrollan estrategias
gue permitan identificar prioridades a lograr en un futuro realizando reajuste segun
sea necesario. Segun la realidad de los estudiantes. Como tercera dimension a la
ejecucion, es la etapa en la que el docente desarrolla su practica pedagogica
utilizando los recursos y métodos para el logro de aprendizajes significativos. Y,
finalmente, como cuarta dimension a la Evaluacion, que es el recojo de informacion

permanente y planificado que forma parte del proceso de aprendizaje.

Gestidn pedagdgica, asimismo, acerca de la gestiébn pedagogica, Sanchez
(2015). Concluye que, el docente y el estudiante deben desarrollar competencias,
para ello los directivos deben organizar adecuadamente la gestion institucional.
También, Zurita (2015) afirma que el trabajo entre directivos y docentes favorece el
intercambio de experiencias y, de esta manera, deben conjuntamente elaborar
estrategias. Del mismo modo, a nivel nacionalsobre gestién pedagdgica, Asencios
(2016) en su investigacion establece que, la relacion de gestion pedagdgica y
desempeiio docente es significativa porque busca las relaciones interpersonales
como caracteristica primordial para el desenvolvimiento de un buen profesor. Panta
(2011) en sus estudios refiere que el resultado sera 6ptimo si la gestion pedagodgica
del profesor esta bien planificada y orientada a la busqueda de la calidad educativa.
Asimismo, Marquez (2012), manifiesta que la comunidad educativa y el desarrollo
de esta estan ligados con la Gestion pedagdgica. Del mismo modo, Zaga (2017)
determind que, con docentes bien preparados mejoran eficientemente el nivel de
desarrollo en la institucion, existiendo una relacion directa entre ambos. Ademas,
en el Manual de directores (2011) se manifiesta que el docente tiene como rol

fundamental la gestionpedagodgica y los directivos acompafan y monitorean su
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practica pedagogica.

Como consecuencia de la busqueda de estudios relacionados con las
variables de estainvestigacion es preciso sustentarlas teéricamente, por tanto, se
empezard con la Mientras que, acerca de la variable gestion pedagdgica se hallé lo
siguiente: Planificacién pedagdgicaque es un proceso en el cual se identifica una
necesidad, luego se desarrollan estrategias quepermitan identificar prioridades a
lograr en un futuro realizando reajuste segun sea necesario.Jauregui (1988) explica
gue la planificacion curricular es la aplicacion de una metodologia cientifica para la
solucion de problemas relacionados a las instrucciones. Esta tiene el fin deorientar
la accion educativa para ser desarrollada con la mayor eficiencia. Por otro lado, para
Corredor (2004), es una fase del proceso administrativo donde se proyecta a los
objetivos y politicas de accién. Asimismo, lafrancesco (2004) la sefiala como un
diagnostico situacion donde se analiza la mision, visiony valores de la instituciéon
para asi formular y obtener los objetivos educativos. A partir de ella es que se
generan estrategias, organizando los aprendizajes, contenidos y unidades de
estudio.

En ese sentido se debe saber que las estrategias metodoldgicas estan
directamente relacionadas con el tema, y estas son las que van a identificar los
principio y criterios que dan una secuencia ordenada y planificada para la
construccion de conocimientos dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje
(Quintero, 2011). Por otro lado, los materiales educativos son objetos que sirven
como medio de ensefianza. Es a través de ellos que se estimula el proceso
educativo. Por lo general, los alumnos adquieren informaciones, experiencias de
acuerdo a las competencias que quieran lograr. Cabe resaltar que los materiales

educativos pueden estar dentro o fuera del saldn de clase. (Quintero, 2011).

. METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio de investigacion

El estudio se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo debido a que se explica la
realidad a partir de términos causales desde el punto de vista del investigador,
donde este hace uso de los aspectos mesurables de las variables (datos de
evidencia empirica). (Icart y Pulpén, 2012).

El método es hipotético deductivo porque permite ir de lo complejo a lo simple.
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Se distinguepor ser el procedimiento, en el cual, la actividad del pensamiento va de
lo mas general, inherentes a numerosas cosas y fenomenos. Asimismo, la
investigacion se bas6 en macro teorias como la aplicacién de masivos instrumentos
como también recoger cantidades de resultados después de aplicar los
instrumentos por cada dimension. Con motivo de llegar a resultados especificos,
contrastar los métodos tedricos deductivos estuvieron en diferentes momentos de
la investigacion. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).2010). Asi mismo,
Hernandez, et al. (2014) Manifiesta que: el nivel de estudio es descriptivo, los
estudios descriptivos nos permiten medir las variables individuales

3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es basica porque propicia nuevas investigaciones; ademas,
el objetivo es incrementar o complementar los conocimientos cientificos. (Muntané,
2010)

3.1.2. Disefio de investigacién

En tanto, el disefio de investigacion es no experimental, porque no se manipularon
las variables de investigacion y todo sucedian en la realidad Unica y objetiva, puesto

gue el investigador solo recogié datos de la realidad. (Hernandez, et al., 2014).

Figura 1

Esquema de disefio de investigacion

Donde:
= M: muestra
- l V1: Liderazgo fransformacional
: V2: Gestion pedagogica
l r Relacion entre Vi y V2

Nota. Esquema del disefio de correlacional

3.2. Variables y Operacionalizacién
Variable 1: Liderazgo transformacional

Definicion conceptual: Bass y Avolio (2006) expreso que, el lider transformacional
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es pro activo enfocandose en estimular de manera persistente, asi como también
despiertan en la persona investigar temasclaves para la mejora de la organizacion,
mientras aumentan la confianza en si mismo elevasu autoestima y por ello aumenta
la produccién en el trabajo, son optimistas y trabajan en equipo.

Definicion operacional: La variable liderazgo transformacional tienes 36 items,
escala Likert, cuatro dimensiones, estimulacion intelectual, motivacion inspiracional,
crecimiento individual e Influencia idealizada; se mide mediante los niveles bueno,

regular y malo.

Variable 2: Gestion pedagogica

Definicién conceptual: Hidalgo (2009) afirma que la gestion pedagdgica establece
condiciones efectivas para que se de en la ensefianza y aprendizaje, es decir, es
la manera como se relaciona el curriculo, con los contenidos y caracteristicas en
las practicas pedagodgicas y los cuales estas relaciones deben ser exitosas en el
aprendizaje del alumnado teniendo en cuentalas estrategias y recursos que se
utilizaran para el proceso de ensefianza y aprendizaje. El intercambio de estas
relaciones se produce en el aula la cual es considerar como un sistema de
relaciones entre el docente y alumno donde exista la comunicacion y esto lleve al
trabajo exitoso.

Definicién operacional: La variable gestion pedagdgica contiene 28 items, cuatro
dimensiones, planificacién curricular, estrategias metodoldgicas, materiales

educativos y supervision, se mide mediante los niveles bueno, regular y malo.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion:

La poblacién corresponde al muestreo no probabilistica, por cuanto no se aplica
ninguna férmula para su seleccion, en ese sentido, la muestra se considera a los
175 docentes, dentro del marco de “muestreo censal, que, a decir de Hernandez,
et al. (2014), este tipo de muestreo ocurre cuando se toma al total de poblacion que
es 175, establecidas sin necesidad de realizar clasificacién alguna.

3.3.2. Muestra: Finalmente, no se establecié muestra debido a que fue estudiada
la totalidad de la poblacion al tener acceso oportuno y coordinado con las
autoridades de dicha institucion. Siendo una técnica en la cual los ejemplares se

recaban en un procedimiento, donde son seleccionados un grupo de individuos por
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diversos factores.

3.3.3. Muestreo: En las clases de muestra no probabilistica se escogi6 la clase
censal. Segun Hernandez, et al. (2014), las clases de muestra no probabilistica
pueden seleccionarse porque ha sido elegida por el indagador, por la simplicidad o
utilidad que estime. ElI muestreo no probabilistico es 175 docentes un nimero

asequible para trabajar.

3.4. Técnicas einstrumentos de recoleccion de datos:

El instrumento fue estructurado en 36 para la variable 1 preguntas politomicas, y 28
para la variable 2, preguntas escalares. Segun Valderrama (2015) la prueba
consiste en la administracion individual o colectiva de instrumentos de recoleccion
de datos (usualmente tipo cuestionarios), para obtener informacion, medir
opiniones, conocer actitudes o percepciones de un grupo de personas acerca de
un asunto, eventos, variables. La aplicacion de la técnica que consideramos es la
encuesta ya que permite recolectar informacion la cual servira para el proceso del
trabajo de investigacion. el liderazgo transformacional, es el cuestionario, la misma
gue esta conformado por 36 item para su aplicacion distribuido en dimensiones
como del liderazgo transformacional, la desviacion de cumplimiento vy
procedimientos, ellos responden a una escala del 1 a 5, donde 1 es nunca, 2 es
casi nunca, 3 es a veces y 4es casi siempre, 5 es siempre. Para la variable gestion
pedagdgica se ha usado el instrumento cuestionario que consta de 28 items, los
mismos que ayudan a recoger las encuestas requeridas para la investigacion y sus
respectivas dimensiones.

Validez: Para obtener la validez de los instrumentos de gestion pedagodgica y de
liderazgo transformacional, tomado a los docentes, se empleé el juicio de expertos,
guienes aseguraron que son favorables para la respectiva aplicacion a los sujetos
de estudio, ya que se encontr6 coherencia entre los objetivos, variables,
dimensiones e indicadores; a dichos expertos se les proporciond el instrumento, asi

como los formatos de la matriz de juicio de expertos.

Tabla 1

Validez del instrumento del liderazgo transformacional y la gestién pedagogica
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Validador Resultado

Dr. Juan Vega Vilca Aplicable
Dr. Ricardo Guevara Fernandez Aplicable
Dr. Alejandro Menacho Rivera Aplicable

Nota. Certificado de validez

Confiabilidad:

Para obtener la confiabilidad de los instrumentos, se empleo el Alfa de Cronbach,
el cual arrojo las cifras de 0,856 para el instrumento de gestién pedagdgicay 0,871
para el instrumento de liderazgo transformacional. Lo anterior, se obtuvo a partir del
SPSS version 24. Ademas, se sabe que el coeficiente Alfa de Cronbach al ser un
namero cercano a 1 indica que el instrumento es altamente confiable, como en

estos casos.

Tabla 2

Confiabilidad del cuestionario liderazgo transformacional y la gestién pedagdgica

Alfa de Cronbach Ne jtems
Liderazgo transformacional 0.871 36
Gestion pedagodgica 0. 856 o8

Nota. Certificado de confiabilidad
Con el fin de establecer la fiabilidad del cuestionario, se desarroll6 el examen
estadistico de confiabilidad logrando resultas mayores a 0.800, que nos puntualiza
gue la herramienta posee una mayor fiabilidad. Segun Del Pino (2013) se tiene la

opcion de retirar alguna interrogante de la encuesta logrando asi que baje o suba
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el nivel de fiabilidad interina que muestra el cuestionario, todo esto favorecera a
pulir y elaborar enunciados que se utilizaran para recoger la valoraciéon de cada
entrevistado.

3.5. Procedimientos:

A fin de recoger datos, se hizo las coordinaciones respectivas con las autoridades
de la I.E. Augusto B. Leguia a fin de obtener el permiso de aplicacion. La toma de
datos se realiz6 en un lapso de 30 minutos para cada instrumento. Dichos
resultados fueron procesados en el paquete estadistico SPSS, tal como se explica
en el siguiente apartado.

3.6. Método de anélisis de datos

Se empled la el SPSS Version 24 tanto para la parte descriptiva como para la parte
inferencial. Se elabor6 en la parte descriptiva la tabla de frecuencias y las
respectivas figuras plasmando con sus respectivos porcentajes tanto en las tablas
como en las figuras.

En ese mismo orden se hizo el analisis I6gico que corresponde al andlisis de la
identificacién de la parte del problema en donde se permite observar el contexto
lleno de problemas en que se encuentran inmersos las variables, en estricta
relacion con las variables de la investigacion.

Por lo tanto, utilizaremos en nuestra tesis el analisis estadistico Rho de Spearman.
3.7. Aspectos éticos

Se ha tenido la autorizacion de la I.E. Augusto B. Leguia, 2019, los instrumentos se
aplicaron de manera anénima a los docentes que laboran en la I.E. Augusto B.
Leguia, 2019, el presente trabajo se realiza en base a una busqueda del
conocimiento en un contexto ético, por ello, se recalca el compromiso de mantener
el an6nimo de los sujetos muéstrales que dieron origen a la investigacion
considerando principios de veracidad, fidelidad, autonomia y justicia. Asi también,
los datos recogidos se efectuaron en los antecedentes, sin transgredir la
normatividad establecida por la institucion. Las estadisticas insertadas durante este
estudio se recabaron del conjunto de investigacion y fueron tratados de manera
pertinente sin desvirtuarlos, ya que esta informacion estd implicada en la
herramienta desarrollada.

Asimismo, el disefio el desarrollo de la investigacion se ha realizado respetando los

procedimientos de ética de la Escuela de Postgrado de la UCV.
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IV. RESULTA

DOS

Resultados descriptivos

Tabla 3

Distribucién de frecuencias de los datos de opinidn, para medir la variable Gestion
pedagdgica, aplicados a los docentes de la |.E. Augusto B. Leguia.

Gestion pedagdgica Frecuencia Porcentaje
Mala 15 9%
Regular 20 11%
Bueno 140 80%
Total 175 100%

Nota. SPSS 24

Figura 2

Datos porcentuales de opinién para medir la variable Gestion pedagdgica,
aplicado a los docentes de las Institucion Educativa Augusto B. Leguia.

80% (~
70%
60%
50%
40%
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Gestion pedagogica

80%
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Mala Regular Buena

Nota. El grafico presenta los resultados descriptivos de la variable Gestion
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pedagogica, aplicado a los docentes de las Institucion Educativa Augusto B.

Leguia.

Obteniéndose los resultados de las encuestas de opinion de los 175 docentes
encuestados que dicen: el 67.97 % (120) es nivel bueno, el 46.34% (28) el nivel

regular y el 15.69 % (27) nivel malo.

Tabla 4

Distribucién de frecuencias para medir las dimensiones de la variable Gestion

pedagdgica aplicados a los docentes de la I.E. Augusto B. Leguia.

Planificacion Estrategia Materiales Supervision
curricular metodoldgica educativos
fr % fr % fr % fr %
Malo 23 13% 14 8% 12 7% 10 6%
Regular 14 8% 24 14% 24 14% 23 13%
Bueno 138 79% 137 78% 139 79% 142 81%
Total 175 100% 175 100% 175 100% 175 100%

Nota. SPSS 24
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Figura 3

Grafica de los datos porcentuales de opinidn para medir la dimension de
la variable Gestidén pedagdgica aplicados a los docentes de la |.E. Augusto B.
Leguia.
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En la tabla 4 y figura 3 se presentan los resultados descriptivos dimensiones de la
variable Gestién pedagdgica aplicados a los docentes de la |.E. Augusto B. Leguia,
se observa que, para las cuatro dimensiones resalta el nivel bueno, de esta manera,
se tiene que, el 44,5% se inclind por este nivel en cuanto a planificacion curricular,
el 53,1% en cuanto a estrategia metodoldgica, el 53,7% sobre materiales educativos

y el 52% sobre supervision.

Tabla 5
Distribucién de frecuencias para medir las dimensiones de la variable Liderazgo
transformacional aplicados a los docentes de la I.E. Augusto B. Leguia.

Liderazgo transformacional Frecuencia Porcentaje
Mala 24 13.71%
Regular 36 20.57%
Bueno 115 65.71%
Total 175 100%

Nota. SPSS 24

26



Figura 4

Distribucion de frecuencias de los datos de opinidn, para medir la variable
Liderazgo transformacional aplicados a los docentes de la |.E. Augusto B. Leguia.

Variable Liderazgo transformacional
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Nota. Datos porcentuales de opinibn para medir la variable Liderazgo
transformacional aplicado a los docentes de las Institucion Educativa Augusto B.
Leguia.

En la tabla 5 y figura 4, se presentan los resultados descriptivos de la variable
Liderazgo transformacional aplicado a los docentes de las Institucion Educativa
Augusto B. Leguia, obteniéndose los resultados de las encuestas de opinion de los
175 docentes encuestados quedicen: el 65.71% (115) es nivel bueno, el 20.57%

(36) el nivel regular y el 13.71 % (24) nivel malo.
Tabla 6

Distribucién de frecuencias de los datos de opinion, para medir las dimensiones de
la variable liderazgo transformacional, aplicados a los docentes de la I.E. Augusto B.
Leguia

Influencia Motivacion Estimulacion Consideraciones
idealizada inspiracional intelectual individuales
fi % fi % Fi % fi %
Malo 13 7.43% 14 8% 20 11% 16 9%

Regular 30 17.14% 26 15% 15 9% 26 15%
Bueno 132 75.43% 135 77% 140 80% 133 76%
Total 175 100% 175 100% 175 100% 175 100%

Nota. SPSS 24
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Figura 5

Datos porcentuales de opinion para medir las dimensiones de liderazgo
transformacional aplicado a los docentes de las Institucion Educativa Augusto B.
Leguia.
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En la tabla 6 y figura 5, se presentan los resultados descriptivos de frecuencias de
los datos de opinion, para medir las dimensiones de la variable liderazgo
transformacional, aplicadosa los docentes de la I.E. Augusto B. Leguia, donde se
obtuvo para el nivel bueno que en cuanto a influencia idealizada el 60% ocupé este
nivel, el 65,7% acerca de la motivacion inspiracional, el 65,7 sobre la estimulacion

intelectual y el 56,6 sobre el crecimiento individual.

Resultado inferencial

Con la estadistica inferencial se realiz6 la prueba de hipétesis y, de esta manera,
se obtuvo el coeficiente de correlacion de Spearman, ya que este mide la
correlacién entre las variablescuantitativas, siendo el caso de esta investigacion.
Contrastacion para Hipotesis general

Ho. No existe relacion entre el liderazgo transformacional y gestion pedagogica
segun losdocentes de la I.E. Augusto B. Leguia, 2019.

H1. Existe relacion entre el liderazgo transformacional y gestion pedagodgica segun

losdocentes de la |.E. Augusto B. Leguia, 2019.
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Tabla 7

Correlacion y significacion entre el liderazgo transformacional y gestion pedagodgica
segunlos docentes de la I.E. Augusto B. Leguia, 2019.
Gestion Liderazgo
pedagogica transformacional

Coeficient
oe |C|e.n'e de 1,000 ,0816**
L correlacion
Gestion Sig
pedagogica (bilateral) ,000
Rho de N 175 175
Spearman Coeficiente de 816+ 1.000
correlacion ’ ’
Liderazgo Sig.
. _ ,000
transformacional  (bilateral)
N 175 175

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. SPSS 24

Interpretacién

En el cuadro, se muestran los resultados para contrastar la hipotesis general, donde
se obtuvoun coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0.816, lo cual
significa que existe una alta correlacion significativa al nivel 0,01 (bilateral),
asimismo, el p < 0,5 es equivalente 0,000 siendo el margen de error dentro de los
valores confiables. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se admite la hipétesis
alterna (h1).

Contrastacion de hipotesis especificas

Hipdtesis especifica 1

Ho. No existe relacion entre la influencia idealizada carisma y gestion pedagdégica
segunlos docentes de la institucion educativa Augusto B. Leguia

H1. Existe relacion entre la influencia idealizada carisma y gestion pedagogica
segun losdocentes de la institucién educativa Augusto B. Leguia.

Hipotesis especifica 2

Ho. No existe relacion entre la motivacion inspiracional y gestion pedagogica
segun losdocentes de la institucion educativa Augusto B. Leguia.

H1. Existe relacion entre la motivacion inspiracional y gestion pedagdgica segun los
docentes de la institucién educativa Augusto B. Leguia.
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Hipotesis especifica 3

Ho. No existe relacion entre la estimulacion intelectual y gestién pedagdgica segun
losdocentes de la institucién educativa Augusto B. Leguia.

H1. Existe relacion entre la estimulacion intelectual y gestién pedagdgica segun los
docentes de la institucién educativa Augusto B. Leguia.

Hipotesis especifica 4

Ho. No existe relacion entre las consideraciones individuales y gestién pedagogica

segunlos docentes de la institucion educativa Augusto B. Leguia.

H1. Existe relacion entre las consideraciones individuales y gestion pedagogica
segun losdocentes de la institucién educativa Augusto B. Leguia.
Tabla 8

Correlacion y significacion entre las dimensiones del liderazgo transformacional y
gestién pedagogica segun los docentes de la I.E. Augusto B. Leguia.

Gestion li]ﬂ;zlc‘;a Motivacion Estimulacion Consideraciones
pedagogica 168 i aca inspiracional  intelectnal individuales
carisma

Coeficiente de 747
Influencia . . ’

Sig. (bilateral
idealizada carisma _g ® ) 000

153 175

Coeficiente de 816" 220"
Motivacién Sig. (bilateral) 000 000
inspiracional B

Rho de N 153 175 175
Spearman Coeficiente de 861" 905°" 087"

Estmlacién  gie (bilateral) 000 000 000
intelectual B

N 153 175 175 175

Cocficiente de 785" 7907 8837 898%™ 1.000
Consideraciones . .

Sig. (bilateral
individuales _S (b ) 000 000 000 000

153 175 175 175 175

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Nota. SPSS 24

Interpretacion para la hipotesis especifica 1

Como se visualiza en la tabla 11, el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
entre la influencia idealizada y la gestién pedagdgica resultando un nivel de: 0,747,
interpretandose que existe una correlaciéon positiva significativa al nivel 0,01
(bilateral), ademas el p < 0,5es equivalente 0,000 siendo el margen de error dentro
de los valores confiables. Por lo tanto,se rechaza la hipétesis nula y se admite la

hipétesis alternativa o estadistica; ademas es recomendable aplicar las regresiones
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lineales.

Interpretacion para la hipétesis especifica 2

Como se visualiza en la tabla 11, el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
de entre la motivacion inspiracional y la gestion pedagdgica resultando un nivel de:
0,816; interpretandose que existe una correlacion positiva significativa al nivel 0,01
(bilateral), ademas el p < 0,5 es equivalente 0,000 siendo el margen de error dentro
de los valores confiables. Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula y se admite la
hipotesis alternativa o estadistica; ademas es recomendable aplicar las regresiones

lineales.

Interpretacion para la hipétesis especifica 3

Como se visualiza en la tabla 11, el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
entre la estimulacion intelectual y la gestion pedagdgica resultando un nivel de:
0,861; interpretandose que existe una correlacion positiva significativa al nivel 000
(bilateral), ademas el p > 0,5 es siendo el margen de error mayor de lo permitido de
los valores confiables. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis alternativa y se admite
la hipétesis nula; ademas es recomendable aplicar las regresiones lineales.
Interpretacion para la hipotesis especifica 4

Como se visualiza en la tabla 11, el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
entre la consideracion individual y la gestion pedagdgica resultando un nivel de:
0,785;interpretandose que existe una correlacion positiva y significativa al nivel 0,01
(bilateral), ademas el p < 0,5 es equivalente 0,000 siendo el margen de error dentro
de los valores confiables. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se admite la
hipotesis alternativa o estadistica; ademas es recomendable aplicar las regresiones

lineales.
V. DISCUSION

La hipdtesis general versa sobre la existencia de relacién entre el liderazgo
transformacionaly gestion pedagdgica segun los docentes de la I.E. Augusto B.
Leguia, 2019, donde a partir de la aplicacién de la prueba de hip6tesis se obtuvo
un coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman = 0.816, lo cual significa que
existe una alta correlacion significativa al nivel 0,01 (bilateral), asimismo, el p < 0,5
es equivalente 0,000 siendo el margen de error dentro de losvalores confiables. Por

lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se admite la hipétesis alterna (hl)
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mencionada al inicio de este parrafo. Estos resultados solo confirman lo que el
Ministerio de Educacioén dentro del Marco legal y normativo: el Marco del buen
desempefiodirectivo y la Ley General de Educacion N° 28044 (2014) menciona al
reiterar la importancia de directivos lideres pedagdgicos, que refuercen la
confianza, que sepan escuchar y que apoyen al maestro a resolver problemas
complicados en el aula. Asimismo, toda institucién educativa requiere de lideres
eficaces que encaminen con conocimiento, vocacién y pasion a la comunidad

educativa en el aspecto de la gestién pedagogica.

Ademas, la misma institucion afos atras ya habia resaltado la relacion entre
las dos variablesestudiadas al sostener que la administracién educativa tiene
como fin dirigir, crear y ser un soporte en la |.E., sobre la base de la planificacion,
ejecucion y evaluacion curricular, los procesos internos que muestren equidad y
eficiencia, que permitan a los estudiantes desarrollarse como personas plenas
logrando aprendizajes significativos. Asimismo, dicha administracién debe caer en
manos de profesionales competentes, con aptitudes y actitudes adecuadas, asi
también, poseedores de un liderazgo transformacional que los hagan capaces de

propiciar una administracion eficiente y eficaz. (MINEDU, 2009).

Lo anterior es complementado por Mora (2016) concluye que las actitudes y
aptitudes del personal se logre, es necesario un buen candidato administrador a
cargo de la organizacion, ya que de este depende el manejo de los bienes tangibles
e intangibles, por lo tanto, asegura Mora, existe una relacion significativa entre la
administracion eficiente y la gestiéon de los recursos. Asimismo, Calle (2015)
Concluye que existe relacion significativa ya que el lider orienta su quehacer a partir
de una gestién autbnoma y transformadora donde participe la comunidad educativa
y salga a flote el liderazgo transformacional de esta autoridad. Por esto, es
iImportante recalcar que desarrollan y aplican el liderazgo transformacional manejan
adecuadamente las relaciones interpersonales, toman mejores decisiones y lideran

proyectos,y en este camino ofrecen un servicio de calidad.

Acerca de la H1, esta sostuvo que existe relacion entre la influencia
idealizada y la gestion pedagdgica segun los docentes de la institucién educativa
Augusto B. Leguia - 2019. Como se visualiza en la tabla 13, el coeficiente de

correlacion de Rho de Spearman entre la influencia idealizada y la gestion
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pedagogica, el resultado fue de 0,747; interpretandose queexiste una correlacion
positiva significativa al nivel 0,01 (bilateral), ademas el p < 0,5 es equivalente 0,000
siendo el margen de error dentro de los valores confiables. Por lo tanto, serechaza
la hipbtesis nula y se admite la hip6tesis alternativa o estadistica. Esto quiere decir
gue en la influencia idealizada si ha favorecido la gestiébn pedagdgica de la
institucion educativa en estudio, entendiéndose al lider como un ejemplo de
integridad. El lider debe ser un ejemplo a seguir, esto conlleva a ser admirado,
inspirar confianza, ser coherente, poseer elevados estandares de moralidad y su
imagen debe ser digna de admiracién y respetopor sus seguidores para influir
positivamente en los docentes. Como lo sostiene Fischman (2017) debe ser un

ejemplo de integridad, es decir, poseer un elevado estandar de moral.

Acerca de la H2, esta sostuvo que existe relacion entre la motivacion
inspiracional y la gestion pedagogica segun los docentes de la institucion educativa
Augusto B. Leguia - 2019.El resultado obtenido para esta hipétesis fue de 0,816;
interpretandose que existe una correlacion positiva significativa al nivel 0,01
(bilateral), ademas el p < 0,5 es equivalente 0,000 siendo el margen de error dentro
de los valores confiables. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se admite la
hipotesis alternativa o estadistica. Sin embargo, Parra (2015) afirma que, los
directivos no suelen orientar el trabajo que su personal debe ejecutar, de ellose
infiere que el director no ejerce adecuadamente el liderazgo porque solo imparte
ordenes y no se involucra en el trabajo. Del mismo modo, Gonzalez (2016),
concluye gque los docentes poseen ciertas caracteristicas tales como carisma,
estimulan al desarrollo de nuevasideas en sus estudiantes, son honestos, guardan
buena relacion con sus estudiantes, de esta manera, ejerce un liderazgo eficaz
logrando su propésito de aprendizaje al proyectarse como lider transformador
evidenciandose el resultado positivo del liderazgo transformacional, dando como

resultado el aprendizaje significativo de los estudiantes.

La motivacion inspiracional anima al lider a trazarse una vision y compartirla
con los suyos.Es decir, tanto lideres como seguidores se involucran para visionar
el futuro trazando metas en comun y estableciendo compromisos. Asimismo, trata
sobre la habilidad del lider de motivar a las personas para alcanzar mejores logros,

a partir de mayores esfuerzos y el convencimiento de sus seguidores dispuestos al
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cambio. El lider tiene la capacidad de sensibilizar a los trabajadores para lograr un
mejor rendimiento, inspirandoles, alentandoles a realizar trabajos extras para el
logro de los objetivos, como también se interesa a iniciar objetivos comunes. Para
estos fines, el lider da importancia ala comunicacion, por medio de narracion de
historia, conferencias se da a conocer el objetivo principal con metas alcanzables

de la empresa hacia los seguidores.

Por su parte, Velasquez (2006) asegurd que el lider tiene la habilidad de
alentar a los seguidores a ser optimistas, inspirar y mejorar las expectativas del
grupo, estos lideres son reconocidos por ser personas con pensamiento positivo,
coherentes capaces de tomar decisiones adecuadas, por ello son ejemplo a seguir.
Asi también, Bass y Riggio (2006), afirman que los lideres son entusiastas,
inspiradores por lo que motiva y despierta el espiritude equipo dentro de una
organizacion. En resumen, se puede afirmar que el lider empuja alienta al equipo
mediante la sensibilizacion para lograr cambios radicales en la empresa mediante
la solucidn de contratiempos, si mejora la empresa mejora la condicion de vida del
grupo. Zuta (2017) Supervision educativa en la gestion pedagogica Dicha tesis
tenia como fin precisar la relacion entre variables, la poblacion y una muestra de
40 educandos. Concluye que los resultados hallados indican que existe correlacion
estadisticamente significativa entre la supervision educativa y gestion pedagdgica,
al obtenerse una Rho = .385* (p =0,014<0,05).), siendo preciso poner énfasis en la
capacitaciénde supervisores educativa para optimizar lalabor educativa y, con ello la

gestiéon pedagogica.

Acerca de la H3, esta sostuvo que existe relacion entre la estimulacion
intelectual y la gestibnpedagdgica segun los docentes de la institucion educativa
Augusto B. Leguia - 2019. Los resultados de esta contrastacion de hipotesis
arrojaron un valor de Rho de Spearman de 0,861; interpretandose que existe una
correlacion positiva significativa al nivel 000 (bilateral), ademas el p > 0,5 es siendo
el margen de error mayor de lo permitido de los valores confiables. Por lo tanto, se

rechaza la hip6tesis alternativa y se admite la hipotesis nula.

La estimulacién intelectual busca que el lider asuma riesgos y quiebre el orden
establecido. Pese a que esta dimension podria verse orientada al entrenamiento o

capacitacion, en realidadesta relacionada con la creatividad y la innovacion; por

34



esto, el lider cuestiona las creencias de sus seguidores y las suyas propiciando
soluciones nuevas para antiguos problemas(Fischman, 2017). Asimismo, Noguera
(2009) acerca del liderazgo transformacional que permite la adaptacion a
situaciones nuevas en las que se requiere de trabajo en equipo a fin de resultados
eficientes. Asimismo, acerca de la gestién pedagdgica, Sanchez (2014) concluye
qgue, el docente y el estudiante deben desarrollar competencias, para ello los
directivos deben organizar adecuadamente la gestidén institucional. También,
Rodriguez (2014) afirma que el trabajo entre directivos y docentes favorece el
intercambio de experiencias y, de esta manera, deben conjuntamente elaborar
estrategias para alcanzar los aprendizajes esperados en los alumnos. Para Zuta
(2017) Supervision educativa en la gestionpedagogica Dicha tesis tenia como fin
precisar la relacion entre variables, la poblacién y unamuestra de 40 educandos.
Concluye que los resultados hallados indican que existe correlacién
estadisticamente significativa entre la supervision educativa y gestion pedagdgica,
al obtenerse una Rho = .385* (p =0,014<0,05).), siendo preciso poner énfasis en
la capacitacion de supervisores educativa para optimizar la labor educativa y, con
ello la gestién pedagdgica.

Bass y Avolio (2006), sostienen la importancia de la estimulacion intelectual
al afirmar que el lider de esta dimensidn promueve en sus seguidores innovacion y
creatividad, el lider no usa critica destructiva en publico, si no solicita nuevas ideas
para solucionar problemas cadavez mas complejos, el lider despierta en sus

seguidores la investigacion con la finalidad que desarrollen su autonomia.

Vega y Zavala (2004) aseguran que las estimulaciones intelectuales hacen
gue los seguidoressalgan de sus habitos y costumbres mentales reformulen y
reprogramen su mente para aprender a resolver problemas. Las reflexiones nacen
en la persona siempre y cuando es estimulado a investigar, indagar, cuanto mas
conocimiento se tenga se dara soluciones a los problemas académicos y otros
complejos de la mejor manera. Es asi como el lider estimulae influye en sus

seguidores.

Por lo expuesto, se puede sefialar que el lider transformacional en cuanto a
la estimulacion intelectual maneja criterios para liderar, motivar, establecer pautas

para desarrollar nuevas actitudes, nuevos retos que impulsen al seguidor a
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investigar, indagar, criticar, de esta manera mejora su conocimiento y manejar mejor

sus habilidades.

Acerca de la H4, esta sostuvo que existe relacion entre la consideracion
individual y la gestidon pedagdgica segun los docentes de la institucién educativa
Augusto B. Leguia - 2019.En la tabla 13 se observa que el coeficiente de Rho de
Spearman fue de 0,785; interpretandose que existe una correlacion positiva y
significativa al nivel 0,01 (bilateral), ademas el p < 0,5 es equivalente 0,000 siendo
el margen de error dentro de los valores confiables. Por lo tanto, se rechaza la

hipotesis nula y se admite la hipotesis alternativa o estadistica.

La consideracion busca que el lider se preocupe por los otros; de manera
gue, este preste atencién a las necesidades de sus seguidores los cuales son vistos
como seres humanos; de esta manera, actia como un entrenador. Asimismo, el lider

sabe escuchar y es empatico.

A su vez, la consideracion individual es un tratamiento personalizado que se
ofrece a los docentes, a fin de lograr la satisfaccion del personal docente de parte
del directivo, tomandoen cuenta los intereses y necesidades del personal que labora

con él.

De acuerdo a los resultados de esta hipotesis especifica, Bass y Avolio
(2006) rescatan la importancia de la consideracion individual en un lider; al respecto
sostienen que el lider transformacional influye en sus seguidores brindandoles
apoyo Yy oportunidades de mejorar, dialogando con cada uno de ellos, brindandoles
consejos y promoviendo la confianza en sus seguidores de esta manera se gana el
respeto y el carifio, por su conducta moral y ética es decir es empatico. Del mismo
modo, los estudios a nivel nacional, Asencios(2016) en su investigacion establece
gue, la relacién de gestion pedagogica y desempefio docente es significativa
porque busca las relaciones interpersonales como caracteristica primordial para el
desenvolvimiento de un buen profesor. Concluye que fueron favorables las
hipotesis de investigacion, la gestion pedagogica se relaciona positivamente con la
variable desempefio docente en las instituciones, Segun la Tau b de Kendall Siendo
altamente significativa 0.000 r = 0,756., se acepta la hipétesis planteada.

El lider carismatico tiene alta autoestima, tiene confianza en si mismo,

36



proyecta confianza en sus seguidores, es claro en las propuestas, se comunica con
un lenguaje sencillo, tiene dominio de la expresion corporal, facial, conoce las
necesidades y esperanza por eso cautivaa sus seguidores y todo ello para lograr

las metas institucionales

En la opinién de House (1997) se definié como: La capacidad que tienen los
lideres carismaticos para adaptarse a diferentes situaciones y la manera de
solucionar problemas complejos, el autor describe diferentes caracteristicas: son
dominantes y seguros de si mismoy una fuerte rectitud moral de sus creencias,
muestran ciertos comportamientos para crear impresion de competencia,

comunican altas expectativas hacia los seguidores.

Respecto a ello, Leith Wood, Mascall y Strauss (2009) manifestd que, en esta
dimensién el lider es el ejemplo para los seguidores, las caracteristicas son,
seguridad en si mismo, es comunicativo, tienen altas expectativas, brinda
oportunidades para mejorar, promueve el respeto, de esta manera puede realizar

cambios radicales en las empresas.

Bass y Avolio (2006) manifestaron que, el lider trata a los seguidores de
forma especial y personal, de esta manera conoce un poco mas de sus intereses,
gustos y necesidades del desarrollo personal de cada uno de ellos. Asi como
también delega funciones, aconsejan y retroalimenta de acuerdo a las funciones
que cumplen cada uno de ellos. Es tolerante porque sabe escuchar, mantener
siempre informados a todos los entes de la comunidad educativa, sobre los
problemas que ocurren en ella, solicita su opinion de acuerdo a sus propias
experiencias vividas sin asumir una posicion sobre dimensionada. Asimismo, Luis
(2019) Elestudio es transaccional por cuanto la investigacion no se manipulé las
variables; transaccional por cuanto el estudio se realizé en un momento Unico en el
tiempo. Concluyé que la correlacion entre variables las segun la significancia de
0.000 y una relacion débil de 0,277. Segun Maquera (2018) Concluyo que tienen
una correlacion moderada de 0.670 donde se puede demostrar que la intervencion
pedagdgica esté vinculada con el desenvolvimiento del profesor que muchas veces
es determinante para el aprendizaje y destrezas de los estudiantes, esto nos
permite mencionar que el acompafamiento estamoderadamente vinculada con la

variable del desenvolvimiento del profesor.
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Segun la Taub de Kendall Siendo altamente significativa 0.000 r = 0,756., se
acepta la hipotesis planteada.Para Tripul (2016) dicha tesis uso el método grafico,
de disefio no empirico y colateral. Y para elaborar, comprobar y declarar la fiabilidad
de las herramientas se considero la legitimidad de temas por medio del método de
opinion de profesionales, el cual es una herramienta tipo informe para el dictamen
de profesionales de las variantes de investigacion. Asimismo, debido a que se
encontré un P de valor 0.000 a una gradacion de relevancia de 5%, con una
correlacion de 0. 741 entre los elementos de investigacion. Por su parte, Campos
(2015) asegura que, existe relacion significativa debido a que gestiona y promueve
la participacion y convivencia democratica de los docentes. De la misma manera
Taboada (2017) se encontré un P de valor 0.000 a una gradacion de relevancia de

5%, con una correlacion de 0. 741 entre los elementos de investigacion.

VI. CONCLUSIONES

Primera: Como producto de la investigacion se obtiene el conocimiento cientifico,
en donde se contrastd la hipotesis general planteada, llegando a la
conclusion que existe un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
=0.816, lo cual significa que existe una alta correlacion significativa al nivel
0,01 (bilateral), asimismo el p < 0,5 es equivalente 0,000 siendo el margen
de error dentro de los valores confiables para este tipo de investigacion.
Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula y se admite la hipotesis
alternativa. Recomendando la aplicabilidad de las regresiones lineales en

estas variables.

Segunda: Como producto de la investigacion se obtiene el conocimiento cientifico,
en donde se contrastd la primera hipétesis especifica, llegando a la
conclusion que existe un coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman
= 0.747; interpretandose que existe correlacion entre la dimensién y la
variable en estudio, siendo muy significativa al nivel 0,01 (bilateral),
ademas el p < 0,5 es equivalente 0,000 siendo el margen de error dentro
de los valores confiables. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se
admite la hipétesis alternativa o estadistica y siendo recomendable aplicar

las regresiones lineales.
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Tercera: Como producto de la investigacion se obtiene el conocimiento cientifico,
en donde se contratd la segunda hipotesis especifica, llegando a la
conclusion que existe un coeficiente de correlacién de Rho de Spearman
= 0.816; interpretandose que existe buena y positiva correlacién entre la
dimensién y la variable en estudio, siendo significativa al nivel 0,01
(bilateral), ademas el p<0,5 es equivalente 0,000 siendo el margen de
error dentro de los valores confiables. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis
nula y se admite la hipétesis alternativa o estadistica y siendo

recomendable aplicar las regresiones lineales.

Cuarta: Como producto de la investigacion se obtiene el conocimiento cientifico,
en donde se contrastd la tercera hipétesis especifica, llegando a la
conclusién que existe un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
= 0.861; interpretAndose que existe una correlacion entre la dimension y
la variable en estudio, siendo muy significativaal nivel 0,01 (bilateral),
ademas el p < 0,5 es equivalente 0,000 siendo el margen de error dentro
de los valores confiables. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se
admite la hipoétesis alternativa o estadistica y siendo recomendable aplicar

lasregresiones lineales.

Quinta: Como producto de la investigacién se obtiene el conocimiento cientifico, en
donde se contrasto la cuarta hipétesis especifica, llegando a la conclusion
gue existe un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0.785;
interpretdndose que existe una correlacion entre la dimension y la variable
en estudio, siendo muy significativaal nivel 0,01 (bilateral), ademas el p <
0,5 es equivalente 0,000 siendo el margen de error dentro de los valores
confiables. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se admite la
hipétesis alternativa o estadistica y siendo recomendable aplicar las

regresiones lineales.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Diseflar estrategias de fortalecimiento y desarrollo del liderazgo

transformacional de los directivos y docentes, convirtiéndolos en agentes
de cambio, motivacion y deinfluencia en las actitudes de los demas

actores educativos.

Segunda: Disefiar politicas institucionales insertadas en el PEI. Que permitan un
mejor desarrollo de la gestion curricular, atendiendo de manera oportuna
las necesidades de aprendizaje en los estudiantes, realizando un
diagnostico real a fin de que la diversificacién de los aprendizajes cubra

las demandas de la comunidad en general.

Tercera: Fortalecer las habilidades de los docentes, fomentando el desarrollo de
los talleresy la formacion de equipos de trabajo que alcance logros

significativos a través del desarrollo de la hora colegiada.

Cuarta: Fomentar a través de la Tutoria con los estudiantes, los espacios para
interactuar conlos estudiantes, con el propésito de motivar y de generar
en ellos los espacios apropiados para poder conocer su realidad

personal y familiar, logrando de este modo apoyarlos en su desarrollo.
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Anexo 1. Matrizde consistencia

Liderazgo transformacional y gestion pedagogica segun los docentes de la I.E. Augusto B. Leguia, 2019

Problema

Objetivo

Hipoétesis

Variables e indicadores

Problemas General

Objetivos General

Hipo6tesis general

VARIABLE 1: Liderazgo. Transformacional

¢, Qué relacion existe entre
liderazgo
transformacional y

la gestion pedagogica segun los

docentes de la
I.E. Augusto B. Leguia.

Determinar la relacion
entreliderazgo transformacional y la
gestion pedagdgica segun los
docentes de la I.E. Augusto Leguia.

Existe relacion significativa entre
liderazgo transformacional y la
gestion pedagdgica segun los
docentes de la I.E. Augusto B.
Leguia.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

Di = i es

Ttems

Escalas y valores

Niveles y
rangos

Estimulacién

Soluciones 15
intelectual &

académicas

Ideas innovadoras
Manejo de criterio

Utilizo la creatividad

Suelo ser optimista
Coherencia
Decisiones
Solucién de
contratiempos

Maotivacion

inspiracional 1017

Claridad de
propuestas
Manejo empatico

¢, Qué relacién existe entre la
estimulacion intelectual y la
gestion pedagdégica segun los
docentes de la

I.E. Augusto B. Leguia?

¢, Qué relacion existe entre la
motivacion inspiracional y la
gestion pedagdgica segun los

docentes de la I.E. Augusto B.

Leguia, 20197

¢, Qué relacion existe entre la
Influencia idealizada y la
gestion pedagégica segun los
docentes de la

I.E. Augusto B. Leguia, 20197
¢, Qué relacion existe entre el
crecimiento individual y la
gestidnpedagdgica segln los
docentes de la

I.E. Augusto B. Leguia, 20197

Determinar la relacién que existe
entre la estimulacion intelectual y la
gestion pedagdgica segun los
docentes de la I.E. Augusto
Leguia.

Determinar la relacién que existe
entre la motivacion inspiracional y la
gestion pedagdgica segun los
docentes de la I.E. Augusto B.
Leguia, 2019.

Determinar la relacion que existe
entre la Influencia idealizada y la
gestion pedagdgica segun los
docentes de la I.E. Augusto B.
Leguia, 2019.

Determinar la relacién que existe
entre el crecimiento individual y la
gestidn pedagogica segun los
docentes de la I.E. Augusto B.
Leguia, 2019.

Existe relacion significativa entre la
estimulacion intelectual y la gestion
pedagdgica segun los docentes de
la I.LE. Augusto B. Leguia, 2019.
Existe relacion significativa entre la
motivacion inspiracional y la
gestionpedagogica segun los
docentes de la

I.E. Augusto B. Leguia, 2019.
Existe relacion significativa entre la
Influencia idealizada y la gestién
pedagogica segun los docentes de
la

I.E. Augusto B. Leguia, 2019.

Existe relacidn significativa entre el
crecimiento individual y la gestion
pedagdgica segun los docentes de
la

I.E. Augusto B. Leguia, 2019.

Cr i
individual Intereses
institucionales
Intereses de

trabajadores

18-26

Sentido del humer
Manejo emocional
Logros académicos
Tolerancia

Influencia idealizada

27-386

Siempre 5
Casi Siempre -4
Algunas veces:3
Casinunca 2

Nunca 1

Bueno
{132-180)

Regular

{85-132)

Malo
(36-84)

VARIABLE 2: Gestién pedagogica

Dimensiones indicadores ftems

Escalas y valores

Niveles y
rangos

Estimulacién
intelectual

Solucienes 9
académicas

Ideas innovadoras

Manejo de criterio

Utilizo la creatividad

Suelo ser optimista
Coherencia
Decisiones
Solucién de
contratiempos

Motivacién

inspiracional 10-17

Claridad de
propuestas
Manejo empatico
Intereses
institucionales
Intereses de
trabajadores

G ient
individual
18-26

Sentido del humor
Manejo emocional
Logros é
Tolerancia

Influencia i

27-36

Siempre 5
Casi Siempre 4
Algunas veces:3
Casinunca 2

Nunca 1

Bueno
(132-180)
Regular
(85-132)

Malo
(36-84)
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Tipo y disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Basica

Disefio: Correlacional

Método: Hipotético-
deductivo

Poblacion censal: 175
docentes

Variable 1: Liderazgo
transformacional

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Cecilia Filomena Bustamante
Soto

Ano: 2019

Monitoreo: Los investigadores.
Ambito I.E. Augusto B. Leguia, 2019
Forma de Administracion: Directa

Descriptiva:

Porcentajes en tablas y figuras para presentar
la distribucién de los datos, la estadistica
descriptiva, para la ubicacién dentro de la
escala de medicion,

Variable 2: Gestion pedagdégica
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Cecilia Filomena Bustamante
Soto.

Afio: 2019

Monitoreo: Los investigadores.

I.LE. Augusto B. Leguia, 2019

Inferencial: Para la contratacion de las hipétesis
se aplico la

estadistica no paramétrica, mediante el
coeficiente de Rho Spearman

47



Anexo 2. Operacionalizacion variable Liderazgo transformacional

Operacionalizacion de la variable liderazgo transformacional

Dimensiones Indicadores items  Escalasy valores Niveles y
rangos

Estimulacion Soluciones 1-9

intelectual académicas

Ideas innovadoras
Manejo de criterio
Utilizo la creatividad

Suelo ser optimista

Motivacion Coherencia
inspiracional Decisiones 10-17 Siempre 5
Solucién de ' Bueno
contratiempos Casi Siempre :4 (132-180)
Regular
Algunas veces:3 (85-132)
i Casinunca :2 Malo
Claridad de (36-84)
propuestas Nunca 1
Crecimiento Manejo empatico
individual Intereses
institucionales 18-26
Intereses de
trabajadores

Sentido del humor
Manejo emocional
Influenciaidealizada  Logros académicos

Tolerancia
27-36

Fuente: Adaptado de Melgarejo (2017)
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Anexo 3. Operacionalizacién variable Gestién pedagogica

Operacionalizacion de la variable gestion pedagodgica

Dimensiones

Indicadores ftems

Escalas y valores

Niveles y

rangos

Planificacion
curricular

Estrategias
metodologicas

Materiales
educativos

Supervision

Programacion anual 1-7
Unidad didactica
Sesién de aprendizaje

Capacitacion

pedagdgica

Participacion 8-14
comunidad educativa
Promocioén de

saberes

Distribucién

Capacitacion 15-21
Fabricacion

Monitoreo

Capacitacion
Participacion
Monitoreo
Evaluacion

27-36

Siempre 5
Casi Siempre :4
Algunas veces:3
Casinunca :2

Nunca 1

Bueno
(103-140)

Regular
(64-102)

Malo
(28-65)

Fuente: Adaptado de Melgarejo (2017)
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Anexo 4. Cuestionario variable Liderazgo transformacional

Cuestionario Liderazgo Transformacional

Esta encuesta es anénima le pedimos que responda con sinceridad. La informacién
recogidaes de caracter exclusivamente para la investigacion.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N CN AV CS
1 2 3 4

INFLUENCIA IDEALIZADA CARISMA

1. Habla acerca de sus valores y creencias mas importantes.

2. Enfatiza la importancia de ser comprometido con nuestras
creencias.

3 - Especifica la importancia de lograr el proposito.

4.-. Es optimista.

5.- Tiene capacidad de escucha

6.- Dispone de puntos de vista amplios y tolerantes.

7.- Enfatiza la importancia de tener un sentido de misiéon
Colectivo o trabajo en equipo

8.- Toma una posicion respecto a asuntos dificiles.

9.- Se comporta en forma consistente con sus valores
expresados.

LA MOTIVACION INSPIRACIONAL

10.- Pone altos estandares.

11.- En visiona nuevas posibilidades excitantes

12.- Es optimista

13.- Expresa confianza en que las metas seran alcanzadas.

14.- Provee continua estimulacion.

15.- Habla entusiastamente sobre lo que se necesita lograr.

16.- Estimula el darse cuenta de lo que es esencial considerar.

16.- Estimula el darse cuenta de lo que es esencial considerar.

17.- Muestra determinacién para alcanzar lo que se ha propuesto.

ESTIMULACION INTELECTUAL

18.- Enfatiza el valor de cuestionar las presunciones.

19.- Reexamina presunciones criticamente para cuestionar si son
apropiadas.

20.- Nos estimula para repensar ideas que nunca han sido
cuestionadas antes.

21.- Busca diferentes perspectivas cuando resuelve problemas.

22.- Cuestiona las formas tradicionales de hacer las cosas.

23.- Me estimula para expresar mis ideas y opiniones.

24.- Sugiere nuevas formas de buscar como completar los
requerimientos.

25.- Me lleva a mirar los problemas desde muchos angulos
diferentes.

26.- Me anima proponer ideas, yser creativo.

CONSIDERACION INDIVIDUAL

27.- Me trata como un individuo yno s6lo como miembro de un
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grupo.

28.- Escucha atentamente mis intereses.

29.- Provee consejo Util para mi desarrollo.

30- Me ayuda a desarrollar mis fortalezas.

31.- Pasa su tiempo ensefiando y entrenando.

32-Considera quetengo necesidades, habilidadesy aspiraciones
distintas a las de otros.

33.- Me ensefia como identificar las necesidades ycapacidades de
otros.

34.- Promueve el autodesarrollo.

35- Da atencion especial a los miembros que parecen negligentes.

36.- Suelo recibir su elogio cuando hago un buen trabajo.
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Anexo 5

Cuestionario Gestion pedagodgica

Esta encuesta es anénima le pedimos que responda con sinceridad. La informacion

recogidaes de caracter exclusivamente para la investigacion.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N CN AV CS| S
1 2 3 4 5

PLANIFICACION CURRICULAR

1.-El director comunica las actividades a desarrollar durante elafo|
lectivo

2.-El director promueve la participacion de los docentes en
equipos de trabajo

3.-El director propicia la participacion de los docentes para las
actividades pedagégicas

4.-El director realiza un diagnéstico sobre las necesidades
educativasdelal. E

5.-El director lidera la participacion de los docentes en la
elaboracion de la programacion curricular anual

6.-El director monitorea la diversificacion curricular

7.-El director coordina la aplicacién del PCI con los demas
agentes educativos

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

8.-El director promueve el desarrollo de capacidades enel
docente para mejorar la aplicacion de las estrategias de
Aprendizaje

9.-El director motiva la participacion de los docentes en la
autoformacion para mejorar su desempefio pedagogico.

10.-El director motiva la actualizacion pedagdgica en los docentes

11.-El director se capacita y es efecto multiplicador en losDocentes

12.-El director fomenta el uso de lecturas motivadoras al inicio de la
sesion.

13.-El director fomenta la practica de habilidades blandas para
resolverproblemas institucionales.

14.-El director promueve la participacion de la comunidad
educativa en el desarrollo de actividades de aprendizaje.

MATERIALES EDUCATIVOS

15.-El director distribuye oportunamente materiales educativos

16.-El director orienta el uso adecuado de los materialeseducativos en
las sesiones de aprendizaje.

17.-El director monitorea el uso adecuado de los materiales educativos.

18.-El director orienta la utilizacion de materiales didacticos en las|
actividades de aprendizaje.

19.-El director promueve la utilizacién del material didactico de
acuerdo a los temas tratados

20.-El director orienta el uso de material didactico teniendo en
cuenta el nivel aprendizaje de los estudiantes

21.-El director promueve la elaboracion de material didactico con
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productos reciclados de acuerdo a los contenidos

SUPERVISION Y EVALUACION

22 .-El director asesora oportunamente a los docentes

23.-El director comunica el monitoreo a realizar con anticipacion

24.-El director coordina el desarrollo de las actividades técnico
pedagdgicas

25.-El director permite la participacion de otros docentes en el
monitoreo

26.-El director monitorea el desarrollo de las actividades educativas.

27 .-El director permite la coevaluacién entre docentes.

28.-El director asesora oportunamente a los docentes.
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Anexo 7.Base de datos de lamuestra
Base de datos de la muestra en el software SPSS para las dos variables

8 *Tesis Cesiliasav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archiva  Edicin  Ver Datos Transformar  Analizar  Marketing directo  Gréficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

SHs @ -~ BLFE W =5
|

" 9% 5'3‘
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1 5 5 3 4 25 22 27 25 40 38 38 42 99 158.00 2 2 3 3 3 3 3
2 4 5 4 5 Kl 25 29 26 43 39 41 45 111 168.00 3 3 3 3 3 3 3
3 4 5 4 3 3 22 21 21 38 32 36 45 95 151,00 3 2 2 2 3 3 3
4 2 3 3 3 3 28 29 3 40 3 33 26 119 130,00 3 3 3 3 3 3 3
5 5 5 5 ] 34 30 30 33 44 38 39 46 127 167.00 3 3 3 3 3 3 3
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Tipo
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Numérico
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Numérico
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Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérica
Numérica
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Numérico
Numérica
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Numérico
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Numérico
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Decimales
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Etiqueta
Busca diferentes perspectivas cuando resuelve problemas.
Cuestiona las formas tradicionales de hacer las cosas.
Me estimula para expresar mis ideas y opiniones.
Sugiere nuevas formas de buscar cdmo completar los requerimientos.
Me lleva a mirar los problemas desde muchos angulos Diferentes.
Me anima proponer ideas, y ser creativo.
Me trata como un individuo y no sdlo como miembro de un grupo.
Escucha atentamente mis intereses.
Provee consejo atil para mi desarrollo.
Me ayuda a desarrollar mis fortalezas.

Pasa su tiempo ensefiando y entrenando.

Considera que tengo necesidades, habilidades y aspiraciones distintas a las de otros.

Me ensefia cdmo identificar las necesidades y capacidades de otros.
Promueve el auto-desarrallo.

Da atencidn especial a los miembros que parecen negligentes.
Suelo recibir su elogio cuando hago un buen trabajo.
V1_D1_Planificicén_curricular.
V1_D2_Estrategia_metodoldgica.
V1_D3_Materiales_educativos.
V1_D4_Surpenvisidn.
V2_D1_Influencia_idealizada_carisma.

V2_D2_ Motivacién_inspiracional.
V2_D3_Estimulacidn_intelectual.
V2_D4_Consideraciones_individuales.

Gestidn pedagdgica

Liderazgo_transformacional
V1_D1_Planificacion_curricular. (Agrupada)
V1_D2_Estrategia_metodoldgica. (Agrupada)
V1_D3_Materiales_educativos. (Agrupada)
V1_D4_Surpenisidn. (Agrupada)
V2_D1_Influencia_idealizada_carisma. (Agrupada)
V2_D2_Moativacian_inspiracional. (Agrupada)
V2_D3_Estimulacidn_intelectual. (Agrupada)
V2_D4_Consideraciones_individuales. {Agrupada)
Liderazgo_transformacional (Agrupada)

Gestidn pedagdgica

i i i I i I I I I A A A

{
{

Valores

. Nuncaj...
. Nuncaj...
. Nunca}._.
. Nunca...
. Nunca}...
. Munca}...
. Muncaj...
. Muncaj...
. Nuncaj...
. Nuncaj...
. Nunca}._.
. Nunca...
. Nunca}...
. Munca}...
. Muncaj...
. Muncaj...

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

.
.
o,
o,
.
.
.
.
.
.

Mala}. .
Mala}...
Mala}...
Mala}...
Mala}...
Mala}...
Mala}...
Mala}. .
Mala}. .
Mala}...

Perdidos
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna

Ninguna

Columnas
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8

27
26
23
14
A
27
27
30
23
12
3
34
34
27
34
34
M
KE !
3
28

Alineacidn

= Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha

Derecha

Medida Rol
& Escala “ Entrada
& Escala “w Entrada
& Escala “w Entrada
& Escala “w Entrada
& Escala ™ Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “w Entrada
& Escala “w Entrada
& Escala “w Entrada
& Escala ™ Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “w Entrada
& Escala “w Entrada
“ Entrada
& Escala ™ Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “w Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “ Entrada
& Escala “w Entrada
A Ordinal ™ Entrada
Al Ordinal “ Entrada
o Ordinal ™ Entrada
Al Ordinal ™ Entrada
Al Ordinal ™ Entrada
Al Ordinal ™ Entrada
Al Ordinal ™ Entrada
A Ordinal ™ Entrada
A Ordinal ™ Entrada
Al Ordinal “ Entrada
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Anexo8. Constancia de aplicacién de encuestas
Cartas de certificacion de la aplicacion de encuestas

INSTITUCION EDUCATIVA AUGUSTO B. LEGUIA
UGEL 04 ~ PUENTE PIEDRA

CONSTANCIA

La que suscribe, la directora de la LE “Augusto B. Leguia “del distrito de Puente Piedra,
Ugel N° 04 Lima

HACE CONSTAR :

Que la Subdirectora. CECILIA FILOMENA BUSTAMANTE SOTO identificada con
DNI N® 10196766 , pertenece al Programa de Maestria En Educacién con Mencién en
Docencia y Gestién Educativa de la Universidad Cesar Vallejo se le otorga la presente
constancia de haber aplicado dos instrumentos de evaluacién acerca del Liderazgo
transformacional y Gestién Pedagdgica, los cuales fueron dirigidos a los docentes de la

Institucion Educativa , como se detalla a continuacion :

FECHA INSTRUMENTO DIRIGIDO
27 de Agosto Cuestionario sobre | Docentes de secundaria
Liderazgo transformacional
29 de Agosto Cuestionario sobre Gestion | Docentes de secundaria
Pedagégica

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado para los fines que estime

conveniente.

Puente Piedra, 29 de Agosto del 2019
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Anexo 9. Validez de contenido de variables
Certificados de validez de contenido

NI sy,
L
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

N® DIMENSIONES / items

Pertinencia®

evancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION INFLUENCIA IDEALIZADA CARISMA

No

No Si No

abla acerca de sus valores y creencias mas importantes.

creencias.

Enfatiza la importancia de ser comprometido con nuestras

Especifica Ia importancia de lograr el proposito.

Es optimista.

Tiene capacidad de escucha

e de puntos de vista amplios y tolerantes.

Enfatize I importancia de tener un sentido de mision
Colectivo o trabajo en equipo

Toma una posicién respecto a asuntos dificiles.

W om N oG A W N -

Sc comporta en forma consistente con sus valores

NAARAMAYARIA

SXProoacos.
DIMENSION MOTIVACION INSPIRACIONAL

3
g

10 | Pone altos estindarcs,

11 | En visiona nuevas posibilidades excitantes

12 optimista

13 | Expresa confianza en que las metas serén alcanzadas,

14 | Provee continua estimulacion.

15 | Habla entusiastamente sobre lo que se necesita lograr.

16 | Estmula cl darse cuenta de 1o que o5 esencial considerar.

17 | Muestra determinacion para alcenzar lo que se ha propuesto.
DINENSION ESTIMULACION INTELECTUAL

|

Enfatiza cl valor de cuestionzr as presunciones.

1

| Reexarmina presunciones oribGAments pam cuesthopss 51 408

%w!mmimwmhdh

Cuestiona las formas iradicionales do hacer lax coses,

18
1
20 |
21 | Busca diferentes parspectivas cuando resilve problems,
22
: Me estimula purs expresar mis ideas y opiniones.

ero nuevas formas de buscar cdmo compleiar los

,s..‘_i“ lleva = miv'- los problemas desde muchos dngulos
Diferentes,

s s Y s RS NN
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Me trata comso wn individoo v 1o 1610 come miembro de un

U

consejo Uil pars mi dessrmollo,

| Me ayuda & desarrollar mis fortalezas

Pasi s empo ensefando y entrenanda.

Considers que lengo necesidades, habilidades y mpimcones
distintas a 1as de otros.

mmmmummyw
de otros.

P <l aute-d ollo

2e g gy

Da atencitn especial a los mismbros que parecen negligesics.

5ia¢lo recibir su ebogio cuando bago wun Buen trabajo,
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: ~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N” 0036-2020-UCV-L-EPG

Lers Citivern, 29 134 Sabinf o ds 1575

visTo:
Elaxpodiento pesentsdo por CLCILIA FILOMENA BUSTAMAN TE GETYO) s fitsieusts s Al it

pars sustantar o Tesis Uilads LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTON PEDAGOOIC K
SEGUN LOS DOCENTES DE LA LE, AUGUSTO B, LEGUIA; v

CONSIDERANDO:

GQuo eilios) bachiller(es) CECILIA FILOMENA BUSTAMANTE SOTO, hulnj Aghess oAy ErYsS
108 reGuisitos acadmicys ¥ adminislaligs necsatis paa sstentss s Tisis y g e 14 Otacs 04
Maestra en Educacion con Mencién en Docencia y Gostlbn Educative;
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SE RESUELVE:
Art, 1%~ AUTORIZAR, 13 sustentacibn de la Tesls titulada: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

¥ GESTION PEDAGOGICA SEGUM LOS DOCENTES DE LA LE. AUGUSTO B.
LEGUIA presentado por CECILIA FILOMENA BUSTAMANTE S0TO,

Art, 2%~ DESIGNAR, como miembros juradon para 1a sustentacion de la Tesis oy docentes:
Presidente : Dr. Fedipe Guizado Goreo
Secretario : Dra. Estrella Esquizgola Aranda
Vocal (Asesor de fa Tesis) @ Dr. Carlos Sixto Veys Vilea

Art. 3%~ SERALAR, como lugar, dia y hora de sustentacion, los siguientes:
Lugar : Pozgrado
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Registrese, comuniquese y archivese,
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h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de autenticidad del asesor

Yo, Carlos Sixto Vega Vilca, docente de la Escuela de posgrado de la Universidad

Cesar Vallejo, sede Lima Norte, asesor de la tesis titulada:

“Liderazgo transformacional y Gestion pedagogica segun los docentes de la |L.E
Augusto B. Leguia” de la estudiante Cecilia Filomena Bustamante Soto, constato
gue la investigacion tiene, un indice de similitud de 21% verificable en el reporte
de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros ni

exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César

Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad César Vallejo.

Los Olivos, 02 de abril del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor:

Vega Vilca, Carlos Sixto

DNI: 09826463 Firma

ORCID: 0000-0002-8819 )
O






