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Resumen 

El presente estudio tuvo como objetivo general, determinar la influencia del 

planeamiento tributario en la rentabilidad de Hospital Privado del Perú, 2018- 

2021, donde el planeamiento tributario fue la variable independiente y la 

rentabilidad fue la variable dependiente. Estudio de enfoque cuantitativo, tipo 

correlacional y diseño experimental. Población de 10 trabajadores del área de 

contabilidad y logística del Hospital Privado de Perú, sometida a un muestreo 

probabilístico. La técnica empleada fue la encuesta a través de un cuestionario 

diseñado en Microsoft Word. Por consiguiente, el instrumento constó de 20 

ítems, en escala dicotómica. Los resultados obtenidos se procesaron mediante 

una base de datos, en el que se analizó los ratios financieros del Hospital. Se 

concluyó que el planeamiento tributario influye en la rentabilidad a un nivel de 

87.3% y a través de su función, la empresa logra tener un mejor balance y 

progreso en su productividad.   

Palabras clave: Planeamiento tributario, rentabilidad, infracción tributaria, 

régimen de gradualidad. 
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Abstract 

The present research work aims to determine the influence of tax planning on the 

profitability of Hospital Privado del Perú, 2018- 2021, where tax planning is the 

independent variable and profitability is the dependent variable. Study of 

quantitative approach, correlational type and experimental design. Population of 

10 workers in the accounting and logistics area of the Private Hospital of Peru, 

subjected to a probabilistic sampling. The technique used was the survey through 

a questionnaire designed in Microsoft Word. Therefore, the instrument consisted 

of 20 items, on a dichotomous scale. The results obtained were processed by 

means of a database, in which the financial ratios of the Hospital were analyzed. 

The conclusion was that tax planning influences profitability at a level of 87.3% 

and through its function, the company achieves a better balance and progress in 

its productivity.   

Keywords: Tax planning, profitability, tax infraction and the graduality regime. 
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I. INTRODUCCIÓN

El sistema tributario en América Latina presenta una desventaja a la hora de 

hacer frente a muchos tipos de infracciones porque los contribuyentes, por 

circunstancias imprevistas, han optado por la forma más sencilla y riesgosa de 

“solucionarlas”, evadiendo o eludiendo impuestos. De ahí que el contribuyente 

crea que al no pagar sus impuestos obtendrá un mayor beneficio, sin embargo, 

es todo lo contrario ya que al no realizar los pagos correspondientes, las 

autoridades fiscales detectan infracciones y así imponen sanciones que pueden 

afectar las utilidades de la empresa. 

Ante la preocupante situación de la evasión de impuestos, Fernández (2018), en 

su revista científica, señaló que en Europa exactamente en España, la situación 

es un tanto distinta, ya que ahora las empresas se rigen bajo un sistema tributario 

que les permite analizar y evaluar adecuadamente los ingresos de las mismas, 

debido a que, antes, muchas de ellas trabajaban en base a “paraísos fiscales” y 

repercutían en la rentabilidad, lo que les permitía subsistir en el tiempo. No 

obstante, con la llegada de las nuevas tecnologías y estrategias financieras, ese 

ciclo se cerró y ahora para el control y prosperidad de la rentabilidad sin el uso 

de paraísos fiscales, el planeamiento tributario es considerable en las empresas. 

Por otro lado, la Comisión Europea (2021), convencida de que las empresas 

necesitan propiciar y brindar alternativas sólidas de recuperación y solidez 

monetaria, ha adoptado una estrategia titulada “La fiscalidad de las empresas 

para el siglo XXI” la cual busca crear un sistema de planeamiento tributario eficaz 

a corto y largo plazo, para garantizar que las empresas tengan mejor rentabilidad 

y prestación económica en los próximos años. Asimismo, observando el 

panorama, la Comisión indicó que un marco de planeamiento tributario siempre 

es más conveniente y crea un entorno de ventajas y beneficios para las 

empresas en cuestión, de tal manera que se incentive la inversión y se minimicen 

las oportunidades de elusión fiscal.  
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En el marco de América Latina, la Comisión Económica de América Latina y el 

Caribe (2020) mencionó que la problemática es crucial y muy fuerte de dominar, 

desde esa perspectiva, se ha tratado de trabajar en conjunto para reducir los 

niveles de evasión tributaria mediante el análisis de las casusas y raíces del 

fenómeno, la creación de normas y medidas administrativas que analicen los 

sistemas tributarios, reformas que diagnostiquen el punto crítico de la 

problemática, entre otros, porque este problema se ha convertido en un hábito y 

un obstáculo que genera una reducción significativa en los ingresos fiscales.  

En el marco nacional, en el Perú, se encuentran las empresas del sector privado, 

quienes han testificado que el cumplimiento de sus obligaciones tributarias es 

una tarea cada vez más compleja, según estipuló Lustig (2017) la situación en 

Perú, se debe a las múltiples y diversas normas legales y tributos 

inconstitucionales que impiden su idónea aplicación, así por ejemplo, la 

distribución monetaria no es equitativa para todos los rubros, en el que la salud 

u otras fuentes de desarrollo sufren los estragos del incumplimiento de dichas

tareas, por ende existen tantos establecimientos informales que deciden evadir 

impuestos sin prestar atención a las consecuencias.  

Por otro lado, un gran número de personas que cuentan con sus propios 

negocios y, además, son formales, ignoran totalmente el tema tributario y por tal 

causa, han incurrido en múltiples faltas financieras por parte de la administración 

tributaria. Sin embargo, existen quienes conocen el área administrativa pero no 

reconocen su importancia dentro del sector, siendo el caso del Hospital Privado 

del Perú, el cual a través de los años ha realizado un trabajo eficiente siguiendo 

los reglamentos tributarios y administrativos, pero no ha logrado establecer el 

éxito de su empresa. Desde tal punto de vista, la cuestión es grande y aumenta 

continuamente, por lo que se requiere de esfuerzos para recurrir al 

asesoramiento financiero y reconocer la asimilación de estrategias tributarias 

que ayuden a preponderar el éxito tributario y beneficien idóneamente a las 

entidades comerciales.   
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Por ende, el presente estudio pretendió resolver la siguiente pregunta, ¿Cómo 

influye el planeamiento tributario en la rentabilidad de Hospital Privado del Perú, 

2018-2021? Asimismo, dentro de los problemas específicos, ¿cuál es la 

influencia de la rentabilidad en la infracción tributaria?, ¿cuál es la influencia de 

la rentabilidad en el régimen de gradualidad?, ¿cuál es la influencia de la 

rentabilidad en el fraccionamiento?, ¿cuál es el nivel de rentabilidad en el 

Hospital Privado del Perú?, y finalmente, ¿cuál es el sistema de planeamiento 

tributario más eficaz para influir en la rentabilidad en el Hospital Privado del 

Perú? El presente trabajo se justificó en la vista teórica porque al integrar el 

planteamiento tributario se creó una estrategia que permitió obtener un 

diagnóstico concreto de los sistemas financieros y su estado de rentabilidad; en 

la justificación metodológica porque se hizo uso de cuestionarios y del análisis 

documental de los estados financieros de la empresa para evaluar y administrar 

los datos y controlar los ingresos financieros y en la justificación social ayudó al 

Hospital Privado del Perú a manejar y controlar eficientemente su rentabilidad y 

rendimiento financiero.  

Ante lo mencionado, se planteó como objetivo general, determinar la influencia 

del planeamiento tributario en la rentabilidad de Hospital Privado del Perú, 2018- 

2021, asimismo, dentro de los objetivos específicos se consideraron, determinar 

la influencia de rentabilidad con la infracción tributaria, determinar la influencia 

de la rentabilidad con el régimen de gradualidad, determinar la influencia de la 

rentabilidad en el fraccionamiento, diagnosticar el nivel de rentabilidad en el 

Hospital Privado del Perú. Finalmente, proponer un sistema de planeamiento 

tributario para influir en la rentabilidad en el Hospital Privado del Perú. 

Por todo lo mencionado anteriormente, la hipótesis general planteada en el 

presente estudio fue, H1: el planeamiento tributario sí influye de manera 

significativa en la rentabilidad del hospital Privado del Perú, 2018-2021. H0: El 

planeamiento tributario no influye de manera significativa en la rentabilidad del 

hospital Privado del Perú, 2018-2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

Dentro del marco teórico se han considerado antecedentes nacionales e 

internacionales. Dentro de los antecedentes nacionales se tuvo a autores como: 

Cubas y Silvera (2021) quienes en su tesis realizada en la ciudad de Lima, se 

enfocaron en determinar la repercusión del planeamiento tributario en la 

rentabilidad de MYPES  que comercializan repuestos de carros en una muestra 

de 40 empresas a través del cuestionario, obteniendo que el planeamiento 

tributario repercute en la estabilidad de la rentabilidad de cualquier empresa, en 

especial de las MYPES porque impiden el desarrollo y avance progresivo de la 

misma, generando posteriores contratiempos como sanciones.  

Asimismo, Vílchez (2020), quien en su investigación desarrollada en la empresa 

Botica La Estrella en Jaén, buscó determinar la incidencia del planeamiento 

tributario en la rentabilidad de la misma empresa, para ello, se estudió una 

muestra de 3 colaboradores involucrados con las ventas de la empresa. 

Asimismo, aplicó tres instrumentos: un cuestionario, una guía de entrevista y una 

ficha documental en el que se logró demostrar que existe una correlación 

negativa entre el planeamiento tributario y la rentabilidad y que, el conocimiento 

tributario por parte de los trabajadores y personal de la empresa es necesario, 

ya que eso les permite evitar omisiones o apelar a sanciones que pueden ser 

perjudiciales. 

Por otro lado, Zacarias (2019) en su trabajo elaborado en Huancayo se enfocó 

en establecer la relación entre el planeamiento tributario y la rentabilidad de las 

empresas constructoras por medio de una muestra de 60 empresas y la 

aplicación de dos instrumentos: un cuestionario y una guía de revisión 

documental, logrando demostrar que la mayoría de las empresas no aplican el 

planeamiento tributario lo cual establece que, que para el éxito financiero de 

cualquier empresa que pretende optimizar la rentabilidad de su empresa, como 

también las normas y requerimientos en el tema tributario y evitar contratiempos 

en cuanto a las sanciones tributarias, se debe implementar el planeamiento 

tributario.  
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En esa línea, Paredes (2018) elaboró su tesis en la clínica Santa Ana en Trujillo, 

teniendo como objetivo, determinar la incidencia del planeamiento tributario en 

la rentabilidad de dicha empresa, a través de una muestra constituida por los 

estados financieros del 2017 y 2018 y usando como instrumento una ficha de 

registro de datos. Finalmente, se estableció que la adecuada y correcta 

intervención e implementación del planeamiento tributario permite mejorar las 

operaciones internas en una empresa, cumpliendo con los requisitos contables 

y tributarios financieros que toda compañía debe conocer y poner a funcionar 

eficazmente. Asimismo, su intervención logra consecuencias positivas en la 

rentabilidad, disminuyendo los efectos negativos y perfeccionando el sistema 

económico y financiero de la empresa.  

Por último, Huamán y Montenegro (2017) en su tesis elaborada en Jaén se 

proyectó determinar el nivel de relación entre el planeamiento tributario y la 

rentabilidad de la empresa Distribuidora de Repuestos y Lubricantes Nuevo 

Tiempo, mediante una muestra de 9 personas a través del cuestionario. En 

conclusión, se encontró que la presencia y buena gestión de un planeamiento 

tributario regido a la normatividad actualizada, permite el éxito económico de 

cualquier empresa en cuanto a su rentabilidad.  

Entre los antecedentes internacionales, se consideró a autores como: Pulecio, 

Hincapié y Romero (2021) quienes alegaron que el cumplir las labores y 

obligaciones tributarias es un criterio fundamental en la organización de una 

empresa, pero cuando no se tienen conocimientos básicos de él o no se cumple 

con un planeamiento tributario, las sanciones jurídicas y financieras en la 

empresa son muy visibles. Para complementar, Calderón (2020) tuvo como 

objetivo determinar el impacto que existe entre la rentabilidad y el 

apalancamiento financiero en las empresas manufactureras a través de una 

muestra de 89 empresas y una ficha de observación como instrumento, 

encontrando que el desarrollo y producción positiva de una empresa depende de 

las estrategias financieras y operativas que se gestionen y efectúen, por eso es 

mejor adaptar estrategias efectivas que permitan asegurar las buenas decisiones 

de las empresas. 
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Cabrera (2019) en su investigación realizada en Ecuador, se encargó de 

demostrar que la planificación tributaria permite mantener y maximizar la 

rentabilidad a través de un cuestionario, determinando que, el planeamiento 

tributario y financiero es la única llave para conducir gestiones eficaces y 

beneficiosas, ya que está completamente vinculada con las estrategias y mejoras 

de la compañía, permitiendo prosperar e influir directamente en la rentabilidad 

de cualquier empresa, por todo eso, cada empresa debería efectuar una 

planeación en el marco de sus procesos en el sector empresarial.  

Por otro lado, Garcés (2019) en su tesis realizada en Ecuador, se encargó de 

evaluar la gestión financiera en la rentabilidad de la empresa de Servicios 

Turísticos Hostería Arrayán y Piedra de la ciudad de Macas, mediante una 

muestra de 2 personas y 3 instrumentos: una guía de entrevista, una guía de 

observación y los estados financieros, determinando que la rentabilidad de una 

empresa permite medir su competitividad y gestión interna, por lo que existen 

algunos criterios que permiten calcular sus beneficios íntegros, así, uno de los 

factores importantes es la organización y planeamiento financiero y pre-

financiero que puede desarrollar la empresa para sobresalir en el mercado.  

Serpa, Montalván y Torres (2017) señalaron que la buena gestión tributaria 

permite cumplir con todos los principios y requisitos de orden tributaria, los cuales 

evitan recibir sanciones o incluso, el retroceso financiero de la empresa. Por otro 

lado, dichos principios, como el de la legalidad, aseguran la contribución 

proporcional y efectiva dentro de la empresa, generando nuevos ingresos fijos y 

estabilidad económico, lo cual generan como efecto colateral, rentabilidad 

financiera.  

El trabajo de investigación se basó en la teoría económica clásica, que se enfoca 

en el desarrollo efectivo y positivo de la rentabilidad, la cual permite el progreso 

de cualquier empresa. Dicha teoría se toma en cuenta porque contiene tres 

factores importantes de la rentabilidad: los mecanismos financieros, el margen 

de ganancia, la relación entre la inversión y la demanda y los ratios financieros 

(Abanto y Vasquez, 2020). 
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En esa misma línea, la teoría de la rentabilidad empresarial comenta sobre la 

importancia del incremento de la rentabilidad en las empresas y a la 

competitividad como su principal criterio. Asimismo, se enfoca en las 

herramientas útiles que creen mayor producción de una manera eficaz y 

organizada (Abanto y Vasquez, 2020).  

El planeamiento tributario se define como el grupo de opciones legales que debe 

cumplir un contribuyente o una empresa, en este caso, con el propósito de llevar 

todos sus procesos financieros de forma legal y transparente y cumplir con las 

obligaciones derivadas por el Estado (Ramos, 2018 y Fazwa y Islahuddin, 2022). 

Por otro lado, Camayo (2019) y Hidayat (2022) aportaron que la presente 

variable está compuesta de un conjunto de alternativas que permiten seguir el 

orden y las indicaciones de la Ley, para evitar desavenencias futuras o alterar el 

orden financiero de la empresa y Ann (2019) argumentaron que es una estrategia 

eficaz para reducir los problemas fiscales.  

De acuerdo a Wheeler (2017) en los últimos años se ha observado que muchas 

empresas han concientizado sus acciones dentro de un ámbito de negocios, por 

lo que reconocen la importancia de un sistema electrónico que contabilice el 

progreso de la empresa, en esa instancia, el planeamiento tributario dentro de 

los procesos financieros son una clave para crear valores internos y externos.  

El planeamiento tributario, de acuerdo a Mohd, et al. (2018), es una herramienta 

que de forma legal y ordenada indica los gastos y ganancias de una empresa, 

como refuerzo para evaluar su estabilidad en el mercado. Por otro lado, Alfian 

(2019) definieron al planeamiento tributario como los esfuerzos de la empresa 

para minimizar su pago de impuestos siempre que siga siendo aceptable en las 

normas fiscales aplicables. 

Según Irridayi, Tatilla y Gusdiani (2020) el planeamiento tributario es la 

herramienta que permite verificar los activos en la rentabilidad moderada por la 

propiedad de los directivos como medida de las variables moderadoras del buen 

gobierno corporativo en las empresas.  



8 

Asimismo, VU y LE (2021) conceptualizaron a la planificación tributaria como el 

uso intencionado de métodos para crear beneficios fiscales con el fin de 

maximizar los ingresos después de impuestos. En definitiva, el planeamiento 

tributario es una herramienta efectiva que funciona como contraste al 

incumplimiento de las normas o las actividades ilícitas, permitiéndole al 

emprendedor o a la empresa llevar sus operaciones de forma pulcra, sin mayores 

problemas y persistir en el mercado laboral. Por ende, al tratarse de 

planeamiento tributario, se tomarán los siguientes conceptos: 

En esa línea, la infracción tributaria, es el conjunto de actos que incumplen los 

reglamentos tributarios, según se especifica en los preceptos legislativos. 

(Conforme al art. 164 difundido el 5 de febrero de 2004 y vigente a partir del 6 de 

febrero del 2004.) 

Por otro lado, el régimen de gradualidad, se ajusta a la penalidad de infracción 

del individuo obligatorio que infrinja realizando pagos que aluden el régimen en 

el instante determinado (Resolución de Superintendencia N° 254-2004/SUNAT). 

Con respecto al fraccionamiento, no existen suficientes bienes para cancelar su 

adeudo, en dichos casos la SUNAT brinda espacios de aplazamiento o 

fracciones para cancelar la deuda. (Resolución de Superintendencia N° 254-

2004/SUNAT).  

De acuerdo a las teorías de rentabilidad, este factor es la segunda variable e 

indica y permite medir el éxito y prosperidad en las empresas. Esta misma, 

fortalece todas y cada una de las variantes y unidades económicas que toleran 

y determinan la sobrevivencia dentro de la empresa, por tanto, tiene una relación 

directa con los desafíos que pueden atravesar las compañías (Abanto y 

Vásquez, 2020). 

Según Sánchez (2020) y Azzura y Pratama (2019) la rentabilidad es el medio 

económico mediante el cual se transportan número de medios, materiales, 

recursos financieros y humanos, con el objeto de progresar y crecer en un 

contexto, de tal modo que la empresa pueda obtener beneficios (Nurwati, Prastio 
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y Kalbuana, 2021). Por otro lado, según Ishola, Folajimi y Chimeruo (2020) la 

rentabilidad es un factor importante que toda empresa debe tener en cuenta para 

seguir funcionando y lograr la satisfacción de sus accionistas. Asimismo, la 

rentabilidad es la medida más común del crecimiento y progreso de una 

organización en cuanto a eficiencia y productividad (Aminah, Chairina y Yustika, 

2017).  

La rentabilidad para Syifa y Pratama (2019) y para Ichsani y Susanti (2019) es 

un ratio para evaluar la capacidad que tiene una empresa para obtener 

beneficios y subsistir en el mercado. Este ratio también proporciona un nivel de 

eficacia en la gestión de una empresa. Se indica mediante los beneficios 

generados por las ventas y los ingresos por inversiones. La cuestión es que el 

uso de este ratio muestra la eficiencia de la empresa. Asimismo, Aulia y 

Munandar (2018) afirman que la rentabilidad es un ratio financiero de suma 

importancia que mide la eficacia global de una empresa, rescatando que 

mientras mejor es el ratio de rentabilidad, mejor es la capacidad de beneficio 

para la empresa.  

Con ello, la rentabilidad económica, es el indicador dentro de la gestión de 

empresas que muestra si la empresa se encuentra en desarrollo económico o si 

por el contrario, tiene deficiencias en el sistema de gestión, este indicador se 

mide por medio de los activos y por la rentabilidad de la empresa.  

Con respecto a la rentabilidad financiera, se define como el indicador que permite 

averiguar el beneficio económico efectuado en un período de tiempo, por medio 

del aporte de los accionistas.  

Por otra parte, los ratios financieros son los resultados de dos cuentas 

financieras que permiten verificar y analizar los estados financieros de las 

cuentas de las empresas, así, ayuda a tomar decisiones factibles en cuanto a la 

liquidez que pueda generar una empresa, entre ellos: ratios de capital propio, 

ratios de rentabilidad de ventas, ratios de rentabilidad general y ratios de 

rentabilidad del Capital Total. 



10 

En cuanto a los ratios financieros, la primera categoría son los ratios de capital 

propio que se trabajan a través de la división del beneficio neto entre el 

patrimonio neto multiplicado por 100.  

En lo que se refiere a la rentabilidad de ventas, se representa y encuentra a 

través de la división del resultado neto entre las ventas, multiplicado por 100.  

De igual forma, los ratios de rentabilidad general se calculan a través de la 

división del resultado de explotación entre los activos totales medios, multiplicado 

por 100.  

Por último, los ratios de rentabilidad de capital total se calculan a través de la 

división del beneficio neto entre la suma total de los fondos propios, la deuda 

financiera y los minoritarios, multiplicado por 100.  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

3.1.1. Tipo de investigación 

El presente estudio se rigió bajo el tipo de investigación aplicada, debido a que 

no solo se describieron a las variables, definiéndolos mediante conceptos y 

clasificación, sino que se propusieron estrategias para tratar los estados 

financieros. Por otro lado, se eligió este tipo de investigación porque el estudio 

fue de tipo cuantitativo y los datos se procesaron mediante sistemas estadísticos, 

haciendo uso de tablas con indicadores porcentuales para presentar los 

resultados (Sánchez, 2019).  

En definitiva, la investigación de tipo aplicada buscó no solo identificar el 

conocimiento sino generarlo mediante la aplicación directa de soluciones a los 

problemas en la sociedad (Lozada, 2014). 

3.1.2. Diseño de investigación 

El diseño de una investigación consistió en definir el enfoque y propósito directo 

del investigador dentro de su trabajo, así, el diseño no experimental se llevó a 

cabo en momentos específicos o en puntos dentro del tiempo, los cuales 

sirvieron para la recolección de datos. Asimismo, dentro de este diseño se 

encuentra el tipo correlacional, que pretendió plantear la relación de una variable 

sobre la otra (Mata, 2019).  

El diseño del proyecto fue no experimental y correlacional. En lo referente a lo 

no experimental, las variables no fueron manipuladas, solo fueron descritas en 

diversos escenarios que son el internacional, nacional y local. Concerniente al 

diseño, también fue correlacional, porque se pretendió buscar la relación que 

mantienen las dos variables de esta investigación. 
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Figura 1: Diseño de la investigación 

  V1 

M O  I 

 V2 

Fuente: Propia 

M: Muestra 

O: Observar 

V1: Variable 1 

I: Coeficiente de correlación 

V2: Variable 2 

3.2. Variables y operacionalización 

3.2.1. Variable 1: Planeamiento tributario 

Según Ramos (2018), el planeamiento tributario se define como el conjunto de 

opciones legales que debe cumplir un contribuyente o una empresa, en este 

caso, con el propósito de llevar todos sus procesos financieros de forma legal y 

transparente y cumplir con las obligaciones derivadas por el Estado. 

3.2.2. Variable 2: Rentabilidad 

Según Sánchez (2020) la rentabilidad es el medio económico mediante el cual 

se transportan número de medios, materiales, recursos financieros y humanos, 

con el objeto de progresar y crecer en un contexto, debido a un esfuerzo 

realizado durante un tiempo determinado. 

La operacionalización se realizó en un cuadro que se puede visualizar en el 

anexo 6. La variable se analizó desde su definición conceptual y operacional. 

Asimismo, se obtuvieron las dimensiones con sus indicadores y finalmente, su 



13 

escala de medición. 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1. Población: Según Moreno (2021) la población es el grupo de elementos 

o personas que comparten características comunes en un tiempo

establecido y determinado y son útiles para ser analizadas dentro de una 

investigación que los ha seleccionado con anterioridad. En el presente 

estudio la población estuvo conformada por los colaboradores de la 

empresa que fueron 10. Asimismo, la población estuvo compuesta por los 

estados de resultados de los años 2018-2021. 

 Criterios de inclusión: Trabajadores que formaron parte del sector de

contabilidad y logística del Hospital Privado del Perú, porque cuentan con

experiencia y conocimientos suficientes en el ámbito de estudio y

aportarán positivamente al desarrollo del trabajo.

 Criterios de exclusión: Personas que pertenecieron a otras posiciones

de trabajo del Hospital Privado del Perú, diferentes a la parte de

contabilidad o logística.

3.3.2. Muestra 

Cavada (2019) indicó que la muestra es una parte limitada y representativa de la 

población, es decir del universo y se elige mediante criterios que el investigador 

aplica para cumplir con el objetivo de la investigación. En esta investigación se 

tomó como muestra a 10 colaboradores. Así también, a los estados de los 

resultados de años 2018 al 2021. 

3.3.3. Muestreo 

El tipo de muestreo que se empleó en el presente estudio fue el muestreo 

probabilístico. 

3.3.4. Unidad de análisis 

En la investigación, la unidad de análisis fue cada integrante del área de 

contabilidad y logística, los cuales contaron con 10 colaboradores en total. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas de recolección de datos 

La técnica que se utilizó en la presente investigación tanto en la variable 

independiente y dependiente fue la encuesta, la cual estuvo diseñada para 

recoger las características determinadas en una muestra poblacional y se 

construyó en base a las dimensiones e indicadores de las distintas variables con 

el objetivo de obtener datos para realizar el análisis estadístico e interpretarlo 

mediante gráficos estadísticos.  

Asimismo, el análisis documental, que sirvió para el análisis de los estados 

económicos y financieros del Hospital Privado del Perú. 

3.4.2. Instrumentos de recolección de datos 

Se aplicó como instrumentos de recolección de datos, el cuestionario y el análisis 

de fichaje, direccionados para cumplir los objetivos y responder a la interrogante 

del trabajo.  

El cuestionario estuvo compuesto de preguntas cerradas y se empleó la escala 

de medición “Likert” la cual califica las respuestas que tienen un aspecto 

cuantitativo y como se detalla a continuación: 

Tabla 1: Escala de medición 

Escala de Likert Alternativas 

1 Totalmente en desacuerdo 

2 En desacuerdo 

3 Indiferente 

4 De acuerdo 

5 Totalmente de acuerdo 

Fuente: Cuestionario 
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3.5. Procedimientos 

En el presente estudio se procedió a establecer el título de investigación en base 

a dos variables. Por consiguiente, cuando el título del proyecto fue aceptado, se 

realizó una investigación sobre la problemática internacional, nacional y regional 

con respecto a las dos variables seleccionadas en artículos científicos y página 

de visión global. Asimismo, se recolectaron 5 antecedentes nacionales y 5 

antecedentes internacionales, teorías y enfoques referentes del presente 

proyecto de investigación en relación con las dos variables de estudio. En esa 

misma línea, se eligió la población y muestra para trabajar los instrumentos de 

elección, reconocidos dentro del Hospital Privado del Perú.  

Por otro lado, se establecieron las técnicas e instrumentos a usar para el análisis 

y descripción de las dos variables en cuestión, validando sus ítems y aplicando 

un test de confiabilidad. Por consiguiente, se llevaron a cabo las encuestas y el 

análisis documental de los estados financieros, con el fin de recolectar los 

resultados adecuados y vaciarlos en tablas y gráficos. Posteriormente, se 

realizaron las tablas de correlaciones con respecto a los objetivos propuestos y 

se realizó la interpretación de cada cuadro. 

Finalmente, se realizó la discusión del trabajo, evaluando las interpretaciones y 

comparando los resultados con las conclusiones de los antecedentes 

recolectados; se realizaron las conclusiones y se propuso una lista de 

recomendaciones.  

En cuanto a las coordinaciones institucionales, la Universidad César Vallejo 

procedió a redactar las cartas de presentación, las cuales fueron remitidas a la 

empresa objeto de estudio, posteriormente, la empresa en señal de conformidad 

remitió la carta de aceptación para realizar la investigación correctamente.   

3.6. Método de análisis de datos 

Los datos recogidos por medio de la aplicación del cuestionario y la observación 

del análisis documental se procesaron haciendo uso de las siguientes 

herramientas tecnológicas: Microsoft Excel, Microsoft Word y Power Point, con 

el objetivo de procesar e interpretar los resultados obtenidos de ambas variables 

y determinar su influencia. Asimismo, los resultados obtenidos de dichos datos 
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fueron mostrados mediante la generación de tablas y gráficos que permitieron 

visualizar apropiadamente la realidad estadística de las variables en cuestión del 

Hospital Privado del Perú, tanto de manera escrita y su exposición en el presente 

estudio. 
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3.7. Aspectos éticos 

En la presente investigación se expuso que para su correcto desarrollo, no se 

incurrió en alguna forma de plagio, es decir, se citó y referenció todo enunciado 

de autoría impropio a través de las reglas establecidas por el Manual de APA 

7ma Edición. Asimismo, con el propósito de seguir el presente estudio bajo las 

reglas éticas, se consideraron los siguientes aspectos éticos según Belmont 

(1079):   

- Respeto a las personas: de acuerdo a la investigación, se efectuó el

correcto respeto a la propiedad y autoridad intelectual de otros autores, sin acudir 

al plagio.  

- Beneficencia: respeto a la información, fuentes de tipo teórico o

estadísticos y a la opinión. 

- Justicia: se custodió la importancia, relevancia, confidencialidad y

políticas del Hospital Privado del Perú, así, en cuanto a la información, todo fue 

usado para fines académicos y de desarrollo investigativo y científico. 
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IV. RESULTADOS

Objetivo general:  

Determinar la influencia del planeamiento tributario en la rentabilidad de Hospital 

Privado del Perú, 2018- 2021. 

Tabla 2 

Correlación entre el planeamiento tributario y la rentabilidad 

PLANEAMIENTO 

TRIBUTARIO RENTABILIDAD 

PLANEAMIENTO 

TRIBUTARIO 

Correlación de 

Pearson 

1 ,873** 

Sig. (bilateral) ,001 

N 10 10 

RENTABILIDAD Correlación de 

Pearson 

,873** 1 

Sig. (bilateral) ,001 

N 10 10 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Esta tabla mostró la relación entre los valores de la primera variable y la 

segunda.  

Interpretación. - Según la tabla 2 existió influencia entre la variable Planeamiento 

tributario con la rentabilidad en un 87.3%, este indicador mostró que el nivel de 

influencia es alto. Además, el p-valor es de 0.001, siendo inferior a 0.01; lo que 

determinó que existe una relación significativa entre los valores. 

Objetivos específicos:  

Determinar la influencia de rentabilidad con la infracción tributaria. 
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Tabla 3 

Correlación entre la rentabilidad y la infracción tributaria 

RENTABILIDAD 

INFRACCION 

TRIBUTARIA 

RENTABILIDAD Correlación de 

Pearson 

1 ,748* 

Sig. (bilateral) ,013 

N 10 10 

INFRACCION 

TRIBUTARIA 

Correlación de 

Pearson 

,748* 1 

Sig. (bilateral) ,013 

N 10 10 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: Esta tabla muestra la correlación existente entre la variable de rentabilidad 

y la infracción tributaria.  

Interpretación. - Según la tabla 3 existió influencia en Rentabilidad con la 

infracción tributaria en un 74.8%, este indicador mostró que el nivel de influencia 

es alto. Además, el p-valor es de 0.013, siendo inferior a 0.05; determinó que 

existe una relación significativa entre los valores. 

Determinar la influencia de la rentabilidad con el régimen de gradualidad. 

Tabla 4 

Correlación entre la rentabilidad y el régimen de gradualidad 

RENTABILIDAD 

REGIMEN DE 

GRADUALIDA

D 

RENTABILIDAD Correlación de 

Pearson 

1 ,905** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 10 10 

REGIMEN DE 

GRADUALIDAD 

Correlación de 

Pearson 

,905** 1 

Sig. (bilateral) ,000 
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N 10 10 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Esta tabla mostró la alta influencia entre la rentabilidad y el régimen de 

gradualidad.  

Interpretación. - Según la tabla 4 existió influencia en Rentabilidad con el régimen 

de gradualidad en un 90.5%, este indicador mostró que el nivel de influencia es 

alto. Además, el p-valor es de 0.000, siendo inferior a 0.01; lo que determinó que 

existe una relación significativa entre los valores. 

Determinar la influencia de la rentabilidad en el fraccionamiento. 

Tabla 5 

Correlación entre la rentabilidad y el fraccionamiento 

RENTABILIDAD 

EL 

FRACCIONA

MIENTO 

RENTABILIDAD Correlación de 

Pearson 

1 ,667* 

Sig. (bilateral) ,035 

N 10 10 

EL FRACCIONAMIENTO Correlación de 

Pearson 

,667* 1 

Sig. (bilateral) ,035 

N 10 10 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: Esta tabla mostró la influencia de la rentabilidad en el fraccionamiento. 

Interpretación. - Según la tabla 5 existió influencia en Rentabilidad con el 

fraccionamiento en un 66.7%, este indicador mostró que el nivel de influencia es 

alto. Además, el p-valor es de 0.035, siendo inferior a 0.05; lo que determinó que 

existe una relación significativa entre los valores. 
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Diagnosticar el nivel de rentabilidad en el Hospital Privado del Perú. 

Tabla 6 

Ratios de liquidez 

Resultados 

Razón Fórmula 2018 2019 2020 2021 

Ratio 

de 

liquidez 

general 

Activo corriente/ 

Pasivo corriente 

1.4

19 

2.218 3.033 2.828 

Ratio 

de 

prueba 

acida  

Activo corriente –

existencias –

G.P.A/ Pasivo 

corriente 

1.3

81 

4.158 1.681 2.738 

Ratio 

de 

prueba 

defensi

va 

Caja y bancos 

+valores

negociables 

/Pasivo Corriente 

0.0

56 

0.372 0.578 1.596 

Ratio 

de 

capital 

de 

trabajo 

Activo corriente –

pasivo corriente 

S/3,

248

,78

9.8

8 

S/5,644,918

.90 

S/10,759,587.4

2 

S/11,257,7

62.00 

Nota: La tabla mostró los ratios de liquidez general, de prueba ácida, de prueba 

defensiva y de capital de trabajo del año 2018 al 2021.  

Interpretaciones: 

 La variación del ratio de liquidez entre el año 2018-2019-2020-2021 no

fue tan significativa, es decir la empresa siguió manteniendo un nivel



22 

aceptable en relación a su nivel de capacidad para hacer frente a cada sol 

de deuda a la que está obligada en el corto plazo, a pesar de la 

disminución del rubro efectivo y equivalente de efectivo que tuvo. Y el ratio 

no evidenció que tenga un nivel tan alto de liquidez, por lo que no mantuvo 

un dinero ocioso. 

 Al realizar el cálculo de este ratio, se sinceró el nivel de capacidad que

tendría la empresa para el pago de sus obligaciones en el corto plazo, es

decir que se supone que la empresa no estaba supeditada a la venta de

sus inventarios para hacer frente a estas obligaciones. El rubro de ventas

por cobrar a diferencia de los años, se incrementó, es decir la empresa

estuvo vendiendo, pero no estuvo recibiendo efectivo por las mismas, por

lo cual se recomienda una mayor gestión del área de cobranzas para

hacer que este rubro genere un mayor nivel de liquidez y el ratio se

aproxime más a 1.

 Definitivamente la empresa necesitaba vender para poder estar al día con

sus obligaciones financieras, de lo contrario tendría muy poca capacidad

para hacerles frente, no contó para el 2018 con suficiente liquidez y la

variación en el rubro de Inversiones Financieras, en comparación a los

años posteriores que incrementó significativamente y contó con suficiente

liquidez y la variación en el rubro de Inversiones Financieras. Los

inventarios y la gestión en cuanto a las cuentas por cobrar fueron de gran

importancia en estos momentos.

 El capital de trabajo que le permitió a la empresa operar después de pagar

sus obligaciones inmediatas, significó un porcentaje menor al 30% de los

Activos Corrientes; se consideró con esto que la empresa tuvo aún un

apalancamiento bastante alto, y debe tuvo frecuencia a la baja; para que

pueda tener mayor porcentaje que le permita mantener la operatividad.
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Tabla 7 

Ratios de rentabilidad 

Resultados 

Razón Fórmula 2018 2019 2020 2021 

Ratio de 

Rentabilidad 

Patrimonio 

(ROE) 

Utilidad 

Neta/ 

Patrimonio 

Promedio 

16% 20% 60% 67% 

Ratio de 

Rentabilidad 

Operativa del 

Activo(ROA) 

Utilidad 

Operativa/ 

Activo 

Promedio 

0.122 0.141 0.256 0.269 

Ratio de 

Rentabilidad 

Neta del Activo 

Total(ROI) 

Utilidad 

Neta/ 

Activo 

Promedio 

0.065 0.141 0.123 0.254 

Nota: La tabla mostró los resultados de los ratios de rentabilidad de patrimonio, 

operativa del activo y neta del activo total del año 2018 al 2021.  

Interpretaciones: 

 La rentabilidad de la empresa en los años 2018 y 2019 tuvo un incremento

del 4% de utilidad a comparación de los años 2020 y 2021 tuvo un

incremento del 40% de utilidad; significando que las ganancias fueron en

aumento por cada sol de acción invertido. Este incremento pudo darse por

la reducción de sus costos, alzas de precios o incremento en las ventas.

 La variación de la rentabilidad operativa del activo de la empresa tuvo una

variación no muy significativa entre el año 2018 y 2019 en comparación

de los años 2020 y 2021. Por cada sol que la empresa invirtió, ganó 0.122,

casi igual que el año 2019; a comparación del año 2020 ganó 0.256, casi
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igual que el año 2021, por ende se mencionó que la rentabilidad operativa 

se mantiene para el año 2021. 

 En este ratio de rentabilidad neta del activo total, el año 2018 tuvo una

utilidad del 0.065 por cada sol invertido; lo que generó un incremento del

0.058 de ganancia con relación al año 2019, no tan significativa pero

mejoró en comparación del año 2020 incrementó a un 0.123  de ganancia

con relación al año 2021 que se mantuvo.

Tabla 8 

Ratios de solvencia 

Resultados 

Razón Fórmula 2018 2019 2020 2021 

Ratio de 

Solvencia 

Patrimonial 

Pasivo Total/ 

Patrimonio 

Neto 

0.968 0.931 0.376 0.245 

Ratio de 

Solvencia de 

Grado de 

Endeudamiento 

Total 

Pasivo Total/ 

Activo Total 

0.492 0.259 0.273 0.197 

Ratio de 

Solvencia de 

Grado de 

Propiedad del 

Patrimonio 

Patrimonio/ 

Activo total 

0.508 1.074 0.727 0.803 

Nota: La tabla mostró los resultados de los ratios de solvencia patrimonial, de 

grado de endeudamiento y de solvencia de grado de propiedad del patrimonio 

del año 2018 al 2021. 
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Interpretaciones: 

 De acuerdo al ratio de solvencia patrimonial, mostró que la empresa tuvo

solvencia para poder cumplir con sus obligaciones. No obstante, para los

años 2019, 2020,2021 la variación disminuyó a comparación del año

2018, porque conforme fue creciendo la empresa, sus pasivos y

patrimonios fueron en aumento. Se concluye que la empresa mantuvo el

equilibrio.

 El grado de endeudamiento disminuyó en el 2019, a comparación del año

2018, lo quiere decir que por cada sol invertido se endeudó en el 0.259;

no obstante, fue menor que el año 2018 en 0.0492; lo que significó que

se tuvo menos endeudamiento que el año. Asimismo, en los años 2020 y

2021 su endeudamiento disminuyó a un 0.197.

 El ratio de solvencia de grado de propiedad del patrimonio, manifestó que

en el año 2019 por cada sol invertido aumentó en 1.074, un poco más que

en el año 2018 donde se registró 0.508; siendo la diferencia incrementada

de 0.566 para el año 2019. Determinando que se tuvo independencia

financiera. Asimismo, en los años 2020 por cada sol invertido se

disminuyó en 0.347, pero en el 2021 se registró un 0.803; siendo la

diferencia incrementada de 0.076 un poco más que en el año 2020

determinando que se tuvo independencia financiera.

Tabla 9 

Ratios de gestión 

Resultados 

Razón Fórmula 2018 2019 2020 2021 

Ratio de 

Gestión de 

cuentas x 

cobrar 

Clientes 

promedio 

x360/ 

Ventas 

166.837 134.905 101.894 36.805 



26 

Ratio de 

Gestión de 

Cuentas x 

Pagar 

Proveedores 

Promedio x 

360/ 

Compras 

180.67 194.45 12.94 5.18 

Ratio de 

Gestión de 

Rotación de 

Inventarios 

Patrimonio/ 

Inventario 

promedio 

21.985 14.396 16.508 22.024 

Nota: La tabla mostró los resultados de los ratios de gestión de cuestan por 

cobras, de gestión de cuentas por pagar y de gestión de rotación de inventarios 

del año 2018 al 2021.  

Interpretaciones: 

 El ratio de gestión de cuentas por cobrar, permitió determinar que los

plazos de cobranza se estaban excediendo a más de 4 meses en los años

2018 y 2019. Por lo que, no se contó con liquidez a corto plazo, en

comparación con los años 2020 que excedió 3 meses y 2021 al mes por

el cual si se contó con liquidez a corto plazo.

 De acuerdo al ratio de gestión de cuentas por pagar, en los años 2018 y

2019 se determinó que la empresa pagó sus obligaciones en plazo mayor

a 4 meses. Concluyendo que perjudicó los acuerdos de créditos con sus

proveedores. En comparación a los años 2020 y 2021, la empresa contó

con liquidez y pagó sus obligaciones en tiempos acordados.

 De acuerdo a los datos obtenidos, la rotación del inventario del  año 2019

fue de 14.396  veces, a comparación del año anterior que fue de 21.985

Logrando superar el promedio, asimismo en el año 2020 la rotación fue

de 16.508 veces en comparación del 2021 22.024  lo que representó más

cuentas por cobrar.
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Proponer un sistema de planeamiento tributario para influir en la rentabilidad en 

el Hospital Privado del Perú. 

Figura 2: Cuadro SMART 

Fuente: Propia 

Interpretación. – Con respecto a la variable planeamiento tributario se pretendió 

crear una serie de actividades como parte de la solución hacia las principales 

problemáticas de la empresa que repercuten en el establecimiento de sólidos 

niveles de rentabilidad. Se identificaron tres problemáticas con origen en: las 

obligaciones tributarias, la infracción tributaria y el régimen de gradualidad, para 

las cuales se generaron las siguientes actividades de solución: capacitación del 

personal, seguimiento de las actividades contables y el establecimiento de un 

cronograma en el área contable, respectivamente; todo con la finalidad de 

mantener una gestión ordenada y responsable para cumplir con las obligaciones 

legales y financieras de la empresa y por tanto, fijar los niveles de rentabilidad.  
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V. DISCUSIÓN

Con respecto al objetivo general, determinar la influencia del planeamiento 

tributario en la rentabilidad de Hospital Privado del Perú, 2018- 2021. Según la 

tabla 1, existe influencia entre la dimensión Planeamiento tributario con la 

rentabilidad en un 87.3%, este indicador muestra que el nivel de influencia es 

alto. Además, el p-valor es de 0.001, siendo inferior a 0.01; lo que determina que 

existe una relación significativa entre los valores. Por lo tanto, se acepta la H1: 

el planeamiento tributario sí influye de manera significativa en la rentabilidad del 

hospital Privado del Perú, 2018-2021 y se rechaza la H0: el planeamiento 

tributario no influye de manera significativa en la rentabilidad del hospital Privado 

del Perú, 2018-2021. De acuerdo a las teorías, el planeamiento tributario se 

define como el grupo de opciones legales que debe cumplir un contribuyente o 

una empresa, en este caso, con el propósito de llevar todos sus procesos 

financieros de forma legal y transparente y cumplir con las obligaciones 

derivadas por el Estado (Ramos, 2018). Por otro lado, según Sánchez (2020) la 

rentabilidad es el medio económico mediante el cual se transportan número de 

medios, materiales, recursos financieros y humanos, con el objeto de progresar 

y crecer en un contexto, debido a un esfuerzo realizado durante un tiempo 

determinado. 

De acuerdo a los resultados encontrados, son similares a la investigación de 

Paredes (2018) quien elaboró su tesis en la clínica Santa Ana en Trujillo, 

teniendo como objetivo, determinar la incidencia del planeamiento tributario en 

la rentabilidad de dicha empresa, a través de una muestra constituida por los 

estados financieros del 2017 y 2018 y usando como instrumento una ficha de 

registro de datos. Finalmente, se estableció que la adecuada y correcta 

intervención e implementación del planeamiento tributario permite mejorar las 

operaciones internas en una empresa, cumpliendo con los requisitos contables 

y tributarios financieros que toda compañía debe conocer y poner a funcionar 

eficazmente. Asimismo, su intervención logra consecuencias positivas en la 

rentabilidad, disminuyendo los efectos negativos y perfeccionando el sistema 

económico y financiero de la empresa. 
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De acuerdo al primer objetivo específico, Determinar la influencia de rentabilidad 

con la infracción tributaria. Según la tabla 2 existe influencia en Rentabilidad con 

la infracción tributaria en un 74.8%, este indicador muestra que el nivel de 

influencia es alto. Además, el p-valor es de 0.013, siendo inferior a 0.05; lo que 

determina que existe una relación significativa entre los valores. Por lo tanto, se 

acepta la H1: la rentabilidad influye en la infracción tributaria y se rechaza la H0: 

la rentabilidad no influye en la infracción tributaria. De acuerdo a las teorías, 

según Ishola, Folajimi y Chimeruo (2020) la rentabilidad es un factor importante 

que toda empresa debe tener en cuenta para seguir funcionando y lograr la 

satisfacción de sus accionistas. 

Los resultados son similares al trabajo de investigación de Zacarías (2019), quien 

en su trabajo elaborado en Huancayo, se enfocó en establecer la relación entre 

el planeamiento tributario y la rentabilidad de las empresas constructoras por 

medio de una muestra de 60 empresas y la aplicación de dos instrumentos: un 

cuestionario y una guía de revisión documental, logrando demostrar que la 

mayoría de las empresas no aplican el planeamiento tributario lo cual establece 

que, que para el éxito financiero de cualquier empresa que pretende optimizar la 

rentabilidad de su empresa, como también las normas y requerimientos en el 

tema tributario y evitar contratiempos en cuanto a las sanciones tributarias, se 

debe implementar el planeamiento tributario. 

De acuerdo al segundo objetivo específico, Determinar la influencia de la 

rentabilidad con el régimen de gradualidad. Según la tabla 3 existe influencia en 

Rentabilidad con el régimen de gradualidad en un 90.5%, este indicador muestra 

que el nivel de influencia es alto. Además, el p-valor es de 0.000, siendo inferior 

a 0.01; lo que determina que existe una relación significativa entre los valores. 

Por tanto, de acuerdo a las teorías, el régimen de gradualidad, se ajusta a la 

penalidad de infracción del individuo obligatorio que infrinja realizando pagos que 

aluden el régimen en el instante determinado. (Resolución de Superintendencia 

N° 254-2004/SUNAT). 
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Estos resultados difieren con lo encontrado con Huamán y Montenegro (2017), 

quienes buscaron determinar el nivel de relación entre el planeamiento tributario 

y la rentabilidad de la empresa Distribuidora de Repuestos y Lubricantes Nuevo 

Tiempo, mediante una muestra de 9 personas a través del cuestionario. En 

conclusión, se encontró que la presencia y buena gestión de un planeamiento 

tributario regido a la normatividad actualizada, permite el éxito económico de 

cualquier empresa en cuanto a su rentabilidad. 

Con respecto al tercer objetivo específico, Determinar la influencia de la 

rentabilidad en el fraccionamiento. Según la tabla 4 existe influencia en 

Rentabilidad con el fraccionamiento en un 66.7%, este indicador muestra que el 

nivel de influencia es alto. Además, el p-valor es de 0.035, siendo inferior a 0.05; 

lo que determina que existe una relación significativa entre los valores. De 

acuerdo a las teorías, la rentabilidad es la medida más común del crecimiento y 

progreso de una organización en cuanto a eficiencia y productividad (Aminah, 

Chairina y Yustika, 2017).  

Esos resultados concuerdan con el trabajo de investigación de Cabrera (2019) 

con su investigación elaborada en Ecuador, donde demostró que la planificación 

tributaria permite mantener y maximizar la rentabilidad a través de un 

cuestionario, determinando que, el planeamiento tributario y financiero es la 

única llave para conducir gestiones eficaces y beneficiosas, ya que está 

completamente vinculada con las estrategias y mejoras de la compañía, 

permitiendo prosperar e influir directamente en la rentabilidad de cualquier 

empresa, por todo eso, cada empresa debería efectuar una planeación en el 

marco de sus procesos en el sector empresarial. 

De acuerdo al cuarto objetivo de Diagnosticar el nivel de rentabilidad en el 

Hospital Privado del Perú, se analizaron los ratios financieros y se obtuvo que: 

la variación del ratio de liquidez entre el año 2018-2019-2020-2021 no es tan 

significativa, es decir la empresa sigue manteniendo un nivel aceptable en 

relación a su nivel de capacidad para hacer frente a cada sol de deuda a la que 

está obligada en el corto plazo, a pesar de la disminución del rubro efectivo y 

equivalente de efectivo que tuvo. Y el ratio no evidencia que tenga un nivel tan 
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alto de liquidez, por lo que no está manteniendo un dinero ocioso. 

Estos resultados difieren con lo encontrado con Garcés (2019), en su tesis 

realizada en Ecuador, se encargó de evaluar la gestión financiera en la 

rentabilidad de la empresa de Servicios Turísticos Hostería Arrayán y Piedra de 

la ciudad de Macas, mediante una muestra de 2 personas y 3 instrumentos: una 

guía de entrevista, una guía de observación y los estados financieros. 

De acuerdo a los ratios de rentabilidad, la rentabilidad de la empresa en los años 

2018 y 2019 ha tenido un incremento del 4% de utilidad a comparación de los 

años 2020 y 2021 ha tenido un incremento del 40% de utilidad; significando que 

las ganancias van en aumento por cada sol de acción invertido. Este incremento 

puede darse por la reducción de sus costos, alzas de precios o incremento en 

las ventas. 

Estos resultados concordaron con lo encontrado Vílchez (2020) quien en su 

investigación desarrollada en la empresa Botica La Estrella en Jaén, buscó 

determinar la incidencia del planeamiento tributario en la rentabilidad de la misma 

empresa, para ello, se estudió una muestra de 3 colaboradores involucrados con 

las ventas de la empresa. Asimismo, aplicó tres instrumentos: un cuestionario, 

una guía de entrevista y una ficha documental en el que se logró demostrar que 

existe una correlación negativa entre el planeamiento tributario y la rentabilidad 

y que, el conocimiento tributario por parte de los trabajadores y personal de la 

empresa es necesario, ya que eso les permite evitar omisiones o apelar a 

sanciones que pueden ser perjudiciales. 

De acuerdo al ratio de solvencia patrimonial, nos demuestra que la empresa ha 

tenido solvencia para poder cumplir con sus obligaciones. No obstante, para los 

años 2019, 2020,2021 la variación disminuye a comparación del año 2018, 

porque conforme va creciendo la empresa, sus pasivos y patrimonios van en 

aumento. Se concluye que la empresa mantiene equilibrio. 

Estos resultados difieren con los resultados de Zacarías (2020) quien en su 

trabajo elaborado en Huancayo, se enfocó en establecer la relación entre el 
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planeamiento tributario y la rentabilidad de las empresas constructoras por medio 

de una muestra de 60 empresas y la aplicación de dos instrumentos: un 

cuestionario y una guía de revisión documental, logrando demostrar que la 

mayoría de las empresas no aplican el planeamiento tributario lo cual establece 

que, que para el éxito financiero de cualquier empresa que pretende optimizar la 

rentabilidad de su empresa, como también las normas y requerimientos en el 

tema tributario y evitar contratiempos en cuanto a las sanciones tributarias, se 

debe implementar el planeamiento tributario. 

De acuerdo al ratio de gestión, exactamente el ratio de gestión de cuentas por 

cobrar, permitió determinar que los plazos de cobranza se están excediendo a 

más de 4 meses en los años 2018 y 2019. Por lo que, no se contó con liquidez 

a corto plazo, en comparación con los años 2020 que se excede a 3 meses y 

2021 al mes por el cual si se cuenta con liquidez a corto plazo. 

Estos resultados concuerdan con lo encontrado con Garcés (2019), quien en su 

tesis realizada en Ecuador, se encargó de evaluar la gestión financiera en la 

rentabilidad de la empresa de Servicios Turísticos Hostería Arrayán y Piedra de 

la ciudad de Macas, mediante una muestra de 2 personas y 3 instrumentos: una 

guía de entrevista, una guía de observación y los estados financieros, 

determinando que la rentabilidad de una empresa permite medir su 

competitividad y gestión interna. 

Finamente, el último y quinto objetivo, Proponer un sistema de planeamiento 

tributario para influir en la rentabilidad en el Hospital Privado del Perú. Con 

respecto a la variable planeamiento tributario, se ha creado una propuesta de 

solución para los principales problemas que se identificaron en la empresa, los 

cuales generan un gran impacto negativo en el crecimiento y desarrollo 

financiero de la misma. Para ello, se propusieron tres actividades principales: 

capacitación del personal, seguimiento de las actividades contables y el 

establecimiento de un cronograma en el área contable.  
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VI. CONCLUSIONES

1. El planeamiento tributario influye en la rentabilidad a un nivel de 87.3%,

es decir que, si la empresa maneja un correcto y adecuado planeamiento

tributario tendrá la posibilidad de alcanzar los objetivos trazados de forma

financiera y estructural y al mismo tiempo, de obtener un balance de su

rentabilidad y progresar eficazmente en la productividad dentro del

mercado.

2. La rentabilidad influye en la infracción tributaria a un nivel de 74.8%, lo

cual indica que si la empresa no maneja correctamente los mecanismos

necesarios para fijar su rentabilidad de manera propicia, habrán más

posibilidades de incumplir con las normas tributarias y por tanto,

representará un impacto negativo a la productividad de la empresa.

3. La rentabilidad influye en el régimen de gradualidad a un nivel de 90,5%,

lo cual determina que al promover estrategias adecuadas para mantener

una rentabilidad fija y estable se llevará a cabo un correcto cumplimiento

de las actividades tributarias y se evitarán las penalidades en cuanto al

régimen de gradualidad.

4. La rentabilidad influye en el fraccionamiento a un nivel de 66.7%,

determinando que, el nivel de rentabilidad de la empresa influye

directamente en la capacidad de la empresa para determinar en cuántas

partes cancelará sus deudas pendientes, sabiendo que, a mayor

rentabilidad mayor oportunidad de tener menos cuotas.

5. El nivel de rentabilidad del hospital se determinó a través de los ratios

financieros: ratios de liquidez, ratios de rentabilidad, ratios de solvencia y

ratios de gestión. En cuanto a los ratios de liquidez, el nivel de

productividad de la empresa es aceptable y puede pagar sus obligaciones

tributarias; en los ratios de rentabilidad, el nivel de la empresa es positivo
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y genera bastantes ingresos; en los ratios de solvencia, la empresa 

mantiene un equilibrio entre los años 2018-2021 y en los ratios de gestión, 

de los años 2020-2021 se mejoró la liquidez a corto plazo, generando 

efectividad en la productividad.  

6. La propuesta del sistema de planeamiento tributario influye en la

rentabilidad del Hospital Privado del Perú de forma positiva, ya que

permite evaluar la utilidad de la empresa, determinar su productividad y

establecer la ayuda positiva que brinda el análisis de los ratios financieros.
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VII. RECOMENDACIONES

Al Hospital Privado del Perú, realizar el pago de los tributos que le corresponden, 

en el tiempo establecido y, además tomar buenas decisiones considerando las 

normas y disposiciones vigentes, con la finalidad de evitar futuras sanciones que 

perjudiquen la productividad y, por tanto, la rentabilidad de la institución. 

La institución debe cumplir con la emisión y entrega de los comprobantes de 

pago a los clientes a fin de evitar sanciones y el incumplimiento de normas 

vigentes. Asimismo, cumplir con la presentación y elaboración de los registros y 

presentaciones de los libros contables para mantener un orden estructural de los 

ingresos y egresos de la empresa.  

A la empresa, fomentar la acogida de las subsanaciones por los tributos no 

pagados dentro del plazo en casos de extrema urgencia, con la finalidad de 

asistir un mecanismo eficaz para cumplir con sus obligaciones tributarias de 

forma responsable y, además, comprometerse a cumplir con las cancelaciones 

de las multas para evitar posibles altercados financieros en la estabilidad de la 

empresa.  

Al Hospital Privado del Perú, acoger los fraccionamientos por deudas tributarias 

con la finalidad de no infringir en la liquidez de la empresa de forma sustancial y 

en esa misma línea, acceder a obtener flexibilidad de pagos en los 

fraccionamientos con el fin de cumplir adecuadamente las cuentas pendientes 

sin perjudicar el progreso de la empresa.   

A la empresa, considerar que el patrimonio neto que genera es idóneo para 

producir suficientes beneficios económicos, con la finalidad e incrementar su 

productividad y estabilidad en el mercado, asimismo, el patrimonio es el 

apropiado para el desarrollo de sus actividades, tanto financieras como 

tributarias y el correcto cumplimiento de sus obligaciones.  

A la empresa, el beneficio neto debe ser analizado para saber si es conveniente 

ante la inversión con la finalidad de evaluar las decisiones financieras y 



36 

tributarias en el transcurso del funcionamiento de la empresa, asimismo, debe 

generar una adecuada rentabilidad los ingresos en la empresa para asegurar su 

equilibrio y estancia económica.  

Al Hospital Privado del Perú, fomentar el análisis de la rentabilidad de forma 

constante y responsable con la finalidad de generar mejores ingresos y potenciar 

la correcta evaluación de los egresos en función de sus activos, asimismo, 

realizar acoger el plan propuesta para manejar y tener ambas variables bajo 

control y no infringir en el cumplimiento de sus obligaciones.  
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VIII. PROPUESTA

Título: 

Influencia del planeamiento tributario en la rentabilidad de Hospital 

Privado del Perú, 2018-2021 

I. Introducción

En las empresas públicas y privadas existen deficiencias con respecto al 

uso y aplicación del planeamiento tributario, como una herramienta eficaz en el 

control de ingresos y egresos de cualquier empresa, lo cual finalmente, impacta 

de forma negativa en el crecimiento y desarrollo de la empresa y, sobre todo, en 

sus niveles de rentabilidad, pues las actividades financieras que se realizan no 

siguen un orden ni una estructuración acertada. El planeamiento tributario 

permite cumplir con los procedimientos financieros de forma legal, transparente 

y responsable, con la finalidad de cumplir con sus obligaciones ante la ley. En 

muchas empresas del sector privado del Perú, el cumplimiento de las 

obligaciones legales y los tributos constitucionales es una tarea muy compleja, 

porque no han adaptado las herramientas adecuadas para el desarrollo de sus 

obligaciones tributarias y, en consecuencia, los niveles financieros de las 

empresas se ven afectados, sobre todo por el factor de la rentabilidad. La 

presente propuesta se fundamenta en la necesidad de que las empresas, sobre 

todo, el Hospital Privado del Perú, cuenten con un buen planeamiento tributario, 
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en base a actividades de control en el equipo de trabajo y en herramientas para 

optimizar las funciones financieras y tributarias de las empresas. Como 

alternativas de solución, se considera realizar capacitaciones del personal, 

seguimiento a las actividades contables y establecimiento de un cronograma en 

el área contable.  

II. Diagnóstico situacional

2.1 Reseña de la empresa 

Año de inicio de operaciones: 2008 

Rubro: Prestación de servicios médicos hospitalarios 

Número de empleados: 200 

Filiales: Piura 

Servicios que brinda: atención de emergencias en las diferentes 

especialidades: neurología, nefrología, pediatría, oftalmología, ginecología, 

dermatología, odontología, otorrinolaringología. 

2.2 Visión 

“En el año 2025 somos una clínica gestionada desde una plataforma 

digital única que integra todos los servicios, dispositivos médicos y servicios no 

médicos de nuestra organización dando soporte a los procesos de diagnóstico y 

tratamiento de nuestros pacientes, así como el seguimiento domiciliario o extra 

hospitalario, utilizando tecnología en tiempo real, incluyendo Sistemas de 

Información Médica, bases de datos, realidad virtual, realidad aumentada e 

inteligencia artificial, lo que nos permite además utilizar dicha tecnología para 

ampliar nuestra área de influencia a través de la telemedicina fuera de la Región 

Piura”. 

2.3 Misión 

La CLINICA HOSPITAL PRIVADO DEL PERU, es un establecimiento 

privado con CATEGORIA II-1, que brinda atención integral y especializada a la 

población de la Región Piura, a través de sus servicios ambulatorios, de 

hospitalización y emergencia para la recuperación y rehabilitación de la salud, 
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por personal médico altamente especializado y equipamiento de última 

generación con calidad, calidez, oportunidad plena respecto a la interculturalidad 

y los derechos fundamentales de las personas.
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2.4 Estructura orgánica 

 

JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS

DIRECTORIO 

Oficina de 
Auditoria 
Interna

GERENCIA 
GENERAL

Oficina de 
Asesoría Jurídica

Auditoria Médica

SUB GERENCIA 
GENERAL

GERENCIA 
ADMINISTRATIVA

Unidad de 
Economía y 

Finanzas

Oficina de 
Tesorería

Oficina de 
Contabilidad

Oficina de 
Facturación

Unidad de 
Logística

Oficina de 
Adquisicione

s

Oficina de 
Almacén

Oficina de Servicios 
Generales

Oficina de 
Mantenimiento

Unidad de 
Costos y 

Producción

Unidad de 
Convenios y 

Seguros

Unidad de 
Informática

Unidad de 
Comunicación 

e Imagen 
Institucional

GERENCIA 
MEDICA

Unidad de 
Admisión e 

Historias 
Médicas

Servicio 
Médico 

Quirúrgico

Unidad de 
Emergencia

Unidad de 
Hospitalizaci

ón

Unidad de 
Cuidados 
Intensivos

Unidad de 
Centro 

Quirúrgico

Unidad de 
Centro 

Obstétrico

Servicio de 
Ayuda al 

Diagnóstico 
y 

Tratamiento

Unidad de 
Laboratorio

Unidad de 
Farmacia

Unidad de 
Enfermería

Unidad de 
Imágenes

Unidad de 
Nutrición

Servicio de 
Atención 

Ambulatoria

Unidad de 
Consulta 
Externa

Unidad de 
Salud 

Ocupacional

GERENCIA 
DE 

RECURSOS 
HUMANOS

Unidad 
Personal

Unidad de 
Bienestar 
Social y 
Talento

Unidad de 
capacitación 

y 
actualización



50 

2.4 F.O.D.A 

Fortalezas 

-Personal especializado en los 
servicios médicos. 
-Personal eficiente en el trabajo hacia
su institución.
-Evaluación progresiva de los alcances
con respecto a las metas trazadas.
-Atención de la población en el seguro
social de salud (ESSALUD) de acuerdo
a las políticas del Sector.
-Asociaciones con otras instituciones
de salud pública y privada.
-Equipos médicos avanzados.

Debilidades 

-Falta de planes para la recuperación
de aparatos médicos.
-Sistema de información defectuoso.
-Falta de instrumentos de calidad para
la mejora de servicios que imparte el
Hospital.
-Promoción pobre de los servicios que
ofrece el Hospital.
-Falta de incentivos y motivaciones
económicas en relación con el
desempeño de los trabajadores.

Oportunidades 

-Campañas de promoción y prevención
de la salud a los clientes del Hospital.
-Compromiso con la política de
aseguramiento universal en la salud.
-Mejora de la oferta de los servicios y
especialidades médicas y de
diagnóstico que brinda el Hospital.
-Mejora de las rutas de llegada al
Hospital.
-Soporte de las autoridades locales,
regionales y nacionales para cumplir
los objetivos del Hospital.

Amenazas 

-Insuficiencia de profesionales médicos
especializados.
-Aumento del establecimiento privado
de exámenes de diagnóstico y
medicinas en el entorno del hospital.
-Procesos complejos y tediosos para la
inversión en Salud.
-Desorden en los estilos de vida de la
población.
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MEFI 

Factores determinantes del éxito 

Peso 
del 
sector 

Calificación 
del 
Hospital  
Privado del 
Perú 

Peso 
ponderado 

FORTALEZAS 

Personal especializado en los servicios médicos. 
25% 3 0.75 

Personal eficiente en el trabajo hacia su institución. 
8% 3 0.24 

Evaluación progresiva de los alcances con respecto a 
las metas trazadas.   7% 3 0.21 

Atención de la población en el seguro social de salud 
(ESSALUD) de acuerdo a las políticas del Sector. 5% 3 0.15 

Asociaciones con otras instituciones de salud pública y 
privada. 4% 3 0.12 

Equipos médicos avanzados. 
3% 3 0.09 

DEBILIDADES 

Falta de planes para la recuperación de aparatos 
médicos.  15% 2 0.3 

Sistema de información defectuoso. 
14% 2 0.28 

Falta de instrumentos de calidad para la mejora de 
servicios que imparte el Hospital. 9% 2 0.18 

Promoción pobre de los servicios que ofrece el Hospital. 
4% 2 0.08 

Falta de incentivos y motivaciones económicas en 
relación con el desempeño de los trabajadores.  6% 2 0.12 

100% 2.52 
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MEFE 

Factores determinantes del éxito 

Peso 

del 

sector 

Calificación 

del 

Hospital  

Privado del 

Perú 

Peso 

ponderado 

OPORTUNIDADES 

Campañas de promoción y prevención de la salud a los 

clientes del Hospital. 

17% 3 0.51 

Compromiso con la política de aseguramiento universal 

en la salud.  

12% 3 0.36 

Mejora de la oferta de los servicios y especialidades 

médicas y de diagnóstico que brinda el Hospital.  

11% 3 0.33 

Mejora de las rutas de llegada al Hospital. 7% 3 0.21 

Soporte de las autoridades locales, regionales y 

nacionales para cumplir los objetivos del Hospital.  5% 3 0.15 

AMENAZAS 

Insuficiencia de profesionales médicos especializados. 18% 2 0.24 

Aumento del establecimiento privado de exámenes de 

diagnóstico y medicinas en el entorno del hospital.   

15% 2 0.3 

Procesos complejos y tediosos para la inversión en 

Salud.  9% 2 0.18 

Desorden en los estilos de vida de la población. 6% 2 0.12 

100% 2.4 



53 

II. Plan de actividades

N° Actividad Responsable Tiempo Beneficiario 

1 Capacitación de 
personal 

Contador Enero-Marzo Empresa 
Clientes 
Proveedores 

2 Seguimiento a la 
actividad contable 

Contador Enero-
Diciembre 

Empresa 

3 Establecimiento de 
un cronograma en 
el área contable 

Contador Enero-
Diciembre 

Empresa 

IV. Desarrollo de actividades

Actividad 1.- Capacitación de personal 

De acuerdo a la actividad número 1 titulada “Capacitación 

del personal” se ha elegido porque existe una gran deficiencia del 

conocimiento por parte del personal contable y administrativo sobre 

el manejo del plan tributario y contable eficiente y los conceptos 

requeridos para el cumplimiento adecuado de las obligaciones 

tributarias y financieras de la empresa.  

Esta actividad estará a cargo de la Jefa del área contable y 

del administrador, quienes se encargarán de realizar dos 

capacitaciones por mes para impartir los saberes necesarios sobre 

plan tributario y contable y obligaciones tributarias, a través de 

talleres didácticos e informativos. 

El público seleccionado a quién se le impartirá las 

capacitaciones definidas son las áreas más involucradas en el 

problema tratado: el área de contabilidad, facturación, logística, 

recursos humanos y caja. 

La meta a cumplir es que el 90% de las personas de las 

áreas mencionadas de la empresa logren adquirir los 

conocimientos adecuados sobre el plan tributario y contable y las 

obligaciones tributarias, con el fin de que realicen correctamente 

sus funciones sin caer en errores o confusiones que puedan 

generar problemas financieros en la empresa, sobre todo 
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vinculados con el concepto de la rentabilidad y su progreso. 

Actividad 2.- Seguimiento a la actividad contable 

De acuerdo a la actividad número 2 titulada “Seguimiento de 

la actividad contable”, se ha elegido porque se debe administrar 

correctamente la secuencia del proceso contable, la revisión de los 

libros contables y la estimación de ingresos y egresos de forma 

mensual con el fin de que la empresa mantenga informes 

responsables y con toda la información actualizada y 

correspondiente.  

El área que estará a cargo de esta actividad será el área de 

contabilidad, quien deberá organizar un seguimiento entre las áreas 

involucradas para los diferentes procesos contables y tributarios, a 

fin de velar por los puntos críticos de la entidad.  

Este seguimiento de actividades está dirigido a las áreas más 

involucradas en el problema tratado: el área de contabilidad, 

facturación, logística, recursos humanos y caja.  

La meta es lograr que la empresa cuente con un seguimiento 

adecuado y progresivo sobre el proceso contable, los libros 

contables y la estimación de los ingresos y egresos de forma 

mensual, con el objetivo de evaluar minuciosamente la evolución y 

el progreso de la empresa en los meses actuales.  

Actividad 3.- Establecimiento de un cronograma en el área contable 

De acuerdo a la actividad número 3 titulada “Establecimiento 

de un cronograma en el área contable” se ha elegido porque es 

necesario registrar adecuadamente las operaciones realizadas y 

las que faltan por realizar en la empresa en los tiempos precisos y 

reales con el fin  de evitar multas, posible evasión a las obligaciones 

tributarias y otras normas del Código Tributario. El área de 

contabilidad, será exclusivamente responsable de la organización 

del cronograma de forma mensual entre las áreas involucradas 

para los diferentes procesos contables tributarios a fin de velar por 
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los puntos críticos de la entidad. 

Esta actividad está dirigida a las áreas más involucradas 

como: el área de facturación, logística, recursos humanos y caja.  

La finalidad es obtener una representación gráfica del 

seguimiento del proceso contable en la estructuración de las 

actividades realizadas y las que se encuentran por completar, para 

administrar correctamente los recursos de la empresa y generar 

una mayor rentabilidad. 

P
la

n
e

a
m

ie
n

to
 t
ri
b

u
ta

ri
o Obligaciones Tributarias Capacitación del personal

Infraccion Tributaria
Seguimiento de las 

actividades contables

El régimen de gradualidad
Establecimiento de un 
cronograma del área 

contable
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de operacionalización de variables 

VARIABLES DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Planeamiento 
tributario 

Ramos (2018), el 

planeamiento tributario 

se define como el 

grupo de opciones 

legales que debe 

cumplir un 

contribuyente o una 

empresa, en este caso, 

con el propósito de 

llevar todos sus 

procesos financieros 

de forma legal y 

El planeamiento 

tributario implica 

el conocimiento 

de los 

trabajadores 

sobre las leyes 

tributarias, por 

ende, esta 

variable se puede 

medir mediante 

un cuestionario.  

 
 
Infracción tributaria 

Omitir 
comprobantes de 
pago 

Ordinal 
Incumplir el 
registro en los 
libros de 
contabilidad 



 

transparente y cumplir 

con las obligaciones 

derivadas por el 

Estado. 

Descuidar las 
condiciones 
establecidos por la 
Administración 
Pública 

Él régimen de 
gradualidad 

Impugnación de la 
multa 

Subsanación de la 
obligación 
tributaria 

Descuento según 
artículo 176° del 
Código tributario 
 



 

Descuento según 
el artículo 178° del 
Código Tributario 

El fraccionamiento Flexibilidad de 
pago 

Ayuda al deudor 
tributario 



 

Fracción de pagos 

 

VARIABLE DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIÓN INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Rentabilidad Sánchez (2020) la 

rentabilidad es el medio 

económico mediante el 

cual se transportan 

número de medios, 

materiales, recursos 

financieros y humanos, 

con el objeto de 

progresar y crecer en un 

 
La rentabilidad es 

una variable que 

implica la 

aplicación de 

ratios de capital 

propio, ventas, 

general y capital 

total. Esta 

variable se puede 

Capital Propio 

 

 

Beneficio neto / 

patrimonio neto * 

100 

 

 

  

 
 

Ordinal 



 

contexto, debido a un 

esfuerzo realizado 

durante un tiempo 

determinado. 

medir mediante 

un análisis 

documental.   

Rentabilidad de 

ventas 

 

Resultado neto / 

ventas * 100 

 

Rentabilidad 

general 

EBIT (resultado de 

explotación / 

activos totales 

medios * 100) 



 

Rentabilidad de 

capital total 

Beneficio neto/ 

(fondos propios + 

deuda financiera + 

minoritarios) *100   

 

 

  



 

Anexo 02: Matriz de consistencia 

Título: Influencia del planeamiento tributario en la rentabilidad de Hospital Privado del Perú, 2018-2021 

Formulación del 
problema 

Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones 

General 
 ¿Cómo influye el 
planeamiento tributario en 
la rentabilidad de Hospital 
Privado del Perú, 2018-
2021? 

General 
Determinar la influencia 
del planeamiento 
tributario en la 
rentabilidad de Hospital 
Privado del Perú, 2018- 
2021. 

General 
El planeamiento 
tributario sí influye 
de manera 
significativa en la 
rentabilidad de 
hospital Privado 
del Perú, 2018-
2021. 

Planeamiento 
tributario 

Infracción tributario 
 
Régimen de gradualidad 
 
Fraccionamiento 

Específicos 
Determinar la influencia 
de rentabilidad con la 
infracción tributaria. 
 
Determinar la influencia 
de la rentabilidad con el 
régimen de gradualidad. 
 
Determinar la influencia 
de la rentabilidad en el 
fraccionamiento. 
 
Diagnosticar el nivel de 
rentabilidad en el Hospital 
Privado del Perú. 
 

. Rentabilidad 

Rentabilidad económica 
 
 
Rentabilidad financiera 
 
 
Ratios financieros 
 
 



 

Proponer un sistema de 
planeamiento tributario 
para influir en la 
rentabilidad en el Hospital 
Privado del Perú. 



 

Anexo 03: Carta de presentación emitida por escuela 

 



 

 

  



 

Anexo 04: Carta de aceptación emitida por empresa de estudio 

 

 

 



 

Anexo 05: Instrumentos aplicados 

Variable planeamiento tributario 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

Estimado personal de la empresa Hospital Privado del Perú SAC.  

Sres. Hospital Privado del Perú SAC tenemos el agrado de dirigirnos al área contable de su 
prestigiosa empresa con el fin de solicitar permiso para realizar una encuesta que tiene por 

finalidad el obtener información acerca del Planeamiento Tributario y la Rentabilidad. 

 

SI                                     NO 

 

Marque con un (X) según los criterios siguientes: 

TA: (Totalmente de acuerdo)                       A: (De Acuerdo)                           I: (Indiferente) 

D: (En desacuerdo)                                        TD: (Totalmente en desacuerdo) 

 

Dimensión N° 
ítem 

Descripción Respuestas 

TA A I D TD 

 

 

Infracción 
Tributaria 

1 Realiza el pago de los 
tributos que le 
corresponden. 

 

     

2 Cumple con la emisión y 
entrega de los 
comprobantes de pago. 

 

     

3 Cumple con los registros y 
presentación de los libros 
contables. 

     

4 Las decisiones tributarias de 
la empresa, se aceptan 
considerando las  
normas y disposiciones de 
las normas vigentes. 

     

 

El régimen de 
Gradualidad 

5 La entidad acoge a las 
subsanaciones por los 
tributos no pagados dentro 
del plazo. 

     

6 El deudor tributario cumple 
con las cancelaciones de las 
multas. 

     

7 La empresa se rige a los 
porcentajes de gradualidad 
para acogerse a las 

     



 

sanciones 

 

El 
Fraccionamiento 

8 Cuenta con las flexibilidades 
de pagos en los 
fraccionamientos. 

     

9 La Administración Tributaria 
ayuda al deudor tributario. 

     

10 La empresa se acoge a 
fraccionamientos por 
deudas tributarias. 

 

     

 

Variable rentabilidad 

 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

Estimado personal de la empresa Hospital Privado del Peru SAC.  

Sres. Hospital Privado del Perú SAC tenemos el agrado de dirigirnos al área contable de su 
prestigiosa empresa con el fin de solicitar permiso para realizar una encuesta que tiene por 

finalidad el obtener información acerca del Planeamiento Tributario y la Rentabilidad. 

 

SI                                     NO 

 

Marque con un (X) según los criterios siguientes: 

TA: (Totalmente de acuerdo)                       A: (De Acuerdo)                           I: (Indiferente) 

D: (En desacuerdo)                                        TD: (Totalmente en desacuerdo) 

 

Dimensión N° 
ítem 

Descripción Respuestas 

TA A I D TD 

 

 

Capital  

propio 

1 El patrimonio neto de la 
empresa es idóneo para 
generar suficientes 
beneficios económicos. 

     

2 El patrimonio de la empresa 
es el apropiado para el 
desarrollo de sus 
actividades. 

     

3 El beneficio neto es 
analizado para saber si es 
conveniente ante la 
inversión. 

     



 

 

Rentabilidad de 
ventas 

4 Generan una adecuada 
rentabilidad los ingresos en 
la empresa. 

     

5 Se efectúa algún control 
sobre los gastos de ventas y 
administrativos. 

     

6 Las ventas netas se 
mantienen en los niveles 
planeados. 

     

 

Rentabilidad 
general 

7 Los activos totales de la 
empresa son adecuados 
para generar beneficios 
económicos. 

     

8 La empresa considera la vida 
útil de sus activos totales. 

     

Rentabilidad de 
capital propio 

9 Se realiza de manera 
constante un adecuado 
análisis de rentabilidad. 

     

 10 Se realiza un análisis para 
verificar la rentabilidad 
financiera. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 



 

Anexo 06: Validación de instrumentos 
FICHA DE VALIDACIÓN DE EXPERTOS: Doctor JAIME LARAMIE CASTAÑEDA GONZALES 

(¿ES METODOLOGO? ¿ES TEMÁTICO?) 
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: “Influencia del planeamiento tributario en la 

rentabilidad de Hospital Privado del Perú, 2018-2021” 

Indicadores Criterios 
Deficiente 

0 – 20 
Regular 
21 – 40 

Buena 
41 – 60 

Muy Buena 
61 – 80 

Excelente 
81 – 100 

OBSERVACIONE

S 

ASPECTOS DE VALIDACION 
0 6 11 

1
6 

21 
2
6 

31 36 
4
1 

46 
5
1 

56 61 66 
7
1 

76 
8
1 

86 
9
1 

96 

5 10 15 
2
0 

25 
3
0 

35 40 
4
5 

50 
5
5 

60 65 70 
7
5 

80 
8
5 

90 
9
5 

100 

1.Claridad Esta formulado con un 
lenguaje apropiado 

                     

2.Objetividad 
Esta expresado en 
conductas 
observables 

                     

3.Actualidad 
Adecuado al enfoque 
teórico abordado en la 
investigación 

                     

4.Organización 
Existe una 
organización lógica 
entre sus ítems 

                     

5.Suficiencia 
Comprende los 
aspectos necesarios 
en cantidad y calidad. 

                     

6.Intencionalida

d 

Adecuado para valorar 
las dimensiones del 
tema de la 
investigación 

                     

7.Consistencia 
Basado en aspectos 
teóricos-científicos de 
la investigación 

                     

8.Coherencia 
Tiene relación entre 
las variables e 
indicadores 

                     

9.Metodología 

La estrategia 
responde a la 
elaboración de la 
investigación 

                     

 
INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del Instrumento que se 
está validando. Deberá colocar la puntuación que considere pertinente a los diferentes enunciados.  

Piura, Julio del 2022 
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CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, JAIME LARAMIE CASTAÑEDA GONZALES; con DNI N° 41418490 registrado con código N.º 

SUNEDU N°, profesión Contador Público; Doctorado en Contabilidad; desempeñándome 

actualmente como CARGO QUE DESEMPEÑE A LA FECHA A NIVEL PROFESIONAL; por medio 

de la presente hago constar que he revisado con fines de validación los instrumentos los cuales se 

aplicaran en el proceso de la investigación. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones. 

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE 

1. Claridad      X 

2. Objetividad      X 

3. Actualidad      X 

4. Organización      X 

5. Suficiencia      X 

6. Intencionalidad      X 

7. Consistencia      X 

8. Coherencia      X 

9. Metodología      X 

 

En señal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura, Julio del 2022. 

Apellidos y Nombres : JAIME LARAMIE CASTAÑEDA GONZALES 

DNI   : 41418490 

Especialidad  : ADMINISTRACION 

E-mail   : jcastanedago81@ucvvirtual.edu.pe 
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Anexo 07: Evidencia de la aplicación de los instrumentos 

 



 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
  



 

 



 



 



 



 



 



 



 

 

 
 



 

Anexo 08: Alfa de Cronbach 
 

 ALFA DE CRONBACH 

 

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE EVALUACIÓN DE 
VARIABLES 

 

Variable Planeamiento Tributario 

Tabla 1 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 10 100,0 

Excluido
a 

0 ,0 

Total 10 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 

 

Tabla 2 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

N de 

elementos 

,820 10 

 

Según el Alfa de Cronbach de una muestra de 10 elementos, han logrado 

comprender 82% de las interrogantes planteadas, lo que equivale a indicar que el 

instrumento es confiabilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Variable Rentabilidad 

 

Tabla 3 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 10 100,0 

Excluido

a 

0 ,0 

Total 10 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Tabla 4 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

N de 

elementos 

,925 10 

 

Según el Alfa de Cronbach de una muestra de 10 elementos, han logrado 

comprender 92 % de las interrogantes planteadas, lo que equivale a indicar que el 

instrumento es de muy baja confiabilidad. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo 09: Estados financieros 
 

HOSPITAL PRIVADO DEL PERÚ SAC 



 

 

RUC:20525758428 

Estado de Situación Financiera 

  2018 2019 2020 2021 

ACTIVOS S/.       

Activos Corrientes         

Efectivo y Equivalentes de 
Efectivo 

                     
434,288.30  

1722617.53 4578898.41   9,826,431.55   

Inversiones Financieras         

Cuentas por Cobrar 
Comerciales 

                  
9,478,255.09  

7341915.95 9307259.6   5,712,452.32   

   Ctas por Cobrar 
Personal,Acc.(Socios)Direct 

  8,934.93   528381.39 151057.24   18,201.14   

   Cuentas por Cobrar 
Diversas - Terceros 

  2,099.50   20151.92 4028929.76   1,224,839.94   

Cuentas por Cobrar Diversas-
Relaciones 

    32400   

   Servicios y Otros 
Contratados por Adelantado 

  792,703.04   337308.4     

Existencias (neto)                      
290,260.53  

330276.54 538688.59   552,814.16   

   Materiales 
Auxiliares,Suministros y 
Repuestos 

    8500   14,750.44   

   Servicios y Otros Cont.por 
Anticipado 

    34297.82   66,285.26   

Total Activos Corrientes                  
11,006,541.39  

      
10,280,651.73  

   
18,680,031.42  

    
17,415,774.81  

Activos No Corrientes         

   Activos Adquiridos en 
Arrendamiento Financiero 

  4,657,180.89   4657180.89     

Inmueble, Maquinaria y 
Equipo (neto) 

                  
7,785,107.09  

9645466.47 16150641.55   
18,666,555.07   

Activos Intangibles (neto)                      
171,753.03  

189486.72 189486.72   189,486.72   

   Depreciacion, Amortizacion 
y Agotamiento Acumulado 

 ( 4,269,584.35 
) 

-5165349.12 -6260081.13  ( 
7,319,681.32 ) 

Activo Diferido No Corriente     211349.02   2,316,035.34   

Total Activos No Corrientes                   
8,344,456.66  

        
9,326,784.96  

   
10,291,396.16  

    
13,852,395.81  

Total Activos                  
19,350,998.05  

      
19,607,436.69  

   
28,971,427.58  

    
31,268,170.62  

          

PASIVOS Y PATRIMONIO         



 

Pasivos Corrientes         

Sobregiros y Pagares 
Bancarios 

                             
67.83  

      5.30   

Tributos por Pagar                      
239,678.93  

-80113.09 385239.7   373,448.81   

Remuneraciones por Pagar                      
111,991.26  

31570.14     

Cuentas por Pagar   3,205,255.67   2589851.25 320833.1   175,569.86   

   Obligaciones Financieras   2,967,067.28   1513427.99 3686602.17   2,058,185.42   

   Cuentas por Pagar 
Diversas-Terceros 

  515,129.50   419868.44 665152   319,515.00   

Cuentas por Pagar a los 
accionistas,Sociosy Direc 

  161128.1 2870505.55   3,050,428.39   

   Cuentas por Pagar Diversas 
Relacionadas 

  718,561.04     602103.84   353,089.28   

Impuesto a las Ganancias     -609992.36  ( 172,229.25 ) 

Total Pasivos Corrientes                   
7,757,751.51  

        
4,635,732.83  

      
7,920,444.00  

      
6,158,012.81  

Pasivos No Corrientes         

   Cuentas por Pagar a los 
Accionistas, Directores 

  1,759,059.27   451453.84     

Total Pasivos No Corrientes                   
1,759,059.27  

           
451,453.84  

                          
-    

  

Total Pasivos                   
9,516,810.78  

        
5,087,186.67  

      
7,920,444.00  

      
6,158,012.81  

Patrimonio         

Capital Emitido   7,840,860.52   11920000 11920000   
11,920,000.00   

Capital Adicional         

Reservas         

Resultados Acumulados   728,404.66   2003819.02 2003819.02   5,236,838.58   

   Resultados del Ejercicio   1,264,922.09   7127164.56 7127164.56   7,953,319.23   

Total Patrimonio                   
9,834,187.27  

      
21,050,983.58  

   
21,050,983.58  

    
25,110,157.81  

Total Pasivos y Patrimonios                  
19,350,998.05  

      
26,138,170.25  

   
28,971,427.58  

    
31,268,170.62  

     

Dato adicional:                          
-    

  

COMPRAS           
6,386,737.00  

4794702 8923073 12195491 

 
 



 

 
Anexo 13: Estado de resultados 

 

HOSPITAL PRIVADO DEL PERÚ 

RUC:20525758428 

ESTADO DE RESULTADOS 
 

(Expresado en miles de nuevos soles) 

 2018 2019 2020 2021 

 S/.       

Ventas Netas   
20,452,188.00   

  
19,592,210.00   

  
32,883,435.04   

  55,874,960.76   

Costo de ventas   6,381,425.81     4,754,686.75     8,892,541.26     12,175,114.14   

Utilidad Bruta  
14,070,762.19  

 
14,837,523.25  

 
23,990,893.78  

 43,699,846.62  

Gastos Operativos         

Gastos de 
Administración 

 ( 
5,670,811.09 ) 

 ( 
7,167,377.40 ) 

 ( 
8,273,040.25 ) 

 ( 25,143,854.17 ) 

Gastos Financieros         

Gastos de Ventas  ( 
6,211,470.86 ) 

 ( 
5,091,387.18 ) 

 ( 
8,474,798.44 ) 

 ( 10,205,717.02 ) 

Otros ingresos de 
gestion 

  166,177.48     190,120.45     169,571.84     57,826.12   

Total gastos 
operativos 

  -
11,716,104.47  

  -
12,068,644.13  

  -
16,578,266.85  

  -35,291,745.07  

Utilidad Operativa    
2,354,657.72  

   
2,768,879.12  

   
7,412,626.93  

   8,408,101.55  

Ingresos Financieros   28,882.70     2,603.97     4,242.83     42,983.68   

Gastos Financieros  ( 
1,118,550.50 ) 

 ( 360,809.65 )  ( 289,705.20 )  ( 497,766.00 ) 

Resultados Antes de 
Participaciones e 
Impuesto a la Renta 
(RAPI) 

   
1,264,989.92  

   
2,410,673.44  

   
7,127,164.56  

   7,953,319.23  

Impuesto a la Renta         

Utilidad Neta del 
Ejercicio 

   
1,264,989.92  

   
2,410,673.44  

   
7,127,164.56  

    
7,953,319.23  
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