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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo general mejorar la gestion logistica para
aumentar la productividad en la empresa Macris Peru S.A.C, Chimbote, 2022. En
cuanto a la metodologia es de tipo aplicado, disefio preexperimental y la técnica
muestreo utilizada es no probabilistica por conveniencia, ademas los instrumentos

son la observacién directa y andlisis documental.

Los resultados obtenidos muestran que productividad inicial (pre test) fue de un
56% vy la final (post test) de un 68% logrando asi un aumento que alcanza el 12%,
asi también en la eficiencia y eficacia al inicio fue de 79% y 71% y después de
aplicar las mejoras como: prondéstico de la demanda, matriz de seleccion de
proveedores, automatizacion de los inventarios, clasificacion ABC, Matriz de
seleccién de transportes, logro que la eficiencia llegue a un 86% y eficacia al 79%,

generando asi un aumento del 7% y 8% de estas.

Por altimo, se concluye que se logré mejorar la gestion logistica para incrementar
la productividad de la empresa Macris Perd S.A.C., Chimbote 2022, esto se
sustenta o fundamenta en los resultados de la prueba Wilcoxon aceptando la
hipodtesis alternativa ya que el p. valor (sig.) = 0.003 y rechazando asi la hipotesis

nula.

Palabras clave: Gestion Logistica, Productividad, Eficiencia, Eficacia.
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Abstract

The present work has the general objective of improving logistics management to
increase productivity in the company Macris Perd S.A.C, Chimbote, 2022.
Regarding the methodology, it is of an applied type, pre-experimental design and
the non-probabilistic technique used for convenience, in addition to the instruments

They are direct observation and documentary analysis.

The results obtained show that initial productivity (pretest) was 56% and the final
productivity (posttest) was 68%, thus achieving an increase that reached 12%, as
well as efficiency and effectiveness at the beginning was 79%. and 71% and after
applying the improvements such as: demand forecast, supplier selection matrix,
inventory automation, ABC classification, transport selection matrix, efficiency
reached 86% and effectiveness at 79%, thus appearing an increase of 7% and 8%

of these.

Finally, it is concluded that logistics management will be improved to increase the
productivity of the company Macris Perd S.A.C., Chimbote 2022, this is supported
or based on the results of the Wilcoxon test, accepting the alternative hypothesis

since p. value (sig.) = 0.003 and thus rejecting the null hypothesis.

Keywords: Logistics Management, Productivity, Efficiency, Effectiveness.



|.  INTRODUCCION

A nivel mundial, actualmente los problemas estan relacionados con la ineficiencia
en la cadena logistica, lo cual genera pérdidas de clientes esenciales para las
organizaciones, ya que al tener un limitado poder adquisitivo dejan de lado el
estudio especifico de los procesos comerciales que intervienen en la gestion
logistica de las pequefias empresas, obligando a enfrentar desafios relacionados
con la entrega de bienes o servicios dentro de un tiempo, lugar y costo especifico
(Bertassini et al. 2021). Desde algun tiempo atras el nuevo enfoque de la
administracion de operaciones obliga a las organizaciones a visualizar a la gestion
logistica de manera integral y sistémica, asi también en los servicios de
construccion (Magill et al. 2022). Debido a que actualmente la competitividad de las
organizaciones se mide de acuerdo a la efectividad de su cadena de abastecimiento
(Xiao, Kuang y Chen, 2020). Es por ello, que hoy en dia los paises europeos y
asiaticos, entre ellos EE. UU: se clasifican de acuerdo a la calificacion que muestran
la cadena de abastecimiento de su red comercial, ya que de ello depende la
productividad global de cada pais (Lin Yong et al. 2022).

A nivel nacional, las empresas que llevan a cabo un adecuado manejo operativo
de la gestion logistica, en su gran mayoria pertenecen al sector agroindustrial e
industrial, ya que, al tener una demanda altamente requerida de sus productos por
paises europeos y asiaticos, obliga a que mantengan un eficiente manejo comercial
de sus cadenas de abastecimiento, es alli donde la logistica cumple un rol
fundamental para poner en movimiento la cadena de abastecimiento (Rosillo y
Dioses, 2021). Asi mismo, las empresas de categoria pyme abarcan el 87% de las
empresas productoras de la economia nacional, es en ese sector que se deja de
lado el perfeccionamiento del proceso logistico de la compaiiia, ya que al tener
desconocimiento de las funciones que se lleva a cabo dentro de los procesos de la
logistica, ocasiona limitaciones para brindar el salto de calidad (Mendoza y
Quintanilla, 2020). Otro de los inconvenientes a los cuales se enfrentan las
pequefias empresas es el limitado manejo de la tecnologia que utilizan las
organizaciones en el proceso comercial de la gestién logistica, esto afecta
directamente en la productividad de los procesos comerciales de las empresas
(Abrantes, Preto y Antonio, 2021).



En cuanto a la empresa Macris Peru S.A.C., dedicada a los servicios generales y
de construccion también se ha evidenciado problemas relacionados en su proceso
logistico, debido a que las compras que se hacen en la empresa son en base a las
decisiones tomadas por el gerente propietario de la empresa, generando deficiencia
en los materiales solicitados para realizar los servicios, ya que al no existir una
homologaciéon de proveedores ocasiona que las compras de materiales realizadas
por la empresa no cumplan con las especificaciones dadas en la orden de compra,
ocasionando que los servicios que se van a entregar estén fuera del tiempo
establecido, incurriendo constantemente en la variabilidad de los inventarios de la
empresa, generando costos excesivos en el almacenamiento y ordenes de compras

de forma constante.

Otro de los problemas que se ha podido evidenciar en la empresa se relaciona con
los costos de calidad, ya que los servicios que son solicitados por los diferentes
clientes no cumplen con las especificaciones técnicas establecidas de acuerdo a lo
estipulado en la orden de trabajo, esto genera que exista algunas penalidades por
las no conformidades que se detalla en la orden de trabajo, ademas, se evidencia
que el transporte contratado por la empresa no cuenta con los aspectos
tradicionales para ejercer la funcion de distribucion de servicios, generando que no
se cumpla con los requerimientos dados por los clientes sobre todo en el tiempo y

lugar estipulado.

Asi mismo se ha podido verificar que la organizacion utiliza controles tradicionales
para registrar los materiales que ingresan a la empresa, lo cual no permite que se
registre de forma 6ptima el almacenamiento de estos, generando deficiencia en el
abastecimiento de materiales para los servicios solicitados. Es por ello que
mediante la mejora de la gestion logistica se pretende lograr el incremento de la
productividad en la empresa, ya que se utilizara las herramientas de la actualidad
como es la base de datos para que se obtenga un proceso con mayor fluidez en la
ejecucion de los servicios solicitados.

Es por ello que se realizé un diagnéstico a la empresa Macris Pert S.A.C, para asi
poder lograr detallar a fondo los problemas que tiene y de qué manera a traves de

la implementacion de mejora se pueden solucionar.
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Figura 1. Diagrama de Ishikawa.



En la figura 1, se muestran las fuentes que originaron la disminucion de la productividad de la empresa Macris Perd S.A.C, estas estan
descritas dentro de los componentes de las 6 M que son: (M) método, (M) medicion, (M) mano de obra, (M) maquinaria, (M) materia
prima y (M) medio ambiente, después se elaboro la matriz de correlacion con lo cual se determind la influencia que cada una de estas
tienen entre si.

Tabla 1. Matriz de correlacion

C3|C4|C5|C6/|C7|C8

9]
©

N° Causas C10|C11|C12|C13|C14|C15|C16|C17|C18|C19|Frec

uencia

C1 Personal poco calificado

30

Cc2 Ausencia de capacitaciones

25

C3 Exceso de trabajo

20

RPN W

C4 Errores humanos

29

C5 Tiempo improductivo.

21

C6 Repuestos de baja calidad

19

Cc7 Abastecimiento tardio

40

N(W(R|[PR|IN[R[R|R~

C8 Escasez de un software de control

28

WIN|WIFRL RPN DN

C9 Nula medida de eficiencia de entrega

22

Wk (Rr|lw|lRr[R[NRP|PN

C10 Pedidos entregados fuera de tiempo

44

WIN R[N W|(R|RrRr[R[RL|N

cl11 Pérdida de tiempo en el proceso

41

NININ|IFPIPINFPIPINPFPIFPIN

C12 Manejo inadecuado de prevision

38

WIWINIW[FRP[WIN|FPIFPIFPIFPIFLN

C13 Inadecuados formatos logisticos

31

WWWWWFRPRWW|IFR[PIFPIPIN|(F

Cl4 No cuenta con procedimientos de compras

34

RliR(R[RINN[RP[R|P|IR[R[R|R|FP (R

C15 Ausencia de la politica de inventario

39

NP |R|RIR[R R |RP[R[RPIN|RP|R[R[R|N

C16 Espacios reducidos y desordenados.

22

A e e e e R R N e N e P N T e L

Cc17 Exceso al ruido y a la temperatura.

23

RPIN|IR|N|R[RININV|W|R[N|R[RRRP|R|R|R

C18 Maguinaria antigua
C19 Falta de mantenimiento

RPIRPINIFPIPINPFPIWWIWINIP®OWOPWWW|FL,|W
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I

18

Fuente: elaboracion propia.

Grado de Causas de cada problema: 1=nula; 2 = poca; 3 = mucha




En la tabla 1, se observa que la causa C10 es la que mayor frecuencia alcanzd, por lo que a esta se le prestara mayor atencion,

seguido de esto se procedi6 a elaborar la tabla de frecuencia y el diagrama de Pareto.

Tabla 2. Tabla de Frecuencia

N° Causas Frecuencia % Acumulado | Acumulado (%) | 80/20
10 Pedidos entregados fuera de tiempo 44 8 44 8 80
11 Pérdida de tiempo en el proceso 41 8 85 16 80
7 Abastecimiento tardio 40 7 125 23 80
15 | Ausencia de la politica de inventario 39 7 164 30 80
12 Manejo inadecuado de prevision 38 7 202 37 80
14 No cuenta con procedimientos de compras 34 6 236 43 80
13 Inadecuados formatos logisticos 31 6 267 49 80
1 Personal poco calificado 30 5 297 54 80
4 Errores humanos 29 5 326 60 80
8 Escasez de un software de control 28 5 354 65 80
2 Ausencia de capacitaciones 25 5 379 69 80
17 Exceso al ruido y a la temperatura. 23 4 402 74 80
19 Falta de mantenimiento 22 4 424 78 80
9 Medida de eficiencia de entrega 22 4 446 82 20
16 Espacios reducidos y desordenados. 22 4 468 86 20
5 Tiempo improductivo. 21 4 489 90 20
3 Exceso de trabajo 20 4 509 93 20
6 Repuestos de baja calidad 19 3 528 97 20
18 Maquinaria antigua 18 3 546 100 20
546 100.0

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 2. Diagrama de Pareto de las causas de la baja productividad.

De la figura 2, se observa que las causas de mayor frecuencia y causantes del descenso en la productividad de la empresa Macris
Perd S.A.C., son los pedidos entregados fuera de tiempo ya que esta tiene una frecuencia de 44 y un porcentaje acumulado de
8%, asi mismo el inadecuado mantenimiento tiene una frecuencia de 22 y un porcentaje acumulado de 78%, es hasta ahi donde

la empresa tendra que poner mayor atencién y solucionar estos problema ya que representan el 80% de la disminucién en la

productividad de la empresa.




De tal forma la presente investigacion desea resolver el siguiente problema
general: ¢ Coémo influye la mejora de la gestion logistica en la productividad de la
empresa Construcciones y Servicios Generales Macris Peru S.A.C., Chimbote
20227, y también los problemas especificos: ¢Como influye la mejora de la
gestion logistica en la eficiencia de la empresa Construcciones y Servicios
Generales Macris Perd S.A.C., Chimbote 20227, y ¢ Como influye la mejora de la
gestidn logistica en la eficacia de la empresa Construcciones y Servicios Generales
Macris Pera S.A.C., Chimbote 20227

La justificacién en esta investigacion respecto al ambito metodoldgico, este
realizard la secuencia del método cientifico para llevar a cabo el uso de las
diferentes técnicas, herramientas e instrumentos en la mejora de la gestion
logistica, con el propdsito de brindar una alta eficiencia en el desarrollo comercial
de la empresa, asimismo, se tendra datos metodicos, racionales y verificables de
los productos alcanzados en la investigacion. En cuanto a la justificacion practica,
se llevara a cabo la mejora de la gestién logistica de la organizacién, para esto se
utilizara las herramientas del proceso de compras como es matriz de clasificacion
de proveedores, modelo de prondsticos, politica de inventarios, matriz de seleccién
de transporte, método de distribuciébn de estaciones, logrando asi una mejora
directa en los problemas relacionados a la ineficiencia de la cadena logistica de la
organizacion, los cuales seran solucionados de forma practica dentro de un corto y

mediano plazo.

En cuanto al ambito social, se mantendra a los clientes satisfechos logrando
entregar los servicios lo mas rapido posible y al costo adecuado, brindando un
correcto desempefio en sus actividades productivas, ademas, se mantendré los
estdndares establecidos para ejecutar las actividades operativas durante el
desarrollo de los servicios, logrando un bienestar social (interno y externo). En el
ambito econdmico, se aumentara la productividad de la empresa, lo cual va a
permitir que los servicios se entreguen de forma oportuna, lo cual va a generar que

se incremente los clientes y con ello el ingreso econémico para la organizacion.



Por lo tanto, como objetivo general se establecid; Mejorar la gestion logistica para
aumentar la productividad de la empresa Construcciones y Servicios Generales
Macris Pera S.A.C., Chimbote 2022; Y como objetivos especificos se estableci6:
Determinar cémo influye la mejora de la gestion logistica en la eficiencia de la
empresa Construcciones y Servicios Generales Macris Peru S.A.C., Determinar
como influye la mejora de la gestion logistica en la eficacia de la empresa Macris
Peru S.A.C., Chimbote 2022.

De esta manera se pretende verificar la hipotesis general: La mejora de la gestion
logistica aumenta la productividad de la empresa Construcciones y Servicios
Generales Macris Peri S.A.C, Chimbote, 2022, y las hipotesis especificas, la
mejora de la gestion logistica incrementa la eficiencia del area logistica de la
empresa Macris Perd S.A.C., Chimbote 2022 y la mejora de la gestion logistica
incrementa la eficacia del area logistica de la empresa Macris Pera S.A.C.,
Chimbote 2022.



ll.  MARCO TEORICO

Para llevar a cabo la definicion de las variables de investigacion, se comenzé a
buscar los antecedentes desarrollados a nivel internacional, nacional y local, los
cuales son relacionados con las variables de investigacion, es alli donde se tiene:
Ahmad et al. (2021) planted, en su investigacion como objetivo general determinar
la importancia que genera la aplicacion de la tecnologia blockchain y arquitectura
de datos en las actividades portuarias y de gestion logistica. Respecto a la
metodologia, se utilizd6 un modelo de estudio aplicado con disefio experimental, las
técnicas utilizadas fueron el analisis de datos y la simulacion de tecnologia. Los
principales resultados evidenciaron los problemas que afectan la productividad de
los terminales portuarios los cuales estan relacionados con el inadecuado control
de trazabilidad, transparencia, seguridad de la informacién e inmutabilidad de los
datos e intercambios durante los procesos logisticos, es por ello que los autores
aplicaron la tecnologia de bloques para incrementar la productividad, logrando una
alta eficiencia organizacional. Llegando a la conclusion que las arquitecturas

blockchain incrementan la productividad.

Asimismo Dana et al. (2021) plante0, en su investigacion como objetivo llevar a
cabo sistemas de control de la gestibn para aumentar la productividad y la
sostenibilidad de los recursos empresariales, apoyandose para ello en una
metodologia tipo aplicada con un disefio preexperimental, utilizaron mdultiples
herramientas para desarrollar un sistema de control de gestion, asi también para la
evaluacion del rendimiento empresarial, con ello obtuvieron como resultados que la
productividad aumenta en mas del 52,50% al hacer uso de los sistemas de gestion
de la calidad y el capital intelectual, es asi que concluyeron que la productividad se
relaciona perfectamente con los sistemas de control y el capital intelectual de una

empresa.



Segun Karim, Rahman y Shah (2018) plantearon, en su investigacion como objetivo
evaluar los factores de fracaso de la productividad de los almacenes en el sector
de servicios logisticos de Malasia, apoyandose en una metodologia tipo aplicada
con un disefio preexperimental, es asi como obtuvieron como resultados, los tres
principales factores que aumentan en un 58,6% de la productividad de los servicios
logisticos, es decir la productividad de la los trabajadores, la utilizacion del almacén
y la utilizacion del espacio de inventario, con lo cual concluyeron que el nivel de
productividad aumenta significativamente cuando se controla los factores criticos
de la productividad.

Asi mismo con respecto a los trabajos realizados a nivel nacional tenemos: Quispe
(2021) planted, en su tesis como objetivo general determinar si la mejora de la
gestion logistica para incrementar la productividad del almacén de la empresa
Inversiones Royal del Pert S.A.C 2021. Respecto a la metodologia, la investigacion
es experimental de tipo cuasi-experimental, la poblacion usada fueron registros de
almacén por un periodo de 6 meses, el método para el recojo de datos utilizado fue
la observacion directa, llenado de documentos y datos de la empresa. Los
principales hallazgos encontrados son el incremento de la productividad en un
40.35%, la eficiencia en 23.19% y por ultimo la eficacia en un 23.44% en el area de
almacén. Concluyendo que la mejora de la gestion logistica incrementa la
productividad, aceptandose asi su hipétesis alternativa

Isla y Mifiope (2019) planted, en su tesis como objetivo general Determinar si la
Gestion Logistica influye en la mejora de la productividad en el area de almacén en
la Red Salud de San Juan de Lurigancho, Lima, 2018. Se utilizo en la investigacion
una metodologia experimental de tipo cuasi-experimental, su poblacion esta
representada por los registros de los despachos realizadas a lo largo de 30 dias de
laburo, se utilizé técnicas como la fichas y observacion directa. Los resultados
arrojados fueron que se aumentd de un 79% a 87% en la productividad logrando
un aumento del 10%, asi como también se incremento la eficiencia y eficacia en

6% ambas. Concluyendo que si se logro aceptar las hipotesis planteadas.
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Astete y Perlacios (2020) plantearon, en su investigacion como objetivo general
proponer un modelo de gestion logistica para mejorar la productividad de las
empresas Mypes utilizando un enfoque de gestion por procesos. La metodologia
utilizada es descriptiva y de disefio explicativo, la poblacion utilizada fue 18 huertos
de produccion de penca en la regidon de Ica. Como principales resultados se obtuvo
que los indices de productividad actual es 1.09 tn/Ha, lo cual genera que las mypes
tengan precios superiores con relacion a otros paises de Latinoamérica, esto se
debe a la inadecuada capacidad de gestion que tienen los representantes para
llevar a cabo las actividades comerciales, reduciendo las pérdidas en las compras,
fertilizantes, y plaguicidas en 25%, obteniendo una productividad de 1.5 tn/ha.

Llegando a concluir que la gestion logistica aumenta la productividad.

Huamani y Julca (2020) planted, en su investigacion como objetivo general
establecer como el uso de la gestion logistica mejora la productividad de la empresa
a Corporacion Crons Perl. Respecto a la metodologia es una investigacion de
modelo aplicada cuya orientacion es cuantitativo, del tipo de disefio experimental
de tipo cuasiexperimental y un alcance explicativo, la poblacién utilizada fueron los
pedidos que realiza el area de logistica. Los resultados arrojaron que la
productividad inicial fue de 68.9% a 80.15% aumentando en un 11.29%, el p. valor
< 0.05 por lo que se rechaza la Ho. Logrando a concluir que la implementacién de

la gestion logistica si mejora la productividad, eficiencia y eficacia.

Segun Castafieda (2020) plante6, en su investigacion como objetivo general
elaborar un plan de gestién logistica para incrementar la productividad de la
magquinaria de la empresa Chrismaq. Respecto a la metodologia, se utilizé un tipo
de estudio descriptivo con disefio no experimental, la poblacion utilizada fue la
empresa en su conjunto y la muestra estuvo constituida por 10 colaboradores de la
empresa. Como principales resultados se obtuvo que los problemas de mayor
incidencia fue la ausencia de procedimientos de compras de repuestos con 16.78%,
ausencia de mecanismos de control con 16.43%, generando una baja productividad
mensual de 1.99 horas mag/mes, para ello se continuo a desarrollar las
herramientas de gestion logistica como la seleccion de proveedores,

calendarizacion de compras, kardex de almacén y el manual de procedimientos
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logrando una mejora de 25.3% de la productividad. Concluyendo que el plan de

gestion logistica incrementa la productividad en las maquinarias.

Asi mismo, en lo relacionado a nivel local se tiene a Rodas y Jiménez (2019)
plantearon, en su investigacion como objetivo general mejorar la gestion logistica
con el fin de incrementar la productividad de la Marina S.A., empresa de servicios
industriales. Respecto a la metodologia, se utilizé un tipo de estudio aplicada con
disefio de investigacion pre experimental, la poblacion fue la productividad de la
empresa Sima S.A., y la muestra fue la productividad del daltimo periodo (enero —
diciembre) del 2018. Como resultados obtuvieron que se consume un total de 2585
item (materiales) para llevar a cabo los servicios solicitados, obteniendo una
demanda inestable lo cual genera que la eficiencia logistica presenta bajos
indicadores, los cuales fueron de 51% de eficiencia y 49% de eficacia, para ello se
utilizé los modelos de prondsticos, matriz de seleccion de proveedores y politica de
inventarios, lo cual logré6 una mejora de eficiencia de 73.3% y una eficacia de
26.75% y concluyeron que al mejorar la productividad aumenta la productividad de

la gestion logistica de la organizacion.

Segun Castafieda y Rodriguez (2018) plantearon, en su investigacion con objetivo
general utilizar la gestion logistica para mejorar la rentabilidad de Famenort E.I.LR.L.
Respecto a la metodologia, se utilizé un tipo de estudio aplicada con disefio de
investigacion pre experimental, la poblacion fue la rentabilidad de la empresa y la
muestra estuvo conformada por la rentabilidad del cierre del ejercicio del 2017, las
técnicas fueron la entrevista, observacion directa, analisis documental y analisis de
ratios financieros. Como principales resultados se obtuvo que el nivel de gestion
logistica es 33.00% lo cual clasifica como bajo, generado minimos ratios de
rentabilidad, los cuales fueron de 18%, 11% y 10% de los margenes de rentabilidad
de empresa, para ello se utilizo las herramientas de la gestion logistica como fue la
matriz de seleccion de proveedores, politica de inventarios y la distribucion de
instalaciones de los materiales. Llegando a la conclusion que la aplicacion de la

gestion logistica aumenta la rentabilidad de la empresa.
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De tal manera también se investig6 teorias relacionadas a la investigacion.

VARIABLE INDEPENDIENTE: Gestion logistica. -Yuijan (2014, p.14) precisa a la
gestion logistica como pieza esencial de la cadena de abastecimiento que tiene
como funcion dar movimiento a los ocho eslabones que la conforman, empezando
por la prevision de la demanda de los bienes o servicios, compras de materiales,
almacenamiento de insumos, politica de inventarios y distribucion de los bienes y

servicios.

A si mismo Fernandez, Gundelfinger y Coto (2022, p.3) detalla a la gestion logistica
como la parte esencial de la cadena de abastecimiento cuya funcién es lograr poner
en funcionamiento las actividades comerciales, empleando para ello la planeacion,
organizacién, ejecucion y control de las distintas herramientas y métodos que se

utilizan para llevar a cabo cada etapa operativa de la organizacion.

Para Alidrisi (2021, p.3), la gestion logistica se lleva a cabo de forma planificada de
las principales funciones que cumple en el proceso comercial de toda organizacion,
siendo el primer punto el procesamiento de pedidos o compras, donde se establece

el nimero de érdenes de compra presentadas por el area de produccion.

Asi mismo Zaitova (2021, p.9), afirma que la logistica es el bloque fundamental que
se enfoca en visualizar el proceso comercial de la organizacion desde el escenario
de la competencia, donde se encarga de evaluar las exigencias que demanda el
entorno globalizado, utilizando para ello los paradigmas y alcances que brinda las
estrategias corporativas que lleva a cabo cada agente econémico.

Objetivos de la logistica: El propdésito es lograr crear una ventaja competitiva con
la competencia, logrando de esta forma atraer y retener clientes para mejorar los
beneficios econdmicos de produccion de bienes y servicios y de la
comercializacion; esto como resultado de la correlacion de actividades como:
logistica, abastecimiento de materias primas, tiempo de respuesta, gestiéon de
informacion, control de nivel de stock, encuesta de demanda y atencion al cliente
(Mora, 2016).
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Alcance de la logistica: El uso de la logistica comprende mas alla que solo como
se mueven las mercancias (¢,con montacargas o estibadores?), cuando se moveran
0 cuando se pondrd en produccion un pedido. Desde este punto de vista, la
logistica no es solo la tarea de almacenar, procesar y transportar mercancias, sino
también un método de gestidén y control, que se adapta a sus necesidades. Como
resultado de estas medidas, los nuevos modelos de precios logisticos se ven mejor

y mas flexibles.

Aqui inicia la idea de Supply Chain Management o Supply Chain Management, que
no solo es una redefinicion al nombre de la tarea légica tradicional, sino que es una
redefinicién de su funcionamiento o alcance y una vision ampliada de la cadena de

suministro. Cadena logistica integrada de suministro y cadena de clientes.

El rol del Supply Chain Manager es lograr una gestion integrada de la cadena de
suministro, incluyendo clientes, operadores y proveedores, ¢no es un “esclavo”™?
Una zona de anexion, pero "optimizadora e integradora" de estrategia y tactica;
autoridad suficiente para decidir sobre las areas funcionales de la empresa (cuando

y donde producir, cuanto producir, de qué sucursal enviar, a qué cliente, etc.).

Dimensiones de la gestion logistica: Dimension compras; Para Araya (2021,
p.12), la compra de los materiales se planifican en base a las necesidades
identificadas de los diferentes recursos requeridas por el proceso productivo de la
organizacion; otra funcién es el manejo de los inventarios de compra de materiales
y finalmente el transporte para la entrega de los materiales y Dong et al. (2021,
p.18), afirma que la planeacion se enfoca en tener objetivos y metas claras para
poner en funcionamiento los diferentes procedimientos empresariales, con la

finalidad de lograr los resultados deseados.

Ulrich et al. (2022, p. 19), afirma que la demanda pronosticada es un proceso que
se encarga en prevenir el consumo futuro que podria acontecer dicho servicio,
producto o evento que es sometido a un estudio predictivo, y Chen et al. (2021, p.5)
afirmaron que utilizando modelos cuantitativos y cualitativos, de acuerdo al grado
de complejidad que requiere cada estudio; para la preferencia de algun servicio se

utilizan técnicas de muestreo, técnica Delphi; en relacion a los modelos
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econométricos, se utilizan para predecir eventos de forma cuantificable y

aproximada, teniendo para ello una data histérica de los eventos analizados.

Segun Bazionis y Georgilakis (2021, p.3), afirma que los modelos cuantitativos
utilizan como principales indicadores a la desviacion absoluta media (DAM) y a la
desviacion absoluta media porcentual (MAPE), obteniendo asi el modelo de mayor
ajuste para realizar las proyecciones, dependiendo del menor error del modelo
analizado. Li Xiaolong et al (2021, p.2), afirman que la proyeccion de la demanda
colabora de forma directa con el area de produccion y compras, ya que en base a
ello se realiza la produccion de los servicios y se adquiere la cantidad adecuada de

materiales.

Qin (2017, p.14), afirma que la DAM (desviacion absoluta de la media) se utiliza
para llevar a cabo la validacion de los modelos cuantitativos de prondsticos, ya que
en base a ello se realiza la comparacién de ajuste de los datos y el comportamiento
de la demanda, los cuales sirven para realizar la planeacién de los recursos o

materiales necesarios para realizar los servicios.

Simon y Ballester (2021, p.3), afirma que el area de compras es el responsable de
llevar a cabo las adquisiciones de los insumos requeridos por el area de produccion,
los cuales son las necesidades establecidas por la cadena de abastecimiento, ya
gue los resultados van a depender de la calidad con la cual se lleve a cabo los
procedimientos, para ello Ouro-Koura (2018, p.14), afirma que esto va a depender
de la rigurosidad con la cual se realiza la evaluacion de los proveedores de la

empresa.

Supe y Saa (2022, p.193), afirma que las compras es el proceso de adquisicion de
cualquier tipo de bien y/o servicio, que debe estar dentro de los estandares de
calidad previamente especificados, dentro de un lugar y tiempo determinado,
manteniendo un precio competitivo en el mercado, hoy en dia existen areas
especificas dentro de las empresas que la manejan, es asi que Talic et al. (2021,
p.12), afirmaron que estos procesos se complementan con proveedores, los cuales

son los proveedores que son aliados estratégicos para la empresa.
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Por esta razén es que se realiza la sinergia constante con los proveedores y grupos
de interés para incrementar las relaciones sistémicas de la organizacion y en los
muchos procesos que se realizan en todo el sistema. Es por ello que se debe
generar estrategias o tener la capacidad de fortalecer las relaciones con estos
proveedores y con ello tener abastecimiento de los inputs de forma continua y

efectiva durante todo el proceso que se lleva a cabo en la organizacion.

Segun Mora et al. (2016, p.35) Las compras es una funcién central de la cadena de
suministro. Esto se debe a que el inicio de este proceso importante depende de la
demanda de materias primas y materiales de empaque especificados para el
proceso de fabricacion. La resolucion de esta actividad resulta de la planificacion
de la empresa y la prevision de la demanda.

Objetivos de compras: Para Mora et al. (2016, p. 36), El objetivo de las compras es
cumplir con las necesidades de los clientes ya sean tanto internos como externos
proporcionando los productos y servicios necesarios a tiempo a
precios competitivos y con el nivel de calidad requerido; A si como también
sostener la constancia del suministro de bienes y servicios. Sostener niveles
de inventario Optimos equilibrando el grado de servicio al cliente, el indice
de inventario y la inversion de capital de inventario, ya que este es disefiado para
brindar un elevado nivel de servicio con bajos desabastecimientos y para mejorar
el dinero invertido en inventario (con alta rotaciéon de inventario), y por ultimo suele
celebrar contratos prolongados con los proveedores para optimizar la relacién

comercial de ambas partes en beneficio mutuo.

Compras como funcién logistica; En el enfoque logistico, esta area tiene mayor
importancia a medida en que actia como agente de relacién entre clientes
y proveedores y por lo tanto forma parte de la idea de cadena de suministro. Las
adquisiciones tienen caracteristicas inherentes que unen las relaciones entre
industrias y van mas all4 de los simples arreglos de negociacién a un modelo

colaborativo e integrado (Mora, 2016, p.38).
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Dimension almacenamiento; Para Brenes (2015, p.70), el almacenamiento se
transforma en una funcién transversal de la logistica, pues estéa involucrada en todo
el proceso productivo, en el cual se tiene que depositar o almacenar los inputs,
productos semiprocesados y los outputs que se complementa con la venta y la

distribucion del producto hacia el cliente.

De Diego Morillo (2022, p.125) afirmaron que el almacenamiento es de suma
importancia pues es parte fundamental de la cadena de abastecimiento que ayuda
a cumplir los objetivos estratégicos planteados por una organizacion de bienes y/o
servicios y respecto a los tipos de almacenamiento. Segun Feng (2021, p.11),
afirmé que existen de varios tipos, y en el cual influye mucho el proceso productivo,
el alcance que tiene la organizacion, el tipo de régimen juridico, los tipos de
procesos productivos, tipo de organizacion, las necesidades operativas, entre otras

consideraciones que se presentan en las empresas.

Principios de almacenamiento: Para operar eficientemente en términos de costo,
tiempo de entrega y calidad del proceso, se dan los siguientes principios: -Unidad
mas grande. La circulacion de productos debe realizarse en la mayor numero
posible. Esto significa cargas paletizadas, unidades de manipulacién uniforme vy
métodos de manipulacion estandarizadas. A mayor nimero de transferencias,
menor movimiento. Los beneficios incluyen reducciones en costo de personal, costo

de equipo y mejor control de inventario.

-El camino mas corto. Los recorridos son la mayor parte del costo de la mano
de obray generalmente representan el 80% del proyecto. Por lo tanto, se requieren
distancias mas cortas a los procesos mas frecuentes y tiempos de operacion mas
cortos, con un mayor retorno de los recursos. Esto reduce los costos de operacién
del equipo, el consumo de combustible o bateria, desgaste de las bandas

transportadoras y costos de mantenimiento.
-El espacio pequeiio. Este principio permite reducir los costes de almacenamiento.

Si se logra una mayor rotacion de stock, se requiere menos espacio de

almacenamiento, lo que significa una menor inversion en edificios o alquiler.
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-El tiempo mas corto. El tiempo dedicado al proceso en el almacén o centro de
distribucion debe ser lo mas breve posible. Siempre cumplimiento de la politica de
servicio de la organizacion, asi como la calidad de productos, bienes elaborados y
la propia operacion (Mora, 2016, p.91).

Dimension inventarios; Para Cheung, Bell y Bhattacharjya (2021, p.16), respecto
a los inventarios, afirman que se centran en identificar la totalidad de las existencias
de una organizacion de bienes y/o servicios, para lo cual se debe aplicar
herramientas necesarias para el entendimiento y comprension detallada de todos
los elementos presentes en el proceso ya que son verificables y confiables en todos
Sus extremos.

Lagorio et al. (2022, p.113), asevran que la correcta gestion de los inventarios
aumenta el nivel de rentabilidad para una empresa, ya que la ausencia de un
insumo conlleva a retrasos en toda la cadena productiva, pudiendo perder clientes

y por ende su demanda podria sufrir consecuencias en el futuro.

Asi mismo segun Cacante y Samuel (2015) afirmé que, para lograr una gran mejora
en el proceso de produccion, se debe tener una adecuada planificacion y
programacion de requerimiento de materiales a tiempo, es por esto que el sistema
MRP ayuda de gran manera a este proceso ya que permite mejorar la gestion de
planificacion de insumos, control de inventarios y produccién, por este motivo es un
sistema indispensable para todas las empresas cuya demanda sea de tipo
dependiente.

Modelo de inventario dependiente: Demanda dependiente; Para Heizer y Render
(2009, p.562), la demanda dependiente consiste en la relacién que existe entre la
demanda de un producto con otro. Por lo tanto, cuando la direccion recibe un pedido
0 pronostica la demanda del producto final, este puede calcular la cantidad de
demanda que necesitara para los demas componentes ya que ambos son
dependientes. Una vez que se cumplen los requisitos de MRP, los modelos
dependientes son preferibles al modelo EOQ.
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La técnica que se utiliza para la demanda dependiente se la conoce como
planeacidon de requerimientos de materiales (MRP, Material Requirements

Planning).

Dimension distribucion; Segun Lozhachevska et al. (2021, p.14), afirma que la
distribucion comercial, esta relacionada con la longitud del canal, la cobertura y los
intermediarios que determinan la estrategia de posicionamiento del producto y el
publico objetivo.

Asi mismo para Mora et al. (2016, p.124), la distribucidn es una de las partes mas
importantes de la apertura y globalizacién de la economia en desarrollo del pais, y
se ha convertido en un factor clave de éxito para las empresas que dependen de la
entrega oportuna de mercancias y productos a los mercados nacionales y

extranjeros, ademas supone casi el 50% de costes logisticos de la empresa.

VARIABLE DEPENDIENTE: Productividad; Para Medianero (2016), la
productividad es la conexion existente entre la informacién y la empresa, con la
ventaja que esta puede ser medible y a través de esta medicion se puede tomar
decisiones de gran importancia para la organizacion. Los factores son Internos: Son
aquello que la organizacién puede controlar. Externos: Son todos los que la

organizaciéon no tiene algun control.

A si mismo Reynolds et al. (2022, p.33), afirmaron que la productividad es el
resultado que se obtiene cuando interactian sistémicamente, la tecnologia, los
recursos humanos, la empresa y los flujos de materia y/o energia, los cuales son
direccionados por el conocimiento y son caracterizados por mejorar
constantemente ese indicador fundamental para una organizacion, asi también
THAKUR et al. (2021, p.5), afirmaron que es la relacion que se obtiene de la
cantidad de productos y/o servicios que se obtienen respecto a la cantidad de
recursos que han sido utilizados para dicho fin, denominados factores de

produccion.
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Dimension eficiencia; Para Palange y Dhatrak (2021, p.13), afirmaron que la
eficiencia tiene una relacion intrinseca entre las interacciones que se llevan a cabo
en los procesos de las empresas de bienes y/o servicios, teniendo como referencia,
la calidad, cantidad y tiempo estandar en todos los casos, ello obliga que el uso de
los recursos tangibles e intangibles sean puntuales y de acuerdo al rubro de la
empresa, es por ello que la eficiencia es la relacién que existen con el cliente o con
los procesos que se desarrollan en empresas de servicios involucrados en la
atencién que satisface a los clientes de una serie de pedidos o servicios que se ha

dado en un determinado tiempo.

Dimension eficacia; segun Borsch-Supan et al. (2021, p.38), afirman que la
eficacia es el cumplimiento irrestricto de los procesos o gestiones que se debe llevar
a cabo en un determinado espacio — tiempo, bajo condiciones de restricciones o
limitaciones que presenta cada organizacion de bienes y/o servicios, es asi que se
debe tener un enfoque global de la eficacia de la organizacién de acuerdo a la
tecnologia con la que cuenta la empresa, para medir este indicador se utiliza el

cociente de los resultados obtenidos y las acciones realizadas.
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HERRAMIENTAS USADAS PARA IMPLEMENTAR LA MEJORA. Diagrama de
Ishikawa; Para Lopez (2016, p.87), En inicio para un diagrama de causa y efecto
es observar que un problema puede tener muchas causas origen, estas se pueden
organizar en grupos grandes de cinco o seis. Lo cual ayudara a elaborar un plan de
accion efectivo para solucionar el problema al identificar numerosas causas

posibles, en lugar de dirigir todos los recursos en una sola causa.

Hombre Maquina Entorno

AV

Material Metodo Medida

Figura 3. Diagrama de Ishikawa o Espina de pescado.

Diagrama Pareto; Este es similar a un histograma, consiste en una gréafica donde
se visualiza las posibles causas de un problema, las cuales estan clasificadas por
frecuencia (de mayor a menor), que se puede usar para distinguir y priorizar los
problemas mas probables de ocurrencia y asi lograr desechar los que tienen menos

probabilidad de que hayan sido las causas reales del problema.
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Figura 4. Diagrama de Pareto
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El 80% de los productos defectuosos son causados por defectos identificados bajo
el area sombreada, en este caso tipo de defecto A, By C. A pesar de la simplicidad
de este analisis, la organizacion ya tiene una idea de qué procesos/actividades
tiene que enfrentar para asi mejorar la calidad de su servicio o producto (Lépez
2016. p.83).

Check List; Estos son formatos disefiados para la recopilacion de datos. Suelen
estar en forma de tabla o lista y son usados para simplificar y facilitar el desarrollo
de recopilaciéon de datos de los operadores asignados a esta tarea. Luego, los datos
se analizan y evalian por otros medios, ya que el objetivo final es obtener
informacion sobre el comportamiento del proceso y descubrir tendencias u otros

patrones de comportamiento anormales o inesperados (Lopez 2016. p.49).
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Figura 5. Lista de Chequeo o Check List.
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Clasificacion ABC; El analisis ABC divide el inventario en tres conforme al monto
de dinero al afio. La clasificacion ABC es una aplicacion del llamado principio de
Pareto al inventario inicial. ElI diagrama de Pareto dice que hay "pocas cosas
importantes y muchas cosas intrascendentes". El propésito es crear lineamientos
de inventarios que dirijan sus recursos a partes importantes del almacén en lugar
de las muchas partes triviales. No es realista supervisar los productos de bajo
precio con la misma intensidad que los bienes caros. Analisis ABC para determinar
la demanda anual de flujo de efectivo anual cada inventario y multiplicalo por el
precio unitario. Los productos de clase A son para aquellos con una gran suma
anual de dinero. Aunque estos elementos s6lo pueden ser un 15% de todos los
articulos en stock representaria del 70%y el 80% del uso total de efectivo.

Los productos de inventario clase B tienen un volumen anual en el margen. Estos
articulos representan el 30% del stock total y del 15% al 25% del valor total.
Finalmente, las partidas con un monto anual pequefio se clasifican en la categoria
C y pueden representar solo el 5% de esa cantidad, pero casi el 55% de la
participacion. (Heizer y Render, 2009, p.485)
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=]
|

Figura 6. Analisis ABC.
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[l METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

Con respecto a lo estipulado por la guia Concytec (2018, p.19) define a los tipos de
investigacion basica y aplicada, en base a ello Carrasco (2013, p.43) precisa al tipo
de investigacion basica como aquel estudio que se enfoca en ampliar el campo
cientifico sobre los temas que existen actualmente en el contexto teérico utilizando
para ello las teorias cientificas con la finalidad de perfeccionar los contenidos
existentes; respecto al tipo de investigacion aplicada, lo define como aquel estudio
que tiene propositos practicos y aplicados de forma inmediata de acuerdo al plazo
establecido en la investigacion, teniendo como finalidad de alterar o transformar el
objeto de estudio, logrando una cambio determinado en el sector de la realidad. En
relacion a esta definicidn, se utilizé el tipo de investigacion aplicada, ya que se
usaron diferentes herramientas de la gestion logistica para aumentar la
productividad de la empresa Macris Pert S.A.C.

Por otro lado Saldafa (2010, p.146) define a dos tipos de disefio de investigacion,
los cuales son los experimentales y no experimentales; en lo relacionado al disefio
experimental, se tiene refiere a la manipulacion que se somete a la muestra, siendo
de menor o mayor manipulacion de acuerdo al grado de complejidad y alcance que
va a brindar el investigador; de otro lado, el disefio no experimental se enfoca en
describir de forma detallada el objeto de estudio, sin aplicar ningun estimulo sobre
la variable. Con sustento en la definicidn tedrica, se uso el disefio de investigacion
experimental en su categoria pre experimental, ya que se usé el método de
sucesion, es decir, se tuvo una pre prueba/pos prueba, donde se realiz6 la
cuantificacion inicial (O1: productividad), para luego realizar la manipulacion de la
variable independiente (X: gestion logistica) y finalmente evaluar la influencia del
estimulo en la variable (O2: productividad final).

G—>01 —*»X —»02

Donde:

G: Proceso logistico de la empresa Macris Pert S.A.C.
O1: Productividad inicial

X: Gestion logistica

O2: Productividad final
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3.2. Variables y operacionalizacion

Segun Carrasco (2013, p.219), define a las variables como rasgos de los problemas
de investigacion que expresan caracteristicas, cualidades y las propiedades que
son percibidas de las unidades de analisis, los cuales pueden ser individuos, grupos
sociales y hechos que tratan de alcanzar una larga gama conceptual que ayude al
investigador a resolver el problema encontrado. Para la presente investigacion se
utilizé la variable independiente (causa o propiedad que genera un efecto), la cual
sera la gestidn logistica y fue aplicada en la empresa para evaluar su efecto en la

variable dependiente (productividad).

Variable independiente — Cuantitativa (X): Gestién logistica

Definicion conceptual:

Segun Yuijan (2014, p.14) describe a la gestion logistica como parte esencial de la
cadena de abastecimiento que se ocupa de dar movimiento a los ocho eslabones
que la conforman, empezando por la prevision de la demanda de los bienes o
servicios, compras de materiales, almacenamiento de insumos, politica de
inventarios y distribucion de los bienes y servicios.

Definicién operacional:

La gestion logistica se va a materializar por medio de la prevision de la demanda
mediante la desviacion absoluta media, ademas se va a determinar los proveedores
estratégicos y lograr una adecuada ubicacién de los materiales, asimismo, se
realizara el control de los inventarios, con el propdsito de obtener unidades de
transporte estratégicos para reducir las quejas.

Dimensiones

Las compras se van a llevar a cabo mediante la desviacién absoluta promedio y el
porcentaje de proveedores estratégicos que se van a seleccionar para las compras
de materiales.

El almacenamiento se va llevar a cabo mediante el porcentaje de unidades de
mayor consumo, porcentaje de reduccion de distancia en el almacén y el nUmero
de unidades por estacién de almacenamiento.

Los inventarios se van a llevar a cabo a través de lead time de la entrega de

materiales, stock de seguridad (SS) y el punto de reposicion de los insumos (ROP).
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La distribucion de materiales se va llevar a cabo a través del porcentaje de
transportes estratégicos y el porcentaje de reduccion de quejas.

Variable dependiente — cuantitativa (Y): Productividad

Definicion conceptual:

Segun Garcia — Rejon et al. (2011, p.16) define la productividad como el ratio que
relaciona los productos terminados y recursos utilizados, para lo cual se utiliza el
producto que existe entre la eficiencia y eficacia de los bienes o servicios de toda
actividad productiva.

Definicion operacional:

La productividad se va a materializar por medio del porcentaje de pedidos
atendidos, donde se evaluard el tiempo que se utiliza para realizar los pedidos
programados, asimismo, se evaluara los pedidos entregados a tiempo en relaciéon
a los pedidos recibidos.

Dimensiones:

La eficiencia se va a realizar a través del porcentaje de pedidos atendidos, el cual
estara conformado por las atenciones a tiempo que se llevan a cabo y los pedidos
programados de la empresa

La eficacia se va a realizar a través del porcentaje de pedidos cumplidos, el cual
estard conformado por los pedidos cumplidos y el total de pedidos que se

recepciona en la empresa.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacién

Segun Carrasco (2013, p.238) describe a la poblacion como el grupo universal de
elementos, atributos, propiedades, cualidades y caracteristicas que se utiliza para
realizar las diferentes investigaciones y tratamientos experimentales que se van a
llevar a cabo, con la finalidad de obtener resultados contrastables y metddicos en
un espacio territorial establecido. En base a esta definicion la poblacion estuvo
constituida por N=30 registros semanales de érdenes de servicio de la empresa
Macris Peru; del periodo de junio hasta agosto del 2022 y de noviembre hasta enero
del 2023.

26



Respecto a los criterios de seleccion se establecio los criterios de inclusion, los
cuales estuvieron compuestos por los registros de las ordenes de servicios
semanales tales como: pintado industrial, fabricacion de estructuras metalicas,
arenado, montaje y desmontaje, confeccién y rectificacion de ejes y soldadura de
estructuras; realizados en los meses junio hasta agosto 2022 para el pretest y

noviembre hasta enero 2023 para el post test.

En relacién a los criterios de exclusién, se tom6 en cuenta los registros de
intervencion de la variable independiente de setiembre y octubre del 2022, asi como
también las érdenes de los servicios poco comunes y no mencionadas en el criterio

de inclusion.

Muestra

Ramirez (2007) afirma “la muestra censal es aquella donde todas las unidades de
investigacion son consideradas como muestra” (p. 75). En base al sustento tedrico,
se establecié que la muestra seleccionada para la presente investigacion es la
misma que se tomo para la poblacion por lo que n= 30 registros semanales de las
ordenes de servicio de Macris Per0; del periodo de junio hasta agosto del 2022 y

de noviembre hasta enero del 2023.

Muestreo

Asi mismo, en relacion al muestreo, Bernal (2010, p.162) lo define como los criterios
establecidos para hallar el tamafio de la muestra, donde se establece dos disefios
usuales para llevar a cabo la estimacion muestral, los cuales son los métodos
probabilisticos y no probabilisticos. En esta investigacion se utilizé el muestreo

no probabilistico (por conveniencia).
La unidad de anélisis
Son todos aquellos sujetos que seran medidos (Hernandez, 2003, p.117). La unidad

de analisis que se uso fueron los registros de la ordenes de servicio de la empresa

Macris Peru.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Rodriguez (2008, p.10) afirma que las técnicas son los métodos utilizados para
poder recoger toda la informacién posible, entre las que mas resalta es la
observacion, cuestionario, entrevistas, encuestas. En base a ello, para el recojo y
procesamiento de la informacién recolectada de las variables de investigacion, se
establecieron las técnicas de revision bibliografica, observacion directa, revision

documental, analisis de datos, andlisis de resultados y la evaluacion estadistica.

Instrumentos

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p.199), afirman que los instrumentos de
medicién idoneos son todos aquellos que logren registrar datos observables que
representan a los conceptos o las variables que el investigador quiere investigar.

En base a ello, se estableci6 como instrumentos (anexo 5), para recolectar la
informacion al check list que sirve para medir en qué estado y que aspectos cumple
la empresa en la parte de gestion logistica, asi como también formatos para lograr
calcular la productividad semanal de la empresa Macris Pertu S.A.C; las cuales a su

vez fueron validadas por los expertos.

Validez

La validez, en términos especificos se refiere al grado en que un instrumento mide
efectivamente la variable que desea medir (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014, p. 200). Los instrumentos que usamos para recolectar datos fueron validados
por expertos en la materia (anexo 5), los cuales son ingenieros colegiados que
trabajan en el area de gestion logistica o tienen experiencia en la materia que

desarrollamos en esta investigacion.
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Tabla 3. Expertos validadores de los instrumentos de investigacion

APELLIDOS Y NOMBRES ESPECIALIDAD CIP
Cango Contreras Yelitza | Ingenieria Industrial 206246
Sevillano Lopez Ricardo | Ingenieria Industrial 158575

Fuente: elaboracion propia.

Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos se refiere al grado en
qgue su aplicacion reiterada al mismo sujeto, grupo u objeto logra efectos iguales
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 200). Los instrumentos usados para
recolectar informacién son confiables ya que fueron revisados por expertos que

cumplen con los requisitos planteados por la universidad cesar vallejo.

3.5. Procedimientos

Después de haber realizado el diagrama de Ishikawa y Pareto con lo cual se logro
hallar la frecuencia y las principales causas que originan la baja productividad, se
procedié a recolectar toda la informacion posible sobre la empresa Macris Pera
S.A.C.

Con el diagrama Gantt se desarrollaron las actividades que ayudaron a mejorar la
situacion actual de la gestidn logistica y con esto se logré mejorar o aumentar la
productividad, finalmente los datos obtenidos seran procesados en Excel 2019 o

SPSS v.16, lo cual nos permitiria ver si se admite o rechaza la hipétesis.
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Situacion de la empresa

1. Datos de la empresa

Macris Peru S.A.C., es una empresa que tiene como actividades principales brindar

servicios de fabricacion y mantenimiento, inicié sus actividades el primero de

diciembre del 2007, lo cual se detalla a profundidad la informacién correspondiente.

Tabla 4. Detalles administrativos de la empresa Macris Peru S.A.C

Partida Detalle
Numero de RUC 20445678148
Tipo de contribuyentes Sociedad andnima cerrada
Fecha de inicio de actividades 01/12/2007
Estado del contribuyente Activo
Contribucion del contribuyente Habido

Actividades econdmicas

Principal: construccién de edificios

Secundaria: ventas de equipos, piezas.

Domicilio fiscal

Mza. 16 lote. 25 Pje. La Libertad Ancash -
Santa - Chimbote

Representante legal

Cristébal Arroyo Luz Magaly

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 4 se encuentran de forma detallada los datos de la empresa Macris Peru

S.A.C, como el numero de RUC, domicilio fiscal y representante legal, etc.
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Figura 7. Ubicacién de la empresa.
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2. Actividades de la empresa

Actualmente la empresa Macris Perd S.A.C., se dedica a la construccién de
edificios, pintado industrial y mantenimiento de estructuras metalicas, fabricacion
de estructuras metalicas, servicios de mantenimiento mecéanico, reparacion naval,
mecanica de produccidén y mantenimiento general, instalacion de transportadores
helicoidales en las plantas industriales.

3. Clientes

Los clientes de la empresa Macris Peru S.A.C., pertenecen en su mayoria al rubro
industrial y civil, dentro de ello se tiene a la empresa Siderurgica del Pera S.A.,
Exalmar S.A., TASA, Copeinca, Hayduk S.A., Cicsa Pera S.A.C.

4. Aspectos estratégicos de la empresa
Asi mismo, se continu6 a detallar los aspectos estratégicos que se realizan en la
empresa Construcciones y Servicios Generales Macris Peru S.A.C., los cuales son

esenciales para el agrado del cliente.

Mision:

“Somos una empresa que brinda servicios de metalmecanica, teniendo como
compromiso empresarial, disefiar, fabricar, montar y reparar correctiva y
predictivamente equipos y estructuras para la industria con los mejores estandares
de calidad y niveles disponibles, integrando recursos, materiales y tecnologia”.
Vision:

“Ser una empresa lider en el sector metalmecanico, en el disefio, fabricacion,

montaje y reparacién de equipos en el ambito industrial a nivel regional y nacional”

31



Gerente general
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de logistica almacén
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Figura 8. Organigrama de la empresa Generales Macris Pera S.A.C.

5. Proceso estratégico de la empresa.

Asi mismo, se procedi6 a detallar el mapa de procesos de la empresa Macris Peru

S.A.C.

REQUERIMIENTOS DEL CLIENTE

PROCESOS ESTRATEGICOS

Gestion, disefio y

desarrollo de productos

)

Gestion de satisfaccion
del cliente

Gestion de mejora

continua

[

PROCESOS CLAVE

Compras>

Planeacion de Fabricacion del
produccion producto

Entregay
0,

almacenamient

Administracion y
finanzas

t

PROCESOS DE SOPORTE

Logistica> Contabilidad>

Recursos
humanos

)

JALNIITDO 713A NOIDDVLSILVYS

Figura 9. Mapa de procesos de la empresa Macris Peru S.A.C.

32



6. Registros de informacion de los servicios

Para realizar el diagnostico actual de la gestion logistica que se lleva en la empresa,
se utilizo los registros de informacion sobre los servicios realizados durante el tercer
trimestre (junio — agosto) del afo 2022, los cuales brindaron informacion
relacionada a los servicios de mayor frecuencia de oOrdenes de trabajo y los
servicios que presentaron la mayor no conformidad en la entrega de las 6rdenes de
trabajo, ademas, se identifico la cantidad de materiales requeridos para los
servicios solicitados (anexo 5), los cuales estuvieron relacionados en base al

namero de servicios que se realizaron durante el tercer trimestre del periodo 2022.

Tabla 5. Registro de datos de los servicios de la empresa

Clasificacion Servicios Participacion (%)
Mayor frecuencia Soldadura de estructuras 35.13
de 6rdenes de Fabricacion de estructuras 20.46
trabajo Arenado y pintado 16.88
_ Soldadura de estructuras 25.11

Mayor frecuencia :
_ Pintado y arenado 19.36
de no conformidad _

Fabricacion de estructuras 17.19

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 5, se observan los resultados de los servicios de mayor frecuencia de
ordenes de demanda que se obtuvieron durante el tiempo del mes de agosto, de lo
cual se obtuvo una frecuencia de pedido de 35.13% de las 6rdenes de trabajo
relacionada a los servicios de soldadura de las estructuras, una participacion de
20.46% de los servicios de montaje y desmontaje de los equipos industriales y una

participacion de 16.88% de los servicios de mantenimiento de valvulas.
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7. Guia de check list de la gestion logistica actual

Asimismo, se efectud el andlisis del nivel actual de cumplimiento de la gestién
logistica que se desarrolla actualmente en la empresa, para ello se hizo uso de la
guia check list, el cual estuvo compuesto por las dimensiones de compras,
almacenamiento, inventarios y distribucion (anexo 6), asi como los diferentes items
relacionados a la ejecucidén del proceso logistico, los cuales se determinaron

mediante las respuestas de cumplimiento y las respuestas totales.

Tabla 6. Guia de check list de la gestion logistica

_ B Respuestas
Dimension i
Si No

Compras 42.86 57.14

Almacenamiento 37.50 62.50

Inventarios 57.14 42.86

Distribucion 37.50 62.50

Nivel de la gestion logistica 43.75 56.25

Fuente: elaboracién propia.

En la tabla 6, se evidencia los resultados de la guia check list aplicada al proceso
logistico de la empresa, de lo cual se pudo evidenciar un nivel de 43.75% de
aplicacion de las herramientas de gestién logistica, lo que indica que se encuentra
por debajo del promedio, es decir que se debe mejorar el proceso actual que se
lleva a cabo en la empresa, ya que actualmente no se lleva a cabo de forma correcta
el abastecimiento de materiales requeridos para desarrollar los servicios, asi como
también no se mantiene niveles adecuados de los materiales, lo cual genera que
se incrementen los dias de retraso en la entrega de los servicios solicitados;
ademas, no se establece un movimiento adecuado de los materiales adquiridos

durante el proceso de compras y almacenamiento.
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8. Diagrama de flujo del proceso

Del mismo modo, se procedio a realizar el diagrama de flujo del proceso logistico
(anexo 7) que se ejecuta en la empresa Macris S.A.C., de lo cual se pudo evidenciar
un sistema actualizado que se inicia con la planeaciéon de los materiales, el cual es
notificado en la orden de compra que se establece en la empresa, luego se archiva
y se hace un seguimiento de la orden de compra, posterior a ello se procede a
recoger los materiales con la copia de la orden de compra, los cuales se recepciona
y almacena en el establecimiento de materiales, asimismo, se verifica la
conformidad de las especificaciones técnicas solicitadas por los servicios, posterior
a ello se lleva a cabo la clasificacion ABC de los materiales para su respectiva

documentacion y ubicacion de los materiales.

Tabla 7. Resultados del diagrama de flujo

Actividad Cantidad Tiempo (seg)
Q 10 364
|:> 7 241
7 84
0 0
Total 24 689

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 7 se evidencian las cantidades de operaciones que ejecutan en el
proceso logistico de la empresa, de esto se obtuvo un tiempo total de 689.00
segundos en todo el proceso logistico de la empresa, donde se incluye las
operaciones, los traslados del personal encargado de la validacion del cumplimiento
de las especificaciones técnicas de los materiales y la inspeccién de los parametros

de calidad de cada material.
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9. Resultados del pre — test:

A continuacioén se procedié a elaborar el andlisis de la productividad actual del
proceso de la empresa Macris Peru S.A.C., para ello se tuvo en cuenta los registros
de eficiencia de atenciones a tiempo que se lleva a cabo en la empresa, ademas,
se detallé el numero de dias que se registran por algunos servicios que son
entregados fuera del plazo establecido, para ello se tiene en cuenta la cantidad de
pedidos que la empresa tiene por dia, lo cual establece que se debe realizar una
programacion de los trabajos que se deben llevar a cabo durante una jornada

laboral.

Tabla 8. Registro de eficiencia pre test de los servicios de la empresa

Prom Tiempp Prom Tiempo Pedidos
Mes Semana Estlmad'a Pedido | Pedido Entregado atendidos (%)
(dias) (dias)

Semana 1 4 7 57
Semana 2 4 5 80
Junio Semana 3 5 6 83
Semana 4 5 6 83
Semana 5 4 5 80
Semana 6 4 5 80
Semana 7 5 7 71
Julio Semana 8 6 7 86
Semana 9 6 8 75
Semana 10 6 7 86
Semana 11 6 8 75
Semana 12 6 7 86
Agosto Semana 13 7 9 78
Semana 14 8 10 80
Semana 15 9 11 82
Eficiencia 79

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 8, se observan los resultados de la eficiencia de los pedidos/servicios
atendidos que se llevaron a cabo en los periodos de junio — agosto, teniendo en la
semana 1 el porcentaje mas bajo con 57%. Todos estos alcanzando un promedio

del 79% de eficiencia en los pedidos atendidos en la empresa Macris Peru s.a.c.
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Tabla 9. Registro de eficacia pre test de los servicios de la empresa

Pedidos Total, de Pedidos

Mes Semana cumplidos pedidos cumplidos
(unid) (unid) (%)
Semana 1 4 5 80
Semana 2 3 5 60
Junio Semana 3 3 4 75
Semana 4 4 6 67
Semana 5 4 5 80
Semana 6 5 6 83
Semana 7 4 5 80
Julio Semana 8 3 5 60
Semana 9 3 4 75
Semana 10 3 4 75
Semana 11 3 5 60
Semana 12 4 5 80
Agosto Semana 13 3 4 75
Semana 14 3 5 60
Semana 15 3 5 60
Eficacia 71

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 9, se muestra los resultados de la eficacia de los pedidos cumplidos que

se obtuvieron en el periodo de junio—agosto de lo cual puede observar que en la

semana 6 hubo un promedio de 6 pedidos en total de los cuales se cumplieron 5

alcanzando un 83%. Asi mismo la eficacia total de los periodos usados para el pre

testesde 71 %
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A continuacién, se continuo a determinar la productividad pre-test de la empresa,
donde se tuvo las ratios de eficiencia y eficacia de los periodos (junio — agosto), los
cuales fueron determinados en base a los servicios realizados durante los periodos
establecido y aquellos servicios que fueron cumplidos fuera del plazo establecido

en las ordenes de trabajo.

Tabla 10. Registro de productividad pre test de la empresa

Mes Semanas Eficiencia (%) Eficacia (%) Prodtz;(t) i)vidad
Semana 1 57 80 46
Semana 2 80 60 48
Junio Semana 3 83 75 63
Semana 4 83 67 56
Semana 5 80 80 64
Semana 6 80 83 67
Semana 7 71 80 57
Julio Semana 8 86 60 51
Semana 9 75 75 56
Semana 10 86 75 64
Semana 11 75 60 45
Semana 12 86 80 69
Agosto Semana 13 78 75 58
Semana 14 80 60 48
Semana 15 82 60 49
Productividad 56

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 10, se observan los indicadores de productividad de pre-test que tiene
actualmente la empresa, de lo cual se puede observar que el promedio de la
productividad de estos periodos alcanza un 56%, esto debido a que no se realizan
los esfuerzos necesarios para lograr el cumplimiento de los pedidos realizados por
los distintos clientes de la empresa del rubro industrial, tal es el caso de la semana
1y 11 los cuales tienen el porcentaje mas bajo de productividad con un 46% Yy 45%,
esto se genera por la ausencia de los materiales, por falta de trabajadores, por

problemas en el transporte, etc.
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10. Implementacion de la mejora de la gestion logistica

Luego de haber realizado el analisis de los reportes de eficiencia, eficacia y
productividad durante los meses junio — agosto que se realizan en la empresa, se
procedi6 a plantear e implementar la mejora de la gestion logistica para la

organizacion.

Implementacién
y mejora de la
politica de

distribucién

Implementacion
y mejora de las
compras

Mejora de
gestion logistica

Implementacion
y mejora de la
politica de
inventarios

Implementacion
y mejora del
almacenamiento

Figura 10. Implementacién de la mejora de la gestion logistica.
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Tabla 11. Cronograma de la Implementacion de Mejora de la Gestion Logistica.

Set-22 Oct-22

— N ™ <t [To) © N~ [ce)

N° Etapas N° Actividad Inicio Final = g g = = 0 o 0

< 5 5 < < < IS <

1S = = 1S = = = =

() [<5] (5] () () () [<5] ()

n 0 0 n n n 0 n
Prondstico de la demanda Semana 1 Semana 1

IMPLEMENTACION Y MEJORA DE P

1 LAS COMPRAS Error de pronéstico Semana 2 Semana 2
Matriz de seleccion de Proveedores Semana 2 Semana 2
5 IMPLEMENTACION Y MEJORA Registro y ubicacion de materiales Semana 3 Semana 4
DEL ALMACENAMIENTO Layout del almacén Semana 4 Semana 4
3 | IMPLEMENTACION Y MEJORA DE Método ABC Semanad | Semanad
LOS INVENTARIOS MRP Semana 6 Semana 7
4 IMPLEMENTACION Y MEJORA DE Matriz de seleccién de Transportes Semana 7 Semana 7
LA POLITICA DE DISTRIBUCION Registro de Conformidad Semana 8 Semana 8

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 11, se muestran las actividades que se desarrollaron para mejorar la gestion logistica en la empresa Macris Pert S.A.C

y el tiempo que tomaré implementar cada una de estas para lograr incrementar la productividad.
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Desarrollo de la propuesta

En esta parte de la investigacion se detallan de manera precisa las actividades que

se realizaron para mejorar la gestion logistica.

e Primera Etapa: Implementacion y mejora de las compras

En esta etapa se pronosticé la demanda a través del modelo de promedio mévil

simple y a su vez se calculé distintos errores de pronéstico (EMP, DAM, MSE,

MAPE), todos con la finalidad de determinar qué tan alejado se encuentra la

demanda pronosticada de la demanda real y asi lograr determinar la cantidad de

materiales a comprar. También se hizo una seleccion de proveedores tomando en

cuenta aspectos importantes como los técnicos, comerciales, econdémicos y

empresariales y asi poder elegir el proveedor que mejor conviene a la empresa.

Tabla 12. Prondstico y Error de la Demanda

. ERROR MEDIO | DESVIACION G ERROR
. DEMANDA | PRONOSTICO DEL ABSOLUTA | . eaTico | PORCENTUAL
At Ft PRONOSTICO MEDIA MEDIO (MSE) ABSOLUTO
(EMP) (DAM) MEDIO (MAPE)
JUN 25
JuL 23
AGO 23
1 SET 24 24 0 0 0 0.00%
2 OoCT 23 23 0 0 0 0.00%
3 NOV 26 23 3 3 9 11.54%
4 DIC 25 24 1 1 1 4.00%
5 ENE 26 25 1 1 1 3.85%
6 FEB 24 26 -2 2 4 8.33%
7 MAR 26 25 1 1 1 3.85%
8 ABR 25 25 0 0 0 0.00%
9 MAY 28 25 3 9 10.71%
10 JUN 23 26 -3 3 9 13.04%
11 JuL 24 25 -1 1 1 4.17%
ERROR 0.27 1.36 3.18 0.00%

Fuente: elaboracion propia.

Enlatabla 12, se realiz6 el prondstico de la demanda que tendria la empresa Macris

Peru S.A.C a través del promedio movil simple donde se observa que se pronostica

qgue el nimero de servicios para el mes de setiembre es de 24 y para octubre 23,

asi mismo se calcul6 el error del pronéstico.
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Una vez conocida la demanda pronosticada que tendria la empresa para los préximos meses, se realizé una matriz de seleccion

de proveedores y con ello poder elegir al que mejor convenga a la empresa, tomando en cuentas sus aspectos técnicos,

comerciales y econdmicos y empresariales.

Tabla 13. Seleccién de Proveedores (Aspectos).

PONDERACION

Total Ponderaciones: |  100.0% | COMPLETA

Aspectos Técnicos Aspectos comerciales y econdmicos Aspectos empresariales
Calidad del producto/servicio 22.0% Precios 15.0% Estabilidad del proveedor 9.0%
Capacidad técnica del proveedor 7.0% Formas y plazos de pago 8.0% Proximidad 2.0%
Calidad certificada (ISO o similar) 4.0% Servicio postventa 4.0% Facilidad de entendimiento 3.0%
Capacidad de adaptacion 5.0% Garantias 3.0% Reconocimiento/experiencia 3.0%
Plazos de entrega 12.0% Referencias de terceros 3.0%
Total aspectos técnicos 50.0% Total asp. comerc. y econ. 30.0% Total aspectos empresariales 20.0%

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 13, se le dio ponderaciones a cada aspecto a tomar en consideracion a la hora de seleccionar proveedores en el

aspecto técnico, comercial y econémico y empresarial.
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IDENTIFICACION DE LOS PROVEEDORES A COMPRAR

JA AMSEQ
FIORELA REPRESENTACIONES S.A.C
GESTORES DE MAQUINARIA INDUSTRIAL S.A.C
INVERSIONES Y FERRETERIA EVER

Fuente: elaboracion propia.
VALORACION DE LOS PROVEEDORES

Tabla 14. Aspectos Técnicos

Calidad del producto/servicio

Capacidad técnica del proveedor
Calidad certificada (ISO o similar)
Capacidad de adaptacion

Plazos de entrega

Fuente: elaboracion propia.

WINO|lW|h
Wk OlW|IN
WIN|O|lw|O,
g dh|OJW|D>

De la tabla 14 podemos interpretar que la empresa gestores de maquinarias industriales s.a.c fue la que tuvo mayor puntaje en el
aspecto técnico calidad del producto/servicio, asi mismo que todas las empresas proveedoras obtuvieron puntaje 0 en el aspecto
calidad autentificada (ISO o similar).
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PAUTAS DE VALORACION
1 2 3 4 5
Calidad del producto/servicio Muy baja Baja Media Alta Muy Alta
Capacidad técnica del proveedor Muy baja Baja Media Alta Muy Alta
Calidad certificada (ISO o similar) Muy baja Baja media Alta Muy alta
Capacidad de adaptacion Muy baja Baja media Alta Muy alta
Plazos de entrega Muy altos Altos Medios Bajos Muy Bajos

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 15. Aspectos Comerciales y Econémicos.

Precios

Formas y plazos de pago

Servicio postventa

AW
Wlw|hd|lw
WiIN|wN
NIN|INN

Garantias
Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 15 podemos observar que la empresa Fiorela Representacion S.A.C obtuvo el puntaje mas alto de 4 en el aspecto
formar y plazos de pago, asi como también la empresa inversiones y ferreteria ever en la que menos garantias ofrece con un

puntaje de 2.
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PAUTAS DE VALORACION

1 2 3 4 5
Precios Muy altos Altos Medios Bajos Muy Bajos
Formas y plazos de pago Muy malas Malas Medias Buenas Muy buenas
Servicio postventa Muy malo Malo Medio Bueno Muy bueno
Garantias Muy mala Mala Media Buena Muy buena
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 16. Aspectos Empresariales.
w
=z O (o
o W < -
g < O OF un 0w
L 0 << © u < - Z <
ASPECTOS EMPRESARIALES <§t g E - o > 'n_: 7 (i
< v | Hh9g g
= o L 2 S
a (G Z
w 2 = T
e =
Estabilidad del proveedor 3 5 3 3
Proximidad 2 3 3 4
Facilidad de entendimiento 2 5 2 4
Reconocimiento/experiencia 2 4 5 5
Referencias de terceros 4 3 2 1

Fuente: elaboracion propia.

De la tabla 16, podemos observar que la empresa Fiorela Representaciones S.A.C es la que mayor puntaje obtuvo en el aspecto

estabilidad del proveedor y facilidad de entendimiento, mientras que la empresa Inversiones y Ferreteria Ever S.A.C es la que

menos puntuacion obtuvo en el aspecto referencia de terceros.
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PAUTAS DE VALORACION
1 2 3 4 5
Estabilidad del proveedor Muy baja Baja Media Alta Muy Alta
Proximidad Muy baja Baja Media Alta Muy Alta
Facilidad de entendimiento Muy baja Baja Media Alta Muy Alta
Reconocimiento/experiencia Muy baja Baja Media Alta Muy Alta
Referencias de terceros Ninguna Malas Regulares Buenas Muy buenas

Fuente: elaboracion propia.
RESULTADOS Y ELECCION

Tabla 17. Resultado y Eleccién de Proveedor

ASPECTOS
ASPECTOS | COMERCIALES ASPECTOS "
RESULTADOS . - T L TOTAL| POSICION
ECONOMICOS
JA AMSEQ 1.5516 1.05 0.55 3.15 1
FIORELA REPRESENTACIONES S.A.C 1.0616 0.98 0.87 2.91 4
GESTORES DE MAQUINARIA INDUSTRIAL S.A.C 1.7716 0.71 0.60 3.08 3
INVERSIONES Y FERRETERIA EVER 1.8916 0.60 0.65 3.14 2

Fuente: elaboracion propia.

Al realizar esta matriz de seleccion de proveedores tabla 17, la empresa Macris Pert S.A.C podra elegir de mejor manera a sus
proveedores tomando en cuenta varios aspectos y no solo lo econémico, tal es el caso de la empresa JA AMSEQ la cual es la

gue mejor le conviene como proveedor de acuerdo a nuestra matriz desarrollada.
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e Segunda Etapa: Implementacién y mejora del almacenamiento
En esta etapa se realizd6 un sistema automatizado en Microsoft Excel para los
registros de materiales y un mejor control de inventarios y almacén ya que estos se
ordenaron y clasificaron en relacion a los servicios mas frecuentes y que mayores

ganancias le genera a la empresa Macris Peru.

9~ = Registro y Ubicacion de Materiales - Excel £ Buscar Wates Mionda @ =
Archivo Inicio Insertar Disposicién de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador Ayuda 15 Compartir
8 == ——
@ @ ID e C)\ ﬁ:&\ j E E@ EDividir | (O Ver en paralelo (% E
Ocult [l
Normal|Ver salt. Disefio i i Zoom 100% Ampliar | Nueva Organizar p—" Cambiar | Macros
: c | Lineas de cuadricula || Encabezados :
Pig. depégina seleccién | ventana  todo - i ventanas -
Vistas de libro Mostrar Zoom Ventana Macros ~
AL M s v
A B c D E F G H J K L M N o [«
1 I
2
2
3
4
5
2 CONTROL DE INVENTARIOS EnrADAS |
: ——
8 Codigo: | | ubicacion:
9 || mventario |
10 Descripcion: | | recha: | | —
| DATOS
1
12 cantidad: | |
13
14
= Il BUSCAR || mereso || SALIDA I LIMPIAR Iﬂ NUEVO MATERIAL |
16
17
18
19
20
21
22 -
CONTROL | ENTRADAS | SALDAS | INVENTARIO | DATO | & ] v
lista B (% Accesibilidad: es necesario investigar EH +  100%

L Escribe aqui para buscar

924 = Registro y Ubicacion de Materiales - Excel 2 Buscar Walter Miranda WM lcal = a
Archivo Inicio Insertar Disposicién de pagina Férmulas Datos Revisar Visi Programador Ayuda Disefio de tabla 12 Compartir
N = = ) C)\ [\\ e E EDividir [ Ver en paralela = LEZJ
@ ID Barra de formulas B_I! |j E@ - (%j e
Normal Ver salt.Disefio T R [ —— Zoom 100% Ampliar | Nueva Organizar \nmnumzar Cambiar | Macros
Pag. de pagina seleccién | ventana  todo ~ n ventanas ~ v
Vistas de libro Mostrar Zoom Ventana Macros ~
E1 = fe | FECHA ~
A B c D E F -
1 [-] [-] [-] ~ [EeECHA] - |
2 101 BARILLA DE ANGULO 0 A 44965
3 101 BARILLA DE ANGULO 20 A 04/02/2023
4 100 LUAS 100 B 12/12/201
5
6
7
8
9
10
1
12
13
14
15
16
17
18
13
20
21
22
| conTrOL \M‘ SAUDAS | INVENTARIO | DATO | @ < v
i m = 1 + 100%

Listo

=

% Accesibilidad: es necesario investigar

Figura 12. Sistema Automatizado (Entradas).
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Figura 13. Sistema Automatizado (Salidas).
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Figura 14. Sistema Automatizado (Inventario).
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e Layout de la distribucion del almacén, para realizar una eficiente distribucion de

los materiales que seran requeridos para elaborar y cumplir con los servicios

requeridos por los clientes se tomé como criterio el método ABC de inventarios,

con lo cual se pretende que los materiales que son mas utilizados y los que sirvan

para elaborar los pedidos que mayor ganancias le genera a la empresa estén

mas cerca a la salida y con ello reducir el tiempo de elaboracién del pedido y

mejorar la eficiencia de la empresa.

Layout de Almacen de acuerdo al metedo ABC

! 6.5 m

Bl B B B B

Entrada Salida

Bl B2

B2

Bl B2

|

Figura 15. Layout del almacén en relacion al método ABC

Asi mismo se elabor6 un Layout de la empresa Macris Pera (anexo 10) en cual se

muestra como es la distribucién de la empresa y sus distintas areas.
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Tercera Etapa: Implementacion y mejora de la politica de inventarios

En esta etapa se ejecuto el andlisis ABC con el fin de conocer los productos que son mas importantes para la empresa, todo esto

en relacién a las utilidades que estas generan por lo cual debemos prestarle mayor atencion y asi evitar que haya demoras en la

entrega de estos productos para asi lograr conservar esos clientes importantes. Al determinar que nuestra demanda es

dependiente se realizé Material Requierement Planning (MRP), lo cual es una herramienta que colabora en la planificacion de

requerimientos del material ya que permite gestionar las operaciones de la empresa en cuanto a actividades de produccién como

almacenaje, distribucion y entrega de pedidos en el lugar preciso y tiempo establecido, logrando cumplir con la demanda de los

clientes.

Tabla 18. Método ABC

PRECIO < INVERSION % I.
SERVICIO DE(“SS':)DA UNITARIO INV(ES??.ION ACUMULADA | ACUMULADA | ZONA

(S/)- (S/)- (%)
A-16 Fabricacion Techo y puertas de laminados largos 24 3,500.00 84,000.00 84,000.00 20.86
A-03 Fabricacion de estructuras de acero 128 500.00 64,000.00 148,000.00 36.76
A-20 Soldadura de estructuras 276 150.00 41,400.00 189,400.00 47.04
A-12 Soldadura de planchas de acero 60 300.00 18,000.00 207,400.00 51.51
A-50 Fabricacion de soporte de materiales 24 600.00 14,400.00 221,800.00 55.08
A-49 Fabricacion de estructuras de soporte 28 500.00 14,000.00 235,800.00 58.56
A-04 Soldadura de barandas de mano 100 120.00 12,000.00 247,800.00 61.54
A-30 Fabricacion de equipos mecénicos 28 400.00 11,200.00 259,000.00 64.32
A-54 Desmontaje/montaje de tuberias periféricas 12 800.00 9,600.00 268,600.00 66.71
A-65 Desmontaje de quilla del motor principal. 12 800.00 9,600.00 278,200.00 69.09
A-51 Cambio de barra media proa. 12 700.00 8,400.00 286,600.00 71.18
A-19 Plataforma y baranda 16 400.00 6,400.00 293,000.00 72.77

%
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A-09 Magquinado de tubo codaste y bocamazas 20 300.00 6,000.00 299,000.00 74.26

A-17 Fabricacion de puertas de laminados largos 4 1,500.00 6,000.00 305,000.00 75.75

A-18 Instalacion de ventiladores industriales 16 350.00 5,600.00 310,600.00 77.14

A-28 Montaje de equipos en cubierta 24 200.00 4,800.00 315,400.00 78.33

A-34 Desmontaje y montaje de funda guardacabos 12 400.00 4,800.00 320,200.00 79.52

A-56 Desmontaje y montaje de tuberia de grifo contra incendios 12 400.00 4,800.00 325,000.00 80.71 B
A-01 Soldado de sobre planchas en cubierta. 20 200.00 4,000.00 329,000.00 81.71 B
A-31 Maquinado de prensaestopas 12 320.00 3,840.00 332,840.00 82.66 B
A-47 Arenado de estructuras 32 120.00 3,840.00 336,680.00 83.61 B
A-11 Montaje y alineamiento del tubo de codaste y bocamazas 12 300.00 3,600.00 340,280.00 84.51 B
A-25 Arenado comercial exterior de panga 12 300.00 3,600.00 343,880.00 85.40 B
A-44 Rectificacion de ejes de acero 36 90.00 3,240.00 347,120.00 86.21 B
A-21 Pintado de tanque principal 4 800.00 3,200.00 350,320.00 87.00 B
A-55 Desmontaje y montaje de tuberias en zona del eje 4 800.00 3,200.00 353,520.00 87.80 B
A-63 Desmontaje y montaje de valvulas 8 400.00 3,200.00 356,720.00 88.59 B
A-24 Arenado comercial interior de panga 12 240.00 2,880.00 359,600.00 89.31 B
A-60 Soldadura de varillas de acero 36 80.00 2,880.00 362,480.00 90.02 B
A-43 Montaje y alineamiento del sistema de gobierno 4 700.00 2,800.00 365,280.00 90.72 B
A-08 Arenado comercial de cubiertas. 12 200.00 2,400.00 367,680.00 91.31 B
A-10 Remocién y cambio del tubo de codaste. 12 200.00 2,400.00 370,080.00 91.91 B
A-14 Alineamiento de 140 m rieles 40 60.00 2,400.00 372,480.00 92.50 B
A-42 Desmontaje y montaje de hélice del sist. propulsion 4 600.00 2,400.00 374,880.00 93.10 B
A-53 Desmontaje y montaje de tuberias en zona de corte 4 600.00 2,400.00 377,280.00 93.70 B
A-27 Arenado y pintado de estructuras 8 240.00 1,920.00 379,200.00 94.17 B
A-07 Pintado (03) capas de casco obra muerta. 28 60.00 1,680.00 380,880.00 94.59 B
A-41 Confeccién de tornillos 12 120.00 1,440.00 382,320.00 94.95 B
A-02 Enmantado y desenmantado de embarcaciones. 8 150.00 1,200.00 383,520.00 95.25

A-05 Fabricacion de barandas de soporte 4 300.00 1,200.00 384,720.00 95.54

A-13 Pintado de barandas de mano y peatonal 20 60.00 1,200.00 385,920.00 95.84
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A-46 Pintado de barandas de mano 20 60.00 1,200.00 387,120.00 96.14
A-61 Pintado de estructuras de soporte 14 80.00 1,120.00 388,240.00 96.42
A-23 Arenado al blanco de tubo 8 120.00 960.00 389,200.00 96.66
A-29 Limpieza de parqueadero. 12 80.00 960.00 390,160.00 96.90
A-45 Alineamiento y control de soldeo 12 80.00 960.00 391,120.00 97.13
A-57 Pintado y modificacion de tuberias 12 80.00 960.00 392,080.00 97.37
A-59 Pintado de estructuras de mano 12 80.00 960.00 393,040.00 97.61
A-15 Tuberia oxigeno patio oxicorte 18 50.00 900.00 393,940.00 97.83
A-33 Instalacién de cancamos para montaje 12 60.00 720.00 394,660.00 98.01
A-36 Rectificacion de transportador hel 12 60.00 720.00 395,380.00 98.19
A-62 Instalacién provisional de discos ciegas en las bridas 12 60.00 720.00 396,100.00 98.37
A-35 Pintado de verduguete 8 80.00 640.00 396,740.00 98.53
A-66 Pintado de estructuras 8 80.00 640.00 397,380.00 98.69
A-48 Arenado de proa de lancha 4 150.00 600.00 397,980.00 98.84
A-22 Pintado del pafiol de cadenas. 8 60.00 480.00 398,460.00 98.96
A-52 Arenado comercial de bodegas y tlnel. 4 120.00 480.00 398,940.00 99.08
A-67 Arenado y pintado del casco 4 120.00 480.00 399,420.00 99.20
A-32 Instalacién de seguro en tuercas de pala 6 80.00 480.00 399,900.00 99.31
A-38 Pintado de marcas de calado 7 60.00 420.00 400,320.00 99.42
A-40 Pintado de rotulacion. 6 70.00 420.00 400,740.00 99.52
A-06 Pintado (04) capas de casco obra viva. 5 80.00 400.00 401,140.00 99.62
A-58 Rectificacion de eje de transporte 4 90.00 360.00 401,500.00 99.71
A-64 Pintado de acero 4 80.00 320.00 401,820.00 99.79
A-26 Ensamble de arandelas de acero 4 75.00 300.00 402,120.00 99.87
A-39 Pintado de franja en amurada. 5 60.00 300.00 402,420.00 99.94
A-37 Pintado de emblemas y distintivos 4 60.00 240.00 402,660.00 100.00
TOTAL 402,660.00

100.00

Fuente: elaboracion propia.
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En la tabla 18, se muestran todos los servicios que la empresa Macris Pert S.A.C realiza y también las utilidades que estos
generan por lo cual se realiz6 la clasificacion ABC en funcién a lo econémico y con ello evitar retrasos o demoras en los pedidos

que mayores ganancias le generan y asi conservar estos clientes potenciales.

Tabla 19. Resumen del Método ABC.

ZONA ELECI?I\?:OS % SERVICIOS | % ACUMULADO % % INV.A
INVERSION
0-80% 17 25.37 25.37 79.52 79.52
80-95% “ 21 31.34 56.72 15.43 94.95
95-100% 29 43.28 100.00 5.05 100.00
TOTAL 67 100.00 100.00

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 19, se observa la clasificacion que se hizo de los servicios por zonas A, B, C, también el nUmero de elementos
obteniendo la zona C con un total de 29 y la zona B un total de 21 elementos, asi mismo el porcentaje de inversion que cada una
representa para la empresa Macris Pertu S.A.C, donde la zona A representa un 79.52%, la zona B un 15.43% y la zona C un

5.05% de la inversion total.
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Fuente: elaboracion propia.
Figura 16. Gréfico del Diagrama de Pareto del Método ABC.

De la figura 16 podemos interpretar que la zona A representa el 80 % de la inversion de la empresa Macris Pera S.A.C, por ello

se debe tener méas cuidado y hacer correcciones para evitar demoras y otros inconvenientes en estos servicios.
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Para llevar un mejor control en los inventarios y conociendo que la demanda de la
empresa es dependiente se procedid a elaborar unas tablas en el software
Microsoft Excel de MRP lo cual ayudaré a la empresa a estar siempre abastecida y
hacer las comprar se sus materiales a tiempo, todo con el fin de que podamos
mejorar la eficiencia de la empresa y consigo mejor la productividad que esta

presenta.

ESTRUCTURAS
METALICAS

1
| 1 1 1 1
Barras Perfil HBR e Planchas de Electrodas
Planas (2) (4) ’e";’s")“‘ PAESiY) acera (4] (10)

Figura 17. MRP (Arbol de Estructura).

Tabla 20. Plan Maestro de Produccion (PMP).

Master Production Scheduler (MPS)

Programa Maestro de Produccion (PMP)

PrOdPCto/ SEM1 | SEM2 | SEM3 |SEM4| SEM5 | SEM6 | SEM7 |SEMS8
Periodo

Estruc':t.uras 8 6 4 6 6 5 4 8

Metalicas

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 20 se encuentra el plan maestro de produccién, donde se detalla el

namero de estructuras metalicas se fabricaran por cada semana.
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Tabla 21. Fichero de Registro y Segmento de Estado de Inventario.

Fichero de Registro de Inventarios y Segmento de Estado de Inventarios

Método de

Tiempo de

item / Concepto Cdlculo del | Suministro | Disponibles StOCIf o Recepciones
Seguridad Programadas
Lote (Semanas)
Estructuras Metalicas Lote a Lote 0 0 0
Barras Planas 20 1 20 0
Perfil IPE, HEB 20 1 30 0
Tubos Redondos 20 1 20 0
Planchas de acero 10 1 8 0
Pintura 10 0 10 0
Electrodos 10 0 8 0

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 21, se elabor6é un registro de los materiales con los que cuenta la

empresa, la cantidad de lote y el tiempo en que estos suministros tardan para ser

abastecidas.

Donde:

¢ Necesidades Netas (NN) = Necesidades brutas (NB) - (Disponibilidad (D) — Stock
de Seguridad (SS)) — Recepciones Programadas (RP)

¢ Nuevas Disponibles = Disponibilidad actual (D) + Recepciones de Pedi. Planif /

Recep. Program. — Necesidad Bruta actual (NB)
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Tabla 22. Planificacion de Requerimientos de Materiales (MRP)

Planificacién de las Necesidades de Materiales

Cédigo
Tamafio lote Ts Disponible Ss Identificacién Item Nivel Conceptos / Periodos 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Inferior
Nec. Brutas (NB) 8 6 4 6 6 5 a 8
L Disp. (D) | ) 0 0 o 0 0 0 o o
o L Recep. Program. (RP)
; ‘: 0 [ o Estructuras Metalicas [ Nec. Netas (NN) 8 5 4 5 5 = 4 8
e Recep. Pedidos Planif. (RPPL) 16 17 16 20 16 18 14
X Lanzamientos pedidos
planificados (PPL) 16 17 16 20 16 18 14
Nec. Brutas (NB) 16 12 8 12 12 10 8 16
Disp. (D) | 20 20 4 12 4 12 0 10 2 6
Recep. Program. (RP)
Nec. Netas (NN) 8 8 [¢] 10 14
20 1 20 o Barras Planas 1
Recep. Pedidos Planif. (RPPL) 20 20 20 20
Lanzarr.uAentos pedidos 20 20 20 20
planificados (PPL)
Nec. Brutas (NB) 32 24 16 24 24 20 16 32
Disp. (D) | 30 30 -2 14 18 14 10 10 14 2
Recep. Program. (RP)
N Nec. Netas (NN) 2 26 2 6 10 10 6 18
20 1 30 o] Perfil IPE, HEB 1
Recep. Pedidos Planif. (RPPL) 40 20 20 20 20 20 20
Lanzamientos pedidos
planificados (PPL) 40 20 20 20 20 20 20
Nec. Brutas (NB) 48 36 24 36 36 30 24 48
Disp. (D) | 20 20 28 16 12 16 0 10 6 18
Recep. Program. (RP)
Nec. Netas (NN) 28 64 8 24 20 30 14
20 1 20 o Tubos Redondos 1
Recep. Pedidos Planif. (RPPL) o) 80 20 40 20 40 20 60
Lanzamientos pedidos
planificados (PPL) 80 20 40 20 40 20 60
Nec. Brutas (NB) 32 24 16 24 24 20 16 32
Disp. (D) | 8 8 -24 12 16 2 8 18 2 10
Recep. Program. (RP)
Nec. Netas (NN) 24 48 4 8 22 12 30
10 1 8 o Planchas de acero 1
Recep. Pedidos Planif. (RPPL) 0] 60 20 10 30 30 (0] 40
Lanzamientos pedidos
planificados (PPL) 60 20 0 30 30 a0
Nec. Brutas (NB) 8 6 4 6 6 5 a 8
Disp. (D) I 20 20 12 26 42 56 70 85 101 93
Recep. Program. (RP)
Nec. Netas (NN) -6 -22 -36 -50 -65 -81
10 1 10 o Pintura 1
Recep. Pedidos Planif. (RPPL) 20 20 20 20 20 20
Lanzamientos pedidos
planificados (PPL) 20 20 20 20 20 20
Nec. Brutas (NB) 80 60 40 60 60 50 40 80
Disp. (D) | 8 8 8 8 8 8 8 18 38 18
Recep. Program. (RP)
Nec. Netas (NN) 72 52 32 52 52 42 22 42
20 0o 8 o Electrodos 2
Recep. Pedidos Planif. (RPPL) 80 60 40 60 60 60 60 60
Lanzamientos pedidos
planificados (PPL) 80 60 40 60 60 60 60 60

Fuente: elaboracién propia.
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En la tabla 22, se desarroll6 el MPR tomando en cuenta distintos conceptos como necesidades brutas, recepciones programadas,

necesidades netas, recepcion de pedidos planificados y lanzamiento de pedidos planificados. Para lo cual se hizo uso del arbol

estructuray PMP.

Tabla 23. Resumen de Pedidos a fabrica y proveedores

Pedidos a fabricay a proveedores

item / Periodo Seml | Sem2 | Sem3 | Sem4 | Sem5 |[Sem6| Sem7 | Sem 8
Estructuras Metalicas 16 17 16 20 16 18 14 0
Barras Planas 20 0 20 0 20 0 20 0
Perfil IPE, HEB 40 20 20 20 20 20 20 0
Tubos Redondos 80 20 40 20 40 20 60 0
Planchas de acero 60 20 10 30 30 0 40 0
Pintura 0 20 20 20 20 20 20 0
Electrodos 80 60 40 60 60 60 60 60

Fuente: elaboracion propia.

La tabla 23, es el resumen del MRP, con esto la empresa podra saber qué materiales necesita comprar, cuando hacer sus pedidos

y sobre todo siempre mantener su inventario con un stock suficiente para cualquier servicio que los clientes requieran.
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e Cuarta Etapa: Implementacién y mejora de la politica de distribucién
En esta uUltima etapa se realiz6 una matriz de seleccion de transporte, para lo cual se tomé en cuenta aspectos importantes muy
aparte del costo de servicio como la seguridad del transporte, capacidad de carga, tiempo de entrega/rapidez, uso de tecnologia

y tiempos dedicada al negocio, para asi poder elegir la empresa de transporte que mejor convenga.

Tabla 24. Matriz de Seleccion del Servicio de Transporte.

MATRIZ DE SELECCION DE TRANSPORTE

Fuente: elaboracion propia.

EMPRESA cesie gl Segggldad el e Tﬁﬂfeﬁge U e dTelgiTg;o sue R Mala L

SEIE Transporte Bl CErgs /Rapidez e O] al negocio OPCION Regular 2

YATACO 1 4 3 3 4 4 2.7 5 BV 3

TRANSPORTE DEMUNDAC S.A.C 2 3 3 3 3 4 2.75 4 L7 U 4
MANBOCARGA 3 2 3 4 4 4 3.05 5
CHEXPRESS 3 2 2 4 2 4 2.85 3
TRANSP\%% ng CARGA 4 2 ) 2 3 2 305 .

PONDERACION 35% 25% 10% 15% 5% 10%

En la tabla 24, se elabor6 la matriz de seleccion de transporte el cual servira para elegir de forma mas eficiente que servicio contratar
para entregar nuestros productos fabricados a los clientes y considerar distintos aspectos y no solo los econOmicos como se venia
trabajando. Tal es el caso de la empresa Transporte de Carga Victoria la cual después de calificarla y darle puntuaciones a cada aspecto

es la que mejor conviene a contratar ya que obtuvo un puntaje de 3.25.
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« Registros de Conformidad de servicio.

Tabla 25. Registro de Conformidad de servicios

CONFORMIDAD DE PEDIDOS (NOVIEMBRE)

FECHA DE | CODIGO DE FECHA FECHA REAL | DIAS DE
CLENTE| - * | oepipo | ESTADO | DETALLE | ESTIMADADE | " o=l -0t | o o
ENTREGA
001 |01/11/2022 1003868410 O 17/11/2022 | 17/11/2022 0
002 |01/11/2022|1006841054| 0O 03/11/2022 | 03/11/2022 0
003 |01/11/2022|1009813698| 0O 04/11/2022 | 04/11/2022 0
004 |02/11/2022(1012786342| 0O 10/11/2022 | 10/11/2022 0
005 |02/11/2022|1015758986| O 05/11/2022 | 05/11/2022 0
006 |02/11/2022 1018731630 0O 04/11/2022 | 04/11/2022 0
007 |02/11/2022|1021704274| 0O 06/11/2022 | 06/11/2022 0
008 |03/11/2022|1024676918| 2 15/11/2022 | 17/11/2022 2
009 |03/11/2022|1027649562| 0O 06/11/2022 | 06/11/2022 0
010 |03/11/2022 (1030622206 O 04/11/2022 | 04/11/2022 0
011 |03/11/2022|1033594850| 0 06/11/2022 | 06/11/2022 0
012 |04/11/2022|1036567494| 2 07/11/2022 | 09/11/2022 2
013 |04/11/2022 1039540138 0O 06/11/2022 | 06/11/2022 0
014 |04/11/2022(1042512782] 0O 07/11/2022 | 07/11/2022 0
015 |04/11/2022 |1045485426| 0O 06/11/2022 | 06/11/2022 0
016 |05/11/2022|1048458070| 0O 08/11/2022 | 08/11/2022 0
017 |05/11/2022|1051430714| 0 11/11/2022 | 11/11/2022 0
018 |05/11/2022 1054403358 0 09/11/2022 | 09/11/2022 0
019 |05/11/2022|1057376002| 0O 17/11/2022 | 17/11/2022 0
020 |05/11/2022|1060348646| 0 08/11/2022 | 08/11/2022 0
021 |07/11/2022 1063321290 0O 11/11/2022 | 11/11/2022 0
022 |07/11/2022(1066293934| 0 25/11/2022 | 25/11/2022 0
023 |07/11/2022 1069266578 0 11/11/2022 | 11/11/2022 0
024 |07/11/2022(1072239222] o 17/11/2022 | 17/11/2022 0
025 |08/11/2022 1075211866 2 - 12/11/2022 | 14/11/2022 2
026 |08/11/2022|1078184510| 1 09/11/2022 | 10/11/2022 1
027 |08/11/2022|1081157154| 0 13/11/2022 | 13/11/2022 0
028 |08/11/2022|1084129798| 0 26/11/2022 | 26/11/2022 0
029 |09/11/2022|1087102442| o 21/11/2022 | 21/11/2022 0
030 |09/11/2022|1090075086| O 13/11/2022 | 13/11/2022 0
031 |09/11/2022 1093047730 0O 12/11/2022 | 12/11/2022 0
032 |10/11/2022 1096020374 0 13/11/2022 | 13/11/2022 0
033 |10/11/2022 1098993018 0O 13/11/2022 | 13/11/2022 0
034 |10/11/2022|1101965662| O 12/11/2022 | 12/11/2022 0
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035 [10/11/2022[1104938306] 0 16/11/2022 | 16/11/2022 0
036 |11/11/2022]1107910950| 0 13/11/2022 | 13/11/2022 0
037 [11/11/2022[1110883594| 1 [N 13/11/2022 | 14/11/2022 1
038 |11/11/2022]1113856238| 0 14/11/2022 | 14/11/2022 0
039 [11/11/2022[1116828882] 0 13/11/2022 | 13/11/2022 0
040 |11/11/2022]1119801526| 4 [N 20/11/2022 | 24/11/2022 4
041 [12/11/2022[1122774170] 0 14/11/2022 | 14/11/2022 0
042 |12/11/2022]1125746814| 0 14/11/2022 | 14/11/2022 0
043 [12/11/2022[1128719458] 0 23/11/2022 | 23/11/2022 0
044 |12/11/2022]1131692102| 0 16/11/2022 | 16/11/2022 0
045 [12/11/2022]1134664746] 0 14/11/2022 | 14/11/2022 0
046 |14/11/2022]1137637390| 0 16/11/2022 | 16/11/2022 0
047 [14/11/2022[1140610034| 2 [N 16/11/2022 | 18/11/2022 2
048 |14/11/2022]1143582678| 0 17/11/2022 | 17/11/2022 0
049 [14/11/2022[1146555322] 0 20/11/2022 | 20/11/2022 0
050 |15/11/2022]1149527966| 0 18/11/2022 | 18/11/2022 0
051 |15/11/2022[1152500610] 0 27/11/2022 | 27/11/2022 0
052 |15/11/2022]1155473254| 0 19/11/2022 | 19/11/2022 0
053 [15/11/2022[1158445898] 0 20/11/2022 | 20/11/2022 0
054 |16/11/2022]1161418542| 0 19/11/2022 | 19/11/2022 0
055 |16/11/2022]1164391186] 2  |IN 20/11/2022 | 22/11/2022 2
056 |16/11/2022]1167363830| 0 01/12/2022 | 01/12/2022 0
057 [17/11/2022[1170336474] 4 25/11/2022 | 29/11/2022 4
058 |17/11/2022[1173309118| 1 19/11/2022 | 20/11/2022 1
059 [17/11/2022[1176281762] 0 18/11/2022 | 18/11/2022 0
060 |18/11/2022]1179254406| 0 21/11/2022 | 21/11/2022 0
061 |18/11/2022[1182227050] 0 30/11/2022 | 30/11/2022 0
062 |18/11/2022]1185199694| 0 26/11/2022 | 26/11/2022 0
063 |18/11/2022[1188172338] 0 23/11/2022 | 23/11/2022 0
064 |19/11/2022]1191144982| 0 23/11/2022 | 23/11/2022 0
065 |19/11/2022[1194117626] 0 23/11/2022 | 23/11/2022 0
066 |19/11/2022]1197090270| 0 27/11/2022 | 27/11/2022 0
067 |19/11/2022[1200062914] 0 23/11/2022 | 23/11/2022 0
068 |19/11/2022]1203035558| 0 22/11/2022 | 22/11/2022 0
069 |21/11/2022[1206008202] 0 24/11/2022 | 24/11/2022 0
070 |21/11/2022]1208980846| 0 27/11/2022 | 27/11/2022 0
071 [21/11/2022[12119534%0] 0 24/11/2022 | 24/11/2022 0
072 |21/11/2022]1214926134| 0 23/11/2022 | 23/11/2022 0
073 |22/11/2022[1217898778] 0 28/11/2022 | 28/11/2022 0
074 [22/11/2022]1220871422| 2 | 25/11/2022 | 27/11/2022 2
075 |22/11/2022[1223844066| 0 25/11/2022 | 25/11/2022 0
076 |22/11/2022]1226816710| 0 30/11/2022 | 30/11/2022 0
077 |23/11/2022[1229789354] 0 27/11/2022 | 27/11/2022 0
078 |23/11/2022[1232761998| 0 26/11/2022 | 26/11/2022 0
079 [23/11/2022[1235734642] 0 25/11/2022 | 25/11/2022 0
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080 |23/11/2022 1238707286 0 26/11/2022 | 26/11/2022 0
081 |24/11/2022]1241679930| 0 28/11/2022 | 28/11/2022 0
082 |24/11/2022[1244652574] 0 25/11/2022 | 25/11/2022 0
083 |24/11/2022]1247625218| 0 26/11/2022 | 26/11/2022 0
084 |24/11/2022[1250597862] 0 26/11/2022 | 26/11/2022 0
085 |25/11/2022]1253570506| 0 27/11/2022 | 27/11/2022 0
086 | 25/11/2022[1256543150] 0 27/11/2022 | 27/11/2022 0
087 |25/11/2022]1259515794| 0 28/11/2022 | 28/11/2022 0
088 |25/11/2022]1262488438] 0 28/11/2022 | 28/11/2022 0
089 |26/11/2022]1265461082| 0 28/11/2022 | 28/11/2022 0
090 [26/11/2022]1268433726] 0 28/11/2022 | 28/11/2022 0
091 |26/11/2022]1271406370| 0 30/11/2022 | 30/11/2022 0
092 |26/11/2022]1274379014] 2 | 27/11/2022 | 29/11/2022 2
093 |28/11/2022]1277351658| 0 01/12/2022 | 01/12/2022 0
094 |28/11/2022[1280324302] 0 03/12/2022 | 03/12/2022 0
095 |28/11/2022]1283296946| 0 13/12/2022 | 13/12/2022 0
096 | 28/11/2022]1286269590| 0 02/12/2022 | 02/12/2022 0
097 |29/11/2022]1289242234| 3 [N 08/12/2022 | 11/12/2022 3
098 [29/11/2022[1292214878] 0 02/12/2022 | 02/12/2022 0
099 |30/11/2022]1295187522| 0 03/12/2022 | 03/12/2022 0
100 |30/11/2022[1298160166| 0 11/12/2022 | 11/12/2022 0
101 [30/11/2022]1301132810] 0 05/12/2022 | 05/12/2022 0
102 |30/11/2022[1304105454] 0 02/12/2022 | 02/12/2022 0

Fuente: elaboracion propia.

RETRASO EN LOS MATERIALES

RETRASO DEBIDO AL TRANSPORTE

RETRASO POR MANO DE OBRA

RETRASO POR OTROS MOTIVOS

AW IN (-

En la tabla 25, se elabor6 en Microsoft Excel, una tabla donde se registro la

conformidad de los pedidos en relacion a la fecha pactada para entregar el pedido

y la fecha real en que se realmente se entreg0, logrando identificar los dias de

retraso que tuvo el pedido y cual fue el motivo de este con la finalidad de llevar un

control de estas y corregirlas posteriormente.
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Resultados del Post-Test

Para obtener los resultados se utilizé como instrumentos los formatos de registro
eficiencia, eficacia y productividad.

Tabla 26. Eficiencia (Post Test)

Prom Tiempp Prom Tiempo Pedidos
Mes Semana Estlmad,a Pedido | Pedido Igntregado atendidos (%)
(dias) (dias)
Semana 1 5 7 71
Semana 2 4 5 80
Noviembre | Semana 3 5 6 83
Semana 4 6 6 100
Semana 5 4 5 80
Semana 6 5 5 100
Semana 7 6 7 86
Diciembre | Semana 8 6 7 86
Semana 9 7 8 88
Semana 10 6 7 86
Semana 11 7 8 88
Semana 12 7 7 100
Enero Semana 13 7 9 78
Semana 14 8 10 80
Semana 15 10 11 91
Eficiencia 86

Fuente: elaboracion propia.

De la tabla 26, podemos observar que la eficiencia tuvo un aumento significativo en
las semanas 4, 6,y 12, logrando un 100% de eficiencia, mientras que en la semana
1 este solo alcanz6 un 71% siendo la mas baja, todo esto dando como resultado un

86% de eficiencia en los periodos tomados como prueba.
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Tabla 27. Eficacia (Post Test)

Pedidos Total, de Pedidos

Mes Semana cumplidos pedidos cumplidos
(unid) (unid) (%)
Semana 1 4 5 80
Semana 2 4 5 80
Noviembre | Semana 3 2 3 67
Semana 4 5 6 83
Semana 5 4 5 80
Semana 6 5 6 83
Semana 7 4 5 80
Diciembre | Semana 8 4 5 80
Semana 9 3 4 75
Semana 10 3 4 75
Semana 11 4 5 80
Semana 12 4 5 80
Enero Semana 13 3 4 75
Semana 14 4 5 80
Semana 15 4 5 80
Eficacia 79

Fuente: elaboracion propia.
De la tabla 27, podemos observar que la eficacia en las semanas tomadas para el

post test alcanzé un 79%; siendo la semana 3 la mas baja con un 67%, mientras

gue las semanas 4 y 6 las mas altas con un 83% de eficacia.

64



Tabla 28. Productividad (Post Test)

Mes Semanas | Eficiencia (%) Eficacia (%) PrOd‘z(;:i)"idad
Semana 1 0.71 0.80 0.57
Semana 2 0.80 0.80 0.64
Noviembre | Semana 3 0.83 0.67 0.56
Semana 4 1.00 0.83 0.83
Semana 5 0.80 0.80 0.64
Semana 6 1.00 0.83 0.83
Semana 7 0.86 0.80 0.69
Diciembre Semana 8 0.86 0.80 0.69
Semana 9 0.88 0.75 0.66
Semana 10 0.86 0.75 0.64
Semana 11 0.88 0.80 0.70
Semana 12 1.00 0.80 0.80
Enero Semana 13 0.78 0.75 0.58
Semana 14 0.80 0.80 0.64
Semana 15 0.91 0.80 0.73
Productividad 68

Fuente: elaboracién propia.

En la tabla 28 podemos observar que la productividad después de haber aplicado
mejoras en la gestion logistica alcanzé un 68%, aumentando asi en un 12% en

relacion a la productividad obtenida en el pre test.

3.6. Método de andlisis de datos

Bernal (2010, p.60) lo define como el conjunto de procedimientos secuenciales,
formas o vias establecidas para llevar a cabo la obtencién de resultados
establecidos, utilizando para ello las reglas, postulados y normas que brinden una
solucion al problema identificado en la investigacion. En base a ello, para esta
investigacion se utilizé el método de analisis para realizar la descripcion de los
datos obtenidos en el recojo de la informacion correspondiente a las variables de

estudio, para lo cual se utilizé el tipo de analisis descriptivo y el analisis inferencial.
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Analisis descriptivo:

Para este tipo de andlisis se utilizé la descripcion detallada de las tablas y gréaficos
que se realizaron en las diferentes etapas de la investigacion, para lo cual se
registro toda la informacion pertinente en una hoja de calculo Microsoft Excel 2019,
y posterior a ello se utilizé los gréaficos de barras para determinar las variaciones de
aumento de la productividad que se obtuvieron con el uso de las herramientas de
la gestion logistica, asimismo, se utilizo el histograma de frecuencia para determinar
los limites maximos y minimos, la media, mediana, moda y la desviacion estandar
de los datos evaluados del pre — test y post — test, con la finalidad de demostrar de
forma descriptiva la variacion que se obtuvo en la aumento de la productividad de

la organizacion.

Anadlisis inferencial

Para este tipo de andlisis se hizo uso de los promedios de la evaluacion de la pre
prueba y post prueba de la eficiencia, eficacia y la productividad de la empresa, los
cuales fueron trasladados al software estadistico SPSSv26 para su procesamiento
y andlisis de los datos, con la finalidad de realizar la prueba de normalidad del
comportamiento de los datos (Ho=p>0.05 y H1:p=<0.05) y posterior a ello se utilizé
la prueba correspondiente de acuerdo al comportamiento que presentan los datos
(normal), ya que al ser variables de enfoque cuantitativa con escala de medida
razon (numérica) se procedié a utilizar la prueba wilcoxon de muestras
emparejadas, para ello se utilizé los periodos del pre — test (junio, julio y agosto);
para los periodos del post test (noviembre, diciembre y enero), en base a ello se
realizd la comparacion de dos medias emparejadas, donde se establecié un nivel
de confiabilidad de alpha=0.05 para luego realizar la comparacién con la potencia

de la prueba p<0.05.
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3.7. Aspectos éticos

Este trabajo se regulard bajo los principios establecidos por el codigo de ética
publicada por la resolucién de la universidad César Vallejo, dentro de lo cual se
tiene como principio el respeto por la integridad, busqueda del bienestar y justicia
para los diferentes elementos que intervienen o estan inmersos en la manipulacion
de los datos experimentales, es alli donde se tiene al articulo 6°, el cual establece
la honestidad que se va a establecer en la divulgacion de los resultados, teniendo
como finalidad que se puedan reproducir en contextos similares para que sirva a
otros investigadores como guia para llevar a cabo sus investigaciones; asimismo
respecto al articulo 7°, se tendra en cuenta la guia de productos observables para
regirse a la secuencia metodoldgica que se establece para evidenciar un riguroso

proceso de investigacion.

Del mismo modo, respecto al articulo 14°, se tendrd en cuenta la publicacion y
difusion de los resultados en base al consentimiento del autor y coautor, los cuales
son los responsables de llevar a cabo la investigacion, para ello los investigadores
establecen la originalidad de los resultados tal como lo estipula la normatividad de
las publicaciones que se reproducen en el campo cientifico, para ello de acuerdo al
articulo 15°, se establece una politica de antiplagio, para lo cual se utiliza el
software Turnitin, con la finalidad de obtener el porcentaje establecido en la similitud
de las investigaciones de acuerdo a las referencias citadas a lo largo del trabajo,

detectando de forma oportuna los resultados de investigaciones similares.
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V.
4.1.

RESULTADOS
Determinacion de la influencia de la mejora de la gestidon logistica en la
productividad de la Macris Pera S.A.C., Chimbote 2022.

Analisis Descriptivo

Después de realizar la mejora en la gestidn logistica de la empresa, se evalud la

productividad en lo cual se ve un aumento significativo del antes y después de la

intervencion.

Tabla 29. Productividad (Pre y Post Test)

PRE TEST POS TEST
Semanas | Eficiencia (%) | Eficacia (%) ProduEE/:;vidad Semanas Efic(i;)l;cia Eficacia (%) Prodlii:/;c;vidad
Semana 1 57 80 46 Semana 1 71 80 57
Semana 2 80 60 48 Semana 2 80 80 64
Semana 3 83 75 63 Semana 3 83 67 56
Semana 4 83 67 56 Semana 4 100 83 83
Semana 5 80 80 64 Semana 5 80 80 64
Semana 6 80 83 67 Semana 6 100 83 83
Semana 7 71 80 57 Semana 7 86 80 69
Semana 8 86 60 51 Semana 8 86 80 69
Semana 9 75 75 56 Semana 9 88 75 66
Semana 10 86 75 64 Semana 10 86 75 64
Semana 11 75 60 45 Semana 11 88 80 70
Semana 12 86 80 69 Semana 12 100 80 80
Semana 13 78 75 58 Semana 13 78 75 58
Semana 14 80 60 48 Semana 14 80 80 64
Semana 15 82 60 49 Semana 15 91 80 73
PRODUCTIVIDAD 56 PRODUCTIVIDAD 68

Fuente: elaboracion propia.

De la tabla 29, se logra observar que la productividad en la semana 11 tuvo un gran
aumento ya que al iniciar era de un 45% y después de aplicar las mejoras este
aumento a un 70%, asi mismo la productividad total del pre test fue del 56% y la
productividad total del post test fue de un 68% logrando este un aumento del 12%.
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GRAFICO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA MACRIS PERU ANTES Y
DESPUES DE LA MEJORA.
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Fuente: elaboracion propia.

Figura 18. Productividad antes y después de la mejora.

En la figura 18, a través de la grafica podemos observar que la productividad tuvo
un aumento significativo ya que en la semana 4 después de la intervencion esta
tuvo un aumento del 27% en relacién a la misma semana del pre test que solo
alcanzé un 56%, asi mismo para la semana 15 hubo un aumento del 24%, con
estos resultados se puede constatar que la aumento en la gestion logistica fue de
gran aporte para la empresa ya que se corrigioé errores y se mejoré en algunos

aspecto importantes con lo cual se logré aumentar la productividad.

69



4.2.

eficiencia de la empresa Macris Pert S.A.C., Chimbote 2022.

Determinacion de la influencia de la mejora de la gestidon logistica en la

Para poder determinar la eficiencia en la empresa Macris Peru después de aplicar

la mejora se comparo los datos obtenidos (post test) con los datos del pre test.

Tabla 30. Eficiencia (Pre y Post Test)

PRE TEST POST TEST
Prom Tiempo Prom T'iempo Pedidos Prom Tiempo Prom Tiempo Pedidos
Semana Estimada Enptiglizlo atendidos Estimada x Entregado x atendidos

Pedido (dias) (d|’ags) (%) Pedido (dias) Pedido (dias) (%)

Semana 1 4 7 57 5 7 71
Semana 2 4 5 80 4 5 80
Semana 3 5 6 83 5 6 83
Semana 4 5 6 83 6 6 100
Semana 5 4 5 80 4 S 80
Semana 6 4 5 80 5 5 100
Semana 7 5 7 71 6 7 86
Semana 8 6 7 86 6 7 86
Semana 9 6 8 75 7 8 88
Semana 10 6 7 86 6 7 86
Semana 11 6 8 75 7 8 88
Semana 12 6 7 86 7 7 100
Semana 13 7 9 78 7 9 78
Semana 14 8 10 80 8 10 80
Semana 15 9 11 82 10 11 91
EFICIENCIA 79 EFICIENCIA 86

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 30, se observa la eficiencia la cual en el pre test alcanzé un 79% de

pedidos atendidos y en el post test un 86%, logrando asi un aumento del 7% esto

debido a las mejoras que se realizaron para corregir demoras y retrasos en la

elaboracion y entrega de los servicios fabricados.
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EFICIENCIA EN LA EMPRESA MACRIS PERU ANTES Y DESPUES DE LA
MEJORA.

100% 100% 100%

0, 0,
lggoﬁ 71A83?0 %8% 0% 86%86% 88"86% 88%86 LJ5%s 8:“’ oL
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Semanas tomadas para el experimento

PORCENTAIJE %

M Eficiencia Pre Test M Eficiencia Post Test

Fuente: elaboracién propia.

Figura 19. Eficiencia antes y después de la mejora.

En la figura 19, gracias al grafico podemos observar que en la semana 4, 6 y 12

estas lograron un 100% de eficiencia, mientras que otras como la semana 2, 3, 8,

10, 11y 12 la no varid y se mantuvo igual que la prueba realiza en el pretest.
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4.3.

Determinacion de la influencia de la mejora de la logistica en la eficacia de

la empresa Construcciones y Servicios Generales Macris S.A.C., Chimbote 2022.

Para poder establecer la eficacia después de la implementacién de la mejora en la

gestion logistica los datos fueron comparados con los del pre test.

Tabla 31. Eficacia (Pre y Post Test)

EFICACIA
PRE TEST POST TEST
Pedidos Total, de Pedidos Pr(?m Prom Total | Pedidos
Semana cumplidos pedidos cumplidos Pedlﬁgs de pedidos | cumplidos

(Uds.) (Uds.) (%) C“{EZS'.)“ (Uds.) (%)

Semana 1l 4 5 80 4 5 80
Semana 2 3 5 60 4 5 80
Semana 3 3 4 75 2 3 67
Semana 4 4 6 67 5 6 83
Semana 5 4 5 80 4 5 80
Semana 6 5 6 83 5 6 83
Semana 7 4 5 80 4 5 80
Semana 8 3 5 60 4 5 80
Semana 9 3 4 75 3 4 75
Semana 10 3 4 75 3 4 75
Semana 11 3 5 60 4 5 80
Semana 12 4 5 80 4 5 80
Semana 13 3 4 75 3 4 75
Semana 14 3 5 60 4 5 80
Semana 15 3 5 60 4 5 80
EFICACIA 71 EFICACIA 79

Fuente: elaboracion propia.

En latabla 31, se evidencia la eficacia la cual en el pre test logré un 71% de pedidos
cumplidos y en el post test un 79%, logrando asi un aumento del 8% esto debido a
las mejoras que se realizaron para corregir demoras y retrasos en la fabricacién y

servicios realizados.

72



EFICACIA EN LA EMPRESA MACRIS PERU ANTES Y DESPUES DE
IMPLEMENTACION DE MEJORA
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Fuente: elaboracion propia.
Figura 20. Eficacia antes y después de la mejora.

Figura 20, a través del grafico podemos observar que en las semanas 2, 8, 11,

14

y 15 estas lograron aumentar en un 20% con respecto a los datos obtenidos del pre

test.
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Tabla 32. Descriptivos

Descriptivos

Estadistico Error estandar

PRE_EFICIENCIA Media ,7880 ,01918

95% de intervalo de Limite inferior , 7469

confianza para la media Limite superior ,8291

Media recortada al 5% ,7961

Mediana ,8000

Varianza ,006

Desviacion estandar ,07428

Minimo 57

Maximo ,86

Rango ,29

Rango intercuartil ,08

Asimetria -1,938 ,580

Curtosis 4,851 1,121
PRE_EFICACIA Media , 7133 ,02341

95% de intervalo de Limite inferior ,6631

confianza para la media Limite superior , 7636

Media recortada al 5% , 7131

Mediana ,7500

Varianza ,008

Desviacion estandar ,09069

Minimo ,60

Maximo 83

Rango ,23

Rango intercuartil ,20

Asimetria -,328 ,580

Curtosis -1,744 1,121
PRE_PRODUCTIVIDAD Media ,5607 ,02064

95% de intervalo de Limite inferior ,5164

confianza para la media Limite superior ,6049

Media recortada al 5% ,5596

Mediana ,5600

Varianza ,006

Desviacion estandar ,07995

Minimo 45

Maximo ,69
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POST_EFICIENCIA

POST_EFICACIA

POST_PRODUCTIVIDAD

Rango

Rango intercuartil
Asimetria

Curtosis

Media

95% de intervalo de
confianza para la media
Media recortada al 5%
Mediana

Varianza

Desviacién estandar
Minimo

Maximo

Rango

Rango intercuartil
Asimetria

Curtosis

Media

95% de intervalo de
confianza para la media
Media recortada al 5%
Mediana

Varianza

Desviacién estandar
Minimo

Maximo

Rango

Rango intercuartil
Asimetria

Curtosis

Media

95% de intervalo de
confianza para la media
Media recortada al 5%
Mediana

Varianza

Desviacién estandar
Minimo

Maximo

Rango

Limite inferior

Limite superior

Limite inferior

Limite superior

Limite inferior

Limite superior

,580
1,121
,02208

,580
1,121
,01046

,580
1,121
,02245
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Rango intercuartil ,09
Asimetria ,538 ,580
Curtosis -,516 1,121

Fuente: elaboracién propia en SPSS V26.

ANALISIS INFERENCIAL

Se procedié a contrastar la hipotesis con la Prueba de Normalidad, ya que esta
tiene por finalidad establecer si la muestra presenta o no una distribucién adecuada,
para lo cual este debe tener en cuenta los siguiente:

n > 30: Kolmogorow Smirrow

n < 30: Shapiro Wilk

Tabla 33. Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PRE_EFICIENCIA ,231 15 ,031 ,809 15 ,005
PRE_EFICACIA ,257 15 ,009 ,814 15 ,006
PRE_PRODUCTIVIDAD ,145 15 ,200" ,930 15 277
POST_EFICIENCIA ,162 15 ,200" ,926 15 ,235
POST_EFICACIA 375 15 ,000 , 744 15 ,001
POST PRODUCTIVIDAD ,144 15 ,200" ,917 15 , 173

* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: elaboracién propia en SPSS v26.
Andlisis de la hipotesis general

De la tabla 33, podemos decir que debido a que nuestros datos son inferiores a 30,
utilizaremos shapiro Wilk.
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Prueba de Wilcoxon

Constatacion de la hipotesis general

Ho: La mejora de la gestion logistica no aumenta la productividad en la empresa
Macris Pera S.A.C, Chimbote, 2022.

Ha: La mejora de la gestion logistica aumenta la productividad en la empresa Macris
Peru S.A.C, Chimbote, 2022.

Regla de decision:

p. valor (sig.) = 0 se acepta la hipotesis nula Ho

p. valor (sig.) > 0 se rechaza la hipotesis nula Ho, y se acepta la hipotesis alternativa

Ha

Productividad

Tabla 34. Prueba Wilcoxon (Productividad)

Resumen de contrastes de hipotesis

Hipotesis nula Prueba Sig. Decision
1 La mediana de diferencias Prueba de rangos con signo ,003 Rechace la hipétesis
entre de Wilcoxon para muestras nula.

PRE_PRODUCTIVIDAD y relacionadas
POST_PRODUCTIVIDAD

es igual a 0.

Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significacion es de ,050.

Fuente: elaboracién propia en SPSS v26.

De la tabla 34, podemos observar que nuestra hipétesis alternativa es aceptada ya
gue p. valor (sig.) = 0.003, por lo tanto, la mejora de la gestidn logistica aumenta la

productividad en la empresa Macris Pera S.A.C, Chimbote, 2022.
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Eficiencia

Constatacion de la hipotesis general

Ho: La mejora de la gestion logistica no incrementa la eficiencia del area logistica
de la empresa Macris Peru S.A.C., Chimbote 2022.

Ha: La mejora de la gestidn logistica incrementa la eficiencia del area logistica de
la empresa Macris Pera S.A.C., Chimbote 2022.

Regla de decision:
p. valor (sig.) = 0 se acepta la hipotesis nula Ho

p. valor (sig.) > 0 se rechaza la hipotesis nula Ho, y se acepta la hipotesis alternativa
Ha

Tabla 35. Prueba de Wilcoxon (Eficiencia)

Resumen de contrastes de hipotesis

Hipotesis nula Prueba Sig. Decision
1 La mediana de diferencias Prueba de rangos con signo ,012 Rechace la hipotesis
entre PRE_EFICIENCIA Y de Wilcoxon para muestras nula.
POST_EFICIENCIA es igual relacionadas

a 0.

Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significacion es de ,050.

Fuente: elaboracién propia en SPSS v26.

De la tabla 35, podemos interpretar que nuestra hipétesis alternativa es aceptada
ya que p. valor (sig.) = 0.012, por lo tanto, la mejora de la gestién logistica
incrementa la eficiencia del area logistica de la empresa Macris Perd S.A.C.,
Chimbote 2022.
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Eficacia

Constatacion de la hipotesis general

Ho: La mejora de la gestion logistica no incrementa la eficacia del area logistica de
la empresa Macris Pera S.A.C., Chimbote 2022.

Ha: La mejora de la gestion logistica incrementa la eficacia del area logistica de la
empresa Macris Peru S.A.C., Chimbote 2022.

Regla de decision:
p. valor (sig.) = 0 se acepta la hipétesis nula Ho

p. valor (sig.) > 0 se rechaza la hipotesis nula Ho, y se acepta la hipotesis alternativa
Ha

Tabla 36. Prueba de Wilcoxon (Eficacia)

Resumen de contrastes de hipotesis

Hipotesis nula Prueba Sig. Decision
1 La mediana de diferencias Prueba de rangos con ,023 Rechace la hipotesis
entre PRE_EFICACIA Y signo de Wilcoxon para nula.

POST_EFICACIA es igual muestras relacionadas
a 0.

Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significacion es de ,050.

Fuente: elaboracién propia en SPSS v26.

De la tabla 36, podemos interpretar que nuestra hipotesis alternativa es aceptada
ya que p. valor (sig.) = 0.023, por lo tanto, la mejora de la gestion logistica
incrementa la eficacia del area logistica de la empresa Macris Pera S.A.C.,
Chimbote 2022.
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V. DISCUSION

De acuerdo a los resultados obtenido se logré evidenciar que la mejora de la gestion
logistica aumenta la productividad en la empresa Macris Peru, esto gracias a las
mejoras que se realizaron como: la elaboracién de un modelo de prondsticos, matriz
de seleccion de proveedores, MRP, clasificacion ABC, matriz de seleccion de
transporte, etc. Estos resultados fueron constatados a través de la prueba de
wilcoxon donde el p. valor (sig) = 0.003, debido a esto se rechazo la hipétesis nula

aceptando asi la hipétesis alternativa.

Este resultado y herramientas utilizadas para la mejora de la gestion logistica si
coinciden con la tesis de Rodas y Jiménez (2019) titulado Mejora de la gestion
logistica para incrementar la productividad de los Servicios Industriales de la Marina
S.A., Chimbote-2019, el cual utilizo herramientas como matriz de seleccion de
proveedores, modelo de prondésticos, y obtuvo resultados en la disminucién de los
tiempos de entrega y un aumento en la productividad de 51 % a 73.3%, debido a
qgue La prueba T-Student demostré que el P.valor = 0.000 el cual es menor al valor
de alfa (a = 0.05). De igual forma, en la tabla t-student con 12 grados de libertad y
0.05 de error, tuvo como resultado valor t =1.7823 y por simetria también es igual
a — 1.7823, quedando asi el valor p (4.970) dentro del area de rechazo.
Concluyendo con esto que la mejora de la gestion logistica logra resultados
significativos en la productividad ya que este se incrementd en un 22.3%,

rechazando asi la hip6tesis nula.

Quispe (2021), en su tesis titulada Mejora de la gestion logistica para incrementar
la productividad del almacén de la empresa Inversiones Royal del Pera S.A.C 2021,
al realizar la ejecuciéon de la mejora este le permiti6 aumentar la productividad en
un 40.35%, la eficiencia en 23.19% vy la eficacia en un 23.44%. Estos resultados
se constataron a través de la prueba de wilcoxon donde se analizaron los datos y
se obtuvieron los siguientes resultados, Sig. Asintética (bilateral) es 0.000 por ende
es menor que 0.05, por lo que se admite la hipétesis alternativa (Hi) y se deniega

la hipotesis nula (HO).
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Concluyendo que la mejora de la gestion logistica aumentara la productividad en la
empresa INVERSIONES ROYAL DEL PERU S.A.C.

En su dimension eficiencia este aumento en un 23.19% y su prueba de hipotesis
alternativa resulté aceptada ya que la media de la Eficiencia antes (0,6506) resulté
ser inferior respecto a la media de la productividad del pre test, después de la
implementacion alcanzé un (0,8825), concluyendo que se admite la hipétesis del
investigador, asi mismo la dimension eficacia tuvo un aumento de 23.44% y
también se acepto la hipdtesis alternativa demostrando que la media de la Eficacia
antes (0,6196) es menor que la media de la productividad después (0,8540), es por
esto que se admite la hipotesis alterna, debido a esto se concluye que la mejora de
Gestion logistica aumenta la eficacia y eficiencia en el almacén de la empresa

Inversiones royal del Peru.

Mientras tanto Isla y Mifiope (2018), en su tesis titulada Gestion Logistica para
mejorar la productividad en el area de almacén de la Red Salud S.A.C. San Juan
de Lurigancho, Lima, 2018, para mejorar la eficiencia hizo uso de clasificacion ABC
de inventarios, esta herramienta coincide con una de las que se us6 en nuestra
mejora de gestion logistica con lo cual se pudo lograr un aumento de la
productividad ya que al inicio era de un 41%, y después de las mejoras aplicadas
este logro un 77%, esto simboliza un incremento del 36% en la productividad. Asi
mismo los resultados obtenidos a través de la prueba de T-Student indican que la
media de la productividad antes (41,23) es inferior que la media de la productividad
después (77,77), por lo tanto, no se cumple Ho: uyPa < pyPd, por esta razén se
rechaza la Ho.

El producto en la dimensién Eficiencia antes de aplicar las mejoras era de 74% y
luego de la ejecucion de estas la eficiencia alcanz6 a un 87%, logrando un aumento
del 13%. Por lo cual después de aplicar la prueba de T-Student se demostro que la
media de la eficiencia antes (74,50) es inferior que la media de la eficiencia después
(88,10), por esta razén, no se cumple Ho: pPa < uPd, en tal razén se rechaza la
hipotesis nula aceptando la hipotesis de investigador.
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La dimension eficacia inicial era de 55%, después de aplicar la propuesta de mejora
se obtuvo un valor de 88%, este resultado representa un incremento de 33% entre
la eficacia de la pre test y post test. Esto se logré debido a la redistribucion del
almacén, al establecimiento de procedimientos y control en los productos
despachados. Al realizar la prueba T-Student que la media de la eficacia antes
(55,57) es inferior que la media de la eficacia después (88,17), por consiguiente, no
se cumple Ho: yPa < pPd, por tal razon se rechaza la hipétesis nula, aceptando la
hipotesis del investigador, por la cual se demostrd que la aplicacion de La Gestion
Logistica influira significativamente en la mejora de la eficacia en el area de

almacén en la Red Salud.

Karim, Rahman y Shah (2018), en su investigacion titulada factores del fracaso de
la productividad de los almacenes en el sector de servicios logisticos de Malasia,
tuvo como resultados que las causas de estos fracasos se deben a que existe fallas
en la productividad laboral, una mala utilizacion de almacenamiento de inventario.
Para esto el autor planteé como solucidon la contratacion de personal mejor
capacitados, para los trabajadores extranjeros se planea una estandarizacion en el
idioma que se utilizara en el lugar de trabajo, asi también que la empresa debe
adquirir nuevas tecnologias y establecer un mejor sistema de gestion de almacenes
(WMS) efectivo, ademdas propone contratar expertos para diseflar un almaceén
adecuado en el que se pueda guardar todo tipo de material y aprovechar mejor el

espacio.

Estos problemas y soluciones tienen gran relaciéon con la empresa Macris Perq, ya
gue entre los motivos de la baja productividad encontradas a través del diagrama
de Ishikawa se descubri6é que existe un gran problema con la gestién de almacenes,
debido a no hay un control exacto del inventario, el almacén no tenia un adecuado
orden por lo cual se ordend los materiales en base a la clasificacion ABC y se
elaboré formatos automatizados en Excel y con ello se ayud6 a mejorar esta parte

hasta que se pueda adquirir tecnologia mas avanzada.
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Para Huamani y Julca (2020), es su tesis titulada, Aplicacion de la gestion logistica
para mejorar la productividad de la empresa Corporacion Crons Peru S.A.C, SMP,
2020. Tuvo como instrumentos para recolectar informacion el uso fichas de control
de pedidos, asi como formatos de exactitud de inventario los cuales son
documentos muy importantes y similares a los que nosotros usamos para recolectar
informacion con los cuales pudimos calcular la eficiencia, eficacia y con ello la
productividad. Los resultados de la prueba normalidad arrojaron que sus datos son
no parameétricos por lo que hizo uso del estadigrafo de Wilcoxon dando como
resultado que la media de la productividad inicial (0.6890) es inferior que la media
de la productividad actual (0.8015), por lo tanto, no se logra cumplir que Ho: pPI =
MPA, debido a esto se rechazé la Ho y se acepta la H1, por lo que se concluye que
la mejora de la gestion logistica aumenta la productividad de la empresa
Corporacion Crons Pera S.A.C., SMP, 2020. La variacion de medias, logré un

incremento del 11.29% entre la productividad del pre test y post tes.

Estos resultados son parecidos a los nuestros ya en nuestra investigacion nuestros
datos son no paramétricos y también se usoé el estadigrafo de Wilcoxon por lo que
nuestro p. valor (sig.) = 0.003, rechazando asi la Ho y aceptando la H1, afirmando
que la mejora de la gestion logistica aumenta la productividad en la empresa Macris
Peru S.A.C.

Para finalizar la discusion cabe mencionar que varios de estos autores hicieron uso
de una metodologia similar, asi como el uso de las mismas herramientas usadas
en esta investigacion como: Ishikawa, Pareto, Clasificacion ABC, formatos para
recolectar datos, etc. Todas las investigaciones tomadas para esta discusion
concluyen que mejorando la gestiéon logistica se logré6 aumentar la productividad,
estos resultados fueron analizados con las pruebas del T-Studen o wilcoxon

dependiendo de la normalidad de los datos de cada uno.
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VI.

1.

CONCLUSIONES

Se logr6 mejorar la gestion logistica para incrementar la productividad de la
empresa Construcciones y Servicios Generales Macris Perd S.A.C., Chimbote
2022, esto se sustenta o fundamenta en los resultados obtenidos en la prueba
de hipotesis, aceptando la hipétesis alternativa dado que p.valor (sig) = 0.003
rechazando la Ho, asi mismo se evidencia que la productividad era de un 56%
antes de aplicar las mejoras y luego este aumento a un 68% (demostrado en la
tabla 29), logrando asi un incremento porcentual del 12% en la productividad en
la empresa, correspondiente esto a las mejoras en su sistema de compras,

clasificacion de inventario, seleccion de transporte y proveedores etc.

Se determind cémo influye la mejora de la gestidn logistica en la eficiencia de la
empresa Construcciones y Servicios Generales Macris Perd S.A.C., esto se
demuestra en los resultados obtenidos del pretest y post test (tabla 30), donde
la eficiencia al inicio era de un 79% pero después de aplicar las mejoras alcanz6
un 86%, lo cual representa un aumento del 7% de la la eficiencia de la empresa.
Asi mismo estos resultados fueron confrontados con la prueba de wilcoxon
donde el p. valor (sig) = 0.012 rechazando asi la hipétesis nula y aceptando la
hipotesis alternativa que la mejora de la gestién logistica aumenta la eficiencia

del &rea logistica de la empresa Macris Pera S.A.C.

Se determiné cémo afecta la mejora de la gestidn logistica en la eficacia de la
empresa Macris Pert S.A.C., esto se demuestra en los resultados obtenidos del
pre tes y post test (tabla 31), donde la eficiencia al inicio era de un 71% pero
después de aplicar las mejoras alcanz6 un 79%, lo cual representa un aumento
del 8% de la eficiencia de la empresa Macris Peru. Asi mismo estos resultados
fueron confrontados con la prueba de wilcoxon cuyo p. valor (sig) = 0.023
rechazando asi la hipotesis nula y aceptando la hipétesis alternativa que la
mejora de la gestion logistica incrementa la eficacia del area logistica de la
empresa Macris Peru S.A.C., Chimbote 2022.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la gerencia general de la empresa Macris Peri S.A.C,
continuar con el proceso de mejora en la gestion logistica, ya que con esta
investigacion se pudo observar que mejorando algunos aspectos la
productividad va en aumento y con ello lograra una mejor posicién en el

mercado.

La empresa Macris Peru va en crecimiento, por este motivo se recomienda
a la gerencia que deberia contratar mayor personal calificado, ampliar sus
instalacion y equipos ya que por lo general no se dan abasto con tantas

ordenes y por eso no cumplen a tiempo con las 6rdenes.

Se recomienda al departamento de logistica contratar software mas
avanzado como SAP, SAGE, ARCANTE, etc.; con esto podran tener
registros mas automatizados y llevar un mejor control en las compras,

almacenamiento, stock y distribucion de productos.

Se recomienda al area de almacén llevar conteos ciclicos cada quincena o
mensualmente del inventario, para asi llevar un control mas exacto de los
materiales con los que cuentan y si en caso estos faltaran hacer el pedido a
los proveedores con tiempo y logrando cumplir con la fechas pactadas, en
este informe se vio muchos casos como el mencionado ya que a la hora de
fabricar el pedido faltan algunos materiales y mientras se elige al proveedor
y este material llega a la empresa ya se perdio horas de trabajo con relacion

al tiempo establecido para la entrega del producto.

85



REFERENCIAS

ABRANTES, Bruno Fernandes; PRETO, Miguel Torres; ANTONIO, Nelson. Hacia
un modelo de difusién de capacidades dindmicas para el avance de los negocios
internacionales de las PYMES: evidencia de los sectores metallrgicos y
metalmecanico (MMI). Revision de Negocios y Estrategia Internacional, 2021.
Universidad Cesar Vallejo. Tesis Pregrado. Disponible en:
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/100105

AHMAD, Raja Wasim, et al. Blockchain applications and architectures for port
operations and logistics management. Research in Transportation Business &
Management, 2021, vol. 41, p. 100620. Disponible en:
https://doi.org/10.1016/j.rtbom.2021.100620

ALIDRISI, Hisham. DEA-Based PROMETHEE Il distribution-center productivity
model: Evaluation and location strategies formulation. Applied Sciences, 2021, vol.
11, no 20, p. 9567. Disponible en: https://doi.org/10.3390/app11209567

ALLAL-CHERIF, Oihab; SIMON-MOYA, Virginia; BALLESTER, Antonio Carlos
Cuenca. Intelligent purchasing: How artificial intelligence can redefine the
purchasing function. Journal of Business Research, 2021, vol. 124, p. 69-76.
Disponible en: https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.11.050

ARAYA, Felipe. La influencia de los cambios en la productividad de la construccién.
Revista ingenieria de construccion, 2021, vol. 36, no 3, p. 268-273. Disponible en:
http://dx.doi.org/10.7764/ric00001.21

ASTETE PEREA, Mayra Alexandra; PERLACIOS SOTO, Edward Erick. Propuesta
de un proceso de gestion logistica para la mejora de la productividad de las Mypes
del sector agricola de pecanas en el Valle de Ica a través de herramientas de
gestion por procesos. 2020. Disponible en:
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/653903/Astete_P
M.pdf?sequence=11

86



BAZIONIS, loannis K.; GEORGILAKIS, Pavlos S. Review of deterministic and
probabilistic wind power forecasting: Models, methods, and future research.
Electricity, 2021, wvol. 2, no 1, p. 13-47. Disponible en:
https://doi.org/10.3390/electricity2010002

BERNAL, Cesar. Metodologia de la investigacién. Bogota, Colombia: Pearson
Educacion - Prentice Hall. 3° Ed, 2010, p.456. Disponible en
https://abacoenred.com/wp-content/uploads/2019/02/El-proyecto-de-
investigaci%C3%B3n-F.G.-Arias-2012-pdf.pdf

BERTASSINI, Ana, et al. Innovacion en el ecosistema empresarial circular: una guia
para mapear a las partes interesadas, capturar valores y encontrar nuevas
oportunidades. Produccién y Consumo Sostenibles, 2021, vol. 27, pag. 436-448.
Disponible en: https://doi.org/10.1016/j.spc.2020.12.004

BORSCH-SUPAN, Axel; HUNKLER, Christian; WEISS, Matthias. Big data at work:
Age and labor productivity in the service sector. The Journal of the Economics of
Ageing, 2021, vol. 19, p. 100319. Disponible en:
https://doi.org/10.1016/j.jeoa.2021.100319

BRENES, Pedro. Técnicas de almacén (2015). Editex, 2015. Disponible en:
https://acortar.link/blp7YB

CARRASCO, Sergio. Metodologia de la Investigacion cientifica. (Libro web) Lima:
Editorial San Marcos. 2013, p.474. Disponible en: https://cutt.ly/scyKuk6

CASTANEDA MALDONADO, César Abraham. Plan de Gestion logistica para

incrementar la productividad de la maquinaria de la empresa Chrismag—Cajamarca
2019. 2020. Disponible en: https://acortar.link/SmbZdT

87


https://abacoenred.com/wp-content/uploads/2019/02/El-proyecto-de-investigaci%C3%B3n-F.G.-Arias-2012-pdf.pdf
https://abacoenred.com/wp-content/uploads/2019/02/El-proyecto-de-investigaci%C3%B3n-F.G.-Arias-2012-pdf.pdf

CASTANEDA RODRIGUEZ, Wendy Akemmy; RODRIGUEZ YPARRAGUIRRE,
Carlos Diego. Aplicacion de la gestion logistica para incrementar la rentabilidad de
la empresa Famenort EIRL, Trujillo-2018. 2018. Disponible en:
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/27571

CONCYTEC. Compendio de normas para trabajos escritos. Instituto Colombiano
de Normas Técnicas y Certificacion, CONCYTEC, 2018, p.19. Disponible en
https://portal.concytec.gob.pe/images/renacyt/reglamento_renacyt_version_final.p
df

CHEUNG, Kam-Fung; BELL, Michael GH; BHATTACHARJYA, Jyotirmoyee.
Cybersecurity in logistics and supply chain management: An overview and future
research directions. Transportation Research Part E: Logistics and Transportation
Review, 2021, vol. 146, p. 102217. Disponible en:
https://doi.org/10.1016/j.tre.2020.102217

CHEN, Yi-Ting, et al. Pragmatic real-time logistics management with traffic 0T
infrastructure: Big data predictive analytics of freight travel time for Logistics 4.0.
International Journal of Production Economics, 2021, vol. 238, p. 108157.
Disponible en: https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2021.108157

DANA, Leo-Paul, et al. Increasing productivity and sustainability of corporate
performance by using management control systems and intellectual capital
accounting approach. Green Finance, 2021, vol. 3, no 1, p. 1-14. Disponible en:
https://doi. 10.3934/GF.2021001

DE DIEGO MORILLO, Amelia. Gestién de pedidos y stock. Editorial Paraninfo,
2022. Disponible: https://acortar.link/NzXxHY

DONG, Jingxin, et al. Deep learning in retrosynthesis planning: datasets, models

and tools. Briefings in Bioinformatics, 2022, vol. 23, no 1, p. bbab391. Disponible
en: https://doi.org/10.1093/bib/bbab391

88


https://doi.org/10.1016/j.tre.2020.102217

FENG, Bo; YE, Qiwen. Operations management of smart logistics: A literature
review and future research. Frontiers of Engineering Management, 2021, vol. 8, no
3, p. 344-355. Disponible en: https://doi.org/10.1007/s42524-021-0156-2

FERNANDEZ, Xose Luis; GUNDELFINGER, Javier; COTO-MILLAN, Pablo. The
impact of logistics and intermodality on airport efficiency. Transport Policy, 2022,
vol. 124, p. 233-239. Disponible en: https://doi.org/10.1016/j.tranpol.2021.05.008

HERNANDEZ, R., Fernandez, C., y Baptista, P. Metodologia de la investigacion.
Editorial: McGraw Hill Education, México, sexta edicion compressed, 2014, p.656.

Disponible en: https://www.uca.ac.cr/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf

HEIZER, Jay; RENDER, Barry. Principios de Administracion de Operaciones, 7 ed.
México 2009, Pearson Educacion, p. 752. ISBN: 978-607-442-099-9.

HUAMANI, Nilber; Julca, Deysi. Aplicacion de la gestion logistica para mejorar la
productividad de la empresa Corporacion Crons Peru S.A.C, SMP, 2020.
Universidad Cesar Vallejo. Tesis Pregrado. Disponible en:
https://acortar.link/kkA1J1

ISLA, Oscar Juan; MINOPE, Alberto Wanderley. Gestion Logistica para mejorar la
productividad en el area de almacén de la Red Salud S.A.C, San Juan de

Lurigancho, Lima, 2018. Disponible en: https://acortar.linklyMAA1o

KARIM, Nur; RAHMAN, Noorul; SHAH, Syed. Empirical evidence on failure factors
of warehouse productivity in Malaysian logistic service sector. The Asian Journal of
Shipping and Logistics, 2018, vol. 34, no 2, p. 151-160. Disponible en:
https://doi.org/10.1016/j.ajsl.2018.06.012

LAGORIO, Alexandra, et al. A systematic literature review of innovative
technologies adopted in logistics management. International Journal of Logistics
Research and Applications, 2022, vol. 25, no 7, p. 1043-1066. Disponible en:
https://doi.org/10.1080/13675567.2020.1850661.

89


https://www.uca.ac.cr/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf
https://doi.org/10.1016/j.ajsl.2018.06.012
https://doi.org/10.1080/13675567.2020.1850661

LI, Xiaolong, et al. Green logistics, economic growth, and environmental quality:
evidence from one belt and road initiative economies. Environmental Science and
Pollution Research, 2021, vol. 28, no 24, p. 30664-30674. Disponible en:
https://doi.org/10.1007/s11356-021-12839-4

LIN, Yong, et al. A framework for sustainable management of the platform service
supply chain: An empirical study of the logistics sector in China. International
Journal of Production Economics, 2021, vol. 235, pag. 108112. Disponible en:
https://doi.org/10.1016/}.ijpe.2021.108112

LOPEZ, Paloma. Herramientas para la mejora de la calidad: metodos para la mejora
continua y la soluciéon de problemas. Madrid, FC Editorial. 2016, p. 232. ISBN:
9788416671090. Disponible en: https://elibro.net/es/ereader/uladech/114213

LOZHACHEVSKA, Olena, et al. Management of logistics and marketing behavior of
innovation clusters in territorial communities in the context of digitalization of society
and the online market. Laplage em Revista, 2021, vol. 7, no 3, p. 315-323.
Disponible en: https://acortar.link/ZS3jXs

MAGILL, Leslie J., et al. 4D BIM integrated construction supply chain logistics to
optimise on-site production. International journal of construction management,
2022, vol. 22, no 12, p. 2325-2334. Disponible en:
https://doi.org/10.1080/15623599.2020.1786623

MEDIANERO, David. Productividad total. 1 ed. Peru, Lima: Editorial Macro, 2016.
294 p. ISBN: 9786123044152

MENDOZA, Jean Carlo; QUINTANILLA, Diego Alonzo. Modelo de planificacion de
la gestion de la produccion para mejorar la eficacia en Mypes del sector
metalmecanico usando Material Requirement Planning (MRP) y Heijunka. 2021

Disponible en: https://acortar.link/NzXxHY

90


https://doi.org/10.1080/15623599.2020.1786623

MORA, Luis Anibal. Gestion Logistica Integral: las mejores praticas en la cadena
de abastecimiento (22. ed). Bogota, Ecoe Ediciones 2016. 386p. ISBN
9789587713954, Disponible: https://elibro.net/es/ereader/uladech/126530?page=5

OURO-KOURA, Abdou-Rahim, et al. Evaluation of the performance of the logistics
management system of malaria control resources in the Littoral Department, Benin,
in 2017. The Pan African Medical Journal, 2018, vol. 29, p. 61-61. Disponible en:
http://doi: 10.11604/pam;j.2018.29.61.14024

PALANGE, Atul; DHATRAK, Pankaj. Lean manufacturing is a vital tool to enhance
productivity in manufacturing. Materials Today: Proceedings, 2021, vol. 46, p. 729-
736. Disponible en: https://doi.org/10.1016/j].matpr.2020.12.193

QIN, Zhongfeng. Random fuzzy mean-absolute deviation models for portfolio
optimization problem with hybrid uncertainty. Applied Soft Computing, 2017, vol. 56,
p. 597-603. Disponible en: https://doi.org/10.1016/j.as0c.2016.06.017

QUISPE, Joseph Alberto. Mejora de la gestion logistica para incrementar la
productividad del almacen de la empresa Inversiones Royal del Pera S.A.C, 2021.
Disponible en: https://acortar.link/gxyfG6

REYNOLDS, Matthew, et al. Addressing research bottlenecks to crop productivity.
Trends in Plant Science, 2021, vol. 26, no 6, p. 607-630. Disponible en:
https://doi.org/10.1016/j.tplants.2021.03.011

RODAS, Cynthia Yuliana; JIMENEZ, Lizardo Javier. Mejora de la gestion logistica
para incrementar la productividad de los Servicios Industriales de la Marina SA,
Chimbote-2019. 2019. Disponible en: https://acortar.link/Gxhure

ROSILLO, Karen Lizet; DIOSES, Esthefany. Planificacion y control de la produccién

para incrementar la productividad de Ingenacc SRL en la fabricacién de productos

metalmecanicos. 2021. Disponible en: https://acortar.link/Gxhure

91


https://doi.org/10.1016/j.asoc.2016.06.017

SALDANA, Jully Pahola Calderdn, et al. Metodologia de la investigacion cientifica

en postgrado. Lulu. com, 2010. Disponible: https://acortar.linkkRWMMHp

SUPE, Christian; SAA, Marcelo. Medicién y evaluacion del proceso de compra en
las empresas comerciales: escenario covid-19. Revista UNIANDES Episteme,
2022, vol. 9, no 2, p. 191-203. Disponible es: https://acortar.link/sQ19Do

TALIC, Stella, et al. Effectiveness of public health measures in reducing the
incidence of covid-19, SARS-CoV-2 transmission, and covid-19 mortality:
systematic review and meta-analysis. bmj, 2021, vol. 375. Disponible en:
https://doi.org/10.1136/bmj-2021-068302

THAKUR, Madhav P., et al. Plant—soil feedbacks and temporal dynamics of plant
diversity—productivity relationships. Trends in ecology & evolution, 2021, vol. 36, no
7, p. 651-661. Disponible en: https://doi.org/10.1016/j.tree.2021.03.011

ULRICH, Matthias, et al. Classification-based model selection in retail demand
forecasting. International Journal of Forecasting, 2022, vol. 38, no 1, p. 209-223.
Disponible en: https://doi.org/10.1016/j.ijforecast.2021.05.010

XIAO, Di; KUANG, Xiansheng; CHEN, Kebing. Decisiones de la cadena de
suministro de comercio electrénico bajo la demanda inducida por el
empoderamiento digital de la plataforma. Informatica e Ingenieria Industrial, 2020,
vol. 150, pag. 106876. Disponible en: https://doi.org/10.1016/j.cie.2020.106876

YUIJAN BRAVO, Dora Emilia. Mejora del &area de logistica mediante la
implementacion de Lean Six Sigma en una empresa comercial. 2014. Disponible

en: https://acortar.link/l[42pO8

ZAITOVA, A. R. Logistics Management. 2021. Disponible en:
https://acortar.link/ QKLKFk

92



ANEXOS

Anexo 1. Operacionalizacion de variables

distribucion de los
bienes y servicios.

estratégicos para
reducir las quejas.

% reduccion de quejas

. o o : . . . Escala de
Variables Definicion conceptual | Definicion operacional Dimension Indicadores medicion
Segun Yuijan (2014, L, _ DAM=|D-d|/n
. La gestion logistica se o ,
p.14) define a la , DAM: Desviacién Absoluta Media
’ . va a materializar a DD da real
gestion logistica como través de la prevision ouinlei 4
la parte esencial de la p Compras d: Demanda pronosticada Razon
cadena de de |§ demanda n: Numero de periodos
. mediante la
abastecimiento que se desviacion absol 0 L
uta Yo proveedores estratégicos
encarga de dar : ,
movimiento a los ocho media, ademas se va
eslabones que la a determinar los % unidades de mayor
. consumo .
. conforman, prove?d.ores Almacenamiento Razon
Ge@_on empezando por la estratégicos y lograr % reduccion de distancias
logistica L, una adecuada
prevision de | ubicacion de los
demanda de los terial . Método ABC
bienes o servicios, materiaies, asimismo, Inventarios Razon
se realizara el control
compras de . . MRP
materiales de los inventarios, con
" la finalidad de obtener

almacenamiento de unidades de
insumos, politica de % de transporte estrateégico Razoén
. : transporte S
Inventarios y Distribucién




Escala de

Variables Definicion conceptual | Definicién operacional Dimension Indicadores .,
medicion
% pedidos atendidos:
. Eficiencia . ) Razén
La productividad se va EF] = T. Estimada Pedido
Segun Garcia (2011, a materializar ~ T.Pedido Entregado
p.16) define la mediante el
productividad como el | porcentaje de pedidos
ratio que relaciona los | atendidos, donde se
productos terminados | evaluara el tiempo % pedidos cumplidos:
. recursos utilizados, ue se utiliza para . ,
Productividad y o g . p‘ Eficacia . . Razén
para lo cual se utiliza realizar los pedidos _ Pedidos cumplidos
el producto que existe | programados, "~ Total de pedidos
entre la eficiencia y asimismo, se evaluara
eficacia de los bienes | los pedidos
o0 servicios de toda entregados a tiempo
actividad productiva. en relaciéon a los
[ recibidos. . ,
pedidos recibidos Productividad P =EF x EFI Razon

Fuente: elaboracion propia.




Anexo 2. Cronograma de implementacion de la mejora de la gestion logistica

Periodo de duracion de la investigacion 2022

Noviembre Diciembre Enero Febrero
Implementacion de la mejorade lagestion | < | N | @ | & | O | © |~ © | O 4 |5 | g C | o | o |
. . . © © © o © o o © © c c c c c c c
logistica de la empresa Macris Peru SAC. | < | < | £ | £ S|l | g = S| 8d8] Sn| 8 89 Sid 8
EqEqEA|EAEAEAEA
5555|555 581818 8187818
w»lolo|laolololo|l o |n|?|? |9 (0 0 00

Coordinaciones con el jefe de logistica

Analisis de la demanda inicial de materiales

Diagnéstico la situacion actual del proceso

Cuantificacion de las causas de problemas
prioritarios.

Andlisis de los registros de compras y
atencion.

Andlisis los registros eficiencia y eficacia

Determinacion de la productividad actual del
proceso logistico.

Clasificacion ABC de materiales

Proyecciones de los materiales mas
requeridos (clase A)

Evaluacion de proveedores estratégicos

Ubicacién éptima de materiales

MRP

Evaluacion de transporte de distribucion

Seguimiento de las medidas de mejora

Calculo de la productividad final de la gestion
logistica.

Evaluar la influencia de la gestion logistica

Fuente: elaboracion propia.




Anexo 3. Matriz de consistencia

Mejora de la gestion logistica para incrementar la productividad de la empresa MACRIS PERU S.A.C., Chimbote 2022

Chimbote 202277

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO METODOLOGIA
DAM=|D-d|/n Formato de pronéstico | Disefio de
Compras - Matriz de selecciéon de | investigacion
% proveedores estratégicos
GENERAL GENERAL proveedores PRE
. . . . % unidades de mayor . EXPERIMENTAL
¢Cémo influye la mejora GENERAL La mejora de la gestion Almacenamiento 0 CONSUMO Y Diagrama de Pareto
de la gestion logistica en Mejorar la gestion Iogl;t!ca para Ioglstlcg _incrementa la % reduccion de distancias Ms Excel 2016 Tipo de
la productividad en la | incrementar la productividad del | productividad en la . investigacién
empresa Construcciones | en la empresa Construcciones y | empresa Construcciones ) Método ABC APLICADA
i L N g - Inventarios Ms Excel 2016
y Servicios Generales | Servicios Generales Macris Perli | y Servicios Generales MRP
Macris Pera  S.A.C., | S.A.C., Chimbote 2022 Macris Perd S.A.C, Motz occion Nivel de
Chimbote 2022? Chimbote 2022 o . % de transporte estra{égico a nztraenzg(?r(t:glon € investigacién
Distribucion Reqisto de EXPLICATIVO
% reduccion de quejas gistro
conformidad Enf d
% pedidos atendidos: in?/eosiil;]eacién €
Eficiencia _ , Registros de pedidos | o ANTITATIVO
EF = Atenciones a tiempo programados
ESPECIFCO Ui geandsis
¢Como influye la mejora ESPECIFICO La meiora de la qestion : ] ) PROCESO
de la gestion logistica en | Determinar cémo influye la mejora | |~ istiéa increme%]ta a Eficacia ) _ Registros de pedidos | LOGISTICO
la eficiencia de la | de la gestion logistica en la efigciencia del  Arem _ Pedidos cumplidos conformes 3
empresa Construcciones | eficiencia de la  empresa T Total de pedidos Poblacion
. . - logistica de la empresa REPORTE DE
y Servicios Generales | Construcciones y Servicios Macris  Perd  SAC
Macris ~Perd  S.AC. | Generales Macris Peri SA.C., | qutr o Doon PRODUCTIVIDAD
Chimbote 20227 Chimbote 2022 ) EOE(LBiSTICA AREA
o~z . . . P . La mejora de la gestion
¢,Cémo influye la mejora | Determinar cémo influye la mejora logistica incrementa la
de la gestion logistica en | de la gestion logistica en la eﬁqcacia del area logistica ) Muestra
la eficacia en la empresa | eficacia en la  empresa | (" - l?/lacris N Registro de REPORTE
Construcciones y | Construcciones 'y Sewicios | o o SA(F; Chimbote Productividad Pr=EF x EFI productividad del PRODUCTIVIDAD
Servicios Generales | Generales Macris Perd S.A.C., o022 proceso logistico DEL ULTIMO
Macris Perad  S.A.C., | Chimbote 2022 TRIMESTRE DEL

2022.

Técnica: i
OBSERVACION
SISTEMATIZADA

Fuente: elaboracion propia.




Anexo 4. Carta de autorizacion de la empresa de objeto de estudio

INGENIERIA,
FABRICACION

RUC: 20445678148 AUy vonmases

CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS MACRIS PERU SA.C %‘ hsdiA\III:R |IS#

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

Chimbote, 14 de octubre del 2022
CARTA DE ACEPTACION
Sefior
Mg. Cruz Escobedo, Antis Jesus
Coordinador Nacional del Taller de Titulaciéon
Escuela de Ingenieria Industrial

REFERENCIA: CARTA N° 00235-2022/UCV-CHIMBOTE/DG

Asunto: Autorizar la ejecucion del proyecto de Investigacion de Ingenieria Industrial.

Yo Luz Magali Cristébal Arroyo, gerente general de la empresa Construcciones y
Servicios Generales Macris Peru S.A.C, autorizo a Vasquez Carrera Talia Lisbeth,
identificada con DNI 70617566 y Miranda Vasquez Herbert Henrry con DNI 70018382,
bachilleres en Ingenieria Industrial y estudiantes del Programa de Titulacion de la
Universidad Cesar Vallejo, para que puedan desarrollar el proyecto de tesis titulado
‘MEJORA EN LA GESTION LOGISTICA PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD
EN LA EMPRESA CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS GENERALES MACRIS PERU
S.A.C, CHIMBOTE-2022", en nuestra empresa.

Aprovecho la oportunidad para expresarle mi consideracion y estima personal

CONSTRUCCIONES Y SER ERALES
R

JIng. L. Jggall; Cuistobal Qvoyo
G NTE GENERAL
RUC: 20445678148

CRISTOBAL ARROYO LUZ MAGALI
GERENTE GENERAL
CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS GENERALES
MACRIS PERU S.A.C

Pj. Lalibertad Mz. 16 — Lt.25
La Libertad(043) 624 325
Correo electronico: macrisperusac@gmail.com




Anexo 5. Constancia de validaciéon de instrumentos

E" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA'DE PRESENTACION
Sefor: Ing,

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante de la EAP de Ingeniera Industrial de la UCV, en la sede Lima Ate, requiero
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informaciéon necesaria para poder desarrollar la
investigacién y con la cual optaré el grado de ingeniero industrial.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Mejora de la gestidn logistica para aumentar la productividad en
la empresa Macris Perd S.A.C, Chimbote 2022” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despedido de usted, no sin antes
agradecerie por {a atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

11 )
ir
MIR AVASQUEZ BERT HENRRY
DNI: 7¢0183




INFORME DE VALIDEZ DE CONTENIDO Y JUEZ DE EXPERTO

Chimbote, 05 de noviembre del 2022
Estimado Coordinador Nacional del programa de Titulacién:

A solicitud del tesista, se procedid a revisar la matriz de consistencia, matriz de operacionalizaciény el
instrumento que empleard para su investigacion, que consiste en check list de la variable
independiente gestion logistica. Segtin el detalle:

| Titulo de la tesis

Mejora de la gestion logistica para aumentar la productividad en la

empresa Macris Pert S.A.C, Chimbote 2022

Grado o titulo que aspira | Titulo de Ingenieria Industrial
Apellidos y Nombre del  Miranda Vasquez Herbert Henrry

tesista

Vasquez Carrera Talia

Al respecto y de acuerdo con los indicadores mencionados se califica cada uno de los items:

1

Dimensién 1 |
COMPRAS ftems (Pregunta) Suficiencia  Claridad  Coherencia Relevancia |
Se establece indicadores para
medir la satisfaccion de clientes
internos y externos
Se mantienen procesos continuos
en el abastecimiento de los
materiales.
) Se conserva los niveles adecuados
g de los materiales requeridos en el
1 = proceso
% g Se desarrolla algunos acuerdos
'g g establecidos con los proveedores
E Se garantiza el costo de pedido
o} .
adecuado de los materiales
requeridos
Se respalda el precio de los
materiales requeridos con la
calidad del mercado
Se garantiza que las
especificaciones técnicas se
cumplan en cada material
VANGRSION RS~ i o s T T e R Ve e
ALMACENA items (Pregunta) Suficiencia  Claridad Coherencia Relevancia
MIENTO
Variable 1: Se tiene en cuenta el costo de

operacion que se requiere en el
almacén

Se suministra los niveles
adecuados de materiales al proceso
operativo



Rog, Colegia de lnganiaros CIP N° 206246

INFORME DE VALIDEZ DE CONTENIDO Y JUEZ DE EXPERTO

GESTION LOGISTICA

Dimensién 3

" INVENTARIOS

GESTION LOGISTICA

Variable 1:

~ Dimensiénd

DISTRIBUCION
Variable 1

Se maximiza el espacio, uso de
equipos, materiales y mano de
obra

Se establece que el movimiento
de materiales se relaciones con
las necesidades de compras

Se establece stock previstos de
materiales de acuerdo a o
requerido

Se lleva a cabo el movimiento de
materiales de acuerdo a la
frecuencia de ingreso y salida

Se utiliza la ruta mas corta en los
movimientos de materiales

El espacio utilizado es el mas
Optimo para mantener los
materiales

Suficiencia Claridad Coherencia

ftems (Pregunta)

Se absorbe las fluctuaciones en
la demanda con indicadores de
exactitud

Los procesos internos se
desglosan de acuerdo a la
politica establecida.

Se anticipa a las circunstancias
de incertidumbre con
inventarios de seguridad

Se obtiene volimenes
establecidos en el proceso que
optimice las actividades

Los tiempos de
reaprovisionamiento se
establecen en coordinacion
con los proveedores

Los inventarios se clasifican de
acuerdo a la cultura interna de
la organizacién

Los inventarios se
interrelacionan con las areas
dependientes del stock

ftems (Pregu nta)r Suficiencia Claridad Coherencia

El tiempo de entrega de
materiales y servicios se lleva a
cabo en el periodo establecido

Se lleva a cabo un seguimiento de
los servicios desde su salida hasta
el punto de entrega

Relevancia |

Relevancia

]
|



INFORME DE VALIDEZ DE CONTENIDO Y JUEZ DE EXPERTO

Se establecen documentos de
especificaciones técnicas para la
entrega de los servicios.

El responsable de la entrega de
los materiales y servicios estd
involucrado en el proceso

Se cumplen los requisitos
establecidos por el cliente
(tiempo, calidad, etc.)

Se lleva a cabo una evaluacion
periddica del transporte de
materiales

Se mantienen pardmetros
establecidos para mantener en

// maxima seguridad los servicios
ofrecidos.

mmmﬂulﬁﬁl
.......mm%mﬁ
Reg R et
Apellidos y Nombre del experto Canco Com<acans Aguiria Leset
Especialidad del experto '\/(5%\';{ CACON D& OPERA AonES - tNG. TVRUSTAAL
Cédigo de colegiatura 206246
Ficha CTI Vitae (*) COnNSTANCIA  SoneDU




w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE Y SUS
DIMENSIONES

VARIABLE 1: GESTION LOGISTICA

Segun Yuijan (2014, p.14) define a la gestion logistica como la parte esencial de la
cadena de abastecimiento que se encarga de dar movimiento a los ocho eslabones que
la conforman, empezando por la prevision de la demanda de los bienes o servicios,
compras de materiales, almacenamiento de insumos, politica de inventarios y
distribucién de los bienes y servicios.

DIMENSIONES DE LAS VARIABLES: GESTION LOGISTICA

DIMENSION 1 - COMPRAS

Para Araya (2021, p.12), los materiales se planifican en funcion del almacenamiento
de los materiales comprados y los productos de salida; otra funcion es el manejo de

los inventarios de compra de materiales y finalmente el transporte para la entrega de
los materiales

DIMENSION 2 — ALMACENAMIENTO

Para Brenes (2015, p. 70), el almacenamiento se transforma en una funcion transversal
de la logistica, pues esta involucrada en todo el proceso productivo, en el cual se tiene
que depositar 0 almacenar 10s inputs, productos semiprocesados y los outputs que se
complementa con la venta y la distribucion del producto hacia el cliente.

DIMENSION 3 = INVENTARIO

Para Cheung, Bell y Bhattacharjya (2021, p. 16), respecto a los inventarios, afirman que
se centran en identificar la totalidad de las existencias de una organizacion de bienes
y/o servicios, para lo cual se debe aplicar herramientas necesarias para el
entendimiento y comprension detallada de todos los elementos involucrados en el
proceso que son verificables y confiables en todos sus extremos, mejorando algunos
indicadores como, el tiempo de pedido, el stock de seguridad y el punto de reorden que
se maneja en la empresa

DIMENSION 4 - DISTRIBUCION
Segun Lozhachevska et al. (2021, p. 14), afirma que la distribucion comercial, esta

relacionada con la longitud del canal, la cobertura y los intermediarios que determinan
la estrategia de posicionamiento del producto y el publico objetivo.



i\\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE DEPENDIENTE Y SUS
DIMENSIONES

VARIABLE 2 : PRODUCTIVIDAD

Segun Garcia (2011, p.16) define la productividad como el ratio que relaciona los
productos terminados y recursos utilizados, para lo cual se utiliza el producto que existe
entre la eficiencia y eficacia de los bienes o servicios de toda actividad productiva.

DIMENSIONES DE LAS VARIABLES: PRODUCTIVIDAD

DIMENSION 1 - EFICIENCIA

Para Palange y Dhatrak (2021, p. 13), afirmaron que la eficiencia tiene una relacion
intrinseca entre las interacciones que se llevan a cabo en los procesos de las empresas
de bienes y/o servicios, teniendo como referencia, la calidad, cantidad y tiempo
estandar en todos los casos, ello obliga que el uso de los recursos tangibles e
intangibles sean puntuales y de acuerdo al rubro de la empresa, es por ello que se debe
entender la eficiencia como una estrategia que se lleva a cabo con la relacion que
existen con el cliente o con los procesos que se desarrollan, en empresas de servicios
se involucran a la atencion que satisface a los clientes de una serie de pedidos o
servicios que se ha dado en un determinado tiempo.

DIMENSION 2 - EFICACIA

Segun Borsch-Supan et al. (2021, p. 38), afirman que la eficacia es el cumplimiento
irrestricto de los procesos o gestiones que se debe llevar a cabo en un determinado
espacio — tiempo, bajo condiciones de restricciones o limitaciones que presenta cada
organizacion de bienes y/o servicios, es asi que se debe tener un enfoque global de la
eficacia de la organizacion de acuerdo a la tecnologia con la que cuenta la empresa,
para medir este indicador se utiliza el cociente de los resultados obtenidos y las
acciones realizadas

DIMENSION 3 - PRODUCTIVIDAD

Segun Reynolds et al. (2022, p. 33), afirmaron que la productividad es el resultado que
se obtiene cuando interactian sistémicamente, la tecnologia, los recursos humanos, la
empresa y los flujos de materia y/o energia, los cuales son direccionados por el
conocimiento y son caracterizados por mejorar constantemente ese indicador
fundamental para una organizacion
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ING. INDUSTRIAL
Rog, Colegio de Ingenieros C1P N° 256246

. Registro de eficiencia de pedidos atendidos.

CODIGO
REGISTRO DE EFICIENCIA DE PEDIDOS ATENDIDOS
PROM TIEMPO DE PEDIDOS
c
FEGHA PRggDﬁl’;g'?g:l’A‘g;ON PEDIDO ENTREGADO | ATENDIDOS
MES | SEMANA (DIAS) (%)
s MACRS PERUSAC

Eficiencia

Fuente: elaboracion propia




il

Rog. Colegio de Ingenieros CIP N° 256245

. Registro de eficacia de pedidos cumplidos

D

REGISTRO DE EFICACIA DE PEDIDOS ATENDIDOS LORO0

FECHA PROM PEDIDO PROM TOTAL DE A?E,Eg?ggs
CUMPLIDOS (UNID) PEDIDOS (UNID)

MES | SEMANA (%)

ICAC
OING

Eficacia

Fuente: elaboracion propia




3. Registro de Productividad

PRODUCTIVIDAD

CODIGO

FECHA
MES | SEMANA

EFICIENCIA

EFICACIA

PRODUCTIVIDAD
%

- MACRISPERUSAC

Productividad

Fuente: elaboracién propia




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE PRODUCTIVIDAD

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 - IENCI
e . “ Si No Si No Si No
EFl = Atenciones a tiempo / / /
| " Pedidos programados

DIMENSION 2 - EFICACIA

Fis Pedidos cumplidos / / /
" Total de pedidos

DIMENSION 1 -~ PRODUCTIVIDAD
Si No Si No Si No
/

3 Pr=EF x EFI / / /

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ﬂ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: CT'g v o G».\.‘( af QAS 1( Qv LU’;SE L DNI: H4y29562% .

Especialidad del validador: \Ié)ﬂ F‘\ CPC‘OY\ 0& C) N
= PER ACLONES i
TNG-- TN sTRIA L 05 de "‘W

Ipertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

CANGO CONTRERAS YELITZA LIESEL
ZRelevancia: El item es apropiado para al 0 ING. INDUSTRIAL
dimension especifica del constructo R&m QM _c_?__“_'_m_‘_s ______
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo .
ar: 20 6246

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadosson suficientes para medir la dimensién




INFORME DE VALIDEZ DE CONTENIDO Y JUEZ DE EXPERTO

Chimbote, 05 de noviembre del 2022
Estimado Coordinador Nacional del programa de Titulacion:

A solicitud del tesista, se procedio a revisar la matriz de consistencia, matriz de operacionalizacidny el
instrumento que empleara para su investigacion, que consiste en check list de la variable
independiente gestion logistica. Segun el detalle:

| Titulo de la tesis

tesista

Mejora de la gestion logistica para aumentar la productividad en la
empresa Macris Pert S.A.C, Chimbote 2022

Grado o titulo que aspira  Titulo de Ingenieria Industrial
Apellidos y Nombre del  Miranda Vasquez Herbert Henrry

Vasquez Carrera Talia

Al respecto y de acuerdo con los indicadores mencionados se califica cada uno de los items:

Dimensién 1
COMPRAS ftems (Pregunta) Suficiencia  Claridad  Coherencia Relevancia |
Se establece indicadores para
medir la satisfaccion de clientes
internos y externos
Se mantienen procesos continuos
en el abastecimiento de los
materiales.
y Se conserva los niveles adecuados
é de los materiales requeridos en el
- v proceso
@ O
s 9 Se desarrolla algunos acuerdos
";: g establecidos con los proveedores
5 Se garantiza el costo de pedido
i adecuado de los materiales
requeridos
Se respalda el precio de los
materiales requeridos con la
calidad del mercado
Se garantiza que las
especificaciones técnicas se
cumplan en cada material
BINARMION L. - oo s SR =SS e o g
ALMACENA ftems (Pregunta) Suficiencia  Claridad Coherencia Relevancia |
MIENTO
Variable 1: Se tiene en cuenta el costo de

operacion que se requiere en el
almacén

Se suministra los niveles
adecuados de materiales al proceso
operativo



‘}— -

Sevillano Lopez Ricardo José

ING. INDUSTRIAL
Reg. Colegio de Ingenieros CIP N° 158575

INFORME DE VALIDEZ DE CONTENIDO Y JUEZ DE EXPERTO

GESTION LOGISTICA

Dimensién 3
INVENTARIOS

GESTION LOGISTICA

Variable 1:

Dimensién4
DISTRIBUCION
Variable 1

Se maximiza el espacio, uso de
equipos, materiales y mano de
obra

Se establece que el movimiento
de materiales se relaciones con
las necesidades de compras

Se establece stock previstos de
materiales de acuerdo a lo
requerido

Se lleva a cabo el movimiento de
materiales de acuerdo a la
frecuencia de ingreso y salida

Se utiliza la ruta mas corta en los
movimientos de materiales

El espacio utilizado es el mas
6ptimo para mantener los
materiales

ftems (Pregunta) Suficiencia

Se absorbe las fluctuaciones en
la demanda con indicadores de
exactitud

Los procesos internos se
desglosan de acuerdo a la
politica establecida.

Se anticipa a las circunstancias
de incertidumbre con
inventarios de seguridad

Se obtiene vollimenes
establecidos en el proceso que
optimice las actividades

Los tiempos de
reaprovisionamiento se
establecen en coordinacion
con los proveedores

Los inventarios se clasifican de
acuerdo a la cultura interna de
la organizacién

Los inventarios se
interrelacionan con las dreas
dependientes del stock

: ftems (Pregunta) : Suficiencia

El tiempo de entrega de
materiales y servicios se lleva a
cabo en el periodo establecido
Se lleva a cabo un seguimiento de
los servicios desde su salida hasta
el punto de entrega

Claridad Coherencia

Claridad Coherencia

Relevancia |

Relevancia :



INFORME DE VALIDEZ DE CONTENIDO Y JUEZ DE EXPERTO

Se establecen documentos de
especificaciones técnicas para la
entrega de los servicios.

El responsable de la entrega de
los materiales y servicios esta
involucrado en el proceso

Se cumplen los requisitos
establecidos por el cliente
(tiempo, calidad, etc.)

Se lleva a cabo una evaluacién
periddica del transporte de
materiales

%_ Se mantienen parametros
establecidos para mantener en
m seguridad los servicios
ING. INDUSFR/ALOTTecidos.

Reg. Coleglo de fgenisres €19 Y’ 158475
Firma del Juez Experto
Apellidos y Nombre del experto Sevi WwAno lovez Q‘CHR(X) OIE
Especialidad del experto e TnpusTRIAL
Cédigo de colegiatura i58515
Ficha CTI Vitae (*)




Sevillano Lopez Ricardo José

ING. INDUSTRIAL

Reg. Colegio de Ingenieros CIP N° 158575

1. Registro de eficiencia de pedidos atendidos.

PEDIDO (DIAS)

MES | SEMANA

FECHA | PROMFABRICACION | perme i b0

(DIAS)

D
REGISTRO DE EFICIENCIA DE PEDIDOS ATENDIDOS i
PROM TIEMPO DE PEDIDOS
ATENDIDOS

(%)

—MACRIS PERUSAC

Eficiencia

Fuente: elaboracion propia




José

ING. INDUSTRIAL

Reg. Colegio de Ingeniercs OIP N° 158575

Sevillano Lopez Ricardo

2. Registro de eficacia de pedidos cumplidos

CODIGO
REGISTRO DE EFICACIA DE PEDIDOS ATENDIDOS :
FECHA PROM PEDIDO PROM TOTAL DE ﬁ?ﬁ;’ﬁggs
CUMPLIDOS (UNID) PEDIDOS (UNID) .
MES | SEMANA (%)

ICAC
NG

Eficacia

Fuente: elaboracion propia




ING. INDUSTRIAL
Reg. Colegio de Ingeniers COIP N° 158575

Sevillano Lopez Ricardo José

3. Registro de Productividad

CODIGO
PRODUCTIVIDAD
FECHA
EFICIENCIA EFICACIA PRODUaT'V'DAD

MES | SEMANA

—MACRISPERUSAC

Productividad

Fuente: elaboracién propia




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE PRODUCTIVIDAD

N2 DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIME - EFICIE
NSION 1 e Si No Si No Si No
£ = Atenciones a tiempo l/ / /
1 Pedidos programados
DIMENSION 2 - EFICACIA
B Pedidos cumplidos
» " Tortal de pedidos
DIMENSION 1 - PRODUCTIVIDAD
Si No Si No Si No
3 Pr=EF x EFI o D il
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable bo] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: . .
DMUMD LOPEZ  AICARDO

Especialidad del validador: )
TG CVOUSTRUAL

Ypertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es propiado para rep! alc 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando fos items planteadosson suficientes para medir la dimension

Jode

05 de noviembre del 2022

DNI:

-

§_~ !Vﬁiﬂﬂe lopez Rlcnrae ja;i

. NG. INDUSTRIAL
i oo de bgeserns GOV 158574




Anexo 6. Constancia de aplicacién de experimento

INGENIERIA,

CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS MACRIS PERU S.A.C %‘gﬁ%ﬂ IS#

FABRICACION
=Y MONTAJES

RUC: 20445678148

CONSTANCIA

La que suscribe, LUZ MAGALI CRISTOBAL ARROYO, gerente general de la

empresa Construcciones y Servicios Generales Macris Peru S.A.C, Chimbote.

HACE CONSTAR

Que los Bachilleres en Ingenieria Industrial TALIA VASQUEZ
CARRERA Y HERBERT HENRRY MIRANDA VASQUEZ, identificados con DNI
N° 70617566 y N° 70018382, han ejecutado el experimento de su proyecto de
investigacion titulado “Mejora en la Gestion Logistica para Incrementar la
Productividad en la empresa Macris Peru S.A.C, Chimbote 2022”, durante el mes
de setiembre hasta noviembre 2022, mostrando puntualidad, responsabilidad y
buena formacion académica cumpliendo eficientemente segin su cronograma

presentado.

Se expide el presente documento, a solicitud escrita de los

interesados para los usos que crean convenientes.

Chimbote, 23 de enero del 2023

CONSTRUCCION SERV] ERALES
R
Jng. L. Cuistobal Aoy
G NTE GENERAL

RUC: 20445678148

Pj. Lalibertad Mz. 16 — Lt.25
La Libertad(043) 624 325
Correo electronico: macrisperusac@gmail.com




Anexo 7. Cotizacidon de servicio

M A E R 1S. j# CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS GENERALES MACRIS PERU S.A.C
SA[: cagmicacion ro ¢ Mecrsacientasfigml om

o' Dimecin : i La Libertad Mz. 16 - Lt 25 Chimbote - Santa - Ancash
Asmcisn - Danied Aranda Alejandra
Colulr - 977307606

N® 2022 - DDO2064
Sefiores 1 Empresa Sidenirgica Del Perd
RUC 1 2040288549
Direccitn 1 Aw. Santiago Antinez de Mayolo 5/N - Zona Industrial
Coordinador Técnico : Gerardo Lopez
Coordinador Comercial  : Ciro Castille
Mimero de Cesta 1 1007 215518

Estimados sefiores: Mediante la presente y de acuerdo 2 su requerimiento solictado, ponemios & su consideracion nuestras sguientes ofertas.

i 1 e 5. ALINEAMINETO DE 140 METROS RIBLES G & 65000 | 5 6, 50000

*Elsharacion de plan de sequridad para realizar el servicio.

*Suministro de Armes y squipo de probscrion peara e personal -

*Suministro de Eguipos y heramientas para el desarollo del s=nicia.

2 Maquinas. de soldar.

2 Equipos owicorte compisto.

2 amoladoras de 47,

*Corsumibles , lectrodo B6011 y EFIIE | disco de deshaste | disco de corte |, oxigeno y Gas.

*El Servicio sera realizado por personal habilitado para realizar trabajos en akura y caliente .

*Habiitado de calza =n nuestras instaladones que ayudaran en |a nivelacon de risles .

*Limpieza de rona de risles de rasiado .

*Alineamiento de acuenda con puntos. topograficos estsbiecidos .

*Alineamiento y nivelacon en 12 empalmes de rsles .

*Para realizar la nrvelacion s= retiraran los dips de fijadon y pianos instalados &n ried , pianos soldadas.

*Con los risles iberados de ambas puntas instalaremos una prersa en la parte supenion de nsles v oon ayuda de una gata manual realizaremos s nivelecion.
*Finalment= 5= instalaran los dip de fijacon |, siderpery propondonara los pernos gue seran remplazados , y soldansmos los pianos &n los el nivelados
*Limpieza mecanica con amoladora empleando disco de deshasts en risdles daiiados .

*El servico 5= realizara oon 2 grupos de trabago ,de 3 colaboradores en cads grupo ¥ 1 prevencionista.

*Al finalizar o servicio 5= entrega un informe tecnico detallada .

&/ 6,500.0
Mota : Todos ks precias estén en sdes. |
Tiempo de fabricacidn
Tiempo de instalacidn : 100A
Forma de pago : Factura 30 dias
Lugar de entrega : Siderpeny aceria

Validez de oferta : X dias




Anexo 8. Guia Check List de la gestion logistica de la empresa.

. . . o Formato IMPSAC
Guia check list de la gestion logistica T
de la empresa Macris Peru S.A.C. Cadigo 001GCL
Fecha 18/10/2022
D1 Dimension: Compras Si No Observacion
Se establece indicadores para medir
1 |la satisfaccion de clientes internos y 1 0
externos
Se mantienen procesos continuos en
2 e ) 0 1
el abastecimiento de los materiales.
Se conserva los niveles adecuados
3 |de los materiales requeridos en el 0 1
proceso
Se desarrolla algunos acuerdos
4 : 1 0
establecidos con los proveedores
Se garantiza el costo de pedido
5 J|adecuado de los materiales 1 0
requeridos
Se respalda el precio de los
6 materiales requeridos con la calidad 0 1
del mercado
E Se garantiza que las especificaciones
técnicas se cumplan en cada material
Puntaje obtenido 3 4
Sub total 42.86 | 57.14
D2 Dimension: Almacenamiento
Se tiene en cuenta el costo de
8 |operacion que se requiere en el 0 1
almacén
9 Se suministra los niveles adecuados 1 0
de materiales al proceso operativo
Se maximiza el espacio, uso de
10 : . 0 1
equipos, materiales y mano de obra
Se establece que el movimiento de
11 |materiales se relaciones con las 0 1
necesidades de compras
Se establece stock previstos de
12 . : 1 0
materiales de acuerdo a lo requerido
Se lleva a cabo el movimiento de
13 |materiales de acuerdo a la frecuencia 0 1
de ingreso y salida
Se utiliza la ruta mas corta en los
14 - ) 0 1
movimientos de materiales
15 El espacio utilizado es el mas optimo 1 0
para mantener los materiales
Puntaje obtenido 3 5
Sub total 37.50 | 62.50
D3 Dimension: Inventarios




Se absorbe las fluctuaciones en la

16 |demanda con indicadores de 0 1
exactitud
Los procesos internos se desglosan
17 i, . 0 1
de acuerdo a la politica establecida.
Se anticipa a las circunstancias de
18 |incertidumbre con inventarios de 1 0
seguridad
Se obtiene voliumenes establecidos
19 |en el proceso que optimice las 1 0
actividades
Los tiempos de reaprovisionamiento
20 |se establecen en coordinacién con 1 0
los proveedores
Los inventarios se clasifican de
21 |acuerdo a la cultura interna de la 0 1
organizacion
Los inventarios se interrelacionan
22 . .
con las areas dependientes del stock
Puntaje obtenido 4 3
Sub total 57.14 | 42.86
Dimension: Distribucién 0 1
El tiempo de entrega de materiales y
23 |servicios se lleva a cabo en el periodo 1 0
establecido
Se lleva a cabo un seguimiento de los
24 |servicios desde su salida hasta el 1 0
punto de entrega
Se establecen documentos de
25 |especificaciones técnicas para la 1 0
entrega de los servicios.
El responsable de la entrega de los
26 | materiales y servicios esta 0 1
involucrado en el proceso
Se cumplen los requisitos
27 |establecidos por el cliente (tiempo, 0 1
calidad, etc.)
Se lleva a cabo una evaluacion
28 o : 0 1
periodica del transporte de materiales
Se mantienen parametros
establecidos para mantener en
29 L : - 0 1
maxima seguridad los servicios
ofrecidos.
Puntaje obtenido 3 5
Sub total 37.50 | 62.50
Nivel de la gestion logistica 43.75| 56.25

Fuente: elaboracion propia.




Anexo 9. Diagrama de flujo del proceso logistico de la empresa

SISTEMA ACTUAL DE LA GESTION LOGISTICA DE LA EMPRESA CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS GENERALES
MACRIS PERU S.A.C.
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Fuente: elaboracion propia.



Anexo 10. Layout de la empresa Macris Peru

Layout de planta (primer nivel) de la empresa Macris Peru S.A.C.
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Fuente: elaboracion propia.




Layout de planta (primer nivel) de la empresa Macris Peru S.A.C.
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Fuente: elaboracion propia.



Anexo 11. Diagrama de Ishikawa de las causas de la baja productividad
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Fuente: elaboracion propia.
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Matriz de priorizacion de causas

N° Causas 4|56 |7 [8]9]10(11|12|13|14|15|16|17|18| 19 |Frecuencia
1 Personal poco calificado 3 3 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 ]1]2|1]|1 30
2 Ausencia de capacitaciones 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 211|111 25
3 Exceso de trabajo 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]1]1)1]1 20
4 Errores humanos 3 3 3 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 (1111 29
5 Tiempo improductivo. 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (1111 21
6 Repuestos de baja calidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (12|11 19
7 Abastecimiento tardio 3 3 2 3 2 1 3|3 3|3 3 2 2 311|111 40
8 Escasez de un software de control 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 1 3 311|112 28
9 Medida de eficiencia de entrega 2 2 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 (1111 22
10 Pedidos entregados fuera de tiempo 3 2 2 3 2 3 3 3 1 3 2 2 3 3121 ]3]| 3 44
11 Pérdida de tiempo en el proceso 3 3 2 3 3 2 3 2 2 1 3 2 2 3 12|12 2 41
12 Manejo inadecuado de prevision 3 3 2 2 1 2 2 3 2 3 2 2 3 31|11 2 38
13 Inadecuados formatos logisticos 1 1 1 2 1 1 3 3 2 2 1 3 3 31111 31
14 No cuenta con procedimientos de compras 212 |1 171,33 |3|2|3|1)|3]2 31|11} 1 34
15 Ausencia de la politica de inventario 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 (11| 2 39
16 Espacios reducidos y desordenados. 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2 1 1 1 1 211]1 22
17 Exceso al ruido y a la temperatura. 2121121 1)1 1 111 111 1 111 2| 2 23
18 Maquinaria antigua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18
19 Inadecuado mantenimiento 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 11113

Fuente: elaboracion propia.

Grado de Causas de cada problema: 1=nula; 2 = poca; 3 = mucha



Anexo 12. Diagrama de Pareto
N° Causas Frecuencia % Acumulado Acumulado (%) 80/20
10 Pedidos entregados fuera de tiempo 44 8% 44 8% 80
11 Pérdida de tiempo en el proceso 41 8% 85 16% 80
7 Abastecimiento tardio 40 7% 125 23% 80
15 Ausencia de la politica de inventario 39 7% 164 30% 80
12 Manejo inadecuado de prevision 38 7% 202 37% 80
14 No cuenta con procedimientos de compras 34 6% 236 43% 80
13 Inadecuados formatos logisticos 31 6% 267 49% 80
1 Personal poco calificado 30 5% 297 54% 80
4 Errores humanos 29 5% 326 60% 80
8 Escasez de un software de control 28 5% 354 65% 80
2 Ausencia de capacitaciones 25 5% 379 69% 80
17 Exceso al ruido y a la temperatura. 23 4% 402 74% 80
19 Inadecuado mantenimiento 22 4% 424 78% 80
9 Medida de eficiencia de entrega 22 4% 446 82% 20
16 Espacios reducidos y desordenados. 22 4% 468 86% 20
5 Tiempo improductivo. 21 4% 489 90% 20
3 Exceso de trabajo 20 4% 509 93% 20
6 Repuestos de baja calidad 19 3% 528 97% 20
18 Maquinaria antigua 18 3% 546 100% 20
546 100.0%

Fuente: elaboracion propia.




Anexo 13. Registro de Servicios de la empresa Macris Peru

JUNIO
Soldadura de | Montaje Pintado Arenado de confeecton Fabricacion
Codige de OT e SRS estructuras desmorita?le Industrial E’\s/:ltrup Furas rectifigacién de
etélicas de ejes estructuras
1003848554 | 01/06/2022 Soldeo de sobreplanchas en cubierta. 1 0 0 0 0 0
1004945992 | 01/06/2022 E”ma”ti?:béi‘;ifggg‘tado de 0 1 0 . 0 0
1003848592 |01/06/2022 Fabricacién de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1004945919 |01/06/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1004945937 |01/06/2022 Fabricacién de barandas de soporte 0 0 0 0 0 1
1004798188 |02/06/2022| Pintado (04) capas de casco obra viva. 1 0 1 0 0 0
1005965432 | 02/06/2022 | Pintado (03) capas de casco obra muerta. 0 0 1 0 0 0
1005965522 |02/06/2022 | Pintado (03) capas de casco obra muerta. 0 0 0 0 0 0
1005965604 |02/06/2022 | Pintado (03) capas de casco obra muerta. 0 0 1 0 0 0
1007554764 | 02/06/2022 Arenado comercial de cubiertas. 1 0 0 0 0 0
1003547999 |03/06/2022 | Maquinado de tubo codaste y bocamazas 0 0 0 0 1 0
1007554729 |03/06/2022 | Maquinado de tubo codaste y bocamazas 0 0 0 0 1 0
1007554704 |03/06/2022 | Maquinado de tubo codaste y bocamazas 0 0 0 0 1 0
1004162299 |03/06/2022 | Remociony cambio del tubo de codaste. 0 1 0 0 0 0
1004296159 |04/06/2022 Fabricacién de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1008666302 | 04/06/2022 MO”talsoﬁggtr‘eesr&ecrgﬁ]gze;;“bo de 0 1 0 . 0 0
1008666513 | 04/06/2022 Soldadura de planchas de acero 0 0 0 0 0
1008178134 | 04/06/2022 Fabricacién de estructuras de acero 0 0 0 1




1006546566 |06/06/2022 | Pintado de barandas de mano y peatonal 0 0 1 0 0 0
1002449928 |06/06/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1002449218 | 06/06/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1008774939 |06/06/2022 Tuberia oxigeno patio oxicorte 0 0 0 0 0 0
1004807045 |07/06/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 0 0 0 0 0
1004807105 |07/06/2022| ~Fabricacion de f;‘iggg‘s de laminados 0 0 0 0 0 1
1004807215 |07/06/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1004807391 |07/06/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1004807210 |07/06/2022 Instalacién de ventiladores industriales 0 1 0 0 0 0
1001486843 |07/06/2022| Instalacion de ventiladores industriales 0 1 0 0 0 0
1004716504 |08/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1004716514 |08/06/2022 Plataforma y baranda redstato 0 0 0 0 0 0
1004716301 |08/06/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1004716392 | 08/06/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1004716505 |08/06/2022 Plataforma y baranda reostato 0 0 0 0 0 0
1004716672 |08/06/2022 Plataforma y baranda reostato 0 0 0 0 0 0
1009833154 | 08/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1007455415 |09/06/2022 Pintado de tanque principal 1 0 1 0 0 0
1009917989 |09/06/2022 Pintado del pafiol de cadenas. 1 0 1 0 0 0
1008973907 | 09/06/2022 Arenado al blanco de tubo 1 0 0 1 0 0
1002040361 |09/06/2022 Plataforma y baranda reostato 0 0 0 0 0 0
1002040320 |09/06/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1005141490 |09/06/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 0 0
1006968408 | 10/06/2022 Tuberia oxigeno patio oxicorte 0 0 0 0 0 0
1001769452 |10/06/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1001769821 |10/06/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1001769407 |10/06/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0




1003570112 |10/06/2022 Arenado comercial interior de panga 1 0 0 1 0 0
1005547054 |11/06/2022 Arenado comercial exterior de panga 0 0 0 1 0 0
1005547104 |11/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1005547832 |11/06/2022 Ensamble de arandelas de acero 0 0 0 0 0 1
1005547081 |11/06/2022 Arenado y pintado de estructuras 0 0 0 1 0 0
1004607863 |11/06/2022 Montaje de equipos en cubierta 0 1 0 0 0 0
1004633871 |13/06/2022 Limpieza de parqueadero. 0 1 0 0 0 0
1009385168 | 13/06/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1009316595 |14/06/2022 Tuberia oxigeno patio oxicorte 0 0 0 0 0 0
1004846247 |14/06/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1008219003 |14/06/2022 Fabricacién de equipos mecanicos 0 0 0 0 0 1
1004571122 |14/06/2022 Fabricacién de equipos mecénicos 0 0 0 0 0 1
1007629203 | 15/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1008706906 |15/06/2022 Maquinado de prensaestopas 0 1 0 0 0 0
1004531868 |15/06/2022 | Instalacion de seguro en tuercas de pala 0 0 0 0 1 0
1008062896 |16/06/2022| Instalacion de cancamos para montaje 0 1 0 0 0 0
1005206915 |16/06/2022 Fabricacién de equipos mecénicos 0 0 0 0 0 1
1001123746 | 16/06/2022 Desmo”t‘gﬁa{ noniue de funda 0 1 0 o 0 0
1004843533 |16/06/2022 Pintado de verduguete 1 0 1 0 0 0
1004169775 |16/06/2022 Rectificacion de transportador hel 0 0 0 0 1 0
1003465823 | 17/06/2022 Pintado de emblemas y distintivos 1 0 1 0 0 0
1007086606 |17/06/2022 Pintado de marcas de calado 1 0 1 0 0 0
1003160820 |17/06/2022 Pintado de franja en amurada. 1 0 1 0 0 0
1006280124 |17/06/2022 Pintado de rotulacion. 0 0 1 0 0 0
1004870866 |17/06/2022 Confeccién de tornillos 0 0 0 0 0 0
1001747897 |18/06/2022 Fabricacién de equipos mecanicos 0 0 0 0 0 1




Desmontaje y montaje de hélice del sist.

1003807451 |18/06/2022 propulsién 0 1 0 0 0 0
1002963539 | 20/06/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 0 0 0 0 0 1
1004477379 | 20/06/2022| Montaley a"”eggt‘)'izrr‘:]%de' sistema de 0 1 0 . 0 0
1003716564 |20/06/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1006535987 |20/06/2022 Alineamiento y control de soldeo 0 0 0 0 1 0
1007577956 |20/06/2022 Pintado de barandas de mano 1 0 1 0 0 0
1007579421 |21/06/2022 Arenado de estructuras 0 0 0 1 0 0
1007570451 |21/06/2022 Arenado de proa de lancha 0 0 0 1 0 0
1007577619 |21/06/2022 Fabricacién de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1007998454 |21/06/2022 Fabricacion de estructuras de soporte 0 0 0 0 0 1
1005644821 |21/06/2022 Pintado de estructuras de soporte 1 0 1 0 0 0
1009362274 | 22/06/2022 Fabricacion de estructuras de soporte 0 0 0 0 0 1
1007545667 |22/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 1 0 0 0 0
1003361951 |22/06/2022 Soldeo de sobreplanchas en cubierta. 0 0 0 0 0 0
1009391824 |22/06/2022 Cambio de barra media proa. 0 1 0 0 1 0
1004402353 |23/06/2022| Arenado comercial de bodegas y tanel. 1 0 0 1 0 0
1003677396 | 23/06/2022 Desmontaje y mog(tea{:eo;jtg tuberias en zona 0 1 0 . 0 0
1009354208 | 23/06/2022 Desmoma";’;?i?grt%:sde tuberias 0 1 0 o 0 0
1008099108 | 23/06/2022 Desmontaje y moné:{eege tuberias en zona 0 1 0 . 0 0
1004471985 | 24/06/2022 | Desmontaje %;‘]?rgtiﬂfeﬂzigusbe”a de grifo 0 1 0 0 0
1004471832 |24/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 1
1001694419 |24/06/2022 Pintado y modificacion de tuberias 1 0 1 0 0




1001694182 |24/06/2022 Rectificacion de eje de transporte 0 0 0 0 0 0
1001694043 | 24/06/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1004727388 | 24/06/2022 Pintado de estructuras de mano 1 0 1 0 0 0
1001712519 |25/06/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1002693304 | 25/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 0 0 0 0 0
1002693062 | 25/06/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1002693831 |25/06/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1002693802 |25/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1006805167 |25/06/2022 Pintado de estructuras de soporte 1 0 1 0 0 0
1004370082 | 27/06/2022 Instalacién provif;?snl?rligaesdiscos ciegas en 0 1 0 . 0 0
1004779009 |27/06/2022 Desmontaje y montaje de valvulas 0 1 0 0 0 0
1004779193 |27/06/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1004779531 |27/06/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1004779402 |27/06/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1004779141 |27/06/2022 Pintado de acero 0 0 1 0 0 0
1003267719 |28/06/2022 | Desmontaje de quilla del motor principal. 0 1 0 0 0 0
1004441383 |28/06/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1001665207 |28/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 0 0 0 0 1
1003008293 |28/06/2022 Pintado de estructuras 1 0 1 0 0 0
1002348357 |29/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 0 0 0 0 1
1002348019 |29/06/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 1 0 0
1007232180 |29/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 0 0 0 0 1
1003454019 |30/06/2022 Arenado y pintado del casco 1 0 0 1 0 0
1008206857 |30/06/2022 Arenado y pintado de estructuras 1 0 0 1 0 0
1008708181 |30/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 0 0 0 0 1
1006132202 |30/06/2022 Pintado de barandas de mano 1 0 0 0 0 0

Fuente: Macris Peru S.A.C




JULIO

cod - Soldadura de | Montaje y Pintado Arenado de Confejccic’?r) y | Fabricacion
ddigo de O/T Fecha Servicios estructuras | desmontaje Industrial estru,ct.uras recuﬁcamon de
Metalicas de ejes estructuras
1003848554 01/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1004945992 01/07/2022 Montaje ejes de embarcaciones. 0 1 0 0 0 0
1004945103 01/07/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1004945021 01/07/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1004945841 01/07/2022 Confeccion de tornillos de acero 0 0 0 0 1 0
1004798188 01/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1005965432 02/07/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1007554764 02/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1003547999 02/07/2022 Maquinado de tubo codaste y bocamazas 0 0 0 0 1 0
1004162299 02/07/2022 Remocién y cambio del tubo de codaste. 0 1 0 0 0 0
1004296159 02/07/2022 Fabricacion de soporte de acero 0 0 0 0 0 1
1008666302 04/07/2022 Montaje y alineamiento del tubo de codaste y 0 1 0 0 0 0
bocamazas
1008178134 04/07/2022 Fabricaciéon de piezas mecancias 0 0 0 0 0 1
1006546566 04/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 0
1002449928 04/07/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1008774939 04/07/2022 Pintado (03) capas de casco obra muerta. 0 0 1 0 0 0
1004807045 05/07/2022 Arenado comercial de cubiertas. 0 0 0 1 0 0
1001486843 05/07/2022 Instalacion de ventiladores industriales 0 1 0 0 0 0
1004716564 05/07/2022 Pintado de baranda reostato 0 0 1 0 0 0
1009833276 05/07/2022 Centro de acopio planta tubos 0 1 0 0 0 0
1007455415 05/07/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0




1009917989 06/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1008973907 06/07/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1008973103 06/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1008973401 06/07/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 0 0 0 0 0 1
1008973620 06/07/2022 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1002040361 06/07/2022 Pintado de tanque principal 0 0 1 0 0 0
1005141490 07/07/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1006968408 07/07/2022 Pintado de tanque principal 0 0 1 0 0 0
1001769452 07/07/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1003570112 07/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1005547054 07/07/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1004607863 08/07/2022 Montaje de equipos en cubierta 0 1 0 0 0 0
1004633871 08/07/2022 Limpieza de parqueadero. 0 1 0 0 0 0
1009385168 08/07/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1009316595 08/07/2022 Arenado comercial interior de panga 0 0 0 1 0 0
1004846247 08/07/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1008219003 09/07/2022 Construccion de estructuras metalicas 0 0 0 0 0 1
1004571122 09/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1007629203 09/07/2022 Construccion de estructuras metalicas 0 0 0 0 0 1
1008706906 09/07/2022 Maquinado de prensaestopas 0 1 0 0 0 0
1004531868 11/07/2022 Arenado comercial exterior de panga 0 0 0 1 0 0
1008062896 11/07/2022 Instalacién de cAncamos para montaje 0 1 0 0 0 0
1005206915 11/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1001123746 12/07/2022 | Desmontaje y montaje de funda guardacabos 0 1 0 0 0 0
1004843533 12/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1004169775 12/07/2022 Rectificacion de transportador hel 0 0 0 0 1 0
1004169023 12/07/2022 Pintado de planchas de acero 0 0 1 0 0 0
1004169501 12/07/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0




1003465823 12/07/2022 Soldaduras de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1007086606 13/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1003160820 13/07/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1006280124 13/07/2022 Soldadura de soporte de estructuras 1 0 0 0 0 0
1004870866 13/07/2022 Confeccion de tornillos 0 0 0 0 1 0
1001747897 13/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1003807451 | 14/07/2022 Desmontaje y 'E:’Ongﬁjlgigre] hélice del sist. 0 1 0 0 0 0
1002963539 14/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1002963932 14/07/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1004477379 14/07/2022 | Montaje y alineamiento del sistema hidraulico 0 1 0 0 0 0
1003716564 15/07/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1006535987 15/07/2022 Alineamiento y control de soldeo 0 0 0 0 1 0
1006535632 15/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1006535023 15/07/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1007577956 15/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1007998454 16/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1007998052 16/07/2022 Fabricacién de ejes de acero 0 0 0 0 0 1
1007998603 16/07/2022 Soldadura de barras de acero 1 0 0 0 0 0
1007998017 16/07/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1005644821 16/07/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1009362274 18/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1007545667 18/07/2022 Pintado de barandas de mano 0 0 1 0 0 0
1003361951 18/07/2022 Pintado de estructuras de soporte 0 0 1 0 0 0
1009391824 18/07/2022 Cambio de barra media proa. 0 1 0 0 0 0
1004402353 19/07/2022 Soldadura de bodegas y tunel. 1 0 0 1 0 0
1004402041 19/07/2022 Arenado de lanchas de acero 0 0 0 0 0 0
1004402019 19/07/2022 Pintado de estructuras de acero 0 0 1 0 0 0




1003677396 19/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1009354208 19/07/2022 Desmontaje/montaje de tuberias periféricas 0 1 0 0 0 0
1009354032 20/07/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1009354105 20/07/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1009354301 20/07/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1008099108 20/07/2022 Fabricacion de tuberias en zona del eje 0 0 0 0 0 1
1004471985 20/07/2022 Desmontaje y mont_aje de_tuberia de grifo 0 1 0 0 0 0
contraincendios
1001694419 21/07/2022 Soldadura de tuberias de acero 1 0 0 0 0 0
1004727388 21/07/2022 Soldadura de estructuras de mano 1 0 0 0 0 0
1001712519 21/07/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1002693304 21/07/2022 Pintado y modificacion de tuberias 0 0 1 0 0 0
1006805167 22/07/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1004370082 22/07/2022 Instalaciéon provisiont?rligssdiscos ciegas en las 0 1 0 0 0 0
1004370103 22/07/2022 Soldadura de escuadras de acero 1 0 0 0 0 0
1004779009 22/07/2022 Construccion de estructuras metalicas 0 0 0 0 0 1
1003267719 22/07/2022 Desmontaje de quilla del motor principal. 0 1 0 0 0 0
1004441383 23/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1001665207 23/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1003008293 23/07/2022 Soldadura de estructuras de mano 1 0 0 0 0 0
1002348357 25/07/2022 Construccion de estructuras metalicas 0 0 0 0 0 1
1007232180 25/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1003454019 25/07/2022 Soldadura de barandas de casco 1 0 0 0 0 0
1008206857 26/07/2022 Soldadura de estructuras de mano 1 0 0 0 0 0
1008708181 26/07/2022 Construccion de estructuras metalicas 0 0 0 0 0 1
1006132202 26/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1004853950 26/07/2022 Soldadura de estructuras metélicas 1 0 0 0 0 0




1002062528 27/07/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1002062152 27/07/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1006523524 27/07/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1007515262 27/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1007515262 28/07/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1007515262 28/07/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1007515262 28/07/2022 Pintado de planchas de acero 0 0 1 0 0 0
1003652070 28/07/2022 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1002653043 28/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1005645160 29/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1005645058 29/07/2022 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1000887824 29/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1005180720 29/07/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1003652042 30/07/2022 Soldeo de sobreplanchas en cubierta. 1 0 0 0 0 0
1002653092 30/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1005645152 30/07/2022 Pintado de estructuras metalicas 0 0 1 0 0 0
1000887819 30/07/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1005180752 30/07/2022 Fabricacion de trasnportador hel 0 0 0 0 1 0

Fuente: Macris Perd S.A.C




AGOSTO

Cédigo de Fecha Servicios Soldadura de | Montaje y Pintad_o Arena de r;?{;i];e;;g: é’e Fabricacion de
oIT estructuras | desmontaje | Industrial | Estructuras cjes estructuras
1003848554 | 01/08/2022 | Scldadurade Couelra de tanque de 1 0 0 0 0 0
1004945992 | 01/08/2022 Enmantado y desenmantado de 0 1 0 0 0 0
embarcaciones.
1004798188 | 01/08/2022 Barandas de mano y peatonal 1 0 0 0 0 0
1005965432 | 01/08/2022 Barandas de mano y peatonal 1 0 0 0 0 0
1007554764 | 01/08/2022 Soldadura de planchas de cubiertas. 1 0 0 0 0 0
1003547999 | 02/08/2022 Maquinado de wibo codaste y 0 0 0 0 1 0
bocamazas
1004162299 | 02/08/2022 Pintado de casco obra muerta 0 0 1 0 0 0
1004296159 | 02/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1008666302 | 02/08/2022 Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1008178134 | 02/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1006546566 | 03/08/2022 Pintado de casco obra viva 0 0 1 0 0 0
1002449928 | 03/08/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1008774939 | 03/08/2022 Pintado de casco obra muerta 0 0 1 0 0 0
1008774032 | 03/08/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1004807045 | 03/08/2022 Arenado comercial de cubiertas 0 0 0 1 0 0
1001486843 | 04/08/2022 | Instalacién de ventiladores industriales 0 1 0 0 0 0
1001486192 | 04/08/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1004716564 | 04/08/2022 Pintado del pafiol de cadenas 0 0 1 0 0 0
1004716014 | 04/08/2022 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1009833276 | 04/08/2022 Centro de acopio planta tubos 0 1 0 0 0 0




Soldadura de planchas de tanque

1007455415 | 05/08/2022 principal 1 0 0 0 0 0
1009917989 | 05/08/2022 Soldadura de planchas plataformas 1 0 0 0 0 0
1008973907 | 05/08/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1002040361 | 05/08/2022 Arenado al blanco de tubo 0 0 0 1 0 0
1005141490 | 05/08/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1006968408 | 06/08/2022 Arenado comercial interior de panga 0 0 0 1 0 0
1001769452 | 06/08/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1001769620 | 06/08/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1003570112 | 06/08/2022 | Soldadurade pf;rfgjs de interior de 1 0 0 0 0 0
1005547054 | 06/08/2022 | Scldadurade p';‘;‘ﬁgzs de exterior de 1 0 0 0 0 0
1004607863 | 06/08/2022 Montaje de equipos en cubierta 0 1 0 0 0 0
1004633871 | 08/08/2022 Limpieza de parqueadero. 0 1 0 0 0 0
1009385168 | 08/08/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1009316595 | 08/08/2022 Arenado comercial exterior de panga 0 0 0 1 0 0
1004846247 | 08/08/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1008219003 | 08/08/2022 Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1004571122 | 09/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1004571720 | 09/08/2022 Soldadura de escuadras de acero 1 0 0 0 0 0
1004571672 | 09/08/2022 Arenado de planchas de acero 0 0 0 1 0 0
1004571014 | 09/08/2022 Fabricacién de equipos mecanicos 0 0 0 0 0 1
1007629203 | 09/08/2022 Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1007629037 | 10/08/2022 Soldadura de platinas de acero 1 0 0 0 0 0
1007629047 | 10/08/2022 Soldadura de platinas de acero 1 0 0 0 0 0
1007629105 | 10/08/2022 Pintado de estructura de soporte 0 0 1 0 0 0
1007629082 | 10/08/2022 Montaje de equipos de pesca 0 1 0 0 0 0
1008706906 | 10/08/2022 Maquinado de prensaestopas 0 1 0 0 0 0




1004531868

11/08/2022

Pintado de verduguete

0 0 1 0 0 0
1004531632 | 11/08/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1008062896 | 11/08/2022 | Instalacién de cancamos para montaje 0 1 0 0 0 0
1008062193 | 11/08/2022 Confeccion de tornillos 0 0 0 0 1 0
1005206915 | 11/08/2022 Fabricacién de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1001123746 | 12/08/2022 Pintado de barandas de mano 0 0 1 0 0 0
1001123048 | 12/08/2022 Confeccién de tornillos 0 0 0 0 1 0
1001123162 | 12/08/2022 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1004843533 | 12/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1004169775 | 12/08/2022 Rectificacion de transportador hel 0 0 0 0 1 0
1003465823 | 13/08/2022 Soldadura de planchas de cobertura 1 0 0 0 0 0
1003465201 | 13/08/2022 Arenado de planchas de acero 0 0 0 1 0 0
1003465091 | 13/08/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1003465172 | 13/08/2022 Fabricacién de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1007086606 | 13/08/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1003160820 | 15/08/2022 Soldadura d%ﬁ'niri‘ggfs de tanque 1 0 0 0 0 0
1006280124 | 15/08/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1004870866 | 15/08/2022 Confeccion de tornillos 0 0 0 0 1 0
1001747897 | 15/08/2022 Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1001747510 | 16/08/2022 Soldadura de platinas de acero 1 0 0 0 0 0
1001747720 | 16/08/2022 Pintado de equipos de soporte 0 0 1 0 0 0
1003807451 | 16/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1002963539 | 16/08/2022 Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1004477379 | 17/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1003716564 | 17/08/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1006535987 | 17/08/2022 Alineamiento y control de soldeo 0 0 0 0 1 0

1 0 0 0 0 0

1007577956

18/08/2022

Soldadura de barandas de mano




1007998454 | 18/08/2022 Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1005644821 | 18/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1009362274 | 19/08/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1009362152 | 19/08/2022 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1009362831 | 19/08/2022 Montaje de equipos de pesca 0 1 0 0 0 0
1007545667 | 19/08/2022 Pintado de emblemas y distintivos 0 0 1 0 0 0
1003361951 | 19/08/2022 Pintado de marcas de calado 0 0 1 0 0 0
1009391824 | 20/08/2022 Cambio de barra media proa. 0 1 0 0 0 0
1004402353 | 20/08/2022 | Scldadurade p'f‘u”rfgas de bodegas y 1 0 0 0 0 0
1003677396 | 20/08/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1009354208 | 22/08/2022 Pintado de marcas de calado 0 0 1 0 0 0
1008099108 | 22/08/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1004471985 | 22/08/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1001694419 | 22/08/2022 Soldadura y modificacion de tuberias 1 0 0 0 0 0
1001694632 | 23/08/2022 Fabricacién de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1001694195 | 23/08/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
100169481 | 23/08/2022 Pintado de estructuras de acero 0 0 1 0 0 0
1004727388 | 23/08/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1001712519 | 23/08/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1002693304 | 24/08/2022 Pintado de franja en amurada 0 0 1 0 0 0
1006805167 | 24/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1006805502 | 24/08/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1004370082 | 24/08/2022 Arenado de planchas de acero 0 0 0 1 0 0
1004779009 | 25/08/2022 Desmontaje y montaje de valvulas 0 1 0 0 0 0
1004779162 | 25/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1004779842 | 25/08/2022 Pintado de estructuras de acero 0 0 1 1 0 0
1004779840 | 25/08/2022 Arenado de planchas de acero 0 0 0 0 0 0




1004779162 | 25/08/2022 Confeccion de tornillos 0 0 0 0 1 0
1003267719 | 25/08/2022 | Desmontaje de quilla del motor principal. 0 1 0 0 0 0
1004441383 | 26/08/2022 Pintado de planchas de acero 0 0 1 0 0 0
1001665207 | 26/08/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 0 0 0 0 0 1
1003008293 | 26/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1002348357 | 26/08/2022 Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1007232180 | 27/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1007232293 | 27/08/2022 Fabricacién de transportadores hel 0 0 0 0 1 0
1007232630 | 27/08/2022 Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1007232592 | 27/08/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1003454019 | 27/08/2022 Soldadura de planchas del casco 1 0 0 0 0 0
1008206857 | 27/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1008708181 | 29/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1006132202 | 29/08/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1006132622 | 29/08/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1004853950 | 29/08/2022 Soldadura de estructuras metdlicas 1 0 0 0 0 0
1002062528 | 29/08/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1006523524 | 30/08/2022 Soldadura d%ﬁ'niri‘ggf‘s de tanque 1 0 0 0 0 0
1007515262 | 30/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1003652070 | 30/08/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1002653043 | 30/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1005645160 | 30/08/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1005645843 | 31/08/2022 Pintado de barandas de mano 0 0 0 0 0 0
1005645382 | 31/08/2022 Pintado de barandas de mano 0 0 1 0 0 0
1005645632 | 31/08/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 1 0 0 1
1005645891 | 31/08/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0

0 1 0 0 0 0

1000887824

31/08/2022

Armado de techo de estructuras




1005180720

31/08/2022

Soldadura de estructuras de metal

Fuente: Macris Perd S.A.C

Anexo 14. Registro de conformidad de servicios
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Conformidad de los
servicios

Soldadura de

estructura

Montaje y
desmontaje

Pintado Industrial

Estructuras Metalicas
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rectificacion de

ejes

Fabricacion de

estructuras

Caodigo de
oIT

Fecha

Si
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Si No
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1004296159

04/06/2022

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o
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o

1008666302

04/06/2022

o

o
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o
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o

o

o

o

o
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1008666513

04/06/2022

1008178134

04/06/2022

1006546566

06/06/2022

1002449928

06/06/2022

1002449218

06/06/2022

1008774939

06/06/2022

1004807045

07/06/2022

1004807105

07/06/2022

1004807215

07/06/2022

1004807391
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1004870866

17/06/2022

1001747897

18/06/2022

1003807451

18/06/2022

1002963539
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1004477379
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1003716564
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1006535987
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1007577956
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1007579421

21/06/2022

1007570451
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1007577619

21/06/2022

1007998454

21/06/2022

1005644821

21/06/2022

1009362274

22/06/2022

1007545667

22/06/2022

1003361951

22/06/2022

1009391824
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1004402353

23/06/2022

1003677396
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1009354208
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JULIO

Conformidad de los
servicios

Soldadura de
estrucutras

Montaje y desmontaje

Pintado Industrial

Arenado de Estructuras

Metalicas

Confeccién y

rectificacion de ejes

Fabricacion de

estructuras

Caodigo de O/T

Fecha
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1003848554

01/07/2022

1004945992

01/07/2022

1004945103

01/07/2022

1004945021

01/07/2022

1004945841

01/07/2022

1004798188

01/07/2022

1005965432

02/07/2022

1007554764

02/07/2022

1003547999

02/07/2022

1004162299

02/07/2022

1004296159

02/07/2022
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1008178134

04/07/2022

1006546566

04/07/2022

1002449928

04/07/2022

1008774939

04/07/2022

1004807045

05/07/2022

1001486843

05/07/2022

1004716564

05/07/2022

1009833276

05/07/2022

1007455415

05/07/2022
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1009917989

06/07/2022

1008973907

06/07/2022

1008973103

06/07/2022

1008973401

06/07/2022

1008973620

06/07/2022

1002040361

06/07/2022

1005141490

07/07/2022

1006968408

07/07/2022

1001769452

07/07/2022

1003570112

07/07/2022

1005547054

07/07/2022

1004607863

08/07/2022

1004633871

08/07/2022

1009385168

08/07/2022

1009316595

08/07/2022

1004846247

08/07/2022

1008219003

09/07/2022

1004571122

09/07/2022

1007629203

09/07/2022

1008706906

09/07/2022

1004531868
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1008062896
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1005206915
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1001123746
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22/07/2022
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1003267719
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1004441383

23/07/2022

1001665207
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1003008293
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Fuente: Macris Perd S.A.C




AGOSTO

Conformidad de los servicios Sgsl?ﬁ;il:l:?age Montaje y desmontaje Pintado Industrial 'Aégtr: 3231 :jae rectflii(():gfceigg?jg)(;jes F?agrtlrcua::(i:?rg:e
Cadigo de O/T Fecha Si No Si No Si No Si No Si No Si No
1003848554 | 01/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004945992 | 01/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004798188 | 01/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1005965432 | 01/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1007554764 | 01/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1003547999 | 02/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
1004162299 | 02/08/2022 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1004296159 | 02/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1008666302 | 02/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1008178134 | 02/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1006546566 | 03/08/2022 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1002449928 | 03/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
1008774939 | 03/08/2022 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1008774032 | 03/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004807045 | 03/08/2022 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1001486843 | 04/08/2022 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
1001486192 | 04/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004716564 | 04/08/2022 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
1004716014 | 04/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009833276 | 04/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1007455415 | 05/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




1009917989 | 05/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008973907 | 05/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1002040361 | 05/08/2022 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1005141490 | 05/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
1006968408 | 06/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
1001769452 | 06/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1001769620 | 06/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1003570112 | 06/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1005547054 | 06/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004607863 | 06/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004633871 | 08/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009385168 | 08/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1009316595 | 08/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
1004846247 | 08/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008219003 | 08/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1004571122 | 09/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1004571720 | 09/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004571672 | 09/08/2022 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1004571014 | 09/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
1007629203 | 09/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1007629037 10/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1007629047 10/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1007629105 | 10/08/2022 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
1007629082 10/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008706906 | 10/08/2022 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
1004531868 | 11/08/2022 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1004531632 11/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008062896 | 11/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0




1008062193 | 11/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1005206915 | 11/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1001123746 | 12/08/2022 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
1001123048 | 12/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1001123162 12/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004843533 | 12/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004169775 | 12/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1003465823 | 13/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1003465201 13/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
1003465091 13/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1003465172 13/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1007086606 | 13/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1003160820 | 15/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1006280124 | 15/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004870866 | 15/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1001747897 15/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1001747510 | 16/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1001747720 | 16/08/2022 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
1003807451 16/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1002963539 16/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1004477379 17/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
1003716564 | 17/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1006535987 17/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1007577956 | 18/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1007998454 | 18/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1005644821 18/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009362274 | 19/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1009362152 19/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




1009362831 19/08/2022 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
1007545667 19/08/2022 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1003361951 19/08/2022 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1009391824 | 20/08/2022 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
1004402353 | 20/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1003677396 | 20/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
1009354208 | 22/08/2022 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
1008099108 | 22/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1004471985 | 22/08/2022 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1001694419 | 22/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1001694632 | 23/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1001694195 | 23/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
100169481 23/08/2022 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1004727388 | 23/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1001712519 | 23/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1002693304 | 24/08/2022 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1006805167 | 24/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1006805502 | 24/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1004370082 | 24/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
1004779009 | 25/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004779162 | 25/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004779842 | 25/08/2022 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0
1004779840 | 25/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004779162 | 25/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
1003267719 | 25/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1004441383 | 26/08/2022 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1001665207 | 26/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1003008293 | 26/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




1002348357 | 26/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
1007232180 | 27/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1007232293 | 27/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1007232630 | 27/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1007232592 | 27/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1003454019 | 27/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008206857 | 27/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008708181 | 29/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
1006132202 | 29/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1006132622 | 29/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1004853950 | 29/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1002062528 | 29/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1006523524 | 30/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1007515262 | 30/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1003652070 | 30/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1002653043 | 30/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1005645160 | 30/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1005645843 | 31/08/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1005645382 | 31/08/2022 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
1005645632 | 31/08/2022 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
1005645891 | 31/08/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1000887824 | 31/08/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1005180720 | 31/08/2022 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Macris Perd S.A.C




Anexo 15. Registros de eficiencia (pre test)

JUNIO
DIAS DIAS DE
COD(';? DE FECHA SERVICIOS PROGRAMADO | ENTREGA
DE ENTREGA REAL
1003848554 | 01/06/2022 Soldeo de sobre planchas en cubierta. 4 5
1004945992 | 01/06/2022 Enmantado y desenmantado de embarcaciones. 5 5
1003848592 | 01/06/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 11 14
1004945919 | 01/06/2022 Soldadura de barandas de mano 2 3
1004945937 | 01/06/2022 Fabricacion de barandas de soporte 4 4
1004798188 | 02/06/2022 Pintado (04) capas de casco obra viva. 3 3
1005965432 | 02/06/2022 Pintado (03) capas de casco obra muerta. 3 3
1005965522 | 02/06/2022 Pintado (03) capas de casco obra muerta. 4 4
1005965604 | 02/06/2022 Pintado (03) capas de casco obra muerta. 3 5
1007554764 | 02/06/2022 Arenado comercial de cubiertas. 3 4
1003547999 | 03/06/2022 Maquinado de tubo codaste y bocamazas 4 5
1007554729 | 03/06/2022 Magquinado de tubo codaste y bocamazas 4 5
1007554704 | 03/06/2022 Magquinado de tubo codaste y bocamazas 4 6
1004162299 | 03/06/2022 Remocidn y cambio del tubo de codaste. 3 5
1004296159 | 04/06/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 11 15
1008666302 | 04/06/2022 | Montaje y alineamiento del tubo de codaste y bocamazas 4 6
1008666513 | 04/06/2022 Soldadura de planchas de acero 3 5
1008178134 | 04/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 14 20
1006546566 | 06/06/2022 Pintado de barandas de mano y peatonal 2 4
1002449928 | 06/06/2022 Alineamiento de 140 m rieles 1 2
1002449218 | 06/06/2022 Alineamiento de 140 m rieles 1 1
1008774939 | 06/06/2022 Tuberia oxigeno patio oxicorte 2 2
1004807045 | 07/06/2022 Techo y puertas de laminados largos 6 9
1004807105 | 07/06/2022 Fabricacion de puertas de laminados largos 7 7
1004807215 | 07/06/2022 Soldadura de barandas de mano 3 5
1004807391 | 07/06/2022 Soldadura de planchas de acero 3 3
1004807210 |07/06/2022 Instalacidn de ventiladores industriales 4 5
1001486843 | 07/06/2022 Instalacion de ventiladores industriales 4 4
1004716504 | 08/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 10 10
1004716514 | 08/06/2022 Plataforma y baranda reostato 4 5
1004716301 | 08/06/2022 Soldadura de estructuras 6 8
1004716392 | 08/06/2022 Soldadura de estructuras 6 8
1004716505 | 08/06/2022 Plataforma y baranda reostato 3 4
1004716672 | 08/06/2022 Plataforma y baranda reostato 3 4
1009833154 | 08/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 7 10
1007455415 | 09/06/2022 Pintado de tanque principal 2 3




1009917989 | 09/06/2022 Pintado del pafiol de cadenas. 2 5
1008973907 | 09/06/2022 Arenado al blanco de tubo 2 4
1002040361 | 09/06/2022 Plataforma y baranda reostato 3 5
1002040320 | 09/06/2022 Soldadura de barandas de mano 3 4
1005141490 | 09/06/2022 Alineamiento de 140 m rieles 1 2
1006968408 | 10/06/2022 Tuberia oxigeno patio oxicorte 4 4
1001769452 | 10/06/2022 Techo y puertas de laminados largos 7 7
1001769821 | 10/06/2022 Soldadura de estructuras 2 3
1001769407 | 10/06/2022 Soldadura de barandas de mano 2 2
1003570112 | 10/06/2022 Arenado comercial interior de panga 2 2
1005547054 | 11/06/2022 Arenado comercial exterior de panga 2 2
1005547104 | 11/06/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 10 12
1005547832 |11/06/2022 Ensamble de arandelas de acero 3 4
1005547081 |11/06/2022 Arenado y pintado de estructuras 2 3
1004607863 | 11/06/2022 Montaje de equipos en cubierta 3 5
1004633871 |13/06/2022 Limpieza de parqueadero. 1 3
1009385168 | 13/06/2022 Alineamiento de 140 m rieles 1 1
1009316595 | 14/06/2022 Tuberia oxigeno patio oxicorte 3 5
1004846247 | 14/06/2022 Techo y puertas de laminados largos 9 10
1008219003 | 14/06/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 16 16
1004571122 | 14/06/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 17 17
1007629203 | 15/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 12 15
1008706906 | 15/06/2022 Magquinado de prensaestopas 4 6
1004531868 | 15/06/2022 Instalacién de seguro en tuercas de pala 1 2
1008062896 | 16/06/2022 Instalacidn de cdncamos para montaje 1 2
1005206915 | 16/06/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 9 11
1001123746 | 16/06/2022 Desmontaje y montaje de funda guardacabos 4 4
1004843533 | 16/06/2022 Pintado de verduguete 2 2
1004169775 | 16/06/2022 Rectificacion de transportador hel 1 1
1003465823 |17/06/2022 Pintado de emblemas y distintivos 2 3
1007086606 | 17/06/2022 Pintado de marcas de calado 2 5
1003160820 |17/06/2022 Pintado de franja en amurada. 2 2
1006280124 | 17/06/2022 Pintado de rotulacion. 2 3
1004870866 | 17/06/2022 Confeccidn de tornillos 3 5
1001747897 | 18/06/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 12 12
1003807451 | 18/06/2022 Desmontaje y montaje de hélice del sist. propulsion 4 6
1002963539 | 20/06/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 10 12
1004477379 | 20/06/2022 Montaje y alineamiento del sistema de gobierno 3 3
1003716564 | 20/06/2022 Rectificacion de ejes de acero 2 3
1006535987 | 20/06/2022 Alineamiento y control de soldeo 2 2
1007577956 | 20/06/2022 Pintado de barandas de mano 1 2
1007579421 | 21/06/2022 Arenado de estructuras 1 1
1007570451 |21/06/2022 Arenado de proa de lancha 12 14
1007577619 | 21/06/2022 Fabricacion de estructuras de acero 11 14




1007998454 | 21/06/2022 Fabricacion de estructuras de soprte 11 11
1005644821 | 21/06/2022 Pintado de estructuras de soporte 2 2
1009362274 | 22/06/2022 Fabricacion de estructuras de soporte 2 3
1007545667 | 22/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 2 5
1003361951 | 22/06/2022 Soldeo de sobre planchas en cubierta. 3 3
1009391824 | 22/06/2022 Cambio de barra media proa. 3 4
1004402353 | 23/06/2022 Arenado comercial de bodegas y tunel. 2 2
1003677396 | 23/06/2022 Desmontaje y montaje de tuberias en zona de corte 4 6
1009354208 | 23/06/2022 Desmontaje/montaje de tuberias periféricas 5 7
1008099108 | 23/06/2022 Desmontaje y montaje de tuberias en zona del eje 5 7
1004471985 | 24/06/2022 | Desmontaje y montaje de tuberia de grifo contraincendios 4 6
1004471832 | 24/06/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 13 13
1001694419 | 24/06/2022 Pintado y modificacion de tuberias 3 3
1001694182 | 24/06/2022 Rectificacion de eje de transporte 2 6
1001694043 | 24/06/2022 Rectificacion de ejes de acero 2 2
1004727388 |24/06/2022 Pintado de estructuras de mano 3 4
1001712519 | 25/06/2022 Rectificacion de ejes de acero 3 5
1002693304 | 25/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 7 9
1002693062 | 25/06/2022 Soldadura de varillas de acero 6 6
1002693831 | 25/06/2022 Soldadura de planchas de acero 5 7
1002693802 | 25/06/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 14 15
1006805167 | 25/06/2022 Pintado de estructuras de soporte 3 3
1004370082 | 27/06/2022 Instalacidn provisional de discos ciegas en las bridas 3 4
1004779009 | 27/06/2022 Desmontaje y montaje de valvulas 1 1
1004779193 | 27/06/2022 Soldadura de varillas de acero 8 10
1004779531 |27/06/2022 Soldadura de varillas de acero 8 13
1004779402 | 27/06/2022 Soldadura de varillas de acero 8 11
1004779141 |27/06/2022 Pintado de acero 3 4
1003267719 | 28/06/2022 Desmontaje de quilla del motor principal. 4 5
1004441383 | 28/06/2022 Soldadura de estructuras 9 10
1001665207 | 28/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 3 3
1003008293 | 28/06/2022 Pintado de estructuras 2 3
1002348357 | 29/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 3 4
1002348019 | 29/06/2022 Soldadura de varillas de acero 4 5
1007232180 |29/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 3 4
1003454019 | 30/06/2022 Arenado y pintado del casco 1 3
1008206857 | 30/06/2022 Arenado y pintado de estructuras 1 2
1008708181 | 30/06/2022 Fabricacion de soporte de materiales 3 5
1006132202 | 30/06/2022 Pintado de barandas de mano 3 4
532 677

Fuente: elaboracion propia.




JULIO

DIAS DIAS DE
CODIGO DE O/T FECHA SERVICIOS PROGRAMADO | ENTREGA
DE ENTREGA REAL
1003848554 01/07/2022 Soldadura de barandas de mano 5 6
1004945992 01/07/2022 Montaje ejes de embarcaciones. 5 6
1004945103 01/07/2022 Soldadura de tubos de acero 3 6
1004945021 01/07/2022 Arenado de estructuras de acero 2 4
1004945841 01/07/2022 Confeccidn de tornillos de acero 3 5
1004798188 01/07/2022 Soldadura de barandas de mano 3 5
1005965432 02/07/2022 Soldadura de planchas de acero 5 6
1007554764 02/07/2022 Soldadura de barandas de mano 3 3
1003547999 02/07/2022 Maquinado de tubo codaste y bocamazas 3 3
1004162299 02/07/2022 Remocion y cambio del tubo de codaste. 4 5
1004296159 02/07/2022 Fabricacion de soporte de acero 6 8
1008666302 04/07/2022 Montaje y alineamiento del tubo de codaste y bocamazas 2 4
1008178134 04/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 6 7
1006546566 04/07/2022 Fabricacién de estructuras de acero 10 12
1002449928 04/07/2022 Alineamiento de 140 m rieles 4 5
1008774939 04/07/2022 Pintado (03) capas de casco obra muerta. 2 2
1004807045 05/07/2022 Arenado comercial de cubiertas. 2 3
1001486843 05/07/2022 Instalacién de ventiladores industriales 1 3
1004716564 05/07/2022 Pintado de baranda reostato 1 2
1009833276 05/07/2022 Centro de acopio planta tubos 3 4
1007455415 05/07/2022 Soldadura de estructuras 4 6
1009917989 06/07/2022 Soldadura de barandas de mano 4 5
1008973907 06/07/2022 Soldadura de estructuras de soporte 3 4
1008973103 06/07/2022 Fabricaciéon de estructuras de acero 10 10
1008973401 06/07/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 8 10
1008973620 06/07/2022 Soldadura de estructuras de acero 8 10
1002040361 06/07/2022 Pintado de tanque principal 5 5
1005141490 07/07/2022 Alineamiento de 140 m rieles 3 4
1006968408 07/07/2022 Pintado de tanque principal 3 3
1001769452 07/07/2022 Techo y puertas de laminados largos 10 13
1003570112 07/07/2022 Soldadura de barandas de mano 4 6
1005547054 07/07/2022 Soldadura de estructuras de soporte 4 6
1004607863 08/07/2022 Montaje de equipos en cubierta 3 5
1004633871 08/07/2022 Limpieza de parqueadero. 2 4
1009385168 08/07/2022 Alineamiento de 140 m rieles 2 4
1009316595 08/07/2022 Arenado comercial interior de panga 2 3
1004846247 08/07/2022 Techo y puertas de laminados largos 14 16
1008219003 09/07/2022 Construccioén de estructuras metalicas 14 14
1004571122 09/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 6 9
1007629203 09/07/2022 Construccioén de estructuras metalicas 15 15




1008706906 09/07/2022 Maquinado de prensaestopas 6 8
1004531868 11/07/2022 Arenado comercial exterior de panga 2 2
1008062896 11/07/2022 Instalacién de cancamos para montaje 4 6
1005206915 11/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 15 17
1001123746 12/07/2022 Desmontaje y montaje de funda guardacabos 4 6
1004843533 12/07/2022 Soldadura de barandas de mano 3 3
1004169775 12/07/2022 Rectificacion de transportador hel 2 5
1004169023 12/07/2022 Pintado de planchas de acero 3 5
1004169501 12/07/2022 Arenado de estructuras de acero 1 3
1003465823 12/07/2022 Soldaduras de planchas de acero 4 6
1007086606 13/07/2022 Soldadura de barandas de mano 5 6
1003160820 13/07/2022 Soldadura de planchas de acero 4 7
1006280124 13/07/2022 Soldadura de soporte de estructuras 3 4
1004870866 13/07/2022 Confeccién de tornillos 4 5
1001747897 13/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 8 10
1003807451 14/07/2022 Desmontaje y montaje de hélice del sist. propulsién 4 7
1002963539 14/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 14 16
1002963932 14/07/2022 Soldadura de tubos de acero 6 8
1004477379 14/07/2022 Montaje y alineamiento del sistema hidraulico 3 6
1003716564 15/07/2022 Rectificacion de ejes de acero 2 2
1006535987 15/07/2022 Alineamiento y control de soldeo 2 5
1006535632 15/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 18 20
1006535023 15/07/2022 Soldadura de tubos de acero 6 9
1007577956 15/07/2022 Soldadura de barandas de mano 5 7
1007998454 16/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 11 14
1007998052 16/07/2022 Fabricacion de ejes de acero 9 9
1007998603 16/07/2022 Soldadura de barras de acero 8 8
1007998017 16/07/2022 Soldadura de planchas de acero 6 7
1005644821 16/07/2022 Soldadura de estructuras de soporte 2 5
1009362274 18/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 6 9
1007545667 18/07/2022 Pintado de barandas de mano 3 5
1003361951 18/07/2022 Pintado de estructuras de soporte 3 6
1009391824 18/07/2022 Cambio de barra media proa. 9 10
1004402353 19/07/2022 Soldadura de bodegas y tunel. 6 8
1004402041 19/07/2022 Arenado de lanchas de acero 3 3
1004402019 19/07/2022 Pintado de estructuras de acero 4 7
1003677396 19/07/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 4 5
1009354208 19/07/2022 Desmontaje/montaje de tuberias periféricas 4 7
1009354032 20/07/2022 Soldadura de varillas de acero 4 6
1009354105 20/07/2022 Soldadura de tubos de acero 4 6
1009354301 20/07/2022 Arenado de estructuras de acero 1 3
1008099108 20/07/2022 Fabricacion de tuberias en zona del eje 6 9
1004471985 20/07/2022 Desmontaje y montaje de tuberia de grifo contraincendios 4 6
1001694419 21/07/2022 Soldadura de tuberias de acero 6 7
1004727388 21/07/2022 Soldadura de estructuras de mano 8 8
1001712519 21/07/2022 Rectificacion de ejes de acero 5 6




1002693304 21/07/2022 Pintado y modificacion de tuberias 6 9
1006805167 22/07/2022 Soldadura de estructuras de soporte 3 5
1004370082 22/07/2022 Instalacion provisional de discos ciegas en las bridas 5 8
1004370103 22/07/2022 Soldadura de escuadras de acero 12 12
1004779009 22/07/2022 Construccién de estructuras metalicas 20 21
1003267719 22/07/2022 Desmontaje de quilla del motor principal. 6 6
1004441383 23/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 8 9
1001665207 23/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 10 10
1003008293 23/07/2022 Soldadura de estructuras de mano 4 4
1002348357 25/07/2022 Construccién de estructuras metalicas 6 6
1007232180 25/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 8 9
1003454019 25/07/2022 Soldadura de barandas de casco 3 5
1008206857 26/07/2022 Soldadura de estructuras de mano 4 6
1008708181 26/07/2022 Construccioén de estructuras metalicas 16 18
1006132202 26/07/2022 Soldadura de barandas de mano 4 4
1004853950 26/07/2022 Soldadura de estructuras metélicas 4 6
1002062528 27/07/2022 Soldadura de planchas de acero 6 8
1002062152 27/07/2022 Arenado de estructuras de acero 1 1
1006523524 27/07/2022 Soldadura de planchas de acero 6 8
1007515262 27/07/2022 Fabricacion de piezas mecénicas 12 14
1007515262 28/07/2022 Soldadura de tubos de acero 6 6
1007515262 28/07/2022 Arenado de estructuras de acero 3 3
1007515262 28/07/2022 Pintado de planchas de acero 3 4
1003652070 28/07/2022 Soldadura de estructuras de acero 4 4
1002653043 28/07/2022 Fabricacién de estructuras de acero 8 10
1005645160 29/07/2022 Soldadura de barandas de mano 3 4
1005645058 29/07/2022 Soldadura de estructuras de acero 3 3
1000887824 29/07/2022 Fabricacion de estructuras de acero 6 7
1005180720 29/07/2022 Soldadura de estructuras de soporte 4 6
1003652042 30/07/2022 Soldeo de sobre planchas en cubierta. 6 8
1002653092 30/07/2022 Fabricacién de estructuras de acero 12 14
1005645152 30/07/2022 Pintado de estructuras metalicas 4 6
1000887819 30/07/2022 Soldadura de barandas de mano 5 8
1005180752 30/07/2022 Fabricacion de trasportador hel 12 15
664 845

Fuente: elaboracion propia.




AGOSTO

DIAS DIAS DE
CODclf/i_? DE FECHA SERVICIOS PROGRAMADO | ENTREGA
DE ENTREGA REAL

1003848554 | 01/08/2022 | Soldadura de estructura de tanque de lazareto. 4 6
1004945992 | 01/08/2022 | Enmantado y desenmantado de embarcaciones. 2 3
1004798188 | 01/08/2022 Barandas de mano y peatonal 5 6
1005965432 | 01/08/2022 Barandas de mano y peatonal 5 7
1007554764 | 01/08/2022 Soldadura de planchas de cubiertas. 4 8
1003547999 | 02/08/2022 Maguinado de tubo codaste y bocamazas 6 6
1004162299 | 02/08/2022 Remocién y cambio del tubo de codaste. 4 7
1004296159 | 02/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 16 16
1008666302 | 02/08/2022 Construccién de estructuras de acero 9 12
1008178134 | 02/08/2022 Fabricacién de estructuras navales 12 14
1006546566 | 03/08/2022 Pintado de casco obra viva 5 5
1002449928 | 03/08/2022 Alineamiento de 140 m rieles 2 4
1008774939 | 03/08/2022 Pintado de casco obra muerta 3 3
1008774032 | 03/08/2022 Soldadura de varillas de acero 8 9
1004807045 | 03/08/2022 Arenado comercial de cubiertas 1 2
1001486843 | 04/08/2022 Instalacion de ventiladores industriales 4 4
1001486192 | 04/08/2022 Soldadura de planchas de acero 7 7
1004716564 | 04/08/2022 Pintado del pafiol de cadenas 4 5
1004716014 | 04/08/2022 Soldadura de estructuras de acero 12 13
1009833276 | 04/08/2022 Centro de acopio planta tubos 6 8
1007455415 | 05/08/2022 Soldadura de planchas de tangue principal 10 10
1009917989 | 05/08/2022 Soldadura de planchas plataformas 8 8
1008973907 | 05/08/2022 Soldadura de barandas de mano 7 9
1002040361 | 05/08/2022 Arenado al blanco de tubo 3 3
1005141490 | 05/08/2022 Alineamiento de 140 m rieles 2 2
1006968408 | 06/08/2022 Arenado comercial interior de panga 2 3
1001769452 | 06/08/2022 Techo y puertas de laminados largos 20 24
1001769620 | 06/08/2022 Soldadura de barandas de mano 8 8
1003570112 | 06/08/2022 Soldadura de planchas de interior de panga 6 6
1005547054 | 06/08/2022 Soldadura de planchas de exterior de panga 5 7
1004607863 | 06/08/2022 Montaje de equipos en cubierta 10 12
1004633871 | 08/08/2022 Limpieza de parqueadero. 5 6
1009385168 | 08/08/2022 Alineamiento de 140 m rieles 2 3
1009316595 | 08/08/2022 Arenado comercial exterior de panga

1004846247 | 08/08/2022 Techo y puertas de laminados largos 18 19
1008219003 | 08/08/2022 Construccién de estructuras de acero 15 15
1004571122 | 09/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 20 20
1004571720 | 09/08/2022 Soldadura de escuadras de acero 12 14




1004571672 | 09/08/2022 Arenado de planchas de acero 2 5
1004571014 | 09/08/2022 Fabricacién de equipos mecanicos 15 15
1007629203 | 09/08/2022 Construccién de estructuras de acero 8 8
1007629037 | 10/08/2022 Soldadura de platinas de acero 3 4
1007629047 | 10/08/2022 Soldadura de platinas de acero 3 5
1007629105 | 10/08/2022 Pintado de estructura de soporte 4 6
1007629082 | 10/08/2022 Montaje de equipos de pesca 6 6
1008706906 | 10/08/2022 Maguinado de prensaestopas 4 4
1004531868 | 11/08/2022 Pintado de verduguete 4 5
1004531632 | 11/08/2022 Soldadura de varillas de acero 2 4
1008062896 | 11/08/2022 Instalacién de cAncamos para montaje 4 6
1008062193 | 11/08/2022 Confeccidn de tornillos 3 3
1005206915 | 11/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 12 12
1001123746 | 12/08/2022 Desmontaje y montaje de funda guardacabos 4 6
1001123048 | 12/08/2022 Confeccién de tornillos 3 3
1001123162 | 12/08/2022 Soldadura de estructuras de acero 6 6
1004843533 | 12/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 3 5
1004169775 | 12/08/2022 Rectificacion de transportador hel 2 3
1003465823 | 13/08/2022 Soldadura de planchas de cobertura 4 4
1003465201 | 13/08/2022 Arenado de planchas de acero 1 2
1003465091 | 13/08/2022 Soldadura de tubos de acero 4 6
1003465172 | 13/08/2022 Fabricacion de piezas mecéanicas 12 12
1007086606 | 13/08/2022 Soldadura de barandas de mano 6 7
1003160820 | 15/08/2022 Soldadura de planchas de tanque principal 4 4
1006280124 | 15/08/2022 Soldadura de barandas de mano 5 7
1004870866 | 15/08/2022 Confeccidn de tornillos 3 5
1001747897 | 15/08/2022 Construccion de estructuras de acero 16 20
1001747510 | 16/08/2022 Soldadura de platinas de acero 4 6
1001747720 | 16/08/2022 Pintado de equipos de soporte 3 5
1003807451 | 16/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 20 24
1002963539 | 16/08/2022 Construccién de estructuras de acero 16 22
1004477379 | 17/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 18 21
1003716564 | 17/08/2022 Rectificacion de ejes de acero 3 5
1006535987 | 17/08/2022 Alineamiento y control de soldeo 5 7
1007577956 | 18/08/2022 Soldadura de barandas de mano 5 6
1007998454 | 18/08/2022 Construccién de estructuras de acero 14 18
1005644821 | 18/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 2 3
1009362274 | 19/08/2022 Fabricacion de piezas mecénicas 4 4
1009362152 | 19/08/2022 Soldadura de estructuras de acero 8 9
1009362831 | 19/08/2022 Montaje de equipos de pesca 4 4
1007545667 | 19/08/2022 Pintado de emblemas y distintivos 4 4
1003361951 | 19/08/2022 Pintado de marcas de calado 4 5
1009391824 | 20/08/2022 Cambio de barra media proa. 3 4
1004402353 | 20/08/2022 Soldadura de planchas de bodegas y tunel. 4 6




1003677396 | 20/08/2022 Arenado de estructuras de acero 4 5
1009354208 | 22/08/2022 Desmontaje/montaje de tuberias periféricas 6 8
1008099108 | 22/08/2022 Fabricacion de piezas mecénicas 13 13
1004471985 | 22/08/2022 Arenado de estructuras de acero 2 4
1001694419 | 22/08/2022 Soldadura y modificacion de tuberias 7 8
1001694632 | 23/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 25 27
1001694195 | 23/08/2022 Soldadura de varillas de acero 5 6
100169481 | 23/08/2022 Pintado de estructuras de acero 4 7
1004727388 | 23/08/2022 Soldadura de barandas de mano 6 8
1001712519 | 23/08/2022 Rectificacion de ejes de acero 4 6
1002693304 | 24/08/2022 Pintado de franja en amurada 5 8
1006805167 | 24/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 3 4
1006805502 | 24/08/2022 Rectificacion de ejes de acero 4 6
1004370082 | 24/08/2022 Arenado de planchas de acero 2 3
1004779009 | 25/08/2022 Desmontaje y montaje de vélvulas 5 6
1004779162 | 25/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 5 6
1004779842 | 25/08/2022 Desmontaje de equipos de pesca 5 5
1004779840 | 25/08/2022 Arenado de planchas de acero 2 5
1004779162 | 25/08/2022 Confeccién de tornillos 3 6
1003267719 | 25/08/2022 Desmontaje de quilla del motor principal. 4 6
1004441383 | 26/08/2022 Pintado de planchas de acero 4 8
1001665207 | 26/08/2022 Fabricacién de equipos mecénicos 16 16
1003008293 | 26/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 8 10
1002348357 | 26/08/2022 Construccion de estructuras de acero 16 18
1007232180 | 27/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 23 25
1007232293 | 27/08/2022 Fabricacién de transportadores hel 12 14
1007232630 | 27/08/2022 Construccion de estructuras de acero 12 18
1007232592 | 27/08/2022 Soldadura de planchas de acero 8 8
1003454019 | 27/08/2022 Soldadura de planchas del casco 9 10
1008206857 | 27/08/2022 Soldadura de estructuras de soporte 8 8
1008708181 | 29/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 16 16
1006132202 | 29/08/2022 Soldadura de barandas de mano 8 10
1006132622 | 29/08/2022 Rectificacion de ejes de acero 4 6
1004853950 | 29/08/2022 Soldadura de estructuras metélicas 8 9
1002062528 | 29/08/2022 Soldadura de barandas de mano 6 6
1006523524 | 30/08/2022 Soldadura de planchas de tanque principal 8 10
1007515262 | 30/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 16 18
1003652070 | 30/08/2022 Soldadura de barandas de mano 5 6
1002653043 | 30/08/2022 Fabricacion de estructuras navales 10 13
1005645160 | 30/08/2022 Soldadura de barandas de mano 8 11
1005645843 | 31/08/2022 Pintado de barandas de mano 4 6
1005645382 | 31/08/2022 Montaje de equipos mecanicos 3 4
1005645632 | 31/08/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 16 20
1005645891 | 31/08/2022 Soldadura de tubos de acero 8 9




1000887824

31/08/2022 Armado de techo de estructuras

16

19

1005180720

31/08/2022 Soldadura de estructuras de metal

11

911

1099

Fuente: elaboracion propia.

Anexo 16. Registros de eficacia (pre test)

JUNIO

Fecha Pédidos cumplidos (uni) Total, de pedidos (uni) Pedldos((;)l;mplldos
01/06/2022 4 5 80.00
02/06/2022 4 5 80.00
03/06/2022 3 4 75.00
04/06/2022 4 4 100.00
06/06/2022 3 3 100.00
07/06/2022 3 5 60.00
08/06/2022 3 4 75.00
09/06/2022 4 7 57.14
10/06/2022 3 5 60.00
11/06/2022 3 5 60.00
13/06/2022 1 2 50.00
14/06/2022 2 3 66.67
15/06/2022 3 3 100.00
16/06/2022 4 6 66.67
17/06/2022 4 7 57.14
18/06/2022 2 2 100.00
20/06/2022 4 6 66.67
21/06/2022 5 6 83.33
22/06/2022 4 4 100.00
23/06/2022 3 5 60.00
24/06/2022 5 7 71.43
25/06/2022 3 6 50.00
27/06/2022 4 6 66.67
28/06/2022 3 5 60.00
29/06/2022 3 4 75.00
30/06/2022 5 6 83.33

Total 89 125 71.20

Fuente: elaboracion propia.




JULIO

Pedidos cumplidos

Fecha Pédidos cumplidos (uni) Total, de pedidos (uni) (%)
01/07/2022 4 6 66.67
02/07/2022 5 5 100.00
04/07/2022 3 4 75.00
05/07/2022 4 5 80.00
06/07/2022 4 6 66.67
07/07/2022 4 5 80.00
08/07/2022 4 5 80.00
09/07/2022 4 4 100.00
11/07/2022 2 3 66.67
12/07/2022 4 6 66.67
13/07/2022 2 5 40.00
14/07/2022 3 4 75.00
15/07/2022 4 5 80.00
16/07/2022 4 5 80.00
18/07/2022 2 4 50.00
19/07/2022 3 5 60.00
20/07/2022 4 5 80.00
21/07/2022 3 4 75.00
22/07/2022 4 5 80.00
23/07/2022 1 3 33.33
25/07/2022 2 3 66.67
26/07/2022 3 4 75.00
27/07/2022 2 4 50.00
28/07/2022 4 5 80.00
29/07/2022 2 4 50.00
30/07/2022 4 5 80.00

Total 85 119 71.43

Fuente: elaboracion propia.




AGOSTO

Fecha Pédidos cumplidos (uni) Total, de pedidos (uni) Pedidos cumplidos (%)
01/08/2022 3 5 60.00
02/08/2022 4 5 80.00
03/08/2022 4 5 80.00
04/08/2022 3 5 60.00
05/08/2022 2 5 40.00
06/08/2022 4 6 66.67
08/08/2022 4 5 80.00
09/08/2022 4 5 80.00
10/08/2022 3 5 60.00
11/08/2022 4 5 80.00
12/08/2022 4 5 80.00
13/08/2022 3 5 60.00
15/08/2022 3 4 75.00
16/08/2022 3 4 75.00
17/08/2022 2 3 66.67
18/08/2022 3 3 100.00
19/08/2022 4 5 80.00
20/08/2022 1 3 33.33
22/08/2022 3 4 75.00
23/08/2022 4 5 80.00
24/08/2022 3 4 75.00
25/08/2022 3 6 50.00
26/08/2022 3 4 75.00
27/08/2022 4 6 66.67
29/08/2022 3 5 60.00
30/08/2022 3 5 60.00
31/08/2022 3 6 50.00

Total 87 128 67.97

Fuente: elaboracion propia.




Anexo 17. Pronéstico de Demanda
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Fuente: elaboracion propia.




Anexo 18. Matriz de seleccion de proveedores

Ponderaciéon de los criterios a tener en cuenta en la valoracion

Aspectos Técnicos

Aspectos comerciales y

econdmicos

Aspectos

empresariales

del proveedor

de pago

Calidad del ) Estabilidad del
o Precios
producto/servicio proveedor
Capacidad técnica Formas y plazos o
Proximidad

Calidad certificada
(ISO o similar)

Servicio postventa

Facilidad de

entendimiento

técnicos

Capacidad de ] Importancia
. Garantias _
adaptacion como cliente
Total asp. Referencias de
Plazos de entrega
comerc.y econ. terceros
Total aspectos Asp

empresariales

Fuente: elaboracion propia.

Identificacion de los proveedores

Cddigo de proveedor

Detalle del proveedor

O0|w|>

Fuente: elaboracion propia.

Valoracion de los proveedores: Valores de 1 (minimo) a 5 (maximo)

Criterios de los aspectos

Pautas de valoraciéon

establecidos 1 2 3 4 5
Muy baja Baja Media | Alta | Muy alta
Muy baja Baja Media | Alta | Muy alta

Fuente: elaboracion propia.




Aspectos

. Proveedor A Proveedor B Proveedor C Proveedor D
seleccionados

Fuente: elaboracion propia.

Resultados de la evaluacion

Proveedor | Aspectos 1 | Aspectos 2 | Aspectos 3 | Total Posiciéon
A
B
C
D
Fuente: elaboracion propia.

Anexo 19. Planificacion de Requerimientos de materiales (MRP)
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Anexo 20. Registro y ubicacion de materiales

CONTROL DE INVENTARIOS evRaDAS |

Cédigo: Ubicacién: SALIDAS;

INVENTARIO I
Descripcion: Fecha: . _
DATOS l
Cantidad:
BUSCAR | INGRESO | SALIDA | LIMPIAR l NUEVO MATERIAL |

Fuente: elaboracion propia.


file:///C:/Users/hhenr/Downloads/2020%20plantilla%20de%20control%20de%20inventario%20LCAS.xlsm#ENTRADAS!A1
file:///C:/Users/hhenr/Downloads/2020%20plantilla%20de%20control%20de%20inventario%20LCAS.xlsm#SALIDAS!A1
file:///C:/Users/hhenr/Downloads/2020%20plantilla%20de%20control%20de%20inventario%20LCAS.xlsm#INVENTARIO!A1
file:///C:/Users/hhenr/Downloads/2020%20plantilla%20de%20control%20de%20inventario%20LCAS.xlsm#DATO!A1

Anexo 21. Matriz de seleccion de transporte

Costo | Seguridad e He TERmHe
9 Capacidad de Uso de |dedicado . | MEJOR
EMPRESA del del . Puntaje
- de Carga | Entrega | Tecnologia al OPCION
Servicio | Transporte ; .
/Rapidez negocio

Fuente: elaboracion propia.

Ponderacién

Mala

Regular

Buena

Muy buena

A WIN (B




Anexo 22. Registro de conformidad de pedido

CONFORMIDAD DE PEDIDOS (diciembre)

FECHA DE | CODIGO DE ESI':I'IIEI(\:/II:IAAI:‘)A FECHA "1 bias bE
CLENTE! “pepipo | pepiDo | ESTAPO|DETALLES —pp E'LE:\RLEZEA RETRASO
ENTREGA
001 |01/12/2022[1007895621| O 13/12/2022 [13/12/2022| 0
002 [01/12/2022[1005875215] O 15/12/2022 |15/12/2022| 0
003 |01/12/2022]1003854809 | 2 05/12/2022[07/12/2022 2
004 |02/12/2022[1001834403| 0 16/12/2022[19/12/2022| 0
005 |02/12/2022[1005484158| 0 04/12/2022[04/12/2022|  ©
006 |02/12/2022]1009133913| 1 04/12/2022[05/12/2022 1
007 |02/12/2022[1012783668| O 06/12/2022[07/12/2022| 0
008 |03/12/2022[1016433423| 1 05/12/2022[06/12/2022 1
009 |03/12/2022]1020083178| 2 06/12/2022[08/12/2022| 2
010 [03/12/2022[1023732933| 0 05/12/2022[05/12/2022| 0
011 |03/12/2022]1027382683| 1 | 05/12/2022|06/12/2022] 1
012 [05/12/2022]1031032443| 0 14/12/2022[14/12/2022] 0
013 [05/12/2022]1034682198| 0 06/12/2022]06/12/2022| 0
014 |05/12/2022]1038331953| 0 06/12/2022]06/12/2022| 0
015 |05/12/2022]1041981708| 0O 08/12/2022]08/12/2022| 0
016 |05/12/2022]1045631463| 0O 17/12/2022[17/12/2022| 0
017 |05/12/2022]1049281218| 0 20/12/202220/12/2022 0
018 |06/12/2022]1052930973| 0 09/12/2022]09/12/2022| 0
019 |06/12/2022]1056580728| 0 08/12/2022]08/12/2022| 0
020 |06/12/2022]1060230483| 0O 07/12/2022[07/12/2022] 0
021 [07/12/2022]1063880238| 0O 08/12/2022]08/12/2022| 0
022 [07/12/2022]1067529993| 0 10/12/2022[10/12/2022| 0
023 [07/12/2022]1071179748|  © 11/12/2022[11/12/2022] 0
024 |08/12/2022]1074829503| 0 16/12/2022[16/12/2022| 0
025 |08/12/2022]1078479258| 0O 11/12/2022[11/12/2022] 0
026 |08/12/2022[1082129013] 0 16/12/2022 | 16/12/2022| 0
027 |08/12/2022[1085778768| 0 14/12/2022 | 14/12/2022| 0
028 [09/12/2022[1089428523| 0 12/12/2022[12/12/2022| 0
029 [09/12/2022[1093078278| 0O 18/12/2022 | 18/12/2022| 0
030 |09/12/2022]1096728033| 0O 11/12/2022 [11/12/2022| 0
031 [10/12/2022[1100377788 O 14/12/2022 | 14/12/2022| 0
032 [10/12/2022[1104027543| 0 12/12/2022 [12/12/2022| 0
033 [10/12/2022]1107677298| 0O 13/12/202213/12/2022| 0
034 [10/12/2022]1111327053| 2 [N 13/12/2022|15/12/2022| 2
035 [10/12/2022]1114976808| 5 20/12/2022[25/12/2022| 5
036 |12/12/2022[1118626563| O 15/12/2022 |15/12/2022| 0
037 [12/12/2022[1122276318 O 16/12/2022 | 16/12/2022| 0
038 [12/12/2022[1125926073| O 13/12/202213/12/2022| 0
039 [12/12/2022]1129575828 O 14/12/2022 | 14/12/2022| 0




040 |12/12/2022|1133225583 0 14/12/2022 | 14/12/2022 0
041 |13/12/2022|1136875338 0 15/12/2022 | 15/12/2022 0
042 |13/12/2022|1140525093 0 17/12/2022 | 17/12/2022 0
043 |13/12/2022|1144174848 0 18/12/2022 | 18/12/2022 0
044 | 14/12/2022 | 1147824603 0 26/12/2022|26/12/2022 0
045 |14/12/2022|1151474358 0 22/12/2022|22/12/2022 0
046 |14/12/2022|1155124113 0 23/12/2022|23/12/2022 0
047 |15/12/2022|1158773868 0 21/12/2022|21/12/2022 0
048 |15/12/2022|1162423623 0 19/12/2022 | 19/12/2022 0
049 |15/12/2022|1166073378 0 16/12/2022 | 16/12/2022 0
050 |16/12/2022|1169723133 0 20/12/2022|20/12/2022 0
051 |16/12/2022|1173372888 0 18/12/2022 | 18/12/2022 0
052 |16/12/2022|1177022643 0 19/12/2022 | 19/12/2022 0
053 |16/12/2022|1180672398 0 03/01/2023 | 03/01/2023 0
054 |16/12/2022|1184322153 0 19/12/2022 | 19/12/2022 0
055 |17/12/2022|1187971908 0 20/12/2022|20/12/2022 0
056 |17/12/2022|1191621663 0 19/12/2022 | 19/12/2022 0
057 |17/12/2022|1195271418 0 18/12/2022 | 18/12/2022 0
058 |17/12/2022|1198921173 1 19/12/2022 | 20/12/2022 1
059 |17/12/2022|1202570928 2 19/12/2022 | 21/12/2022 2
060 |19/12/2022|1206220683 0 25/12/2022|25/12/2022 0
061 |19/12/2022|1209870438 0 21/12/2022|21/12/2022 0
062 |19/12/2022|1213520193 0 22/12/2022|22/12/2022 0
063 |19/12/2022|1217169948 0 21/12/2022|21/12/2022 0
064 |19/12/2022|1220819703 0 20/12/2022|20/12/2022 0
065 |20/12/2022 | 1224469458 0 23/12/2022|23/12/2022 0
066 |20/12/2022|1228119213 0 21/12/2022|21/12/2022 0
067 |21/12/2022|1231768968 0 23/12/2022|23/12/2022 0
068 |21/12/2022|1235418723 0 22/12/2022|22/12/2022 0
069 |21/12/2022|1239068478 0 23/12/2022|23/12/2022 0
070 |22/12/2022|1242718233 0 04/01/2023 | 04/01/2023 0
071 |22/12/2022 | 1246367988 0 28/12/2022|28/12/2022 0
072 |22/12/2022|1250017743 0 25/12/2022|25/12/2022 0
073 |22/12/2022 | 1253667498 0 28/12/2022|28/12/2022 0
074 |23/12/2022|1257317253 0 03/01/2023 | 03/01/2023 0
075 |23/12/2022 | 1260967008 0 25/12/2022|25/12/2022 0
076 |23/12/2022|1264616763 0 31/12/2022|31/12/2022 0
077 |23/12/2022|1268266518 0 25/12/2022|25/12/2022 0
078 |24/12/2022|1271916273 2 25/12/2022|27/12/2022 2
079 |24/12/2022 | 1275566028 0 26/12/2022|26/12/2022 0
080 |26/12/2022|1279215783 0 29/12/2022|29/12/2022 0
081 |26/12/2022|1282865538 0 30/12/2022|30/12/2022 0
082 |26/12/2022|1286515293 1 03/01/2023 | 04/01/2023 1
083 |26/12/2022|1290165048 0 28/12/2022|28/12/2022 0
084 |27/12/2022|1293814803 1 29/12/2022|30/12/2022 1
085 |27/12/2022 | 1297464558 0 31/12/2022|31/12/2022 0
086 |27/12/2022|1301114313 0 29/12/2022|29/12/2022 0
087 |27/12/2022 | 1304764068 0 30/12/2022|30/12/2022 0
088 |27/12/2022|1308413823 0 29/12/2022|29/12/2022 0




089 |27/12/2022|1312063578| 0 29/12/2022|29/12/2022| 0
090 |28/12/2022[1315713333| 1 31/12/2022[01/01/2023| 1
091 [28/12/2022[1319363088| 0 31/12/2022[31/12/2022| 0
092 |28/12/2022[1323012843| 0 02/01/2023[02/01/2023| 0
093 [28/12/2022[1326662598| 1 29/12/2022[30/12/2022| 1
094 [29/12/2022[1330312353| 0 02/01/2023[02/01/2023| 0
095 |29/12/2022[1333962108| 0 01/01/2023[01/01/2023| 0
096 |29/12/2022[1337611863| 0 02/01/2023[02/01/2023| 0
097 [30/12/2022[1341261618| 0O 01/01/2023[01/01/2023| 0
098 [30/12/2022[1344911373| 0 01/01/2023[01/01/2023| 0
099 [30/12/2022[1348561128| 0 06/01/2023[06/01/2023| 0
100 [30/12/2022]1352210883| 0 01/01/2023[01/01/2023| 0
101 [31/12/2022] 1355860638 | 0 02/01/2023[02/01/2023| 0
102 [31/12/2022]1359510393| 1 [N 05/01/202306/01/2023| 1

Fuente: elaboracion propia.

Detalle

RETRASO EN LOS MATERIALES

RETRASO DEBIDO AL TRANSPORTE

RETRASO POR MANO DE OBRA

RETRASO POR OTROS MOTIVOS

HWIN (-




CONFORMIDAD DE PEDIDOS (enero)

FECHA DE | CODIGO DE ESI':I'IIEI(\:/;?)A FECHA | pias pE
CLUENTE) pepipo | pepiDo |FSTAPO|DETALLEL - pp E'LE:;EZEA RETRASO
ENTREGA
001 |02/01/2023 1004782686 0 04/01/2023 |04/01/2023| 0
002 |02/01/2023|1008945992| 0 10/01/2023[10/01/2023| 0
003 |02/01/2023 1013109298 0 05/01/2023 | 05/01/2023| 0
004 |03/01/2023[1017272604] O 06/01/2023 | 06/01/2023| 0
005 |03/01/2023[1021435910] 1 06/01/2023[07/01/2023| 1
006 |03/01/2023 1025599216 0 05/01/2023 | 05/01/2023| 0
007 |04/01/2023|1029762522| 0 07/01/2023 | 08/01/2023| 0
008 |04/01/2023 1033925828 0 06/01/2023 |06/01/2023| 0
009 |04/01/2023[1038089134] O 08/01/2023 | 08/01/2023| 0
010 |05/01/2023[1042252440] 0 09/01/2023]09/01/2023| 0
011 |05/01/2023 1046415746 0 11/01/2023[11/01/2023| 0
012 |05/01/2023|1050579052| 0 08/01/2023 | 08/01/2023| 0
013 |06/01/2023| 1054742358 1 08/01/2023 | 09/01/2023| 1
014 |06/01/2023[1058905664| 0 09/01/2023]09/01/2023| 0
015 |06/01/2023[1063068970] 0 20/01/2023 | 20/01/2023| 0
016 |06/01/2023|1067232276| 0 08/01/2023 | 08/01/2023| 0
017 |07/01/2023]1071395582| 1 |I N 11/01/202312/01/2023| 1
018 |07/01/2023| 1075558888 O 10/01/2023|10/01/2023| 0
019 |07/01/2023[1079722194] 0 19/01/2023|19/01/2023[ 0
020 |07/01/2023[1083885500] O 11/01/2023|11/01/2023[ 0
021 |07/01/2023 | 1088048806 0 11/01/2023[11/01/2023| 0
022 |09/01/2023|1092212112] 0 11/01/2023[11/01/2023| 0
023 |09/01/2023[1096375418| 0 21/01/2023 | 21/01/2023| 0
024 |09/01/2023[1100538724] 0 23/01/2023 | 23/01/2023| 0
025 |09/01/2023 1104702030 1 13/01/2023[14/01/2023| 1
026 |10/01/2023|1108865336| 0 14/01/2023 [ 14/01/2023| 0
027 |10/01/2023 1113028642 1 13/01/2023[14/01/2023| 1
028 |10/01/2023[1117191948| 0 12/01/2023 | 12/01/2023| 0
029 |11/01/2023[1121355254] 0 14/01/2023 | 14/01/2023| 0
030 |11/01/2023 1125518560 0 14/01/2023[14/01/2023| 0
031 |11/01/2023|1129681866| 2 -13/01/2023 15/01/2023| 2
032 |12/01/2023 1133845172 1 14/01/2023 [ 15/01/2023| 1
033 |12/01/2023[1138008478| 0 15/01/2023 | 15/01/2023| 0
034 |12/01/2023[1142171784] O 15/01/2023 | 15/01/2023| 0
035 |12/01/2023|1146335090| 0 16/01/2023 [ 16/01/2023| 0
036 |12/01/2023 1150498396 0 16/01/2023 [ 16/01/2023| 0
037 |13/01/2023[1154661702] 0 17/01/2023|17/01/2023| 0




038 |13/01/2023|1158825008 2 16/01/2023 | 18/01/2023 2
039 ]13/01/2023|1162988314 0 15/01/2023 | 15/01/2023 0
040 |14/01/2023|1167151620 0 18/01/2023 | 18/01/2023 0
041 |14/01/2023|1171314926 0 22/01/2023|22/01/2023 0
042 |14/01/2023|1175478232 0 16/01/2023 | 16/01/2023 0
043 |14/01/2023|1179641538 0 17/01/2023 |17/01/2023 0
044 |16/01/2023 | 1183804844 0 19/01/2023 | 19/01/2023 0
045 |16/01/2023|1187968150 0 20/01/2023|20/01/2023 0
046 |16/01/2023 (1192131456 0 19/01/2023 | 19/01/2023 0
047 |16/01/2023|1196294762 0 19/01/2023 | 19/01/2023 0
048 |17/01/2023 | 1200458068 0 20/01/2023|20/01/2023 0
049 |17/01/2023|1204621374 0 25/01/2023|25/01/2023 0
050 |17/01/2023 | 1208784680 0 19/01/2023 | 19/01/2023 0
051 |17/01/2023|1212947986 0 18/01/2023 | 18/01/2023 0
052 |18/01/2023|1217111292 0 20/01/2023|20/01/2023 0
053 |18/01/2023|1221274598 0 20/01/2023|20/01/2023 0
054 |18/01/2023|1225437904 0 21/01/2023|21/01/2023 0
055 |19/01/2023 (1229601210 0 23/01/2023|23/01/2023 0
056 |19/01/2023|1233764516 0 23/01/2023|23/01/2023 0
057 |19/01/2023|1237927822 2 21/01/2023|23/01/2023 2
058 |19/01/2023|1242091128 0 21/01/2023|21/01/2023 0
059 |20/01/2023 | 1246254434 0 21/01/2023|21/01/2023 0
060 |20/01/2023|1250417740 0 23/01/2023|23/01/2023 0
061 |20/01/2023|1254581046 0 22/01/2023|22/01/2023 0
062 |20/01/2023|1258744352 0 27/01/2023|27/01/2023 0
063 |20/01/2023|1262907658 0 24/01/2023|24/01/2023 0
064 |21/01/2023|1267070964 0 23/01/2023|23/01/2023 0
065 |21/01/2023 (1271234270 1 23/01/2023|24/01/2023 1
066 |21/01/2023 (1275397576 0 23/01/2023|23/01/2023 0
067 |21/01/2023|1279560882 0 25/01/2023|25/01/2023 0
068 |23/01/2023|1283724188 0 26/01/2023|26/01/2023 0
069 |23/01/2023 | 1287887494 0 25/01/2023|25/01/2023 0
070 |23/01/2023 | 1292050800 0 26/01/2023|26/01/2023 0
071 |23/01/2023|1296214106 0 24/01/2023|24/01/2023 0
072 |23/01/2023|1300377412 0 26/01/2023|26/01/2023 0
073 |24/01/2023 | 1304540718 0 26/01/2023|26/01/2023 0
074 |24/01/2023 | 1308704024 0 01/02/2023 |01/02/2023 0
075 |24/01/2023|1312867330 0 26/01/2023|26/01/2023 0
076 |25/01/2023|1317030636 0 06/02/2023 | 06/02/2023 0
077 |25/01/2023|1321193942 0 03/02/2023 | 03/02/2023 0
078 |25/01/2023|1325357248 0 28/01/2023|28/01/2023 0
079 |26/01/2023 | 1329520554 0 29/01/2023|29/01/2023 0
080 |26/01/2023 | 1333683860 0 06/02/2023 | 06/02/2023 0
081 |26/01/2023|1337847166 0 29/01/2023|29/01/2023 0




Fuente: elaboracion propia.

Detalle

RETRASO EN LOS MATERIALES

RETRASO DEBIDO AL TRANSPORTE

RETRASO POR MANO DE OBRA

RETRASO POR OTROS MOTIVOS

HWIN (-

082 |26/01/2023|1342010472| 0 28/01/202328/01/2023| 0
083 |27/01/2023|1346173778| 0 30/01/202330/01/2023| 0
084 |27/01/2023|1350337084| O 28/01/2023 |28/01/2023| 0
085 |27/01/2023|1354500390| O 30/01/2023 [30/01/2023| 0
086 |27/01/2023| 1358663696 | 3 03/02/2023 | 06/02/2023| 3
087 |28/01/2023]1362827002| 1 WM 30/01/2023[31/01/2023| 1
088 |28/01/2023|1366990308| 0 29/01/202329/01/2023| 0
089 |28/01/2023|1371153614| O 30/01/2023 [30/01/2023| 0
090 |28/01/2023|1375316920| O 01/02/2023|01/02/2023| 0
091 |30/01/2023|1379480226| O 01/02/2023|01/02/2023| 0
092 |30/01/2023 (1383643532 0 03/02/2023 |03/02/2023| 0
093 |30/01/2023| 1387806838 2 [N 09/02/202311/02/2023| 2
094 |30/01/2023|1391970144| 0O 03/02/2023|03/02/2023| 0
095 |31/01/2023|1396133450| 1 04/02/2023 | 05/02/2023| 1
096 |31/01/2023 (1400296756 0O 03/02/2023 |03/02/2023| 0
097 |31/01/2023|1404460062| 1 01/02/2023|02/02/2023| 1
098 |31/01/2023 (1408623368 0 02/02/2023 |02/02/2023| 0
099 |31/01/2023|1412786674| 1 05/02/2023 | 06/02/2023| 1




Anexo 23. Registros de los servicios usados para el post test (noviembre)

o - Soldadura Montaje y Pintado Arenado de Coln'fecc'ifﬁn y Fabricacion
Cddigo de O/T Fecha Servicios de desmontaje | Industrial Estru’cpuras rectlflcamon de de
estructuras Metdlicas ejes estructuras
1004525545 01/11/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1008948992 01/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1013372439 01/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1017795886 01/11/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1022219333 01/11/2022 Fabricacién de barandas de soporte 0 0 0 0 0 1
1026642780 02/11/2022 Pintado (04) capas de casco obra viva. 0 0 1 0 0 0
1031066227 02/11/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1035489674 02/11/2022 Arenado comercial interior de panga 1 0 0 1 0 0
1039913121 02/11/2022 Arenado comercial exterior de panga 1 0 0 1 0 0
1044336568 02/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1048760015 03/11/2022 Ensamble de arandelas de acero 0 0 0 0 0 1
1053183462 03/11/2022 Arenado y pintado de estructuras 0 0 0 1 0 0
1057606909 03/11/2022 | Maquinado de tubo codaste y bocamazas 0 0 0 0 1 0
1062030356 03/11/2022 | Remociony cambio del tubo de codaste. 0 1 0 0 0 0
1066453803 04/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1070877250 04/11/2022 | Montaje y a””efl“gfcrgr?]g;;;“bo de codaste 0 1 0 . 0 0
1075300697 04/11/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1079724144 04/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1084147591 05/11/2022 | Pintado de barandas de mano y peatonal 0 0 1 0 0 0
1088571038 05/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1092994485 05/11/2022 Plataforma y baranda reostato 0 0 0 0 0 0




1097417932 05/11/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1101841379 07/11/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 0 0 0 0 0
1106264826 07/11/2022 | Fabricacién de puertas de laminados largos 0 0 0 0 0 1
1110688273 07/11/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1115111720 07/11/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1119535167 07/11/2022 Instalacion de ventiladores industriales 0 1 0 0 0 0
1123958614 07/11/2022 Instalacién de ventiladores industriales 0 1 0 0 0 0
1128382061 08/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1132805508 08/11/2022 Plataforma y baranda reostato 0 0 0 0 0 0
1137228955 08/11/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1141652402 08/11/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1146075849 08/11/2022 Plataforma y baranda reostato 0 0 0 0 0 0
1150499296 08/11/2022 Plataforma y baranda reostato 0 0 0 0 0 0
1154922743 08/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1159346190 09/11/2022 Pintado de tanque principal 1 0 1 0 0 0
1163769637 09/11/2022 Pintado del pafiol de cadenas. 1 0 1 0 0 0
1168193084 09/11/2022 Arenado al blanco de tubo 1 0 0 1 0 0
1172616531 09/11/2022 Plataforma y baranda reostato 0 0 0 0 0 0
1177039978 09/11/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1181463425 09/11/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1185886872 10/11/2022 Tuberia oxigeno patio oxicorte 0 0 0 0 0 0
1190310319 10/11/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1194733766 10/11/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1199157213 10/11/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1203580660 10/11/2022 Arenado comercial interior de panga 1 0 0 1 0 0
1208004107 11/11/2022 Arenado comercial exterior de panga 1 0 0 1 0 0
1212427554 11/11/2022 Fabricacién de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1216851001 11/11/2022 Ensamble de arandelas de acero 0 0 0 0 0 1




1221274448 11/11/2022 Arenado y pintado de estructuras 0 0 0 1 0 0
1225697895 11/11/2022 Montaje de equipos en cubierta 0 1 0 0 0 0
1230121342 12/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1234544789 12/11/2022 Plataforma y baranda reostato 0 0 0 0 0 0
1238968236 14/11/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1243391683 14/11/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1247815130 14/11/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 0 0 0 0 0 1
1252238577 14/11/2022 Fabricacién de equipos mecénicos 0 0 0 0 0 1
1256662024 15/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1261085471 15/11/2022 Maquinado de prensaestopas 0 1 0 0 0 0
1265508918 15/11/2022 | Instalacién de seguro en tuercas de pala 0 0 0 0 0 0
1269932365 16/11/2022 Instalacion de cAncamos para montaje 0 1 0 0 0 0
1274355812 16/11/2022 Fabricacién de equipos mecénicos 0 0 0 0 0 1
1278779259 16/11/2022 Desmontegﬁa{ monae de funda 0 1 0 o 0 0
1283202706 16/11/2022 Pintado de verduguete 1 0 1 0 0 0
1287626153 16/11/2022 Rectificacion de transportador hel 0 0 0 0 1 0
1292049600 17/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1296473047 17/11/2022 Plataforma y baranda reostato 0 0 0 0 0 0
1300896494 17/11/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1305319941 17/11/2022 Pintado de rotulacion. 1 0 1 0 0 0
1309743388 17/11/2022 Confeccion de tornillos 0 0 0 0 1 0
1314166835 18/11/2022 Fabricacion de equipos mecéanicos 0 0 0 0 0 1
1318590282 18/11/2022| Desmontajey “;?O”;z‘ﬁigﬁ hélice del sist. 0 1 0 0 0
1323013729 19/11/2022 Fabricacion de equipos mecéanicos 0 0 0 0 1
1327437176 19/11/2022 Montaje y alineamiento del sistema de 0 1 0 0 0

gobierno




1331860623 19/11/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1336284070 19/11/2022 Alineamiento y control de soldeo 0 0 0 0 1 0
1340707517 19/11/2022 Pintado de barandas de mano 1 0 1 0 0 0
1345130964 21/11/2022 Arenado de estructuras 0 0 0 1 0 0
1349554411 21/11/2022 Arenado de proa de lancha 0 0 0 1 0 0
1353977858 21/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1358401305 21/11/2022 Fabricacion de estructuras de soporte 0 0 0 0 0 1
1362824752 21/11/2022 Pintado de estructuras de soporte 1 0 1 0 0 0
1367248199 22/11/2022 Fabricacion de estructuras de soporte 0 0 0 0 0 1
1371671646 22/11/2022 Instalacién de cancamos para montaje 0 1 0 0 0 0
1376095093 22/11/2022 Fabricacién de equipos mecénicos 0 0 0 0 0 1
1380518540 22/11/2022 Desmo”tzjﬁa{ inontae de funda 0 1 0 o 0 0
1384941987 23/11/2022 Arenado comercial de bodegas y tunel. 1 0 0 1 0 0
1389365434 23/11/2022 Desmontaje y mog;a{:eofltg tuberias en zona 0 1 0 ) 0 0
1393788881 23/11/2022 | Desmontaje/montaje de tuberias periféricas 0 1 0 0 0 0
1398212328 23/11/2022 Desmontaje y moné:{ee%e tuberias en zona 0 1 0 ) 0 0
1402635775 24/11/2022 | Desmontaje g’;“t’rgtiﬁfeﬂzigusbe”'a de grifo 0 1 0 . 0 0
1407059222 24/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1411482669 24/11/2022 Pintado y modificacion de tuberias 1 0 1 0 0 0
1415906116 24/11/2022 Rectificacion de eje de transporte 0 0 0 0 1 0
1420329563 24/11/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1424753010 24/11/2022 Pintado de estructuras de mano 1 0 1 0 0 0
1429176457 25/11/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1433599904 25/11/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 0 0 0 0 0
1438023351 25/11/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0




1442446798 25/11/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0
1446870245 25/11/2022 Fabricacién de estructuras de acero 0 0 0 0 1
1451293692 25/11/2022 Pintado de estructuras de soporte 0 1 0 0
1455717139 26/11/2022 Instalacién provilseil(;nbarliéjaesdiscos ciegas en 0 1 0 . 0 0
1460140586 26/11/2022 Desmontaje y montaje de valvulas 0 1 0 0 0 0
1464564033 26/11/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1468987480 26/11/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1473410927 26/11/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1477834374 26/11/2022 Pintado de acero 0 0 1 0 0 0
1482257821 28/11/2022 | Desmontaje de quilla del motor principal. 0 1 0 0 0 0
1486681268 28/11/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1491104715 28/11/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 0 0 0 0 1
1495528162 28/11/2022 Pintado de estructuras 1 0 1 0 0 0
1499951609 29/11/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 0 0 0 0 1
1504375056 29/11/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1508798503 29/11/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 0 0 0 0 1
1513221950 30/11/2022 Arenado y pintado del casco 1 0 0 1 0 0
1517645397 30/11/2022 Arenado y pintado de estructuras 1 0 0 1 0 0
1522068844 30/11/2022 Fabricacion de soporte de materiales 0 0 0 0 0 1
1526492291 30/11/2022 Pintado de barandas de mano 1 0 1 0 0 0

Fuente: Macris Perd S.A.C




Diciembre

Cadigo de O/T Fecha Servicios Soldde:adura d'\élant:rj]?a{e IrIT(IjTJts?t?iZI ':;?rrlj?:?l?rgs rgc?i?ifce;c(::igr? ge Fabrg:: oon
estructuras Metalicas ejes estructuras
1007828534 01/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1007965992 01/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1008103450 01/12/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1008240908 01/12/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1008378366 01/12/2022 Confeccion de tornillos de acero 0 0 0 0 1 0
1008515824 01/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1008653282 02/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1008790740 02/12/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1008928198 02/12/2022 | Maquinado de tubo codaste y bocamazas 0 0 0 0 1 0
1009065656 02/12/2022 | Remocién y cambio del tubo de codaste. 0 1 0 0 0 0
1009203114 02/12/2022 Fabricacion de soporte de acero 0 0 0 0 0 1
1009340572 03/12/2022 MO”tafoﬁggtr‘eej'&irgggzeg“bo de 0 1 0 0 0 0
1009478030 03/12/2022 Fabricacion de piezas mecéanicas 0 0 0 0 0 1
1009615488 03/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 0
1009752946 03/12/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1009890404 03/12/2022 | Pintado (03) capas de casco obra muerta. 0 0 1 0 0 0
1010027862 05/12/2022 Arenado comercial de cubiertas. 0 0 0 1 0 0
1010165320 05/12/2022 | Instalacion de ventiladores industriales 0 1 0 0 0 0
1010302778 05/12/2022 Pintado de baranda reostato 0 0 1 0 0 0
1010440236 05/12/2022 Centro de acopio planta tubos 0 1 0 0 0 0
1010577694 05/12/2022 Soldadura de estructuras 1 0 0 0 0 0
1010715152 06/12/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0




1010852610 06/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1010990068 06/12/2022 Fabricacién de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1011127526 06/12/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 0 0 0 0 0 1
1011264984 06/12/2022 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1011402442 06/12/2022 Pintado de tanque principal 0 0 1 0 0 0
1011539900 07/12/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1011677358 07/12/2022 Pintado de tanque principal 0 0 1 0 0 0
1011814816 07/12/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1011952274 07/12/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1012089732 07/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1012227190 08/12/2022 Montaje de equipos en cubierta 0 1 0 0 0 0
1012364648 08/12/2022 Limpieza de parqueadero. 0 1 0 0 0 0
1012502106 08/12/2022 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1012639564 08/12/2022 Arenado comercial interior de panga 0 0 0 1 0 0
1012777022 08/12/2022 Techo y puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1012914480 09/12/2022 | Construccion de estructuras metéalicas 0 0 0 0 0 1
1013051938 09/12/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1013189396 09/12/2022 | Construccion de estructuras metéalicas 0 0 0 0 0 1
1013326854 09/12/2022 Maquinado de prensaestopas 0 1 0 0 0 0
1013464312 10/12/2022 Arenado comercial exterior de panga 0 0 0 1 0 0
1013601770 10/12/2022 | Instalacion de cancamos para montaje 0 1 0 0 0 0
1013739228 10/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1013876686 1211212022 Desmo”tagﬁa{ inontae de funda 0 1 0 0 0 0
1014014144 12/12/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1014151602 12/12/2022 Rectificacion de transportador hel 0 0 0 0 1 0
1014289060 12/12/2022 Pintado de planchas de acero 0 0 1 0 0 0
1014426518 12/12/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1014563976 12/12/2022 Soldaduras de planchas de acero 1 0 0 0 0 0




1014701434 13/12/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1014838892 13/12/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1014976350 13/12/2022 Soldadura de soporte de estructuras 1 0 0 0 0 0
1015113808 13/12/2022 Confeccién de tornillos 0 0 0 0 1 0
1015251266 13/12/2022 Fabricacion de piezas mecéanicas 0 0 0 0 0 1
1015388724 14/12/2022 | Desmontajey rgfor‘;ﬁﬁigﬁ hélice del sist. 0 1 0 0 0 0
1015526182 14/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1015663640 14/12/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1015801098 14/12/2022|  Monjey alineamiento def sistema 0 1 0 0 0 0
1015938556 15/12/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1016076014 15/12/2022 Alineamiento y control de soldeo 0 0 0 0 1 0
1016213472 15/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1016350930 15/12/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1016488388 15/12/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1016625846 16/12/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1016763304 16/12/2022 Fabricacién de ejes de acero 0 0 0 0 0 1
1016900762 16/12/2022 Soldadura de barras de acero 1 0 0 0 0 0
1017038220 16/12/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1017175678 16/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1017313136 17/12/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1017450594 17/12/2022 Pintado de barandas de mano 0 0 1 0 0 0
1017588052 17/12/2022 Pintado de estructuras de soporte 0 0 1 0 0 0
1017725510 17/12/2022 Cambio de barra media proa. 0 1 0 0 0 0
1017862968 19/12/2022 Soldadura de bodegas y tunel. 1 0 0 1 0 0
1018000426 19/12/2022 Arenado de lanchas de acero 0 0 0 0 0 0
1018137884 19/12/2022 Pintado de estructuras de acero 0 0 1 0 0 0
1018275342 19/12/2022 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1




Desmontaje/montaje de tuberias

1018412800 19/12/2022 periféricas 0 1 0 0 0 0
1018550258 20/12/2022 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1018687716 20/12/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1018825174 20/12/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1018962632 20/12/2022 | Fabricacion de tuberias en zona del eje 0 0 0 0 0 1
1019100090 20/12/2022 | Pesmontaje i;?]?rgﬁijfeﬂzig‘sbe”a de grifo 0 1 0 0 0 0
1019237548 21/12/2022 Soldadura de tuberias de acero 1 0 0 0 0 0
1019375006 21/12/2022 Soldadura de estructuras de mano 1 0 0 0 0 0
1019512464 21/12/2022 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1019649922 21/12/2022 Pintado y modificacion de tuberias 0 0 1 0 0 0
1019787380 22/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1019924838 22/12/2022 | 'Nstalacion prg‘rﬁ'f;c’sné‘r'igaesd'scos clegas 0 1 0 0 0 0
1020062296 22/12/2022 Soldadura de escuadras de acero 1 0 0 0 0 0
1020199754 22/12/2022 | Construccion de estructuras metalicas 0 0 0 0 0 1
1020337212 22/12/2022 | Desmontaje de quilla del motor principal. 0 1 0 0 0 0
1020474670 23/12/2022 Fabricacién de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1020612128 23/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1020749586 23/12/2022 Soldadura de estructuras de mano 1 0 0 0 0 0
1020887044 24/12/2022 | Construccion de estructuras metalicas 0 0 0 0 0 1
1021024502 24/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1021161960 24/12/2022 Soldadura de barandas de casco 1 0 0 0 0 0
1021299418 25/12/2022 Soldadura de estructuras de mano 1 0 0 0 0 0
1021436876 25/12/2022 | Construccion de estructuras metalicas 0 0 0 0 0 1
1021574334 25/12/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1021711792 25/12/2022 Soldadura de estructuras metdlicas 1 0 0 0 0 0
1021849250 27/12/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0




1021986708 27/12/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1022124166 27/12/2022 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1022261624 27/12/2022 Fabricacion de piezas mecéanicas 0 0 0 0 0 1
1022399082 28/12/2022 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1022536540 28/12/2022 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1022673998 28/12/2022 Pintado de planchas de acero 0 0 1 0 0 0
1022811456 28/12/2022 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1022948914 28/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1023086372 29/12/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1023223830 29/12/2022 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1023361288 29/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1023498746 29/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1023636204 30/12/2022 | Soldeo de sobre planchas en cubierta. 1 0 0 0 0 0
1023773662 30/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1023911120 30/12/2022 Pintado de estructuras metalicas 0 0 1 0 0 0
1024048578 30/12/2022 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1024186036 30/12/2022 Fabricacion de trasportador hel 0 0 0 0 1 0

Fuente: Macris Perd S.A.C




Enero

o - Soldadura Montajey | Pintado Arena de Copfecc_ifﬁn y Fabricacion
Cadigo de O/T Fecha Servicios de desmontaje | Industrial | Estructuras rect|f|c§10|on de de
estructuras ejes estructuras
1007868484 02/01/2023 | Scldadurade p'g;‘rfgzs de exterior de 1 0 0 0 0 0
1007945592 02/01/2023 Montaje de equipos en cubierta 0 1 0 0 0 0
1008022700 02/01/2023 Limpieza de parqueadero. 0 1 0 0 0 0
1008099808 02/01/2023 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1008176916 02/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1008254024 03/01/2023 Rectificacion de transportador hel 0 0 0 0 1 0
1008331132 03/01/2023 Soldadura de planchas de cobertura 1 0 0 0 0 0
1008408240 03/01/2023 Arenado de planchas de acero 0 0 0 1 0 0
1008485348 03/01/2023 | Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1008562456 03/01/2023 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1008639564 04/01/2023 Pintado de casco obra viva 0 0 1 0 0 0
1008716672 04/01/2023 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1008793780 04/01/2023 Pintado de casco obra muerta 0 0 1 0 0 0
1008870888 04/01/2023 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1008947996 04/01/2023 Arenado comercial de cubiertas 0 0 0 1 0 0
1009025104 05/01/2023 | Instalacion de ventiladores industriales 0 1 0 0 0 0
1009102212 05/01/2023 Soldadura de planchas de acero 1 0 0 0 0 0
1009179320 05/01/2023 Pintado del pafiol de cadenas 0 0 1 0 0 0
1009256428 05/01/2023 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1009333536 05/01/2023 Centro de acopio planta tubos 0 1 0 0 0 0
1009410644 06/01/2023|  Soldadurade planchas de tanque 1 0 0 0 0 0

principal




Soldadura de planchas de exterior de

1009487752 06/01/2023 panga 1 0 0 0 0 0
1009564860 06/01/2023 Montaje de equipos en cubierta 0 1 0 0 0 0
1009641968 06/01/2023 Limpieza de parqueadero. 0 1 0 0 0 0
1009719076 06/01/2023 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1009796184 07/01/2023| Arenado comercial interior de panga 0 0 0 1 0 0
1009873292 07/01/2023| Techoy puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1009950400 07/01/2023 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1010027508 07/01/2023 | Scldadurade pf;rfghs‘s de interior de 1 0 0 0 0 0
1010104616 07/01/2023 | Scldadurade p'g;‘ggzs de exterior de 1 0 0 0 0 0
1010181724 07/01/2023 Montaje de equipos en cubierta 0 1 0 0 0 0
1010258832 09/01/2023 Limpieza de parqueadero. 0 1 0 0 0 0
1010335940 09/01/2023 Alineamiento de 140 m rieles 0 0 0 0 1 0
1010413048 09/01/2023| Arenado comercial exterior de panga 0 0 0 1 0 0
1010490156 09/01/2023| Techoy puertas de laminados largos 0 1 0 0 0 0
1010567264 09/01/2023 | Construccién de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1010644372 10/01/2023 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1010721480 10/01/2023 Soldadura de escuadras de acero 1 0 0 0 0 0
1010798588 10/01/2023 Arenado de planchas de acero 0 0 0 1 0 0
1010875696 10/01/2023 Fabricacién de equipos mecénicos 0 0 0 0 0 1
1010952804 10/01/2023| Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1011029912 11/01/2023 Soldadura de platinas de acero 1 0 0 0 0 0
1011107020 11/01/2023 Soldadura de platinas de acero 1 0 0 0 0 0
1011184128 11/01/2023 Pintado de estructura de soporte 0 0 1 0 0 0
1011261236 11/01/2023 Montaje de equipos de pesca 0 1 0 0 0 0
1011338344 11/01/2023 | Scldadurade p'g;‘ﬁggs de exterior de 1 0 0 0 0 0
1011415452 12/01/2023 Montaje de equipos en cubierta 0 1 0 0 0 0




1011492560 12/01/2023 Limpieza de parqueadero. 0 1 0 0 0 0
1011569668 12/01/2023 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1011646776 12/01/2023 Confeccion de tornillos 0 0 0 0 1 0
1011723884 12/01/2023 Arenado de planchas de acero 0 0 0 1 0 0
1011800992 13/01/2023 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1011878100 13/01/2023 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1011955208 13/01/2023 Soldadura de estructuras de acero 1 0 0 0 0 0
1012032316 13/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1012109424 13/01/2023 Rectificacion de transportador hel 0 0 0 0 1 0
1012186532 14/01/2023 Soldadura de planchas de cobertura 1 0 0 0 0 0
1012263640 14/01/2023 Arenado de planchas de acero 0 0 0 1 0 0
1012340748 14/01/2023 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1012417856 14/01/2023 Fabricacién de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1012494964 14/01/2023 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1012572072 16/01/2023| ~ Scldadura d%ﬁ':‘cri‘ggf‘s de tanque 1 0 0 0 0 0
1012649180 16/01/2023 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1012726288 16/01/2023 Confeccion de tornillos 0 0 0 0 1 0
1012803396 16/01/2023| Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1012880504 17/01/2023 Soldadura de platinas de acero 1 0 0 0 0 0
1012957612 17/01/2023 Pintado de equipos de soporte 0 0 1 0 0 0
1013034720 17/01/2023 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1013111828 17/01/2023| Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1013188936 18/01/2023 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1013266044 18/01/2023 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1013343152 18/01/2023 Alineamiento y control de soldeo 0 0 0 0 1 0
1013420260 19/01/2023 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1013497368 19/01/2023| Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1013574476 19/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0




1013651584 20/01/2023 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1013728692 20/01/2023 Arenado de planchas de acero 0 0 0 1 0 0
1013805800 20/01/2023 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1013882908 20/01/2023 Fabricacion de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1013960016 20/01/2023 | Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1014037124 21/01/2023 Cambio de barra media proa. 0 1 0 0 0 0
1014114232 21/01/2023 | Seldadurade p'f‘u”:gas de bodegas y 1 0 0 0 0 0
1014191340 21/01/2023 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1014268448 23/01/2023 Pintado de marcas de calado 0 0 1 0 0 0
1014345556 23/01/2023 Fabricacién de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1014422664 23/01/2023 Arenado de estructuras de acero 0 0 0 1 0 0
1014499772 23/01/2023 | Soldadura y modificacién de tuberias 1 0 0 0 0 0
1014576880 24/01/2023 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1014653988 24/01/2023 Soldadura de varillas de acero 1 0 0 0 0 0
1014731096 24/01/2023 Pintado de estructuras de acero 0 0 1 0 0 0
1014808204 24/01/2023 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1014885312 24/01/2023 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1014962420 25/01/2023 Pintado de franja en amurada 0 0 1 0 0 0
1015039528 25/01/2023 | Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1015116636 25/01/2023 Arenado de planchas de acero 0 0 0 1 0 0
1015193744 25/01/2023 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1015270852 26/01/2023 Fabricacién de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1
1015347960 26/01/2023 | Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1015425068 26/01/2023 Pintado de estructuras de acero 0 0 1 1 0 0
1015502176 26/01/2023 Arenado de planchas de acero 0 0 0 0 0 0
1015579284 26/01/2023 Confeccién de tornillos 0 0 0 0 1 0
1015656392 26/01/2023 | Desmontaje de quilla del motor principal. 0 1 0 0 0 0
1015733500 27/01/2023 Pintado de planchas de acero 0 0 1 0 0 0




1015810608 27/01/2023 Fabricacion de equipos mecanicos 0 0 0 0 0 1
1015887716 27/01/2023 | Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1015964824 27/01/2023 | Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1016041932 28/01/2023 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1016119040 28/01/2023 Fabricacion de transportadores hel 0 0 0 0 1 0
1016196148 28/01/2023 Fabricacién de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1016273256 28/01/2023 | Construccion de estructuras de acero 0 0 0 0 0 1
1016350364 28/01/2023 Soldadura de planchas del casco 1 0 0 0 0 0
1016427472 28/01/2023 | Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1016504580 30/01/2023 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1016581688 30/01/2023 Pintado de franja en amurada 0 0 1 0 0 0
1016658796 30/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 1 0 0 0 0 0
1016735904 30/01/2023 Rectificacion de ejes de acero 0 0 0 0 1 0
1016813012 30/01/2023 Soldadura de barandas de mano 1 0 0 0 0 0
1016890120 31/01/2023| ~ Scldadura d%ﬁ'nacri‘ggf‘s de tanque 1 0 0 0 0 0
1016967228 31/01/2023 Fabricacion de estructuras navales 0 0 0 0 0 1
1017044336 31/01/2023 Arenado de planchas de acero 0 0 0 1 0 0
1017121444 31/01/2023 Soldadura de tubos de acero 1 0 0 0 0 0
1017198552 31/01/2023 Fabricacién de piezas mecanicas 0 0 0 0 0 1

Fuente: Macris Perd S.A.C




Anexo 24. Conformidad de servicios del post test

Noviembre

Conformic_ia_d de los Soldadura de Montaje y Pintado Industrial Arenado dg _ C_onfe_gcién y Fabricacion de
servicios estructura desmontaje Estructuras Metdlicas | rectificacion de ejes estructuras
Cé%?.? e Fecha Si No Si No Si No Si No Si No Si No
1004525545 | 01/11/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008948992 | 01/11/2022| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
1013372439 |01/11/2022| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1017795886 | 01/11/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1022219333 | 01/11/2022| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1026642780 | 02/11/2022| O 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1031066227 |02/11/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1035489674 | 02/11/2022 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1039913121 | 02/11/2022 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1044336568 | 02/11/2022| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
1048760015 | 03/11/2022| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1053183462 | 03/11/2022| O 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1057606909 |03/11/2022| O 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1062030356 |03/11/2022| O 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1066453803 | 04/11/2022| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1070877250 | 04/11/2022| O 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1075300697 | 04/11/2022 0 0 0 0
1079724144 | 04/11/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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Diciembre

Conformidad de los

Soldadura de

Montaje y desmontaje

Pintado Industrial

Arenado de Estructuras

Confeccién y

Fabricacion de

servicios estructuras Metalicas rectificacion de ejes estructuras

Cddigo de O/T Fecha Si No Si No Si No Si No Si No Si No
1007828534 |01/12/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1007965992 |01/12/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1008103450 |01/12/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008240908 |01/12/2022 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1008378366 |01/12/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
1008515824 |01/12/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008653282 |02/12/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1008790740 |02/12/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008928198 |02/12/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1009065656 |02/12/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009203114 |02/12/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1009340572 |03/12/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009478030 |03/12/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1009615488 |03/12/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009752946 |03/12/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1009890404 |03/12/2022 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1010027862 |05/12/2022 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1010165320 |05/12/2022 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1010302778 |05/12/2022 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
1010440236 |05/12/2022 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
1010577694 |05/12/2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




1010715152

06/12/2022

1010852610

06/12/2022

1010990068

06/12/2022

1011127526

06/12/2022

1011264984

06/12/2022

1011402442

06/12/2022

1011539900

07/12/2022

1011677358

07/12/2022

1011814816

07/12/2022

1011952274

07/12/2022

1012089732

07/12/2022

1012227190

08/12/2022

1012364648

08/12/2022
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1012639564
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1012777022

08/12/2022

1012914480
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1013051938
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1013189396
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1013326854
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1013464312
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1013601770
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1013739228
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1013876686
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1014426518

12/12/2022
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1018275342
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1021849250

27/12/2022

1021986708

27/12/2022

1022124166

27/12/2022
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1022811456

28/12/2022
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1023086372

29/12/2022

1023223830

29/12/2022

1023361288

29/12/2022

1023498746

29/12/2022

1023636204

30/12/2022
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30/12/2022
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30/12/2022
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Fuente: Macris Perd S.A.C




Enero

Conformichd de los Soldadura de Montajey Pintado Industrial Arenado de Estructura Qpnfggcién y Fabricacion de

servicios estructuras desmontaje rectificacion de ejes estructuras

Cé%%.) € Fecha Si No Si No Si No Si No Si No Si No
1007868484 |02/01/2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1007945592 |02/01/2023 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008022700 |02/01/2023 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008099808 |02/01/2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008176916 |02/01/2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008254024 |03/01/2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
1008331132 |03/01/2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008408240 |03/01/2023 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1008485348 |03/01/2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1008562456 |03/01/2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1008639564 |04/01/2023 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1008716672 |04/01/2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
1008793780 |04/01/2023 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1008870888 |04/01/2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008947996 |04/01/2023 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1009025104 |05/01/2023 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009102212 |05/01/2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009179320 |05/01/2023 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
1009256428 |05/01/2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009333536 |05/01/2023 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009410644 |06/01/2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009487752 | 06/01/2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009564860 |06/01/2023 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0




1009641968

06/01/2023

1009719076

06/01/2023

1009796184

07/01/2023

1009873292

07/01/2023

1009950400

07/01/2023

1010027508

07/01/2023

1010104616

07/01/2023

1010181724

07/01/2023

1010258832

07/01/2023

1010335940

09/01/2023

1010413048

09/01/2023

1010490156

09/01/2023

1010567264

09/01/2023

1010644372

10/01/2023

1010721480

10/01/2023

1010798588

10/01/2023

1010875696

10/01/2023

1010952804

10/01/2023

1011029912

11/01/2023

1011107020

11/01/2023

1011184128

11/01/2023

1011261236

11/01/2023

1011338344

11/01/2023

1011415452

12/01/2023

1011492560

12/01/2023

1011569668

12/01/2023

1011646776

12/01/2023

1011723884

12/01/2023

o|o(rR,|O|O|FP|O|O|FR|(FP|IO|O|O|FR|O|O|O|O|CO|O|O|F|PIO|O|OC|F|O

oO|ojlo|o|Oo|0O|lO|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|P,r|O|O|O|O

o|o|lo|Rr|P|O/O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|FRP|O|OC|(FR|FP|O|O|O|FR,|O|O|O

o|o|lo|o|OoO|O|R,P|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|OC|O|F

o|o|lo|o|o|0O|O|,r|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

O|Ol0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

rlOlO|lO|lO|lO|O|O|O|O|O|O|FRP|O|O|O|O|Rr|O|O|O|O|O|O|O|Rr|O|O

oO|o|lo|o|o|jOoO|lO|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|lO|O|OO|O|O|O|O|O

oO|ojlo|o|o|jOoO|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

O|Rr|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|Pr|O|lO|O|O|O|O|O|O|O

o|ojlo|jlo|jlo|jo|lo|o|Oo|O|rRr|O|O|O|Rr|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

o|ojlo|o|jo|O|O|O|O|O|O|Pr|O|O|O|P|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O




1011800992

13/01/2023

1011878100

13/01/2023

1011955208

13/01/2023

1012032316

13/01/2023

1012109424

13/01/2023

1012186532

14/01/2023

1012263640

14/01/2023

1012340748

14/01/2023

1012417856

14/01/2023

1012494964

14/01/2023

1012572072

16/01/2023

1012649180

16/01/2023

1012726288

16/01/2023

1012803396

16/01/2023

1012880504

17/01/2023

1012957612

17/01/2023

1013034720

17/01/2023

1013111828

17/01/2023

1013188936

18/01/2023

1013266044

18/01/2023

1013343152

18/01/2023

1013420260

19/01/2023

1013497368

19/01/2023

1013574476

19/01/2023

1013651584

20/01/2023

1013728692

20/01/2023

1013805800

20/01/2023

1013882908

20/01/2023
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1013960016

20/01/2023

1014037124

21/01/2023

1014114232

21/01/2023

1014191340

21/01/2023

1014268448

23/01/2023

1014345556

23/01/2023

1014422664

23/01/2023

1014499772

23/01/2023

1014576880

24/01/2023

1014653988

24/01/2023

1014731096

24/01/2023

1014808204

24/01/2023

1014885312

24/01/2023

1014962420

25/01/2023

1015039528

25/01/2023
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25/01/2023
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25/01/2023

1015270852
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1015733500

27/01/2023
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27/01/2023
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27/01/2023
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28/01/2023
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Anexo 25. Eficiencia (post test)

Noviembre
DIAS DIAS DE
COD(')(/SS DE FECHA SERVICIOS PROGRAMADO | ENTREGA
DE ENTREGA REAL
1004525545 | 01/11/2022 Soldadura de planchas de acero 4 5
1008948992 | 01/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 5 5
1013372439 |01/11/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 14 14
1017795886 | 01/11/2022 Soldadura de barandas de mano 3 3
1022219333 |01/11/2022 Fabricacion de barandas de soporte 4 4
1026642780 |02/11/2022 Pintado (04) capas de casco obra viva. 2 3
1031066227 | 02/11/2022 Soldadura de barandas de mano 3 3
1035489674 | 02/11/2022 Arenado comercial interior de panga 4 4
1039913121 |02/11/2022 Arenado comercial exterior de panga 4 5
1044336568 | 02/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 4 4
1048760015 | 03/11/2022 Ensamble de arandelas de acero 4 5
1053183462 | 03/11/2022 Arenado y pintado de estructuras 5 5
1057606909 | 03/11/2022 Maquinado de tubo codaste y bocamazas 6 6
1062030356 | 03/11/2022 Remocién y cambio del tubo de codaste. 5 5
1066453803 | 04/11/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 14 15
1070877250|04/11/2022| Montaje y alineamiento del tubo de codaste y bocamazas 4 6
1075300697 | 04/11/2022 Soldadura de planchas de acero 5 5
1079724144 | 04/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 19 20
1084147591 | 05/11/2022 Pintado de barandas de mano y peatonal 4 4
1088571038 | 05/11/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 2 2
1092994485 | 05/11/2022 Plataforma y baranda reostato 1 1
1097417932 | 05/11/2022 Soldadura de estructuras 2 2
1101841379 |07/11/2022 Techo y puertas de laminados largos 7 9
1106264826 |07/11/2022 Fabricacion de puertas de laminados largos 7 7
1110688273 |07/11/2022 Soldadura de barandas de mano 3 5
1115111720|07/11/2022 Soldadura de planchas de acero 3 3
1119535167 | 07/11/2022 Instalacion de ventiladores industriales 5 5
1123958614 | 07/11/2022 Instalacion de ventiladores industriales 4 4
1128382061 | 08/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 9 10
1132805508 | 08/11/2022 Plataforma y baranda reostato 4 5
1137228955 | 08/11/2022 Soldadura de estructuras 6 8
1141652402 | 08/11/2022 Soldadura de estructuras 6 8
1146075849 | 08/11/2022 Plataforma y baranda reostato 3 4
1150499296 | 08/11/2022 Plataforma y baranda reostato 3 4
1154922743 | 08/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 10 10
1159346190 | 09/11/2022 Pintado de tanque principal 2 3
1163769637 | 09/11/2022 Pintado del pafiol de cadenas. 4 5
1168193084 | 09/11/2022 Arenado al blanco de tubo 2 4
1172616531 |09/11/2022 Plataforma y baranda reostato 3 5




1177039978 |09/11/2022 Soldadura de barandas de mano 4 4
1181463425 | 09/11/2022 Alineamiento de 140 m rieles 1 2
1185886872 | 10/11/2022 Tuberia oxigeno patio oxicorte 4 4
1190310319 |10/11/2022 Techo y puertas de laminados largos 7 7
1194733766 | 10/11/2022 Soldadura de estructuras 2 3
1199157213 |10/11/2022 Soldadura de barandas de mano 2 2
1203580660 | 10/11/2022 Arenado comercial interior de panga 2 2
1208004107 | 11/11/2022 Arenado comercial exterior de panga 2 2
1212427554 | 11/11/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 12 12
1216851001 | 11/11/2022 Ensamble de arandelas de acero 3 4
1221274448 |11/11/2022 Arenado y pintado de estructuras 2 3
1225697895 | 11/11/2022 Montaje de equipos en cubierta 3 5
1230121342 |12/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 1 3
1234544789 |12/11/2022 Plataforma y baranda reostato 1 1
1238968236 | 14/11/2022 Soldadura de estructuras 4 5
1243391683 | 14/11/2022 Techo y puertas de laminados largos 9 10
1247815130 | 14/11/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 16 16
1252238577 | 14/11/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 17 17
1256662024 | 15/11/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 12 15
1261085471 |15/11/2022 Maquinado de prensaestopas 4 6
1265508918 | 15/11/2022 Instalacidn de seguro en tuercas de pala 1 2
1269932365 | 16/11/2022 Instalacidén de cdncamos para montaje 1 2
1274355812 | 16/11/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 10 11
1278779259 | 16/11/2022 Desmontaje y montaje de funda guardacabos 3 4
1283202706 | 16/11/2022 Pintado de verduguete 2 2
1287626153 |16/11/2022 Rectificacion de transportador hel 1 1
1292049600 | 17/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 3 3
1296473047 |17/11/2022 Plataforma y baranda reostato 2 5
1300896494 | 17/11/2022 Soldadura de estructuras 2 2
1305319941 | 17/11/2022 Pintado de rotulacion. 2 3
1309743388 |17/11/2022 Confeccion de tornillos 4 5
1314166835 |18/11/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 12 12
1318590282 | 18/11/2022 Desmontaje y montaje de hélice del sist. propulsién 4 6
1323013729 |19/11/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 12 12
1327437176 | 19/11/2022 Montaje y alineamiento del sistema de gobierno 3 3
1331860623 | 19/11/2022 Rectificacion de ejes de acero 2 3
1336284070 | 19/11/2022 Alineamiento y control de soldeo 2 2
1340707517 | 19/11/2022 Pintado de barandas de mano 1 2
1345130964 | 21/11/2022 Arenado de estructuras 1 1
1349554411 |21/11/2022 Arenado de proa de lancha 11 14
1353977858 |21/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 13 14
1358401305 | 21/11/2022 Fabricacion de estructuras de soporte 11 11
1362824752 |21/11/2022 Pintado de estructuras de soporte 2 2
1367248199 | 22/11/2022 Fabricacion de estructuras de soporte 2 3
1371671646 |22/11/2022 Instalacién de cancamos para montaje 5 5
1376095093 | 22/11/2022 Fabricacion de equipos mecanicos 3 3




1380518540 | 22/11/2022 Desmontaje y montaje de funda guardacabos 4 4
1384941987 | 23/11/2022 Arenado comercial de bodegas y tunel. 2 2
1389365434 | 23/11/2022 Desmontaje y montaje de tuberias en zona de corte 6 6
1393788881 | 23/11/2022 Desmontaje/montaje de tuberias periféricas 7 7
1398212328 |23/11/2022 Desmontaje y montaje de tuberias en zona del eje 5 7
1402635775 |24/11/2022| Desmontaje y montaje de tuberia de grifo contraincendios 6 6
1407059222 | 24/11/2022 Fabricacidn de estructuras de acero 13 13
1411482669 | 24/11/2022 Pintado y modificaciéon de tuberias 3 3
1415906116 | 24/11/2022 Rectificacion de eje de transporte 4 6
1420329563 | 24/11/2022 Rectificacion de ejes de acero 2 2
1424753010 | 24/11/2022 Pintado de estructuras de mano 4 4
1429176457 | 25/11/2022 Rectificacion de ejes de acero 5 5
1433599904 | 25/11/2022 Fabricacion de soporte de materiales 8 9
1438023351 | 25/11/2022 Soldadura de varillas de acero 6 6
1442446798 | 25/11/2022 Soldadura de planchas de acero 7 7
1446870245 | 25/11/2022 Fabricacion de estructuras de acero 14 15
1451293692 | 25/11/2022 Pintado de estructuras de soporte 3 3
1455717139 | 26/11/2022 Instalacidn provisional de discos ciegas en las bridas 2 4
1460140586 | 26/11/2022 Desmontaje y montaje de valvulas 1 1
1464564033 | 26/11/2022 Soldadura de varillas de acero 9 10
1468987480 | 26/11/2022 Soldadura de varillas de acero 8 13
1473410927 | 26/11/2022 Soldadura de varillas de acero 8 11
1477834374 | 26/11/2022 Pintado de acero 3 4
1482257821 |28/11/2022 Desmontaje de quilla del motor principal. 4 5
1486681268 | 28/11/2022 Soldadura de estructuras 9 10
1491104715 |28/11/2022 Fabricacion de soporte de materiales 3 3
1495528162 | 28/11/2022 Pintado de estructuras 3 3
1499951609 | 29/11/2022 Fabricacidn de soporte de materiales 3 4
1504375056 | 29/11/2022 Soldadura de varillas de acero 4 5
1508798503 | 29/11/2022 Fabricacion de soporte de materiales 3 4
1513221950 |30/11/2022 Arenado y pintado del casco 2 3
1517645397 |30/11/2022 Arenado y pintado de estructuras 2 2
1522068844 | 30/11/2022 Fabricacidn de soporte de materiales 4 5
1526492291 |30/11/2022 Pintado de barandas de mano 2 4

591 677

Fuente: elaboracion propia.




Diciembre

DIAS DIAS DE
CODIGO DE O/T FECHA SERVICIOS PROGRAMADO | ENTREGA
DE ENTREGA REAL
1007828534 01/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 4 5
1007965992 01/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 6 6
1008103450 01/12/2022 Soldadura de tubos de acero 3 6
1008240908 01/12/2022 Arenado de estructuras de acero 3 4
1008378366 01/12/2022 Confeccién de tornillos de acero 4 5
1008515824 01/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 5 5
1008653282 02/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 5 6
1008790740 02/12/2022 Soldadura de barandas de mano 3 3
1008928198 02/12/2022 Magquinado de tubo codaste y bocamazas 3 3
1009065656 02/12/2022 Remocion y cambio del tubo de codaste. 6 6
1009203114 02/12/2022 Fabricacién de soporte de acero 8 8
1009340572 03/12/2022 Montaje y alineamiento del tubo de codaste y bocamazas 3 4
1009478030 03/12/2022 Fabricacién de piezas mecanicas 6 7
1009615488 03/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 10 12
1009752946 03/12/2022 Alineamiento de 140 m rieles 3 3
1009890404 03/12/2022 Pintado (03) capas de casco obra muerta. 2 2
1010027862 05/12/2022 Arenado comercial de cubiertas. 2 3
1010165320 05/12/2022 Instalacién de ventiladores industriales 3 3
1010302778 05/12/2022 Pintado de baranda reostato 1 2
1010440236 05/12/2022 Centro de acopio planta tubos 2 4
1010577694 05/12/2022 Soldadura de estructuras 4 6
1010715152 06/12/2022 Soldadura de barandas de mano 5 5
1010852610 06/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 3 4
1010990068 06/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 10 10
1011127526 06/12/2022 Fabricacién de equipos mecanicos 8 10
1011264984 06/12/2022 Soldadura de estructuras de acero 8 10
1011402442 06/12/2022 Pintado de tanque principal 4 5
1011539900 07/12/2022 Alineamiento de 140 m rieles 2 4
1011677358 07/12/2022 Pintado de tanque principal 3 3
1011814816 07/12/2022 Techo y puertas de laminados largos 11 12
1011952274 07/12/2022 Soldadura de barandas de mano 5 6
1012089732 07/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 4 6
1012227190 08/12/2022 Montaje de equipos en cubierta 3 5
1012364648 08/12/2022 Limpieza de parqueadero. 4 4
1012502106 08/12/2022 Alineamiento de 140 m rieles 2 4
1012639564 08/12/2022 Arenado comercial interior de panga 2 3
1012777022 08/12/2022 Techo y puertas de laminados largos 16 16
1012914480 09/12/2022 Construccion de estructuras metalicas 14 14
1013051938 09/12/2022 Fabricacion de piezas mecéanicas 6 8
1013189396 09/12/2022 Construccion de estructuras metalicas 15 15
1013326854 09/12/2022 Maquinado de prensaestopas 7 8
1013464312 10/12/2022 Arenado comercial exterior de panga 2 2




1013601770 10/12/2022 Instalacion de cancamos para montaje 4 6
1013739228 10/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 15 17
1013876686 12/12/2022 Desmontaje y montaje de funda guardacabos 5 6
1014014144 12/12/2022 Soldadura de barandas de mano 3 3
1014151602 12/12/2022 Rectificacion de transportador hel 5 5
1014289060 12/12/2022 Pintado de planchas de acero 5 5
1014426518 12/12/2022 Arenado de estructuras de acero 1 3
1014563976 12/12/2022 Soldaduras de planchas de acero 5 6
1014701434 13/12/2022 Soldadura de barandas de mano 5 6
1014838892 13/12/2022 Soldadura de planchas de acero 4 7
1014976350 13/12/2022 Soldadura de soporte de estructuras 3 4
1015113808 13/12/2022 Confeccién de tornillos 4 5
1015251266 13/12/2022 Fabricacién de piezas mecanicas 9 10
1015388724 14/12/2022 Desmontaje y montaje de hélice del sist. propulsion 4 7
1015526182 14/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 15 16
1015663640 14/12/2022 Soldadura de tubos de acero 6 8
1015801098 14/12/2022 Montaje y alineamiento del sistema hidraulico 3 6
1015938556 15/12/2022 Rectificacion de ejes de acero 2 2
1016076014 15/12/2022 Alineamiento y control de soldeo 4 5
1016213472 15/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 18 20
1016350930 15/12/2022 Soldadura de tubos de acero 6 9
1016488388 15/12/2022 Soldadura de barandas de mano 5 7
1016625846 16/12/2022 Fabricacion de piezas mecénicas 11 14
1016763304 16/12/2022 Fabricacion de ejes de acero 9 9
1016900762 16/12/2022 Soldadura de barras de acero 6 8
1017038220 16/12/2022 Soldadura de planchas de acero 6 7
1017175678 16/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 2 5
1017313136 17/12/2022 Fabricacién de piezas mecanicas 9 9
1017450594 17/12/2022 Pintado de barandas de mano 3 5
1017588052 17/12/2022 Pintado de estructuras de soporte 5 6
1017725510 17/12/2022 Cambio de barra media proa. 9 11
1017862968 19/12/2022 Soldadura de bodegas y tlnel. 8 8
1018000426 19/12/2022 Arenado de lanchas de acero 2 3
1018137884 19/12/2022 Pintado de estructuras de acero 7 7
1018275342 19/12/2022 Fabricaciéon de piezas mecanicas 5 5
1018412800 19/12/2022 Desmontaje/montaje de tuberias periféricas 5 7
1018550258 20/12/2022 Soldadura de varillas de acero 5 6
1018687716 20/12/2022 Soldadura de tubos de acero 4 6
1018825174 20/12/2022 Arenado de estructuras de acero 3 3
1018962632 20/12/2022 Fabricacién de tuberias en zona del eje 8 9
1019100090 20/12/2022 Desmontaje y montaje de tuberia de grifo contraincendios 4 6
1019237548 21/12/2022 Soldadura de tuberias de acero 7 8
1019375006 21/12/2022 Soldadura de estructuras de mano 5 8
1019512464 21/12/2022 Rectificacion de ejes de acero 6 6
1019649922 21/12/2022 Pintado y modificacion de tuberias 8 9
1019787380 22/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 5 5
1019924838 22/12/2022 Instalacién provisional de discos ciegas en las bridas 6 8
1020062296 22/12/2022 Soldadura de escuadras de acero 10 12




1020199754 22/12/2022 Construccion de estructuras metalicas 18 21
1020337212 22/12/2022 Desmontaje de quilla del motor principal. 6 6
1020474670 23/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 9 9
1020612128 23/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 8 10
1020749586 23/12/2022 Soldadura de estructuras de mano 4 4
1020887044 24/12/2022 Construccion de estructuras metalicas 6 6
1021024502 24/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 8 9
1021161960 24/12/2022 Soldadura de barandas de casco 5 5
1021299418 25/12/2022 Soldadura de estructuras de mano 4 6
1021436876 25/12/2022 Construccion de estructuras metalicas 16 18
1021574334 25/12/2022 Soldadura de barandas de mano 3 4
1021711792 25/12/2022 Soldadura de estructuras metdlicas 4 6
1021849250 27112/2022 Soldadura de planchas de acero 6 8
1021986708 27112/2022 Arenado de estructuras de acero 1 1
1022124166 27112/2022 Soldadura de planchas de acero 7 8
1022261624 27/12/2022 Fabricacion de piezas mecénicas 14 14
1022399082 28/12/2022 Soldadura de tubos de acero 6 6
1022536540 28/12/2022 Arenado de estructuras de acero 2 3
1022673998 28/12/2022 Pintado de planchas de acero 3 4
1022811456 28/12/2022 Soldadura de estructuras de acero 4 4
1022948914 28/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 9 10
1023086372 29/12/2022 Soldadura de barandas de mano 3 4
1023223830 29/12/2022 Soldadura de estructuras de acero 3 3
1023361288 29/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 5 7
1023498746 29/12/2022 Soldadura de estructuras de soporte 4 6
1023636204 30/12/2022 Soldeo de sobre planchas en cubierta. 6 8
1023773662 30/12/2022 Fabricacion de estructuras de acero 12 14
1023911120 30/12/2022 Pintado de estructuras metalicas 6 6
1024048578 30/12/2022 Soldadura de barandas de mano 6
1024186036 30/12/2022 Fabricacion de trasportador hel 13 15
710 843

Fuente: elaboracion propia.




Enero

DIAS DIAS DE
CODcl)(/i_? DE FECHA SERVICIOS PROGRAMADO | ENTREGA
DE ENTREGA REAL

1007868484 | 02/01/2023 Soldadura de planchas de exterior de panga 5 6
1007945592 | 02/01/2023 Montaje de equipos en cubierta 3 3
1008022700 | 02/01/2023 Limpieza de pargqueadero. 5 6
1008099808 | 02/01/2023 Soldadura de estructuras de acero 6 7
1008176916 | 02/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 6 8
1008254024 | 03/01/2023 Rectificacion de transportador hel 6 6
1008331132 | 03/01/2023 Soldadura de planchas de cobertura 6 7
1008408240 | 03/01/2023 Arenado de planchas de acero 15 16
1008485348 | 03/01/2023 Construccion de estructuras de acero 10 12
1008562456 | 03/01/2023 Fabricacién de estructuras navales 14 14
1008639564 | 04/01/2023 Pintado de casco obra viva 4 5
1008716672 | 04/01/2023 Alineamiento de 140 m rieles 2 4
1008793780 | 04/01/2023 Pintado de casco obra muerta 3 3
1008870888 | 04/01/2023 Soldadura de varillas de acero 8 9
1008947996 | 04/01/2023 Arenado comercial de cubiertas 2 2
1009025104 | 05/01/2023 Instalacion de ventiladores industriales 4 4
1009102212 | 05/01/2023 Soldadura de planchas de acero 6 7
1009179320 | 05/01/2023 Pintado del pafiol de cadenas 4 5
1009256428 | 05/01/2023 Soldadura de estructuras de acero 13 13
1009333536 | 05/01/2023 Centro de acopio planta tubos 6 8
1009410644 | 06/01/2023 Soldadura de planchas de tanque principal 10 10
1009487752 | 06/01/2023 Soldadura de planchas de exterior de panga 8 8
1009564860 | 06/01/2023 Montaje de equipos en cubierta 7 9
1009641968 | 06/01/2023 Limpieza de parqueadero. 2 3
1009719076 | 06/01/2023 Soldadura de estructuras de acero 2 2
1009796184 | 07/01/2023 Arenado comercial interior de panga 2 3
1009873292 | 07/01/2023 Techo y puertas de laminados largos 22 24
1009950400 | 07/01/2023 Soldadura de barandas de mano 8 8
1010027508 | 07/01/2023 Soldadura de planchas de interior de panga 6 6
1010104616 | 07/01/2023 Soldadura de planchas de exterior de panga 6 7
1010181724 | 07/01/2023 Montaje de equipos en cubierta 10 12
1010258832 | 09/01/2023 Limpieza de parqueadero. 5 6
1010335940 | 09/01/2023 Alineamiento de 140 m rieles 3 3
1010413048 | 09/01/2023 Arenado comercial exterior de panga 2

1010490156 | 09/01/2023 Techo y puertas de laminados largos 18 19
1010567264 | 09/01/2023 Construccion de estructuras de acero 15 15
1010644372 | 10/01/2023 Fabricacion de estructuras navales 20 20
1010721480 | 10/01/2023 Soldadura de escuadras de acero 12 14
1010798588 | 10/01/2023 Arenado de planchas de acero 4 5
1010875696 | 10/01/2023 Fabricacién de equipos mecénicos 15 15




1010952804 | 10/01/2023 Construccion de estructuras de acero 8 8
1011029912 | 11/01/2023 Soldadura de platinas de acero 3 4
1011107020 | 11/01/2023 Soldadura de platinas de acero 5 5
1011184128 | 11/01/2023 Pintado de estructura de soporte 4 6
1011261236 | 11/01/2023 Montaje de equipos de pesca 6 6
1011338344 | 11/01/2023 Soldadura de planchas de exterior de panga 4 4
1011415452 | 12/01/2023 Montaje de equipos en cubierta 4 5
1011492560 | 12/01/2023 Limpieza de parqueadero. 4 4
1011569668 | 12/01/2023 Soldadura de estructuras de acero 4 6
1011646776 | 12/01/2023 Confeccién de tornillos 3 3
1011723884 | 12/01/2023 Arenado de planchas de acero 12 12
1011800992 | 13/01/2023 Soldadura de tubos de acero 5 6
1011878100 | 13/01/2023 Fabricacion de piezas mecanicas 3 3
1011955208 | 13/01/2023 Soldadura de estructuras de acero 6 6
1012032316 | 13/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 4 5
1012109424 | 13/01/2023 Rectificacion de transportador hel 2 3
1012186532 | 14/01/2023 Soldadura de planchas de cobertura 4 4
1012263640 | 14/01/2023 Arenado de planchas de acero 1 2
1012340748 | 14/01/2023 Soldadura de tubos de acero 4 6
1012417856 | 14/01/2023 Fabricacion de piezas mecanicas 12 12
1012494964 | 14/01/2023 Soldadura de barandas de mano 6 7
1012572072 | 16/01/2023 Soldadura de planchas de tanque principal 4 4
1012649180 | 16/01/2023 Soldadura de barandas de mano 7 7
1012726288 | 16/01/2023 Confeccién de tornillos 3 5
1012803396 | 16/01/2023 Construccion de estructuras de acero 18 20
1012880504 | 17/01/2023 Soldadura de platinas de acero 6 6
1012957612 | 17/01/2023 Pintado de equipos de soporte 3 5
1013034720 | 17/01/2023 Fabricacién de estructuras navales 22 24
1013111828 | 17/01/2023 Construccion de estructuras de acero 16 22
1013188936 | 18/01/2023 Fabricacion de estructuras navales 18 21
1013266044 | 18/01/2023 Rectificacion de ejes de acero 4 5
1013343152 | 18/01/2023 Alineamiento y control de soldeo 3 7
1013420260 | 19/01/2023 Soldadura de barandas de mano 6 6
1013497368 | 19/01/2023 Construccion de estructuras de acero 14 18
1013574476 | 19/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 2 3
1013651584 | 20/01/2023 Fabricacion de piezas mecanicas 4 4
1013728692 | 20/01/2023 Arenado de planchas de acero 8 9
1013805800 | 20/01/2023 Soldadura de tubos de acero 4 4
1013882908 | 20/01/2023 Fabricacién de piezas mecéanicas 4 4
1013960016 | 20/01/2023 Construccion de estructuras de acero 5 5
1014037124 | 21/01/2023 Cambio de barra media proa. 3 4
1014114232 | 21/01/2023 Soldadura de planchas de bodegas y tdnel. 4 6
1014191340 | 21/01/2023 Arenado de estructuras de acero 5 5
1014268448 | 23/01/2023 Pintado de marcas de calado 6 8
1014345556 | 23/01/2023 Fabricacién de piezas mecanicas 13 13
1014422664 | 23/01/2023 Arenado de estructuras de acero 3 4




1014499772 | 23/01/2023 Soldadura y modificacién de tuberias 8 8
1014576880 | 24/01/2023 Fabricaciéon de estructuras navales 25 27
1014653988 | 24/01/2023 Soldadura de varillas de acero 5 6
1014731096 | 24/01/2023 Pintado de estructuras de acero 5 7
1014808204 | 24/01/2023 Soldadura de barandas de mano 8 8
1014885312 | 24/01/2023 Rectificacion de ejes de acero 5 6
1014962420 | 25/01/2023 Pintado de franja en amurada 5 8
1015039528 | 25/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 3 4
1015116636 | 25/01/2023 Arenado de planchas de acero 4 6
1015193744 | 25/01/2023 Soldadura de tubos de acero 2 3
1015270852 | 26/01/2023 Fabricacién de piezas mecanicas 5 6
1015347960 | 26/01/2023 Construccion de estructuras de acero 5 6
1015425068 | 26/01/2023 Pintado de estructuras de acero 5 5
1015502176 | 26/01/2023 Arenado de planchas de acero 5 5
1015579284 | 26/01/2023 Confeccién de tornillos 3 6
1015656392 | 26/01/2023 Desmontaje de quilla del motor principal. 6 6
1015733500 | 27/01/2023 Pintado de planchas de acero 6 8
1015810608 | 27/01/2023 Fabricacién de equipos mecanicos 16 16
1015887716 | 27/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 8 10
1015964824 | 27/01/2023 Construccion de estructuras de acero 17 18
1016041932 | 28/01/2023 Fabricacién de estructuras navales 23 25
1016119040 | 28/01/2023 Fabricacion de transportadores hel 12 14
1016196148 | 28/01/2023 Fabricacién de estructuras navales 12 18
1016273256 | 28/01/2023 Construccion de estructuras de acero 8 8
1016350364 | 28/01/2023 Soldadura de planchas del casco 10 10
1016427472 | 28/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 8 8
1016504580 | 30/01/2023 Rectificacion de ejes de acero 16 16
1016581688 | 30/01/2023 Pintado de franja en amurada 8 10
1016658796 | 30/01/2023 Soldadura de estructuras de soporte 4 6
1016735904 | 30/01/2023 Rectificacion de ejes de acero 8 9
1016813012 | 30/01/2023 Soldadura de barandas de mano 6 6
1016890120 | 31/01/2023 Soldadura de planchas de tanque principal 8 10
1016967228 | 31/01/2023 Fabricacién de estructuras navales 18 18
1017044336 | 31/01/2023 Arenado de planchas de acero 6 6
1017121444 | 31/01/2023 Soldadura de tubos de acero 10 13
1017198552 | 31/01/2023 Fabricacién de piezas mecanicas 11 11
908 1030
Fuente: elaboracion propia.




Anexo

26. Eficacia (Post test)

Pedidos cumplidos

Fecha Pédidos cumplidos (uni) Total, de pedidos (uni) (%)
01/11/2022 4 5 80%
02/11/2022 6 7 86%
03/11/2022 4 4 100%
04/11/2022 3 4 75%
05/11/2022 3 3 100%
07/11/2022 3 5 60%
08/11/2022 3 4 75%
09/11/2022 5 8 63%
10/11/2022 3 5 60%
11/11/2022 4 6 67%
12/11/2022 1 1 100%
14/11/2022 2 4 50%
15/11/2022 2 2 100%
16/11/2022 3 6 50%
17/11/2022 3 5 60%
18/11/2022 1 2 50%
19/11/2022 2 6 33%
21/11/2022 6 6 100%
22/11/2022 4 4 100%
23/11/2022 4 5 80%
24/11/2022 7 8 88%
25/11/2022 5 6 83%
26/11/2022 5 6 83%
28/11/2022 3 5 60%
29/11/2022 3 3 100%
30/11/2022 4 7 57%

Total 93 127 73%

Fuente: elaboracion propia.




Diciembre

Fecha Pédidos cumplidos (uni) Total, de pedidos (uni) Ped|dos(:/:ol;mpl|dos
01/12/2022 5 6 83%
02/12/2022 5 5 100%
03/12/2022 4 4 100%
05/12/2022 3 5 60%
06/12/2022 4 6 67%
07/12/2022 3 5 60%
08/12/2022 5 5 100%
09/12/2022 2 4 50%
10/12/2022 1 3 33%
12/12/2022 5 6 83%
13/12/2022 4 5 80%
14/12/2022 3 4 75%
15/12/2022 4 5 80%
16/12/2022 4 5 80%
17/12/2022 3 4 75%
19/12/2022 5 5 100%
20/12/2022 3 5 60%
21/12/2022 3 4 75%
22/12/2022 3 5 60%
23/12/2022 2 3 67%
24/12/2022 2 3 67%
26/12/2022 2 4 50%
27112/2022 4 4 100%
28/12/2022 4 5 80%
29/12/2022 4 4 100%
30/12/2022 3 5 60%

Total 90 119 76%

Fuente: elaboracion propia.




Enero

Fecha Pédidos cumplidos (uni) Total, de pedidos (uni) Pedidos cumplidos (%)
01/08/2022 3 5 60%
02/08/2022 4 5 80%
03/08/2022 4 5 80%
04/08/2022 3 5 60%
05/08/2022 2 5 40%
06/08/2022 4 6 67%
08/08/2022 4 5 80%
09/08/2022 4 5 80%
10/08/2022 3 5 60%
11/08/2022 4 5 80%
12/08/2022 4 5 80%
13/08/2022 3 5 60%
15/08/2022 3 4 75%
16/08/2022 3 4 75%
17/08/2022 2 3 67%
18/08/2022 3 3 100%
19/08/2022 4 5 80%
20/08/2022 1 3 33%
22/08/2022 3 4 75%
23/08/2022 4 5 80%
24/08/2022 3 4 75%
25/08/2022 3 6 50%
26/08/2022 3 4 75%
27/08/2022 4 6 67%
29/08/2022 3 5 60%
30/08/2022 3 5 60%
31/08/2022 3 6 50%

Total 87 128 68%

Fuente: elaboracion propia.
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