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PRESENTACION

La presente investigacion es una tesis que se ha realizado bajo el titulo
Factores de riesgo del Proyecto Curricular Institucional en el desarrollo de
la calidad de la gestion pedagodgica en la Institucion Educativa “Felipe
Huaman Poma de Ayala” de Chosica — 2011, con la finalidad de demostrar que
los factores de riesgo del PCI se relaciona con el desarrollo de la calidad de la
gestion pedagdgica de la Institucion Educativa “Felipe Huaman Poma de Ayala”
de Chosica, en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad César Vallejo para optar el grado de Magister en Educacion, en la
mencion de Medicién, Evaluacion y Acreditacion de la Calidad Educativa.

El documento consta de cinco capitulos estructurados de acuerdo a la
especificidad de su contenido. En el capitulo | se aborda el problema de la
investigacion, con el planteamiento y la formulacion del problema a investigar,
entre otros aspectos. En el capitulo Il, desarrollamos el marco tedrico de nuestra
investigacion. El capitulo 11l estd reservado para el marco metodolégico, donde
encontramos las hipoétesis, variables, el tipo de estudio y los detalles de la
poblacidon, muestra y los instrumentos de recoleccion de datos. En el capitulo IV
desarrollamos los resultados, la descripcion y discusion de los mismos.
Finalmente, en el capitulo V se aborda las conclusiones y sugerencias que
arribamos después de nuestra investigacion.

Ponemos a consideracion del jurado para su estudio respectivo.

Los Autores



INDICE

DEDICATORIA: ..ttt ettt e e e e ettt e e e e s e s aa bt e teeeeeesasaab e b eeeeeeesaaannbetaeeeeeseannsnbeeaeeeeeasannsraees 1
AGRADECIHMIENTO ..iittttee ettt ettt e e e e ettt e e e e e e s b et e e e e e e e s anbsbteeeeesesannrabeeeeessasannnreeeeaeeess 2
PRESENTACION......oututirtentintieentesesesseesessessessesse st 3
RESUMEN ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaeaeaaaaaaaaaaaanaaans 7
FAY 2 N 12V Y O 8
INTRODUCCION ....vrtairenintieeseisesseseesesseesees st 9
I PROBLEMA DE INVESTIGACION ..ottt seseasssasssssassssasnsans s 12
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEIMA ..ottt ettt ettt et e e e e e s e e e e e 12
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMAL........ooeieieiiieeeeeeeeteeeee ettt eessasssasasasssass s s s 17
1.3, JUSTIFICACION. ..ottt se s s s s s es s s et sssassetetetesstetesesesesssesnans 18
1.3.1.  justificacion PEAAgOZICA ......cccoiciiee ettt et e e e 19
1.3.2.  JUSTIfICACION PrACTICA....ceiiiiiiee ettt e e e e e ere e e e e re e e e eare e e e eanes 20
1.3.3.  JUSTIfICACION TEOMICA c..uveeee ettt e e et e e e e are e e e eate e e e anes 21
1.3.4.  justificacion MetOdOIOZICa ..cccecurieeeeiee e et 22
1.3.5.  justificacion CIENTIFICa.......ccuiiiieciee et 22
1.3.6. JUSEIficaCion INSTITUCIONAL........ueiiieiieeeeee e e 23
1.3.7. JUSEITICACION PEISONAL . ..evieiieeee et e e e e e et e e e e b e e e e naaea s 23
1.3.8.  JUSTIfICACION IRl ... ettt et 23
1.4. LIMITACIONES ...ttt ettt ettt e e e ettt e e e e s e bbbttt e e e e e s s anbabaeeeeesenannneeaaaaeans 25
1.5, ANTECEDENTES ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeens 26
1 S 0121 | 2 1V © 1 TSP P PP PPPPT PP 29
1.6.1. (CT=T o T<T - | PSP U PR TOP RO UR PPN 29
1.6.2. ESPECITICOS: . utieii et eeie ettt ettt e ettt e e e et e e e e e etbe e e e e bt e e e e ebbeeeeebaeeeeearaaeeeaaraeaaans 31



[l MARCO TEORICO ..ot eeeeeee et e et e e e e e e e e et e et et e e e e eeeeseeseeeeeeeneeeeeaeseessenseneeneeeseeseeessensennenens 33

2.1. NATURALEZA DE LA EDUCACION .....oouiuiteeeiiecectete et ettt es e ses s st sen s s nnas 33
2.2. CONCEPCION DEL CURRICULO ....cocvuieececteteteteeceeaete ettt et es st sae st es s aeae s 33
2.3.  DIVERSIFICACION CURRICULAR.........ocoeueteteteteeeecaetetetesesaeae et sesesasae et sesessaesesesesesasanaesensans 36
2.4.  PROCESO DE DIVERSIFICACION DEL CURRICULO ......ooeiuceevererececiee et 37
2.5.  ELPROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL .....ceuiverereerectereseteeeesaeteresesseseseseseseseeaesesennans 37
2.6.  GESTION ESTRATEGICA DE LA LE. oottt ettt nasaeae s 44
2.7.  ELSISTEMA EDUCATIVO DE LA INVESTIGACION .......oviuerereieieeeeeeereeeeceaete e 46
2.8, ELCONTEXTO DE LA LE. wvovieeieceeeeieeeeeeecteteteteeeeeeae et essaeae e et es s st s s s st s s enssanaesesanas 46
2.9.  FACTORES DE RIESGO DEL PCll....vvuieieieciceeieeececiete et eeeaeae et tes st ses st s sesenssasaesennans 48
2.10.  CALIDAD DE LA GESTION PEDAGOGICA ........ouruereieeeeeteteeeeeeeeae et veseseaese e sesessaeae e nnans 50
211, CLIMA INSTITUCIONAL ...ovuiuiteeeteieeeecteteteteeeeaeaete et essasseae e tes s s st s s saesetesesesssasaesessas 55
2.12. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS: .......voeeeeecrereieeeeeaeie et eeeseae et s s s s s 56
1. MARCO METODOLOGICO.......coveeeeceeeereeeeeeeaeaeeteeessesae et sesesasae et es s st sesenasaesesesesenanaene 58
3.1, HIPOTESIS PRINCIPAL ......ovveececteeeteieeeecte et tesesesaete et esesasse s et esenassesesesesenassesesesesesssasaesesnans 58
3.2 VARIABLES: ....outtiieececee ettt ettt a ettt et s sttt s s s ettt s s s s et et et es s ananaetesrans 58
3.2.1. Variable 1: Factores de riesgo del PCl.........cooovciieiiiiiiii et 58
3.2.2. Variable 2: Calidad de la gestion pedagoigica .......cccecvvevieeeieeeciee e 59
3.2.3. Interviniente: Clima institucional .........cccoeeee e 61
3.3, METODOLOGIA .....ooececteteeeeeeeeetete ettt ettt s sttt s s st s s saeaetesesenssanaesessans 62
3.3.1. LT oo R e [l =T AU o | o TSR 62
3.3.2. Lo TEY =T aToJe [T =T U [ [T TSR 62
3.4, POBLACION Y MUESTRA.....oouiueteteteieeeeeteteetessasae st esesasse st esesssse st ses s assesesesssesssassesessans 63
3.4.1. BT LY 7= T o YRS 63
3.4.2. POBIACION ...ttt e e et e e e e bt e e e e e ba e e e e baeeeeearaeaeens 63
3.4.3. NUESEIQ coeeeieeeieieeeeeeee et e et e e ee e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeerereeeeeeeeeeeeeeeeeeereeaeeeeaeaeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 63
3.5.  METODO DE INVESTIGACION......cocoiieeeetereieieeecieteeseeesaeae e ses st s s saese s s s s sennas 65



3.5.1. (07X (0To [o Yo [=To [V Lot 1 1Yo TR 65

3.5.2. MELOAO INAUCTIVO ...t e e e saree e 65

3.5.3. MELOdO de CONCOIAANCIA ..eeruveieiiieiiie ettt ettt ettt s b e s eneeesareeens 66
3.6.  TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS ...ovvveieeeeieeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeaenns 66

3.6.1. FICNA TECNICA @i s e 67

3.6.2. FICha tECNICA D! i s 69
3.7.  METODOS DE ANALISIS DE DATOS.......ceuuiumiuriurerierettenesneensssssssssssssssssessessessessessessessessessesnes 70
V. RESULTADOS ...ttt ettt e ettt et e e e s et e et e e e e e s s bbbt e e e e e e e e s nnbsbaeeeeesasansnenaaaaeans 73
4.1. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS .....ouvueuieieiieeieeeteeeeeteeseeeeesesests et esessssssssssssasssssansessnas 73
8.2, DISCUSION....ccuuitieitieiaiaeiseise ettt 136
V. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS ...ttt ettt e ettt e e e e e s eenee e e e e e s e s sensneeeas 138
5.1, CONCLUSIONES: ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e e sabe et e e e e e esaassbeeeeeeeesannssaeeaeessanannn 138
5.2, SUGERENCIAS: ...ttt ettt e e e e s e bttt e e e e e s e snbeeeeeeeessnnnnaeeaeeesenannns 139
VL. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......oeeeeieiieeeeeeeeteeeeeee ettt n s s s 140
ANEXOS .ttt ettt et e e et e e e e e e e e e et et e e e e e e b ee et e e e e e e e anbetteeeee e e e nnbeeeeeeeeeaanrnraees 144



RESUMEN

Se ha evidenciado durante la experiencia docente en las diferentes
instancias de gestion educativa que la actuacion del equipo técnico que conduce
la elaboracion y ejecucion del PCI es determinante, ya que el PCI es el producto
consensuado, construido de manera participativa que contiene la interpretacion de
la problematica educativa local. En ese sentido, el objetivo general de nuestra
investigacion es demostrar que los factores de riesgo del PCI se relacionan con
el desarrollo de la calidad de la gestion pedagogica.

La poblacion y la muestra de nuestra investigacion esta referido al trabajo
pedagdgico de los docentes de la Institucion Educativa “Felipe Huaman Poma de
Ayala” de Chosica, que tiene una poblacién magisterial de 30 docentes en el nivel
de primaria; 48 docentes en el nivel de secundaria. De los cuales se tom6 como
muestra a un grupo aleatorio, que representa el 30% de dicha poblacién, ya que
consideramos es una muestra representativa. Es decir, se trabajé con 9 docentes
de primaria y 15 docentes de secundaria. La recoleccién de datos se hizo a través
de dos instrumentos. El instrumento 1 es una encuesta-cuestionario, que se aplico
de manera anénima entre los docentes. El otro instrumento consiste en una ficha
de observacion del desempefio docente, que también se aplic6 a todos los
docentes inmersos en nuestra investigacion.

El resultado de nuestra investigacion es que si hay relacion entre los
factores de riesgo del Proyecto Curricular Institucional con el desarrollo de la
calidad de la gestion pedagogica, debido a la intervencion de las dimensiones de
las variables 1 como las personas, los procesos y la tecnologia; asi como la
intervencion de las dimensiones de la variable 2, como la propuesta pedagogica,

el desempefio docente y la evaluacion de la gestion pedagdgica.

Palabras claves: factores de riesgo — diversificacion curricular — desempefio

docente — calidad educativa.



ABSTRACT

It has been demonstrated during the teaching experience at different
levels of educational performance management of the technical team that
leads the development and implementation of the ICP is critical, because
the IPCis the product of consensus, builtin a participatory manner that
contains the interpretation of local educational issues. In that sense, the overall
goal of our research is to demonstrate thatthe risk factors of IPC, associated with
the development of the quality of educational management.

The population and sample of our research is referred to the pedagogical
work of teachers of School "Felipe Guaman Poma de Ayala" Chosica, which has a
population of 30 teachers teaching inthe elementary level, 48 teachers at the level
of school. Whichwas taken asa random sample, representing  30% of
the population, as we believe is a representative sample. That is, working with 9
primary teachers and 15 secundary teachers. Data collection was done through
two instruments. The instrument1l is a questionnaire survey, which was
applied anonymously among teachers. The other instrumentis an observation
sheet on teacher performance, which also applied to all teachers involved in our
investigation.

The resultof our research isthat there is between risk
factors Institutional Curriculum Project with the development of the quality
of educational management, dueto the intervention ofthe dimensions of
the variables 1 as people, processes and technology as well as the intervention
of the dimensions of the variable 2, as the pedagogical, teacher performance and

evaluation of educational management.

Keywords: risk factors — diversification of the curriculum — teaching performance

— quality of education.





