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Resumen

El objetivo del trabajo de investigacion es determinar la relacion de la Asistencia
Técnica del OSCE vy los procesos de contrataciéon del GORE Cajamarca, durante el
afio 2021. El estudio realizado es de corte positivista, contiene una investigacion de
tipo bésico y bajo un nivel de estudio descriptivo, se busco la relacion existente y el
reflejo de esta en el GORE Cajamarca para lo cual se aplicé el enfoque cuantitativo
dado que su fin es el conocimiento de la relacion existentes entre dos variables en
un determinado contexto. La muestra es una poblacion finita de 39 personas de un
universo de 84 personas que laboran en las OECs que integran las 32 Unidades
Ejecutorias del GORE Cajamarca, la técnica utilizada fue la recoleccion de
informacion a través de las encuestas y el instrumento fue un cuestionario analizado

por la escala de Likert.

Los resultados mostraron que existe correlacion directa entre la Asistencia Técnica

del OSCE vy los procesos de contratacién del GORE Cajamarca 2021.

Palabras clave: Contrataciones publicas, asistencia técnica del OSCE, procesos de

contratacion.
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Abstract

The objective of this investigation is to define the relationship between the Technical
Assistance of OSCE and the Hiring process in GORE Cajamarca during the year
2021.

The conducted study has a positivist style containing a basic type descriptive
investigation. In order to find the relationship in Gore Cajamarca, it was necessary to
apply the quantitative approach since the aim is the knowledge of the existing
relationship between two variables in a determined context. The sample is a limited
group of 39 people from a group of 84 people that work at the OECs that make up the
32 Letter Pattern Units of Gore Cajamarca. The applied technique was gathering

information through surveys and questionnaires analyzed by Likert scale.

The outcome shows that there is a direct interrelationship between the OSCE

Technical Assistance and the execution of the GORE hiring process Cajamarca 2021.

Keywords: Public hiring, Technical Assistance of OSCE, Hiring Processes.
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INTRODUCCION

Segun el andlisis de las Naciones Unidas (2021), en el Pera las contrataciones
publicas (en adelante CP) inicialmente fueron entendidas como un trdmite
meramente burocratico que buscaba atender necesidades de la poblacion. Dicha
percepcion fue cambiando y en la actualidad se concibe como un instrumento
estratégico, una herramienta eficaz de desarrollo y de incorporacion a sectores
vulnerables al aparato econémico, generando un mayor dinamismo en la economia

nacional.

Por la prerrogativa de compra que tiene el Estado, influye en el establecimiento de
politicas publicas de desarrollo, que coadyuven a la mayor obtencion y

comercializacion de productos y servicios 6ptimos para la ciudadania.

La incorporacion y ejecucion de politicas sobre CP enmarcado en normativas
idoneas son un factor relevante para lograr la racionalizacion y disminucién de
costos, tanto para los actores de las CP, es decir, para las Entidades Publicas, asi
como proveedores, ya que genera accesibilidad a mejores bienes y servicios,
siempre maximizando el buen uso de los recursos, considerando la calidad y el

precio.

En ese sentido, las CP son parte de la politica publica que de manera transversal
posibilita la realizacién de politicas vinculadas a la inversion publica, asegurando
que los gastos publicos sean eficientes para la obtencion de los objetivos
institucionales de las distintas Entidades, a través de las cuales, se dinamiza el
desarrollo econémico y social, ademas de ser un soporte vital para los sectores
vulnerables, sin embargo, esto no implica, que los recursos sean destinados a
prioridades y demandas de la poblacion y a una objetiva determinacion de metas,
ello impide que se alcance la finalidad publica, que consiste en la superacion de
deficiencias en las gestiones y la atencidon oportuna de las requerimientos y

necesidades de la ciudadania.

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe - CEPAL (2018) sefiala



que la ciudadania requiere de un mejor Estado, y pese a que en el sector publico
tanto el recaudo y el presupuesto se vienen incrementando gradualmente, el sector
publico continda ostentando una deficiente capacidad de gestién, lo que impide

proveer de manera eficaz.

El informe mas reciente sobre contrataciones con el Estado: perspectivas desde la
practica del derecho, realizado conjuntamente por la Editorial Universidad del
Pacifico y Alvarado (2021) llegaron a la conclusién de que en su mayoria los
requisitos son creados por areas que tienen la necesidad, pero carecen del
conocimiento técnico, de mercado y legal necesarios, existe el riesgo de que los
requisitos sean insuficientes o inapropiados, lo que afectara negativamente la
calidad y la eficacia de los productos y servicios destinados a mejorar las
condiciones de vida de los ciudadanos. Una posible medida legal que se podria
considerar es la creacion de comités de usuarios, los cuales estarian conformados
por miembros de las areas usuarias con conocimiento técnico, asi como por
miembros del OEC, un asesor juridico y un consultor externo. Estos comités
asumirian varios requerimientos en funcion de las necesidades técnicas similares
gue se presenten. De esta manera, se podrian obtener requerimientos mas soélidos
desde el punto de vista técnico, asi como contar con filtros de mercado y legales
para minimizar los riesgos de anulacion de procesos o contratos resueltos o
incompletos. Asimismo, debido a los problemas pasados y actuales en las compras
publicas, se ha demonizado la practica de realizar cambios en los contratos,
considerandola como una forma de fomentar la corrupcion. Sin embargo, en
cualquier tipo de contrato privado o internacional, a veces es necesario realizar

ajustes para poder cumplir con los objetivos especificos de cada contrato.

En las dltimas décadas el Pera ha tenido un vertiginoso crecimiento econoémico, el
mismo que se ha visto afectado con la pandemia, sin embargo, a partir de
estrategias que viene implementando el Estado para la reactivacion de la
economia nacional se estima que podra estabilizarse y continuar incrementandose,

sin embargo, este crecimiento no ha sido proporcional a su capacidad de gasto, lo



cual se ha volcado en las diversas deficiencias en las prestaciones de los servicios

publicos, sobre todo en esta coyuntural época pandémica.

Debido a los objetivos de la Politica Nacional se descentralizan competencias,
funciones y recursos, los cuales son asignados a los sectores del aparato estatal
desagregados en sus niveles de gobierno y como estrategia para modernizar la
gestion publica es a través de Inversion Puablica, siendo que a través de estas
inversiones las entidades puedan realizar CP a través de procesos de contratacion
y atender a tiempo las necesidades de la ciudadania.

Sin embargo y pese a ello, de la revision de la Plataforma SEACE del OSCE, se
observa un alto numero de nulidades, denuncias, resoluciones del Tribunal y
arbitrajes en los procedimientos de seleccion, que revela una problemética en los
operadores de la norma para aplicar la normativa de contrataciones del Estado, lo
cual viene retrasando las compras de productos, servicios y obras. Asimismo,
segun el “Reporte de obras paralizadas” emitido por la Contraloria General de la
Republica, se han advertido mas de 800 obras paralizadas por un monto mayor a
los S/ 16 millones, siendo muchas de estas contratadas en observancia y

aplicacién de las normas de Contrataciones del Estado.

Consecuentemente las deficiencias en la gestidén publica han generado crisis y un
impacto negativo en la poblacién peruana, restando credibilidad a sus instituciones,
conscientes de ello, desde el comienzo del afio 2021 el MEF inici6 rondas de
reuniones con las Entidades que integran los niveles de Gobierno para realizar un
acompafamiento técnico con el fin de impulsar la realizacion de procesos de
contratacién. Asi, se han conformado equipos del MEF, compuesto por
funcionarios de las areas de presupuesto, inversiones y contrataciones (OSCE)

para sostener reuniones de seguimiento de las inversiones.

El OSCE como organismo técnico especializado, promueve la observancia de la
normativa en materia de contrataciones y su aplicacion, por ello en su Plan

Operativo Institucional Multianual del afo 2021, program¢ actividades de



Asistencia técnica a entidades publicas que forman parte de los niveles de
gobierno, respecto a la normatividad de contrataciones del Estado, entre los que
se encuentra el Gobierno Regional (GORE) Cajamarca, para contribuir a mejorar
y fortalecer las capacidades de la gestién logistica, enfocada a la de sus procesos

de contratacion.

El estudio se encamin6 en demostrar objetivamente la relacion que existe entre la
Asistencia Técnica del OSCE y los procesos de contratacion del GORE Cajamarca,
durante el afio 2021. Para lo cual se recabé informacién de los mismos operadores

logisticos de la entidad, siendo el soporte de esta investigacion.

Habiéndose descrito la situacion problematica, se estableci6 como problema
general: ¢ Cudl es la relacion que existe entre la Asistencia Técnica del OSCE y los
procesos de contratacion del GORE Cajamarca 20217?; y sus problemas
especificos: (1) ¢Cual es la relacidbn que existe entre la Gestidbn de Asistencia
Técnica y los procesos de contratacion del GORE Cajamarca?, (2) ¢Cual es la
relacion que existe entre la Gestion del Tiempo y los procesos de contratacion del
GORE Cajamarca?, y (3) ¢ Cuél es larelacion que existe entre la Gestion de Riegos
de transgresiones a la normativa y los procesos de contratacion del GORE

Cajamarca?

La investigacion se justifica porque se enfoco en demostrar la relacién entre la
Asistencia Técnica (en adelante AT) efectuada por el OSCE como impulso a la
ejecucion de los procesos de contratacion del GORE Cajamarca 2021, de manera
objetiva, y que esta estrategia implementada sea sostenible y replicada en todas

las Entidades Publicas del Estado.

Con la finalidad de contribuir al desarrollo de una gestion de contrataciones
eficiente y eficaz en el GORE Cajamarca, el investigador considerd su propia
experiencia profesional como Especialista de la Asistencia Técnica del GORE
Cajamarca; y como servidora publica con mas de 15 afios en las diversas areas

administrativas en otras Entidades del Estado, lo cual le ha permitido observar y



detectar los problemas antes descritos. Esto significa que al participar en los
procedimientos e interferencias que ocurren durante la realizacion de los procesos
de contratacion, se vuelve posible llevar a cabo la investigacion de manera

efectiva.

Respecto a los objetivos, se ha visto conveniente sefialar su objetivo general:
Determinar la relacidbn que existe entre la Asistencia Técnica del OSCE vy los
procesos de contratacion del GORE Cajamarca 2021. Y como objetivos
especificos: (1) Determinar la relacion que existe entre de la Gestion de Asistencia
Técnica y los procesos de contratacion del GORE Cajamarca. (2) Determinar la
relacion que existe entre la Gestion del Tiempo y los procesos de contratacion del
GORE Cajamarca y (3) Determinar la relacion que existe entre la Gestion de
Riesgos de Transgresiones a la Normativa y los procesos de contratacion del
GORE Cajamarca.

En relacidn a la hipotesis general de investigacion, se plantea la siguiente: “La
Gestion de Asistencia Técnica se relaciona con los procesos de contratacion del
GORE Cajamarca”.

Respecto a las hipotesis especificas tenemos: Hipdtesis especifica 1: “La Gestion
de Asistencia Técnica se relaciona con los procesos de contratacion del GORE
Cajamarca”. Hipdtesis especifica 2: “La Gestion del Tiempo se relaciona con los
procesos de contratacién del GORE Cajamarca” y la Hipétesis especifica 3: “La
Gestidon de Riesgos de Transgresiones a la Normativa se relaciona con los

procesos de contratacion del GORE Cajamarca”.



ll. MARCO TEORICO

Como apoyo a la presente investigacion, a nivel internacional se tomaron en cuenta
los siguientes estudios sobre las contrataciones publicas y los procesos de

contratacion:

En Reino Unido, articulo de Kundu et al. (2020) titulado “Public procurement and
innovation: a systematic literature review” tuvo como objetivo realizar una revision
sistematica de la literatura existente sobre la relacion entre la adquisicion publica y
la innovacién en el sector publico. La metodologia utilizada en este informe
consistid en una revision de la literatura existente sobre el tema, incluyendo
investigaciones empiricas y estudios de casos. Los autores utilizaron un enfoque
tematico para analizar y sintetizar la literatura, identificando temas comunes en los
estudios seleccionados. Los temas se agruparon en cuatro categorias principales:
los efectos de la adquisicion publica en la innovacion, los mecanismos de la
adquisicién publica que influyen en la innovacion, la gestion de la adquisicion
publica para fomentar la innovacion, y las medidas de evaluacion de la innovacion
en la adquisicion publica. Se llegé a la conclusion de que la adquisicién publica
puede desempefiar un papel importante en la estimulacién de la innovacién en el
sector publico, identificando varios mecanismos a través de los cuales la
adquisicién publica puede influir en el comportamiento de los proveedores y
estimular la innovacién, como por ejemplo la especificacion de requisitos de
innovacion en las licitaciones y la utilizacion de procesos de adquisicion

colaborativos y flexibles.

En México, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos —
OCDE (2021) realiz6 una investigacion titulada “Contrataciéon Publica en el Estado
de México: Mejorando la Eficiencia y la Competencia” que tuvo como objetivo
analizar el sistema, los procesos y las herramientas de contratacion publica
aplicados en el Estado de México. La metodologia empleada se basé en examinar
la documentacion ya existente acerca del tema en los afios anteriores, la cual

incluyd tanto investigaciones empiricas como analisis de casos de estudio. Se llegé



a la conclusion de que, para mejorar la eficiencia es importante ampliar la base de
proveedores de la Direccién General de Recursos Materiales, puesto que existen
varias limitaciones para que nuevos ofertantes ingresen al sistema de proveedores
del Estado.

En Ecuador, la investigacion de Guaman (2018) tuvo como objetivo evaluar el
proceso de contratacion publica y su incidencia en la ejecucion presupuestaria
fiscal en los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales de
Picaihua y Pilahuin. Bajo de un enfoque de investigacion mixta y de analisis teérico
y conceptual, se llego a la conclusion de que, con la implementacion de politicas
contenidas en un manual y procedimientos para la contratacion publica a través de
adecuados procesos de contratacion, se lograr4 una ejecucion presupuestaria
optima y con ello la eficacia de objetivos y fines propuestos por la institucion,

coadyuvando a maximizar el desempefio laboral en la Entidad estudiada.

Como soporte de la presente investigacion, a nivel nacional se encontré estudios
sobre los procesos de contratacion: La investigacion de Saba (2018) tuvo como
objetivo determinar la incidencia de los procesos de contratacion del Estado en la
Gestidn Institucional de la Direccion de Logistica de La Policia Nacional del Peru en
el periodo 2014-2018. Bajo una metodologia de disefio no experimental, de tipo
correlacional, de enfoque descriptivo y explicativo, se llegé a la conclusién de que
existe una relacion significativa entre los Procesos de Contrataciones del Estado y
la Gestion Institucional de la Direccion de Logistica de la Policia Nacional del Perd,
denotando una relacion significativa entre el proceso de contratacion y el manejo

del presupuesto publico en el personal de la direccidén de Logistica de la PNP.

Por su parte, la investigacion de Alarcon et al. (2018) en su tesis para el grado de
Magister en Gestién Publica, presentan las siguientes conclusiones: En relacién a
los procesos de contratacion: (i) Desinterés en la programacién de su Cuadro de
Necesidades, (ii)) Desconocimiento de la finalidad del Cuadro de Necesidades lo
cual afecta a la ejecucion del PAC, (iii) El Sistema de Planeamiento es ajeno a la
gestion publica de la entidad estudiada y (iv) El Sistema de Programacion es

relevante para la adecuada ejecucion del PAC.



La investigacion de Carhuancho (2018) tuvo como objetivo analizar la contratacion
publica en una entidad del Estado Peruano en el periodo 2018. Bajo una
metodologia de enfoque cualitativo y con un método de estudio de caso, la muestra
fue compuesta por cinco especialistas en contratacion con el Estado, a quienes se
le aplicé una guia de entrevista. Se llegé a la conclusion de que los profesionales
en las areas correspondientes no planifican sus requerimientos de acuerdo a las
necesidades y objetivos de la institucion, ya que afio tras afio se repiten los mismos
requerimientos del pasado, incidiendo en el hecho de que estos profesionales no
tienen los conocimientos necesarios para redactar los términos de referencia y
especificaciones técnicas. Asimismo, los procesos de contratacién son declarados

desiertos debido a que los proveedores presentan proformas con errores.

De la Cruz (2022) tuvo como objetivo de investigacion describir la efectividad de los
procesos de contrataciones con el estado en Salud Centro Ayacucho 2020. Bajo
una metodologia general y especifica, de tipo basica y nivel descriptivo de corte
trasversal, se aplicd un cuestionario a una muestra conformada por 63 trabajadores
del area de la direccién de salud publica y el area administrativa. Se llegd a la
conclusién de que la efectividad de los procesos de contrataciones con el estado en
Salud Centro Ayacucho en el afio 2020 es deficiente, puesto que la institucion no
se lleva a cabo una adecuada verificacion de los requisitos necesarios para que los
ofertantes puedan participar, y ademas no se cumplen con los estandares
requeridos de calidad, marca, disefio y cantidad de los bienes o servicios necesarios
debido a la falta de un estudio de mercado que permita establecer un valor de

referencia y asi obtener una buena propuesta.

Para la construccién del marco tedrico, resulta necesario contar con conocimientos

en materia de contrataciones publicas, asi como las instituciones que las regulan:

Congreso de la Republica del Pera (1993), en su articulo 76° de Nuestra Ley
Fundamental, establece que las contrataciones publicas en el caso de obras,
adquisiciones de suministros y bienes con fondos publicos se realizan
obligatoriamente a través de contratacion y licitacion publica. En el caso de

servicios y proyectos, a través de concurso publico.



El Congreso de la Republica del Peru (2016), con el D. L. N° 1252, crea el SNPMGI
para el adecuado uso de recursos publicos reservados a la inversién, la provision
de bienes, servicios y obras, necesarias para el desarrollo del pais, estableciendo
como Periodos del Ciclo de Inversion:

(1) P. Multianual; se elabora el diagnostico de la situacion de brechas de
infraestructura o la accesibilidad a servicios estatales y el establecimiento de sus
objetivos los que deben estar vinculados a los planes Institucionales de los GORES

y locales. Aqui se articula interinstitucionalmente los recursos para la inversion.

(2) Formula-Evalta; se formula el proyecto de las propuestas de inversion
consideradas en la P. multianual y evaluacion de la eficacia de su ejecucion,
considerando los suministros y provisiones, el mantenimiento del proyecto y su
financiamiento. La formulaciéon es realizada mediante una ficha técnica y/o
considerando aquellos de nivel complejo, se requerira el nivel de estudio y su

dimension.

(3) Ejecucion; se elabora el expediente técnico, la ejecucion fisica y su

funcionamiento.

(4) Funcionamiento; operacién y mantenimiento de activos generados con la
ejecucion de la inversién publica y la provision de los servicios implementados con

dicha inversion.

El Ministerio de Economia y Finanzas [MEF] (2023) mediante la DGPMI dicta
lineamientos para la programacion multianual de inversiones y el ciclo
presupuestario, supervisando su eficacia; se encarga de elaborar el Programa
Multianual de Inversiones del Estado; aprueba metodologias teniendo en cuenta el
nivel de complejidad de los proyectos; brinda capacitacién y asistencia técnica a
los sujetos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de

Inversiones y emite opinién vinculante en temas de su competencia.

Por otro lado, el OSCE como organismo adscrito al MEF supervisa la observancia
de la normativa de CP, promueve buenas practicas en procesos de CP, de acuerdo
al TUO de la Ley 30225 y su Reglamentacion (MEF, 2021).



Asimismo, la Direccion que regula la GRO en su Plan Operativo Institucional (POI)
2021 consigno las actividades y metas fisicas a ejecutarse para el ejercicio
presupuestal del periodo, y en ese sentido, en el POl 2021 se ha previsto el
cumplimiento de un nimero de acciones de supervision. Dado que el POI se
encuentra orientado al logro de las metas y objetivos institucionales establecidos

en el Plan Estratégico Institucional (MEF, 2023).

Siendo asi, la OSCE (2021) en su Plan Anual de Supervision tuvo por finalidad
organizar y planificar las acciones de supervision a llevarse a cabo en el afio,
buscando la orientacion a la prevencion de la comision de posibles transgresiones
a la normatividad de contrataciones del Estado, a través de la asistencia técnica
para alertar y recomendar el uso de medidas preventivas o correctivas, segun
corresponda. De este modo, con las acciones de supervision se busca cumplir con
las funciones asumidas por el OSCE, y velar por la realizacion de contrataciones
publicas integras, eficientes y transparentes, asi como la optimizacién del valor y
mejor uso de los recursos publicos. Dicho Plan recogi6é acciones de supervision a
los procesos de contratacion con determinados criterios de seleccion, elaborando
asi una estrategia para elevar el nivel los recursos humanos, logisticos y
presupuestales y desarrolld6 un nuevo enfoque de supervision preventiva,
identificando los procesos en los cuales se pueda advertir deficiencias desde antes

de su convocatoria.

En concordancia, la SPRI como parte de su Plan de Accion de Supervision para el
afio 2021, aprobado por la DGR mediante Memorando Multiple DO00003-2021-
OSCE - DGR; a través de la formacion de un Equipo de Asistencia Técnica
programé distintas acciones de supervision a procesos de contratacion de GORES
gue se efectuaron en el ejercicio presupuestal 2021.

El Plan Anual de Trabajo y Lineamiento para la Asistencia Técnica del OSCE de
alcance a 44 entidades integrantes del aparato estatal en todos los niveles de
gobierno y focalizado a los procesos de contratacion vinculados a proyectos de
inversion publica priorizados por el MEF a fin de contribuir a que se realicen de

manera eficiente y oportuna; y de prevenir transgresiones en materia de
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contrataciones del Estado en los procesos de contratacion vinculados a tales

proyectos, establece la siguiente metodologia:

(1) Gestion de asistencia técnica; los operadores de la norma tienen problemas
para interpretar disposiciones establecidas en materia de contrataciones del
Estado, sobre todo cuando se presentan temas técnicos y especializados, durante
las tres fases de la contratacion; asi, sus decisiones se retrasan (dilatando los
tiempos para realizar la contratacion). Ante ello, la gestion de asistencia técnica a
los proyectos priorizados consiste en trasmitir los conocimientos y experiencias en
materias de contrataciones del Estado (MEF, 2022), asi como brindar los criterios
técnicos vigentes que el OSCE ha emitido en Opiniones, Resoluciones del Tribunal
de Contrataciones del Estado, Pronunciamientos, Directivas, Comunicados, Yy
deméas documentos que forman parte de la normativa de contrataciones del
Estado, ademas de ello, brindar las buenas practicas en contrataciones destinadas

a ejecutar los proyectos priorizados.

(2) Gestion del tiempo; incluye los procesos para administrar el tiempo de ejecucion
de los procesos, lo cual considera los plazos para realizar las actividades referidas
a las actuaciones preparatorias, fase de seleccion y fase de ejecucion contractual.
Para gestionar el tiempo de ejecucion de los proyectos, resulta necesario
establecer un procedimiento a fin de que los proyectos se culminen y estén al
alcance de la poblacion de manera oportuna (Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado [OSCE], 2020).

(3) Gestion de riesgos de transgresiones a la normatividad; la gestion de riesgos
consiste en prevenir y mitigar transgresiones normativas en los procesos de
contratacion vinculados a los proyectos priorizados (Gobierno del Peru, 2022); asi,
estos seran agrupados de acuerdo a las fases de la contratacién y acciones de
supervision preventivas, correctivas y de acompafamiento, las cuales se
desarrollardn de acuerdo con las fases de identificacion, andlisis, evaluacion,

tratamiento y seguimiento.
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La Ley N°27867 regula su estructura, su organizacion, su ambito de competencias
y funciones de los GORES. Define a los GORES como sujetos juridicos de derecho
publico, sus representantes se eligen por votacion popular y su gobierno es de 4
afos, posee autonomia politica, econémica y administrativa; su finalidad es hacer
una gestion eficiente de los recursos, a partir de las fortalezas y potenciales de
cada region. Existen 26 GORES, que estan comprendidos por 24 departamentos
y en Régimen Especial, la Provincia del Callao y la Municipalidad de Lima
Metropolitana (MEF, 2021).

Con relacion a ello, EI GORE Cajamarca se fundo el 19 de noviembre del 2002,
ubicada en el Departamento de Cajamarca y su 6rgano ejecutivo esta conformado

por el Gobernador Regional y el consejo Regional.

La Ley N° 30225 y su Reglamento, asi como sus actualizaciones. D.S. N° 168-
2020- EF del 30 de junio de 2020, en relacion con las contrataciones publicas,
sefala que a través de un proceso de contratacion éstos son creados, organizados
y administrados por la Entidad gubernamental ya que administra los fondos
publicos destinados para dicho fin (EI Peruano, 2020). Asi también la norma

establece a aquellos responsables de los PC de la Entidad:

(1) Titular de la Entidad, quien es la mas alta autoridad; (2) AU, que es el ente
organico cuyas necesidades se pretende atender con la contratacion o por su
especialidad centraliza y viabiliza los requerimientos formulados por otros entes
organicos; y (3) el OEC, que es el érgano o unidad organica que realiza los actos
y acciones administrativas relativas a la gestién del abastecimiento de la Entidad.
La Entidad para determinados procedimientos, establecidos en la LCE puede
conformar érganos colegiados denominados comités de seleccién, quienes son los
encargados de seleccionar al proveedor que brinde los bienes, servicios y obras

requeridos por el AU.

El OSCE (2019) en su Directiva 002-2019-OSCE/CD vigente, define al PAC, como
instrumento para la gestion; que permiten planear, ejecutar y evaluar las CP, que

se articulan con el POl y el PIA.
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El OSCE, sefala en su portal, que los Procesos de Contrataciéon son un proceso
desarrollado a través de acciones y actos administrativos contenidas en las tres

fases que comprende un proceso de contratacion publica: AP, FSy FE.

Para la gestibn de cada una de estas fases, son articuladas de manera

consecutivas para obtener como resultado las CP:

Actuaciones Preparatorias (AP); las CP se inician con el desarrollo de la
planificacion de las contrataciones en funcion a necesidades de la Entidad, aqui se
define el objeto, condiciones, precios, plazos y las caracteristicas particulares de la

contratacion.

Lo antes sefialado aterriza en el Plan Anual de Contrataciones (PAC) debidamente
con el Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto Institucional (PIA). Luego
de su aprobacién se forma el Expediente de contratacion, el mismo que contiene
como minimo: el Requerimiento, la indagacién de Mercado, el Resumen Ejecutivo

de las Actuaciones Preparatorias y la Certificacion CCP.

Fase de Seleccion (FS); una vez aprobado el presupuesto, la entidad selecciona a

aquellos proveedores que suministraran servicios, bienes u obras requeridos.

Para ello, se elabora una serie de sub etapas destinadas a organizar y concretar la
seleccién: La convocatoria, el registro de participantes en el procedimiento, la
formulacion de consultas u observaciones que pudieran presentarse, luego integrar
de las reglas definitivas (bases), propuestas presentadas, la admision-evaluacion-
calificacion de las propuestas y la seleccion de la oferta mas ventajosa, a ésta se

otorga la buena pro.

Fase de Ejecucion Contractual (EC); es el fin de la etapa, aqui las partes (Entidad-

Contratista) efectian las prestaciones pactadas.

Ademas, se consideran los conceptos y definiciones de autores renombrados que

se relacionan a los procesos de contratacion:

Montero (2020) sefala que, a diferencia del Acto Administrativo, el Procedimiento

Administrativo o accién administrativa se destina para organizar o hacer funcionar
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sus actividades internas, regulado por la propia entidad para que los ciudadanos

puedan sentirse amparados por las leyes de su pais.

Gracias al acto administrativo, los tramites administrativos que se desarrollan ante
un organismo publico se efectuaran a través de acciones formalizadas y reguladas
en base a leyes, ofreciendo a los ciudadanos las garantias del ordenamiento
juridico.

Ello, impide una actuacion arbitraria de la Administracién, sino a través de
regulaciones precisas del procedimiento administrativo, que el administrado debe

conocer a fin de no generarle un estado de indefension.

Parejo (2018) defiende que el procedimiento administrativo es un elemento esencial
de la actuacion de la administracion publica y debe ser regulado de forma eficiente
y transparente para garantizar el respeto a los derechos fundamentales de los
ciudadanos y la legitimidad de la actuacibn administrativa. Asimismo, el
procedimiento administrativo debe ser agil y eficiente, para evitar la dilacién
injustificada de los procedimientos y garantizar una resolucién rapida y efectiva a
los asuntos administrativos. Es esencial que la ciudadania participe en el
procedimiento administrativo para asegurar que la actuacion de la administracion
sea transparente y legitima. Por esta razon, es importante promover la participacion

ciudadana en todas las etapas del procedimiento.

Para La Torre (2017), los procedimientos y normatividad sobre Contrataciones del
Estado, deben ser implementadas, gradualmente, dirigidos a demarcar funciones y
competencias de los sujetos participes en los distintos estadios de las fases de

procesos de contratacion.

Sefiala que la contratacion publica o administrativa tiene un sentido dinamico, que
conlleva a un acuerdo de voluntades entre el ente publico, debidamente

representado por un funcionario o servidor, y un particular.

Retamozo (2016) percibe que el Estado contrata bienes servicios y obras para el
alcance del bienestar general social; por lo que esta prerrogativa es uno de los mas

importantes instrumentos de ejecucion del gasto publico.
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Estos conceptos guardan estrecha relacion y son compatibles a los procesos de
contratacion publica, los cuales se encuentran regulados por su normativa especial,
como ya se ha mencionado en el extremo de la normativa de contrataciones del

Estado.
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lI.LMETODOLOGIA

3.1.Tipo y Disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de Investigacion

3.1.2.

La investigacion fue de tipo béasico, para el presente caso se busco la
relacion existente y el reflejo de la misma en el GORE Cajamarca. Y bajo
un nivel de estudio descriptivo, dado que su fin es el conocimiento de la

relacion existentes entre variables, en un determinado contexto.

Se realiz6 a través de un enfoque cuantitativo, toda vez que, se trat6é de
recoleccion o recopilacion de datos con mediciones numéricas de una
poblacidn finita.

Disefio

La investigacion fue de disefio no experimental transversal, no manipulo
las variables, se describieron, conforme se adviertan los fendbmenos en
su contexto natural.

Figura 1

Disefio de Investigacion

V1

i V2

M = Muestra.
V1= Gestiona de Asistencia del OSCE.
V2= Procesos de Contratacion.

R = Relacién entre las variables
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3.2.Variables y operacionalizacion

Variable 1: Asistencia Técnica del OSCE

Definicion Conceptual: El Organismo Supervisor del Estado — OSCE, en su
POI 2021, sefiala que la Asistencia Técnica es informativa, consultiva, de
orientacion y de seguimiento, se da en cualquiera de las distintas fases de la
contratacion, con la finalidad de recordar a las Entidades las distintas

herramientas y figuras legales que la normativa contempla.

Es una iniciativa del OSCE a través de la cual se acerca a las entidades con el
fin de proporcionar asesoramiento técnico y seguimiento a la aplicacion de

regulaciones en CP, focalizado a PC vinculados a proyectos de inversion.

Definicién Operacional: La variable fue medida por tres dimensiones; Gestion
de asistencia técnica, Gestion del tiempo y Gestion de riesgos de transgresiones

a la normativa.

Indicadores: Tiempo de atencion de consultas (D1), convocatorias
programadas y convocatorias realizadas (D2), bases revisadas y bases
publicadas (D3).

La escala de medicion para la variable fue ordinal.
Variable 2: Procesos de contratacién

Definicion Conceptual: El OSCE, sefiala en su portal4, que una compra publica
es un proceso desarrollado a través de acciones y actos administrativos
contenidas en las tres fases que comprende procesos de contratacion publica:
Actuaciones preparatorias (AP), Fase de Seleccion (FS) y Fase de Ejecuciéon
Contractual (FE).

Definicion Operacional: La variable fue medida por tres dimensiones;

Actuaciones preparatorias, Fase de seleccion y Ejecucion contractual.

Indicadores: Procesos de contratacion en actuaciones preparatorias (D1),
procedimientos de seleccién convocados sin cuestionamientos y procedimientos

de seleccion convocados con cuestionamientos (D2) y contratos suscritos
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derivados de procedimientos de seleccion 20219 (D3).

La escala de medicion para la variable fue ordinal.

3.3.Poblacion, muestray muestreo

3.3.1.

3.3.2.

Poblacién

Conformada por el personal que labora en 32 Unidades Ejecutoras del

GORE Cajamarca y como criterio de inclusion solo se considero al

personal que labora en los OECs del GORE Cajamarca. En cuanto al

criterio de exclusion no se consider6 al personal que labora en los OECs

gue no intervienen en los procesos de contratacion del GORE Cajamarca.

Muestra

Conformada por 84 personas, que son parte representativa del personal

que labora en los OECs que integran las 32 Unidades Ejecutoras del

GORE Cajamarca.
Tabla 1

Poblacién del Personal de las OECs del GORE Cajamarca

Unidades Ejecutoras

N° Logisticos

Sede Central

Gerencia Sub Reg. de Chota
Gerencia Sub Reg. de Cutervo
Gerencia Sub Reg. de Jaén
Direccion Reg. de Agricultura
Direccion Reg. de Transportes
Direccion Reg. de Educacion
UGEL Chota

UGEL Cutervo

UGEL Jaén

Direccion Reg. de Salud Cajamarca
DIRESA Chota

DIRESA Cutervo

DIRESA Jaén

Hospital Reg. de Cajamarca
Hospital General de Jaén
UGEL San Ignacio

10
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3.3.3.

Pro Region
UGEL Santa Cruz
UGEL Cajabamba
UGEL Bambamarca
UGEL Celendin
UGEL Cajamarca
UGEL San Marcos
UGEL Contumaza
UGEL San Miguel
UGEL San Pablo
Hospital Chota
Salud San Ignacio
Salud Hualgayoc Bambamarca
Salud Santa Cruz
Salud Cajamarca
TOTAL 84

NDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNNMNNMNDNDDNDDN

Fuente: Base de datos del Gobierno Regional de Cajamarca.

Muestreo

La muestra fue extraida aplicando la férmula para poblaciones finitas
dada por Cordero (2019) mediante el método probabilistico aleatorio
simple.

Figura 2

Formula de muestreo

N*Zzp*q
= 2 x(ar 7 72 % o, %
d? *(N-1)+Z2 *p*q

Donde:

* N = Total de la poblacion

» Za= 1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
* p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)
*q=1—-p(eneste caso 1-0.05 = 0.95)

» d = precision (en su investigacion use un 5%).

Calculando la muestra, nuestro resultado seria 39.30, cuya aproximacion

fue en total una muestra de 39 personas.
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3.3.4. Unidad de analisis
Personal que labora en los OECs que integran las 32 Unidades

Ejecutoras del GORE Cajamarca compuesto un total de 84 personas.

3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnica

Para la recoleccion de datos se emple6 como técnica la Encuesta, las cuales
permitieron establecer la relacion entre las dos variables utilizadas en la

presente investigacion.

Instrumentos

Para aplicar dicha técnica, se realiz6 un cuestionario, ademas de haber
solicitado a la Entidad estudiada otra informacién complementaria, dicho
instrumento fue analizado a través de la escala de Likert como se puede apreciar

en la siguiente tabla.

Se uso una encuesta en la escala de Likert de 35 puntos.
Tabla 2
Escala Likert para medir las variables

Escala Likert

1 Totalmente en desacuerdo

2 En desacuerdo

3 Ni en acuerdo ni en desacuerdo
4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.
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3.5.

3.6.

Procedimientos

Identificada la muestra y validado el instrumento, se realizo el trabajo de campo
por medio de la recopilacion de informacion a través de las encuestas a las 39
personas que laboran en las OECs del GORE Cajamarca que constituyen la
muestra elegida, quienes tuvieron la disposicion de participar en la
investigacion, con un promedio de duracion de 20 minutos para el desarrollo del

cuestionario que contenian a las dos variables.
Método de andlisis de datos

Los resultados se descargaron en una hoja Excel, permitiendo que luego se
tabulen los datos por el programa SPSS para la determinacion de la fiabilidad,
elaboracion de las tablas, figuras y la correlacién existente, después de ello se
realizé la seleccién de la estadistica adecuada y se cumplié con la estadistica

inferencial.

3.7.Aspectos éticos

Se consideraron los aspectos éticos en funcion al tipo de investigacion y a las
personas objeto de estudio: (i) se mantuvieron en absoluta reserva los datos
personales del personal que me apoy6 con la estadistica utilizada, (ii) no se llevé
registro fotografico y/o filmico de aquellos, y (iii) se protegieron los datos

obtenidos, a fin de evitar la manipulacién indebida.

Con la autorizacion de la Entidad, se efectu6 el presente trabajo de investigacion.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Después de la aplicacion del instrumento se muestran los siguientes resultados:

Variable 1. Asistencia Técnica del OSCE

Tabla 3

Asistencia técnica del OSCE

Nivel

Frecuencia

Porcentaje

Moderado

39

100,0

Figura 3

Asistencia técnica del OSCE

100

a0

60

Porcentaje

a0

20

Moderado

Se aprecia en la tabla y figura N°3 que el 100% del personal logistico de los OECs de

las unidades ejecutoras que integran el GORE Cajamarca consideran que el nivel de
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la asistencia técnica de la entidad es moderado.

Tabla 4

Dimension gestion de asistencia técnica

Nivel Frecuencia Porcentaje
Moderado 38 97,4
Alto 1 2,6
Total 39 100,0

Figura 4

Dimension gestion de asistencia técnica

Porcentaje

Moderado

Se evidencia en la tabla y figura N°4 en cuanto a la dimensioén gestion de asistencia

técnica, que el 97.4% del personal logistico de la entidad considera que presenta un

nivel moderado, y un 2.6% la califica en un nivel alto. Predominando la percepcién

del nivel moderado.
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Tabla 5

Dimensién gestion del tiempo.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 38 97,4
Moderado 1 2,6
Total 39 100,0

Figura 5
Dimension gestion del tiempo.

Porcentaje

Eajo

Se aprecia en la tabla y figura N°5 que para el 97.4% del personal logistico de la

entidad la gestion del tiempo es de nivel bajo, sin embargo, el 2.6% considera que

tiene un nivel alto. Predominando la percepcion del nivel bajo.
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Tabla 6

Dimension gestion de riesgos de transgresiones a la normativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Moderado 15 38,5

Alto 24 61,5

Total 39 100,0

Figura 6

Dimension gestion de riesgos de transgresiones a la normativa

Porcentaje

Moderado Alto

Se aprecia en la tabla y figura N°6 que el 61.5% del personal logistico encuestado

considera que la gestion de riesgos de transgresiones a la normativa es de nivel alto,

mientras que un 38.5% la califica en un nivel moderado. Predominando el nivel alto.

25



Variable 2. Procesos de contratacion
Tabla 7

Procesos de contratacion

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2,6
Moderado 37 94,9
Alto 1 2,6
Total 39 100,0

Figura 7

Procesos de contratacion

100

80

60 8

Porcentaje

40

20

2 6%

gjo Moderado Alto

Se aprecia en la tabla y figura N°7 que el 94.9% del personal logistico de los OECs
de las unidades ejecutoras encuestados, consideran que los procesos de
contrataciéon son de nivel moderado, el 2.6% lo califica en un nivel bajo y el 2.6% en

un nivel alto. Predominando el nivel moderado en dicho proceso.
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Tabla 8

Dimension actuaciones preparatorias

Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 17 43,6
Moderado 22 56,4

Total 39 100,0

Figura 8

Dimension actuaciones preparatorias

60
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Porcentaje

20

10

Bajo Moderado

Se evidencia en la tabla y figura N°8 que el 56.4% del personal logistico de los OECs
de las unidades ejecutoras encuestados, consideran que las actuaciones
preparatorias de los procesos de contratacion son de nivel moderado y el 43.6% lo

califica en un nivel bajo. Predominando el nivel moderado.
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Tabla 9

Dimensién fase selectiva

Nivel

Frecuencia

Porcentaje

Moderado

39

100,0

Figura 9

Dimensién fase selectiva

Porcentaje

Moderado

Se ve en la tabla y figura N°9 que el 100% del personal logistico de los OECs de las

unidades ejecutoras encuestados, consideran que la fase selectiva de los procesos

de contratacion es de nivel moderado.
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Tabla 10

Dimension ejecucion contractual

Nivel Frecuencia Porcentaje
Moderado 9 23,1

Alto 30 76,9

Total 39 100,0

Figura 10

Dimension ejecucion contractual

Porcentaje

Moderado Alto

Se observa en la tabla N°10 y figura N°10 que el 76.9% del personal logistico de los
OECs de las unidades ejecutoras encuestados, consideran que la ejecucion
contractual de procesos de contratacion es de nivel alto y el 23.1% lo califica en un

nivel moderado. Predominando el nivel alto.
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Resultado inferencial
Contrastacion de hipoétesis
Hipotesis general

Ho La asistencia técnica del OSCE no se relaciona con los procesos de

contratacion del GORE Cajamarca.

Ha La asistencia técnica del OSCE se relaciona con los procesos de contratacion

del GORE Cajamarca.

Tabla 11
Correlacién entre la asistencia técnica y los procesos de contratacion

Proceso de
Contratacion

Rho de Asistencia

Spearman Técnica del Coeficiente de correlacion ,387
OSCE Sig. (bilateral) ,015
N 39

Fuente: Aplicacion del instrumento de investigacion
El Rho de Spearman de 0.387, indica una correlacion positiva débil entre la asistencia
técnica y los procesos de contratacion, teniendo como valor p 0.015 < 0.05, por lo
tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, concluyendo que

la asistencia técnica se relaciona con los procesos de contratacion.
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Hipotesis especifica 1

Ho La gestion de asistencia técnica no se relaciona con los procesos de

contratacién del GORE Cajamarca.

Ha La gestion de asistencia técnica se relaciona con los procesos de contratacion
del GORE Cajamarca.

Tabla 12

Correlacion entre la gestion de asistencia técnica y los procesos de contratacion

Proceso de
Contratacion

Rho de
Spearman Gestion  de

Asistencia Técnica Sig. (bilateral) ,(())O

N 39

Coeficiente de correlacion ’él

Fuente: Aplicacién del instrumento de investigacion

El coeficiente Rho de Spearman de 0.716, indica una correlacion positiva media entre
la gestion de asistencia técnica y los procesos de contratacion, teniendo como valor
p 0.000 < 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis
alterna, concluyendo que la gestion de asistencia técnica se relaciona con los

procesos de contratacion.
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Hipotesis especifica 2

Ho La gestion del tiempo no se relaciona con los procesos de contratacion del

GORE Cajamarca.

Ha La gestidn del tiempo se relaciona con los procesos de contratacién del GORE

Cajamarca.

Tabla 13
Correlacion entre la gestion del tiempo y los procesos de contratacion

Procesos de

Contratacion
Rho de Gestion del Coeficiente de 348
Spearman tiempo correlacién :
Sig. (bilateral) ,030
N 39

Fuente: Aplicacién del instrumento de investigacion

El coeficiente Rho de Spearman de 0.348, indica una correlacion positiva débil entre

la gestidn del tiempo y los procesos de contratacion, teniendo como valor p 0.030 <

0.05, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna,

concluyendo que la gestion del tiempo se relaciona con los procesos de contratacion.
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Hipotesis especifica 3

Ho La gestion de riesgos de transgresiones a la normativa no se relaciona con

los procesos de contratacion del GORE Cajamarca.

Ha La gestion de riesgos de transgresiones a la normativa se relaciona con los

procesos de contratacion del GORE Cajamarca.

Tabla 14
Correlacion entre con los procesos de contratacion

Proceso de
Contratacion
Rho de Gestion de Riesgos Coeficient_e; de 329
Spearman _ correlacion '
de Transgresiones Sig. (bilateral) 041
a la Normativa. N 39

Fuente: Aplicacién del instrumento de investigacion

El coeficiente Rho de Spearman de 0.329, indica una correlacion positiva débil entre

la gestion de riesgos de transgresiones a la normativa y los procesos de contratacion,

teniendo como valor p 0.041 < 0.05, por lo tanto, se rechazoé la hip6tesis nula y se

acepto la hipotesis alterna, concluyendo que la gestion de riesgos de transgresiones

a la normativa se relaciona con los procesos de contratacion.
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V. DISCUSION

La problematica expuesta en la presente investigacion orillé a la investigadora a
preguntarse si existe relacion en la Asistencia Técnica del OSCE y los procesos de
contratacion del GORE Cajamarca. Motivacidon que inicié este trabajo y permitio
determinar las variables utilizadas para dar respuesta a esta pregunta,
estableciendo como objetivo general, determinar la relacion entre la Asistencia
Técnica del OSCE vy los procesos de contratacion. Para lo cual se empezo por
analizar la relacion de cada una de las dimensiones que conforman la Asistencia
Técnica del OSCE y su relacion con procesos de contratacion de la entidad,
comparando los resultados de manera descriptiva con el avance de ejecucién
presupuestal del PIM del GORE Cajamarca en los afios 2019 -2020 y su marco

tedrico.

Es menester precisar que, la presente investigacion presenta una gran limitacion,
toda vez que, no existe estudios previos relaciones a la variable asistencia técnica
del OSCE, ya que recién en el afio 2020 el MEF planteé mayores metas de
Ejecucion Presupuestal de inversiones para los GORES y como parte de la
estrategia para su realizacion, a través del acompafamiento del OSCE proporcioné
la AT para promover el impulso en la ejecucion del presupuesto vinculado a los PC
de los proyectos de inversion, el cual se fue implementando en los gobiernos
regionales y especificamente en el GORE Cajamarca, a inicios del afio 2020.
Referente a la correlacion de ambas variables, se mostré por medio del coeficiente
Rho de Spearman de 0.387, la existencia de una correlacion positiva débil entre la
asistencia técnica y los procesos de contratacion, teniendo como valor p 0.015 <
0.05. por lo tanto, se acept6 la hipétesis alterna y se rechazé la hip6tesis nula,
concluyendo que la asistencia técnica se relaciona con los procesos de
contratacion. El andlisis de los datos de forma conjunta con la validacion de las
correlaciones reflejo que la entidad aun se resiste a la asistencia técnica del OSCE,
cuyo resultado es moderado, por lo que se requiere una mayor aceptacion de la
asistencia por parte de los operadores logisticos de la entidad a través de mayores

sinergias entre el OSCE y la Entidad, para que éste alcance un nivel alto. Vemos
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pues, que el avance de ejecucion presupuestal del PIM 2021 (S/ 3,090,453,820)
fue de 86.6 % respecto al avance de ejecucion presupuestal del PIM 2020 (S/
2,636,701,596) que fue de 87.1% y el avance de ejecucion presupuestal del PIM
2019 (S/ 2,367,955,760) que fue de 87.1%. En los afios anteriores a la asistencia
se observa similitud en el nivel de avance presupuestal en términos porcentuales,

pero también se observa que, los presupuestos eran menores.

En la primera dimension, el resultado del Rho de Spearman de 0.716, revelé una
correlacion directa positiva media entre la gestion de asistencia técnica y los
procesos de contratacion, teniendo como valor p 0.000 < 0.05, por lo tanto se
aceptd la hipotesis alterna y se rechazé la hipétesis nula, concluyendo que la

gestidn de asistencia técnica se relaciona con los procesos de contratacion.

El andlisis de los datos de forma conjunta con la validacion de las correlaciones
reflejé6 que no se ha llevado de manera adecuada los procesos de contratacion,
por lo cual se necesita de una mayor aplicacion de la atencién de consultas que

proporciona el OSCE a través de su asistencia para que éste alcance un nivel alto.

Respecto a la segunda dimension, el Rho de Spearman fue de 0.348, revelando la
correlacion positiva débil entre la gestion del tiempo y los procesos de contratacion,
teniendo como valor p 0.030 < 0.05, por lo tanto, se acepto la hipétesis alterna y
se rechaz6 la hipétesis nula, concluyendo que la gestion del tiempo se relaciona
con los procesos de contratacion.

El analisis de los datos de forma conjunta con la validacion de las correlaciones
reflej6 que no se ha aplicado no se estd cumpliendo adecuadamente con la
programacion de los procesos de contratacion en contraste con el tiempo en el que
son convocados con respecto a la fecha programada prevista para su
convocatoria, por lo que se requiere una mejor programacion para que éste

alcance un nivel alto.

En cuanto a la tercera dimensién, el resultado mostr6 por medio del Rho de
Spearman de 0.329, reveld una correlacion directa positiva débil entre la gestion

de riesgos de transgresiones a la normativa y los procesos de contratacion,

35



teniendo como valor p 0.041 < 0.05, por lo tanto, se aceptd la hipdtesis alterna y
se rechazdé la hipotesis nula, concluyendo que la gestion de riesgos de

transgresiones a la normativa se relaciona con los procesos de contratacion.

El analisis de los datos de forma conjunta con la validacion de las correlaciones
reflejé6 que no se ha aplicado y/o interpretando adecuadamente la normativa de
contrataciones sus procesos de contratacion, por lo que se requiere un mayor
grado de conocimiento de la normativa de contrataciones, a fin de evitar
transgresiones que deriven en nulidades de sus procesos de contratacion por

vicios incurridos.

Desde la perspectiva del marco tedrico, se obtuvieron las siguientes coincidencias,
se concluyé que en la relacion de inversion y riesgo, resulta relevante garantizar
que las CP se realicen, se ejecuten y culminen, toda vez que, el no culminar los
procesos de contratacion en CP o resolverse estas, el perjuicio es mas alto para
la Entidad, por el hecho de representar recursos mal asignados, una deficiente
gestién institucional y la no obtencién del valor publico, lo que se contrapone a su
mision del GORE Cajamarca, que es la capacidad de administrar y propiciar
condiciones de manera favorable, aplicando y demostrando una eficiente gestion
publica y contribucion al desarrollo regional que es fin supremo para el GORE

Cajamarca.

De otro lado, vemos que el desconocimiento de la normativa de contrataciones
conlleva a que, los procesos de contratacion en sus tres niveles (AP, FS, EC) se
tornen complejos para el personal del GORE Cajamarca, generandose riesgos que
afectan los procedimientos de contratacion y consecuentemente acaban
declarandose nulidades de los Procedimientos de seleccion y/o resoluciones de
contratos, pagos de intereses legales a favor de los contratistas o no cobrados a
estos por la existencia de vicios, debido a la incorrecta aplicacion y/o

transgresiones a la normativa.

Es importante sefialar que, adecuadas regulaciones al interno del GORE
Cajamarca siempre en linea a las directrices del OSCE; tales como procedimientos
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técnicos y administrativos permitiran coadyuvar al cumplimiento de los objetivos
del GORE Cajamarca, a razon de que, proveer de instrumentos procedimentales
a los funcionarios y personal del GORE garantiza una éptima satisfaccion de las
necesidades de las areas usuarias, a través de requerimientos para la compra de
bienes, servicios y obras publicas que se sujetan en principio a nuestra ley
fundamental y a su normativa especial, que establece los tipos de procedimientos,

segun cuantia por afio fiscal.

De otro lado, con el apoyo del SNPMGI, la DGPMI del MEF y el OSCE se busco
una inversion efectiva y 6ptima a través de los procesos de contratacion realizados
por el GORE Cajamarca; que, junto a la AT asignada a dicho GORE se procurd
fortalecer sus contrataciones publicas y con ello el cumplimiento de sus metas
institucionales. EI OSCE a través de la Direccion de Gestion de Riesgos del OSCE
busco orientar al GORE Cajamarca sobre la prevencion de la comision de posibles
transgresiones a la normatividad de contrataciones del Estado, por ello en
coordinacion con el SPRI, asign6 a un especialista del equipo de la Asistencia
Técnica (AT del OSCE). En concordancia, la Gestidén de Asistente Técnica, buscd
velar por la realizacion de contrataciones publicas integras, eficientes y
transparentes, asi como la optimizacion del valor y mejor uso de los recursos
publicos, con relevancia en la prevencion de la comision de posibles
transgresiones a la normatividad de contrataciones del Estado durante las tres

fases de la contratacion.

A través de la AT del OSCE se asegurd conocer la situacion de los procesos de
contratacion en todos sus niveles, detectar los riesgos que afectan los procesos de
contrataciones del GORE Cajamarca, alertar, recomendar el uso de medidas
preventivas o correctivas y contribuir a la buena ejecucion y cumplimiento de sus
objetivos y metas institucionales. La AT del OSCE efectu6 un acompafiamiento
técnico durante las fases del proceso de las CP y en la Etapa de AP advirtio que los
requerimientos elaborados por las areas usuarias, presentaban deficiencias que
motivaron su devolucion para su reformulacion; no obstante que el AT como parte

de su acompafiamiento técnico orientd y alertdé al érgano especializado en
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contrataciones publicas, a fin de que, a su vez traslade dichas orientaciones a las
areas usuarias para la correcta formulacion de sus requerimientos, muchos de estos
continuaron con deficiencias que resultaron en vicios y transgresiones a la
normativa de contrataciones, lo cual generé nulidades en los procedimientos de
seleccién y/o resoluciones de contrato por vicios en los mismos; lo cual impide la

atencion oportuna de las necesidades de las areas usuarias.

En la etapa de FS la AT del OSCE realiz6 indicaciones puntuales a partir de la
revision a las bases de las convocatorias de los procedimientos de seleccion y a los
alcances normativos que inciden en el comité de seleccion u érgano encargado de
las contrataciones y alertd de situaciones en las que se verificd el incumplimiento
de las condiciones minimas o de cualquier disposicion en materia de contrataciones
del Estado u otras normas complementarias o conexas que afectaron los procesos
de contratacion. En la Etapa de EC, la AT del OSCE observé en la plataforma
SEACE nulidades, denuncias, resoluciones del Tribunal y arbitrajes. Estas
inconsistencias en los procesos de contratacion, revel6 una problemética en los
operadores de la norma para aplicar la normativa de contrataciones del Estado, lo

cual viene retrasando las CP.

En ese contexto, de acuerdo a los resultados, en relacion a la correlacion positiva
débil entre las variables, se denota que puede fortalecerse la gestiéon de las CP si la
Entidad, es decir, el GORE Cajamarca permite una mayor predisposicion para
recibir la orientacién de la AT del OSCE, toda vez que, una mejor disposicion de la
Entidad y un acompafiamiento técnico brindado por la AT del OSCE podra
encaminar correctamente los esfuerzos de la gestion en aras de una gestion
eficiente de las CP. En tal sentido, es necesario que el GORE Cajamarca sensibilice
a las areas usuarias sobre la importancia de la correcta elaboracion de los
requerimientos y una adecuada aplicacién de la normativa de contrataciones, a
través de sinergias focalizadas sobre la aplicacion de la normativa de contrataciones
del Estado, considerando las tematicas en las que se presentan mayores

dificultades para la formulacion de requerimientos optimos.
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De igual forma, promover capacitaciones de tematicas focalizadas para prevenir y
mitigar la ocurrencia de riesgos de transgresiones a la normativa de contrataciones

del Estado en los procesos de contratacion del GORE Cajamarca.

La presente investigacion identifico las limitaciones en los procesos de contratacion
del GORE Cajamarca; se observd oportunidades de mejora para establecer un
proceso de contratacion eficiente, para lo cual se requiere efectuar las siguientes

acciones:

(1) Establecer un cronograma con hitos, actividades y tiempos Optimos para que

las actuaciones preparatorias se desarrollen oportunamente.

(2) Desarrollar charlas focalizadas sobre la aplicacion de la normativa de
contrataciones del Estado, considerando las tematicas en las que se presentan
mayores dificultades.

(3) Desarrollar charlas sobre registros en el SEACE, considerando la casuistica

advertida.

(4) Comunicar a la Alta Direccion sobre la relevancia de la revision previa de los
requerimientos, las bases y expedientes técnicos por parte del AT del OSCE,

para prevenir cuestionamientos durante el PC en sus tres niveles.

(5) Desarrollar sinergias entre la AT del OSCE, las autoridades y el personal del
GORE Cajamarca con el fin de mejorar, optimizar y dinamizar las

coordinaciones entre los actores involucrados.
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VI.

CONCLUSIONES

1. De los resultados obtenidos, se concluye que, si hay una correlacion positiva

débil entre la variable asistencia técnica y la variable procesos de contratacion,
del GORE Cajamarca 2021 fue Rho de Spearman de 0.387 y un valor de p=
0.015 < 0.05, lo que nos indica un resultado moderado, es decir no se ha
llevado de manera adecuada los procesos de contratacion, siendo una de sus
razones la reciente implementacion de la asistencia técnica del OSCE como
estrategia para impulsarlos.

. Se valida una correlacién positiva media entre la dimension gestion de

asistencia técnica y la variable procesos de contratacion del GORE Cajamarca
2021, con un Rho de Spearman de 0.716 y un valor p 0.000 < 0.05, refleja un
resultado moderado, lo que quiere decir que no se ha llevado de forma
adecuada los procesos de contratacion, siendo una de las razones la

resistencia a la asistencia técnica.

. Se valida una correlacion positiva débil entre la dimension Gestidén del Tiempo

y la variable procesos de contratacion del GORE Cajamarca 2021, con un Rho
de Spearman de 0.348 y un valor p 0.030 < 0.05, lo que refleja un resultado
bajo, es decir, la entidad no estdn cumplimiento adecuadamente con la
programacién de los procesos de contratacion en razén a que el tiempo en el
gue son convocados difieren de las fechas previstas para su convocatoria,

segun su programacion.

. Existe correlacion directa positiva débil entre la dimension la gestion de riesgos

de transgresiones a la normativa y la variable procesos de contratacion del
GORE Cajamarca 2021 con un coeficiente Rho de Spearman de 0.329 y un
valor p 0.041 < 0.05, quiere decir que la entidad no esta aplicando y/o

interpretando adecuadamente la normativa de contrataciones en sus procesos
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de contratacion.

. En relacién a la correlacion moderada entre las variables, se denota que puede
fortalecerse la gestion de las CP si la Entidad, es decir, el GORE Cajamarca
permite una mayor predisposicion para recibir la orientacion de la AT del OSCE,
toda vez que, una mejor disposicion de la Entidad y un acompafiamiento técnico
brindado por la AT del OSCE podréa encaminar correctamente los esfuerzos de
la gestién en aras de una gestion eficiente de las CP. En tal sentido, es
necesario que el GORE Cajamarca sensibilice a las areas usuarias sobre la
importancia de la adecuada elaboracion de los requerimientos y una adecuada
aplicacion de la normativa de contrataciones, a través de sinergias focalizadas
sobre la aplicacion de la normativa de contrataciones del Estado, considerando
las tematicas en las que se presentan mayores dificultades para la formulacion

de requerimientos 6ptimos.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. La entidad debe tener una mejor disposicion a la asistencia técnica del

OSCE a través de acciones de concientizacion sobre su finalidad y mayores
sinergias entre los operadores logisticos de la entidad y el OSCE, con el fin
de que la Entidad pueda desarrollar de manera eficiente sus procesos de

contratacion.

. La entidad requiere aprovechar la atencién de consultas que proporciona el

OSCE a través de su asistencia técnica en forma mas especifica y dirigida,

de modo que, ello aterrice en el éxito en sus procesos de contratacion.

. La entidad requiere cumplir la programacion de los procesos de contratacion

previstas en el PAC, a través de una buena programacion y un mayor
compromiso de las areas usuarias para presentar sus requerimientos

Optimos y de forma oportuna.

. EI OSCE debe continuar con su asistencia técnica y ampliar los temas de

capacitacion a la Entidad a fin de optimizar los procesos de contratacion en

atencion y observancia a la normativa de contrataciones del Estado.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de las variables

Procedimientos de Seleccion
convocados

co
n cuestionamientos.

ftems Escalay Rangos
Variables Definicién Dimensiones Indicador Técnica| Instrumento valores
Conceptual
Gestion de
L Asistencia Tiempo de atencién . .
Iniciativa a través del Técnica de consultas Cuestionario | 1-3
cual el OSCE se
Variable 1 acerca a las entidades
Asistencia Zsesfcl)r:amiiito ’:)ér::%(ij?c: Gestion del | Convocatorias programadas o
Técni L Tiempo Cuestionario 4-5
écnicadel |y seguimiento en el _ )
OSCE marco de la normativa Convocatorias realizadas Totalmente en
céit;c?gtr:g%cégggsa (Ijoesl Gestion de Bases revisadas desacuerdo
i . y; Riesgos de Encuestal . . 1)
pr’oy.ectos de inversion Transgresiones _ Cuestionario 6-7 En
puablica. ala Normativa. | Bases publicadas desacuerdo
Proceso a través del @ Bal‘iém'
Variable 2 cqal_ las compras Nléacuerdo 3' Moderado
publl_cas se viabilizan Actuaciones 3 en esgcuer o (17
Procesos de mediante el desarrollo Preparatorias Procesos _de contratacién Encuestal Cuestionario De acm(Je)rdo @ - 26)
Contratacion de en actuaciones 8-10 Alto (27 -
actua preparatorias Totalmente de 35)
ciones administrativas acuerdo (5)
agrupadas en tres
fases del proceso de
contratacion  publica:
Actos  preparatorios,
Seleccion y Ejecucion
Contractual en el
marco de
la Ley de
Contrataciones del
Estado.
Procedimientos de Seleccion
convocados _
: si
Fase Selectiva n cuestionamientos. Encuesta] Cuestionario 11




Ejecucién
Contractual

Contratos

suscrito
s derivados de
procedimientos de seleccion
2021.

Encuestal

Cuestionario

12




Anexo 2. Instrumento de Recolecciéon de Datos

R UcV.

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: (Cuestionario)

El presents cueshonaro es parte de un frabajo de mveshzacion =obre la A=istenciz Tecnica
proporcicnada por 2l OSCE en el desarrolle de procesos de contratacion del GOEE
Cajarmmarca 2021, Agradecereé responder laz preguntas con la mayer smncendad pozibla.
MUCHAS GEACIAR

IWNSTELUCCIONES: Lea atentamente cada una de las inferrogantes v marca con una (1) la
alternatrva que crea conventente. Sagun la tabla de valoracion smipuiente:

Totaiment= en En desacusrdo 1 &n desacuardo nl D& acuardo Totalmante de
desacuardo. gn acusrda acuando
1 2 3 4 5
HE 1 2 F 4 5
Praguntas
1 Se abservan buenas resultados en relscidn al
cumplimiento de la ejecwcion del PAC 20021,

2 Las limeas de Hempa eslablecidas para las

ActuAaciones preparatonas, ssqun programacicn
paara el afs 2021 s ha cumplido.

3 Se cuarta con la dispos o las dreas Ursuanias
de pressntar sus requerimisntas en las fechas
programadas segun B pragramacién para el afo

2021
4 L5e pue e sefialar L reduccian de
cueshanamientas  en las  bases de  los

procadimiantas de seleccidn convocadas en el
Ak 20217

5 L5e puede sefalar que exisle un sumenio de
numaro de confratas suscribas derivadas  de
procedimientas de selecoidn convocadas en el
afke 20217

<] L5e puede sefialar que el tiempo de atencicn de
las consultas realizadas al OSCE &n o afia 2021
= ha reducido de T2 a 45 o 24 horas segun el
griado de complejidad de la cansuks?

7 Se pusde sefalar gue EBs reunanes sossenicdas
anire @l Equipo #onico deal OSCE v los kgisticas
de la Entidad han cantribuids a la realizaciin de
las procesos de contratacidn de Ly Enbdad

a L5e puede alirmar que la Asistencia Téomica del
DECE favarecs la eficiencia en la sjecucicn de ks
procesas de contratacitn del Sobierno Regional
de Cajamarca en al afe 20217

E] cDe las convocatorias realizadas en cada mes, se
puade sefalar que estas han side convocadas en
I facha pragramads segun PAC 20217

i L5e oh=serva en la ejecocion del PAC 2021 que los
pricadimiantas de seleccion se han convacado en
las fechas programadas?

11 oD s bases publicadas, se puede sefalar que
sodas fueron revissdas por el aquipo bEonico del
OBCE?

12 L5e pusds afimmar que la revisian de los
proyecios de Bases por parte del OSCE ha
reducido &l ndmera de cuestionamisntas de las
baszes de ks procedimientos de seleccidn
convossdo durgrie el afo 20217




Anexo 3. Ficha técnica del instrumento de la variable Asistencia Técnica del
OSCE

Instrumento para medir la Asistencia técnica del OSCE

Nombre del instrumento: gestién de asistencia técnica
Autor: Rocio Roxana Echevarria Nores

Afo: 2022

Lugar: Cajamarca

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre la Asistencia Técnica del OSCE y

los procesos de contratacion del GORE Cajamarca 2021.
Administracion: Individual
Tiempo de duracién: 10 minutos

El cuestionario contiene un total de 07 items, distribuidos en tres dimensiones:
dimension (I) Gestion de la asistencia técnica, que consta de 3 preguntas,
dimension (Il) Gestion del Tiempo de Ejecucién que consta de 2 preguntas,
dimension (ll1) Gestion de Riesgos de Transgresiones a la Normativa que consta de
2 preguntas. La escala valoracion es de tipo Likert y es como sigue: Totalmente en
desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni en desacuerdo ni en acuerdo (3), De acuerdo

(4), Totalmente de acuerdo (5) y los niveles son: alto, moderado y bajo. Baremo de

la variable:
VARIABLE 1: Asistencia Técnica del OSCE
D1 D2 D3 TOTAL VARIABLE
INTERVALOS NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS NIVELES
13-15 Alto 3 08 - 10 Alto 3 08 - 10 Alto 3 27-35 Alto 3
08 -12 Moderado | 2 05 -07 Moderado | 2 05-07 Moderado | 2 17 - 26 Moderado | 2
03-07 bajo 1 02 -04 bajo 1 02 -04 bajo 1 07 - 16 bajo 1




Anexo 4. Ficha técnica del instrumento de la variable Procesos de Contratacién

Instrumento para medir Procesos de Contratacion

Nombre del instrumento: gestion de asistencia técnica
Autor: Rocio Roxana Echevarria Nores

Afo: 2022

Lugar: Cajamarca

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre la Asistencia Técnica del OSCE y

los procesos de contratacion del GORE Cajamarca 2021.
Administracion: Individual
Tiempo de duracién: 10 minutos

El cuestionario contiene un total de 5 items, distribuido en tres dimensiones:
dimension (1) Actuaciones Preparatorias que consta de 3 preguntas, dimension (Il)
Fase Selectiva que consta de 1 pregunta, dimension (lll) Ejecucion Contractual que
consta de 1 pregunta. La escala valoracion es de tipo Likert y es como sigue:
Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni en desacuerdo ni en acuerdo
(3), De acuerdo (4), Totalmente de acuerdo (5) y los niveles son: alto, moderado y
bajo. Baremo de la variable:

VARIABLE 2: Procesos de Contratacion

D1 D2 D3 TOTAL VARIABLE
INTERVALOS NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS | NIVELES VALOR
13-15 Alto 3 05 - 05 Alto 3 05 - 05 Alto 3 19- 25 Alto 3
08-12 Moderado | 2 03-04 Moderado | 2 03-04 Moderado | 2 12-18 Moderado 2
03 -07 Bajo 1 01-02 Bajo 1 01-02 Bajo 1 05-11 Bajo 1




Anexo 5. Matriz de consistencia

Problema Objetivos Hipodtesis Teorias Variables Metodologia

de de y. )

investigacion Investigacién Dimensiones

Problema General Objetivo general | Hipotesis general Teoria A *Enfoque: Cuantitativo.

¢Cual relacion que | Determinar la | La Asistencia
existe entre la | relacion  que | Técnica del OSCE
Asistencia Técnica | existe entre la | se relaciona con
del OSCE vy los | Asistencia los procesos de
procesos de | Técnica del | contratacion  del
contratacion del | OSCE y los | GORE Cajamarca.
GORE Cajamarca | procesos de
2021? contratacion

del GORE

Cajamarca

2021.
Problema especifico 1 | Objetivo Hipotesis especifica

especifico 1 1

¢;Cudl es la relacién
que existe entre la
Gestion de Asistencia
Técnicay los procesos
de contratacién del
GORE Cajamarca?

Determinar la
relacion que
existe entre de
la Gestién de
Asistencia
Técnica y los
procesos de
contratacion del
GORE
Cajamarca.

La  Gestion de
Asistencia Técnica
se relaciona con los
procesos de
contratacion del
GORE Cajamarca

Problema especifico 2

¢Cuél es la relacion
que existe entre la
Gestion del Tiempo y
los procesos  de
contratacién del
GORE Cajamarca?

Objetivo
especifico 2
Determinar la
relacion que
existe entre la

Gestion del
Tiempo vy los
procesos de
contratacion del
GORE

Cajamarca.

Hipotesis especifica
2

La Gestion del
Tiempo se relaciona
con los procesos de
contratacion del
GORE Cajamarca.

Ley de Contrataciones del Estado y
su Reglamento actualizado con el
D.S. N° 168-2020-EF

del 30.JUN.2020.
Instituto Peruano de Contrataciones
del Estado.

Teoria B

Directiva N° 002-2019-OSCE/CD
Plan Anual de Contrataciones del
Estado.

Organismo Supervisor

de Contrataciones
del Estado.
Teoria C

Decreto Legislativo N° 1252 que
crea el Sistema de Administrativo
INVIERTE.PE

Gobierno del Estado Peruano,

2016.
Teoria D
Plan Anual de Supervision
Organismo Supervisor de

Contrataciones del Estado 2021.

Teoria E
Plan  Anual de  Trabajo
y Lineamientos para la
Asistencia Técnica y Seguimiento
del OSCE Organismo Supervisor
de Contrataciones del

Variable 1
Asistencia Técnica
del OSCE
Dimension 1:
Gestion de
Asistencia Técnica
Dimension 2:
Gestion del

Tiempo

Dimension 3:
Gestién de Riesgos
de Transgresiones
a la Normativa.

Variable 2
Procesos

de Contratacion
Dimension 1:
Actuaciones
Preparatorias
Dimensioén 2:
Fase
Selectiva
Dimension:
Ejecucion
Contractual

*Alcance  (Correlacional)
porque describe las
dimensiones de las

variables que inciden en la
mejor ejecucion de los
procesos de contratacion)

*Disefio no experimental
transversal, porque no
manipulara las variables,
se describira, conforme se
advierten los fenémenos.

*Unidades de estudio:
Personal logistico de los
OECs de las unidades
ejecutoras que integran el
GORE Cajamarca.

*Poblacion: 84 logisticos

de los OECs de las
unidades ejecutoras que
integran el GORE
Cajamarca.
*Muestra

39 logisticos de los OECs
de las unidades ejecutoras
que integran el GORE
Cajamarca.

*Técnicas e
instrumentos:
Encuestas




Problema especifico 3 | Objetivo Hipétesis especifica | Estado 2021.
especifico 3 3
¢Cudl es la relacion | Determinar la | La  Gestion de
que existe entre la | relacion que | Riesgos de
Gestion de Riegos de | existe entre la | Transgresiones a la
transgresiones a la | Gestion de | normativa se
normativa y los | Riesgos de | relaciona con los
procesos de | Transgresiones | procesos de
contratacion del | a la Normativa | contratacion del

GORE Cajamarca?

y los
procesos
de

contratacion del
GORE
Cajamarca.

GORE Cajamarca.




Anexo 6. indice de abreviaturas

AP: Actuaciones Preparatorias.

AT: Asistencia Técnica.

AU: Area Usuaria.

CP: Contrataciones Publicas.

DGPMI: Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones.
D.L.: Decreto Legislativo.

EC: Ejecucion contractual.

FE: Fase de Ejecucion.

FS: Fase de Seleccion.

GORE Cajamarca: Gobierno Regional de Cajamarca. GORES: Gobiernos
Regionales.

GRO: Gestién de Riesgos del OSCE.

LCE: Ley de Contrataciones del Estado.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

OEC: Organo Encargado de las Contrataciones.
OECs.: Organos Encargados de las Contrataciones.
OSCE: Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado.
PAC: Plan Anual de Contrataciones.

PC: Procesos de Contratacion.

PIA: Presupuesto Institucional de la Entidad.

PIM: Presupuesto Inicial Modificado.

P. Multianual: Programacion Multianual.

POI: Plan Operativo Institucional.



RLCE: Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

SEACE: Sistema Electronico de Contrataciones del Estado.

SNPMGI: Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversion.
SPRI: Sub Direccién de Procesamiento de Identificacion de Riesgos del OSCE

TUO: Texto Unico Ordenado.



Anexo 7. Solicitud 1 de Validacion de Instrumento

CARTA DE PRESENTACION

Sefiora DRA. LUPE ESTHER GRAUS CORTEZ
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
suU conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Callao, promacion 2021, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion es: La Asistencia Técnica del OSCE v su incidencia en la ejecucion
de los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca 2021 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definicién conceptual de variables y dimensiones

- Matniz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros senfimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente.

. |
Rocio Roxana Echevarria MNores
DRI N 25859767




Anexo 8. Solicitud 2 de Validacion de Instrumento

CARTA DE PRESENTACION

Sefiornta MG. LIZ VERONICA QUISPE SANTOS
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOQS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Callao, promocion 2021, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion es: La Asistencia Técnica del OSCE vy su incidencia en la gjecucion
de los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca 2021 vy siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Definicion conceptual de variables y dimensiones
Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Rocio Roxana Echevarria Mores
DRI N® 25859767




Anexo 9. Solicitud 3 de Validacion de Instrumento

CARTA DE PRESENTACION

Sefior MG. OSWALDO DANIEL CASAZOLA CRUZ
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Callao, promocién 2021, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion es: La Asistencia Técnica del OSCE y su incidencia en la ejecucion
de los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca 2021 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacidn, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definicidon conceptual de variables y dimensiones

- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

ﬁfi ol
Rocio Roxana Echevarria Nores
DRI I® 25859767




Anexos 10. Solicitud 4 de Validacion de Instrumento

CARTA DE PRESENTACION

Senior(a)(ita): Mg. MIRIAM BAZAN DAMIAN
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Callao, promocion 2022, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacidn necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion es: La Asistencia Téecnica del OSCE y su incidencia en la ejecucion
de los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca 2021 y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos ylo investigacion educativa.

El expediente de validacidn, gue le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente.

on o

b

Rocio Roxana Echevarria Nores
DMIN® 25359?5?]




Anexo 11. Solicitud 5 de Validacion de Instrumento

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita): Mg. JOSE ANTONIO SAIRE HEREDIA
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César
Vallgjo, en la sede Callao, promocion 2022, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacidn necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion es: La Asistencia Técnica del OSCE y su incidencia en la ejecucion
de los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca 2021 y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, gue le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacicn.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidon que dispense a la presente.

Atentamente.

Hocoal

Rocio Roxana Echevarria Mores
DNIN® 25859767




Anexo 12. Solicitud 6 de Validacion de Instrumento

-

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita): Mg. DIANA GENOVEVA MOYA SANCHEZ
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

e es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestion Pablica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Callao, promocion 2022, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion es: La Asistencia Técnica del OSCE y su incidencia en la ejecucion
de los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca 2021 y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene;

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

..ﬂ."

P ST

Rocio Roxana Echevarria Nores
DNI N? 25859767




Anexo 13. Autorizacion de Validacion de Instrumento (Mg. Miriam Bazan Damian)

ucv

DRIV ENS IRAD
CFR&E VALLEM

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

DIMENSIONES [ items Pertinencia® | Relevancia® | Claridad?®
M= " i B Sugerencias
DIMENSION: GESTION DE ASISTENCIA TECNICA Sl NO i Sl NO k=1 NO
1 ASe puede senalar que el tiempo de atencidn de las consultas realizadas al OSCE en el afio 2021 se ® ® ¥
ha reducido de 72 3 48 o 24 horas segun e! grado de complejidad de la consulta?
2 &5e puede sefialar que las reuniones sostenidas entrs el Equipo 1€cnico del OSCE y los logisticos de | o, % %
la Entidad han contribuido a la realizacion de los procesos de contratacion de la Entidad?
3 &'Se puede afirmar gue la Asistencia Técnica del OSCE favorece |a eficiencia en ia ejecucion de los| ., x ¥
procesos de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca en el afo 20217
DIMENSION: GESTION DEL TIEMPO DE EJECUCION
4 & De las convocatorias realizadas en cada mas, se puede sefalar que estas han side convocadas en e *x %
la fecha programada segin PAC 20217 :
4 5e observa en la ejecucidon del PAC 2021 que los procedimientos de seleccion se han conmvocado x » x
en las fechas programadas?
DIMENSION: GESTION DE RIESGOS DE TRANSGRESIONES A LA NORMATIVA
) i %DSE?-?E bases publicadas, se puede senalar que todas fuercn revisadas por el equipo tecnico del ¥ % ”
¢&Se puede afirmar que la revision de los proyectos de Bases por parte del OSCE ha reducido el
7 namero de cuestionamientos de las bases de los procedimientos de seleccion convocado durante el X X X
afio 20217 |
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Sl HAY SUFICIENCIA
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

1Pertinencia:El item comespande al conceplo tedrico formulado.
*Relevancia: El item es aproplado para reprasentar al componente o
dimension especifica del consinucto

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciado del itemn, es
conciso, exacio y directo

Mota: Suficiencia, sa dice suficiencia cuando los items planteados
son suficlentes para medir la dimensién

. -
Firma del %&Ferto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA ASISTENCIA TECNICA DEL OSCE

DIMENSIONES / items Pertinencia®' | Relevancia? | Claridad?
N° < Sugerencias
DIMENSION: ACTUACIONES PREPARATORIAS s1 NO si NO s NO g
8 ¢ Se observan buenos resuitados en relacion al cumplimiento de la ejecucion del PAC 202172 X X X

sLas lineas de tiempo establecidas para las actuaciones preparatorias, segun programacién para el ano
9 2021 se han cumplido?

10 .Se cuenta con la disposicidn de las areas usuarias de presentar sus requerimientos en las fechas X X X
programadas segun la programacion para el afic 20217

DIMENSION: FASE SELECTIVA

11 Las lineas de tiempo establecidas para las actuaciones preparatorias, segdn programacion para el afio X | | X I ‘ X | l
2021 se han cumplido?
DIMENSION: EJECUCION CONTRACTUAL
12 ¢Se puede senalar que existe un aumento de nimero de contratos suscritos derivados de X X X
procedimientos de seleccién convocados en el afio 20217
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S1 HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Especialidad del validador: ............ ARMIN\S T RrAC oV

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 04 de Julio del Z022.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del construcio

3Claridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directe

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

y 3 Firma o Informante.
son suficientes para medir |2 dimension




Anexo 14. Autorizaciéon de Validacion de Instrumento (Mg. José Saire Heredia

UNEVERSIDAD
CESAR VALLEIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

DIMENSIONES / items Pertinencia®’ | Relevancia? | Claridad®
N° Sugerencias
DIMENSION: GESTION DE ASISTENCIA TECNICA si NO si NO st NO
1 iSe puede sehalar que el tiempo de atencion de las consultas realizadas al OSCE en el afio 2021 se X X x
ha reducido de 72 a 48 o 24 horas segun el grado de complejidad de la consulta?
2 ¢ Se puede sefialar que las reuniones sostenidas entre el Equipo técnico del OSCE y los logisticos de x X X
la Entidad han contribuido a la realizacion de los procesos de contratacion de la Entidad?
sSe puede afirmar que ia Asistencia Técnica del OSCE favorece la eficiencia en la ejecucién de los X x X

pr de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca en el afio 20217

DIMENSION: GESTION DEL TIEMPO DE EJECUCION

4 ¢ De las convocatorias realizadas en cada mes, se puede sefialar que estas han sido convocadas en
la fecha programada segun PAC 20217

X
X
b

5 iSe observa en la ejecucion del PAC 2021 que los procedimientos de seleccién se han convocado X x X
en las fechas programadas?

DIMENSION: GESTION DE RIESGOS DE TRANSGRESIONES A LA NORMATIVA

6 ¢ De las bases publicadas, se puede sefialar que todas fueron revisadas por el equipo técnico del

OscE? X X il
. Se puede afirmar que la revisién de los proyectos de Bases por parte del OSCE ha reducido el
g numero de cuestionamientos de las bases de los procedimientos de seleccién convocado durante el
afio 202172
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. JOSE ANTONIO SAIRE HEREDIA DNI: 09512474

Especialidad del validador: GESTION PUBLICA — Gestién de Politicas Publicas

Per El item comresponde al concepto tedrico formuilado.
2R ia: El item es apropiado para repr al componente o 04 de Julio del 2022
dimension

pecifica del cor =
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es g}b
conciso, exacto y directo Je th

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir ia dimension

Firma del Experto Informante.




1L

ucv

UNIVERSIDAD
CEsan VALLI IO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA ASISTENCIA TECNICA DEL OSCE

DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad?®
N° DIMENSION: ACTUACIONES PREPARATORIAS Sugerencias
st {NOo | s1 | No | s1 | NO -

8 <Se observan buenos resultados en relacién al cumplimiento de la ejecucién del PAC 20217 X

¢Las lineas de tiempo establecidas para las actuaciones preparatorias, segun programacién para el afio
9 2021 se han cumplido? X
10 <Se cuenta con la disposicion de las areas usuarias de presentar sus requerimientos en las fechas X

programadas segun la programacién para el afio 202172

DIMENSION: FASE SELECTIVA

11 ¢Las lineas de iempo establecidas para las actuaciones preparatorias, segan programacion para el ano X I X x l J

2021 se han cumplido?

DIMENSION: EJECUCION CONTRACTUAL

12 :Se puede sefialar que existe un aumento de numero de contratos suscritos derivados de x X x

procedimientos de seleccidén convocados en el afio 20217

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. JOSE ANTONIO SAIRE HEREDIA

Especialidad del validador:

GESTION PUBLICA — Gestién de Politicas Pablicas

*Pertinencia:El item comresponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para repr al cc o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando Jos items planteados
son suficientes para medir la dimension

S1 HAY SUFICIENCIA

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DNI: 09512474

04 de Julio del 2022.

e

Firma del Experto Informante.




Anexo 15. Autorizacién de Validacion de Instrumento (Mg. Diana Moya Sanchez)

ucv

UNSVERSIDAD
CESAR VALLEN

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? | Claridad®
N° Sugerencias
DIMENSION: GESTION DE ASISTENCIA TECNICA Sl NO sl NO Si NO
1 ¢Se puede senalar que el tiempo de atencion de las consultas realizadas al OSCE en el ano 2021 se X X X
ha reducido de 72 a 48 o 24 horas segun el grado de complejidad de la consulta?
2 ¢ Se puede senalar que las reuniones sostenidas entre el Equipo técnico del OSCE vy los logisticos de X X X
la Entidad han contribuido a la realizaciéon de los procesos de contratacion de la Entidad?
3 ¢ Se puede afirmar que la Asistencia Técnica del OSCE favorece la eficiencia en la ejecucion de los x X X
procesos de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca en el afio 20217
DIMENSION: GESTION DEL TIEMPO DE EJECUCION
4 ¢ De las convocatorias realizadas en cada mes, se puede sefalar que estas han sido convocadas en X X X
la fecha programada segun PAC 20217
5 i Se observa en la ejecucion del PAC 2021 que los procedimientos de seleccidon se han convocado X X X
en las fechas programadas?
DIMENSION: GESTION DE RIESGOS DE TRANSGRESIONES A LA NORMATIVA
¢De las bases publicadas, se puede senalar que todas fueron revisadas por el equipo técnico del
6 OSCE? X X X
. Se puede afirmar que la revision de los proyectos de Bases por parte del OSCE ha reducido el
7 ndmero de cuestionamientos de las bases de los procedimientos de seleccidn convocado durante el X X X
ano 202172
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S1 HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Diana Moya Sanchez DNI: 45114555

Especialidad del validador: Maestria en Direccion de Empresas

'Pertinencia:El item comresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

04 de Julio del 2022

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLESD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA ASISTENCIA TECNICA DEL OSCE

DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? | Claridad®
N° - Sugerencias
DIMENSION: ACTUACIONES PREPARATORIAS si NO si NO si NO ge

8 ¢ Se observan buenos resultados en relacion al cumplimiento de la ejecucion del PAC 202172 X X X

¢iLlas lineas de tiempo establecidas para las actuaciones preparatorias, segun programacion para el afno
9 2021 se han cumplido? X X
10 iSe cuenta con la disposicion de las areas usuarias de presentar sus requerimientos en las fechas X X

programadas segun la programacion para el afio 202172

DIMENSION: FASE SELECTIVA

11 ¢zLas lineas de tiempo establecidas para las actuaciones preparatorias, segun programacion para el afo X X X

2021 se han cumplido?

DIMENSION: EJECUCION CONTRACTUAL

12 iSe puede senalar que existe un aumento de numero de contratos suscritos derivados de X X X

procedimientos de seleccién convocados en el afo 20217

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Diana Moya Sanchez DNI: 45114555

Especialidad del validador: Maestria en Direccion de Empresas

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

SI HAY SUFICIENCIA

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

04 de Julio del 2022

Firma del Experto Informante.




Anexo 16. Solicitud a la Entidad para la realizacion del trabajo de investigacion

Sefor

Hugo Ugeaz Ddwvila

Responsable de lo Unidad Logistica de la Sub Gerencia Regional de Chota
GOBIERNG REGIONAL DE CAJAMARCA

JIr. Sonto Teresa de Journet N° 351, Urb. Lo Alamedo
httpsfwww.reqgioncajamarce. gob. pe/tramitedigital!

Cajaomarca.-

Asunto: Autorizacion de Trobajo de [nvestigacion y
fociidedes para realizocidn de encuestas pora ko
investigocidn de lo tesis: “La Asistencia Técnico del O5CE
¥ su incidencia en lo efecucidn de los procesos de
controtocidn del Goblerno Regional de Cojomarco
20217, de la Maestria de Gestidn Pdblica, Universidod
César Vallefo.

PFresente. —

En primer lugar, reciba mi mds cordial saludo y a través de este documento, permitame
comentarie que mi persona tuvo el honor de ser parte del equipo de asistencia técnica del OSCE
en los afios 2020 al 2021, que en el periodo 2021 (durante los meses de enero a julio) tuve la
oportunidad de asistir a las unidades logisticas Integrantes del Gobierno Regional, en los
procedimientos de seleccidn vinculados a los proyectos priorizados por el Ministerio de
Economia y Finanzas.

Que dicha experiencia, me motivé a realizar un trabajo de investigacion: “La Asistencia Técnica
del OSCE v su incidencia en la ejecucion de los procesos de contratacion del Goblerno Regional
de Cajamarca 2021" que vengo desarrollando en mi calidad de alumna de la maestria de Gestidn
Pdblica en la Universidad César Vallejo.

La investigacidn, tiene los siguientes abjetivos:

El Objetivo General: Es determinar el efecto o repercusion de la Asistencia Técnica
proporcionada por el OSCE en el desarrollo de procesos de contratacidn del GORE Cajamarca
2021. ¥ como objetivos especificos: (1) identificar las interferencias que perjudica la realizacidn
de procesos de contratacidn del GORE Cajamarca. (2) Determinar mecanismos de solucidn a las
interferencias identificadas para la realizacién de procesos de contratacidn del GORE Cajamarca
y (3) Contribuir a la ejecucidn de procesos de contratacidn del GORE Cajamarca.

En ese sentido, recurro a su Despacho, a fin de solicitarle me pueda autorizar continuar con mi
trabajo de investigacidn y facilidades para realizar encuestas al personal logistico de su
institucidn, los gue pueden realizarse a través de diversos medios tales como: via COrreo,
WhatsApp, via telefanica, sin que ello impligue disponer de mucho tiempo pues trataré en lo
posible de minimizar el tlempo que el personal pueda dedicar a las encuestas. ¥ mucho le
agradeceria se sirva remitirme su conformidad o comentario a mi solicitud.

Atentamente,

f ,:vi _.-_. -

Lic. ROCIO ROXAMA ECHEVARRIA NORES
DM N# 25859767




Anexo 17. Autorizaciéon de la Entidad para la realizacion del trabajo de investigacion

Hugo M. Ugaz Davila <hugaz@regioncajamarca gob.pe> un, 23 may, 16:16 Y& @&
parami v

Seriora i

ROCIO ROXANA ECHEVARRIA NORES

Alumna de la Maestria de la Universidad César Vallejo
ima.-

Asunto: Se Autoriza la realizacién del Trabajo de Investigacion y facilidades para realizacion de encuestas para la investigacion de la tesis: “La Asistencia Técnica del OSCE y su incidencia en la ejecucion de los

procesos de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca 2021", de la Maestria de Gestion Pablica, Universidad César Vallejo.

Presente. -

Me es grato saludarla y en atencién a su solicitud, le comunico que ha sido autorizada la realizacion del trabajo de investigacion para la tesis: “La Asistencia Técnica del OSCE y su incidencia en la ejecucion de
los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Cajamarca 2021".

Asimismo, sefialarle que se le brindara las facilidades del caso, con la finalidad de que pueda efectuar las encuestas al personal logistico, debiendo previamente comunicar las fechas tentativas y los medios por
los cuales se realizaran.

Asimismo, agradeceré se sirva alcanzarnos los resultados de su investigacion.

Atentamente,

Lic. Hugo Ugaz Davila

Responsable de la Unidad Logistica de la Sub Gerencia Regional de Chota

GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

De: "ROCIO ECHEVARRIA NORES" <rren34@gmail. com=>
Para: "Hugo M. Ugaz Davila" <hugaz@regioncajamarca.gob.pe>
CC: galegriav@ucvvirtual edu.pe

Enviados: Lunes, 23 de Mayo 2022 14:20:58

Asunto: AUTORIZACION PARA EL DESARROLLO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION "La Asistencia Técnica del OSCE y su incidencia en la ejecucion de los procesos de contratacién del Gobierno Regional
de Cajamarca 2021"




Anexo 18. Confiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,709 7
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
si el elemento se elemento se ha  de elementos  elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido

VARO00001 19,05 2,260 ,582 ,643

VARO00002 19,05 2,260 ,582 ,643

VARO00003 19,03 2,184 ,562 ,642

VAR00004 21,03 2,447 312 , 702

VARO00005 21,03 2,447 312 , 702

VARO00006 19,95 2,787 ,290 ,710

VAR00007 18,41 1,617 ,509 ,683
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,402 5
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el

si el elemento de elementos

elemento se ha

elemento se ha

se ha suprimido corregida
suprimido suprimido
ITEM1 12,56 1,568 ,482 ,132
ITEM2 14,28 1,418 ,138 ,482
ITEM3 14,56 2,042 ,230 ,342
ITEM4 12,54 2,360 ,035 ,435
ITEM5 11,69 1,850 ,229 ,331




Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Asistencia
Técnica del Procesos de
Contratacion
OSCE

N 39 39
Parametros normalesab Media 22,92 16,41
Desv. Desviacion 1,723 1,585
Maximas diferencias Absoluto ,298 ,193
extremas Positivo ,215 ,132
Negativo -,298 -,193
Estadistico de prueba ,298 ,193
Sig. asintotica(bilateral) ,000 ,001

a. La distribucién de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.
c. Correccién de significacion de Lilliefors.




Anexo 19. Datos en el SPSS

%3 rocio roxana.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - X
Archive  Editar Ver Datos Transformar Analizar Gréficos Ullidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda
5 . % =~ g Informes : = _ e rs
J_Tipo Ancl  Estadisticas Bayesianas * | @ pescriptvos... | Valores Perdidos | Columnas _ Alineacién | Medida | Rol
Numérico 8 Tablas » {1, Totalme... Ninguna 8 3 Derecha 4l Ordinal “ Entrada
Numérico 8 Comparar medias » & Explorar.. {1, Totalme... Ninguna 8 3 Derecha o Ordinal v Entrada
Numérico 8 Modelo lineal general N B8 Tablas cruzadas... {1, Totalme... Ninguna 8 3 Oerecha gl Ordinal ™ Entrada
Numérico 8 Nodslos Riceies toperkzadee e Andlisis TURF {1, Totalme... Ninguna 8 3| Derecha  ff Ordinal v Entrada
Numérico 8 Modelos miglos > Razén... {1, Totalme... Ninguna 8 38 Derecha 4l Ordinal v Entrada
Numérico 8 ot + | I Gréficos p-P... {1. Totalme... Ninguna 8 W Derecha gl Ordinal v Entrada
Numérico 8 3 5 Gréficos Q-Q.. {1, Totalme... Ninguna 8 3 Derecha ] Ordinal N Entrada
Numénco 8 Begresicn o Ninguna Ninguna 8 38 Derecha & Escala ™ Entrada
Numérico 8 Loshnes) X ucion Ninguna Ninguna 8 8 Derecha & Escala v Entrada
Numéico 8 Redes neuronales ' lsgresiones alaNormativa.  Ninguna  Ninguna 8 MOerecha & Escala \ Entrada
Numérico 8 Clasificar [ Ninguna Ninguna 8 M Derecha ¢ Escala \ Entrada
Numérico 8 Reguccién de dimensiones A {1, Totalme... Ninguna 8 M Derecha il Ordinal  Entrada
Numérico 8 Escala L {1, Totalme... Ninguna 8 3 Derecha il Ordinal ™ Entrada
Numérico 8 Pruebas no paramétricas b {1, Totalme... Ninguna 8 W Derecha il Ordinal \ Entrada
| Numérico 8 Predicciones L {1, Totalme... Ninguna 8 3 Derecha i Ordinal \ Entrada
| ITEMS Numérico 8 Supenviv. 4 {1, Totalme... Ninguna 8 M Derecha il Ordinat  Entrada
1 | DIMEN1 Numérico 8 Respyesta miiltiple 4 Ninguna Ninguna 8 38 Derecha & Escala “ Entrada
18 | DIMEN2 Numérico 8 [l Andlisis de valores perdidos... Ninguna Ninguna 8 3| Derecha ¢ Escala ™ Entrada
| 19 [DMEN3 Numérico 8 Imputacién maltiple » Ninguna Ninguna 8 W Derecha ¢ Escala \ Entrada
= | TOTAL2 Numérico 8 Muestras complejas » Ninguna Ninguna 10 M Derecha & Escala v Entrada
21 |DIM1_AGRU Numérico 5 B Simulacion... ica {1. Bajo). Ninguna 1" W Derecha i Ordinal v Entrada
Numérico 5 Control de calidad » pucion {1,Bajo}...  Ninguna 1 38 Derecha 4l Ordinal “ Entrada
Numénco 5 Modefads spacen Y rporall , [1sgresiones a la Normativa {1. Bajo). Ninguna 1 38 Derecha il Ordinal v Entrada
Numérico 5 0 diracto S CE {1, Bajo}. Ninguna 13 38 Derecha il Ordinal “ Entrada
|DIMEN1_A .. Numérico 5 {1, Bajo}. Ninguna 13 38 Derecha 4l Ordinal \ Entrada
%267*‘ DIMEN2_A... Numérico 5 0 Fase Selectva {1. Bajo). Ninguna 13 W Derecha &l Ordinal “ Entrada
| 27 |DIMEN3_A.. Numéco 5 0 Ejecucién Contractual {1, Bajo} Ninguna 13 3 Derecha il Ordinal \ Entrada
TOTAL2 A... Numérico 5 0 Procesos de Contratacion {1. Bajo). Ninguna 13 3| Derecha il Ordinal “» Entrada
~
¥

[Frecuendias..

[IBM SPSS Statistics Processorestalisto | |
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Anexo 20. GORE CAJAMARCA

AVANCE PRESUPUESTAL DEVENGADO ANOS 20196,2020 Y 2021.
2019: PIM: S/ 2,367,955,760.00

('—' 25 # appsS5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=ActProy @ o

& sieWeb S SieWeb @B YouTube @ Maps

Transparencia o B
B C Ita Amigabl
/ Econémica gt s

martes, 02 de agosto del 2022
J Buscador |3) Reportes [ Descargas

Reiniciar [g]Exportar ﬂ; Graicar Ao (2019 v || ActdadesProyectos v |
£Quién gasta? (En qué se gasta? h,&?::mxm, ‘cw&z;’;""“" +Ddnde se gasta? 4Cudndo se hizo el gasto?
oo pracomore]_Fe [ [ o] [omms ] S
TOTAL 188074407244 188571789836 174833598326 167.350028122 162601350696 161366588303  161.004764558 858
Nivel de Gobermo R: GOBIERNOS REGIONALES 29915914285 39,537.943,420 37.215593,788 35.671,687,033 34008895136 33712508073 33,675,714.002 853
Sector 03: GOBIERNOS REGIONALES 29915914285 39524245336 37209875708 35666765580 34004342974 33707955911  33.671.161868 853
Ejecucion O
Compromiso Aloncion de Avance
Anual © Compromiso Devengado Girado %
Mensual |
Buscar item Por cédigo | Por descripcion L Como buscar?
_) 440: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS 889,761,530 1,126,138.048 1,051,357.885 934712518 913629745 910119147 909,730,083 808
() 441: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH 1,480,993 401 2129141222 1985183781 1,776,017 660 1.773,096,158 1771092195 1770387611 832
() 442: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE APURIMAC 910432 896 1,213,688 680 1.159,831.761 1,140.019.586 1,135,842 450 1119384733 1,119.041782 922
_) 443: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA 1854842914 2386260649 2226384875 2,130.125.406 1925910444 1921257741 1917.430.295 80s
() 444: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 1413037738 1717377.759 1,611.008,150 1,590.223,969 1442614007 1439943039 1437278681 838
@ 445 DEL DEP; TO DE CAJAMARCA 1816836249 2,367,955.760 2207401978 2,131,604 588 2070285931 2,061,904,551 2,061,192,022 871
(0) 445 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO 1997898822 2452145043 2203243759 2134888584 2,090,798.207 2,088,162.476 2086312489 852
() 447. GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA 923464521 1218266 842 1,164,182 154 1145351783 1,090,709.331 1084939149 1,084611,030 891
() 448 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE HUANUCO 1.130.380.476 1.406,589,155 1.368.368 435 1355469382 1.326.516.502 1.318.611.280 1318371528 97
(_) 449 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE ICA 935788745 1,180,869.214 1,154 956 864 1,123253.451 1076978 453 1077 454811 1,076,480 585 912
(0) 450: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN 1,657.105.984 2088428473 2041815718 2,030,383,801 1965461370 1819312584 1818617758 871
_) 451 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD 1,866.673.000 2177936530 2,050,182.998 1.992.433,908 1.948.630,004 1945478861 1940168221 893
() 452 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE 1,167.553.259 1483395326 1,425956 220 1383125881 1352958383 1351992953 1351713897 911
() 453: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LORETO 1594021138 2,120.189.747 2,083.083.697 2010.775.072 1923974646 1921976539 1.920.782 626 907
(0) 454 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS 348592378 495428155 461,176,185 454316085 450323712 430 498 344 430393240 859
() 455 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA 476,991,654 573,348,380 $37.014,030 517477120 504,876,410 495673637 495,505,758 85
_) 456 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PASCO $56.101,850 802816385 781917321 730912509 681606263 670,002,510 669,458,550 835
() 457: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PIURA 2115191387 3253762426 3,065,968.586 2780636632 2254766321 2233770464 2233374526 687
() 458: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO 1.601.113.082 2.105513.092 2025218879 1.987.020.367 1.902.590.208 1,898,387 540 1.893.422630 902
() 459 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN 1135942 084 1559891831 1,506,882 999 1483610938 1.417,092.071 1415795411 1,413,827 940 9038

_) 460: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA 561,182,359 783,535,326 697955332 658 597 534 558,568,615 658474275 651,556,983 84.0




2020: PIM: S/ 2,636,701,596.00

H -
@ 3pps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2020&ap=ActProy ® %
© sieWeb & SieWeb @B YouTube @ Maps
Transparencia e :
S Consulta Amigable
/ Econdémica wzm Consulta de Ejecucién del Gasto

martes. 02 de agosto del 2022

Buscador |3) Reportes @ Descargas

. Reinciar [sgExportar ﬂii Graficar Ao [2020 v || ActidadesProgectos v |
<Quién gasta? (En qué se gasta? ma:e?::&'éq::m’ ‘w";:‘;':,"m"' .Dénde se gasta? ¢Cudndo se hizo el gasto?
e praseross]_rn e ][]
TOTAL 177.367,859.707 217254208912 199474122166 191603296844 185640,104242 182583520033  180,768,885,467 840
Nivel de Godiemo R: GOSIERNOS REGIONALES 31.906.686.108 41,497 953382 39,924,398 400 33631974097 37588085429 37015935492 36921815399 892
Sector 09, GOBIERNOS REGIONALES 31906686108  41.486.564,967 39913086325 38630461657 37586572989 37014428372 36920308279 892
= === _ Beewin® |
ompromiso | = Avance
Anual ©
Buscar item Por cédigo | Por descripcion £ Como buscar?
) 440, ) REGIONAL DEL TO DE AMAZONAS 897,969,945 1,144 247 558 1.108,336.594 1104013940 1,101346.528 1,089.516.247 1,087,748 858 952
_) 441: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH 1,640,103,564 2330593819 2.183,342.006 1936577 847 1932543099 1931493693 1,930,700,095 829
442: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE APURIMAC 960,852,040 1213.767.785 1,178 585.838 1,165,599 654 1,162,927 595 1,153,930.807 1,152,787 263 951
_) 443: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA 2004826260 2562,169.948 2359803384 2297074874 2172678574 2,162,198 438 2,180.251.181 844
O 444 ) REGIONAL DEL Df TO DE AYACUCHO 1413708 449 1864040913 1814483508 1,796,046,502 1745910653 1643481345 1638231181 882
@ 445; DEL DE CAJAMARCA 1,875,434 270 2,636,701,596 2517251749 2,430,178.962 2337797 348 2283693784 2282812652 866
() 446: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO 214333127 2.467.766.367 2.410,467.692 2276.041.092 2263014229 2255331988 2252072807 914
) 447 ) REGIONAL DEL TO DE HUANCAVELICA 994 617,045 1227814079 1,195535.409 1182049319 1,108,939,503 1106619011 1,106,405.791 90.1
) 448 ) DEL TO DE HUANUCO 1.151.079.074 1518427 462 1,490.011.126 1.477 560,256 1438630433 1412289538 1411970288 930
449: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE ICA 1.115,095.880 1.448.100.323 1.401.963.341 1,192,843 495 1166776273 1,163,124 300 1,161,663 ,565 803
) 450. ) REGIONAL DEL TO DE JUNIN 1752155707 2,190,625,585 2.156,988,556 2.146.600.340 2118945546 2076155244 2075323179 948
() 451 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD 2005866539 2401158503 2271523615 2238345115 2,186,902 666 2177334028 2175816487 90.7
D) 452 REGIONAL DEL TO DE LAMBAYEQUE 1201137797 1,548 635,199 1507.879.643 1477155538 1,460,491 423 1454371610 1.453,665.026 939
() 453 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LORETO 1,860,892, 253 2393283983 2.338.565.447 2257793.416 2103381641 2,100,197 495 2,099,480.020 878
D) 454 ) REGIONAL DEL TO DE MADRE DE DIOS 349145555 435480788 415435294 414563766 408752776 402,326 096 399,018,053 924
() 455: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA 492,601,791 643022 561 622332931 608572534 597.731.432 591,384 400 591,183,965 920
() 456: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PASCO 556.252,062 697,971,409 677624537 657,397 420 649,229 542 645718358 645252 883 925
_) 457: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PIURA 2133371449 3.324 602998 3175802817 3.060819.054 2858301104 2,677.573.104 2,676,897.060 805
0 458 ) REGIONAL DEL Df TO DE PUNO 1.809,011.941 2226737943 2173.033.695 2157 468 160 2145532836 2146081756 2,141282772 %4
) 459 ) DEL DI TO DE SAN MARTIN 1,220,435 975 1602297 318 1,562 834.087 1,558,022 580 1525231353 1522788 429 1,522,432 400 950
_) 460: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA 620,012,656 821829 448 791310921 781.100.271 773.125.085 771.563.290 757,135,883 939
) 451 ) REGIONAL DEL TO DE TUMBES 455143.095 620,346,000 597518 483 554 645,067 514,844 389 498,790,703 498 562 435 804
D) 462 ) DEL DI TO DE UCAYALI 861.827.891 1,150.491,193 1135212346 1114996726 1,101.323 926 1,071586,727 1,024013.319 931
() 463: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LIMA 1212097, 112 1549.584,199 1.492,468.194 1,460,344 440 1.453 542 527 1433826 521 1433317 904 925

_) 484 GOBIERNO REGIONAL DE LA PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO 1,035.918,100 1326745574 1.209.945.746 1176848333 1.146,171.397 1.143316.896 1142552047 862




2021: PIM: S/ 3,090,453,820.00

&« C @ appsS.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2021&ap=ActProy 2 %« » 0 0 H

A e /AN eaxe \ 4
& SieWeb G SieWeb @B YouTube @ Maps

Tl‘arr];la_r‘encia Consulta Amigable T ]
ECOIDmlca Consulta de Ejecucion del Gasto

mares, 02 de agosto del 2022

J Buscador ) Reportes @ Descargas

Reiniciar  [ig]Exportar E Graficar Ao [ 2021 v ||| Actividaces/Proyectos v
¢Quién gasta? <En qué se gasta? g,.‘,,:‘,:::: ::ég::w,a ‘Cw;;;’:f,m“" ¢Dénde se gasta? ;Cuando se hizo el gasto?
Categaria Presupuestal ProduckarProyecto || Funcion [ Fuente | Runo Departamento I'
« TOTAL 183029770158 227.932217.930 212449395064 205012945543 200848820675 198919217.308 198459129028 873
Nivel 4 Govimo R GOBIERNOS REGONALES 33960119207 45287165338 43328676775 42320852639 41204788086 40891952554 40823500301 903
- Secsor 0% GOSERNOS REGIONALES 33960119207 45274094483 43318195536 42326227163 41203163060 40890327528  40.821875275 %03
Mensual
Buscar item Por codigo | Por descripcion ¢ Como buscar?
7) 440: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS 946800769 1231008054 1209151200 1191499678 1188405266 1173227072 1171303547 953
) 441: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH 1685380926 2356250424 2226793961 2114138220 2111384045 2107632158 2107301863 894
7) 442 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE APURIMAC 995990146 1330256139 1274203622 1256020526 1249633858 1235284112 1234467346 929
() 443: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA 2034258592 2915225584 2642019289 2605510770 2495025178 2481593076 2480654744 851
444; GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 1485769532 1979433028 1911102040 1869264962 1763147419 1751794695 1750843283 885
@ s DEL DEP, 0 DE CAJAMARCA 2263606339 3090453820 2902866441 2820950506 2691963892 2676781365 2675751100 866
() 446: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO 2199269788 2902261638 2831385892 2767917088 2771046898 2760183472 2750459038 951
7) 447 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA 1022257563 1336875089 1316997750 1271247589 1208670608 1207990018 1207752470 904
() 448: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE HUANUCO 1232760486 1661090358 1601166925 1561038018 1533546257 1483769205 1488550522 896
() 449. GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE ICA 1195714717 1457903381 1380086727 1347936368 1333824453 1335365318 1333668046 916
() 450: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN 1882405098 2507564206 2450189829 2469996430 2353308527  2347.165902 2342955826 904
() 451 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD 2178389127 2647203163 2521759294 2493406227 2434346768 2432872369 2424591418 919
452: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE 1203291259 1696312242 1544634746 1634553233 1633387543 1624269401 1623953981 958
) 453: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LORETO 2087.836283 2598009444 2531312223 2480960000 2417220146 2411618829 2411319946 928
) 454 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS 370916816 488,741,775 471584858 465287.104 460,755,521 449879406 440348157 920
() 455 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA 513187930 699,473,549 666,226,903 659277344 654102616 652306333 652112963 933
() 456 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PASCO 659,561,037 868,458,554 839020228 828731698 719,133,165 718428762 718175705 827
() 457: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PIURA 2220220083 3153952309 3087673881 2949107392 2831635387 2752727471 2751200632 873
() 458: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO 1978069016 2536743423 2408225093 2299784007 2239929825 2238512767 2217519460 832
: 459 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN 1315533049 1741704193 1687813601 1681947204 1.664 621,191 1660638314 1660415690 953
7) 460: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA 677,457,690 920794876 857,856,808 848,049,967 835,387 371 835513395 835307001 907
() 461 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TUMBES 464020359 639,501,309 613,901,389 582,147,440 550,510,845 532627.161 §32464456 833
7) 462 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE UCAYALI 910461067 1240367507 1210252745 1190174952 1138992223 1137695926 1134435427 917
() 463: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LIMA 1243425859 1633377579 1570959436 1558242008 1556374978 1545535395 1544786377 946
() 464 GOBIERNO REGIONAL DE LA PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO 1055782430 1401459735 1283405206 1239977329 1226332462 1223222804 1222824362 873
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