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RESUMEN

El estudio realizado se orient6 a determinar la relaciéon que existe entre Habilidades
directivas y desempefio docente en la Institucién Educativa del nivel secundario José
Andrés Razuri, San Pedro de Lloc -2017.

Es una investigacion no experimental, que utilizé el método hipotético deductivo bajo
un enfoque cuantitativo con disefio correlacional. La muestra estuvo constituida por
40 profesores a quienes se le aplicaron instrumentos de tipo Likert, una primera
escala de medicion denominada habilidades directivas; cuya confiabilidad obtenida
con el alfa de Cronbach es 0.820; y la segunda escala de medicion de desempefio
docente cuya confiablidad es de 0.771. Ambos instrumentos, a su vez han sido
validados usando el coeficiente de Aiken.

La informacion se proces6 mediante la estadistica inferencial utilizando la
correlacion de Spearman. Los resultados muestran que existe una correlacion
significativa entre la variable Habilidades Directivas y la variable Desempefio
docente, de acuerdo al resultado de la Correlacion de Spearman (R = 0.493) con
nivel de significancia menor al 5% (p < 0.05), el valor es significativo al 0.05, por lo
gue se afirma la correlacion significativa entre las dos variables. De igual manera, se
afirma desde la perspectiva estadistica que existe una correlacion significativa entre
las variables Habilidades Directivas y Desempefio Docente en la Institucion
Educativa José Andrés Razuri, nivel secundario, San Pedro de Lloc -2017, con un

nivel de significacion de pertinente quedando verificada la hipétesis general.

PALABRAS CLAVE: Habilidades directivas, desempefio, docente, correlacion.
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ABSTRACT

The study was aimed at determining the relationship between managerial skills and
teaching performance in the Educational Institution of the secondary level José
Andrés Razuri, San Pedro de Lloc -2017.

It is a non-experimental research, which used the hypothetical deductive method
under a quantitative approach with correlational design. The sample consisted of 40
teachers to whom Likert-type instruments were applied, a first measurement scale
called managerial skills; whose reliability obtained with Cronbach's alpha is 0.820;
and the second scale of teacher performance measurement whose reliability is 0.771.
Both instruments, in turn, have been validated using the Aiken coefficient.

The information was processed by inferential statistics using the Spearman
correlation. The results show that there is a significant correlation between the
variable Management Skills and the variable Teaching performance, according to the
result of the Spearman correlation (R = 0.493) with level of significance less than 5%
(p <0.05), the value is significant at 0.05, so the significant correlation between the
two variables is affirmed. Similarly, it is stated from the statistical perspective that
there is a significant correlation between the variables Management Skills and
Teaching Performance in the Educational Institution José Andrés Razuri, secondary
level, San Pedro de Lloc -2017, with a level of significance of relevance being verified

the general hypothesis.

Key words: cleverness managing, performance, teacher, correlation



l.INTRODUCCION
1.1 Realidad problematica:
En el mundo entero las comunidades educativas muestran preocupacion por
los resultados en cuanto al aprendizaje de los principales usuarios que son los
estudiantes. Ligado a esto esta la labor de directivos y maestros, quienes se
plantean metas alcanzables que se ven reflejadas en los logros de cada uno
de los escolares, sin perder de vista el saber conocer, ser y actuar. Todos
esperan desarrollar competencias y para ello es necesario que se haga uso de
las habilidades tanto del directivo como de los profesores y profesoras.

Es cierto que las habilidades directivas no son necesarias en todos los
puestos de trabajo, ni para instituciones publicas ni privadas, se debe
entender que un desempenfo eficiente en cualquier cargo o empleo requiere,
no solamente conocimientos y la disposicion Optima, sino también,
determinadas destrezas, siempre y cuando se asuman responsabilidades

mayores llegando a denominarse como directivas (Pereda, 2016).

De igual manera Pérez (1997) afirma que el desarrollo de las habilidades
técnicas, sociales y conceptuales permite mejorar el trabajo del directivo y le
ayudan a avanzar paulatinamente en su desarrollo profesional, no podemos
dejar de reconocer que lo mas relevante es la voluntad de querer hacer las
cosas. Existen directivos de todas las razas, sexos y religiones, con varias
carreras universitarias y sin ninguna, hablando cuatro idiomas o apenas
tartamudeando, inteligentes y torpes, extrovertidos e introvertidos, amables y
descorteses, calidos y distantes, pero es la voluntad de ser de los que dirigen

y lideran lo que les hace tener algo en comun.
Por otro lado Valdés (2010) manifiesta que en los ultimos diez afos los

sistemas educativos latinoamericanos han dado mucha importancia a los

esfuerzos que tuvieron como objetivo transformar el servicio educativo en
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positivo y para lograr todo esto se ha determinado que un factor muy
importante por recuperar es la labor de los docentes en el aula. Es
predominante, hacer estos cambios en la gestion educativa para lograr
mejoras sustanciales en el servicio que se oferta. Actualmente se observa de
manera comun que el fracaso o el éxito de todo sistema educativo esta muy

ligado a la practica pedagdgica de los docentes.

Asi mismo el Ministerio de Educacion (2016) en el Perd, a travées de la
Direccién General de la Gestion Escolar, decidié considerar a las habilidades
interpersonales como una caracteristica importante para fortalecer las
capacidades de los directores y subdirectores, quienes tienen la enorme tarea
de poder administrar de manera Optima a todas las personas involucradas con
la enseflanza y aprendizaje en los colegios y fomentar el fortalecimiento de
sus capacidades y asi cultivar una convivencia con armonia y atractiva para

la comunidad.

Ademas, El Marco de Buen Desempefio Directivo del 2015, refiere que es
necesario cambiar la forma de trabajo de quienes dirigen las instituciones
educativas para generar mejoras en las mismas. Este documento confirma la
enorme influencia de quienes guian los colegios en cuanto al aprendizaje de
los escolares. Pues al acompafar de manera continua a los maestros produce
un efecto positivo en los mismos. La labor de los directivos es posterior a la
que realizan los docentes ya que son ellos quienes estan en las aulas
trabajando de la mano con los educandos y padres de familia. Pero es de
mucha necesidad la presencia del directivo para lograr mejores aprendizajes,
elevar el rendimiento de los maestros en el proceso ensefianza-aprendizaje,
que las aulas presenten limpieza, orden y en general las escuelas se
conviertan en lugares seguros para los estudiantes. De esta manera asegurar
que el directivo cumpla con la funcidon que le corresponde (Ministerio de
Educacion, 2015).
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También es importante mencionar que el Ministerio de Educacion (2014)
refiere que en diversos paises del mundo se han suscitado, con este fin, el
establecimiento de las caracteristicas de un desempefio éptimo para una
educacion de calidad, constituyéndose asi en el primer paso para que cada
nacion fortalezca el trabajo de los docentes. La elaboracion sélida de este
documento es de manera primordial un ejercicio de meditacion acerca del
significado de la practica pedagogica y su impacto en la colectividad, la ciencia
y el progreso con imparcialidad. Constituye un proceso de discusion de
muchos actores sobre las peculiaridades de una instruccion para que los
educandos de todos los niveles de la Educacion Basica Regular demuestren
gue sus avances son progresivos de menos a mas y van de la mano
acompafados por las orientaciones de los pedagogos. Es un tema que
involucra a todos en su conjunto y que amerita reflexionar cada quien en el rol

gue le corresponde desempefiar.

Finalmente, en el Proyecto Educativo Local de la UGEL Pacasmayo (2013), se
manifiesta que existe un vinculo estrecho entre la labor de los directores y la
que realizan los profesores, son dos elementos que no pueden actuar de
manera individual, pues en el enfoque por competencias se ha sostenido
largamente la unién de las dos alternativas de todo proyecto educativo: la
propuesta de gestion y la propuesta pedagodgica, cada una con sus
respectivas herramientas operativas que garantizan su ejecucion. Sin
embargo, la realidad que se vive nos dice que aun no se logra este vinculo tan

necesario para confirmar una escuela que brinde educacién de calidad.

Pues, se sabe que actualmente en el mundo en el que se vive, las
capacidades de indole personal, interpersonal y grupal son muy importantes
en la mejora de las instituciones educativas. Se necesita que el directivo y su
equipo se empoderen y pongan en practica estas destrezas para motivar y
contagiar a todos los actores educativos. Ante tal realidad es viable realizar la

presente investigacion. Ya que la importancia de la misma radica en analizar
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1.2

la valoracion de las habilidades directivas del director con la finalidad de
establecer cual es la relacion con el desempefio de los docentes durante el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Trabajos previos:

A nivel internacional

Se encontro6 el estudio de Caballero (2013) quien desarrollé una investigacion
descriptiva prospectiva a una muestra de 42 participantes, considerando una
escala para el desempefio docente, en la cual concluye que la motivacion
permite desarrollar el interés en muchas personas porque es importante para
el desempefio en su respectivo puesto de trabajo elevando su rendimiento de
manera positiva. Considerando una encuesta aplicada a los participantes se
obtuvieron resultados sustanciales para establecer las causas que son
motivos para una buena préctica docente. Entre los que se mencionan por

ejemplo, contar con un buen salario y estabilidad laboral.

Por otro lado, Arratia (2014) realiz6 una investigacion descriptiva correlacional
aplicando la entrevista semi estructurada-a una muestra de 26 participantes,
donde concluye que: La profesion docente es complicada y necesariamente
depende de la politica educativa, por lo tanto la profesion docente esta
inmersa en la escuela, la misma que es un espejo de la sociedad actual.
Entonces el profesor es un componente de una comunidad educativa, donde
se encuentra un marco normativo que debe respetar y sobre todo analizar
para reflexionar contribuyendo a realizar una labor consciente sin necesidad

de observadores en su trabajo.

En otro estudio Balzan (2012), aplicO una investigacion descriptiva
correlacional en una muestra de 49 participantes, el objetivo fue explicar,
como se relacionan las variables monitoreo del Supervisor y el Rendimiento
de los profesores. Para ello utilizo la técnica de la encuesta y como

instrumento el cuestionario. Entre las conclusiones menciona que la relacion
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entre el acompafamiento pedagdgico del supervisor y el desempefio docente,
el estadistico Correlacion de Pearson alcanzé una relacion positiva
significativa entre las variables, que se resume en lo siguiente: el docente que
es acompafado mejora su desempeiio al sentirse fortalecido en su practica

educativa y muestra satisfaccion.

En el Peru

Se ha observado que Martinez (2012) aplico un estudio correlacional a una
muestra universal de 30 colaboradores, mediante una escala de Likert, para
cada variable. El objetivo fue establecer el nivel de relaciones interpersonales
y como se relaciona con el desempefio laboral. En la conclusion de puede
apreciar que en una institucion educativa, a mayor nivel de interaccion

interpersonal, mejorara el rendimiento de los docentes.

También se menciona a Alfaro, Leyton, Meza, y Séaenz (2012), quienes
hicieron una investigacion descriptiva correlacional en una muestra de 369
participantes. Cuyo objetivo fue determinar el nivel de satisfaccion laboral de
los trabajadores en cada una de las tres municipalidades. Para recoger
informacion se utilizé como instrumento el cuestionario Escala de Opiniones
SL-SPC, mediante la escala de Likert y tiene 27 preguntas concluyendo que:
El desempefio laboral se vincula con la satisfaccion econdémica, de los
trabajadores de las organizaciones antes mencionadas, reportando un alto
porcentaje para los factores Significacion de la Tarea y Beneficios
Econdmicos, lo que indicaria que los recursos humanos mejoran su actitud

hacia su trabajo y estan de acuerdo con su remuneracion.

A nivel regional

Encontramos la investigacion de Aguilar y Guerrero (2014), quienes realizaron
un trabajo de tipo descriptivo — correlacional. El objetivo fue conocer la
relacion existente entre las Habilidades directivas desarrolladas en la funcion

que desempefian los directores para mejorar la satisfaccion laboral del
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personal docente en los CEBAs de la UGEL N° 04, en el afio 2013. La
muestra estudiada fue de 320 docentes de los CEBASs, para ello se utilizé la
técnica de encuesta y un cuestionario con 24 interrogantes basadas en la
escala de Likert: 12 preguntas cerradas referentes a las habilidades directivas
y 12 preguntas con respecto a la satisfaccion laboral. Se sintetiza en que los
directores requieren fortalecer tres habilidades basicas: personales,
establecidas por los entendimientos y capacidades en un campo
especializado, interpersonales de buen trato a los docentes, administrativos,
estudiantes y padres de familia, y por ultimo, la habilidad de trabajar en grupo
y de esta manera conseguir los objetivos estratégicos planteados en los

documentos de gestion.

A nivel local

Se identific6 a Cueva (2015), quien desarroll6 una investigacion no
experimental cuyo disefio es correlacional. El estudio se realizé con el
propésito de identificar como influyen los estilos de liderazgo del director y la
actitud ante el cambio organizacional en la Institucion Educativa. Se trabajé
con una muestra de 80 docentes seleccionados por muestreo probabilistico
aleatorio simple de una poblacion de 100 trabajadores. Se aplicO6 como
instrumento el cuestionario de opinién del docente sobre estilo del director y
una escala de actitudes hacia el cambio organizacional. En dicho trabajo se

afirma que existe relacion significativa entre ambas variables.

Ademas, encontramos a Bazan (2016), ella ejecuté una investigacion
descriptiva correlacional, en una muestra de 21 docentes. Aplicé la técnica
observacion y como instrumento la Escala de Likert: Escala para la
Supervision y Monitoreo, y para el Desempefio Docente. El propésito fue
exponer el nivel de correlaciéon entre las variables mencionadas anteriormente
donde concluye que estadisticamente existe una correlaciéon significativa entre
las mismas, con un nivel de significacion pertinente quedando comprobada la

hipotesis.
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1.3 Teorias relacionadas al tema:
1.3.1 Habilidades Directivas
Definicion
Whetten y Cameron (2011) afirman que las habilidades directivas son
capacidades y actitudes utilizadas por un directivo que demuestra ser eficaz y
eficiente. Maneja diversas estrategias, procedimientos e instrumentos para
una excelente administracion y asi optimizar tiempo y recursos cumpliendo los

objetivos establecidos previamente.

Una habilidad directiva es el dominio cognitivo y la experiencia que permite
ejecutar diferentes acciones con la ayuda de variadas metodologias y
técnicas de acuerdo al contexto y las personas con quienes se labora
buscando siempre el éxito de la institucién. En el ambiente de los empresarios
se conocen como habilidades directivas, a las destrezas basicas y
fundamentales que debe conocer todo director o gerente para conducirse de
manera ejemplar e irradiar confianza en los demas y motivarlos a superarlo.
Todo esto significa asumir responsabilidades propias y académicas (Huerta,
2006).

Segun Garcia (2006), manifiesta que ser director de equipos de trabajo,
requiere de ciertas habilidades, unas generales y otras especificas
(dependiendo del sector, tarea, nivel, producto y é&rea funcional).En la
actualidad nuestros directivos deberian poseer las siguientes habilidades:
Capacidad emprendedora, Coordinacion, Conocimiento técnico, Sentido

pragmatico, Control, Facilidad para el trabajo en equipo, etc.

Importancia
En toda ocupacién hacemos uso de diversas habilidades. En las escuelas,
quienes dirigen las mismas, deben poner en practica sus habilidades

directivas. Es primordial que los colegios tengan un buen guia que sepa
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motivar a sus recursos humanos de la manera apropiada para que haya un
buen ambiente de responsabilidad y comunicacion real, efectiva y eficaz. La
relevancia de las destrezas rectoras comprende especialmente ambientes
laborales pues la meta principal consiste en ayudar a prepararse y a mejorar
la propia idoneidad en el rol directivo. No obstante, se manifestara que estas
experiencias son aplicables a la totalidad de las areas de la vida: familia,
amigos, organizaciones de voluntariado y comunidad. Es dificil encontrar dos
cargos jerarquicos semejantes, los estudios que se han realizado destacan 10
habilidades distribuidas en tres grupos: personales, interpersonales y
grupales que constituyen las bases para una practica directiva eficaz
(Whetten y Cameron 2011).

Caracteristicas

Los rasgos mas saltantes de las habilidades directivas se manifiestan de la
siguiente manera: en primer lugar, se afirma que son actitudes con las que se
nace o se adquiere; no son condiciones de la personalidad. Luego, se
expresa que son manejables y se argumenta que se logran con la practica.
Siempre se hace uso de un conjunto de estas capacidades, nunca de manera
aislada. Es cierto que muchas veces estas cualidades las vamos a
experimentar en forma contradictoria, teniendo en cuenta que somos seres
humanos y estamos propensos a cometer equivocaciones, descartando la

mala intencion (Whetten y Cameron 2011).

Dimensiones
Segun Whetten y Cameron (2011) las dimensiones de las habilidades

directivas son las siguientes:

Habilidades Personales
Se refiere al conocimiento introspectivo, el autocontrol y gestion de las
emociones. Es importante conocerse para actuar de la mejor manera posible

cuando interactuamos con los demas. Aqui es necesario practicar la empatia,
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ya que nos permite entender a nuestros interlocutores. También
mencionamos que el estrés afecta en un nivel alto a los trabajadores en el
lugar donde se desenvuelven, impidiendo el desarrollo de actitudes positivas
en los directores, como practicar la escucha activa, toma de decisiones,
resolucion de conflictos, plantear nuevas propuestas. En contraste, el manejo
del estrés podria crear ingresos significativos. Pues habria mayor produccion
y optimizacién del tiempo. Se resalta ademas que lo fundamental en un
director es solucionar dificultades, por ello debe ser muy competente si se

quiere tener éxito (Whetten y Cameron 2011).

Habilidades Interpersonales

Comprende interactuar con las personas de nuestro entorno buscando su
apoyo, que en todo momento estén motivados y negociando los problemas.
Diversos estudios sostienen el pensamiento de que las relaciones
interpersonales auténticas son primordiales para crear voluntad auténtica en
la vida de los hombres. Las personas que tienen la capacidad de practicar
comportamientos positivos y producir buenos &animos, tienen importantes

consecuencias fisiolégicas, emocionales, intelectuales y sociales.

No nos sorprende que el desempefio dentro de las organizaciones también
mejore debido a que los empleados promueven recomendaciones serias
entre si. Estas impulsan la colaboracion, de manera que se reducen los
obstaculos (como los conflictos, las discrepancias, la duda y la tergiversacion,
la competencia improductiva, el disgusto o las ofensas) para obtener un gran
éxito en el desempefo. Las destrezas para obtener un cambio dependen de
conseguir la aprobacion de las personas de tal manera que genere apoyo y
responsabilidad, en lugar de obstinacion y antipatia.

El poder se convierte en influencia cuando el individuo acepta comportarse
segun los deseos de quien detenta el poder. Las estrategias de influencia que

utilizan los directivos para obtener consentimiento se clasifican en tres
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grandes categorias: castigo, reciprocidad y razén. El convencimiento que
ejerza el directivo hacia sus recursos humanos de manera cotidiana es
potencialmente trascendente. Los rectores dedicados invierten tiempo
necesario para incrementar y fortificar la estimulacion de sus empleados,

reflejandose en su voluntad y comodidad.

Los sujetos que tratan los problemas adecuadamente deben ser astutos, por
ejemplo, en determinar con precision las clases de conflicto, analizando sus
causas y efectos. También deben identificar los origenes del problema,
considerar el contexto y las predilecciones propias para enfrentarlo, los
directivos deben ser capaces de elegir una tactica correcta para manejar la
dificultad. Finalmente, los directores diestros deben estar en condiciones de
solucionar los peligros interpersonales de manera firme, y asi evitar que las
relaciones entre los individuos en conflicto no se alteren (Whetten y Cameron
2011).

Habilidades de grupo

Considera la facultad para promover el trabajo colaborativo donde cada
persona debe conocer y desempeiiar el rol que le corresponde y ayudar a que
el objetivo se cumpla. La primera habilidad de este grupo se refiere a
fomentar  Autoeficacia, Autodeterminacién, Consecuencia personal,
Significado y Confianza en los demas. La segunda, enfatiza que los grupos
positivos tienen integrantes interdependientes, se ayudan mutuamente hasta
conseguir la meta de manera eficiente, funcionan acertadamente y no
siempre tienen el mismo guia, se cuidan y apoyan entre si, estimulan vy
fortalecen al lider, y viceversa, y existe un gran compafnerismo entre todos. La
tercera, considera cinco habilidades directivas fundamentales y las
actividades requeridas para liderar de manera eficaz un cambio objetivo:
instaurar un ambiente real, condiciones para cambiar, articular una proyeccion
de posibilidades; crear responsabilidad con esa vision, e institucionalizar el

cambio positivo (Whetten y Cameron 2011).
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Teoria Neoclasica de la administracion:

Chiavenato (2009), piensa en la acentuacion en el acto de organizacion:
Mencione que la hipétesis neoclasica se describe haciendo un examen solido
en las partes razonables de la organizacién, por la mente sobria y por el
escaneo de resultados concretos y sustanciales, no enfatiz
significativamente las ideas Teodricos de la organizacion. Los creadores
neoclasicos buscaron construir sus ideas de una manera funcional y utilizable,
su razonamiento fue el de "la hipétesis solo tiene estima cuando se

operacionaliza en la practica.

Los creadores neoclasicos toman una parte significativa del material creado
por la hipétesis establecida, redimensionandolo y reconstruyéndolo como lo
indican las posibilidades y dentro de un periodo de vanguardia y actual, a lo

largo de estas lineas, dandole una configuracion mas adaptable y expansiva.

Pensaron en la acentuacibn en los estdndares fundamentales de la
organizacion, los estandares de la organizacion que los creadores ejemplares
utilizaron como leyes lbégicas, son retomadas por los neoclasicos como
criterios bastante flexibles, en la busqueda de acuerdos reguladores de
sentido comun, dependen de la introduccién y el didlogo de estandares
generales sobre cémo disefiar, clasificar, dirigir y controlar.

Acentuacién de los objetivos y resultados: si bien la organizacion logica
subrayo las técnicas y la legitimacion del trabajo y las hipoétesis tradicionales,
una vez mas, en los estandares generales de organizacion, la hipoétesis
neoclasica los considera como medios en la busqueda del dominio, sin
embargo, enfatiza inequivocamente el cierre y los resultados, en el escaneo
para ello. En este desarrollo hay un cambio sélido hacia los objetivos y los

resultados.
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Eclecticismo en la teoria clasica: los creadores neoclasicos a pesar de estar
construyendo una tonelada a la luz de la hipétesis tradicional, se mezclan
ampliamente, en otras palabras, acumulan lo que parece ser valido y valioso
para ellos de diferentes especulaciones, y en esta linea reunir la sustancia de

todas las hipétesis gerenciales especificamente:

La teoria de las relaciones humanas: se basaban y destacaban en la
asociacion informal, reunian elementos, intercambios e iniciativa. Podria
llamarse una corriente humanista, donde acenttan la expansién del capital de

trabajo a través de la socializacion y la fundacion de grupos lucrativos.

De la teoria estructuralista: vuelves al significado de las relaciones de la
asociacion y la condicibn externa, la investigacion cercana de las
asociaciones a través de sus estructuras, la apropiacién paralela entre las
ideas de asociacion formal (hipotesis tradicional) y la asociacién casual
(hipotesis del ser humano relaciones) que intentan en esta linea hacerlos

buenos.

De la teoria del comportamiento: ideas recientes de inspiracion, estilos de
administracién, conducta humana en asociaciones, enfrentamientos
jerarquicos y singulares, armonia autoritaria entre la disposicién de premios y

cCompromisos.

Desde la teoria matemética: intento de aplicar la investigacién operativa y sus

estrategias de evaluacién, el enfoque de estimacion de resultados.

De la teoria de sistemas: el enfoque de la asociacion formado por numerosos
subsistemas mix y correspondencia.
Debido a esa mezcla, la teoria neoclasica se considera como una hipétesis

tradicional renovada.
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Por lo afirmado se sostiene que el enfoque principal es el denominado

Funciones del administrador.

1.3.2 Desempeiio Docente

Definicion

Segun el investigador Orellana (2003), para comprender al desempefio
docente, primero se debe entender qué significa la palabra docente, sefiala
gue docente es un individuo profesional que se dedica a conducir u orientar la
ensefianza y el aprendizaje sobre un tema cientifico, humanistico o artistico.
Como orientador de un conocimiento especifico y en el cumplimiento de sus
funciones, disefia estrategias de ensefianza de la mejor forma posible, ya sea
mediante el vocabulario o presentaciones iconicas que influyan en el
desarrollo de competencias del estudiante, modelando una etapa llamada

ensefianza- aprendizaje.

A opinion del autor, el profesor es un experto educado y especializado para
practicar y orientar la ensefianza sobre un &rea del saber. Asi mismo se ha
preparado para utilizar estrategias o técnicas de trabajo que debe asimilar el
estudiante para el desarrollo de sus habilidades, destrezas y actitudes. El rol
del profesor inserta el uso del curriculo, con el que adecua los temas que va a
orientar, también considera estrategias, medios y materiales, para hacer
viable la comprensién y adquisicion de los nuevos conocimientos y lograr el
aprendizaje significativo. Ademas hay otra figura mas importante que lleva a
cabo el maestro, como es la planeacion de las sesiones y las metodologias a
aplicar. Por ello, la preparacion continGa permite ejercer funciones

profesionales con competencia, conocimiento y habilidad.

El desarrollo de capacidades es un indicador de conducta, que se evidencia
en actividades reales. El desenvolvimiento de los profesores esta ligado a la
ejecucion de sus funciones; pero a veces se ha visto restringido por aspectos

vinculados a los actores educativos. De igual manera podemos afirmar que el
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trabajo de los facilitadores se produce en distintos ambientes: la realidad de la
institucion, la convivencia en el aula y las actitudes de los orientadores, a
través de jornadas pedagogicas. La practica pedagdgica se monitorea para
garantizar el tipo de servicio educativo y definir la carrera pedagogica. Para
evaluar el trabajo de un profesor existen funciones y caracteristicas bien
determinadas que se deben considerar para tal efecto. De ahi la importancia
de actuar sobre niveles de desempefio que sirven de fundamento para

mejorar este asunto (Montenegro, 2003).

Otros estudios de Bravo, Alminagorta, Cajavilca y Cornejo (2006), identifican
en la actualidad, la idoneidad, que se espera del docente, como una gran
responsabilidad. Entonces los estudiantes deben experimentar la forma en
gue los movilizamos, la forma de hacerles llegar los temas y como los
establecemos. Estas interactividades estan sustentadas en la accion grupal
gue se debe ejecutar, ya que se entiende que la ensefianza — aprendizaje
implica un proceso de construccion grupal. Por consiguiente, es esencial que
tomemos en cuenta un nuevo papel que involucra una serie de acciones a
tener en conocimiento: Programar sesiones de acuerdo a las necesidades
identificadas, adecuar un clima de armonia y sana convivencia, originar
conductos de informacion, posibilitar en nuestros alumnos aprender a
aprender, considerar el sacrificio de los discipulos, identificar las
particularidades de nuestros estudiantes, impulsar la inventiva e innovacion,
incentivar la capacidad mental, apoyar la construccién de aprendizajes,

considerar los aportes de los estudiantes.

Por ello, se entiende que el papel del profesor innovador consiste en la
responsabilidad que debe cumplir; para ello es necesario exponer al maximo
sus habilidades, investigacién y dedicaciéon con su labor. Entonces para que
el profesor consiga que el estudiante aprenda y comprenda el nuevo
conocimiento, considerara estrategias de motivacion, temas atractivos y

vinculados con su entorno; el profesor ordenara su trabajo considerando
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adecuadamente su planificacion diaria. En el curso de la ensefanza
aprendizaje tendrd en consideracion la manera como aprenden los alumnos
de acuerdo a su estilo de aprendizaje. La accion pedagdgica sin aprendizaje
no tiene sentido. La educacion se mide por lo que el discente aprende, por la
planificacion, el uso del tiempo, etc. En consecuencia, el profesor efectla

diversas acciones fundamentales con el fin de formar a los ciudadanos.

Ademas tenemos a Davis y Newtrons (2003) quienes afirman que el trabajo
de las personas comprende: idoneidad, empatia, asertividad, decisiones,
ilustraciones, compromiso en grupo, modelos de labor, perfeccionamiento de

habilidades para engrandecer su desempefio.

El ejercicio profesional esta caracterizado por componentes activos tales
como conducta, cooperacion, decision, trabajo, confianza, moderacion,
imagen propia, utilidad, inventiva, talento para la ejecucion y otros aspectos
como: comprension de las funciones, eficacia, cantidad, precision, labor

cooperativa, liderazgo (Chiavenato, 2000)

Finalmente, Queipo y Useche, (2002) aseguran que el desempefio de una
funciébn cambia de trabajador en trabajador, porque se observa distintos
niveles de rendimiento de la persona, inspeccion y situaciones de los
colaboradores; de igual manera, la idea acerca del rol de cada uno de los

recursos humanos.

Importancia del desempefio docente

Es muy necesario que los docentes de este tiempo asumamos una actitud
diferente y con la tendencia a adaptarnos para asumir los retos del siglo XXI.
Debemos entender que se trata de fortalecer una escuela que se convierta en
un espacio confiable y seguro para todos los estudiantes. Se tiene que dejar
poco a poco la manera tradicional de realizar nuestra labor en las aulas. Pues

el protagonista del aprendizaje es el estudiante y los profesores se convierten
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en los facilitadores haciendo uso de variadas estrategias y dinamicas para
involucrar a los discentes en el trabajo dentro y fuera del aula. Tampoco

podemos olvidar que somos un pais pluricultural e inclusivo.

Esto significa que estamos obligados a promover el respeto a las diferentes
culturas, razas, religiones, etc. No debemos olvidar que es importante también
alfabetizarnos digitalmente, porque nos enfrentamos a una generacion nativa
digital. Por consiguiente, la comunidad de este tiempo exige a los docentes
entrenar a los escolares de tal manera que estén en condiciones de
solucionar dificultades en un futuro que adn no conocen. Las controversias
gue se encuentran latentes en el campo educativo y en los propios maestros
demandan una preparacion cientifica que permita contar con profesionales de
la educacién capaces de asumir retos y anticiparse a los cambios futuros
(Ministerio de Educacion, 2014).

Caracteristicas

El ejercicio educativo se caracteriza por lo siguiente: reflexibn constante
haciendo uso de las habilidades metacognitivas, autonomia y autocritica
frecuente para mejorar nuestra labor en las aulas, contextualizar las sesiones
de clase de acuerdo a la realidad a la cual pertenecen nuestros estudiantes,
innovador y comprometido siempre buscando el mejor resultado, respetuoso
de los avances en funciébn a los ritmos y estilos e aprendizaje, trabajo
colegiado para intercambiar experiencias y fortalecer las capacidades de cada
docente desde la planificacion hasta la evaluacion (Ministerio de Educacion,
2014).
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Dimensiones
El Ministerio de Educacion (2016), en el Marco de buen desempefio,

considera las siguientes dimensiones para el desempefio docente:

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Los profesores y profesoras inician su labor con la organizacion académica
mediante la produccién de la programacion que contiene las unidades de
aprendizaje, proyectos y sesiones teniendo en cuenta el enfoque intercultural
e inclusivo. Implica también el conocimiento de los estudiantes en todos sus
aspectos, por ejemplo, situacién familiar, econémica, emocional, etc., el
manejo de su especialidad en cuanto a los campos teméaticos, asi como el
uso adecuado de los recursos educativos, técnicas de ensefianza y

valoracion del aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2014).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Se refiere a la manera como se desenvuelve el facilitador en la interaccion
con los estudiantes durante el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de
una perspectiva que considere la inclusion y la pluralidad en todas sus
manifestaciones. También trata de la forma como se favorece o se estimula la
convivencia en cada una de las sesiones de clase, el desarrollo de los temas,
la estimulacion constante de sus discipulos, el uso de numerosas tacticas
metodoldgicas y de apreciacion, asi como el uso de medios pedagogicos
acertados y selectos. Finalmente, considera el disefio mas apropiado de los
instrumentos que permitan recoger las evidencias del progreso de cada

estudiante (Ministerio de Educacién, 2014).

Desarrollo de la profesionalidad y laidentidad docente

Esta relacionado a la formacion continua de las profesoras y profesores.
También a la forma en que se practica la autoevaluacion de la practica
pedagogica y que después de ello se asuman compromisos y se haga un

seguimiento de los mismos hasta conseguir los mejores resultados que
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vienen a ser los logros de nuestros estudiantes. Para ello, se debe
implementar, por ejemplo, trabajos colegiados, reuniones de inter aprendizaje,
desarrollo de sesiones entre pares y compartidas, ejecucion de pasantias. Asi
mismo, participar con experiencias exitosas y de esta manera aportar a la
educacion de calidad desde el &mbito local, regional, nacional e internacional
(Ministerio de Educacion, 2014).

Teoria de las relaciones Humanas:

Segun Mayo (1930) considera la organizacion como reuniones de individuos,
acentta individuos, estd animada por marcos de Psicologia, delegacion de
funciones, independencia del obrero, confianza y transparencia, acentuacion
en las conexiones humanas, confianza en los individuos, elementos de

reunion relacional.

El enfoque humanista, segun lo indicado por Rogers (1970). El enfoque
humanista avanza un genuino malestar aplicado en la hipotesis regulatoria: si
antes la acentuacion estaba en la diligencia (con respecto a la organizacion
I6gica) y en la estructura jerarquica (con respecto a la hipétesis tradicional de
organizacion), en la actualidad se realiza en individuos que laboran o se
interesan en las asociaciones. En la orientacion humanista, la inquietud por la
maquina y la estrategia de trabajo, por la asociacién seria y los estandares de
la organizacion material a los puntos de vista jerarquicos necesitan la
intranquilidad para el hombre y su reunibn mutua: de las perspectivas
especializadas y formales. a los angulos mentales y sociologicos. El enfoque
humanista aparece con la hipétesis de las relaciones humanas en los Estados
Unidos, comenzando en la época de los afios treinta. Su introduccion al
mundo fue concebible a causa de la mejora de las sociologias, principalmente
de la ciencia del cerebro, y especificamente de la ciencia cerebral del trabajo,
surgidas en la década principal del siglo XX, que se ubicaron basicamente
hacia dos puntos de vista esenciales que involucraban numerosas fases

diferentes de su avance: Andlisis del trabajo y ajuste del especialista al
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15

trabajo. En esta primera etapa, la perspectiva simplemente lucrativa abruma.
El objetivo de la investigacion cerebral del trabajo, o de la moderna ciencia del
cerebro, fue la comprobacion de las cualidades humanas que cada empresa
solicitd con respecto a su animador, y la eleccion logica de los
representantes, en vista de esas marcas registradas. La anterior clasificacién
se fundamentaba en rigurosos exdmenes. En este periodo los asuntos
priorizados en psicologia industrial fueron la eleccion de trabajadores, la
consejeria competente, las estrategias de ilustracion y de empleo, la fisiologia
de la labor y la investigacion de las eventualidades y el cansancio.
Aclimatacion del quehacer al obrero. En consecuencia esta fase se distingue
por enfocarse en los rasgos personales y colectivos de la faena, priorizando lo
fructifero aunque sea como probabilidad. También se daba mucha
importancia a la indagacion del caracter del asalariado y del lider, la
exploracion de la estimulacién y de los atractivos economicos, del caudillaje,

de las interacciones al interior de la empresa.

Formulacion del problema:

¢ Qué relacion existe entre habilidades directivas y desempefio docente en la
Institucion Educativa del nivel secundario José Andrés Razuri de San Pedro
de Lloc - 20177

Justificacion del estudio

Esta investigacion es conveniente porque permite contar con elementos de
juicio necesarios, para lograr la mejora de los aprendizajes teniendo en cuenta
gue se ha determinado el nivel de relacién entre habilidades directivas y
desempeiio docente.

Asi mismo, se justifica por su relevancia social, porque los resultados de este
estudio benefician a todos los estudiantes del nivel secundario y a los
docentes y directivos involucrados en la investigacién ya que los resultados
los pueden utilizar para mejorar su desempefio y obtener las metas de

aprendizaje.
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1.6

1.7

Igualmente, la investigacion tiene un valor tedrico porque ayuda a esclarecer
conocimientos acerca de habilidades directivas y su relacion con el
desemperiio docente. Sobre todo porque es la primera vez que se realiza este
estudio en la institucion educativa José Andrés Razuri. Ademas, las
conclusiones han permitido revisar, apoyar o descartar algunas afirmaciones
en cuanto a la relacion existente entre habilidades directivas y desempefio
docente.

En relacion a la utilidad metodoldgica, la presente investigacion aporta con
dos instrumentos para recolectar informacion uno para habilidades directivas y
otro para desempefio docente, los mismos que han sido validados y cuya
confiabilidad es excelente.

Se pretende iniciar experiencias exitosas en educacion publica, explicando
que si los directores ejercen de manera positiva y firme sus habilidades
directivas en los maestros la consecuencia se notara en el logro de los
aprendizajes alcanzando el nivel satisfactorio con un abanico de estrategias
gue apoyan a los estudiantes rezagados.

Hipotesis:

Hipodtesis Alterna (Hi):

Existe correlacion significativa entre habilidades directivas y desempefio
docente en la Institucion Educativa del nivel secundario José Andrés Razuri.
San Pedro de Lloc— 2017.

Hipotesis Nula (Ho):

NO existe correlacion significativa entre habilidades directivas y desempefio
docente en la Institucion Educativa del nivel secundario José Andrés Razuri.
San Pedro de Lloc— 2017.

Objetivos:

General:

Determinar la relacion que existe entre Habilidades directivas y desempefio
docente en la Institucion Educativa del nivel secundario José Andrés Razuri.
San Pedro de Lloc— 2017.
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Especificos:

Determinar el nivel de las Habilidades directivas y desempefio docente en la
Institucion Educativa del nivel secundario José Andrés Razuri. San Pedro de
Lloc— 2017.

Determinar el nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa del nivel

secundario José Andrés Razuri, San Pedro de Lloc — 2017.

Determinar el grado de relacion entre el desempefio docente y la dimension
habilidades individuales en la Institucibn Educativa del nivel secundario José
Andrés Razuri, San Pedro de Lloc — 2017.

Determinar el grado de relacion entre el desempefio docente y la dimension
habilidades interpersonales en la Institucion Educativa del nivel secundario
José Andrés Réazuri, San Pedro de Lloc — 2017.

Determinar el grado de relacion entre el desempefio docente y la dimension
habilidades grupales en la Institucion Educativa del nivel secundario José
Andrés Razuri, San Pedro de Lloc — 2017.

METODO

El método aplicado en la investigacion es el hipotético deductivo que se basa
en formular hipotesis, sobre el fendmeno existente y en base a la teoria
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Este estudio a su vez fue trabajado bajo el enfoque cuantitativo donde se
miden las variables en forma numérica, segun el andlisis estadistico, con las
siguientes caracteristicas: es secuencial y probatorio, se plantea un problema
de estudio delimitado y concreto, la recoleccion de datos esta fundamentado

en la medicion, los datos se presentan en forma numérica para ser analizados
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estadisticamente, se analizan a la luz de la teoria y busca ser lo mas objetiva

posible (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

2.1. Disefio de investigacién
El disefio seleccionado para verificar la hipotesis es correlacional, por cuanto
explora la correspondencia real entre dos o mas variables. Quiere decir que se
debe analizar si un aumento o disminucion en una variable coincide con lo

mismo en la otra variable (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2014).

Su esquema es el siguiente:

(Ix
M r

|

Oy
Donde:
M = Muestra
Ox = Primera Variable: Habilidades Directivas.
Oy = Segunda Variable: Desempefio Docente.
r = Nivel de correlacion entre las dos variables

2.2. Variables, Operacionalizacién:

Primera Variable: Habilidades Directivas.

Whetten y Cameron (2011) son capacidades y actitudes utilizadas por un
Directivo que demuestra ser eficaz y eficiente. Maneja diversas estrategias,
procedimientos e instrumentos para una excelente administracién y asi
optimizar tiempo y recursos cumpliendo los objetivos establecidos

previamente.

Dimensiones de Habilidades Directivas

Personales.
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Interpersonales.

Grupales.

Segunda Variable: Desempefio Docente.

Definicibn conceptual.- Puesta en practica de las competencias y
capacidades de cada profesor cuyo fin es alcanzar las metas al interior de la
institucion y asi lograr los aprendizajes de los estudiantes teniendo en cuenta

el tiempo planificado (Herzberg 1999).

Dimensiones del Desempefio Docente:

Preparacion para el aprendizaje de los Estudiantes
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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Operacionalizacion de variables:

Primera Variable: Habilidades directivas

Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Escala
. El Director demuestra capacidad y conocimiento para
Capacidad de ; . L .
! ; determinar cuales son las principales necesidades de
Diagnostico
los Docentes
Relaciones Desarrolla buenas relaciones internas en todos los
Internas niveles de la organizacion
Personales - - — . ——
Pensamiento | Muestra capacidad para planificar, organizar, dirigir y
idad Estratégico controlar el desenvolvimiento de la Institucién
Son g cap'?m da es 'y Educativa
gqtltut_ es uti |zadas por ,:m Esta variable considera, Liderazgo Tiene capacidad de guia e influencia positiva sobre los
irec “;9 que erpgestra en cuanto a su estructura, Docentes para lograr los objetivos planteados.
:/ler ehicaz 'y ed!C|ern € | tres dimensiones Motivacion Contribuye en el desarrollo de estrategias de
e Satlp;[{:‘ ias VeISas | evaluadas con  doce motivacion a los Docentes para mejorar su
rocedigmie’ntos e indicadores e igual rendimiento
i%strumentos ara una cantidad de items para la Inteligencia Se desenvuelve con los Docentes tratando de tener un Ordinal
par - recoleccion de emocional trato amable, justo e imparcial
excelente administracion | . s . Interpersonales —— : .
. o : informacion a través del Comunicacion | Demuestra capacidad para comunicarse de forma
y asi optimizar tiempo vy | . : ) ,
instrumento de afectiva, clara y precisa con los miembros de la

recursos cumpliendo los
objetivos establecidos
previamente (Whetten y
Cameron, 2011)

cuestionario tipo Likert.

organizacion

Justicia Asigna recursos enfocados en los aprendizajes de los
distributiva estudiantes
Integracion Desarrolla politicas de integracion para los miembros
social de la organizacion.
Solucién de ' o . o
. Es eficaz en la solucion de conflictos organizacionales
Grupales conflictos
Confiabilidad | Se muestra confiable para los Docentes
Poder de La personalidad del Director, permite que pueda influir
influencia positivamente en el desempefio de los Docentes
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Segunda Variable: Desempeiio Docente

Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items Escala
¢ Planifico mis actividades con anticipacion
Planificacién de la sesién | teniendo en cuenta los procesos
pedagdégicos?
Preparacion Uso de Rutas de ¢ Considero las rutas de aprendizajes en mi
pgra ol aprendizaje planificacién curricular?
Aprendizaje de ¢,Considero en mi programacion procesos
i : . edagdgicos capaces de despertar

Esta ~ variable  se | |55 Estudiantes Procesos pedagdgicos | P€92999 paces espe

operacionaliza a través de curlogldad, compromiso e interés en los

sus dimensiones: estudiantes?

i6 L ; Aplico estrategias innovadoras en mi
Puesta en practica de las Preparacion  para el Estrategias innovadoras | ¢* P g9
; Aprendizaje de los practica docente?

competencias Y| Estudiantes
capacidades de cada Enseﬁanza' ara ol Trabajo grupal y/o ¢, Promuevo el trabajo en equipo como
profesor cuyo fin es L P corporativo estrategia metodolégica?
alcanzar las metas al aprendizaje de los A
o L0 estudiantes, Ensefianza para Promueve la ¢, Promuevo la investigacion como .
interior de la institucion y o . C ) ~ Ordinal

Desarrollo de la | elaprendizaje investigacion estrategia de ensefianza?

asi lograr los aprendizajes
de los estudiantes
teniendo en cuenta el
tiempo planificado
(Herzberg 1999).

profesionalidad y la
identidad docente, siendo
evaluadas a través de
una escala para
desempefio docente con
12 indicadores e igual
cantidad de items.

de los
estudiantes

Estrategias con actitud
asertiva

¢, Organizo actividades y/o estrategias con
actitud asertiva?

Atencion diferenciada

¢Manejo diversas estrategias pedagdgicas
para atender a los alumnos de manera
personalizada?

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

Técnicas de evaluacion

¢Aplico técnicas de evaluacion
innovadoras?

Actividades programadas
por la institucion

¢Me involucro en las actividades
programadas por mi institucion?

Identificacién con la
institucion

¢ Me identifico con la institucion educativa?

Sistematiza resultados de
su trabajo en aula

¢, Doy a conocer los resultados de mi
trabajo en el aula oportunamente para
brindar retroalimentacion?
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2.3. Poblacion y muestra

La poblacion de esta investigacion estuvo conformada por los 80

docentes en la Institucion Educativa del nivel secundario José Andrés
Razuri, San Pedro de Lloc — 2017.

Muestra

La muestra para el presente estudio se obtuvo por medio de un muestreo

no probabilistico por el interés de la propia investigacion: 40 docentes,

que representan al 50% de la poblacion.

Tabla 1: Muestra de estudio

INSTITUCION
EDUCATIVA

CANTIDAD

CIUDAD

I.E.E. José Andrés

Réazuri.

40 docentes

San Pedro de Lloc

FUENTE: CAP |.E. “José Andrés Razuri” - 2017.

ELABORADO POR: Investigador

CRITERIOS DE SELECCION:

Criterios de inclusion:

Se trabajé con los docentes que aceptaron trabajar voluntariamente, sin

mediar su condicién laboral ni afios de servicio

Criterios de exclusion:

Docentes que se encuentren de licencia, o docentes que no excedan los

65 afios de edad.
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad:

Técnicas e Instrumentos:

Variable Dimensiones Técnica Instrumento

- Personales Encuesta

(2]

g ¢

_'8 ] - Interpersonales Encuesta Escala de Likert

=0

0O

T A

T
- Grupales Encuesta

- Preparacion para
el Aprendizaje de Encuesta

(O]
5 los Estudiantes
é’ - Ensefianza para el
aprendizaj )
- prendizaje de los Encuesta Escala de Likert
9 estudiantes
e - Desarrollo de la
@ profesionalidad y
(O]
a la identidad Encuesta
docente
Técnica

La técnica seleccionada fue la encuesta, que segin Hernandez, Fernandez
y Baptista (2014), es una estrategia que contiene interrogantes, y se aplica
a una cantidad grande de personas, que responden un conjunto de items,
realizadas de manera individual. Se pueden investigar las caracteristicas,
opiniones, costumbres, habitos, gustos, conocimientos, modos y calidad de
vida, situacién ocupacional, cultural, etcétera, dentro de una colectividad
explicita.

Instrumento

El instrumento Escala de Likert para las habilidades directivas fue
elaborado por el Mg. Aguilar Padilla, Fernando Ysaias y el Mg. Guerrero
Fernandez, Artemio Eliseo y adaptado por el investigador.

El instrumento Escala de Likert para el desempeiio docente fue elaborado

por el Mg. Correa Quiroz, Marco Antonio y adaptado por el investigador.
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Se elabor6é luego una nueva adaptacion de escala quedando dos
cuestionarios con 12 preguntas cada uno, que se ajusto al contexto y los
fines de estudio.

Validez

Los instrumentos seleccionados fueron sometidos a juicio de 5 expertos y
validez de Aiken respecto a la claridad, coherencia y relevancia de los
items, guardando de forma confidencial las respuestas dadas por los

miembros de la muestra seleccionada.

Tabla 2: La validez del instrumento para la variable Habilidades

Directivas es Aceptable

Criterios V de Aiken

claridad 0.87
coherencia 0.81
relevancia 0.88
Promedio 0.85

Fuente: Anexo 9: Validez de Aiken — Habilidades Directivas

Tabla 3: La validez del instrumento para la variable Desempefio

Docente es Fuerte

Criterios V de Aiken

claridad 0.89
coherencia 0.92
relevancia 0.90
Promedio 0.90

Fuente: Anexo 10: Validez de Aiken — Desempefio Docente
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Confiabilidad

Se usO el coeficiente Alfa de Cronbach, para identificar la medida de
confiabilidad se tomaron los valores de 0 y 1 donde: 0 = confiabilidad nula y

1 = confiabilidad total.

Se aplicé en una prueba piloto en otra institucion educativa, previa
coordinacion con la direccion del plantel, considerando un total de 40

docentes. Los resultados son los siguientes:

Escala para las habilidades directivas
ESTADISTICOS DE FIABILIDAD
ALFA DE CRONBACH
Alfa de Cronbach | N° de elementos

0,820 12

Escala para el desempefio docente
ESTADISTICOS DE FIABILIDAD
ALFA DE CRONBACH

Alfa de Cronbach N° de elementos
0,771 12

2.5. Métodos de andlisis de datos:

Los datos estadisticos fueron calculados en cuadros estadisticos
considerando cada una de las informaciones conseguidas con los
instrumentos aplicados, permiten observar los niveles de correlacion entre

las dos variables.

Para el procesamiento de los datos se considerdo el Coeficiente de
Spearman. Los datos obtenidos fueron procesados mediante el paquete
estadistico SPSS 21 y Excel 2013.
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Los datos obtenidos fueron analizados y contrastados con la hipoétesis
alterna, la misma que fue aceptada (Prueba de hipétesis t de student) y

por consiguiente permitié arribar a las conclusiones y sugerencias.

La estadistica para la prueba es:

a
T=, gl=n-1
d = Promedio de Diferencias

Sd = Desviacién Esténdar de d

gl =Grados de libertad

2.6. Aspectos éticos:
Esta parte de la investigacién deja en claro los procedimientos que se
siguieron para garantizar el respeto por los derechos de los evaluados:

Se inform6 a los docentes, los objetivos del estudio, la forma como fueron
evaluados, como se tratd la informacion, sobre la confidencialidad de sus
resultados, sobre el derecho de abandonar la evaluacion si asi lo desean, y
cudles son los beneficios de participar en el estudio. Se tuvo cuidado lo

relacionado a la ética personal, profesional e institucional.
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. RESULTADOS
3.1.Descripcién:

Tabla 4: Habilidades Directivas en la Institucion Educativa del nivel
secundario “José Andrés Razuri” San Pedro de Lloc - 2017.

VARIABLE 1 ESCALA N° %

HABILIDADES DIRECTIVAS

Deficiente 12-20 0 0.0
Regular 21-28 15 37.5
Bueno 29-36 25 62.5

TOTAL 40 100

Fuente: Cuestionario de Habilidades Directivas, San Pedro de Lloc - 2017.

Comentario: En la Tabla 4 se advierte que el 62.5% de los directivos obtienen
nivel bueno de habilidades directivas, el 37.5% tienen nivel regular, en tanto que
ningun (0.0%) servidor logra nivel deficiente de habilidades directivas.
Determinandose que las habilidades directivas de los directivos de la Institucion

Educativa “José Andrés Razuri’ es de nivel bueno (62.5%).

Figura 1: Habilidades Directivas en la Institucion Educativa del nivel
secundario “José Andrés Razuri” San Pedro de Lloc - 2017.

0= 62.5

60 -

50 -
a - 37.5

X B Deficiente
30 -
B Regular

20 - M Bueno

10 -
0.0

0

Deficiente Regular Bueno
HABILIDADES DIRECTIVAS

Fuente: Tabla 4.
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Tabla 5: Dimensiones de las Habilidades Directivas en la Instituciéon
Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri” San Pedro de Lloc -
2017.

DIMENSIONES ESCALA N° %
PERSONALES
Deficiente 4-6 0 0.0
Regular 7-9 14 35.0
Bueno 10-12 26 65.0
INTERPERSONALES
Deficiente 4-6 3 7.5
Regular 7-9 12 30.0
Bueno 10-12 25 62.5
GRUPAL
Deficiente 4-6 0 0.0
Regular 7-9 18 45.0
Bueno 10-12 22 55.0
TOTAL 40 100

Fuente: Cuestionario de Habilidades Directivas, San Pedro de Lloc - 2017.

Comentario: En la Tabla 5 se aprecia que el 65% de los directivos alcanzan nivel
alto de habilidades personales y el 35% tienen nivel medio, el 62.5% de los
directivos obtienen nivel alto en habilidades interpersonales y el 30% tienen nivel
medio, en tanto que el 55% de los directivos logran nivel alto en habilidades
grupales y el 45% tienen nivel medio. Determinandose que las dimensiones de las
habilidades directivas de los directivos de la Institucion Educativa “José Andrés

Razuri” es en promedio de nivel alto (60.83%).
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Figura 2: Dimensiones de las Habilidades Directivas en la Institucién
Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri” San Pedro de Lloc -

2017.
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Fuente: Tabla 5.

Tabla 6: Desempefio docente en la Institucién Educativa del nivel
secundario “José Andrés Razuri” San Pedro de Lloc - 2017.

VARIABLE 2 ESCALA N° %

DESEMPENO DOCENTE

Bajo 12-20 0 0.0
Medio 21-28 8 20.0
Alto 29 -36 32 80.0
TOTAL 40 100

Fuente: Cuestionario de Desempefio Docente, San Pedro de Lloc - 2017.

Comentario: En la Tabla 6 se observa que el 80% de los docentes obtienen nivel
alto de desempefio, el 20% tienen nivel medio, en tanto que ningun (0.0%)
docente consiguen nivel bajo de desempefio laboral. Determinandose que el

desempeiio de los docentes de la Institucion Educativa “José Andrés Razuri” es

de nivel alto (80%).
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Figura 3: Desempefio docente en la Institucion Educativa del nivel
secundario “José Andrés Razuri” San Pedro de Lloc - 2017.
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Bajo Medio Alto

DESEMPENO DOCENTE

Fuente: Tabla 6.

Tabla 7: Dimensiones del Desempefio Docente en la Institucion Educativa
del nivel secundario “José Andrés Razuri” San Pedro de Lloc - 2017.

DIMENSIONES ESCALA N° %

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Bajo 4-6 0 0.0
Medio 7-9 5 12.5
Alto 10-12 35 87.5
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
Bajo 4-6 0 0.0
Medio 7-9 11 27.5
Alto 10-12 29 72.5
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE
Bajo 4-6 0 0.0
Medio 7-9 8 20.0
Alto 10-12 32 80.0
TOTAL 40 100

Fuente: Cuestionario de Desempefio Docente, San Pedro de Lloc - 2017.
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Comentario: En la Tabla 7 se distingue que el 87.5% de los docentes obtienen
nivel alto en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y el 12.5%
tienen nivel medio, el 72.5% de los docentes consiguen nivel alto en la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes y el 27.5% tienen nivel medio, en tanto que
el 80% de los docentes obtienen nivel alto en el desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente y el 20% tienen nivel medio. Determinandose que las
dimensiones del desempefio docente en la Institucion Educativa “José Andrés
Razuri” es en promedio de nivel alto (80%).

Figura 4: Dimensiones del Desempefio Docente en la Institucion Educativa
del nivel secundario “José Andrés Razuri” San Pedro de Lloc - 2017.
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Fuente: Tabla 7.

Tabla 8: Las habilidades directivas y su relacion con el desempefio docente
en la Instituciéon Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri” San
Pedro de Lloc - 2017.

CORRELACION R DE SPEARMAN HABILIDADES DIRECTIVAS

DESEMPENO DOCENTE

Coef. de Correlacion (R) 0.493**
Significancia 0.001
N 40

Fuente: Cuestionario de habilidades directivas y desempefio docente, San Pedro de Lloc - 2017.

44



Comentario: En la Tabla 8 se observa que el coeficiente de correlacion de
spearman es R = 0.493 (encontrdndose una alta relacion directa) con nivel de
significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
las habilidades directivas se relacionan significativamente con el desempefio de

los docentes de la Institucidon Educativa “José Andrés Razuri”.

Figura 5: Las habilidades directivas y su relacion con el desempefio docente
en la Institucion Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri” San
Pedro de Lloc - 2017.
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Fuente: Tabla 8.

Tabla 9: Las habilidades personales y su relacién con el desempefio
docente en la Institucion Educativa del nivel secundario “José Andrés
Razuri” San Pedro de Lloc - 2017.

CORRELACION R DE SPEARMAN PERSONALES

DESEMPENO DOCENTE

Coef. de Correlacion (R) 0.493**
Significancia 0.001
N 40

Fuente: Cuestionario de habilidades directivas y desempefio docente, San Pedro de Lloc - 2017.
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Comentario: En la Tabla 9 se aprecia que el coeficiente de correlaciéon de
spearman es R = 0.493 (halldndose una alta relacion directa) con nivel de
significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
las habilidades personales se relacionan significativamente con el desempefio de

los docentes de la Institucidon Educativa “José Andrés Razuri”.

Figura 6: Las habilidades personales y su relacion con el desempefio
docente en la Institucion Educativa del nivel secundario “José Andrés
Razuri” San Pedro de Lloc - 2017.
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Fuente: Tabla 9.

Tabla 10: Las habilidades interpersonales y su relacién con el desempefio
docente en Institucion Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri”
San Pedro de Lloc - 2017.

CORRELACION R DE SPEARMAN INTERPERSONALES

DESEMPENO DOCENTE

Coef. de Correlacion (R) 0.336**
Significancia 0.034
N 40

Fuente: Cuestionario de habilidades directivas y desempefio docente, San Pedro de Lloc - 2017.
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Comentario: En la Tabla 10 se observa que el coeficiente de correlacion de
spearman es R = 0.336 (existiendo una alta relacién directa) con nivel de
significancia p = 0.034 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
las habilidades interpersonales se relacionan significativamente con el

desempeiio de los docentes de la Institucion Educativa “José Andrés Razuri”.

Figura 7: Las habilidades interpersonales y su relacién con el desempefio
docente en la Institucion Educativa del nivel secundario “José Andrés
Razuri” San Pedro de Lloc - 2017.
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Fuente: Tabla 10.

Tabla 11: Las habilidades grupales y su relacién con el desempefio docente
en la Institucion Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri” San
Pedro de Lloc - 2017.

CORRELACION R DE SPEARMAN GRUPALES

DESEMPENO DOCENTE

Coef. de Correlacion (R) 0.493**
Significancia 0.001
N 40

Fuente: Cuestionario de habilidades directivas y desempefio docente, San Pedro de Lloc - 2017.
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Comentario: En la Tabla 11 se observa que el coeficiente de correlacion de
spearman es R = 0.493 (existiendo una alta relacién directa) con nivel de
significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
las habilidades grupales se relacionan significativamente con el desempefio de los

docentes de la Institucion Educativa “José Andrés Razuri’.

Figura 8: Las habilidades grupales y su relacion con el desempefio docente
en la Institucion Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri” San
Pedro de Lloc - 2017.
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Fuente: Tabla 11.
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IV. DISCUSION

En la presente discusion se analiza y argumenta la correlacion entre las
habilidades directivas y desempefio docente en la instituciéon educativa del nivel
secundario José Andrés Razuri, San Pedro de Lloc, para ello se analizan los
datos estadisticos obtenidos en concordancia con los objetivos de la

investigacion, avanzando de lo general a lo particular.

El primer objetivo base de la discusién, es: Determinar la relacidbn que existe
entre las habilidades directivas y desempefio docente en la institucion educativa
del nivel secundario José Andrés Razuri, San Pedro de Lloc. Los datos muestran
que el coeficiente de correlacion de Spearman es R = 0.493 (existiendo una alta
relacion directa) con nivel de significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p
< 0.05) lo cual quiere decir que las habilidades directivas se relacionan
significativamente con el desempefio de los docentes de la Institucion Educativa

del nivel secundario “José Andrés Razuri’.

Por lo tanto, se puede entender porque las habilidades directivas son
capacidades y actitudes utilizadas por un Directivo que demuestra ser eficaz y
eficiente. Maneja diversas estrategias, procedimientos e instrumentos para una
excelente administracion y asi optimizar tiempo y recursos cumpliendo los
objetivos establecidos previamente (Whetten y Cameron, 2011) y porque el
desempefio docente es la puesta en practica de las competencias y capacidades
de cada profesor cuyo fin es alcanzar las metas al interior de la institucion y asi
lograr los aprendizajes de los estudiantes teniendo en cuenta el tiempo

planificado (Herzberg 1999).

También se puede considerar lo estipulado por Arratia (2014) quien realizé una
investigacion descriptiva correlacional, donde concluye que: La profesion
docente es complicada y necesariamente depende de la politica educativa, por
lo tanto, la profesion docente esta inmersa en la escuela, la misma que es un
espejo de la sociedad actual. Entonces el profesor es un componente de una
comunidad educativa, donde se encuentra un marco normativo que debe
respetar y sobre todo analizar para reflexionar contribuyendo a realizar una labor

consciente sin necesidad de observadores en su trabajo.
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En cuanto al objetivo, Determinar el nivel de las habilidades directivas en la
Institucion Educativa del nivel secundario José Andrés Razuri, San Pedro de
Lloc — 2017, se aprecia que el 62.5% de los directivos lograr nivel bueno de
habilidades directivas, el 37.5% tienen nivel regular, en tanto que ningun (0.0%)
servidor obtienen nivel deficiente de habilidades directivas. Determinandose que
las habilidades directivas de los directivos de la Institucion Educativa “José
Andrés Razuri” es de nivel bueno (62.5%). Por ello se conocen como habilidades
directivas, a las destrezas basicas y fundamentales que debe conocer todo
director o gerente para conducirse de manera ejemplar e irradiar confianza en
los demas y motivarlos a superarlo. Todo esto significa asumir responsabilidades

propias y académicas (Huerta, 2006).

También, en relacion al objetivo: Determinar el nivel de desempefio docente en
la Institucion Educativa del nivel secundario José Andrés Razuri, San Pedro de
Lloc — 2017, se advierte que el 80.0% de los docentes consiguen nivel alto de
desempefio, el 20.0% tienen nivel medio, en tanto que ningun (0.0%) docente
obtienen nivel bajo de desempefio laboral. Determinandose que el desempefio
de los docentes de la Institucién Educativa “José Andrés Razuri” es de nivel alto
(80.0%). Por ello Orellana (2003) afirma que para comprender al desempefio
docente, primero se debe entender que significa la palabra docente, sefiala que
docente es un individuo profesional que se dedica a conducir u orientar la
enseflanza y el aprendizaje sobre un tema cientifico, humanistico o artistico.
Como orientador de un conocimiento especifico y en el cumplimiento de sus
funciones, disefa estrategias de ensefianza de la mejor forma posible, ya sea
mediante el vocabulario o presentaciones iconicas que influyan en el desarrollo
de competencias del estudiante, modelando una etapa llamada ensefianza-

aprendizaje.

Otro objetivo a discutir es: Determinar el grado de relacién entre el desempefio
docente y la dimension habilidades individuales en la I.E. del nivel secundario
José Andrés Razuri, San Pedro de Lloc — 2017, se observa que el coeficiente de
correlacion de spearman es R = 0.396 (existiendo una alta relacion directa) con
nivel de significancia p = 0.011 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere

decir que las habilidades individuales se relacionan significativamente con el
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desempeiio docente en la Institucion Educativa “José Andrés Razuri’. En
concordancia Whetten y Cameron (2011) mencionan que las habilidades
personales se refieren al conocimiento introspectivo, el autocontrol y gestion de
las emociones. Es importante conocerse para actuar de la mejor manera posible

cuando interactuamos con los demas.

En relacion al objetivo: Determinar el grado de relacion entre el desempefio
docente y la dimension habilidades interpersonales en la |.E. del nivel secundario
José Andrés Razuri, San Pedro de Lloc — 2017, se observa que el coeficiente de
correlacion de spearman es R = 0.366 (existiendo una alta relacion directa) con
nivel de significancia p = 0.020 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere
decir que las habilidades interpersonales se relacionan significativamente con el
desempefio docente en la Institucidon Educativa “José Andrés Razuri”. En
concordancia Whetten y Cameron (2011) mencionan que las habilidades
interpersonales comprenden interactuar con las personas de nuestro entorno
buscando su apoyo, que en todo momento estén motivados y negociando los
problemas

Por dltimo, en relacion al objetivo: Determinar el grado de relacion entre el
desempefio docente y la dimension habilidades grupales en la I.E. del nivel
secundario José Andrés Réazuri, San Pedro de Lloc — 2017, se aprecia que el
coeficiente de correlacion de spearman es R = 0.483 (existiendo una alta
relacién directa) con nivel de significancia p = 0.002 siendo esto menor al 5% (p
< 0.05) la cual quiere decir que las habilidades grupales se relacionan
significativamente con el desempefio docente en la Institucién Educativa “José
Andrés Razuri”. En concordancia Whetten y Cameron (2011) mencionan que las
habilidades de grupo consideran la facultad para promover el trabajo
colaborativo donde cada persona debe conocer y desempefiar el rol que le
corresponde y ayudar a que el objetivo se cumpla. La primera habilidad de este
grupo se refiere a fomentar Autoeficacia, Autodeterminacion, Consecuencia

personal, Significado y Confianza en los demas.
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V.

CONCLUSIONES

. Se identifico alta relacion directa entre el las habilidades directivas y el

desempeiio de los docentes, porque el coeficiente de correlacion de
Spearman es R = 0.493 con nivel de significancia p = 0.001 siendo esto
menor al 5% (p < 0.05) lo cual quiere decir que las habilidades directivas
se relaciona significativamente con el desempefio de los docentes de la

Institucion Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri’.

. Se determin6 que las habilidades directivas de los directivos de la

Institucion Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri” es de nivel
bueno (62.5%), porque el 62.5% de los directivos obtienen nivel bueno de
habilidades directivas, el 37.5% tienen nivel regular, en tanto que ningun
(0.0%) servidor obtienen nivel deficiente de habilidades directivas.

. Se determin6 que el desempefio de los docentes de la Institucion

Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri” es de nivel alto
(80.0%), porque el 80.0% de los docentes logran nivel alto de
desempeiio, el 20.0% tienen nivel medio, en tanto que ningun (0.0%)

docente obtienen nivel bajo de desemperfio laboral.

. Se identifico alta relacion directa entre el desempefio docente y la

dimension habilidades individuales, se observa que el coeficiente de
correlacion de spearman es R = 0.396 con nivel de significancia p = 0.011
siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que el desempefio
docente se relaciona significativamente con habilidades individuales en la

Institucidon Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri”.

. Se identific6 alta relacién directa entre el desempefio docente y la

dimension habilidades interpersonales, se observa que el coeficiente de
correlacion de spearman es R = 0.366, con nivel de significancia p =
0.020 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que el

desempeiio docente se relaciona significativamente con las habilidades
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interpersonales en la Instituciéon Educativa del nivel secundario “José

Andrés Razuri”.

Se identificé alta relacion directa entre el desempefio docente y la
dimension habilidades grupales, se observa que el coeficiente de
correlacion de spearman es R = 0.483 con nivel de significancia p = 0.002
siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que el desempefio
docente se relaciona significativamente con las habilidades grupales en la

Institucidon Educativa del nivel secundario “José Andrés Razuri”.
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VI. RECOMENDACIONES:

1. Se recomienda discutir los resultados de la presente investigacion con la
finalidad de formular proyectos de capacitacion y actualizacién docente, a
nivel de institucion educativa, con la finalidad mejorar las habilidades

directivas y el desempefio docente.

2. Recomendar a la direccion de la institucion educativa adecuar los
documentos de gestion y técnico pedagdgicos, para que consideren en
sus contenidos estrategias de intervencion referidas a las habilidades

directivas y el desempefio docente.

3. Recomendar a los investigadores, adecuar los instrumentos de este
estudio con la finalidad de ser aplicados en otras instituciones educativas

y/o niveles educativos.
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ANEXO 1

ESCALA SOBRE HABILIDADES DIRECTIVAS

TESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL SECUNDARIO JOSE ANDRES

RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC - 2017

Instruccién: A continuacion, encontraré un conjunto de preguntas referidas a su percepcion de las
HABILIDADES DIRECTIVAS. La informacion que proporcione es muy importante, es confidencial y

sera de manejo exclusivo para efectos del estudio. Gracias por su colaboracion.

OPCIONES

ITEMS Nunca |Aveces| Siempre

2

3

El Director
Habilidades Directivas: Personales

1. Demuestra capacidad y conocimiento para determinar cudles son
las principales necesidades de los Docentes

2. Desarrolla buenas relaciones internas en todos los niveles de la
organizacion

3. Muestra capacidad para planificar, organizar, dirigir y controlar el
desenvolvimiento de la Institucién Educativa

4. Tiene capacidad de guia e influencia positiva sobre los Docentes
para lograr los objetivos planteados.

Habilidades Directivas: Interpersonales

5. Contribuye en el desarrollo de estrategias de motivacion a los
Docentes para mejorar su rendimiento

6. Se desenvuelve con los Docentes tratando de tener un trato
amable, justo e imparcial

7. Demuestra capacidad para comunicarse de forma afectiva, clara y
precisa con los miembros de la organizacion

8. Asigna recursos enfocados en los aprendizajes de los estudiantes

Habilidades Directivas: Grupales

9. Desarrolla politicas de integracion para los miembros de la
organizacion.

10. Es eficaz en la solucion de conflictos organizacionales

11. Se muestra confiable para los Docentes

12. La personalidad del Director, permite que pueda influir
positivamente en el desempeio de los Docentes

SUBTOTAL
TOTAL
(12-20) (21-28) {29-36)
DEFICIENTE REGULAR BUENO
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ANEXO 2

FICHA TECNICA

. NOMBRE:
ESCALA PARA HABILIDADES DIRECTIVAS

. AUTOR:
Mg. AGUILAR PADILLA, Fernando Ysaias

Mg. GUERRERO FERNANDEZ, Artemio Eliseo

. OBJETIVOS:

Determinar si las habilidades directivas: personales, interpersonales y grupales
desarrolladas en la funcion que desempefian
desarrollar una cultura organizacional adecuada en el personal docente de los

Centros de Educacion Basica Alternativa Estatales de la UGEL N° 04, afo

2013.

. USUARIOS:
CEBAs de la UGEL N° 4.

. TIEMPO DE APLICACION:
40 minutos

. MODO DE APLICACION
Mediante la observacion sistematica.

. ESTRUCTURA DEL INSTRUMENTO

los Directores permiten

1 2 3
Nunca A veces siempre
DIMENSIONES ITEM Puntaje
Max | Min
Personales 1-4 12 4
Interpersonales 5-8 12 4
Grupales 9-12 12 4
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7. NORMAS INTERPRETATIVAS

8. VALIDACION

Por juicio de Experto

DIMENSION: Personales

INTERVALOS NIVEL
4-6 DEFICIENTE
7-9 REGULAR

10-12 BUENO

DIMENSION: Interpersonales

INTERVALOS NIVEL
4-6 DEFICIENTE
7-9 REGULAR

10-12 BUENO

DIMENSION: Grupales

INTERVALOS NIVEL
4-6 DEFICIENTE
7-9 REGULAR

10-12 BUENO
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido saleccionado para evaluar el instrumento “Escala sobre Habilidades
Directivas™ Su participacidn es de suma importancia para obtener la validez de la prueba.
Agradezco anticipadamente su valiosa contribucidn.

. DATOS PERSOMALES (Por favor sirvase completar la informacion)

Mombres y apellidos: Ana Maria Vasquez Casftro
Grado académico: Maesiro en Administracion de la Educacion

Il. INSTRUCCIOMES PARA EL JUEZ
A continuacidn encontrara los criterios de calificacion, sobre los que le solicito que por favor valore

cada item.
Categoria Calificacion Indicador
Claridad 1. Mo cumple con el criteric | El item no es claro
El item se comprends| 2. Bajo nivel El item requiere importantes
facimente; es dedr, su modificaciones o
sintactica y semdntica son | 3. Moderado nivel El item requiere algunas
adecuadas. modificaciones en los
términos del item
4. Alto nivel El item es claro, fene
semantica ¥ sintaxis
adecuada.
Coherencia 1. Totalmenta en | El item no tiene relacion IGgica
El item tieme relacidn ldgica desacuerdo (mo cumple | con la dimensidn
con la dimension o indicador con el criterio)
que esta midiendo 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene relacidn lejana
de acuerdo) con la dimensidn
3. Acuerdo (moderado | El  item fieme  relacidn
nivel) moderada con la dimensidn
4. Totalmente de acuerdo | El item se  relaciona
{alto nivel) ldgicamente con la dimensidn
Ralevancia 1. Mo cumple con el criteric | El item puede ser eliminado
El item es esencial o sin gque se wea afectada la
importanie; es decir, debe ser medicién de la dimensidn
incluido 2. Bajo nivel El item fiene alguna
relevancia, pero otroo item
puede estar incluyendo lo que
&ste mide
3. Moderado nivel El item es relatvamente
imporiante
4. Alto nivel El item es muy relevanie y

debe ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en wna escala de 1 a 4; asi por favor brinde las
observaciones que estime pertinentes .

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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AMNEXOD 3

MATRIZ DEVALIDACION: ESCALA SOBRE HABILIDADES DIRECTIVAS
TITULO DE LA TESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS Y DESEMPENO DOCENTE EM LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL
SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURIL SAN PEDRO DE LLOC — 2017

o CRITERIKDS DE EVALUACION
[H] s
& E - OBEERVACION O
= & INDICADORES TEMS AECOMEND AT 10N
[+ . - .
1 g Claridad Coherencia Relevancia
[=
g === Capacidad de | El Director demuestra capacidad vy
- SE Diagnostico conocimiento para determinar cuales son 3 2 3
1 EEE las principales necesidades de los
2EnZ Docentes
-E B EE E Relaciones Desarrclla buenas relaciones internas en 3 3 3
E ‘é B E o Internas todos los niveles de la organizacidn
g 5B E Pensamiento Muestra capacidad para planificar,
ﬂ ] g‘: E o Estratégico organizar, dirigir y controlar el 2 2 2
= HE gca o desamolvimiento de la Institucidn
" O .
E ER B - Educativa
= "% E Liderazgo Tiene capacidad de guia e influencia
o oegER positiva sobre los Docentes para lograr 3 2 3
E 4 ; ﬁ ; los objetivos planteados.
E e gz Muotivacion Confribuye en el desarmollo de estrategias
= T r de motivacidn a los Docentes para 2 3 3
£ 3 ,Eg E i mejorar su rendimiento
T ﬁ:; m = Tcn Inteligencia Se desenvuelve con los Docentes
- Sg a emocional tratando de tener un trato amable, justo e 2 2 3
H E R E—_-- c imparcial
0 o - = e = E
E 4= g ;cu: 5— Comunicacidn | Demuestra capacidad para comunicarse
8 ;..E . 5 ‘E de forma afectiva, clara y precisa con los 3 2 3
¥ . E E ® = miembros de la organizacion
cﬁ 3 @ E B Justicia Asigna recursos enfocados en los 2 3 3
BEEC distributiva aprendizajes de los estudiantes
Imtegracicn Desarrodla politicas de integracidn para los 2 z 2
social miembros de la grganizacicn.
w Solucidn de Es eficaz en la solucidn de conflictos
& : B ks 3 3 2
F" conflicios organizacionales
'5-' Confiabilidad Se muestra confiable para los Docentas 3 ] 3
Poder de La personalidad del Direcior, permite gue
influencia pueda influir positivamenie en =l 3 2 3
desempefio de los Docenies

4 1y -
_i’:‘& '—’&&F{"?‘F:; f_ i
FIRMA DEL ¥ waALLUADOS

CxMI F"—!Ccﬂ‘;‘f??-
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala sobre Habilidades
Directivas™ Su participacidn es de suma importancia para obtener la validez de la prusba.
Agradezco anticipadamente su valiosa contribucion.

. DATOS PERSOMALES (Por favor sirvase completar la informacion)

Mombres y apellidos: EDITA MARGOT BAZAN MENDOZA
Grado académico: MAGISTER ENM ADMIMISTRACION DE LA EDUCACION

Il. INSTRUCCIOMES PARA EL JUEZ
A continuacion encontrara los criterios de calificacidn, sobre los que le solicito que por favor valore

cada item.
Categoria Calificacidn Indicador
Claridad 1. Mo cumple con el criteric | El item no es claro
El item se comprende | 2. Bajo nivel El item requiere importantes
faciimente; es dedr, su modificaciones o
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel El item requiere algunas
adecuadas. modificaciones en los
términos del item
4. Alto nivel El item es claro, fiene
semantica ¥ sintaxis
adecuada.
Cioherencia 1. Totalmente en | El item no tiene relacion lagica
El item tiene relacion légica desacuerdo (mo cumple | con la dimensidn
con la dimensidén o indicador con el criterio)
que estd midiendo 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene relacidn lejana
de acuerdo) con la dimensidn
3. Acuerdo (moderado | El  item fieme  relacidn
nivel) moderada con la dimension
4. Totalmente de acuerdo | El item se  relaciona
{alto nivel) ldgicamente con la dimensidn
Relevancia 1. Mo cumple con el criteric | El item puede ser eliminado
El item es esencial o sin que se wea afectada la
importante; es decir, debe ser medicion de la dimensidn
incluido 2. Bajo nivel El item fiene alguna
relevancia, pero obro item
puede estar incluyendo lo que
&ste mide
3. Moderado nivel El item es relativamente
importanta
4. Alto nivel El item es muy relevanie y

debe ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4; asi por favor brinde las
observaciones que estime pertinentes.

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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ANEXO 3

MATRIZ DEVALIDACION: ESCALA SOBRE HABILIDADES DIRECTIVAS
TITULO DE LA TESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS ¥ DESEMPENG DOCENTE EM LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL
SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC — 2017

o CRITERIDS DE EVALLACION
(1] =
g é INDICADCRES iTEMS ;‘::fgﬁ::gﬁ“:o?u
:% g Claridad Coherencia Relevancia
o
) & = 3 Capacidad de | El Director demuestra capacidad vy
- = 8 E Diagnostico conocimiento para determinar cudles son 3 7 3
fESE las principales necesidades de los
SETE D
Em= ooantes
-E B E [ _E Relaciones. Desarmrolla buenas relaciones internas en 2 2 3
5 E B E = Internas todos los niveles de la organizacion
g w8 E Pensamiento Muesira capacidad para planificar,
§ E i‘ bl - o Estratégico curganizar,_di!'igir ¥ cnnlmlar_al B 3 3 2
- Egc o desenvolvimiento de la Institucidn
E 23 = Educativa
= ] :—"‘; Liderazgo Tiene capacidad de guia e influencia
= Se E & positiva sobre los Docentes para lograr 2 3 3
3 '?J g ‘ﬁ ; los objetivos planteados.
E ._5_', = g Motivacion Contribuye en el desamollo de esirategias
g aEEE de motivacion a los Docentes para 3 3 2
= 2 ,EE o Y mejorar su rendimiento
= ﬁp m E ] Inteligencia Se desenvuelve con los Docentes
- 538 5 emocional tratando de fener un tratoc amable, jusio e 3 3 3
1'.&' [ = _E_.__ p imparcial
E- £ - ES 5— Comunicacidn Demuestra capacidad para comunicarse
= :__g = 'g f_-ﬂ" de forma afectiva. clara y precisa con los 2 2 2
ﬂ - E 5 = miembros de la organizacidn
‘E 3 § E & Justicia Asigna recursos enfocados en los 3 2 3
- istributiva aprendizajes de los estudiantes
= = distributi dizajes de | i
Integracidn Desarrolla politicas de integracidn para los 3 2 3
social miembros de la organizaciin.
' Solucidn de Es eficaz en |la solucién de conflictos 3 2 3
E: conflicios organizacionales
5’ Confiabilidad Se muestra confiable para los Docentes 3 3 3
Poder de La personalidad del Direcior, permite que
influencia pueda influir positivamente en el 3 2 3
desempefio de los Docenies

FIRMA DEEVATtDOR
DM 18253854

65




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala sobre Habilidades
Directivas™ Su participacidn es de suma importancia para obtener la validez de la prusba.
Agradezco anticipadamente su valiosa contribucion.

. DATOS PERSOMALES (Por favor sirvase completar la informacion)

MNombres y apellidos: MARCO ANTONIO CORREA QUIRDZ
Grado académico: MAESTRO EM ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Il. INSTRUCCIOMES PARA EL JUEZ
A continuacion encontrara los criterios de calificacidn, sobre los que le solicito que por favor valore

cada item.
Categoria Calificacidn Indicador
Claridad 1. Mo cumple con el criteric | El item no es claro
El item se comprende | 2. Bajo nivel El item requiere importantes
faciimente; es dedr, su modificaciones o
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel El item requiere algunas
adecuadas. modificaciones en los
términos del item
4. Alto nivel El item es claro, fiene
semantica ¥ sintaxis
adecuada.
Cioherencia 1. Totalmente en | El item no tiene relacion lagica
El item tiene relacion légica desacuerdo (mo cumple | con la dimensidn
con la dimensidén o indicador con el criterio)
que estd midiendo 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene relacidn lejana
de acuerdo) con la dimensidn
3. Acuerdo (moderado | El  item fieme  relacidn
nivel) moderada con la dimension
4. Totalmente de acuerdo | El item se  relaciona
{alto nivel) ldgicamente con la dimensidn
Relevancia 1. Mo cumple con el criteric | El item puede ser eliminado
El item es esencial o sin que se wea afectada la
importante; es decir, debe ser medicion de la dimensidn
incluido 2. Bajo nivel El item fiene alguna
relevancia, pero obro item
puede estar incluyendo lo que
&ste mide
3. Moderado nivel El item es relativamente
importanta
4. Alto nivel El item es muy relevanie y

debe ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4; asi por favor brinde las
observaciones que estime pertinentes.

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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ANEXO 3

MATRIZ DEVALIDACION: ESCALA SOBRE HABILIDADES DIRECTIVAS
TITULO DE LA TESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS ¥ DESEMPENO DOCEMNTE EM LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIWVEL
SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC — 2017

. CRITERIDS DE EVALLACION
1A =
g é INDICADCRES mEmMms Fﬁgiﬁs::;ﬂ":oi
g % Claridad Coherencia Relevancia
-
=== Capacidad de | El Director demuestra capacidad vy
nu BB Diagnostico conoccimiento para determinar cudles son 3 2 3
E g E ¥ las principales necesidades de los
3 E 55 Docentes
-5 B £ = E Relacones Desarmolla buenas relaciones intermas en 3 2 2
EE B E @ Internas todos los niveles de la organizacidn
g w8 E Pensamiento Muestra capacidad para planificar,
:G HsR ZE o Estratégico organizar, dirigir y controlar el 2 3 3
= E E‘ = w - desemvolvimiento de la Instibucicn
E £ i E 4 Educativa
= a1 % Liderazgo Tiene capacidad de guia e influencia
= 4 LK positiva sobre los Docentes para lograr 3 2 2
3 ',3, E E ; los objetivos planteados.
= S°E&: Motivacion Contribuye en el desarrollo de estrategias
g o EEE de motivacion a los Docentes para 2 2 3
a k- EE = ) mejorar su rendimiento
x ﬁ: @ B | Inteligencia Se desenvuelve con los Docentes
- E E s emocional tratando de tener un trato amable, justo e 2 2 3
o R g Z imparcial
5 BE =
EE - ES §- Comunicacidn Demueastra capacidad para comunicarse
] ;-% - rg 'E de forma afectiva, clara y precisa con los 3 3 2
a v B E ] = miembros de la organizacicn
‘E 3 @ g B Justicia Asigna recursos enfocados en los 2 2 3
BRSO distributiva aprendizajes de los estudiantes
Integracicn Desarrolla politicas de integracicn para los 3 3 5
social | miembios do la organizaciSn,
{ Solucidn de Es eficaz en la solucidn de conflicios 2 2 2
- conflicios organizacionales
5’ Confisbilidad | Se muestra confiable para los Docentes 1 2 3
Poder de La personalidad del Direcior, permite que
influencia pueda influir positivamente en el 3 3 2
desempefio de los Docenfes

.19
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala sobre Habilidades
Directivas™ Su participacidn es de suma importancia para obtener la validez de la prusba.
Agradezco anticipadamente su valiosa contribucion.

. DATOS PERSOMALES (Por favor sirvase completar la informacion)

MNombres y apellidos: ROLANDD MELSON CUEVA Y5LA
Grado académico: MAESTRO EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Il. INSTRUCCIOMES PARA EL JUEZ
A continuacion encontrara los criterios de calificacidn, sobre los que le solicito que por favor valore

cada item.
Categoria Calificacidn Indicador
Claridad 1. Mo cumple con el criteric | El item no es claro
El item se comprende | 2. Bajo nivel El item requiere importantes
faciimente; es dedr, su modificaciones o
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel El item requiere algunas
adecuadas. modificaciones en los
términos del item
4. Alto nivel El item es claro, fiene
semantica ¥ sintaxis
adecuada.
Cioherencia 1. Totalmente en | El item no tiene relacion lagica
El item tiene relacion légica desacuerdo (mo cumple | con la dimensidn
con la dimensidén o indicador con el criterio)
que estd midiendo 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene relacidn lejana
de acuerdo) con la dimensidn
3. Acuerdo (moderado | El  item fieme  relacidn
nivel) moderada con la dimension
4. Totalmente de acuerdo | El item se  relaciona
{alto nivel) ldgicamente con la dimensidn
Relevancia 1. Mo cumple con el criteric | El item puede ser eliminado
El item es esencial o sin que se wea afectada la
importante; es decir, debe ser medicion de la dimensidn
incluido 2. Bajo nivel El item fiene alguna
relevancia, pero obro item
puede estar incluyendo lo que
&ste mide
3. Moderado nivel El item es relativamente
importanta
4. Alto nivel El item es muy relevanie y

debe ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4; asi por favor brinde las
observaciones que estime pertinentes.

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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ANEXO 3

MATRIZ DEVALIDACION: ESCALA SOBRE HABILIDADES DIRECTIVAS
TITULO DE LA TESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS Y DESEMPENC DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL MIVEL
SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC — 2017

o CRITERIDS DE EVALLIACION
] =
ﬁ é INDICAD ORES mEmMms OBSERVACION o
g g Claridad Coherencia Relevancia RECoMENRACION
(=]
== Capacidad de | El Director demuestra capacidad vy
ne S E Diagnostico conocimiento para determinar cudles son 7 3
i E £ las principales necesidades de los
FE W E Diocantes
-E B E = _‘a Reladones Desarrolla buenas relaciones intermnas en 3 3
:’;_ ‘E‘_ B E = Internas todos los niveles de la organizacion
g  wE E Penzamiento Muestra capacidad para planificar,
ﬁ TR *E o Estratégico organizar, dirigir y controlar el 3 2
= E EE - o desenmvolvimiento de la Institucidn
E = i 4] & Educativa
= "% E Liderazgo Tiena capacidad de guia e influencia
= SpgEd positiva sobre los Docentes para lograr 3 3
g '?, E ﬁ = los objetivos planteados.
.E 3 o x f Motivacidn Contribuye en el desarrollo de estrategias
E aEEE de motivacion a los Docentes para 3 2
- ﬁ gg ; i mejorar su rendimisnto
b E FEas Tcu Inteligencia Se desenvusalwve con los Docentes
™ 58 & emocional tratando de tener un traio amable, jusio = 3 2
_ﬁ B EE_,_— pa imparcial
] f w ES §- Comunicacidn Demuestra capacidad para comunicarse
. £ o™ % de forma afectiva, clara y precisa con los 3 3
ﬂ‘ - % E % = miembros de la organizacian
:ﬁ - % g B Justicia Asigna recursos enfocados en los 3 3
heiaind distributiva aprendizajes de los estudiantes
Integracion Desarrolla politicas de integracian para los 3 3
social miembros de la organizacion.
i Solucion de Es eficaz en la solucidn de conflicios 3 3
3 conflicios organizacionales
'5' Confiabilidad Se muestra confiable para los Docentes 2 2
Podear de La personalidad del Director, permite que
influencia pueda influir positivamente an =l E 2
desempefio de los Docenies

ALy

AR
FIRMA DEL EVALOADOR
_.' DI 1918312
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala sobre Habilidades
Directivas™ Su participacidn es de suma importancia para obtener la validez de la prusba.
Agradezco anticipadamente su valiosa contribucion.

. DATOS PERSOMALES (Por favor sirvase completar la informacion)

MNombres y apellidos: WILLY RAUL CUEVA VALVERDE
Grado académico: MAGISTER EM EDUCACION CON MEMCION EN DOCEMCIA Y GESTION

EDUCATIVA

Il. INSTRUCCIOMES PARA EL JUEZ
A continuacidn encontrara los criterios de calificacidn, sobre los que le solicito que por favor valore

cada item.
Categoria Calificacidn Indicador
Claridad 1. Mo cumple con el criteric | El item no es claro
El item se comprende | 2. Bajo nivel El item requiere importantes
faciimente; es dedr, su modificaciones o
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel El item requiere algunas
adecuadas. modificaciones en los
términos del item
4. Alto nivel El item es claro, fiene
semantica ¥ sintaxis
adecuada.
Cioherencia 1. Totalmente en | El item no tiene relacion lagica
El item tiene relacion légica desacuerdo (mo cumple | con la dimensidn
con la dimensidén o indicador con el criterio)
que estd midiendo 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene relacidn lejana
de acuerdo) con la dimensidn
3. Acuerdo (moderado | El  item fieme  relacidn
nivel) moderada con la dimension
4. Totalmente de acuerdo | El item se  relaciona
{alto nivel) ldgicamente con la dimensidn
Relevancia 1. Mo cumple con el criteric | El item puede ser eliminado
El item es esencial o sin que se wea afectada la
importante; es decir, debe ser medicion de la dimensidn
incluido 2. Bajo nivel El item fiene alguna
relevancia, pero obro item
puede estar incluyendo lo que
&ste mide
3. Moderado nivel El item es relaivaments
importanta
4. Alto nivel El item es muy relevanie y

debe ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4; asi por favor brinde las
observaciones que estime pertinentes.

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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ANEXO 3

MATRIZ DEVALIDACION: ESCALA SOBRE HABILIDADES DIRECTIVAS

SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC — 2017

TITULO DE LATESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL

WARLABL
DIAENSIONES

INDICADDRES

TEMS

CRITERIDS DE EVALLACION

OBSERVACION O
RECOMENDACION

desempefio de los Docentes

Claridad Coherencia
g=== Capacidad de | El Director demuestra capacidad vy
nnBSE Diagnostico conccimiento para determinar cusles son 3 3
] E E3 las principales necesidades de los
2E w= Docentes
-EE E = E Relaciones Desarrclla buenas relaciones intarnas en 2 3
a E B E = Internas todos los niveles de la organizacidn
g .58 E Pensamianto Muesira capacidad para planificar,
:ﬁ 5E *E o Estratégico arganizar, dirigir y controlar el 2 2
= E E"T “ o desenvolvimiento de la Institucicn
S E% E i Educativa
= g5 2 Liderazgo Tiena capacidad de guia e influencia
- ek E positiva sobre los Docentes para lograr 3 2
8 '?1 E ﬁ = los objetivos planteados.
E 5 = z E Modivacidn Confribuye en el desamollo de estrategias
= omE g de motivacidn a los Docentes para 2 3
% -ﬁ ,E% ; b miejorar su rendimiento
= i = g Tcn Inteligencia Se desenvuelve con los Docentes
-5 58 a emocional tratando de tener un trato amable, jusio e 3 3
] E EE;_- fa imparcial
88«65 5- Comunicacidén | Demuestra capacidad para comunicarse
g, &0 2 de forma afectiva, clara y precisa con los 3 2
E " E E E E migmbros de la organizacicn
‘E B E E & Justicia Asigna recursos enfocados en los 3 2
EEFO distributiva aprendizajes de los estudiantes
Imtegracidn Desarrolla politicas de integracidn para los 2 2
social miembros de la organizacion.
i Sculuci_c'-n de Es efif:az en la solucidn de conflicios 2 2
3 c,c-rjtﬂu:_l_os organizacionales
& Confiabilidad Sa muestra confiable para los Docentes 2 3
@ Poder de La personalidad del Direcior, permite que
influencia pueda influir positivaments en =l 3 3
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ANEXO 4

ESCALA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

TESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS Y DESEMPENO DOCENTES EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL SECUNDARIO JOSE ANDRES
RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC - 2017

Instruccién: A continuacion, encontrara un conjunto de preguntas referidas a su percepcion sobre
DESEMPENO DOCENTE. La informacién que proporcione es muy importante, es confidencil y
ser4 de manejo exclusivo para efectos del estudio. Gracias por su colaboracion.

ITEMS

OPCIONES

Nunca

Aveces | Siempre

1

2 3

DESEMPENO DOCENTE

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1. Planifico mis actividades con anticipacion teniendo en cuenta los
procesos pedagogicos.

2. Considero las rutas de aprendizajes en mi planificacion curricular.

3. Considero en mi programacion procesos pedagagicos capaces de
despertar curiosidad, compromiso e interés en los estudiantes.

4. Aplico estrategias innovadoras en su préctica docente.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

. Promuevo el trabajo en equipo como estrategia metodoldgica.

. Organizo actividades y/o estrategias con actitud asertiva.

3
6. Promuevo la investigacion como estrategia de ensefianza.
7
8

. Utilizo diversas estrategias pedagogicas para atender a los
alumnos de manera diferenciada.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

9. Aplico técnicas de evaluacion innovadoras.

10. Me involucro en las actividades programadas por la institucion.

11. Me identifico con la institucion educativa.

12. Doy a conocer los resultados de mi trabajo en el aula
oportunamente para brindar retroalimentacion.

SUBTOTAL
TOTAL
(12-20) (21-28) {29-36)
BAIO MEDIO ALTO
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ANEXO 5
FICHA TECNICA
1. NOMBRE:
ESCALA PARA DESEMPENO DOCENTE

2. AUTOR:
Mg. CORREA QUIROZ, Marco Antonio

2. OBJETIVOS:
Determinar el grado de correlacion entre la supervision y monitoreo y el

desempeno docente en la |.E. “César Vallejo Mendoza” de Chequén - 2016.

3. USUARIOS:
21 docentes de la |.E. “César Vallejo Mendoza”, Chequén — 2016

4. TIEMPO DE APLICACION:

40 minutos

5. MODO DE APLICACION

Mediante la observacion sistematica.

6. ESTRUCTURA DEL INSTRUMENTO

1 2 3
Nunca A veces siempre
Puntaje
DIMENSIONES ITEM :
Max | Min

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 1-4 12 4

Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes 5-8 12
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 9-12 12 4
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7. NORMAS INTERPRETATIVAS

DIMENSION: Personales

INTERVALOS NIVEL
4-6 BAJO
7-9 MEDIO

10-12 ALTO
DIMENSION: Interpersonales

INTERVALOS NIVEL
4-6 BAJO
7-9 MEDIO

10-12 ALTO

DIMENSION: Grupales

INTERVALOS NIVEL
4-6 BAJO
7-9 MEDIO

10-12 ALTO

8. VALIDACION

Por juicio de Experto
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala sobre
Desempafic Docente™ Su participacidn es de suma importancia para obtener la validez de la

prueba.

Agradezco anticipadamente su valiosa contribucidn.

. DATOS PERSOMALES (Por favor sirvase completar la informacidn)

Mombres y apellidos: Ana Maria Vasguez Castro

Grado académico: Maestro en Administracion de la Educacian

Il. INSTRUCCIOMES PARA EL JUEZ
A continuacion encontrara los criterios de calificacidon, sobre los que le solicito que por favor valore

cada item.
Categoria Calificacidn Indicador
Claridad 1. Mo cumple con el criteric | El item no es claro
El item =se comprende | 2. Bajo nivel El item requiers importantes
faciimente; es dedr, su modificaciones o
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel El item reguiere algunas
adecuadas. modificaciones en los
términos del item
4. Alo nivel El item es claro, tens
samantica ¥ sintaxis
adecuada.
Cioherencia 1. Totalmente en | El item no tiene relacion lagica
El item tiene relacion légica desacuerdo (mo cumple | con la dimensidn
con la dimensidén o indicador con el criterio)
que estd midiendo 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene relacidn lejana
de acuerdo) con la dimensidn
3. Acuerdo {moderado | El item ftiene  relacidn
nivel) moderada con la dimensidn
4. Totalmente de acuerdo | El item =3 relaciona
{alto nivel) ldgicamente con la dimensidn
Relevancia 1. Mo cumple con el criteric | El item puede ser eliminado
El item es esencial o sin que se wea afectada la
importante; es decir, debe ser medicion de la dimensidn
incluido 2. Bajo nivel El item fiene alguna
relevancia, pero obro item
puede estar incluyendo lo que
&ste mide
3. Moderado nivel El item es relaivaments
importanie
4. Alto nivel El item es muy relevanie y
debe ser incluido
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4; asi por favor brinde las
observaciones que estime pertinentes .
1. Mo cumple con el criterio 2. Bajo nivel
3. Moderado nivel 4. Alto nivel
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ANEXO &
MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA SOBRE DESEMPENC DOCENTE

TITULO DE LATESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS ¥ DESEMPENC DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL
SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC — 2017

Criterios de evaluacidn
i
u: 'E
g w INDNCADORES iTEMS 2:::_::::::;05
= 2-5 Claridad Coherencia Relevancia
]
g Planificacidn i Planifico mis actividades con anticipacicn
E g E - de la sesion feniendoc en cuenta los procesos 2 2 2
823 = § pedag-:.-glcos? _
- -] so de Rutas | ;Considero las rutas de aprendizajes en
£g B &y u de Ruta C d 1 t d d 3 3 3
E =g = E de aprendizaje | mi planificacién curricular?
w B = E ko 31: Procesos i Considero en mi programacidn procesos
'E FEE § = 4 pedagdgicos pedagdgicos capaces de despeartar 3 3 3
i ‘:_g - a2 i” curiosidad, compromisoe e interéds an los
8 BS E E = estudiantes?
o EFE Estrategias iAplico estrategias innovadoras en mi 2 3 2
=] E E [ innovadoras practica docente?
'E 3 k] B g_ Trabajo grup_\al ,'_,F‘n:\mu?a-.'n al lral:a?jl:_: an equipo como 3 2 3
a g E= — | ¥o corporativo | estrategia metodoldgica?
[T -1 - i -
E = ] §§ e Promueve la i Promuevo la investigacion como
ﬂ -] ";- r ] 5 = investigacion estrategia de ensefianza? 2 3 3
g8E )
o g ER | E @ | Estrategias i Organizo actividades y/o estrategias con
i3 L — b " 4
B 2w E = E | con actitud actitud asertiva? 2 2 3
ED '5_ ] @ @ | asertiva
T E E"u = = 2— Atencidn iMlanejo diversas esiralegias
B E diferenciada pedagogicas para atender a los alumnos 3 ] 3
O @ de manera personalizada?
- Técnicas de EAplico t&cnicas de ewvaluacion 3 3 3
2 ewvaluacidn innowvadoras?
= Actividades
g % programadas £Me involucre en las actividades 3 3 3
5 por la programadas por mi institucién?
*g = institucitn
B - —
m _1._7 Idel:;ﬁnc.:_flnn &éMe identifico comn la institucidan 3 EY 3
T e aducativa?
- imstitucion
E - :;ﬁ:f;:;gz:ﬁ & Doy a comnocer los resuliados de mi
E - trabajo en el aula oportunamente para 2 3 E]
= su trabajo en bri " i
ey rindar retroalimentacion 7

Aep 7T )
:l.rk_a__t.f?:‘_ﬂfftwﬂ; B
FIRMA DEL WAL LADCR
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala sobre
Desempafic Docente™ Su participacidn es de suma importancia para obtener la validez de la

prueba.

Agradezco anticipadamente su valiosa contribucidn.

. DATOS PERSOMALES (Por favor sirvase completar la informacidn)
Mombres y apellidos: EDITA MARGOT BAZAN MENDOZA
Grado académico: MAGISTER EN ADMIMISTRACION DE LA EDUCACION

Il. INSTRUCCIOMES PARA EL JUEZ
A continuacion encontrara los criterios de calificacidn, sobre los que le solicito que por favor valore

cada item.
Categoria Calificacidn Indicador
Claridad 1. Mo cumple con el criteric | El item no es claro
El item =se comprende | 2. Bajo nivel El item requiers importantes
faciimente; es dedr, su modificaciones o
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel El item reguiere algunas
adecuadas. modificaciones en los
términos del item
4. Alo nivel El item es claro, tens
samantica ¥ sintaxis
adecuada.
Cioherencia 1. Totalmente en | El item no tiene relacion lagica
El item tiene relacion légica desacuerdo (mo cumple | con la dimensidn
con la dimensidén o indicador con el criterio)
que estd midiendo 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene relacidn lejana
de acuerdo) con la dimensidn
3. Acuerdo {moderado | El item ftiene  relacidn
nivel) moderada con la dimensidn
4. Totalmente de acuerdo | El item =3 relaciona
{alto nivel) ldgicamente con la dimensidn
Relevancia 1. Mo cumple con el criteric | El item puede ser eliminado
El item es esencial o sin que se wea afectada la
importante; es decir, debe ser medicion de la dimensidn
incluido 2. Bajo nivel El item fiene alguna
relevancia, pero obro item
puede estar incluyendo lo que
&ste mide
3. Moderado nivel El item es relativamente
importanie
4. Alto nivel El item es muy relevanie y
debe ser incluido
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4; asi por favor brinde las
observaciones que estime pertinentes .
1. Mo cumple con el criterio 2. Bajo nivel
3. Moderado nivel 4. Alto nivel
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AMNEXO &
MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

TITULO DE LATESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL
SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC — 2017

Criterios de evaluacitn

o
L )
g g INDICADORES iTEME _‘::::_"::;:::;:;
= E Claridad Coherencia Relevancia
=]
Planificacicn i Planifico mis actividades con anticipacian
de la sesidn teniendo en cuenta los procesos 3 3 2
2 ﬁ pedagogicos?
‘g_g 4 Uso de F.tur,.as ,:_,f.:onsifjam .I.:as. rula.s, de aprendizajes en 3 3 3
= E de aprendizaje ]| mi planificacidn curricular?
' g‘-g Procesos i Considero en mi programaciin procesos
§ ‘% 4§ pedagdgicos pedagdgicos capaces de despeartar 3 3 3
=8 e curiosidad, compromiso e interés en los
LR estudiantes?
Estrategias iAplico estrategias innovadoras en mi

innovadoras

DESEMPENO DOCENTE
{Harzbarg 1999

Aprendizaje de los

Puasia en peicica de Bs compelencas y cpacdades da cada
Ensefianza para el

prlesar cuyo bn s dcanzar las matas al imanar da la insilucdn y

empa planiicada

asl bgrar bs aprendzaps de Ios estudantes tenendo on cuerta o

Trabajo grupal
yio corporativo

practica docenia?

iPromuevo el trabajo en equipo como
estrategia metodoldgica?

Promueve la
investigacion

iPromuevo la investigacion como
estrategia de ensefianza?

diferenciada

Estrategias £ Organizo actividades y'o estrategias con
con actitud actitud asertiva?
asertiva

Atencidn iManejo diversas esirategias

pedagdgicas para atender a los alumnos
de manera personalizeda?

Técnicas de
evalbuacidn

EAplico tEcnicas de envaluacion
innowvadoras?

Actividades
programadas
porla
institucion

£Me involucro an las actividades
programadas por mi institucién®

Identificacidn
con la
institucion

i Me identifico con la institucidn
educativa?

Sistematiza
resultados de
su trabajo an

aula

& Doy a conocear los resultados de mi
trabajo an el aula oportunamente para 2 3 3
brindar retroalimentacicon?

Desarolio de la profesionalidad y
la ideniidad docente

FIRMA DE WACtADOR
M1 18253854
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala sobre
Desempafic Docente™ Su participacidn es de suma importancia para obtener la validez de la

prueba.

Agradezco anticipadamente su valiosa contribucidn.

. DATOS PERSOMALES (Por favor sirvase completar la informacidn)
Mombres y apellidos: MARCO ANTONIO CORREA QUIROZ
Grado académico: MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Il. INSTRUCCIOMES PARA EL JUEZ
A continuacion encontrara los criterios de calificacidn, sobre los que le solicito que por favor valore

cada item.
Categoria Calificacidn Indicador
Claridad 1. Mo cumple con el criteric | El item no es claro
El item =se comprende | 2. Bajo nivel El item requiers importantes
faciimente; es dedr, su modificaciones o
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel El item reguiere algunas
adecuadas. modificaciones en los
términos del item
4. Alo nivel El item es claro, tens
samantica ¥ sintaxis
adecuada.
Cioherencia 1. Totalmente en | El item no tiene relacion lagica
El item tiene relacion légica desacuerdo (mo cumple | con la dimensidn
con la dimensidén o indicador con el criterio)
que estd midiendo 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene relacidn lejana
de acuerdo) con la dimensidn
3. Acuerdo {moderado | El item ftiene  relacidn
nivel) moderada con la dimensidn
4. Totalmente de acuerdo | El item =3 relaciona
{alto nivel) ldgicamente con la dimensidn
Relevancia 1. Mo cumple con el criteric | El item puede ser eliminado
El item es esencial o sin que se wea afectada la
importante; es decir, debe ser medicion de la dimensidn
incluido 2. Bajo nivel El item fiene alguna
relevancia, pero obro item
puede estar incluyendo lo que
&ste mide
3. Moderado nivel El item es relaivaments
importanie
4. Alto nivel El item es muy relevanie y
debe ser incluido
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4; asi por favor brinde las
observaciones que estime pertinentes .
1. Mo cumple con el criterio 2. Bajo nivel
3. Moderado nivel 4. Alto nivel
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ANEXO &
MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

TITULO DE LATESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS Y DESEMPENC DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL
SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC - 2017

Criterios de evaluacidn
o
: =] . - .
g ] INDHCADORES iTEMS Dhsereacones o
= ] Claridad Coharencia Relevancia
= =
]
w = Planificacian i Planifico mis actividades con anticipacicn
E § = - de la sesion teniendo en cuenta los procesos 3 3 E ]
52 E - B pedagogicos?
= i - —
w & E LE N Uso de Rutas | ;Considero las rutas de aprendizajes en 2 3 3
= (=1 4 .. : : .. B
E &g = d de aprendizaje | mi planificacidn curricular?
w gs E k) ;,%I-E Procesos i Considero en mi programacion procesos
IE FEE 55 2 4 pedagdgicos pedagdgicos capaces de despertar 7 3 2
L ‘1§ E =1 i” curiosidad, compromiso e interés en los
— [] i 3
8 g5t Eq _ estudiantes? _
A 238 Estrategias iAplico estrategias innowadoras en mi 3 3 3
o E% [- 3 inmovadoras practica docenta?
'E 5 % B § Trabajo grupal | Promuevo el trabajo en equipo como 1 1 3
n S =5 — | YO corporativo | estrategia metodoldgica?
w0
" Lo =1 % . o
E = % ;i.g m — | Promueve la i Promuevo la investigacion como
[+ T . - - s -
ﬂ &% 8 o = investigacidn estrategia de ensefianza? 3 3 3
BEg= o
= m — - n . =
o g EER ] o 0 Estrategias i Organizo actividades ylo estrategias con
& L) —_ & N 4
| 2 2 ‘.IE E B |econ actitud actitud asertiva? 2 3 2
58, B & @ | ssertiva
= WG ia r m )
it ; E- o 5 g— Atencidn iManejo diversas esirategias
e E diferenciada | pedagdgicas para atender a los alumnos 3 3 3
faw - de manera personalizada?
- Técnicas de EAplicD t&cnicas de evaluacion 3 3 3
= evaluscidn innowadoras?
= Actividades
-~ programadas &Me involucro en las actividades
EE = acihidsdes E E] 3
o por la programadas por mi institucién?
‘§ = institucion
= _E_ ldentificacien | ;Me identifico con la institucien 2 3 2
EE I educativa?
- ||_'|5t|tuc|(_:|n
E’ - rf;‘.ﬁ::‘;gz.?a & Do‘y_a conocer los resultados de mi
E N trabajo en el aula oportunamente para 3 3 3
= su trabajo en brind Ji P
aula rindar retroalimentacicon?

80




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala sobre
Desempafic Docente™ Su participacidn es de suma importancia para obtener la validez de la

prueba.

Agradezco anticipadamente su valiosa contribucidn.

. DATOS PERSOMALES (Por favor sirvase completar la informacidn)
Mombres y apellidos: ROLANDO NELSOMN CUEVA YSLA
Grado académico: MAESTRO EN DOCEMCIA Y GESTION EDUCATIVA

Il. INSTRUCCIOMES PARA EL JUEZ
A continuacion encontrara los criterios de calificacidn, sobre los que le solicito que por favor valore

cada item.
Categoria Calificacidn Indicador
Claridad 1. Mo cumple con el criteric | El item no es claro
El item =se comprende | 2. Bajo nivel El item requiers importantes
faciimente; es dedr, su modificaciones o
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel El item reguiere algunas
adecuadas. modificaciones en los
términos del item
4. Alo nivel El item es claro, tens
samantica ¥ sintaxis
adecuada.
Cioherencia 1. Totalmente en | El item no tiene relacion lagica
El item tiene relacion légica desacuerdo (mo cumple | con la dimensidn
con la dimensidén o indicador con el criterio)
que estd midiendo 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene relacidn lejana
de acuerdo) con la dimensidn
3. Acuerdo {moderado | El item ftiene  relacidn
nivel) moderada con la dimensidn
4. Totalmente de acuerdo | El item =3 relaciona
{alto nivel) ldgicamente con la dimensidn
Relevancia 1. Mo cumple con el criteric | El item puede ser eliminado
El item es esencial o sin que se wea afectada la
importante; es decir, debe ser medicion de la dimensidn
incluido 2. Bajo nivel El item fiene alguna
relevancia, pero obro item
puede estar incluyendo lo que
&ste mide
3. Moderado nivel El item es relativamente
importanie
4. Alto nivel El item es muy relevanie y
debe ser incluido
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4; asi por favor brinde las
observaciones que estime pertinentes .
1. Mo cumple con el criterio 2. Bajo nivel
3. Moderado nivel 4. Alto nivel
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ANEXOD &
MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

TITULO DE LATESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL MIVEL
SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC — 2017

Criterios de evaluaciin
o
[T =
! > . - -
g @ INCHCADORES iTEMS R —
e F:E Claridad Coherencia Relevancia
o
» =g Planificacion i Planifico mis actividades con anticipacidn
E % = da la sesion teniendoc en cuenta los procesos 3 3 3
C¥] E _g:; § pedagdgicos?
w @ 'é ‘g_g 4 Uso de Rutas | ;Comnsidero las rutas de aprendizajes en 3 3 3
E = g = E da aErandizaie i Elaniﬁ{,ac,il':un curriculir‘?
w2 - E k-] %-i Procesos i Considero en mi programaciin procesos
'E BEE -‘-5 2 4 pedagdgicos pedagdgicos capaces de despeartar 3 3 3
] ‘:_g w a iu curiosidad, compromiso & interés en los
8 g E E = estudiantes?
a = ﬁ ‘-:: !E51rategias ,'_,.ﬁ:pli_cn estrategias innovadoras en mi 2 3 3
o g EE= mnovadoras practica docenia?
'E 3 g B § Trabajo grupal L Promuevo el trabajo en equipo como
o - _g =5 — | ¥o corporativo | estrategia metodolégica? 3 3 Z
- LTI - - -
E - i 55 m — | Promueve la i Promuevo la imvestigacion como
ﬂ B5 0y E & | investigacién estrategia de ensefianza? 3 3 3
BEE . 3
a g sk ) E ™= | Estrategias £ Organizo actividades y'o estrategias con
3 L_Is —-_— = - -
o 2 ? = | con actitud actitud asertiva? 2 2 3
S8l | ¥ §|ewertva __ :
3 ; E- o by &- Atencidn iManejo diversas estrategias
E0 5 g diferenciada pedagdgicas para atender a los alumnos 3 2 3
lnbscthint de manera personalizeda?
- Técnicas de EAplico tEcnicas de ewaluacion EY 2 2
T evaluacidn innowadoras?
= Actividades
g -,E programadas iMe involucro en las actividades 2 3 3
é por la programadas por mi institucién?
‘g < institucion
o W e Bhcacidn £Me identifico con la institucién
- = con la el 3 2 3
25 S educativa?
o W II_‘IE-[I[IJCI%_:II'I
E - rESEIIGullewn:ljl‘cl_.z;B & Doy a conocear los resultados de mi
E su trabaio en trabajo en &l aula oportunaments para 2 3 2
(=] aulap brindar retroalimentacicn?

FIRNLA DEL EVALD
| oMl 1918312
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala sobre
Desempafic Docente™ Su participacidn es de suma importancia para obtener la validez de la

prueba.

Agradezco anticipadamente su valiosa contribucidn.

. DATOS PERSOMALES (Por favor sirvase completar la informacidn)
Mombres y apellidos: WILLY RAUL CUEVA VALVERDE
Grado académico: MAGISTER EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION

EDUCATIVA

Il. INSTRUCCIOMES PARA EL JUEZ
A continuacion encontrara los criterios de calificacidn, sobre los que le solicito que por favor valore

cada item.
Categoria Calificacidn Indicador
Claridad 1. Mo cumple con el criteric | El item no es claro
El item =se comprende | 2. Bajo nivel El item requiers importantes
faciimente; es dedr, su modificaciones o
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel El item reguiere algunas
adecuadas. modificaciones en los
términos del item
4. Alo nivel El item es claro, tens
samantica ¥ sintaxis
adecuada.
Cioherencia 1. Totalmente en | El item no tiene relacion lagica
El item tiene relacion légica desacuerdo (mo cumple | con la dimensidn
con la dimensidén o indicador con el criterio)
que estd midiendo 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene relacidn lejana
de acuerdo) con la dimensidn
3. Acuerdo {moderado | El item ftiene  relacidn
nivel) moderada con la dimensidn
4. Totalmente de acuerdo | El item =3 relaciona
{alto nivel) ldgicamente con la dimensidn
Relevancia 1. Mo cumple con el criteric | El item puede ser eliminado
El item es esencial o sin que se wea afectada la
importante; es decir, debe ser medicion de la dimensidn
incluido 2. Bajo nivel El item fiene alguna
relevancia, pero obro item
puede estar incluyendo lo que
&ste mide
3. Moderado nivel El item es relativamente
importanie
4. Alto nivel El item es muy relevanie y
debe ser incluido
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4; asi por favor brinde las
observaciones que estime pertinentes .
1. Mo cumple con el criterio 2. Bajo nivel
3. Moderado nivel 4. Alto nivel
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ANEXO &
MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

TITULO DE LATESIS: HABILIDADES DIRECTIVAS ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL
SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC — 2017

Criterios de evaluacion
i
g @ INDICADORES iTEME _E'f::::s:::;‘;
! wl Claridad Coherencia Relevancia
=
f=
" g Planificacicn i Planifico mis actividades con anticipacicn
E % L T de la sesidn teniendo  en cuenta ks procesos 2 3 2
g2 E - B pedagigicos?
= = = —
w B ‘é E-S 4 Uso de Rutas | ;Considero las rutas de aprendizajes en 3 3 3
E =g = E de aprendizaje ]| mi planificacion curricular?
w o8 E k] %-i Procesos i Considero en mi programacion procesos
'E BEE § 2 4 pedagdgicos pedagdgicos capaces de despertar 2 3 3
w ‘:_E E a EU curiosidad, compromiso & interés an los
= E - ]
8 " Eq _ estudiantes? _
a = ﬁ 1:: Estrategias iAplico estrategias innovadoras en mi 3 3 3
o i EEB= inmovadoras ractica docente?
4 o=l = - -
'E E [ B § Trabajo grupal | iPromuevo el trabajo en equipo como 1
% :; g o < 2 yio corporativo | estrategia metodolagica?
- Y - =
o = i E‘E m — | Promueve la i Promuevo la investigacion como
[ T i B & 4 2k ™
E -5 ' - = investigacion estrategia de ensefianza? 2
58 Eo L]
Lr m — r s T ry
o 4 sh 2 e m | Estrategias £ Organizo actividades ylo estrategias con
- 25‘ § = 'E con actitud actitud asertiva? 2
=3 B @ o | asertiva
~ BG — —— =
7 g E o o 2— Atencidn iManejo diversas esirategias
TG g diferenciada | pedagdgicas para atender a los alumnos 3 2 3
S - de manera personalizada?
- Técnicas de EAplico tScnicas de ewvaluaciom 2 3 2
2 evaluacicn innowvadoras?
= Actividades
g -:—’ programadas EMe nvolucro en las actividades 3 3 3
E por la programadas por mi institucién?
'g o imstitucisn
) _?_: Ider::"l_'c.-laaaﬂn £Me identifico con la institucian 3 3 2
£ E . A aducativa?
o B institucion
g = reSalﬁul“earzgz:a Doy & comnocer los resultados de mi
ﬁ y trabajo en el aula oportunamente para 3 3 2
= su trabajo en P, i P
aula rmindar retroalimentacion’?

[ am—
FIRMA BEL EVALUADOR
DNI 1TS2TE3I3
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ANEXO 7: VALIDEZ DE AIKEN - HABILIDADES DIRECTIVAS

Validez de Aiken respecto al criterio de la CLARIDAD

Total (S) V. Aiken Validez por items
Dimensiones | ftem |- C~ |!UEZ (JUEZ|JUEZ |JUEZ Sumatoria
1 2 3 4 5 S/ (n (c-1)) ESCALAS
de acuerdo

1 3 3 3 2 3 14 0.93 Fuerte validez

2 3 2 3 3 2 13 0.87 Aceptable validez
Personales

3 2 3 2 3 2 12 0.80 Aceptable validez

4 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validez
5 2 3 2 3 2 12 0.80 Aceptable validez
6 2 3 2 3 3 13 0.87 Aceptable validez

Interpersonales

7 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validez
8 2 3 2 3 3 13 0.87 Aceptable validez
9 2 2 3 3 2 12 0.80 Aceptable validez
10 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validez

Grupales

11 3 3 2 2 2 12 0.80 Aceptable validez

12 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
Total: Validez del instrumento o indice general 13 0.87 Aceptable validez

Validez de Aiken respecto al criterio de la COHERENCIA

Total (S) V. Aiken Validez por items
Dimensiones | ftem JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ S tori
1|2 |3 ]| a4]s umatoria i s/ (n (c-1)) ESCALAS
de acuerdo
1 2 2 2 3 3 12 0.80 Aceptable validez
2 3 2 2 3 3 13 0.87 Aceptable validez
Personales

3 2 3 3 2 2 12 0.80 Aceptable validez

4 2 3 2 3 2 12 0.80 Aceptable validez

5 3 3 2 2 3 13 0.87 Aceptable validez

6 2 3 2 2 3 12 0.80 Aceptable validez

Interpersonales

7 2 2 3 3 2 12 0.80 Aceptable validez

8 3 2 2 3 2 12 0.80 Aceptable validez

9 2 2 3 3 2 12 0.80 Aceptable validez

10 3 2 2 3 2 12 0.80 Aceptable validez

Grupales

11 2 3 2 2 3 12 0.80 Aceptable validez

12 2 2 3 2 3 12 0.80 Aceptable validez

Total: Validez del instrumento o indice general 12 0.81 Aceptable validez
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Validez de Aiken respecto al criterio de la RELEVANCIA

Total (S) V. Aiken Validez por items
Dimensiones | item JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ Sumatoria
1 2 3 4 5 S/ (n (c-1)) ESCALAS
de acuerdo

1 3 3 3 3 2 14 0.93 Fuerte validez

2 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validez
Personales

3 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validez

4 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validez
5 3 2 3 2 3 13 0.87 Aceptable validez
6 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validez

Interpersonales

7 3 2 2 3 3 13 0.87 Aceptable validez

8 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
9 2 3 2 3 3 13 0.87 Aceptable validez
10 2 2 2 3 3 12 0.80 Aceptable validez

Grupales

11 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validez
12 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validez
Total: Validez del instrumento o indice general 13 0.88 Aceptable validez
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ANEXO 8: VALIDEZ DE AIKEN — DESEMPENO DOCENTE

Validez de Aiken respecto al criterio de la CLARIDAD

Total (S) V. Aiken Validez por items
Dimensiones | ftem JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ S tori
1| 2|3 ]| 4]s umatoria s/ (n (c-1)) ESCALAS
de acuerdo
1 2 3 3 3 2 13 0.87 Aceptable validez
2 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validez
Preparacién
3 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validez
4 2 2 3 2 3 12 0.80 Aceptable validez
5 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
6 2 2 3 3 2 12 0.80 Aceptable validez
Ensefianza
7 2 3 2 2 3 12 0.80 Aceptable validez
8 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
9 2 3 3 3 2 13 0.87 Aceptable validez
10 2 3 3 2 3 13 0.87 Aceptable validez
Desarrollo
11 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
12 3 2 3 2 3 13 0.87 Aceptable validez
Total: Validez del instrumento o indice general 13 0.89 Aceptable validez
Validez de Aiken respecto al criterio de la COHERENCIA
Total (S) V. Aiken Validez por items
Dimensiones | ftem JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ Sumator
1|23 ]|a]|s umatoria s/ (n (c-1)) ESCALAS
de acuerdo
1 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validez
2 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
Preparacién
3 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
4 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
5 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validez
6 3 2 3 3 2 13 0.87 Aceptable validez
Ensefianza
7 2 3 3 2 2 12 0.80 Aceptable validez
8 3 2 3 2 2 12 0.80 Aceptable validez
9 3 3 3 2 3 14 0.93 Fuerte validez
10 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
Desarrollo
11 3 2 2 2 3 12 0.80 Aceptable validez
12 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
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Total: Validez del instrumento o indice general 14 0.92 Fuerte validez
Validez de Aiken respecto al criterio de la RELEVANCIA
Total (S) V. Aiken Validez por items
Dimensiones | item JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ Sumatoria
1 2 3 4 5 S/ (n (c-1)) ESCALAS
de acuerdo
1 2 2 3 3 2 12 0.80 Aceptable validez
2 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
Preparacién
3 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validez
4 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validez
5 3 2 3 2 2 12 0.80 Aceptable validez
6 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
Ensefanza
7 3 2 2 3 2 12 0.80 Aceptable validez
8 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
9 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validez
10 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
Desarrollo
11 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validez
12 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validez
Total: Validez del instrumento o indice general 14 0.90 Fuerte validez
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DEL NIVEL SECUNDARIO JOSE ANDRES RAZURI. SAN PEDRO DE LLOC - 2017.

ANEXO 9: MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: HABILIDADES DIRECTIVAS Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
EonEnps oe HIPOTESIS OBJETIVOS METO oY VARIABLES ool netmicion. DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
El Director demuestra
capacidad y conocimiento
: . Capacidad de | para determinar cuales
: G L i
H1: E).“,s te ENERA Son Esta variable Diagnostico son las principales
correlacion Determinar la i 2
larificat relacién que capacidades y | presenta, en necesidades de los
sngtm Gl A actitudes cuanto a su Docentes
cle Habilidad utilizadas  por | organizacion, ; Desarrolla ~ buenas
habilidades abiliqaaes - . Relaciones relaciones internas en
Qué directi directivas y . ity | s Internas todos los niveles de la
& 2Ue ooy = que demuestra | dimensiones D1 Al
relacion desempefio | desempefio ot ahen i Pafanatis organizacién
i docente en la - £ Sacez Yy EaHS B Muestra capacidad para
existe entre | docente en
hahfiiisdes | Ia {nstitucion METODO eficiente. evaluadas oty | plnifiEr, organizar,
directivas Institucion Educativa del | Cuantitativo Masie Rerun el Estratégico didgir y controfar el
a4 LY gl el correlacional o diversas de doce g desenvolvimiento de la
desen:peno ; Iuca iva i s = estrategias, indicadores, Institucién Educativa
g dmye ks o O @ | procedimientos | con los Tiene capacidad de gufa
'a W jecgn ario = e 2 = e instrumentos | cuales se ha Liderazgo Iemfgjencletx positiva |sobre
Educativa | Andrés | Pedro e Lioo~ |  DISERO $ mEm e nn i Jos objsivos planteades. | O"Vinal
del ivel | Bazud. S 2017 T excelente estructurar Contribuye = 'e'
2 hive szl gl 2 o1 o administracion | igual ;
secundario Pedro de = ; B ! desarrollo de estrategias
José Lloc— 2017 | ESPECIFICOS: l o y asi optimizar 9antldad de Motivacién de motivacion a los
Andrés Determinar el | ™ : T tiempo y | items para la Docentes para mejorar su
el - ] recursos recoleccion rendimiento
Razuri de | HO: NO | nivel de las 3
s Ped '.t Habilidades 0: cumpliendo los | de Se desenvuelve con los
ds;m i edro eXIsel ) ibctias : objetivos informacién a Inteligencia Docentes tratando de
2317900 = cprrgf_acntgn Gt establecidos través del D2 emocional _tenter un tra.toI amable,
¢ ::qgt?'e'ca ive doeie oh previamente instrumento | Interpersonales g‘:;uee's’:‘rgarc'acapaci —
habilidades | Institucion (Whetten y|de . ) para comunicarse de
directivas y | Educativa del Cameron, cuestionario Comunicacién | forma afectiva, clara vy
desemperio | nivel 2011). tipo Likert precisa con los miembros
docente en | secundario ;i\e_la organizacion
la o Justicia Givados o o
Institucion Razuri. San distributiva Abishdzaies.  d6 . los
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Educativa
del nivel
secundario
José
Andrés
Razuri. San
Pedro de
Lloc- 2017

Pedro de Lloc—
2017.

Determinar el

nivel de
desempefio
docente en la
Institucion

Educativa del
nivel

secundario
José  Andrés
Razuri, San

Pedro de Lloc
- 2017.

Determinar el
grado de
relacién  entre
el desempefio
docente y la
dimension
habilidades
individuales en
la Institucién
Educativa del
nivel

secundario
José  Andrés
Razuri, San

Pedro de Lloc
- 2017.

Determinar el
grado de
relacion  entre
el desempeno
docente y la
dimension

habilidades

interpersonales
en la Institucion

estudiantes

Integracion
social

Desarrolla politicas de
integracion  para los
miembros de la
organizacion.

Solucién  de

Es eficaz en la solucién
de conflictos

alumnos  de
personalizada?

manera

conflictos Ll
B g?an;flizgt:':lesconf ble
i ia
Grupales Confiabilidad Bos el kes
La  personalidad del
Director, permite que
Poder de | pueda influir
influencia positivamente en el
desempefio de los
Docentes
¢ Planifico mis actividades
Planificacion con anticipacién teniendo
i de la sesién en cuenta los procesos
El desempefio pedagégicos?
docente es el Uso de Rutas | ¢Considero las rutas de
cumplimiento D1 2 de aprendizajes en  mi
de sus : Preparacion | aprendizaje planificacion curricular?
funciones  en| Acciones de para el ¢Considero en  mi
forma eficaz y cumplimiento |  Aprendizaje programacién  procesos
ficionto iEs de funcione de los Proceso§ pedagégicos capaces de
g implica  decir docentes, Estudiantes | pedagdgicos despertar_ curiosidad,
5 | evaluadas compromiso e interés en
2] las labores que ; los estudiantes?
° S mediante una -
o cotidianamente | |\ o s el E : ¢Aplico estrategias
o tiene que deserr'? oA .strateé;las innovadoras en  mi ordingl
15 cumplir el d RRNO noyagotas préctica docente? raing
g' docente en un| | Socente Trabajo ¢Promuevo el trabajo en
@ aula de clases| Mcluyendo grupal  y/o | equipo como estrategia
g o sus| sus corporativo metodolégica?
imensiones: ¢ Promuevo la
::um;;c;o pzr:' Profesional, D? ::‘:,l':tli‘g;;é;a investigacion como
personal y Ensefianza estrategia de ensefianza?
desarrollo social para el Estrategias ;Organizo  actividades
integral de aprendizaje | con actitud | y/o  estrategias  con
estos. de los asertiva actitud asertiva?
(Tufinio, estudiantes ¢Manejo diversas
2012). Atencion estrategias pedagégicas
oHerenaiada para atender a los
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Educativa del
nivel

secundario
José Andrés
Razuri, San

Pedro de Lloc
—2017.

Determinar el
grado de
relacion entre
el desempefio
docente y la
dimensién
habilidades
grupales en la
Institucion
Educativa del
nivel
secundario
José Andrés
Razuri, San
Pedro de Lloc
- 2017.

D3
Desarrollo de
la
profesionalida
dyla
identidad
docente

Técnicas de

¢Aplico  técnicas  de

evaluacion evaluacion innovadoras?
Ag“’:g;dazzs ¢Me  involucro en las
porg ia actividades programadas
i’;sﬁtuci o5 por mi institucion?
:g;ntlﬁcaclér;a ¢Me identifico con la
institucién institucién educativa?
Sistematiza ¢ Doy a conocer los

resultados de
su trabajo en
aula

resultados de mi trabajo
en el aula oportunamente
para brindar
retroalimentacion?
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ANEXO 10
PRUEBA DE NORMALIDAD

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistic
0 gl Sig. Estadistico gl Sig.
HABILDIRECT 163 40 .009 .899 40 .002
DESEMPDOCE
NT .189 40 .001 .904 40 .002

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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ANEXO 11
EVIDENCIAS

INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA

JOSE ANDRES RAZURT

*Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

El director de la Institucién Educativa Emblematica “José Andrés
Razuri” de San Pedro de Lloc — Pacasmayo - La Libertad, expide la
siguiente:

~ de la Universidad “Cesar Vallejo

di.é"pone lo siguiente:

en la Institucion Educativa del nivel secundario José Andrés Rézuri. San Pedro
de Lloc - 2017, del 06 al 10 de noviembre del presente afio.

San Pedro de Lloc, 06 de noviembre de 2017

Av. Centenario N° 220
Telf.: 044 528343

SAN PEDRO DE LLOC - REGION LA LIBERTAD - PERU Cel.: 973830441
RPM: #434891

ieejarhef@gmail.com
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INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA

JOSE ANDRES RAZURT

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”®

El director de la Institucion Educativa Emblematica “José Andrés
Rézuri” de San Pedro de Lloc — Pacasmayo - La Libertad, expide la
siguiente:

: Vaﬂelo aplico su Proyecto de T&sls tltulado Habilidad
en Ja Inst:tuclén Educat:va del mvel secundario Jose
i criterio

o

San Pedro de Lloc, 15 de noviembre de 2017

|.E. EMBLEMATICA
n' SRL

Av. Centenario N° 220
S Telf.: 044 528343

Y Cel.: 973830441
f IEE.JAR.JEC SAN PEDRO DE LLOC - REGION LA LIBERTAD - PERU M1
ieejarhef@gmail.com
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ANEXO 12
BASE DE DATOS

HABILIDADES

D PERSONALES INTERPERSONALES GRUPAL DIRECTIVAS
12| 3| 4| Pte Nivel 5|6 |7 | 8| Pte Nivel 9 |10 | 11| 12 | Ptje Nivel Tota Nivel
1 3 (13|22 10 Bueno 1|12 |1 5 Deficiente 2 |22 2 8 Regular 23 Regular
2 2 | 2| 2|2 8 Regular 2 | 2|2 |2 8 Regular 2 | 2|22 8 Regular 24 Regular
3 2 |2 (3] 2 9 Regular 1|13 )|3]|3 10 Bueno 2 |22 2 8 Regular 27 Regular
4 2 |2 (3] 2 9 Regular 2 | 322 9 Regular 2 |22 2 8 Regular 26 Regular
5 2 |3 ]2 |2 9 Regular 2 |32 |1 8 Regular 2 | 3|22 9 Regular 26 Regular
6 2 | 2|2 |2 8 Regular 2 | 2|2 |3 9 Regular 2 | 2|22 8 Regular 25 Regular
7 2 | 2| 2|2 8 Regular 2 | 2|11 6 Deficiente 2 | 2|12 7 Regular 21 Regular
8 2 | 2|2 |2 8 Regular 2 12|11 6 Deficiente 2 | 2|12 7 Regular 21 Regular
9 2 | 2|2 |2 8 Regular 2 | 2|2 |2 8 Regular 11222 7 Regular 23 Regular
10 |22 | 2|3 9 Regular 313 (3|2 11 Bueno 2 (2|33 10 Bueno 30 Bueno
11 | 3| 3| 2| 2 10 Bueno 2 | 2|23 Regular 2| 2|2]|3 9 Regular 28 Regular
12 | 2| 2|2 2 8 Regular 2 | 2|3 |2 9 Regular 112122 7 Regular 24 Regular
13 | 3|3 |2 |2 10 Bueno 2 (2|22 8 Regular 31333 12 Bueno 30 Bueno
14 1 2|3 | 3|3 11 Bueno 13|33 10 Bueno 2 (2|33 10 Bueno 31 Bueno
15 | 2 | 2|2 ]2 8 Regular 2 (2|22 8 Regular 2 2|22 8 Regular 24 Regular
16 | 3|3 |3 | 3 12 Bueno 3(13]3]3 12 Bueno 3131]3]3 12 Bueno 36 Bueno
17 | 3|3 |3 | 2 11 Bueno 2 13133 11 Bueno 2 | 31]2]3 10 Bueno 32 Bueno
18 1 3|3 |3 |2 11 Bueno 2 (3|33 11 Bueno 2 (2|3 |2 9 Regular 31 Bueno
19 | 3|3 |3 |3 12 Bueno 3(13]3]3 12 Bueno 312122 9 Regular 33 Bueno
20 | 3 13|33 12 Bueno 2 (3|33 11 Bueno 2 (3|33 11 Bueno 34 Bueno
21 | 3 |2 (3|3 11 Bueno 2 12|33 10 Bueno 2 | 3122 9 Regular 30 Bueno
22 | 2| 2| 2| 2 8 Regular 3(12]3]3 11 Bueno 11222 7 Regular 26 Regular
23 (2| 2| 2| 2 8 Regular 2 | 2|2 |2 8 Regular 2 | 2|22 8 Regular 24 Regular
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24 (2| 2| 2| 2 8 Regular 11222 7 Regular 112122 7 Regular 22 Regular
25 31333 12 Bueno 31333 12 Bueno 3 (13|33 12 Bueno 36 Bueno
26 | 3 | 3|22 10 Bueno 2 | 2|3 ]2 9 Regular 2 12133 10 Bueno 29 Bueno
27 | 3 | 3| 2| 2 10 Bueno 2 (3|33 11 Bueno 3 (13|33 12 Bueno 33 Bueno
28 | 3|3 |2 | 3 11 Bueno 2 (2|33 10 Bueno 2 (3|33 11 Bueno 32 Bueno
29 | 3|32 )3 11 Bueno 2 |1 3(3]3 11 Bueno 2 |1 3]13]3 11 Bueno 33 Bueno
30 131322 10 Bueno 31233 11 Bueno 2 (3|33 11 Bueno 32 Bueno
31 | 3 (3|32 11 Bueno 31233 11 Bueno 3 (3|33 12 Bueno 34 Bueno
32 31333 12 Bueno 31323 11 Bueno 21333 11 Bueno 34 Bueno
33 | 3(3 (3] 3 12 Bueno 2 (3|23 10 Bueno 3 (3|33 12 Bueno 34 Bueno
34 1 3(13]3]3 12 Bueno 2 13|23 10 Bueno 31333 12 Bueno 34 Bueno
35 31333 12 Bueno 2 (3|33 11 Bueno 3(3(3]|3 12 Bueno 35 Bueno
36 | 3(3|3]| 3 12 Bueno 2 13133 11 Bueno 313]3]3 12 Bueno 35 Bueno
37 131333 12 Bueno 31323 11 Bueno 312 (3] 3 11 Bueno 34 Bueno
38 1 3(3 (3] 3 12 Bueno 313 (2|3 11 Bueno 2 (3|33 11 Bueno 34 Bueno
39 13(13]3]3 12 Bueno 31323 11 Bueno 21333 11 Bueno 34 Bueno
40 | 3 | 3 | 3 | 3 12 Bueno 313 (2|3 11 Bueno 2 (3|33 11 Bueno 34 Bueno
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PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA

DESEMPENO DOCENTE

ID ESTUDIANTES ESTUDIANTES IDENTIDAD DOCENTE

12|34 Ptje Nivel 5|6 (7|8 Ptje Nivel 9 |10 |11 | 12 | Ptje Nivel Total Nivel
113|322 10 Alto 2 2|3 ]2 9 Medio 2 | 2|2 |2 8 Medio 27 Medio
2 3 3 2 2 10 Alto 3 2 3 2 10 Alto 2 3 2 2 9 Medio 29 Alto
313(3]3]2 11 Alto 3 12|32 10 Alto 2 |3|3]3 11 Alto 32 Alto
4 13|3|2]3 11 Alto 3 12|32 10 Alto 3|12]|3]2 10 Alto 31 Alto
5(13|3]3]2 11 Alto 312|3]3 11 Alto 2 |23 |3 10 Alto 32 Alto
6 |3 [3]| 3|2 11 Alto 312122 9 Medio 2 |23 |3 10 Alto 30 Alto
713 ]1] 3|2 9 Medio 3 11|31 8 Medio 13|31 8 Medio 25 Medio
8 |32 ]3] 2 10 Alto 3 12|32 10 Alto 2 | 3|32 10 Alto 30 Alto
9 122 ]| 2|2 8 Medio 312122 9 Medio 2 | 2|2 |2 8 Medio 25 Medio
10, 3 | 3| 3| 3 12 Alto 2 12|22 8 Medio 2 |13|3]|3 11 Alto 31 Alto
113|213 3 11 Alto 2 12|33 10 Alto 2 | 3|32 10 Alto 31 Alto
122 |1 2| 2 7 Medio 2 | 2|23 9 Medio 2 | 2|2 |2 8 Medio 24 Medio
1313 | 3| 3] 3 12 Alto 313|3]3 12 Alto 313]3]|3 12 Alto 36 Alto
14 | 3 2 3 2 10 Alto 3 2 3 2 10 Alto 2 3 3 3 11 Alto 31 Alto
15| 3 3 3 2 11 Alto 3 3 3 2 11 Alto 2 3 3 3 11 Alto 33 Alto
16| 3| 2| 2| 2 9 Medio 312122 9 Medio 2 | 3|3 |2 10 Alto 28 Medio
1713 | 2|3 ]| 3 11 Alto 313|3]2 11 Alto 2 | 3|3 |2 10 Alto 32 Alto
181 3 | 3 |3 | 2 11 Alto 312122 9 Medio 2 (13|22 8 Medio 28 Medio
19 | 3 3 3 2 11 Alto 3 2 3 3 11 Alto 3 3 3 3 12 Alto 34 Alto
201 3 | 3|3 | 2 11 Alto 3 12|32 10 Alto 313|333 12 Alto 33 Alto
21| 3 (1| 3| 3 10 Alto 3121|3]3 11 Alto 2 | 3|3 |2 10 Alto 31 Alto
22| 3 |3 | 3|2 11 Alto 2 13|33 11 Alto 2 |13|3]3 11 Alto 33 Alto
233 (3|3 |3 12 Alto 313|3]3 12 Alto 3|13|3]3 12 Alto 36 Alto
24 | 3 | 3 |2 | 2 10 Alto 2 12|32 9 Medio 2 | 2|22 8 Medio 27 Medio
2513 2|2 | 2 9 Medio 2 | 2|22 8 Medio 2 | 2] 2|2 8 Medio 25 Medio
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26 | 3 2 3 2 10 Alto 3 2 3 2 10 Alto 2 3 3 3 11 Alto 31 Alto
27 | 3 3 3 2 11 Alto 3 2 3 2 10 Alto 2 3 3 3 11 Alto 32 Alto
28 | 3 3 3 2 11 Alto 2 3 3 3 11 Alto 2 3 3 3 11 Alto 33 Alto
29 | 3 3 3 3 12 Alto 3 2 3 2 10 Alto 2 3 3 3 11 Alto 33 Alto
30| 33|32 11 Alto 3 12|22 9 Medio 2 |3|3]3 11 Alto 31 Alto
31| 3 3 3 3 12 Alto 3 2 3 2 10 Alto 3 3 3 3 12 Alto 34 Alto
32| 3 3 3 3 12 Alto 3 2 3 2 10 Alto 2 3 3 3 11 Alto 33 Alto
33| 3 3 3 2 11 Alto 3 2 3 2 10 Alto 2 3 3 3 11 Alto 32 Alto
34| 3 3 3 3 12 Alto 3 2 3 2 10 Alto 3 3 3 3 12 Alto 34 Alto
35| 3 3 3 3 12 Alto 3 2 3 2 10 Alto 3 3 3 3 12 Alto 34 Alto
36 | 3 3 3 3 12 Alto 3 2 3 2 10 Alto 3 3 3 3 12 Alto 34 Alto
37 | 3 3 3 2 11 Alto 3 3 3 2 11 Alto 3 3 3 3 12 Alto 34 Alto
38| 3 3 3 3 12 Alto 3 2 3 2 10 Alto 3 3 3 3 12 Alto 34 Alto
39 | 3 3 3 3 12 Alto 3 2 3 2 10 Alto 3 3 3 3 12 Alto 34 Alto
40 | 3 3 3 3 12 Alto 3 2 3 3 11 Alto 3 3 3 2 11 Alto 34 Alto
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