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RESUMEN

El presente trabajo se desarrollé con el objetivo de establecer la relacion entre la
gestiéon financiera de los Proyectos de Inversion publica e impacto social en la
Municipalidad Distrital de Independencia -2016, se ha empleado el disefio
descriptivo correlacional, La poblacion es de 30 trabajadores; entre 13 gerentes,
07 subgerentes y 10 jefes de area; la técnica que se empled en la investigacion es

la encuesta y dos instrumentos en forma de cuestionario.

La investigacion realizada responde a la necesidad de intervencion de la gestion
financiera de los proyectos de inversion publica sobre el impacto social de la
Municipalidad Distrital de Independencia, de acuerdo al conjunto de proyectos
sociales, productivos e intersectoriales financiados y ejecutados con recursos del
estado, especificamente de la Municipalidad Distrital de Independencia y que
esto conlleve al desarrollo econdmico y social; asimismo garantice la calidad de

servicio para la satisfaccion de la poblacion.

Se ha utilizado el tipo de estudio cuantitativo no experimental de corte transversal
y disefio descriptivo correlacional, de muestra censal donde se considero toda la
poblacién del objeto de estudio; asi mismo, se observa que la variable Gestion
financiera de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de
Independencia, tiene un valor de 0.37 y est& en el nivel medianamente eficiente,
en cuanto a la prioridad se obtuvo el orden primero, la dimension direccién,
seguido de control, en tercer lugar la dimension planificacion y finalmente la
dimension organizacién. En cuanto a la variable Impacto social de los proyectos
de inversion publica la Municipalidad Distrital de Independencia, tiene un indice de
0.73 que los gerentes y sub gerentes perciben un nivel de impacto social medio y
el 0.17 un nivel bajo, ubicandose dentro de la categoria medio, las prioridades en
sus dimensiones en orden son: Transporte-turismo seguido de educacion,
finalizando con saneamiento — agricultura, concluyendo que se realicen
estrategias de fortalecimiento en la gestion financiera, por ende, a un impacto
social de calidad y equitativo. Se ha formulado la hipoétesis: la correlacién es
significativa en el nivel de 0.01, entre la gestion financiera de los proyectos de
inversion publica e impacto social de las obras de inversion publica de la

Municipalidad, obteniendo como resultado del coeficiente de correlacién de



spearson la prueba estadistica r=0,488 y altamente significativa (**p<0,01).468,
entre las variables; por lo tanto, se concluye que existe una correlacion directa

entre las dos variables aceptandose la hipoétesis de investigacion.

Palabras claves: Gestion financiera, Impacto social.



ABSTRAC

The present work was developed with the goal of establishing the relationship
between the financial management of the projects of public investment and social
impact in the District Municipality of Independence -2016, has used the descriptive
design correlational study, the population is 30 workers; between 13 managers, 07
deputy managers and 10 heads of area; the technique that was used in the
research survey and two instruments in the form of a questionnaire; the
investigation responds to the need for the intervention of the financial
management of public investment projects on the social impact of the district
municipality of independence, according to a set of social projects, productive and
intersectoral funded and executed with resources of the state of the municipality
District of independence and lead to the economic and social development;

ensuring the quality of service in the satisfaction of the population.

It has used the type of quantitative study non-experimental cross-sectional and
descriptive design correlational of sample census units where it was considered
the entire population of the object of study, it is noted that the variable financial
management of public investment projects in the District Municipality of
independence, has a value of 0.37 and is in the level fairly efficient, with regard to
the priority is obtained the first order the Dimension address, followed by control,
thirdly the dimension planning and finally the dimension organization. In regard to
the variable social impact of public investment projects the District Municipality of
independence, has an index of 0.73 that managers and sub managers perceive a
level of social impact means and the 0.17 a low level is within the category
medium, the priorities in their dimensions in order are: Transport-tourism followed
by education, ending with sanitation - agriculture, concluding that are carried out
strategies to strengthen the financial management therefore to a social impact of
guality and equitable. It has been hypothesized: the correlation is significant at the
level of 0.01, between the financial management of the projects of public
investment and social impact of the works of public investment of the municipality,
obtaining as a result of the correlation coefficient of spearson the statistical test

r=0.488 and highly significant (**p&It;0.01).468, among variables; therefore, it is
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concluded that there is a direct correlation between the two variables accepted the
research hypotheses.

Key words: financial management, social impact.
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l. INTRODUCCION

La participacion de instituciones publicas con objetivos de diferente naturaleza,
tanto de nivel central como descentralizado, se requiere de un instrumento
integrador que permita a las diferentes areas percibir de forma clara, simplificada
y precisa el modelo de gestion financiera establecido por el marco legal de
administracion financiera, en él se representan el modelo funcional y tecnologico
que le permite a las instituciones y al Estado mismo programar, ejecutar y
controlar sus operaciones presupuestarias, contables, de financiamiento y de

tesoreria.

A nivel internacional, los antecedentes que aportan al estudio Santoyo
(2009) en su tesis, Magister en Administracion Publica, titulado “efectos fiscales
en la aplicacion de las leyes 617 de 2000 y ley 715 de 2001 en los municipios de
tercera categoria”, cuyas conclusiones son: conociendo los indicadores que
determinan la viabilidad financiera de un municipio en relacion con la ejecucion de
sus ingresos y gastos, se hace necesario realizar un diagndstico en cada
municipio para determinar en qué medida se esta cumpliendo con la normatividad
exigida, es fundamental en cada periodo de gobierno colocarse metas a alcanzar
en relacidon con los ingresos, en especial los corrientes de libre destinacion, que
son el punto de partida para la categorizacibn municipal, teniendo como prioridad
la autonomia tanto presupuestal como financiera, si el municipio tiene dificultades
financieras es necesario amalgamar un paquete de medidas fiscales de
saneamiento y racionalizacion del gasto, consistentes en reestructurar el estatuto
de rentas municipales, reducir los gastos de funcionamiento, eliminar las
exenciones tributarias, estimular el asentamiento de nuevas industrias, que
busquen la recuperacion a mediano plazo y que nos permita re direccionar
mayores recursos a inversion, los municipios deben crear y hacer seguimiento
mediante cuadros de control que permitan monitorear, los ingresos corrientes
versus los gastos corrientes, con lo cual se determina el ahorro operacional; los
ingresos de capital y los gastos de capital o inversion que determinan el superavit

o deéficit de capital, una vez determinados los superavit o déficit corriente y de
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capital hallar el superavit total que le permita ver la sostenibilidad del ente

territorial.

Arriaza, Salinas (2012). en su tesis: Magister en alta gerencia publica, titulado
“‘perfiles para seleccion de directivos a través del sistema de alta direccion
publica”, cuyas conclusiones son: Chile aparece como uno de los paises donde la
reforma al servicio civil ha sido la mas exitosa comparativamente con los demas
paises latinoamericanos y los estudios lo sefialan por ser uno de las
administraciones publicas més profesionales del continente, entender que las
personas en toda organizacion son el recurso fundamental para garantizar éxito
en ellas, mas importante ha sido para el Estado el entender que de acuerdo a
como se elijan sus funcionarios, sera el tipo de gestion y desempefio que tenga el
aparato estatal, para este efecto se creo la institucién rectora en esta materia, la
Direccion del Servicio Civil, cuyo objetivo fue “posicionar la gestion estratégica de
los recursos humanos como un eje central de un Estado moderno al servicio de
los ciudadanos, realizando las acciones necesarias para el funcionamiento del
Sistema de Alta Direccion Publica y asesorando a los servicios publicos en el

desarrollo de politicas de Gestion de Personas”. Asimismo;

A nivel nacional, los antecedentes que corresponden a Mufioz (2007). en su
tesis, Doctor en Ciencias de la Investigacion, titulado “Métodos cuantitativo y
cualitativo en la evaluacion de impactos en proyectos de inversién social”, cuyas
conclusiones son: en el pais no figura documento alguno que sefiale cual ha sido
el impacto de las inversiones del gobierno, se desconoce si han experimentado
incremento alguno en el bienestar de la poblacion; asi también no se dispone de
informacion al nivel ex post que permita retroalimentar las etapas tanto de la pre
inversion, como de la inversion, por lo que la integracion de ambos métodos de
investigacién en la evaluacion de impactos, viene a constituir un tema de vital
importancia desde el punto de vista cientifico y metodologico. Surgen varias
razones por las cuales no se ha emprendido la evaluacion de impactos
socioeconémicos, una de ellas es que cada Gobierno de turno esta mas
preocupado por ejecutar proyectos dentro de su periodo, sin tomar en cuenta si

éstos han causado un mayor bienestar a la poblacion. Asimismo, y debido a que
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el proceso de evaluacién implica hacer uso del método cientifico, ello impide
encontrar personal técnico que tenga la capacidad para emprender este tipo de
investigaciones, menos aun que no se dispone de una guia metodolégica que
precise los pasos a seguir para determinar los impactos de los proyectos

ejecutados.

Gbomez (2013) en su tesis de Doctor en contabilidad, titulado “la reforma de la
gestion publica en Latinoamérica, sefiala su impacto en la transparencia y la
divulgacién de la informacién financiera”, concluye: que la responsabilidad de
regulacion para los sectores publico y privado, de fondo, si bien es cierto que
nominalmente los o6rganos de regulacion estan diferenciados tales como El
Consejo Nacional de Contabilidad y la Direccion Nacional de Contabilidad Publica,
su cabeza administrativa es la misma, asi como la infraestructura operativa de la
que se sirven, esto hace que, necesariamente, los criterios de regulacion contable
converjan, por ello, resultaria importante puntualizar la variable disefio legal de la
reforma en el modelo de Luder (MRGF), los efectos y conveniencia de esta

convergencia se encuentran aun en evaluacion.

Perea (2014) en su tesis, Magister en gestion publica, titulado “estudio de las
competencias de los recursos humanos en las buenas practicas del sistema de
administracion financiera en las municipalidades distritales de Soplin y Capelo de
la provincia de Requena-lquitos, aflo 2014”, concluye: en este nivel de tenencia
tiende a reducirse, pues las normas estan permanentemente modificAndose, y si
ellos no estan percibiendo capacitacion y actualizacién en los ultimos cambios;
como por ejemplo: formulacion multianual del presupuesto en web, la reduccién
del presupuesto inicial con nuevas proyecciones de acuerdo al crecimiento
econdémico del pais; la obligatoriedad de efectuar giros electronicos; el cambio de
titulares y suplentes de las cuentas corrientes de la entidad; traspasos de
recursos por convenios con el MEF, financiamiento temporal, cierre financiero y

presupuestal en web, conciliacién del marco legal en web, entre otros.

Calderon (2013) en su tesis, Magister en ingenieria de sistemas, titulado

“Madurez y planificacién estratégica de proyectos BPM en el sistema financiero
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peruano”, Llega a la conclusion: la excelencia en procesos y servicios se logra
fundamentalmente en 3 aspectos: Innovacion, Implantacion e Impacto
Organizacional. Quizas el término “Excelencia” pueda confundir porque el
mercado BPM (Sofwart de gestidon de procesos administrativos) esta en un estado
maduro en cuanto a tecnologia, pero aun no esta tan maduro en cuanto a su
implantacion se refiere. Pero si podemos afirmar es que el BPM es un vehiculo
adecuado para que las empresas avancen en el camino para llegar a la
excelencia, ya que ésta no es algo que se pueda conseguir en un tiempo

determinado, sino que hay diferentes niveles de madurez a superar.

Rozas (2013) en su tesis , Doctor en ciencias contables y empresariales, titulado
‘impacto social del control publico en el Perd”, concluye este trabajo de
investigacibn en pretender establecer y/o determinar hasta qué punto es
adecuado el control publico en el Peru y el grado de contribucion a la adecuada y
efectiva gestion de las entidades publicas, esto implicara a su vez determinar cudl
es el impacto social del control de los recursos publicos, la medida en que el
control gubernamental permite una adecuada administracion de los recursos
publicos, de qué manera las normas y regulaciones existentes permiten un

adecuado control gubernamental.

Nieto (2014), en su tesis, Doctor en contabilidad y finanzas, titulado “sistema
integrado de administracién financiera y la gestion financiera/presupuestal en el
sector publico en el Perd y Latinoamérica, periodo 2011-2013”, llega a las
siguientes conclusiones: Se logré determinar que la ejecucion presupuestaria
realizada a través del SIAF-SP, permite obtener informacion confiable para la
gestidén en el sector publico, pero es necesario establecer controles de todas las
operaciones y del mismo modo se pudo determinar que el adecuado registro de
operaciones en el SIAF-SP contribuye favorablemente con la mejora de los
resultados de gestion en el sector publico en el Pert y Latinoamérica, periodo
2011-2013, por lo tanto es indispensable que existan mejoras permanentes en el
Registro de Operaciones, no solo del personal encargado, sino también a los
organismos que supervisan y auditan a las entidades que tengan implementado

este sistema.
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Ellahuefie, C. (2010). en su tesis. Doctor en administracion publico y licenciado
en ciencias politicas, titulado “caracteristicas principales de la aplicacion de la ley
N° 20.285 sobre transparencia de la funcion publica y acceso de la informacion de
los 6rganos de la administracion del estado”, llega a las siguientes conclusiones:
Es posible reconocer en la Ley de Transparencia un intento por ayudar en el
desarrollo del sistema democratico, dado que el acceso a la informacién es
fundamental para la toma de decisiones de las personas, Por otra parte, se
pretende crear un mayor acercamiento del ciudadano y las personas con las
diversas actividades del Estado, tanto en su fiscalizacion, como en el
conocimiento de las politicas que éste lleva a cabo, contribuyendo asi a una mejor
comprension de éstas, a través de la participacion ciudadana, considerada hoy en
dia, primordial para una mejor convivencia social. La participacion de la
ciudadania, segun nuestro parecer, es el eje fundamental para dar vida a este

cuerpo legal, entregando una real contribucion a la democracia. Asimismo;

A nivel regional, los antecedentes que aportan al estudio; Prieto (2012), en
su tesis, Doctor en contabilidad y finanzas, titulado “influencia de la gestion del
presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las municipalidades del
Peru (2006-2010) caso: Lima, Junin y Ancash”, concluye: justificaciéon financiera,
el tema es de interés para el Gobierno Peruano en la asignacion de recursos
publicos hacia las municipalidades, ademas, servira para los lideres politicos
locales a fin de tomar decisiones correlacionadas al mejoramiento de la calidad de
vida de los ciudadanos. Ademas el presente estudio tiene una justificacién social,
debido al impacto que se presentara en la asignacion de recursos publicos en

beneficio de los pobladores de las zonas mas pobres del Pais.

Hernandez (2007), en su tesis, Magister Cuenta General de la Republica, titulado
“desconcentracion de la Cuenta General para facilitar el Desarrollo Integral y
Sostenible de las Regiones”, Concluye: es necesario desconcentrar a la
Contaduria Publica de la Nacién para facilitar la planeacién estratégica y tomar
decisiones mas acertadas para cada departamento, cuya aplicacion facilitara el

desarrollo integral y sostenible de las regiones en nuestro pais.
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Crisologo (2013), en su tesis, Magister en contabilidad y finanzas con mencién en
auditoria y control de gestion empresarial, titulado “control interno en la gestion de
los gobiernos locales del Callejon de Huaylas Ancash, poblacion del callejon de
Huaylas”, llega a la siguiente conclusion: es indudable que los gobiernos locales
del Callejon de Huaylas, no sélo afrontan problemas financieros, se enfrentan
también a los de naturaleza administrativa por falta de instrumentos normativos
que las regulen; Por lo mismo, una medida aislada de aumento de sus recursos
financieros no resolveria sus problemas; es mas, se incrementaria el riesgo de
una ineficiente aplicacion de los mismos, al no poseer controles de gestion
eficiente y eficaz tanto interno como externo. Esta problematica conlleva al
incumplimiento del rol social que por Norma les asiste a los gobiernos locales,
como es la de colaborar directamente en la solucién de problemas de salud y

bienestar social.

Jiménez (2010), en su tesis, Magister en gestion publica, titulada “la gestion de
intereses en la administracion publica peruana”, concluye: que en el Perl para
erradicar la corrupcion institucionalizada en los afios 1990 — 2000 se ha recurrido
a las més diversas medidas orientadas no solo a reprimir el fenébmeno, sino a
transparentar la actuacion de la Administracion Publica, frente a la gestion de
intereses particulares, esta finalidad se encuentra de modo uniforme como

voluntad politica en el primer poder del Estado, el Congreso.

En la que respecta a su fundamentacion tedrica del impacto social; segun la
teoria del Marxismo, para desarrollar la gestion financiera e impacto
social, considera un conjunto de doctrinas politicas y filoséficas cuyo método de
analisis econémico es el materialismo, estudia al capital como un proceso, abarca
un tipo de estudio; economico, filosofico, social, politico, historico, su aportacion a
la economia fue estudiar la produccidon del valor de las mercancias, como parte
del proceso de acumulacion de capital y de rigueza. Una de las tesis de Marx y de
Engels fue poner en el tapete la cuestién de la lucha de clases. En esos tiempos
se demostraba que solo existian dos clases sociales antagonicas: los capitalistas
0 burgueses duefios de los medios de produccion o los trabajadores o proletarios

duefios Unicamente de su fuerza de trabajo, (Manu, 2015).
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Segun Mary, la potencialidad humana es una potencialidad dada; el hombre es,
como si dijéramos la materia prima humana, a través de su trabajo, su produccion
y su capacidad para la autorrealizacion individual y colectiva, debido a que la
administracion publica, necesariamente implica el manejo de dinero y otros bienes
publicos, la importancia de la salvaguarda de los recursos del sector publico
necesita ser fortalecido permanentemente. De modo que el Control de Gestion es
un sistema de evaluacion permanente a través de variables o indicadores de
distinto orden, niveles de dificultad y jerarquia, que permiten la produccion de
reportes numericos y graficos, dirigidos a satisfacer la demanda de informacion,
como apoyo para la toma de decisiones oportunas de la organizacién. (Erich
Fromm, 1987)

Segun la teoria econdmica y social, en general, las grandes teorias del desarrollo
se refieren a condicionantes mas correlacionadas con los @mbitos internacionales
o mundiales, o bien nacionales del desarrollo econémico y social. Los conceptos
centrales del desarrollo humano enfatizan caracteristicas en funcion muchas
veces de paises y comunidades semejantes, en relacion econdémica, de
crecimiento y desarrollo, es importante conocer la produccién, distribucion y
consumo en cuanto a su avance, siendo indispensable mas no suficiente para el

desarrollo. (Reyes, 2009).

Principales teorias econdmicas y su impacto en la sociedad, las teorias
econémicas son cada una de las propuestas que explican la realidad de la
economia. Cada teoria establece sus perspectivas y pardmetros de analisis, se
basaron en el estudio de la microeconomia postulando que esta debia la

satisfaccion de las necesidades humanas y su satisfaccion (Gordon, 1994).

Segun las teorias, modelos, doctrinas en la escuela clasica, los padres de lo que
conocemos actualmente como “capitalismo” son Adam Smith, David Ricardo y
Thomas Malthus. Ellos continlan desarrollando el modelo economico y
concentracion de la riqueza, como mala distribucion generando un impacto social
insatisfecho, la tesis de los fisicratas, aunque esto ya durante el transcurso del

siglo XIX, retoman el principio de (dejar hacer, dejar pasar) llevandolo a su
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maximo potencial: la economia de libre mercado, lo que significa la no
intervencién del gobierno en ella. Alegaba que la acumulacién de la riqueza de las
naciones se debe a la ausencia de regulaciones estatales lo que desemboca a

una economia de mercado de fuerte dominio oferta y la demanda. (Fayol, 2008).

Impacto social es el efecto es todo comportamiento o acontecimiento del que
puede razonablemente decirse que ha sido influido por algin aspecto del
programa o proyecto Por definicion, dados sus objetivos de resultado, un proyecto
debe tener efectos buscados, previstos, positivos y relevantes; sin embargo,
puede haber efectos no buscados que sean, al mismo tiempo, previstos, positivos
y sumamente relevantes desde el punto de vista de la organizacién que tiene a

cargo el proyecto. (Bond, 1985, Cohen y Franco, 1992).

El impacto se define como un resultado de los efectos de un proyecto, la
determinacién del impacto exige el establecimiento de objetivos operacionales y
de un modelo causal que permita vincular el proyecto con los efectos resultantes

de su implementacion. (ONU, 1984),

El término impacto, de acuerdo con el Diccionario de uso del espafiol proviene de
la voz “impactus”, del latin tardio y significa, en su tercera acepcion, impresion o
efecto muy intensos dejados en alguien o en algo por cualquier accion o suceso,
(Moliner, Gredos; 1988).

Los resultados finales, impactos son resultados al nivel de propésito o fin del
programa. Implican un mejoramiento significativo y, en algunos casos, perdurable
0 sustentable en el tiempo, en alguna de las condiciones o caracteristicas de la
poblacién objetivo y que se plantearon como esenciales en la definicion del
problema que dio origen al programa. Un resultado final suele expresarse como
un beneficio a mediano y largo plazo obtenido por la poblacién atendida.
(Guzman, 2004).

Cuando nos referimos a impacto de la superacibn o capacitacién, debe

considerarse la existencia, entre otros, de los rasgos siguientes: expresa una
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relacion causa-efecto entre la(s) accion(es) de superaciéon y el comportamiento en
el desempefio profesional de los participantes en ellas y los resultados
organizacionales, asimismo los cambios tienen caracter duradero y son

significativos. (Alvarez, 2004).

En la que respecta a su fundamentacion tedrica de la gestion financiera;
segun el modelo mercantilismo, para desarrollar la gestion financiera, conjunto de
ideas que prevalecieron en Europa durante los siglos XVII y XVIII. Se caracterizé
por considerar que la riqueza de las naciones se encontraba en la produccion,
distribucién y comercializacion de mercancias, en esta etapa se constituian los
estados tal y como lo conocemos hoy, por lo tanto, era fundamental robustecer la
economia de los incipientes Estados-Nacion. Esta corriente nace por oposicion a
las tesis enarboladas por el cristianismo quienes pensaban que la usura era un
pecado. EI mercantilismo se caracteriza por la intervencion del Estado en la

economia, (colbert, 1683).

En la teoria Keynesiana, para desarrollar la gestion financiera e impacto social,
que se centraba en el analisis de las causas y consecuencias de las variaciones
de la demanda agregada y sus relaciones con el nivel de empleo y de ingresos.
Manifiesta que intervengan en la vida econdmica de los Paises mediante la
implementacion de una serie de medidas fiscales y monetarias muy rigurosas a
atenuar los efectos adversos de los periodos de recesién de las crisis que se
producen en la actividad econémica (la crisis de los Estados Unidos en la década
de 1930). Keynes es considerado “padre de la microeconomia”, su obra mas
importante fue la Teoria general sobre el empleo, el interés y el dinero. Después
fue fuertemente criticado por los monetaristas encabezados por Milton Friedman
quienes afirman que Keynes no le presto suficiente atencion al estancamiento de

la economia donde la inflacién no tiende a ceder. (Gregory, 1958).

Segun el modelo Monetarismo, encabezado por Milton Friedman, critica el modelo
Keynesiano e intenta regresar a una version moderna de la oferta y demanda
propuestas por Smith y Ricardo creador de la escuela de Economia de Chicago,

declaraba que eran las fuerzas propias de la economia que debian regular el
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mercado e impedir o reducir la intervencion estatal. Defensor de libre mercado,
afirmaba que un crecimiento moderado y constante de la masa monetaria como
medio para solucionar en gran parte los problemas de la economia permitiria un

crecimiento econdémico sin inflacion, (Meller, 1986).

La Gestion financiera es una de las tradicionales areas funcionales de la gestion,
en cualquier sistema: organizacion, decisiones y acciones relacionadas con los
medios financieros necesarios a la actividad de dicha organizacion. Asi, la funcion
financiera integra todas las tareas relacionadas con el logro, utilizacion y control

de recursos financieros; (Nunes, 2012).

Se define “La Gestion financiera como parte integrante del sistema de informacion
de un ente, es la técnica de procesamiento de datos que permite obtener
informacion sobre la composicion y evolucion del patrimonio de dicho ente, los
bienes de propiedad de terceros en poder del mismo y ciertas contingencias.
Dicha informacién deberia ser de utilidad para facilitar las decisiones de los

administradores, (Flores, 2002)

Fundamentos de administracion, organiza el proceso administrativo, para los
administradores, gerentes de una organizacion realice su trabajo a través de una
eficiente y eficaz gestion a fin de alcanzar sus metas, a través de los siguientes

elementos: Planificacion, Organizacion, Direccion y control, (Chiavenato, 2008).

La gestion financiera es muy importante para todo tipo de organizacion, se ocupa
de operar el efectivo, mantener la liquidez, a fin de afrontar el pago de deudas con
los proveedores, asimismo conseguir recursos necesarios cuando son
insuficientes. Si existe una buena gestion financiera, las empresas podran pagar
todas sus deudas pendientes, presentes y futuras, basandose en ingresos futuros
procedentes de los clientes; contaran con fondos liquidos disponibles en todo
momento para las inversiones previstas en activo fijo (equipo, maquinaria,
vehiculos, etc.), (Flores, 2001)
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Una de las razones fundamentales por las cuales se llevé a cabo el estudio se
debe al aumento de las transferencias financieras a los gobiernos locales del
Callejon de Huaylas-Ancash en estos ultimos afos, lo cual no esta siendo
ejecutado en forma apropiada y de acuerdo a las normas existentes en el manejo
de los recursos, es por eso, que la investigacion se realiz6 tomando en cuenta
cual es el rol que cumple el impacto social en relacion a la gestion de los

gobiernos locales.

En la actualidad que se lleva a cabo el estudio en los dos ultimos afios hay una
disminucién de las transferencias financieras a los gobiernos locales en este
altimo afio, lo cual no esta siendo ejecutado en forma apropiada y de acuerdo a
los parametros vigentes para el manejo de los recursos, de esta manera en la
Municipalidad Distrital de Independencia se refleja la disminucién en la
intervencién de obras trascendentales e integrales que conllevan a un crecimiento

y desarrollo fortalecido que abarque a toda la poblacion del distrito.

En el ambito nacional, los gobiernos pueden incidir en el proceso de cambio
estructural con respecto al impacto social para modificar las condiciones en las
que vive la sociedad mediante la inclusién de nuevas politicas publicas, siendo el
propdsito de abordar el analisis de las politicas publicas en los distintos ambitos
de su aplicacion, tomando a la pobreza, en cuanto a problemética social
representativa del grado de desarrollo, y las politicas disefiadas e implementadas
para inclinar como una muestra del impacto en los distintos sectores de la

poblacion, (Montemayor y Bijarro, 2010),

El sistema financiero en los paises desarrollados ha jugado un papel determinante
en la produccion del conocimiento, en el desarrollo tecnoldgico, en el crecimiento
de la produccion, en la generacion de confianza social, evolucionando hacia un

sistema financiero internacional, (Martinez, 2003).

La gestion financiera en relacion con la participacion de la ciudadania, representa
un factor necesario en el control fiscal de la gestion publica, debido a que

mediante este mecanismo la sociedad contribuye con el seguimiento, monitoreo,
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control y evaluaciéon del comportamiento de quienes dirigen las entidades publicas
en el cumplimiento de las metas y objetivos de su competencia.

Esta investigacion es conveniente porque contribuye a mejorar las decisiones en
forma responsable de las instituciones publicas, de acuerdo a la distribucion y
limitacién de los recursos, el funcionario publico debe contar con un mecanismo y
vision de cumplir los objetivos trazados por la gestiébn y poblacion, a fin de
conocer la consecuencia del problema puede inspeccionar la relacion existente
entre las variables, forman amenaza o peligro si el problema no es manejado
oportunamente. Cada situacion identificada requiere ser resuelta. Para facilitar
buenos resultados es necesario conocer mejor el problema y desarrollar el
estudio, a fin de tomar decisiones relacionadas al mejoramiento de la calidad de
vida de los ciudadanos. Ademas el estudio cuenta con una justificacién social,
debido al impacto que se presentara en la asignacion de recursos publicos en
beneficio de los pobladores de las zonas mas algidas de la regién y por ende de

la localidad.

1.1.Realidad Problematica

A nivel internacional, La investigacion nace como producto de la vivencia
en la formulacién y evaluacién de proyectos y en especial, en proyectos de
desarrollo social, en aquellos que han sido financiados y ejecutados con
recursos financieros provenientes del presupuesto del estado. Producto de un
hecho importante, que el personal en general de las entidades subyugue
temas de gestion y de finanzas que ayuden al buen desarrollo de los procesos
econdémicos, que garanticen la calidad del servicio y se revierta en la
satisfaccion de la poblacion. A raiz de lo mencionado, se plantea tomar
importancia como funcién de direccién institucional, para lograr el eficiente
manejo de los recursos y las operaciones financieras, asi como obtener los
resultados esperados en correspondencia con los objetivos organizacionales

propuestos y perseguidos en beneficio a toda una poblacién.
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La gestion financiera expone técnicas y herramientas para lograr una efectiva
y oportuna toma de decisiones, a fin de visualizar como se administra los
recursos financieros del estado y su impacto social, asi lograr el propdsito de
sus objetivos y metas desde el punto de vista integral; en ese sentido, debe
mejorar la aplicacion y comprension de los procedimientos de la gestion
financiera de los proyectos de inversion publica.

El aspecto financiero es un socio estratégico en la direccion general de la
institucion, pues es necesario asumir que la direccion y la gestion financiera
deben integrarse con las deméas areas de la institucién, que conlleva a
adoptar una nueva estructura de sistemas y procesos que posean grandes y
adecuadas dosis de integracion, relacion y coordinaciéon. No cabe duda de
gue en las empresas las diferentes areas de gestion (marketing, produccion,
etc.) estan especializadas en determinados procesos, como es légico, pero la
estructura funcional tradicional, aun permitiendo la separacion y la
especializacién de tareas, propuestos en una empresa que pueden constituir
una oportunidad para innovar y mejorar otras areas, asi llegar en todos los

ambitos sociales, (Martinez, 2011, Sanwal, 2008).

Los procesos de desarrollo y la teoria de gestién de proyectos, concluye que
el propdsito es generar discusion y reflexion sobre un tema tan importante y
de gran utilidad, como lo es la Gestion de Proyectos, ya que existe
actualmente una tendencia, tanto publica como privada, en orientar a las
organizaciones a trabajar por proyectos y a generar una cultura. Realizando
un analisis pasado, de cémo la teoria de gestion de proyectos ha
evolucionado y ha permitido contribuir con los procesos de desarrollo en el
pasar de la sociedad, facilitando herramientas y marcos metodolégicos para

la administracion de los procesos de inversion publica y privada.

Se reflexiona sobre la problematica que presenta la inversion publica en la
region centroamericana, y se requiere de un esfuerzo de las entidades
publicas, deben mejorar la gestion publica para alcanzar una adecuada

identificacion y preparacion de condiciones para mejorar la calidad de los
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proyectos de inversién que se requieren ejecutar y asi resolver los problemas
mas algidos de la sociedad. Ademas, se analiza de realizar un uso éptimo de
los recursos y lograr mas eficiencia y eficacia de su proceso de inversion
publica. El logro de estos objetivos, pasa por un sistema que permite
coordinar, orientar y ordenar los resultados obtenidos, éstos son los Sistemas
Nacionales de Inversion Publica-SNIP, (Rosales, 2013).

A nivel nacional, el proceso de impacto y gestion en relacién con la
contribucion de la ciudadania, ésta representa un factor prioritario en el
control fiscalizador de la gestion publica, debido a que mediante este
dispositivo la sociedad contribuye con el seguimiento, vigilancia, control y
evaluacion del procedimiento de quienes gobiernan las entidades publicas en

el cumplimiento de las metas y objetivos de su competencia.

A nivel regional, impacto social es la debilidad institucional que refleja la
ejecucion presupuestal del gobierno regional de Ancash entre el 2007 y el
2011. En los ultimos afios hubo una disminucion de su presupuesto de
inversién a consecuencia de decisiones politicas centrales, este presupuesto
del gobierno regional de Ancash fue financiado por el canon minero. La
ejecucion del muy reducido presupuesto de inversién mejoré notablemente,
pero no compenso la reduccion en los recursos disponibles. En cuanto a la
calidad del gasto y las prioridades del GR, es importante notar que mientras
gue el presupuesto de inversién del gobierno regional de Ancash el 2013 cayo
80% con respecto a su nivel promedio de los cinco afios anteriores, los gastos
de la planilla aumentaron 9% en relacién al promedio de los cinco afos
anteriores y pasaron de S/. 400 millones el 2007 a S/.490 millones el 2013.

(Instituto peruano de economia, 2011),

Gestidn financiera de empresas en crisis en la Realidad Peruana concluyen,
que las variables externas que afectaron en la crisis de los diversos sectores
productivos de nuestra economia; fueron las politicas economicas
implementadas por los gobernantes de turno, la corrupcién a nivel politico e

institucional, el terrorismo, los desastres naturales que devastaron nuestro
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pais, etc. Asimismo, también consideramos los efectos de las crisis
financieras internacionales ocurridas en México, Asia, Rusia, Brasil, Argentina
y por ultimo la globalizacion econdmica internacional en la economia peruana.
Las variables de origen internas que causaron crisis financiera en las
empresas nacionales, tales como: los sistemas productivos ineficientes, la
inversiones improductivas, la falta de competitividad, la resistencia al cambio
de las involucradas con el sector alta morosidad del sistema financiero
provocada por la recesion economica, las estrategias implementadas en la
tesis central de nuestra investigacion es la elaboracién de un Plan Estratégico
para gestionar entidades en crisis, considerando el grupo béasica del gestor: la
supervivencia, crecimiento y utilidad, pasando por una etapa de diagndstico

gue considere el acuerdo concurso, (Diaz, 2001).

Por ultimo, consideramos también importante analizar y evaluar el sistema
peruano de reestructuracion patrimonial, que tiene mas de nueve afios de
vigencia y por el cual han pasado empresas de todos los sectores
econdémicos; de diferentes tamafios, distinto nimero de trabajadores, variados
niveles de endeudamiento y variadas razones para ingresar al sistema y a

sean éstos por problemas coyunturales o estructurales, (Diaz, 2001).

1.2.Trabajos previos
A nivel internacional, Mufioz (2007), Guatemala, llegando a la
siguiente conclusién al momento se desconoce cual ha sido el impacto
de dichas inversiones, en otras palabras, en el pais no figura documento
alguno que sefale cual ha sido el impacto de las inversiones del
gobierno, es decir, que se desconoce si las poblaciones asentadas en las
areas de influencia de dichas inversiones han experimentado incremento

alguno en el bienestar de la poblacion.

A nivel nacional, Rozas (2013), concluye este trabajo de
investigacion en pretender establecer y/o determinar hasta qué punto es
adecuado el control publico en el Peru y el grado de contribucion a la
adecuada y efectiva gestion de las entidades publicas. Esto implicara a
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su vez determinar cual es el impacto social del control de los recursos
publicos, la medida en que el control gubernamental permite una
adecuada administracion de los recursos publicos, y como o de qué
manera las normas y regulaciones existentes permiten un adecuado

control gubernamental.

1.3.Teorias relacionadas con el tema
Principales teorias econdémicas y su impacto en la sociedad
mexicana, Las teorias econémicas son cada una de las propuestas que
explican la realidad de la economia. Cada teoria establece sus
perspectivas y parametros de analisis, por lo que es usual que haya
términos especificos ligados con los postulados particulares (Manu,
2015).

Segun la teoria econdémica y social, en general, las grandes teorias
del desarrollo se refieren a condicionantes mas relacionadas con los
ambitos internacionales o mundiales, o bien nacionales del desarrollo
econdmico y social. Los conceptos centrales del desarrollo humano
enfatizan el caracter mas especifico en cuanto a caracteristicas que ese
desarrollo debe tener, en funcibn muchas veces de paises vy
comunidades. En relacién con lo econdémico, en términos de crecimiento
y desarrollo, es importante subrayar que la esfera de la produccion,
distribucién y consumo en cuanto a su mejora, es dispensable, mas no
suficiente para el desarrollo. De alli que se reconozcan cuatro vinculos
fundamentales entre crecimiento econémico y la consecucion de
procesos de desarrollo sustentable (ecoldgico) y sostenible, (Reyes,
2009).

El impacto se define como un resultado de los efectos de un
proyecto la determinacion del impacto exige el establecimiento de
objetivos operacionales y de un modelo causal que permita vincular el
proyecto con los efectos resultantes de su implementacion. (ONU, 1984,
Coheny Franco 1992).
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1.4.Formulacion del problema
Después de revisar diferentes aspectos de la realidad problematica en
distintos ambitos, se plantea la siguiente interrogante, ¢Qué relacion
existe entre la gestion financiera de proyectos de inversion publica e

impacto social en la Municipalidad Distrital de Independencia, 20167

1.5.Justificacion del estudio
Una de las razones fundamentales por las cuales se llevd a cabo el
estudio se debe al aumento de las transferencias financieras a los
gobiernos locales del Callején de Huaylas-Ancash en estos Ultimos afios,
lo cual no esté siendo ejecutado en forma apropiada y de acuerdo a las
normas existentes en el manejo de los recursos, es por eso que la
investigacion se realiz6 tomando en cuenta cual es el rol que cumple el

impacto social en relacion a la gestion de los gobiernos locales.

En la actualidad que se lleva a cabo el estudio en los dos ultimos afios
hay una disminucién de las transferencias financieras a los gobiernos
locales en este ultimo afio ain mas, lo cual no esta siendo ejecutado en
forma apropiada y de acuerdo a las normas existentes en el manejo de
los recursos, es por eso que la investigacion se realizé con el fin de

encontrar las soluciones y nuevos mecanismos.

1.6.Hipotesis:

1.6.1. Hipotesis General
Hi: Existe relacion directa y significativa entre la gestion financiera de los
proyectos de inversion publica e impacto social de las obras de inversion

publica de la Municipalidad Distrital de Independencia, Ancash - 2016.
Ho: No existe relacion entre la gestion financiera de los proyectos de

inversion publica e impacto social de las obras de inversion publica de la

Municipalidad Distrital de Independencia, Ancash- 2016.
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1.7.0bjetivos:

1.7.1. General
Determinar la relacion entre la gestién financiera de los Proyectos de
Inversion publica e impacto social en la Municipalidad Distrital de

Independencia -2016.

1.7.2. Especificos

Identificar el nivel de efectividad de la gestion financiera de los proyectos
de inversién publica en la Municipalidad Distrital de Independencia —
2016.

Identificar el nivel de impacto social de los proyectos de inversion publica

de la Municipalidad Distrital de Independencia — 2016.

Determinar la relacion entre la planificacién de la gestion financiera e
impacto social de las obras de inversion publica de la Municipalidad Distrital

de Independencia, Ancash- 2016.

Determinar la relacion entre la organizacion de la gestion financiera e
impacto social de las obras de inversion publica de la Municipalidad Distrital
de Independencia, Ancash- 2016.

Determinar la relacién entre la direccion de la gestidn financiera e impacto
social de las obras de inversion publica de la Municipalidad Distrital de

Independencia, Ancash- 2016.

Determinar la relacion entre el control de la gestion mejorara la calidad de
vida e impacto social de las obras de inversién publica de la Municipalidad

Distrital de Independencia, Ancash- 2016.
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CAPITULO I

METODO



Il. METODO

2.1. Disefo de investigacion

El tipo de disefio utilizado fue descriptivo correlacional, ya que es el que nos
ha permitido encontrar la relacion entre la gestion financiera de los proyectos
de inversidon publica con el impacto social de las obras de inversion publica
de la Municipalidad Distrital de Independencia, Ancash - 2016, asi como
establecer la correlacién entre ambas variables, asi lo cita Tapia (2000). Se
empled una correlacion ordinal Tau-b de kendall para el analisis de los

datos.

Segun el enfoque metodolégico es cuantitativo, los datos que se
recolectaron fueron valorados por escalas cuantitativas y analizados
mediante los pardmetros estadisticos; los cuales permitieron analizar la
intensidad de correlacion entre la gestion financiera e impacto social del
PIP.

El tipo de estudio seleccionado fue cuantitativo no experimental de corte
transversal; porque no hubo manipulacién de las variables y transversal
porque se recolecto informacion con el propésito de describir y analizar la
relacion entre variables, Hernandez (2010).

Existe relacion directa y significativa entre la gestién financiera de los
proyectos de inversion publica e impacto social de las obras de inversién
publica de la Municipalidad Distrital de Independencia, Ancash - 2016

Siendo el esquema de investigacion utilizado el siguiente:

M = Funcionarios 30.
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VX = Gestion financiera (variable 1)
vy = Impacto social (variable 2)
r = Relacion causa-efecto que existe entre las variables de

estudio.

2.2. Variables, Operacionalizacion

Gestion financiera de los proyectos de inversion publica.

La Gestion financiera es una de las tradicionales areas funcionales de la
gestidn, hallada en cualquier organizacion, competiéndole los andlisis, decisiones
y acciones correlacionadas con los medios financieros necesarios a la actividad
de dicha organizacion. Asi, la funcién financiera integra todas las tareas
correlacionadas con el logro, utilizacion y control de recursos financieros. (Nunes,
2012).

Impacto social.
La definicion de impacto social no se limita a criterios econdmicos, para
definir el concepto de impacto es preciso diferenciar entre efecto, resultado e

impacto. “... el impacto es el cambio inducido por un proyecto sostenido en el
tiempo y en muchos casos extendido a grupos no involucrados en este efecto

multiplicador. (Barreiro, 2009).

El impacto social se refiere al cambio efectuado en la sociedad debido al

producto de las investigaciones. (Fernandez, 2000).
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Variable Definicion Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Escala de
Conceptual Medicidn
La Gestion financiera - Planificacion
es una de las|La gestion financiera se |- Planificacion. | estratégica. eficiente
tradicionales  areas | ocupa de manejar el efectivo, - Planificacion (103 -
Gestion funcionales de la | contar con liquidez, a fin de Operativa. 136)
financiera | gestion, opta a un |afrontar el pago y ademas o
de los | analisis, decisiones y | conseguir recursos | - Or9aNIZaCION | _ sequn sus fines.
proyectos | acciones necesarios cuando  son -Segun su formalidad. | Medianam
De correlacionadas insuficientes. - Segun su grado de | ente
inversion | financieramente Se mide a través de las centralizacion. eficiente
publica necesaria a la|inversiones realizadas en (69 — 102)
actividad integrando | todos los niveles de gobierno -Motivacion.
con el logro, | y de acuerdo a los sectores -Liderazgo.
utilizacion y control | que se encuentran de |- Direccion. -comunicacion
de recursos | prioridad; mediante obras -comportamiento Deficiente
financieros; (Nunes, | ejecutadas y asi reducir individual y grupo. (33 - 68)
2012). brechas.
- Control.

-Normas.
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-medidas.

-comparacion.

-accion
- Saneamiento | -  Disminucion  de

Impacto Myers, Allen (2013); | Satisfaccion ~ de  niveles | _ agricultura | enfermedades. Alto
Social El impacto social | minimos que se consideren - Incremento  de | (31— 40)

debe medir lo que es | apropiados, siendo esta produccion.

capaz de hacer o ser | educacién, salud, empleo,

la persona después | vivienda, que no tienen pleno

de un programa, | acceso a ellos.

capacidades Se mide el nivel de impacto a | Transporte - Econdémico Medio

generadas en los | consecuencia de una gestion turismo. -Ahorro (21 — 20)

beneficiarios a nivel | planificada, otorgandole una

laboral, personal, | mejor calidad de vida de la

familiar y  social | poblacion de Independencia.

teniendo en cuenta - Educacién | -Calidad escolar Bajo

también los recursos (10 — 20)

monetarios.
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2.3.Poblacién y muestra

Poblacién, Muestray Muestreo

Se consider6 toda la poblacion censal de la municipalidad distrital de
independencia, debido a que se contaba con una poblacidon pequeia de30
gerentes, sub gerentes y jefes de area - de linea que forman parte de la gestion

financiera.

Tabla N° 1
Distribucion de la poblacién censal de servidores publicos de la
municipalidad distrital de Independencia

SEEEEIAL VARONES MUJERES TOTAL
11 2 13
Gerentes
4 4 08
Sub gerentes
5 4 09
Jefes de area
TOTAL 19 11 30

2.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos validez y confiabilidad

Técnica

Se empled en la investigacion fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario, en el cual se indago la opinién de la poblaciéon censal sobre la
relacion entre gestion financiera de los proyectos de inversion publica e impacto
social; el cuestionario fue aplicado a 30 gerentes, subgerentes Yy jefes de area de

la Municipalidad distrital de Independencia- Huaraz.
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Tabla N°2

Unidad de medida

Variable | Técnica Instrumento

Escala valorativa “Gestion Gerentes, sub
Gestién financiera de PIP de la MDI gerentes y jefes de
financiera | Encuesta linea de la

Escala valorativa “Impacto | Municipalidad

Impacto social de PIP de la MDI” distrital de
social independencia.
Instrumentos

Escala valorativa “Gestion financiera de proyectos de inversion publica”.
Instrumento  estandarizado, elaborado por el investigador, mide el nivel de
relacion de inversiones del estado en lo econémico y social para el logro de una
mejor calidad de vida de la poblacion del distrito de independencia, investiga
componentes prioritarios, estrategias y conocimientos para un buen servicio. Se
encontré estructurado en 30 items de respuesta Unica, cuya escala de valoracion

va desde muy eficiente (4) hasta muy deficiente (1).

Escala valorativa “Impacto social de proyectos de inversion publica”.
Instrumento estandarizado, elaborado por el investigador, mide el impacto de los
proyectos de inversion publica bajo los parametros y lineamientos del sistema
nacional de inversiones SNIP, desde la apreciacion de la poblacién del distrito de
independencia, esta conformado por 10 items de respuesta Unica, cuya escala va
desde nada (1) hasta bastante (4).

Validez

De su validez, ambos instrumentos fueron validados por el método de validacion
de contenido, mediante el procedimiento de juicio de expertos. Para lo cual, se
consider6 al docente asesor de la Escuela de Post Grado de la Universidad César

Vallejo — Filial Chimbote, con el grado académico de Doctor en Educacion y otro

38



experto Doctor en economia, por haber elaborado mis instrumentos, para tal
efecto se utilizd6 una matriz de validacion para cada uno de los instrumentos,
entregada al experto conteniendo los criterios de coherencia y relaciones entre
la variable, las dimensiones, indicadores, items y alternativas de respuesta, luego
de ser evaluados por el experto se procedid a levantar las observaciones
realizadas para finalmente firmar la constancia de validacion (Anexo N° 3)

Confiabilidad

Mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, se considero una
muestra de estudio La prueba piloto se aplico 15 unidades de analisis que se
selecciond aleatoriamente de la poblacion y haciendo uso del programa
estadistico SPSS, se obtuvo un valor de = 0,812 que tiende a 0.800, ademas
podemos observar que tenemos alfas de Crombach si se elimina alguna pregunta
y vemos que todos son mayores a 0.7, tal como se muestra en los siguientes

resultados:

Para la Confiabilidad del cuestionario de preguntas y recoleccion de datos, se

utilizé el analisis de consistencia Alfa de Crombach, donde,

(k -1 1_262

X

Instrumento Alpha de

cronbach
Escala valorativa “Gestion financiera de PIP x =0812
Escala valorativa “Impacto social de PIP” o« =0.800

Ambos instrumentos muestran un grado de confiablidad alta (> 0,80)

2.5.Método de andlisis de datos
Para el procesamiento de datos; Los datos obtenidos fueron procesados
utilizando para ello el programa Excel y el Software SPSS version 21, con la

finalidad de clasificar, ordenar, codificar y tabular los datos estadisticos, los cuales

39



nos facilitaron el disefio de cuadros estadisticos, para la presentacion de los

resultados con tablas figuras estadisticas.

Para el procesamiento de datos se ejecuto los siguientes pasos:
1° Critica de la informacion.

2° Codificacion y tabulacion.

3° Representacion gréafica de los datos.

4° Medidas de tendencia central.

5° Medidas de dispersion.

6° Medidas de asociacion y correlacion.

Para el analisis estadistico; se empled la estadistica descriptiva, utilizando para
ello cuadros, gréficos y medidas estadisticas para la contratacion y validacion de
la hipétesis se utilizo la prueba coeficiente correlacional de spearson, esta prueba
se uso6 con datos medibles en una escala ordinal por ordinal Tau-b de kendall; que
permite medir la correlacion y asociacion de dos variables y es aplicable cuando
las mediciones se realizan en una escala ordinal por ordinal aprovechando la

clasificacion por rangos.

2.6. Aspectos éticos
Permiso Respectivo de la Institucion.- Para la investigacion realizada en la
Municipalidad Distrital de Independencia, para lo cual se solicitd la

autorizacion del Alcalde Distrital.

Consentimiento Informado.- Se solicitd la colaboracién y apoyo de la
administracion para la aplicacion del cuestionario entre los trabajadores
nombrados y contratados de la Municipalidad Distrital de Independencia.

Confidencialidad.- Los datos proporcionados por los trabajadores de
Municipalidad Distrital de Independencia son confidenciales y de uso Unico
para el cumplimiento del propdésito de la investigacion. Los resultados se

respetaran y se mantendran bajo la debida reserva del caso.
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1. RESULTADOS

Para el andlisis de la variable, las puntuaciones obtenidas mediante el instrumento de recoleccion de datos se trasladaron a un
baremo dispersigrafico de conversion de puntuaciones a los niveles establecidos.

Tabla N° 01

Matriz de puntuaciones y niveles de la gestion financiera de proyectos de inversién publica e impacto social de la
Municipalidad distrital de Independencia

GESTION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA IMPACTO SOCIAL
Planificacion | Organizacion Direccion Control Total Sane.amlento- TransPorte i Educacion Total
Agricultura Turismo
P N P N P N P N P N P N P N P N P N

N

1 ME 20 D 12 D 11 D 64 D 6 B 6 B 5 M 17 B ME
2 ME 23 ME 12 D 11 D 67 D 8 B 6 B 4 B 18 B ME
3 D 21 D 15 ME 11 D 65 D 10 B 5 B 2 B 17 B D
4 ME 28 ME 20 ME 11 D 83 ME 11 M 6 B 6 M 23 M ME
5 E 38 E 25 E 21 E 119 E 15 M 10 A 7 A 32 A E
6 D 18 D 15 ME 14 ME 67 D 8 B 6 B 4 B 18 B D
7 ME 29 ME 19 ME 15 ME 90 ME 17 A 8 M 4 B 29 M ME
8 ME 33 ME 16 ME 18 ME 92 ME 11 M 7 M 4 B 22 M ME
9 ME 32 ME 16 ME 18 ME 91 ME 11 M 6 B 5 M 22 M ME
10 ME 32 ME 25 E 18 ME 104 E 13 M 6 B 5 M 24 M ME
11 D 16 D 16 ME 12 D 62 D 11 M 9 M 8 A 28 M D
12 D 16 D 15 ME 14 ME 63 D 13 M 7 M 4 B 24 M D
13 ME 32 ME 21 ME 18 ME 97 ME 8 B 10 A 7 A 25 M ME
14 ME 24 ME 20 ME 18 ME 92 ME 8 B 8 M 7 A 23 M ME
15 ME 26 ME 21 ME 15 ME 87 ME 18 A 8 M 4 B 30 M ME
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16 D 18 D 13 D 17 ME 62 D 16 A 6 B 5 M 27 M D
17 ME 28 ME 13 D 17 ME 84 ME 14 M 9 M 3 B 26 M ME
18 ME 31 ME 21 ME 14 ME 95 ME 18 A 8 M 4 B 30 M ME
19 D 22 D 14 D 12 D 66 D 14 M 5 B 6 M 25 M D
20 D 20 D 15 ME 14 ME 65 D 11 M 7 M 4 B 22 M D
21 E 23 ME 17 ME 16 ME 89 ME 17 A 9 M 3 B 29 M E
22 D 21 D 15 ME 12 D 64 D 18 A 4 B 4 B 26 M

23 ME 32 ME 18 ME 14 ME 91 ME 15 M 5 B 5 M 25 M ME
24 ME 34 E 18 ME 18 ME 96 ME 12 M 9 M 6 M 27 M ME
25 ME 33 ME 26 E 21 E 109 E 17 A 9 M 6 M 32 A ME
26 ME 32 ME 18 ME 17 ME 97 ME 17 A 12 A 8 A 37 A ME
27 D 20 D 13 D 12 D 63 D 7 B 5 B 4 B 16 B D
28 ME 25 ME 18 ME 18 ME 87 ME 10 B 8 M 4 B 22 M ME
29 ME 29 ME 17 ME 16 ME 89 ME 13 M 9 M 6 M 28 M ME
30 D 15 D 12 D 12 D 55 D 18 A 8 M 4 B 30 M D

Fuente: Resultados de la aplicacion de los instrumentos: Escala valorativa “Gestion financiera PIP” y Escala de valorativa “Impacto social” a gerentes,

sub gerentes vy jefes de area de linea de la municipalidad distrital de Independencia —Huaraz, 2016
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Leyenda:

GESTION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL
INVERSION PUBLICA
Eficiente E Alto A
Medianamente eficiente ME Medio M
Deficiente D Bajo B

Niveles y rangos de puntuaciones de la gestidn financiera de proyectos de
inversion publica

Dimensiones
Niveles D1 D2 D3 D4 Del total
Planificacig Org:,:mizaci Direccién Control
n on

Eficiente 31-40 34-44 22-18 19-24 103-136
Medianamente 21-30 23-33 15-21 13-18 69-102
eficiente

Deficiente 10-20 11-22 7-14 6-12 33-68

Fuente. Elaboracion propia

Niveles y rangos de puntuaciones del impacto social y sus dimensiones

Dimensiones
D1 D2 D3
Niveles Del total
Saneamiento- Transporte - -
) Educacion
Agricultura Turismo
Alto 16-20 10-12 7-8 31-40
Medio 11-15 7-9 5-6 21-20
Bajo 5-10 3-6 2-4 10-20
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Tabla N° 2

Niveles de gestidn financiera de proyectos de inversion publica de la
municipalidad

Distrital de Independencia

NIVELES n %
Eficiente 3 10,0
Medianamente eficiente 15 50,0
Deficiente 12 40,0
Total 30 100%

Fuente: Tabla N° 1
Gréafico N° 1

Niveles porcentuales de gestion financiera de proyectos de inversién
publica de la municipalidad distrital de Independencia
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Eficiente Medianamente Deficiente
eficiente

Fuente. Tabla N° 02

Comentario. En la tabla N° 2 y grafico N° 1, se observa que el 50% de gerentes,
sub gerentes y jefes de area de linea de la municipalidad distrital de

Independencia evaltan un nivel medianamente eficiente, mientras que el 40%
como deficiente.
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Tabla N° 3

Niveles de gestion financiera de proyectos de inversion publica de la
municipalidad distrital de Independencia, segun dimensiones

Dimensiones Niveles n %
Eficiente 2 6,7%
Planificacion Medianamente eficiente | 18 60,0%
Deficiente 10 33,3%
Eficiente 2 6,7%
Organizacion Medianamente eficiente | 17 56,7%
Deficiente 11 36,7%
Eficiente 3 10,0%
Direccién Medianamente eficiente | 20 66,7%
Deficiente 7 23,3%
Eficiente 2 6,7%
Control Medianamente eficiente | 19 63,3%
Deficiente 9 30,0%
TOTAL 30 100,0

Fuente. Tabla N° 1

Grafico N° 2

Niveles porcentuales de gestion financiera de proyectos de inversion
publica de la municipalidad distrital de Independencia, segun dimensiones
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Fuente: Tabla N° 3

Comentario. En la tabla N° 3 y grafico N° 2, se muestra los niveles de gestion
financiera de proyectos de inversion publica municipal, segun sus dimensiones,

asi se tiene:
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En la planificacion. Mas de la mitad de (60%) de encuestados perciben un
nivel medianamente eficiente, mientras  un significativo 33% como
deficiente.

En la organizacion. Mas de la mitad de (57%) de encuestados perciben un
nivel medianamente eficiente, mientras un significativo 37% como
deficiente.

En la direccion. La mayoria (67%) de encuestados perciben un nivel
medianamente eficiente, mientras que un 23% como deficiente.

En control. Mas de la mitad de (63%) de encuestados perciben un nivel
medianamente eficiente, mientras un significativo 30% como deficiente.

Tabla N° 4

Niveles de impacto social de los proyectos de inversion publica de la

municipalidad Distrital de Independencia

De la variable n %
Alto 3 10,0%
Medio 22 73,3%
Bajo 5 16,7%
Diml. Saneamiento-
Agricultura
Alto 9 30,0%
Medio 13 43,3%
Bajo 8 26,7%
Dim2. Trasporte-Turismo
Alto 3 10,0%
Medio 15 50,0%
Bajo 12 40,0%
Dim3. Educacién
Alto 5 16,7%
Medio 10 33,3%
Bajo 15 50,0%
TOTAL 30 100,0

Fuente: Tabla N° 1

Comentario. De la tabla N° 4y grafico N° 3, se observa que la mayoria (73%) de
gerentes, sub gerentes y jefes de linea de Ila municipalidad distrital de
independencia perciben un nivel de impacto social medioy el 17% en el nivel

bajo
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Niveles porcentuales de impacto social

Grafico N° 3

de los proyectos de inversion

publica de la municipalidad distrital de Independencia

Porcentaje (%)
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Fuente: Tabla N° 5

Grafico N° 4

Niveles porcentuales de impacto social
publica de la municipalidad distrital de Independencia, segun dimensiones

de los proyectos de inversion
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Fuente. Tabla N° 4

Comentario. En la tabla N° 4, grafico N° 4, se observa los niveles de impacto

social percibido por los gerentes, sub gerentes y jefes de linea

Municipalidad distrital de Independencia, segun las dimensiones de estudio:
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- Del

el 30% un nivel alto y el 27 un nivel bajo.

- Del

Transporte -Turismo.

medio, y el 40% un nivel bajo.

saneamiento — Agricultura. El 43% percibe un nivel de impacto medio,

La mitad de encuestados perciben un nivel

- De la educacion. El 50% percibe un nivel de impacto bajo, y solamente un

33% un nivel medio.

Del analisis estadistico correlacional

Tabla N° 5

Niveles de gestién financiera de proyectos de inversion publica y su
impacto social de la Municipalidad distrital de independencia

Gestion Impacto social
financiera Alto Medio Bajo Total
Proyectos % N % % - %
Eficiente 0 0,0% 7 23,3% 16,7% | 12 40,0%
Med. eficiente | 1 3,3% 14 46,7% 0,0% 15 50,0%
Deficiente 2 6,7% 1 3,3% 00% |3 10,0%
Total 3 10,0% 22 73,3% 16,7% | 30 100,0%
Fuente: Tabla N° 01
Error estandar
Valor asintética | Aprox. SP [Aprox. Sig.
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall] ,618 3,800 ,000

N de casos validos

30

a. No se supone la hipétesis nula.

Comentario. En la Tabla N° 05, se observa que el 46,7% de los gerentes, sub

gerentes y jefes de linea de la municipalidad perciben un nivel medianamente

eficiente de gestion financiera de los proyectos de inversion publica y a la vez un

nivel medio de su impacto social.

Kendall

Asi mismo, segun el coeficiente Tau-b-de

T=0,618 con un nivel de significancia de p = 0.000 menor al 1% de

significancia estandar, indica que la gestion financiera de proyectos de inversion
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publica muestra una asociacion altamente significativa con el nivel de impacto

social. A la vez, esta es relacién es directa y de nivel moderado.

Tabla N° 6

Niveles de gestion financiera de proyectos de inversion publicay su
impacto social de la Municipalidad distrital de independencia, segun
dimensiones

COEFICIENTE DE CORRELACION DE

Impacto social

SPEARSON
Tau-b de Kendall 0,36"
Planificacion  |Probabilidad “p" ,033
IAsociacion Significativa
Tau-b de Kendall 0,464
Organizacion |Probabilidad “p" 0,005

ealignd "Aul ap "Aoid ap 0JalouURUI} UOQIIS9D

IAsociacion Altamente significativa
Tau-b de Kendall 516
Direccion Probabilidad “p" ,009
Asociacion Altamente significativa
Tau-b de Kendall ,605
Control
Probabilidad “p" ,002

Comentario. En la tabla N° 6 se determina la existencia de un asociacion
significativa ( P-V < 0.05) entre las dimensiones: Planificacién, organizacion,
direccién y control de la gestidn financiera de proyectos de inversion publica e
impacto social.
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Tabla N° 7

Correlacion entre la gestion financiera de proyectos de inversion publica e
impacto social en la municipalidad distrital

COEFICIENTE DE CORRELACION DE

SPEARSON Impacto social

o ' Coeficiente r 0, 488*
Gestion financiera

de proyectos de | Probabilidad “p" ,006
inversién publica

Significancia(bilateral) Altamente significativo

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Comentario. En la tabla N° 7, se observa que existe una correlacion directa de
nivel medio o moderado ( r= 0, 488) y altamente significativa (**P< 0,01) entre
las variables de estudio: la gestidn financiera de proyectos de inversion publica y
su nivel de impacto social.

Grafico N° 7

Dispersion de puntuaciones entre la gestion financiera de proyectos de
inversiéon pablica e impacto social en la municipalidad distrital
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Fuente. Tabla N° 1

Comentario. En el grafico N° 7, segun el coeficiente determinacion ( r? =0,2386)
indica que el 23,86% del nivel de impacto social esta afectada por el nivel de
gestion financiera de proyectos de inversion publica.
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Tabla N° 8

COEFICIENTE DE CORRELACION DE Impacto social
SPEARSON P

Coeficiente r 454"

QPIanificacic')n Probabilidad “p" ,012

2]

gi Significancia(bilateral) Significativo

= Coeficiente r ,385"

Q

3, Organizacion |Probabilidad “p" ,036

1)

© Significancia(bilateral) Significativo

o

® Coeficiente r 479"

=

2 Direccién Probabilidad “p" ,007

o

;. Significancia(bilateral) Altamente significativo

<

5 Coeficiente r 449"

(e

= Control Probabilidad “p" 013

QD
Significancia(bilateral) Significativo

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Comentario. En la tabla N° 8, se observa correlaciones directas de nivel
moderado y significativo (**P< 0,05)
organizaciéon, direccion y control de la gestion financiera de proyectos de
inversiéon publica e impacto social. Asi mismo una relacién directa de nivel débil
y significativa (*P< 0,05) entre la dimension

organizacion

entre las dimensiones: Planificacion,

financiera de proyectos de inversion publica e impacto social

Contrastacion de hipétesis

Intervalos de confianza para la media (95%)

de la gestion

Medidas Gestion financiera de Impacto social
proyectos de inversion publica

Media = 81,83 25,13

Error estandar = 3,062 ,916

IC 95% Limite inferior = 75,57 23,26

IC 95% Limite superior = 88,10 27,01
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El ritual de la significancia estadistica

Ho: No existe correlacion entre la gestion financiera de proyectos de
1 inversion publica e impacto social en la municipalidad distrital

H1: Existe una correlacién directa y significativa entre la gestion financiera
de proyectos de inversion publica e impacto social en la municipalidad distrital

2 Nivel de Significancia (alfa) a = 5% = 0,05

3 Prueba estadistica paramétrica: Correlacion de Pearson

Valor de P= 0,006 R de Pearson= 0 ,006"= 0,6%

4 | Con una probabilidad de error del 0,6% existe correlacién entre correlacion
directa y significativa entre la gestién financiera de proyectos de inversion
publica e impacto social en la municipalidad distrital

Toma de decisiones:

Existe una correlacion directa y significativa entre la gestion financiera de
proyectos de inversion publica e impacto social en la municipalidad distrital

Interpretacion: En los 30 gerentes, sub gerentes y jefes de linea de la
Municipalidad distrital de Independencia se encontré que existe un nivel medio
de correlaciéon (r = 0, 488) entre los valores la gestién financiera de proyectos de

inversion publica e impacto social en la municipalidad distrital.
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V. DISCUSION

Respecto al objetivo general, la prueba estadistica resultante del coeficiente de
correlacion de spearson, afirma que existe una correlacion directa de nivel medio
o moderado r=0,488 y altamente significativa (**p<0,01) entre la gestidn
financiera y el impacto social de los proyectos de inversion publicas ejecutados en
la municipalidad distrital de Independencia-Huaraz, periodo 2016, y segun la
prueba de significatividad de la hipotesis, se ha verificado que se descarta la
hipotesis nula, pues el valor es menor a 5% a una confianza de 95%, ademas se
determina la existencia de una asociacion significativa p-v<0,05 entre las

dimensiones.

Este resultado coincide con lo encontrado por Gordon (1994), para desarrollar la
gestiéon financiera la economia neoclasica o escuela neoclasica es un enfoque
econdémico basado en el analisis marginalista explica que todas las cosas son el
resultado del equilibrio, que esta se debe a la satisfaccion de las necesidades
humanas, teniendo un impacto en la sociedad, cada una de las propuestas de las
teorias econdémicas que explican la realidad de la economia, estas establecen
pardmetros de analisis, es usual que haya términos especificos sujetos con la

relacion de gestion e impacto en la sociedad.

Resultado obtenido por el investigador Arriaza, Salinas (2012), en su tesis alta
gerencia publica, llega a la conclusion; que las administraciones publicas mas
profesionales del continente, las personas en toda organizacion son el recurso
fundamental para garantizar éxito en dicha gestion, que de acuerdo a como se
elijan sus funcionarios, sera el tipo de gestion y desempefio que tenga el aparato
estatal, de los recursos humanos como un eje central de un Estado moderno al
servicio de los ciudadanos, esta realidad se puede resumir que al realizar obras
de impacto, la poblacion del distrito de Independencia, tiene una relacion de

impacto social altamente significativo.

Respecto al objetivo especifico 01: se observa el 50% percibieron que la gestion

financiera en la municipalidad es medianamente eficiente, seguido de un 40.0%
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gue manifiesta que la gestion financiera es deficiente y en un 10% es eficiente.
Este analisis es confirmada por Hansen (2000), para desarrollar la gestion
financiera, corriente que estuvo en boga a partir del siglo VXIIl en oposicion al
mercantilismo pues la intervencion estatal en la economia les parecia inaceptable,
estos resultados son considerados con el investigador Santoyo (2009), en su
investigacién concluye en la viabilidad financiera de un municipio en relacion con
la ejecucion de sus ingresos y gastos, se hace necesario realizar un diagnostico
en cada municipio para determinar en qué medida se esta cumpliendo con la
normatividad exigida, es fundamental en cada periodo de gobierno colocarse
metas a alcanzar en relacion con los ingresos, en especial los corrientes de libre
destinacion, que son el punto de partida para la categorizacion municipal,
teniendo como prioridad la autonomia tanto presupuestal como financiera,
fundamentando que la gestion financiera debe ser entendida como un proceso

planificado con una visién de cumplimiento de metas y objetivos.

Respecto al objetivo especifico 02, a través de los resultados obtenidos del
impacto social de los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital
de Independencia, se puede identificar que el 73% percibieron que el impacto
social es mediamente eficiente sobre los proyectos de inversion de la
municipalidad y el 17% es deficiente en el periodo 2016, segun la prueba de
hipotesis se comprueba que se rechaza la hipétesis nula, esta premisa coincide
con Fayol (2008), muchas de las medidas neoliberales tuvieron un impacto en la
concentracion, la apertura de la economia forz6 a muchos sectores a mejorar su
productividad frente a la competencia extranjera. Esto llevdé a muchas compafiias
a incorporar la tecnologia mas avanzada en sus campos, lo cual signific6 mas
dependencia de tecnologias intensivas en capital y que ahorraban mano de obra,
resultado parecido al investigador.

En atencion al objetivo especifico 03, a través de la prueba de hipétesis se
concluye que la hipétesis nula se rechaza, realizando la prueba estadistica
paramétrica: correlacion de Pearson se determina la existencia de una asociacion
significativa (p-v<0.05) con un nivel de significacion de p - valor = 0.033 podemos

afirmar que existe una asociacion significativa entre la planificacién en la gestion
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financiera y el impacto social de los proyectos de inversién publica de la
municipalidad distrital de Independencia-Huaraz, 2016. Hernandez (2007), en su
tesis desconcentracion de la Cuenta General facilita el Desarrollo Integral y

Sostenible de las Regiones.

En atencion al objetivo especifico 04, a través de la prueba de hipétesis se
concluye que la hipétesis nula se rechaza, realizando la prueba estadistica
paramétrica: correlacion de Pearson se determina la existencia de una asociacion
significativa (p-v<0.05) con un nivel de significacién de p - valor = 0.005 podemos
afirmar que existe una asociacion significativa entre la organizacion en la gestion
financiera y el impacto social de los proyectos de inversion publica en la
municipalidad distrital de Independencia-Huaraz-2016, pues el p valor es menor a
5% a una confianza de 95%. De lo presentado en la tabla anterior se concluye
que la organizacion articula los factores o elementos para un fin concreto e
impacto social de las obras de inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Independencia, Ancash- 2016, lo cual es sustentado por Flores (2001), La gestion
financiera es muy importante para todo tipo de organizacion, se ocupa de manejar
el efectivo, a fin de mantener liquidez, asi afrontar el pago de deudas a

proveedores y conseguir recursos necesarios cuando son insuficientes.

En relacion al objetivo especifico 05, los estadigrafos resultantes, realizando la
prueba estadistica paramétrica: correlacion de Pearson se determina la existencia
de una asociacion significativa (p-v<0.05) con un nivel de significacion de p - valor
= 0.009 podemos afirmar que existe una asociacién significativa entre la direccién
en la gestion financiera y el impacto social de los proyectos de inversion
ejecutados en la municipalidad distrital de Independencia-Huaraz- 2016, pues el p
valor es menor a 5% a una confianza de 95%, se concluye que la direccion de la
gestion financiera esta asociada significativamente al impacto social de las obras
de inversion publica de la Municipalidad Distrital de Independencia, Ancash- 2016,
consideramos también analizar y evaluar el sistema peruano de reestructuracion
patrimonial, con un control por hacia las empresas y sectores economicos; de
variados niveles de endeudamiento y variadas razones para ingresar al sistema

ya sean éstos por problemas coyunturales o estructurales, (Diaz, 2001).
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Respecto al objetivo especifico 06, realizando la prueba estadistica paramétrica:
correlacion de Pearson se determina la existencia de una asociacion significativa
(p-v<0.05) con un nivel de significacion de p - valor = 0.002 podemos afirmar que
existe una asociacion significativa entre el control de gestion financiera y el
impacto social de los proyectos de inversion ejecutados en la municipalidad
distrital de Independencia-Huaraz-2016, concluye la evaluacion del control de la
gestion en relacion a la calidad de vida e impacto social de las obras de inversion
publica de la MDI, Ancash- 2016, confirmada por (Nunes, 2012), la gestion
financiera es una tradicional area funcional de la gestion, hallada en cualquier
organizacion, lidiando los analisis, decisiones y acciones relacionadas con los
medios financieros necesarios a la actividad de dicha organizacion. Asi, se integra

el logro de objetivos con la utilizacion y control de recursos financieros;

resultado coincidente por los investigadores Rozas (2013), en su tesis, concluye
en su investigacion en pretender establecer y/o determinar hasta qué punto es
adecuado el control publico en el Pera y el grado de contribucion a la adecuada y
efectiva gestion de las entidades publicas, esto implicara cual es el impacto social
del control de los recursos publicos, medida y regulaciones en que el control
gubernamental permite una adecuada administracién de los recursos publicos y

control gubernamental.
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V. CONCLUSIONES

5.1.Conclusién general:
Del analisis estadistico y discusion de resultados sobre la relacion existente
entre gestion financiera e impacto social, Existe correlacion directa vy
significativa entre la gestion financiera de los proyectos de inversion publica e
impacto social de las obras de inversion publica de la Municipalidad Distrital

de Independencia, Ancash - 2016, con una seguridad de 95%;

5.2. Conclusiones especificas:
Los resultados obtenidos Gestion financiera de los proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Distrital de Independencia, se describe que el
total de encuestados, el 50% percibieron que la gestion financiera en la
municipalidad es medianamente eficiente, en el periodo 2016.

Los resultados obtenidos del impacto social de los proyectos de inversion
publica de la Municipalidad Distrital de Independencia, se identifica que del
total de encuestados, el 73% percibieron que el impacto social de los
proyectos de inversion perciben un nivel de impacto social medio de la MDI-

2016, segun se observa en la tabla N° 06.

La correlacion entre los objetivos y caracteristicas da la informacion la
prueba estadistica paramétrica: correlacion de Pearson: con un nivel de
significacién bilateral p - valor = 0.012 podemos afirmar que existe una
relacion significativa entre la planificacion en la gestién financiera y el
impacto social de los proyectos de inversion ejecutados en la municipalidad
distrital de Independencia-Huaraz, periodo 2016, pues el p valor es menor a
5% a una confianza de 95%. se concluye que la planificaciébn permite
conocer las estrategias para la toma de decisiones e impacto social de las

obras de inversion publica.

La correlacion entre los objetivos y caracteristicas da la informacion la

prueba estadistica paramétrica: correlacibn de Pearson, con un nivel de
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significancia del p - valor = 0.036 podemos afirmar que existe una relacion
significativa entre la organizacion en la gestién financiera y el impacto social
de los proyectos de inversion ejecutados en la municipalidad distrital de
Independencia-Huaraz, periodo 2016, pues el p valor es menor a 5% a una
confianza de 95%. se concluye que la organizacién articula los factores o

elementos para un fin concreto sobre el impacto social.

La correlacion entre los objetivos y caracteristicas da la informacion la
prueba estadistica paramétrica: correlacion de Pearson: con un nivel de
significacion p - valor = 0.007 podemos afirmar que existe una correlacion
significativa entre la direccion en la gestion financiera y el impacto social de
los proyectos de inversion ejecutados en la municipalidad distrital de
Independencia-Huaraz, periodo 2016, pues el p valor es menor a 5% a una
confianza de 95%., se concluye que la direccién de la gestion financiera esta

asociado significativamente al impacto social.

La correlacion entre los objetivos y caracteristicas da la informacion la
prueba estadistica paramétrica: correlacion de Pearson: con un nivel de
significacion del 5% (0.05), p - valor = 0.013 podemos afirmar que existe una
relacion significativa entre el control de gestion en la gestion financiera y el
impacto social de los proyectos de inversion ejecutados en la municipalidad
distrital de Independencia-Huaraz, periodo 2016, pues el p valor es menor a
5% a una confianza de 95%, se concluye la evaluacion del control de la

gestion relaciona directamente la calidad de vida e impacto social.
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VI. RECOMENDACIONES

Tomando en cuenta los resultados se presenta algunas recomendaciones.

A los directivos, funcionarios en general y a los futuros investigadores se le otorga

las siguientes recomendaciones:

- Alaalta direccion de la municipalidad de Independencia plantear lineamientos
e instrumentos de gestion, sobre la gestion financiera e impacto social, que

conllevara a mejores resultados e impacto a la sociedad en su conjunto.

- Reconocer que una buena estrategia de gestion financiera bien articulada,

llevara a alcanzar los objetivos y metas de lo programado.

- Verificar los resultados de la programacién de objetivos y metas en qué

medida benefician al desarrollo de la institucion e impacto sobre la poblacion.

- Reconocer que una buena planificacion conllevara a un proceso de gestion
financiera con técnicas y conjunto de métodos, instrumentos y objetivos, a fin
de establecer una institucion de prondésticos y metas econdémicas, financieras
optimas; tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren

para lograrlo.

- Tomar en consideracion que una buena organizacion conllevara a un proceso

de gestién financiera de actividades coordinadas para una gestién ordenada.

- Reconocer gue la direccion es una estrategia que comprende la influencia del
administrador, a través del cual logran que los trabajadores obtengan los
objetivos de lo trazado mediante la supervision, la comunicacion y la

motivacion.

- Reconocer que la aplicacion del control de la gestion financiera en el que
consiste en verificar si se cumple de conformidad con el plan adoptado, con

las instrucciones emitidas y con los principios establecidos, a fin de sefalar
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las debilidades y errores en la gestion adoptada y asi rectificarlos e impedir

que se produzcan nuevamente.

A los futuros investigadores:

Incursionar a investigaciones de probleméticas a la realidad local, a fin de
focalizar el cuello de botella de la mala gestién, distribucién econémica hacia

la poblacion.

Investigar nuevas politicas de gestion acorde con las realidades de nuestras
zonas, ya que tiene una naturaleza especifica por el nivel de intervencion y

por las costumbres y externalidades diferentes de cada sociedad.

Promover el cumplimiento de las normas y leyes estipuladas en los sistemas
de inversién publica, de acorde a cada realidad, con el propédsito de
descentralizar la economia y las estrategias estipuladas en forma global, ya
gue este tipo de sistema nos conlleva a una sociedad de una mala calidad de

vida.

Realizar acciones de seguimiento y monitoreo de los proyectos de inversion
publica en forma continua a nivel de futuros funcionarios asi permitan contar

con eficiencia del personal, y fomentar la participacion masiva.
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ANEXO 1: Instrumentos

ESCALA VALORATIVA: “GESTION FINANCIERA DE PIP”

El presente instrumento, tiene por propdsito conocer la eficiencia de la gestidon
financiera de los proyectos de inversion publica  que se desarrolla en la
Municipalidad Distrital de Independencia y a partir de las deficiencias
encontradas, plantear sugerencias para su mejora. En tal sentido, Se espera ser
sincero con sus repuestas.

INSTRUCCION. Lea cada item detenidamente y marque su respuesta con un
aspa (X), en el recuadro correspondiente. Recuerde que este instrumento es
anonimay solo se aplica para fines de un estudio de investigacion.

Se le agradece su participacion.

OPCION DE RESPUESTA

¢ Coémo evalla el nivel de eficiencia de la gestion

financiera de los proyectos de inversion publica, que se DE
) ST 2 MUY MUY
DIM | aplica en la municipalidad, con relacion a cada unode |gg e |EFICHFICH Her -
los siguientes aspectos? NTE |ENTE 52 IENTE

1. La capacidad de seleccion y priorizacion de las
estrategias de planificacién financiera de la MDI

2. El nivel de aplicacion de las estrategias de gestion
financiera de la MDI?

3.- La capacidad de manejo estratégico de la
administracion gerencial del &rea de gestion financiera de
la MDI

4.-La capacidad de clasificacion adecuada de metas,
objetivos y estrategias del area de gestion financiera MDI

Planificacion

5.- El proceso de participacion en formulacion de
estrategias de la gestion financiera de la MDI

6.- La capacidad de la construccién de la vision del area
de gestion financiera

7. El proceso de establecimiento de funciones de cada
unidad operativa de la MDI

8.- La planificada financiera del proceso de distribucién de
los recursos econdmicos




9.- La capacidad de la planificacion financiera en el
aspecto social de la MDI

10.- La capacidad de la planificacion financiera en el
aspecto economico de la MDI

Org
aniz
acio

11.- La capacidad de organizacién social del presupuesto
gue administra la MDI

12.- El manejo del presupuesto distribuido de manera
equitativa

13.- El manejo del proceso de descentralizacion de
funciones y poderes en la MDI

14.- La capacidad de organizacion y subordinacién del
area de gestién financiera de la MDI

15.- La capacidad de distribucion de la organizacion
funcional de acuerdo a su naturaleza (jefe-areas)

16.- La conduccion de organizacion funcional que se
desarrolla enla MD

17.- La capacidad de organizacién combinada (Liea staff)
gue se considera para lograr objetivos

18.- La capacidad de organizacién jerarquica consultiva
(linea staff), para mejorar las ventajas de la gestion de la
MDI

19. El manejo del centralismo de planificaciéon y
organizacion de funciones de la MDI

20.- El proceso organizado de la descentralizacién de
funciones en la MDI

21. La organizacion de las funciones de cada uno de los
d6rganos y comisiones del area de gestion financiera de la
MDI

Direccion

22. La capacidad de conduccion segun el cuadro de
asignacion del personal en el area de gestion financiera
de la MDI

23.- El proceso de capacitacion al personal técnico
administrativo del area de gestién financiera la MDI

24.- El desempeiio de las tareas del personal para
cumplir las metas y objetivos de la MDI

25. la eficacia del cumplimiento de tareas asignadas de
acuerdo a sus funciones




26. La capacidad del proceso de comunicacion del
personal administrativo técnico y gerentes, jefes del area
de gestion financiera

27.- La capacidad del trabajo direccionado en conjunto
para el logro de objetivos de la MDI

28.- La capacidad del trabajo productivo del personal del
area de gestién financiera de la MDI

Control de resultados

29.- El proceso de control respecto a la aplicacion de las
normas de desempefio en el area de gestion financiera de
la MDI

30.- El proceso de medicion de los resultados de
desempefio en el area de gestién financiera de la MDI?

31. La capacidad de seguimiento respecto a los recursos
asignados por el tesoro publico para atender los
programas sociales en la MDI

32. La capacidad de evaluacion y reajuste de los
instrumentos de gestidn para el logro de los obijetivos del
area de gestion financiera de la MDI

33.- El proceso de establecimiento de las medidas
correctivas por incumplimiento de funciones en la MDI

34. El proceso de aplicacién de sanciones por
incumplimiento de funciones al personal de la MDI




FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1

1. Nombre:

Cuestionario para medir la relacion entre las variables del Proyecto “Gestidn
financiera de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de

Independencia — 2016”.

Autor: Br. Calvo Santos, Yanet Geovana

Asesor: Mg. Florian Plasencia, Roque Wilmar

2. Afo de Creacién: Octubre —2016.

3. Objetivo:

Determinar la relacién entre la “Gestion financiera en los proyectos de
inversion publica e impacto social de la Municipalidad Distrital de

Independencia - 2016”

4. Estructura

El instrumento estd compuesto por 6 preguntas sustentadas en el marco
tedrico y relacionado con cada una de las variables. Las preguntas estan

distribuidas de la siguiente manera:

Variable 1: Gestion financiera 34 (Preguntas)
¢ Planificacion 10 Preguntas
e Organizacién 11 Pregunta
e Direccion 7 Pregunta

e Control 6 Pregunta



5. Muestra de aplicacion:

Se trabajara con una poblacién muestral de 30 gerentes y sub gerentes de

la municipalidad distrital de Independencia.

6. Validez:

Mediante juicio de expertos

7. Confiabilidad:

Mediante Alfa de Cronbach, prueba piloto.

8. Forma de administracion:

En forma individual

9. Duracion: 9 minutos

10.Forma de calificacion:

El instrumento ofrece cinco categorias de respuesta con un escalamiento tipo

Likert:

Muy eficiente 4
Eficiente 3
Deficiente 2

Muy defiente 1




ESCALA VALORATIVA: "IMPACTO SOCIAL DE LOS PIP"

El presente instrumento, tiene por propdsito conocer la percepcion de nivel de
impacto social de los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital
de Independencia en los principales sectores y a partir del cual, plantear
sugerencias para su mejora. En tal sentido, se espera su sinceridad con sus

repuestas.

INSTRUCCION. Lea cada item detenidamente y marque sus respuestas con
un aspa (X), en el recuadro correspondiente. Recuerde que este instrumento es
anonima y solo se aplica para fines de un estudio de investigacion.

Se le agradece su participacion.

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

BASTAN
TE

MUCHO

POCO

NADA

1.- ¢ En qué medida ha mejorado los servicios brindados por la ejecucién de
obras en proyectos de Saneamiento-Agricultura?

2.- Mejord los habitos de higiene con los proyectos ejecutados en los sectores
de Saneamiento-Agricultura?

3.- Seincrementd la comercializacién entre mercados locales y nacionales con
proyectos saneamiento-agricultura?

4.- Se incrementd la productividad en el Distrito de Independencia con la
ejecucion de los proyectos mencionados?

5.- Se Incrementd los ingresos a nivel general de la poblacion del Distrito de
Independencia por las ejecuciones de las obras realizadas?

6.- La actividad y el flujo turistico es constante en el Distrito de Independencia?

7.- Ha disminuido el tiempo e incremento de produccién en la poblacién del
Distrito de Independencia por la mejora de los servicios de transporte?

8.-Ha mejorado la adquisicion de la canasta béasica familiar del Distrito de
Independencia por la dinamizacion de la economia a través de la ejecucion en
los sectores transporte y turismo?

9.- .Ha mejorado la calidad del servicio educativo que se brinda en las
Instituciones educativas del Distrito de Independencia?

10.- La disminuido los riesgos y amenazas de los peligros socio familiares en
la poblacion escolar del Distrito de Independencia?




FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2

1. Nombre:

Cuestionario para medir la relacion entre las variable del Proyecto “impacto

social”.

Autor: Br. Calvo Santos, Yanet Geovana

Asesor: Mg. Florian Plasencia, Roque Wilmar

2. Ano de Creacién: Octubre - 2016

3. Objetivo:

Determinar la relacién entre la “Gestion financiera en los proyectos de
inversion publica e impacto social de la Municipalidad Distrital de

Independencia - 2016”

4. Estructura

El instrumento esta compuesto por 6 preguntas sustentadas en el marco
tedrico y relacionado con cada una de las variables. Las preguntas estan

distribuidas de la siguiente manera:

Variable 1: Gestion financiera 10 (Preguntas)

e Saneamiento - Agricultura 5 Preguntas
e Transporte — turismo 3 Preguntas
e Educacion 2 Preguntas

5. Muestra de aplicacion:



Se trabajard con una poblacién muestral de 20 pobladores recurrentes a la
municipalidad distrital de Independencia.

6. Validez:

Mediante juicio de expertos

7. Confiabilidad:

Mediante Alfa de Cronbach, prueba piloto.

8. Forma de administracion:

En forma individual

9. Duracion: 6 minutos

10.Forma de calificacion:

El instrumento ofrece cinco categorias de respuesta con un escalamiento tipo
Likert:

Bastante 4
Mucho 3
Poco 2

Nada 1




ANEXO N° 3

MATRIZ DE VALIDACION “GESTION FINANCIERA”

TITULO DE LA TESIS: GESTION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA E IMPACTO SOCIAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

INDEPENDENCIA, HUARAZ - 2016

OPCION DE OBSERVACION
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION Y/0
INDICA s w | RELACION RELACION RELACION | RELACION ENTRE
VARIABLES | DIMENSIONES | | 0" | INDICES |- ITEMS ol B B evmen | evmen | evmer | emewsyia | ReCONEPACO
> 2| Z | & |5 & |VvARMABLEYLA | DMENSIONY | INDICADORE |  OPCION DE NES
SO| 0O ‘EJ s ‘i-! DIMENSION | EL INDICADOR ITEMS RESPUESTA
w [ (7] wi
w [FT}
| Bis1 |NO |SI _[NO |SI _|NO |SI NO
1.-Cuentan estrategias de
gestion en la MDI? X X X X
estrategia | 2.- Las estrategias de la gestion
financiera son aplicadas en la
MDI? X X X X
Planifica adu':;;:tra 3.- Se maneja la administracién
Ciénl | estratégic ﬁ:;:qal estratégicamente en la
estrategi a J X ” X X
e 4.-Estén clasificados
Gestion * planificacién B adecuadamente las metas,
financiera de fopmular objetivos y estrategias de la
los Proyectos i Municipalidad? X X X X
de;“‘l’j“ié" estrategia |5.- La formulacién de estrategias
ublica e
ha sido planificada en la MDI? % % % %
| 6.~ Estén clasificados las metas,
planifica | F1anificaci | objetivos y estrategias en la
&b0 s planificacién de la MDI? X X X X
.| administra - -
operativ i 7.-es considerada las funciones
a operativa de cada unidad operativa de la
MDI? X X X X




8.- Se encuentra planificada la
distribucién de los recursos
econdmicos?

* Organizacion

Planificaci
6n 9.- Como se califica la
econdmica | planificacién sodal en la MDI?
y social
10.- Como se calfica la
planificacién econdémica en la
MDI?
11.- El presupuesto que
Organizaci administra la MDI esta
segdn ones sin organizada socialmente?
sus fines | fines de
ficre 12.- el presupuesta esta
equitativamente distribuido?
13.- Como se encuentra la
descentralizacién de funciones y
Organizaci | poderes en la MDI?
6n Lineal | 14.-la organizacion superior y
subordinado esté debidamente
identificado en la MDI?
15.- La organizacién funcional
Organiza Organizaci | estd distribuida de acuerdo a su
ciones én naturaleza (jefe-areas)
Seglin su Funcional | 16.- La organizadén funcional es
Formalid empleada en la MDI?
ad 17.- Dentro de la estrategia es
considerada la organizacién
.. | combinada (Linea staff), logra
Organizaci Lot
A objetivos?
on Linea-
Staff 18.- La organizadoén jerarquica

consultiva {linea staff), mejora
las ventajas de la gestion de la
MDI?




Organizaci | 19. {Como calificas el
ones centralismo de planificacién y
Centraliza | organizacién de funciones en el
Organiza das manejo de la MDI?
ciones .
Segiin su 20.- La descentralizaciones de
Grads funciones estan organizadas en
de Organizaci | la MDI?
Centraliz anes 21. §Cémo calificas la
acién Descentral | yegcentralizacion de la
izadas | planificacién y organizacién de
funciones en el manejo de la
MDI?
22. {El cuadro de asignacion del
personal esta estructurado y
crearuna | asignado idoneamente
* estructura | iddneamente?
Motivaci | idéneo 23.- Las capacitaciones y
on parael actualizaciones son motivadas
personal | constantemente al personal
técnico administrative de la
MDI?
Realizar | 24.- el personal desempefia las
* tareas | tareas para cumplir las metasy
- Liderazg | para lograr | objetivos de la MDI?
s 2 los 25. {Las tareas estén asignadas
objetivos. | 4e acuerdo a funciones siendo?
Realizar
una
. comunicac | 26. {La comunicacién del
Comunic | i6n fluida | personal administrativo técnico y
acién y gerentes, jefes es fluida?
entendible
* Relacién | 27.- El trabajo en conjunto es
Comport | quese |direccionado para el logro de
amiento | maneja | objetivos de la MDI?




individua entre 28.- El trabajo individual del
| -grupo | trabajador | personal de la MDI es
es. productivo?
Establecer
las normas | 29.- Son aplicadas las normas de
Normas |de desempefio para el control de la
desempeii | MDI?
o.
30.- Se miden los resultados de
atair Toa desempefio para obtener las
metas de la MDI?
resultados ~ -
31. ¢Coémo considera el
. presentes g = i
Medidas del desempefio de la municipalidad
~ | con respecto a los recursos
* Control de i asignados por el tesoro puiblico
resuftados 2 ’ - para atender los programas
:ira:i:is :Zs sociales?
ecisiof
estratégicas izr:s::::l 32. ¢{Los instrumentos de gestion
Compara y el control se toma en cuenta
; normas de gt
ciones dessmpet por la mlumcopahdad‘ para la
& obtencién de sus objetivos?
Tomar | 33.- Estan consideradas las
medidas | medidas correctivas por
correctivas | incumplimiento de funciones en
Accién | cuando no | la MDI?
se cumpla |34, iSe utilizan las sanciones por
conlas | incumplimiento de funciones al
normas.

personal de la MDI?

MMXQ ADOR
Floridn Plasencia Roque W,

DocereAseor elodoigo




NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ESCALA VALORATIVA: “ GESTION FINACIERA PIP”

OBIJETIVO:

inversién publica que se desarrollé en la Municipalidad distrital

Medir el nivel de eficiencia en cada uno de los procesos de gestidon financiera de los proyectos de

DIRIGIDO A: Los gerentes, sub gerentes y jefes de linea de la Municipalidad Distrital de Independencia -

2016

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: FLORIAN PLASENCIA, Roque Wilmar

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

Doctor en Educacién

Muy buena

ena

Regular

Mala

/

r
/

FIRMA DEL EVALUADOR

4 v iiint [’lél&?flé‘it« l\uque ;V
Docente Asesor Melodologico
DR. EN BDUCACION




MATRIZ DE VALIDACION “IMPACTO SOCIAL”

TITULO DE LA TESIS: GESTION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA E IMPACTO SOCIAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA, HUARAZ - 20]

OPCION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACION
E RELACION RELACION RELACION Y/O
VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES INDICES ITEMS AR & B | ENTRELA ENTRE LA RELACION ENTRE EL
S| 2| Z > Z | VARIABLEY | DMENSION | ENTREEL | ITEMSYLA RECOMENDACI
i g =] g o LA YEL INDICADOR | OPCION DE ONES
t b E E DIMENSION | INDICADOR E ITEMS RESPUESTA
=1 e Y- o
= SI |NO |Si [NO |Si |[NO [SI |NO
35.- han mejorado los servicios
Disminucion de | brindados por la ejecucion de obras?
X X X X
enfermedades
Social 36.- Mejora los habitos de higiene? X X X X
) incremento de 37.- Se incrementa la comercializacién
Saneamiento - produccién entre mercados locales y nacionales?
Agricultura X X X X
38.- Incrementa la productidad en el
—— Distrito de Independencia? X X X X
. incremento de
{para _mejorar Econdémico ingresos 39.- Incrementa los ingresos a nivel
la ca!ldad de general de fa poblacién del Distrito de X X X X
b.‘"da Y ) Independencia?
ienestar
Eenbinicn Incremento del | 40.- La actividad turistica es constante
Flujo turistico en el Distrito de Independencia?
X X X X
Transporte - 41.- incremento de tiempo
TaRsinG Tiempo de viaje | (produccién), en la poblacién del
prammm Distrito de Independencia? X X X X
:;S::)I:UC(OH de 42.- Mejora la canasta basica familiar
| Distri ia?
apetativos del Distrito de Independencia X X % X




Educacién

calidad escolar

rendimiento
escolar

Ambientes
adecuados

43.- . Incremento de calidad escolar de
las Instituciones educativas del
Distrito de Independencia?

44.- Disminucién de peligros fisicos y
mayor proteccién son considerados en
la poblacién escolar del Distrito de
Independencia?

S S E g
F DEL EVALUAPOR



CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ESCALA VALORATIVA: “IMPACTO SOCIAL PIP”

Medir el nivel de percepcion del impacto social de los proyectos de inversion

OBJETIVO: publica que se desarrollé en la Municipalidad distrital.

DIRIGIDO A: Los gerentes, sub gerentes y jefes de linea de la Municipalidad Distrital de
Independencia - 2016

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: FLORIAN PLASENCIA, Roque Wilmar

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Educacidn

VALORACION:

Muy buena €na Regular Mala

S
FIRMA DEL EVALUADOR

£ sin FHASENCIG togue 1,
Docente Asesor Melodologico
DR. EN BDUCACION



MATRIZ DE VALIDACION “GESTION FINANCIERA”

TITULO DE LA TESIS: GESTION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA E IMPACTO SOCIAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
INDEPENDENCIA, HUARAZ - 2016

OPCION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACION
DIMENSIONE INDIC 'u_: RELACION | RELACION Y/O
Zz|lw| ¥ s ENTRE LA ENTRE LA RELACION | RELACION ENTRE | RECOMENDACIO
VARIABLES S ADOR | INDICES ITEMS :-‘-; '-2 E e E VARIABLE Y DMENSION Y ENTRE EL ELITEMSY LA NES
ES o Y5 é‘ o LA EL INDICADORE |  OPCION DE
- 2 | & | & | DIMENSION | INDICADOR ITEMS RESPUESTA
i ol
= | ¥in (=]
= St NO | SI NO |SI NO |Si NO
1.-Cuentan estrategias de
gestién en la MDI? X X X X
estrategia | 2.- Las estrategias de la gestion
financiera son aplicadas en la
MDI? X X X X
s il 3.- Se maneja la administracion
Planifica acion . o
% . .| gerencial estratégicamente en
cién | estratégic
, la MDI?
estratég a X X X X
ica 4.-Estan clasificados
£z t
" Ges‘non * Planificacion como adécgadamente Ias'me -
financiera de objetivos y estrategias de la
formular gt
los Proyectos - Municipalidad? X X X X
de Inversion asiratagla 5.- La formulacién de
Publica estrategias ha sido planificada
en la MDI? X X X X
.. . |b6.-Estan clasificados las metas,
Planifica Plan’n‘lcacn objetivos y estrategias en la
cidn o'n. planificacion de la MDI? X X X X
.| administr : ;
operativ . 7.-es considerada las funciones
ativau ; .
a Wiiiani’* 8 de cada unidad operativa de la
’ MDI? x x x x




Planificaci
én
econdmic
ay social

8.- Se encuentra planificada la
distribucion de los recursos
econdmicos?

9.- Como se califica la
planificacién social en la MDI?

10.- Como se califica la
planificacién econémica en la
MDI?

* Organizacion

seguin
sus fines

Organizaci
ones sin
fines de

lucro

11.- El presupuesto que
administra la MDI esta
organizada socialmente?

12.- el presupuesta esta
equitativamente distribuido?

Organiz
aciones
Seglin
su
Formali
dad

Organizaci
6n Lineal

13.- Como se encuentra la
descentralizacién de funciones
y poderes en fa MDI?

14.- la organizacidn superior y
subordinado esta debidamente
identificado en la MDI?

Organizaci
6n
Funcional

15.- La organizacion funcional
esta distribuida de acuerdo a su
naturaleza (jefe-dreas)

16.- La organizacion funcional
es empleada en la MDI?

Organizaci
on Linea-
Staff

17.- Dentro de la estrategia es
considerada la organizacion
combinada (Linea staff), logra
objetivos?

18.- La organizacion jerdrquica
consultiva (linea staff), mejora
las ventajas de la gestién de la
MDI?

Organiz
aciones
Segun
su

Organizaci
ones
Centraliza
das

19. ¢Codmo calificas el
centralismo de planificacién y
organizacion de funciones en el
manejo de la MDI?




Grado

20.- La descentralizaciones de

de funciones estan organizadas en
Centrali | organizaci | la MDI?
e ones 21. ¢Cémo calificas la
Descentra | descentralizacién de la
lizadas | planificacion y organizacién de
funciones en el manejo de la
MDI?
22. ¢El cuadro de asignacién
del personal esta estructurado
crear una : - s
5 y asignado idéneamente?
estructura s
il g i 23.- Las capacitaciones y
Motivaci | iddneo i §
& bl actualizaciones son motivadas
- constantemente al personal
P técnico administrativo de la
MDI?
Realizar | 24.- el personal desempefia las
* tareas | tareas para cumplir las metasy
Liderazg para objetivos de la MDI?
o log.r il los | 25, ¢Las tareas estn asignadas
objetivos. | de acuerdo a funciones siendo?
* Direccion Realizar
una
% comunica | 26. {La comunicacion del
Comuni | cién fluida | personal administrativo técnico
cacion |y y gerentes, jefes es fluida?
entendibl
e.
* " .
Relaciéh 2?’.- Elitrabajo en conjunto es
Compor que e direccionado para el logro de
tamient X jeti
s maneja objetivos de la MDI?
individi entre | 28 .- El trabajo individual del
al- | trabajado | personal de la MDI es
res. i
grupo productivo?
* Control de Establecer | 29.- Son aplicadas las normas
P
resultados a Normas | las de desempefio para el control
través de normas de la MDI?




decisiones de
estratégicas desempefi
0.
30.- Se miden los resultados de
; desempefio para obtener las
Medir los P p
metas de la MDI?
resultados s :
presentes 31. ¢Cémo considera el
Medidas del desempefio de la municipalidad
con respecto a los recursos
desempefi | o ge3
5 asignados por el tesoro publico
: para atender los programas
sociales?
Comparar .
P 32. ¢{Los instrumentos de
los con las “
gestion y el control se toma en
Compar | normas Bkt
¢ . cuenta por la municipalidad
aciones de s
para la obtencién de sus
desempefi "
objetivos?
0.
Tomar | 33.- Estdn consideradas las
medidas | medidas correctivas por
correctiva | incumplimiento de funciones
s s cuando |enla MDI?
Accion = :
no se 34. ¢Se utilizan las sanciones
cumpla | por incumplimiento de
con las | funciones al personal de la
normas. | MDI?

s P
FIRMA DEL EVALUADOR



NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ESCALA VALORATIVA: “ GESTION FINACIERA PIP”

Medir el nivel de eficiencia en cada uno de los procesos de gestion financiera de los

OBJETIVO: proyectos de inversién publica que se desarrollé en la Municipalidad distrital

DIRIGIDO A: Los gerentes, sub gerentes y jefes de linea de la Municipalidad Distrital de
Independencia - 2016

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VARGAS ARCE, Dario.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Economia

VALORACION:

Muy buena e Regular Mala

1

FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION “IMPACTO SOCIAL”

TITULO DE LA TESIS: GESTION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA E IMPACTO SOCIAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA, HUARAZ - 20

OPCION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACION
._“j - RELACION RELACION RELACION Y/O
'VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES INDICES ITEMS g = I £ | ENTRELA ENTRE LA RELACION ENTRE EL
G| 2| &|> & | vARABLEY | DMENSION | ENTREEL | ITEmsyla | RECOMENDACI
r g O g ) LA YEL INDICADOR | OPCION DE ONES
- o E E DIMENSION | INDICADOR E ITEMS RESPUESTA
' D) e a
l s St |[NO [SI |[NO [si |[NO |SI |NO
' 35.- Han mejorado los servicios
Disminucion de | brindados por la ejecucién de obras?
X X X X
enfermedades
. T i s
Social 36.- Mejora los habitos de higiene? X X X X
) incremento de 37.- Se incrementa la comercializacién
Saneamiento - produccidn entre mercados locales y nacionales?
Agricultura X X X X
38.- Incrementa la productidad en el
——— Distrito de Independencia? X X X X
; incremento de
(para mejorar Econémico P 39.- Incrementa los ingresos a nivel
la ca!xdad de general de la poblacién del Distrito de X X X X
viday Independencia?
bienestar)
oo Incremento del | 40.- La actividad turistica es constante
Flujo turistico en el Distrito de Independencia?
X X X X
Transporte - 41.- incremento de tiempo
i Tiempo de viaje | (produccién), en la poblacién del
P Distrito de Independencia? X X X X
Disminucién d : D o
g:s':::uc' R Mejora la canasta basica familiar
s o e
apiemstivos del Distrito de Independencia? X X X X




Educacion

calidad escolar

rendimiento
escolar

Ambientes
adecuados

43.-. Incremento de calidad escolar de
las Instituciones educativas del
Distrito de Independencia? X

44.- Disminucién de peligros fisicos y
mayor proteccién son considerados en
la poblacién escolar del Distrito de
Independencia? X

N
ViR

P

FIRMA DEL EVALUADOR




Anexo 3: Constancia emitida por la institucidon que acredite la realizacidn del estudio

CONSTANCIA DE APLICACION DEL ESTUDIO PILOTO

EL QUE SUSCRIBE, EL GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUARAZ.

HACE CONSTAR:

Que, el Br. CALVO SANTOS, Yanet Geovana; estudiante del Programa de Maestria en
Gestion Publica de la Escuela de Postgrado de la Universidad “César Vallejo”- Filial: Huaraz, ha
aplicado a la poblacidon censal de 20 (Gerentes, Jefes de linea), siendo los monitores y
responsables del manejo administrativo financiero de la gestiéon de LA Municipalidad Provincial
de Huaraz, los instrumentos de recolecciéon de datos denominados: Escala valorativa “gestidn
financiera del PIP” y Escala Valorativa “Impacto social del PIP”, con la finalidad de determinar

su coeficiente de confiabilidad.

Dicho instrumento, corresponde a la tesis titulada: Gestion financiera de los proyectos de

inversionpublica e impacto social en la Municipalidad Distrital de Independencia, Huaraz -2016.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesado para los fines que

estime conveniente.

| Huaraz, setiembre del 2016

GERENTE DE ADM|N}STRACION Y FINANZAS DE LA MPH



CONSTANCIA DE APLICACION-ENCUESTA

A través de la presente y de acuerdo a lo establecido, autorizo a la alumna de pos grado
en Gestion Publica, para que lleve a cabo la aplicacién de la encuesta a los gerentes, sub
gerentes y jefes de linea de la Municipalidad distrital de Independencia — Huaraz 2016, del
trabajo de investigacion que lleva por titulo “Gestidn financiera de los proyectos de inversion

publica e impacto social de la Municipalidad distrital de Independencia — Huaraz 2016”.

El Gerente de Administracion y Finanzas de la Municipalidad distrital de Independencia,
autoriza a la economista Yanet Geovana Calvo Santos, para la aplicacidn de la encuesta que se

realizara el mes de mayo del presente afio.

..............................

Econ. Luls Rob ergara Gabriel
cea Tsoonuums RACION Y FINANZAS



Anexo 4: Otros

ANEXO N°07
VARIABLE 1 VARIABLE 2
D D1-PLANIFICACION D2-ORGANIZACION D3-DIRECCION D4-CONTROL V2-D1- SANEAMIENTO-AGRICULTURA V2-D2- TRANSPORTE-TURISMO V3-EDUCACION
N° 1 2 3 5 6 7 10 | ST 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 ST 22 23 24 | 25 26 27 ST | 29 30 31 33 ST 1) 2| 3 4 5|ST 6| 7 8|ST 9 10|ST
1 3 2 3 3 2 3 2 27 3 3 2 3 4 3 2 3 2 2 3 30 2 2 3 2 3 3 18 2 2 3 3 14 2] 1) 1 1 1 6| 2] 2| 2 6| 3] 2
2 2 2 3 2 2 3 1 21 2 3 2 2 3 2 2 2 1 2 2 23 1 2 3 2 2 1 12 1 2 2 2 1 1] 2] 1] 2| 2 8| 3] 1] 2 6| 2] 2
3 2 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 29 2 1 3 2 3 2 15 2 1 2 2 1 2| 2| 2| 2 2] 10| 2] 1] 2] B 1] 1
4 3 3 3 3 3 2 2 24 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 3 28 3 3 4 3 3 2 20 2 2 2 2 1 2] 2] 3] 2| 2 1] 2] 2| 2 6| 3] 3
5 3 4 3 3 4 4 4 35 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 38 3 4 3 4 4 3 25 3 3 4 3 21 1] 2| 2| 2| 1 8| 1 4 1 6| 1] 1]
6 2 3 2 3 3 2 3 25 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 29 2 2 3 3 3 3 18 3 3 3 2 17 3] 2] 2| 2| 3] 12) 2] 2| 2 6| 2] 2
7 3 3 3 3 3 3 2 27 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 29 3 3 3 2 3 2 19 3 2 2 2 15 3] 4 3] 3 4 17 2| 3 3] 8 2| 2
8 3 2 3 3 3 2 2 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 2 2 2 2 3 2 16 3 3 3 3 18 2] 2] 3] 2| 2 1] 3] 2| 2 7| 2] 2
9 4 4 4 4 3 3 3 37 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 42 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 18 2] 2] 3] 2| 2 1] 2| 2| 2| 6| 2] 3
10 3 3 3 3 3 3 3 29 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 32 3 3 4 4 4 4 25 3 3 3 3 18 2 3 3| 3| 2] 13| 2| 2| 2] 6| 2 3|
1 2 2 3 2 2 3 2 22 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 26 2 2 3 3 3 3 19 2 2 2 2 12 3] 2] 2] 2| 2 1] 2] 3 4 9) 4 4
12 4 4 3 3 3 2 2 28 1 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 24 2 2 4 4 3 3 22 4 2 2 1 14 2| 2| 3] 3 3] 13| 2] 2 3] 7] 2| 2]
13 3 3 3 3 3 2 2 26 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 18 1] 2] 2| 1] 2 8| 3] 3 4 10| 3] 4
14 4 4 4 3 3 3 2 30 2 2 1 1 3 3 3 2 2 2 3 24 3 3 1 1 4 4 20 4 3 3 3 18 1] 1] 1] 2| El 8| 3] 2| El 8| 4 3
15 1 2 3 3 2 1 4 25 3 2 1 2 3 4 3 2 1 2 3 26 4 3 2 3 4 3 21 1 2 3 3 15 4 3] 3] 4 4 18] 3] 3 2 8| 1] 3
16 4 4 3 2 2 1 2 24 3 3 4 4 3 3 2 2 1 1 2 28 2 3 4 3 2 1 17 3 4 3 2 17 4 3] 4 3 2 16| 1 2| 3] 6| 4 1]
17 2 2 1 2 3 3 3 26 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 28 4 1 1 2 2 1 13 2 3 3 3 17 1] 3] 3] 3 4 14 4 3] 2 9| 1] 2
18 3 3 3 4 4 2 3 29 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 31 4 4 3 3 3 2 21 2 2 4 1 14 4 3] 3] 4 4] 18] 3] 3 2| 8| 2| 2
19 4 3 3 2 2 2 2 24 2 2 2 3 3 3 3 4 3 2 2 29 1 1 3 3 3 3 16 2 2 2 2 12 4 3] 3] 2| 2 14 2] 1 2 5| 3] 3
20 1 1 1 2 3 3 2 20 2 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 25 1 2 2 2 2 3 15 3 3 3 1 16 1] 2] 2] 3 3| 1] 3] 2| 2 7| 2] 2
21 4 4 4 3 3 3 2 33 2 2 2 2 1 1 2 2 3 3 3 23 3 3 1 2 2 3 17 3 3 3 3 16 3] 3] 3] 4 4 17] 4 3 2] 9) 2| 1
22 4 3 3 3 2 2 2 26 2 1 1 1 2 2 3 3 3 3 3 24 3 3 2 2 2 3 18 3 3 3 3 16 3] 3] 4 4 4 18| 1 1 2 4 2] 2
23 4 1 1 2 3 3 3 27 3 4 4 3 3 2 2 2 3 3 3 32 2 2 3 3 3 2 18 3 3 3 2 14 4 3] 3] 3 2 15) 2] 2| 1 S| 2| 3
24 4 1 1 3 3 3 3 26 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 2 34 3 3 2 2 2 3 18 3 3 3 3 18 3] 3] 2| 2| 2 12) 3] 3 3] 9| 3] 3
25 4 3 3 2 2 3 3 29 3 3 2 2 3 3 3 3 3 4 4 33 4 4 4 4 4 3 26 3 3 3 4 21 4 4 3] 3 El 17 3] 3 3] 9) 3] 3
26 4 4 4 3 3 3 1 30 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 32 3 3 3 3 2 2 18 2 3 3 3 17 3] 3] 3] 4 4 17] 4 4 4 12) 4 4
27 1 1 4 1 3 3 3 26 1 3 3 1 3 3 3 1 3 3 1 25 3 3 1 2 2 2 15 3 3 3 2 15 1] 2] 2] 1] 1 7| 1 2| 2 S| 2] 2
28 3 3 3 3 2 2 3 26 3 2 2 2 3 3 3 2 2 1 2 25 1 2 3 3 3 3 18 3 3 3 3 18 2 2 2| 2| 2] 10} 3 3| 2] 8 2 2|
29 1 2 3 3 3 3 3 27 2 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 29 3 3 3 3 2 1 17 3 3 3 2 16 2] 2] 3] 3 3| 13 3] 3 3] 9) 3] 3
30 3 1 2 3 3 3 1 24 3 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 28 2 2 3 3 3 3 19 3 3 3 3 18 4 4 4 3| 3| 18| 3| El 2 8| 2| 2

Elaboracion: yanet calvo santos




