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RESUMEN

Este trabajo se denomina liderazgo carismatico y el clima laboral en profesores de
una entidad educativa, Quevedo, Ecuador, 2023 el cual tuvo como objetivo,
Identificar como se relaciona el liderazgo carismético y cémo influye en los
docentes, asi hemos planteando la hipotesis, si  existe relacion entre el
liderazgo carismatico Yy el clima laboral en los docentes colaboradores de una
entidad educativa, Quevedo, 2023. El examen es de género cuantitativa, con un
efecto temporal, correlacional negativa, se ha empleado como técnica la encuesta y
instrumentos fue le cuestionario, validados oportunamente por tres expertos, donde
la confiabilidad fue la Alfa de Cronbach variable liderazgo carismatico 1,03 y la
segunda variable confiablidad Alfa de Cronbach de 0.83 la cantidad de
encuestados se conform6 en 55 docentes. Los resultados del liderazgo carismético
presentan una relacion inversa con respecto al clima laboral. Con una correlacion
negativa débil con valor Rho -0,097 y valor de significancia de 0.000. Conclusion el

liderazgo carismatico presentan una relacion inversa con respecto al clima laboral.

Palabras clave: Liderazgo carismatico, clima laboral, educacion.
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ABSTRACT

This work is called charismatic leadership and the work climate in teachers of an
educational entity, Quevedo, Ecuador, 2023, which had the objective of identifying
how we relate charismatic leadership and how it influences teachers, thus we have
raised the hypothesis, that there is a relationship between charismatic leadership and
the work climate in collaborating teachers of an educational entity, Quevedo, 2023.
The exam is quantitative, with a temporary, negative correlational effect, the survey
has been used as a technique and as well as instruments, timely validated by three
experts, where the reliability was the Cronbach's Alpha variable charismatic
leadership 1.03 and the second variable reliability Cronbach's Alpha of 0.83 the
number of respondents was made up of 55 teachers. The results of charismatic
leadership present an inverse relationship with respect to the work environment. With
a weak negative correlation with a Rho value of -0.097 and a significance value of
0.000. Conclusion charismatic leadership presents an inverse relationship with

respect to the work environment.

Keywords: Charismatic leadership, work environment, education.



l. INTRODUCCION

Algunas organizaciones educativas estan formadas por grupos de docentes que
tienen responsabilidades especificas que cumplir. Estas personas necesit~n
interactuar entre si para lograr objetivos que no podrian lograr individualmente, por lo
tanto, requiere de un lider que los motive frente de ellos para lograr la productividad y

estabilidad institucional.

Linares (2021). Entre los acercamientos a los diferentes estilos gerenciales
desarrollados en la historia moderna, ha penetrado el concepto y aspectos de
liderazgo carismatico, el cual ha mostrado resultados positivos en las organizaciones
educativas con vision futurista que fortalece a todos los integrantes, influye en la
satisfaccion laboral, el compromiso, la motivacién; examina las caracteristicas
personales y promueve el desarrollo que un lider puede inspirar en sus integrantes,
por lo que el lider carismatico tiene efecto optimista con el compromiso de sus
colaboradores, pues al sentirse motivados e involucrados, aumenta su desempefio

organizacional.

La 75.2 Asamblea Mundial de Salud (2022) pidi6 una evaluacion del impacto y las
necesidades de politicas, programas, estrategias y programas, y el uso 6ptimo de los
colaboradores en el sector publico tanto como particular. Gestion, mejorando el desempefio

de los empleados y asegurando la seguridad y el clima de la practica profesional.

Segun CEPAL, (2020), la actividad académica ha sido retrasada en las dificiles
condiciones en gque han vivido no solo los estudiantes, sino también los profesores,
durante el periodo académico, de ahi los controles impuestos por algunos
administradores. Una actividad hostil. El sector educativo no tiene valor y los docentes
carecen de compromiso con su trabajo, creando un mal ambiente en el lugar de
trabajo. Los lideres educativos fueron vistos como clave para el progreso educativo en

este sector de la educacion.



El sector educativo tiene varias necesidades. Falta de una buena cultura

organizacional, falta de liderazgo carismatico en los cargos de sindicos y docentes

razén por la cual los docentes de esta institucion en general no se encuentran
comodos en el ambiente laboral. No se proporcionan los elementos necesarios para

un buen ambiente de trabajo.

Ademas, la falta de comunicacion asertiva, ética profesional, comparfierismo entre los
docentes crea un clima laboral hostil. Esto influye en los esfuerzos de toda la

comunidad educativa para medir la efectividad de la unidad educativa.

De acuerdo con todo lo sefialado se considera pertinente la formulacién de la
siguiente pregunta: ¢El liderazgo carismatico de una agrupacion educativa en los
directivos tiene relacién con el clima laboral de una entidad educativa, Quevedo,
Ecuador, 2023? Objetivo general. Reconocer como se relaciona el liderazgo
carismatico con el clima laboral de una entidad educativa Quevedo, Ecuador, 2023.

Como objetivos especificos tenemos: 1. Determinar la relacién entre la influencia
idealizada y el clima laboral de los maestros de una unidad educativa en Quevedo,
Ecuador, 2023. 2. Explorar como se relacionan la motivacion inspiradora y la variable
clima laboral de los profesores de una entidad educativa en Quevedo, Ecuador, 2023.
3. Identificar la relacion entre la dimension estimulo intelectual y el clima laboral de los
profesores de una unidad educativa, Quevedo, Ecuador, 2023. 4. Determinar cOmo se
relaciona la consideracioén individualizada y variable del clima laboral en los profesores
de una unidad educativa de Quevedo, Ecuador, 2023. Ademés, se presenta como una
hip6tesis general: existe una relacion entre Liderazgo carismatico y el clima laboral
de profesores de una institucion educativa Quevedo, Ecuador, 2023. En las hipotesis
especificas tenemos: H1 existe relacion entre la influencia idealizada y el efecto clima
laboral de los profesores de esta institucion educativa, Quevedo, Ecuador, 2023. H 2
Existe un vinculo entre la motivacion inspiradora y el clima laboral del trabajo de los
profesores de una entidad educativa Quevedo, 2023. H3 Existe una relacion entre el

estimulo intelectual y el clima laboral de los profesores de una entidad educativa



Quevedo, 2023. H4 Existe relacion entre la consideracion individual y el clima laboral de

una entidad educativa, Quevedo, 2023.

Como lider, el director debe realizar reuniones periddicas para informar de manera
clara, puntual los cronogramas e indicaciones a sus docentes. Es muy importante que
sus acciones alienten a los maestros cumplir con sus funciones, fomentar y evitar
conflictos entre docentes, antes de la exposicion. Este estudio trata de encontrar la
relacion resultante si el perfil del profesor no define claramente el estilo de gestion y eso
desencadena la falta de buena actitud laboral de la entidad educativa. Este
aprendizaje es muy importante porque los lideres promueven el desarrollo personal y
mejorar las habilidades y conocimientos de los miembros y equipos organizativo. Un
lider es incompetente si no conseguir seguidores. Trabaja con pasion y determinacion

para lograr tus objetivos.

Ademaés, este modelo de investigacion también tiene una logica social, el liderazgo
ayuda a la entidad educativa a crear un cambio positivo en los profesores de la escuela

y puede cambiar a los colaboradores de maneras valiosas.



. MARCO TEORICO

A nivel internacional. Segun Lopez (2014), en su articulo académico titulado “Liderazgo
carismatico en las organizaciones” tiene como objetivo proporcionar una vision general
actualizada de las definiciones. El liderazgo carismatico esta resurgiendo porque es
un tipo de liderazgo que trae mayor beneficio, y los investigadores estan comenzando
a examinar sus componentes y su impacto. Después de revisar brevemente los
antecedentes del liderazgo carismético, presentamos la contribucion de la psicologia
social al estudio de este tipo de rasgos de liderazgo. Tenga en cuenta que el resultado
depende de la relacion carisméatica que exista entre el lider y sus seguidores. Este
estudio hace una contribucion importante al estudio de liderazgo y su impacto en

quienes lo rodean.

Suquillo (2021) en su estudio analiz6 a 20 docentes utilizando cuestionarios
establecidos para identificar establecidos para identificar la relacion entre el liderazgo
carismatico y el clima laboral en una unidad educativas del Ecuador. Ademas,
utilizando una metodologia cuantitativa a nivel correlacional, se encontré6 que los
docentes siempre creyeron que habia un ambiente de trabajo cémodo, comunicacion
y participacion entre los docentes. Sin embargo, todavia hay 4.456 docentes que a
veces no creen que estos primeros hechos se hagan realidad. El estudio es relevante
porque el estudio también analizo a los docentes y encontrd que a veces las decisiones

no se toman por consenso. Parte de la razon es que los maestros estan insatisfechos.

Segun la revista Cielo Mufioz. (2012), la educacién en su sistema de la Ciudad de México
adolece de varios problemas debido a una serie de factores, entre ellos tenemos, la
incapacidad para cumplir con su funcién. A pesar del alto nimero de solicitudes a
mediados del siglo pasado, las autoridades legislativas no pudieron encontrar una

solucion. Esto demuestra que no existe un método eficiente en el sistema educativo.

Gonzales y Melma, (2013) argumenta que no todos los aportes y empujones de los
lideres influyen en el cambio de comportamiento. Esta investigacion se plantea desde
otra perspectiva de la evolucion de impacto en los grupos empresariales. Examinar la

correlaciéon entre las variables de liderazgo carismético desarrolladas por los



educadores y los diversos desempefios académicos de los estudiantes en sus clases.
Los métodos de escuela utilizados en este estudio fueron formularios de observacion
y registro (escala de Sashkin y Morris). Los resultados obtenidos en esta publicacién
fueron que, en la clase del maestro carismatico, la mayor cantidad de estudiantes
participaron en alcanzar el nivel de logro actual, y solo una minoria logro el nivel

esperado.

Ecuador, Ministerio de Educacion ecuatoriano (2018) define estandares  de
calidad educativa que intervienen en el desempefio de la gestion profesional, la
educacion, el curriculo y el desempeiio del aprendizaje
profesional, cuya principal caracteristica es la realizacion de ejercicios de
optimizacion  del trabajo gerencial. Liderazgoy clima educativo para

mejorar la eficacia y la equidad educativa.

Alicia (2016) en su trabajo de articulo cientifico titulado clima laboral y confianza,
realiz6 su estudio a trabajadores argentinos, como objetivo en su trabajo indico
flexibilidad laboral sobre el trabajo utilizando el método empirico, el resultado obtenido
fue: (R =0.29, z =4.26, p < 0.001) e imitacion (3 = 0.31, z = 4.45, p < 0.001).

Robleto (2017) En su tesis internacional analizo sus resultados de trabajo concluyendo
gue: los andlisis de similitud y regresion lineal simple permitir un comportamiento
carismatico en lugar de un comportamiento transaccional. Mayor uso de simulacros y
comportamiento de evasion pasiva por parte de los oficiales reduce los resultados,
estos mostraron que los gerentes en este estudio carismaticamente aumentados 35%,
para proyectos de performance. Asi es el nivel de jerarquia se puede usar una accion

de conversion menos comun para lograr su objetivo.

Para finalizar, Macas (2020) en su investigacion nos dice que el objetivo fue esclarecer
la relacion entre la comunicacién interna de los profesore y el clima laboral de las
instituciones educativas mediante una investigacion cuantitativa a nivel descriptivo y
relacional. Descubrimos que la mayoria de las veces habia barreras para la

comunicaciéon entre los maestros y rara vez daban retroalimentacion. Sin embargo,



casi la mitad de los profesore tienen buenas relaciones. Descubrimos que la mayoria
de las veces habia barreras para las comunicaciones entre los maestros y rara vez
daban retroalimentacién. Sin embargo, casi la mitad de los profesores tienen buenas
relaciones. Esto sugiere que la comunicacion en lo que promueve un buen clima
laboral entre los profesores de una entidad educativa. En estos casos, la importancia
de este estudio es que enfatiza la comunicacion interpersonal como fuente de mejorar
condiciones de trabajo.

A nivel nacional. Segun el Instituto Peruano de Asociacion (IPAE, 2020) nos indica
gue, en la situacion normal posterior a la Pandemia, uno de los principales desafios es
la relacion entre las partes involucradas. De hecho, en Peru se ha demostrado que la
incapacidad adaptarse a los nuevos métodos de ensefianza socava el profesionalismo

educativo y hace mas auténomo el entorno en el que intervienen los docentes.

Cordero (2018) Dijo que el liderazgo carismatico aumenta la autoestima de los
empleados, acelera el procesamiento de tarea dentro del lugar de trabajo, aumenta la
apertura en el trabajo, fomenta las buenas relaciones entre los miembros y mejora el
compromiso de los colaboradores con la entidad y sus objetivos. El gran compromiso
de los empleados es motivado por un jefe responsable y reforzado al comprobar las
buenas actitudes hacia los demas de los directores que ven el trabajo como una
responsabilidad mas que como un deber, por lo que se muestra confianza y respeto a
los empleados, revelandoles las dificultades, fortalezas y emociones de los integrantes
de la entidad, desarrollan la naturaleza y expresan la libertad de relacionarse con la

naturaleza y expresar la libertad de relacionarse con la naturaleza.

Los lideres carismaticos aumentan la autoestima y generan confianza en si mismo
entre empleados. Esa confianza comienza demostrando las habilidades de los
empleados, impulsando el desarrollo a través de la solicitud de empleo y, en
consecuencia, aumentando la productividad. El vinculo entre los empleados y los
lideres se vuelve mas estrecho y el sentido de unidad con la organizacién se fortalece

aln mas.

Prada (2015), en su tesina para ser Doctor en educacion, afirma: El estilo de directivo



y la actuacion docente del rector en relacion de educacion y la relaciéon en las
entidades de educativas publicas de la capital de Canta de la U Regién Lima —
Provincia La Edicién 2013 tiene como primer objetivo general lo que evaluar el impacto
del estilo de gestion de los directores y el desempefio del profesor en la calidad de la
educacion, segun testimonios de docentes del sector publico en el centro educativo
Capital Canta de la UGEL No. 12 Region de Lima — Provincia. EI método utilizado es
posdescriptivo. Se utilizaron cuestionarios para medir las variables liderazgo,
desempefo o docentes y calidad de la ensefianza.

Region Lima — Provincia La Edicién 2013 tiene como objetivo general evaluar el
impacto del estilo de gestion de los directores y el desempefio maestro en la calidad
de la educacion, segun testimonios de docentes del sector publico en el centro
educativo Capital Canta de la UGEL No. 12 Region de Lima — Provincia. EI método
utilizado es posdescriptivo. Se utilizaron cuestionarios para medir las variables

liderazgo, desempefio o docentes y calidad de la ensefianza.

La Facultad de Psicologia de la U de San Martin de Porres realizé un estudio titulado
“Medicion del Clima Organizacional en el Instituto de Estudios Superiores de la Ciudad
de Lima en el 2022” El estudio confirma que su hipotesis diferencial confirmé variable,
grupos o carrera técnica y un profesor grupo, no es posible identificar dos perfiles
idénticos a partir de las tablas de perfiles presentadas; cada uno de ellos se caracteriza
por sus propios motivos y comprensiones de la misma realidad institucional.

En el Pert nos dicen que estan actualizando sus regularizaciones para mejorar las
condiciones laborales de los trabajadore de la salud. En el Pera existen una Resolucién
Ministerial N 054-2022/MINSA que aprueba el Plan de Accién de Clima Organizacional
2022 del Ministerio de Salud Administrativo.

Algunas teorias del liderazgo carismatico nos dicen: EIl estilo de liderazgo Duran
(2001) se ubica histdricamente entre 1935 y 1945, durante el periodo de crecimiento
de la psicologia social, cuando Kurt Lewis, muestra que ha aflorado. A continuacion de
esta frase explica que Kurt Lewin Ha tenido un gran impacto en la psicologia social, y

su impacto mas significativo ha venido del estudio del comportamiento colectivo con



las propias emociones, porque sin ambas es imposible construir empatia, y sin ella es
muy dificil acceder a la creatividad y emociones creativas. Equipo de trabajo eficaz.
También cree que uno de los signos mas visibles de un lider carismatico es el
optimismo y el entusiasmo personal, y como esto se refleja en sus seguidores, quienes
a su vez necesitan sentirse inspirados, entusiasmados y motivados, contribuyendo asi
a la cohesion del equipo.

El trabajo en grupo contribuye a la productividad de las instituciones educativas.
Weihrich, (2008) Este autor realiz6 un estudio sobre los rasgos carismaticos e
identifico, ademas: “Tenga altas expectativas, sienta la necesidad de influir y apoyar a
sus fanaticos, muestre entusiasmo y pasion, y mantenga los pies en la Satisfaccion
laboral docente combinada con liderazgo carismatico, la situaciéon docente con las
unidades didacticas se pronuncia a la actitud de los colaboradores hacia el trabajo
gue esta desarrollando, la cual se define como un estudio emocional positivo del
individuo resultante de la valoracion del trabajo de los estudiantes o una persona.
Casana, (2018) Nos dice que la satisfaccion laboral docentes es “Un estado emocional
positivo o agradable de la experiencia laboral subjetiva percibida”. Si ahora entiendes
gue el liderazgo carismatico debe relacionarse con personalidades cambiantes de las
institucione, que permita maximizar el desarrollo de su potencial para para lograr loros

en beneficio de la organizacion, fuera de su rutina.

Maxwell, (2021) también arroja algo de luz a, el carisma parece una fuerza intangible.
Sus inicios son dificiles de documentar. Algunos investigadore creen que el carisma
es una condicién innata. Una persona carismatica tiene la capacidad de cautivar,
enamorar con gracia, brillar con luz propia y seducir con su atractivo personal. Tanto
los individuos como los grupos se rinden a su “magia “y fascinacion. Este autor también
afirma que el carisma es “la capacidad de evocar emociones, apegos o efecto en los
demas a través de la magia o la influencia personal”’. Entender el carisma como un
componente clave del estilo de liderazgo para lograr sus objetivos y obtener una
influencia de gran alcance a lo largo de la historia se basa en sus caracteristicas ya

mencionadas.



En lo relacionado a la variable clima laboral. Olaz y Ortiz (2022) Esto nos dice que el
ambiente de trabajo describe la atmosfera de una organizacion y esta influenciado por
aspectos de la cultura de una organizacién. Por ejemplo, un lider gerencial deficiente
da como resultado un liderazgo organizacional deferente. Esto conduce a la
insatisfaccion con la funcién de trabajo, falta de espacio compartido, falta de eficiencia
y productividad. El ambiente de trabajo se basa en que las politicas, mision y valores
gue se aplican dentro de una empresa y su cultura tienen un impacto directo en como
las personas se comportan y perciben en el ambiente de trabajo.

Mendoza y Villafuerte (2022) Nos dice que el ambiente de trabajo es un componente
esencial del trabajo y la estructura organizacional porque brinda la oportunidad de
considerar de manera unica el comportamiento de los empleados como grupo. Para
este proposito, se deben considerar los medios para disefiar medidas de control.
Reconocer un entorno constructivo y de apoyo conduce a una mayor productividad y

promueve la lealtad y la estabilidad de los empleados.

Chiavenato, (2007). La teoria de las relaciones humanas nos dice que “aporta un
lenguaje diferente al del catalogo de la gestion”. la motivacion, el liderazgo, la
interaccién personal, el orden informal y la actividad de grupos de personas. La teoria
de las relaciones humanas ha dado lugar a nuevas ideas sobre la creacién de
humanos sociales, a partir de los siguientes aspectos: El comportamiento en el trabajo,
como en cualquier otro lugar, es el producto de una amplia gama de factores

emocionales.

En segundo lugar, los individuos estdn motivados por fallas incuestionables que
pueden corregirse dentro de los grupos comunitarios con los que interactian. Los
problemas con el trabajo en equipo y la vinculacién conducen a una mayor movilidad
de los empleados, disminucion de la lealtad, aumento de la fatiga psicolégica y
disminucién de la productividad.

Segredos, (2020) parten de distintos aspectos de su andlisis y coinciden en la
importancia de la cultura organizacional de las entidades educativas, la cual influye en
el desempefio laboral y la calidad de la educacién que se brinda en estrecha relacion.

Por lo tanto, existe la necesidad de demostrar la influencia de los gerentes en



desarrollo de climas organizacionales favorables, especialmente en los centros

formativos en los que basa este estudio.

Chiavenato, (2021) describe el liderazgo carismético como “referido a una habilidad
o habilidad particular que tiene una influencia distintiva y extraordinaria en los
discipulos del lider. También dijo “El carisma se define como el nombramiento de la
Camara de Representantes de lideres politicos y religiosos destacados que se
caracterizan por la confianza en si mismo y en sus seguidores, altas expectativas
puestas en ellos, vision ideoldgica y recursos de modelo personal. Es un concepto que
explora en nuestro analisis.” El carisma también se deriva de lagunas cualidades
sobresalientes y un encanto personal innegable que tiene un gran impacto en un

individuo.

Lussier y Achua, (2013) Nos dice que el liderazgo carismatico podria decirse que el
sociologo Max Webber fue uno d ellos primeros en tratar el tema y utilizando el término
“carisma’. Este autor nos sefiala que: “El carisma ha sido descrito como la llama que
enciende la energia y la devocion del devoto para producir resultados que van mas
all4 del desemperio del deber”. También nos afirma que un lider carismatico es aquel
gue vislumbra una tarea trascendente que es atractiva para los seguidores potenciales
y los persuade para llevarla a cabo. Las diferencias en los lazos entre lideres y
simpatizantes presentan un pensamiento innovador, imagenes significativas o
perfectas mas alla de lo racional inmediato, mientras que los partidarios suscriben sus

politicas por conviccién, no sobre la base de una posibilidad razonable de éxito.

Las dimensiones de la variable liderazgo carisméatico tenemos 1. Influencia idealizada.
Mascall (2009) Nos afirma que el lider en su ejercicio de gestion, Influyen construyendo
relaciones basadas en el respeto y la confianza. Partidarios que forman la base para la
adopcion de un cambio significativo y como operan las personas y las organizaciones
para lograr un impacto personal. 2 motivacién inspiracional. Veldzquez (2006) Habilidad
para inspirar cambios en las expectativas del equipo, alentarlos a abordar problemas
organizacionales y actuar Suquillo (2021) en su estudio analiz6 a 20 docentes

utilizando cuestionarios establecidos para identificar la relacion entre el liderazgo
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carismatico y el clima laboral en una unidad educativas del Ecuador. Ademas,
utilizando una metodologia cuantitativa a nivel correlacional, se encontré que los
docentes siempre creyeron que habia un ambiente de trabajo cémodo, comunicacion
y participacion entre los docentes. Sin embargo, todavia hay 4.456 docentes que a
veces no creen que estos primeros hechos se hagan realidad. El estudio también
analizo a los docentes y encontr6 que a veces las decisiones no se toman por

consenso. Parte de la razén es que los maestros estan insatisfechos.

Segun la revista Cielo Mufioz. (2012), la educacién en su sistema de la Ciudad de México
adolece de varios problemas debido a una serie de factores, entre ellos tenemos, la
incapacidad para cumplir con su funcién. A pesar del alto nimero de solicitudes a
mediados del siglo pasado, las autoridades legislativas no pudieron encontrar una

solucion. Esto demuestra que no existe un meétodo eficiente en el sistema educativo.

Gonzales y Melma, (2013) argumenta que no todos los aportes y empujones de los
lideres influyen en el cambio de comportamiento. Esta investigacion se plantea desde
otra perspectiva de la evolucion de impacto en los grupos empresariales. Examinar la
correlacién entre las variables de liderazgo carismatico desarrolladas por los
educadores y los diversos desempefios académicos de los estudiantes en sus clases.
Los métodos de escuela utilizados en este estudio fueron formularios de observacion
y registro (escala de Sashkin y Morris). Los resultados obtenidos en esta publicacion
fueron que, en la clase del maestro carismatico, la mayor cantidad de estudiantes
participaron en alcanzar el nivel de logro actual, y solo una minoria logro el nivel

esperado.

Ecuador, Ministerio de Educacion ecuatoriano (2018) define estdndares de calidad
educativa que intervienen en el desempefio de la gestion profesional, la educacion, el
curriculo y el desempefio del aprendizaje profesional, cuya principal caracteristica es
la realizacién de ejercicios de optimizacion del trabajo gerencial. Liderazgo y clima

educativo para mejorar la eficacia y la equidad educativa.
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Alicia (2016) en su trabajo de articulo cientifico titulado clima laboral y confianza,
realiz6 su estudio a trabajadores argentinos, como objetivo en su trabajo indico
flexibilidad laboral sobre el trabajo utilizando el método empirico, el resultado obtenido
fue: (R =0.29, z = 4.26, p < 0.001) imitacion (B = 0.31, z = 4.45, p < 0.001).

Robleto (2017) En su tesis internacional analizo sus resultados de trabajo concluyendo
gue: los andlisis de similitud y regresion lineal simple permitir un comportamiento
carismatico en lugar de un comportamiento transaccional. Mayor uso de simulacros y
comportamiento de evasiéon pasiva por parte de los oficiales reduce los resultados,
estos mostraron que los gerentes en este estudio carismaticamente aumentados 35%,
para proyectos de performance. Asi es el nivel de jerarquia se puede usar una accion

de conversion menos comun para lograr su objetivo.

Para finalizar, Macas (2020) en su investigacion nos dice que el objetivo fue esclarecer
la relacion entre la comunicacién interna de los profesore y el clima laboral de las
instituciones educativas mediante una investigacion cuantitativa a nivel descriptivo y
correlacional. Descubrimos que la mayoria de las veces habia barreras para la
comunicacién entre los maestros y rara vez daban retroalimentacion. Sin embargo,
casi la mitad de los profesore tienen buenas relaciones. Descubrimos que la mayoria
de las veces habia barreras para las comunicaciones entre los maestros y rara vez
daban retroalimentacion. Sin embargo, casi la mitad de los profesores tienen buenas
relaciones. Esto sugiere que la comunicacion es lo que promueve un buen clima
laboral entre los profesores de una entidad educativa. En estos casos, la importancia
de este estudio es que enfatiza la comunicacion interpersonal como fuente de mejorar

condiciones de trabajo.

A nivel nacional. Segun el Instituto Peruano de Asociacion (IPAE, 2020) nos indica
gue, en la situacién normal posterior a la Pandemia, uno de los principales desafios es
la relacién entre las partes involucradas. De hecho, en Perl se ha demostrado que la
incapacidad adaptarse a los nuevos métodos de ensefianza socava el profesionalismo

educativo y hace mas autbnomo el entorno en el que intervienen los docentes.
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Cordero (2018) Dijo que el liderazgo carismatico aumenta la autoestima de los
empleados, acelera el procesamiento de tarea dentro del lugar de trabajo, aumenta la
apertura en el trabajo, fomenta las buenas relaciones entre los miembros y mejora el
compromiso de los colaboradores con la entidad y sus objetivos. El gran compromiso
de los empleados es motivado por un jefe responsable y reforzado al comprobar las
buenas actitudes hacia los demas, los directores que ven el trabajo como una
responsabilidad mas que como un deber, por lo que se muestra confianza y respeto a
los empleados, revelandoles las dificultades, fortalezas y emociones de los integrantes
de la entidad, desarrollan la naturaleza y expresan la libertad de relacionarse con la

naturaleza.

Los lideres carismaticos aumentan la autoestima y generan confianza en si mismo
entre empleados. Esa confianza comienza demostrando las habilidades de los
empleados, impulsando el desarrollo a través de la solicitud de empleo y, en
consecuencia, aumentando la productividad. El vinculo entre los empleados y los
lideres se vuelve mas estrecho y el sentido de unidad con la organizacién se fortalece

aln mas.

Prada (2015), en su tesina para ser Doctor en educacion, afirma: El estilo de directivo
y la actuacion docente del rector en relacion de educacion y la relacién en las
entidades educativas publicas de la capital de Canta de la U Regién Lima — Provincia
la Edicion 2013 tiene como primer objetivo general, evaluar el impacto del estilo de
gestiéon de los directores y el desempefio del profesor en la calidad de la educacion,
segun testimonios de docentes del sector publico en el centro educativo Capital Canta
de la UGEL No. 12 Regidén de Lima — Provincia. El método utilizado es posdescriptivo.
Se utilizaron cuestionarios para medir las variables liderazgo, desempefiio o docentes

y calidad de la ensefanza.

La Facultad de Psicologia de la U de San Martin de Porres realizé un estudio titulado
“Medicion del Clima Organizacional en el Instituto de Estudios Superiores de la Ciudad
de Lima en el 2022” El estudio confirma que su hipétesis diferencial confirmé variable,

grupos o carrera técnica y un profesor grupo, no es posible identificar dos perfiles
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idénticos a partir de las tablas de perfiles presentadas; cada uno de ellos se caracteriza

por sus propios motivos y comprensiones de la misma realidad institucional.

En el Pert nos dicen que estan actualizando sus regularizaciones para mejorar las
condiciones laborales de los trabajadore de la salud. En el Per( existen una Resolucién
Ministerial N 054-2022/MINSA que aprueba el Plan de Accién de Clima Organizacional
2022 del Ministerio de Salud Administrativo.

Algunas teorias de la variable, liderazgo carisméatico nos dicen: El estilo de liderazgo
Duran (2001) se ubica historicamente entre 1935 y 1945, durante el periodo de
crecimiento de la psicologia social, cuando Kurt Lewis, muestra que ha aflorado. A
continuacion de esta frase explica que Kurt Lewin ha tenido un gran impacto en la
psicologia social, y su impacto mas significativo ha venido del estudio del
comportamiento colectivo con las propias emociones, porque sin ambas es imposible
construir empatia, y sin ella es muy dificil acceder a la creatividad y emociones
creativas de un equipo de trabajo eficaz. También cree que uno de los signos mas
visibles de un lider carismatico es el optimismo y el entusiasmo personal, y como esto
se refleja en sus seguidores, quienes a sSu vez necesitan sentirse inspirados,
entusiasmados y motivados, contribuyendo asi a la cohesion del equipo. El trabajo en

grupo contribuye a la productividad de las instituciones educativas.

Weihrich, (2008) Este autor realiz6 un estudio sobre los rasgos carismaticos e
identifico, ademas: Tenga altas expectativas, sienta la necesidad de influir y apoyar a
sus fanéticos, muestre entusiasmo y pasion, y mantenga los pies en la satisfaccion
laboral docente combinada con liderazgo carismatico, la situacién docente con las
unidades didacticas se pronuncia a la actitud de los colaboradores hacia el trabajo
gue esta desarrollando, la cual se define como un estudio emocional positivo del

individuo resultante de la valoracion del trabajo de los estudiantes o una persona.

Casana, (2018) Nos dice que la satisfaccién laboral docentes es “Un estado emocional
positivo o agradable de la experiencia laboral subjetiva percibida”. Si ahora entiendes

gue el liderazgo carismatico debe relacionarse con personalidades cambiantes de las
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institucione, que permita maximizar el desarrollo de su potencial para para lograr loros

en beneficio de la organizacion, fuera de su rutina.

Lussier y Achua, (2013) Nos dice que el liderazgo carismatico podria decirse que el
soci6logo Max Webber fue uno d ellos primeros en tratar el tema y utilizando el término
‘carisma’. Este autor nos sefiala que: “El carisma ha sido descrito como la llama que
enciende la energia y la devocion del devoto para producir resultados que vayan mas
alla del desemperio del deber”. También nos afirma que un lider carismatico es aquel
que vislumbra unatarea trascendente que es atractiva para los seguidores potenciales
y los persuade para llevarla a cabo. Las diferencias en los lazos entre lideres y
simpatizantes presentan un pensamiento innovador, imagenes significativas o
perfectas mas alla de lo racional inmediato, mientras que los partidarios suscriben sus

politicas por conviccidn, no sobre la base de una posibilidad razonable de éxito.

Maxwell, (2021) afirma que el carisma parece una fuerza intangible. Sus inicios son
dificiles de documentar. Algunos investigadore creen que el carisma es una condiciéon
innata. Una persona carismatica tiene la capacidad de cautivar, enamorar con gracia,
brillar con luz propia y seducir con su atractivo personal. Tanto los individuos como los
grupos se rinden a su “magia “y fascinacion. Este autor también afirma que el carisma
es “la capacidad de evocar emociones, apegos o efecto en los demas a través de la
magia o la influencia personal. Entender el carisma como un componente clave del
estilo de liderazgo para lograr sus objetivos y obtener una influencia de gran alcance a
lo largo de la historia se basa en sus caracteristicas ya mencionadas.

Chiavenato, (2021) describe el liderazgo carismatico como “referido a una habilidad
o habilidad particular que tiene una influencia distintiva y extraordinaria en los
discipulos del lider. También dijo “El carisma se define como el nombramiento de la
Camara de Representantes de lideres politicos y religiosos destacados que se
caracterizan por la buena confianza en si mismo y en sus colaboradores, altas
expectativas puestas en ellos, vision ideoldgica y recursos de modelo personal. Es un

concepto que explora en nuestro andlisis.” El carisma también se deriva de lagunas
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cualidades sobresalientes y un encanto personal innegable que tiene un gran impacto

en un individuo.

En lo relacionado a la variable clima laboral. Olaz y Ortiz (2022) Esto nos dice, que el
ambiente de trabajo describe la atmosfera de una organizacion y esta influenciado por
aspectos de la cultura de una organizacion. Por ejemplo, un lider gerencial deficiente
da como resultado un liderazgo organizacional diferente. Esto conduce a la
insatisfaccion con la funcién de trabajo, falta de espacio compartido, falta de eficiencia
y productividad. El ambiente de trabajo se basa en que las politicas, misién y valores
que se aplican dentro de una empresa y su cultura tienen un impacto directo en como

las personas se comportan y perciben en el ambiente de trabajo.

Mendoza y Villafuerte (2022) Nos dice que el ambiente de trabajo es un componente
esencial del trabajo y la estructura organizacional porque brinda la oportunidad de
considerar de manera unica el comportamiento de los empleados como grupo. Para
este propoésito, se deben considerar los medios para disefiar medidas de control.
Reconocer un entorno constructivo y de apoyo conduce a una mayor productividad y

promueve la lealtad y la estabilidad de los empleados.

Chiavenato, (2007). Nos dice que un lenguaje diferente al del catalogo de la gestion:
la motivacion, el liderazgo, la interaccion personal, el orden informal y la actividad de
grupos de personas. La teoria de las relaciones humanas ha dado lugar a nuevas ideas
sobre la creacion de humanos sociales, a partir de los siguientes aspectos: El
comportamiento en el trabajo, como en cualquier otro lugar, es el producto de una

amplia gama de factores emocionales.

En segundo lugar, los individuos estan motivados por fallas incuestionables que
pueden corregirse dentro de los grupos comunitarios con los que interactian. Los
problemas con el trabajo en equipo y la vinculacion conducen a una mayor movilidad
de los empleados, disminucion de la lealtad, aumento de la fatiga psicolégica y

disminucién de la productividad.
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Segredos, (2020) parten de distintos aspectos de su analisis y coinciden en la
importancia de una buena cultura organizacional de las entidades educativas, la cual
influye en el desempefio laboral y la calidad de una educacion que se imparte en
estrecha relacion. Por lo tanto, existe la necesidad de demostrar la influencia de los
gerentes en desarrollo de climas organizacionales favorables, especialmente en los

centros formativos en los que basa este estudio.

Las dimensiones de la variable liderazgo carismatico tenemos 1. Influencia idealizada.
Mascall (2009) Nos afirma que el lider en su ejercicio de gestion, Influyen construyendo
relaciones que se basan en respeto y confianza. Partidarios que forman la base para la
adopcion de un cambio significativo y cdmo operan las personas y las organizaciones
para lograr un impacto personal. 2 motivacion inspiracional. Velazquez (2006) nos dice
gue es la habilidad para inspirar cambios en las expectativas del equipo, alentarlos a
abordar problemas organizacionales y actuar sobre lo que se ha abordado. Estos lideres
son reconocidos como motivadores de grupos de trabajo y reconocidos como modelos

a seguir. 3 estimulo intelectual.

Leith Wood (2009) Segun su criterio, el gerente llama a sus seguidores, usan su
inteligencia para resolver problemas, y constantemente se enfrenta al desafio de
encontrar nuevas formas de operar y actuar de forma independiente. Al desligarse de
Sus conocimientos previos y conexiones con nuevas actividades. 4 consideracion
individualizada. Agregan que un lider valora a cada uno de sus seguidores, por lo que
conecta con cada uno, recuerda conversaciones pasadas, entiende los intereses
personales y los atiende de manera holistica. Los lideres tratan con cada seguidor un
trato personal que te escucha, delega tareas e identifica necesidades, todo en un

entorno comodo, fluido y de confianza donde los seguidores no se sienten observados.

Lo que respecta a la segunda variable en sus dimensiones tenemos. Trabajo Individual.
Cabezas (2016) Nos indica que la opinion individual y la aportacion de todos los
compaferos hace que el producto final no sea limtado al monto total de
las contribuciones individuales; el grupo discutira. En este modelo metodologico, existe

la responsabilidad individual y grupal. Es importante expresar puntos de vista y
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argumentos personales, causando asi a promover el dialogo y llegar a un acuerdo.
Trabajo en equipo. Romero (2010) nos afirma que el comportamiento de un grupo
organizacional se puede comparar con un organismo grande. Consiste en individuos
interconectados en diferentes entornos definido por procesos organizacionales y
manifestado en contextos sociales disefiado para crear una variedad de relaciones que
impactan a la sociedad bajo la influencia de la sociedad. Ambiente fisico. Vischer (2007)
en su investigacion sobre el estrés en el lugar de trabajo por lo general se centra en
Influencias psicosociales en el ambiente de trabajo. Pero mas autores sefialan que otra
influencia importante en el desempefio laboral proviene de caracteristicas fisicas del
entorno de trabajo directamente relacionadas con las condiciones de trabajo, como la

luz, el calor, la humedad o la sensacion caliente.
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de la investigacion.

3.1.1 Tipo de lainvestigacion

Se empled en esta investigacion un modelo de tipo basico. (Gallardo, 2017) por tal
motivo se logré ampliar conocimientos de liderazgo carismatico y clima laboral. El
enfoque metodolbgico fue cuantitativo porque nos permitié recoger informacion y
realizar la base datos numérica, el estudio confirmd las hipotesis planteadas.
(Hernandez, 2018)

3.1.2. Disefio de investigacion

Se utilizé el método correlacional descriptivo, con esquema no experimental, ya que
se nos permitié conocer la relacion entre las dos variables: liderazgo carismatico y el

clima laboral. (Villegas, 2019)

Figura 1
Ox
M = - r
Descripcion: Oy

M = Docentes
Ox = V1 Liderazgo Carismético
Oy = V2 Clima Laboral

r = Relacion de las variables

3.2. Variables y operacionalizacién
V1. Liderazgo carismético

Definicién conceptual

Reynaldos-Grandon, K. (2020) nos dice que el lider carismatico debe ser la persona
gue cuenta con cualidades suficientes para liderar un equipo, aquel que practique la

sinergia, el trabajo colaborativo y cooperativo.
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Definicién operacional.
La variable Liderazgo Carismatico se medié sus dimensiones, aplicando la encuesta
con escala de Likert con opciones: Siempre=3; A veces=2; Nunca=1. Con 25 items,

como instrumento el cuestionario.

Indicadores:

Influencia idealizada. Segun Zagorsek (2009) un efecto idealizado es una habilidad.
Algunos lideres necesitan cooperacion, comprensién y aprecio, valores, perspectivas,
ideales y metas.

Motivacién inspiracional. McClelland (1981) La motivacién de logro es motivacion. La
gente trabaja duro y logra sus objetivos

Estimulo intelectual. Simari, (2021) La estimulacion intelectual es dar estimulos.
Resolucién de problemas racional, imaginativa y creativa innovador. A los gerentes les
encantan los enfoques innovadores y enfatizan usar la inteligencia y la creatividad.
Consideracion individualizada. Segun Robbins (2009) Se necesitas crear un equipo de
cooperacién mutua, comunicacion fluida, independiente de todos los intereses. De
manera individual, para que el grupo aporte algo para mostrar su bienestar en el

proceso. Esto significa que la comunicacion requiere liderazgo.

V2. Clima Laboral.
Definiciébn Conceptual.

Goncalves (2000). Es un conjunto relativamente permanente de rasgos,
caracteristicas o caracteristicas de un determinado ambiente de trabajo que son
percibidas, sentidas o experimentadas por las personas que integran una

organizacion empresarial y que influyen en su comportamiento.
Definicion operacional.

El clima laboral de los docentes se midié en tres dimensiones: Trabajo individual,
trabajo en equipo y ambiente fisico para lo cual se emple6 un cuestionario empleando
unas encuestas a docentes arrojan respuestas como: Siempre=3; A veces=2;

Nunca=1. Con 25 items, en escala de Likert.
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Indicadores:

Trabajo Individual. Cabezas (2016) Nos indica que la opinién individual y la aportacion
de todos los comparieros hace que el producto final no sea limitado al monto total de

las contribuciones individuales; el grupo discutira.

Trabajo en Equipo. Mahaputra (2021) Este autor nos dice que el comportamiento
organizacional tiene un efecto positivo o negativo una estructura organizativa. El

objetivo de toda actividad humana es crear relaciones armoniosas entre las personas

y la organizacion.

Ambiente fisico. Vischer (2007) autor sefiala que otra influencia importante en el
desempefio laboral proviene de caracteristicas fisicas del entorno de trabajo
directamente relacionadas con las condiciones de trabajo, como la luz, el calor, la

humedad o la sensacion caliente.

3.3. Poblaciones, muestras y muestreo.

La poblacion que se estudio fue de 55 docentes de una unidad educativa de Quevedo,
Ecuador, 2023. Hernandez (2018) Nos dice que una poblacion es la recoleccion de
gue cumplen un conjunto de caracteristicas comunes y especificas idénticas a los

datos que componen el estudio.

Tabla 1
Poblacion de una institucién educativa Quevedo Ecuador, 2023
Genero Frecuencia
Masculino 8
Femenino 47
Total 55

Nota: Talento Humano de una institucion educativa Quevedo Ecuador, 2023
e Criterios de Inclusién:

Docentes de una institucion educativa Quevedo Ecuador, 2023
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e Criterios de Exclusién
Estudiantes de una institucion educativa Quevedo Ecuador, 2023
Muestra

La muestra no pirobalistica segun Cuesta, (2009) es un método de muestreo en el que
el proceso de muestreo no otorga a todos los individuos de la poblacion la misma
oportunidad de ser seleccionados.

Ya que es una poblacion pequefia se trabajé con la totalidad de la poblacion.

Unidad de analisis

La unidad de analisis son los profesores de la institucién educativa de Quevedo
Ecuador, 2023.

3.4. Teécnicay herramientas de recogida de datos.

Se utilizé como técnica a la encuesta en esta investigacion. (Arias, 2012) Nos dice que
la encuesta es una técnica de recogida de informacion, que se realiza por medio de un

cuestionario.

Se utilizo como instrumento el cuestionario en esta investigacion. Este cuestionario fue
conformado por 25 pregunta en cual incluye sus dimensiones, Se utilizo la esca de
Likert donde 1 = Nunca, 2 = A veces, 3 = Siempre. Naupas (2013) nos dice que los
cuestionarios son una técnica, su propasito es recolectar informacion. Se debe tener
en cuenta que al disefiar el cuestionario para la investigacion los problemas de la

investigaciéon, enfoque y metas. Cabe recalcar que el instrumento fue adaptado.
Validez y confiabilidad de los instrumentos

Los instrumentos se validaron por tres expertos debidamente autorizados calificados

por el CONCYTEC. Ver ficha técnica, anexos 4. Este instrumento fue adaptado.

22



Tabla 2

Validacion por juicio de expertos

Grado
N° Nombre del experto DNI profesional  Opinidon
1 Alastefia Saldafa Barboza 41431228 Doctora Aplicable
2 Nelson Pascual Suérez Delgado 72807179 Maestro Aplicable
3 Susana Angelica Davila Guevara 40268956 Doctora Aplicable

Nota: Anexo 4

Tabla 3

Instrumento para investigacion de una institucion educativa Quevedo Ecuador, 2023

Instrumento items Resultados
Liderazgo Carisméatico 25 Alfa de Cronbach 1.035
Clima Laboral 25 Alfa de Cronbach 0.81

3.5. Procedimiento

Para la recoleccion de los datos, primeramente, se realizaron algunas programaciones
y actividades. También se visit6 las oficinas de coordinacion educativa del distrito de
educacion para solicita permiso de ingreso a la institucidbn educativa a investigar.
Seguidamente se elabor6 una carta a nuestro director para informar la aprobacion de
permiso de ingreso a la institucion. Luego de esto se realizo la aplicacion de la
encuesta a los docentes de manera virtual, y asi obtener la informacion que después

fue tabulada y procesada.

3.6. Método de andlisis de datos

En los métodos de analisis de datos para obtener los resultados se elaboré una base

de datos en el programa Excel, luego se procesaron y analizaron los datos con el
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programa estadistico SPSS. En el procesamiento de la prueba de normalidad, usamos
a Kolmorogorov Smirnov ya que los encuestados fueron mas de 50 profesores.
Utilizando el analisis descriptivo Rho de Spearman, es decir, los datos no tienen una
distribucién normal, con resultado menor de 0.05, por lo tanto, aplicaremos estadistica
no paramétrica. Estos resultados se representaron en tablas con porcentajes y asi dar

una explicacion precisa.

3.7. Aspectos éticos

Esta investigacion se basa en una encuesta confidencial, la muestra recopilada de los
docentes esta totalmente protegida. (Salas, 2020).

Esta investigacion se realiza con seres humanos, los autores de esta investigacion
dan su consentimiento informado, los colaboradores pueden acceder a él de forma
voluntaria, y deben ser informados de los objetivos del proyecto y el tiempo esperado

y la idoneidad. Cédigo de Etica en Investigacion de U César Vallejo, articulo 4.

Los contribuyentes pueden cancelar su aceptacion si quieren y con una razon clara.
Los Investigadores realizaran la valuacion con dignidad, proteccion integridad fisica,
psiquica y confidencial y bienestar de los encuestados. Ademas, la informacion de
esta investigacion ha sido recopilada de diferentes fuentes bibliograficas, los articulos

siguen las normas de APA
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V. RESULTADOS

Para probar la hipotesis y obtener los resultados, se emple6é dos cuestionarios, uno
sobre Liderazgo Carismatico, con 25 afirmaciones y otro sobre Clima Laboral utilizando
una escala Likert de 25 items conformado por 55 docentes de una institucion educativa,
Quevedo, Ecuador, cuyos modelos utilizan muestreo no probabilistico Por
conveniencia, dado que se toma como muestra a toda la poblacion, se debe considerar
Criterios de inclusion Hukou: hombres y mujeres mayores. También se realizé un
analisis en el programa estadistico SPSS considerando los niveles alto, medio y bajo,

de tal manera procesamos los datos obteniendo el siguiente resultado.

Tabla 4
Analisis descriptivo entre variables Liderazgo Carismatico y Clima Laboral

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 37,5 37,5 37
Alto 62,5 62,5 100,00
Total 55 100,0

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 37,5 37,5 37
Alto 62,5 62,5 100,00
Total 55 100,0

En la variable 1 Liderazgo Carismaticos los colaboradores encuestados aceptaron
porcentaje alto de 62.25% en todos los encuestados, del mismo modo se muestra la

aceptacion en la variable 2 Clima Laboral con un 37,5%.

En los resultados inferenciales tenemos la prueba de normalidad donde utilizamos a
Kolmogérov-Smirnov ya que la poblacién a encuestar fue més de 50 personas, los
datos fueron procesados en el software estadistico SPSS, obteniendo el siguiente

resultado:
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Prueba de normalidad

Si p < 0,05 rechazamos la Ho y aceptamos la Ha

Si p > = 0,05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha

Tabla 4

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Liderazgo 0,199 55 0,000 0,916 55 0,001
Carismatico
0,259 55 0,000 0,879 55 0,000

Clima Laboral

Concluimos que la variable Liderazgo Carismatico 0,000 es menor, p =0 < 0,05 cémo
también la variable Clima Laboral 0,000 es menor p =0 < 0,05 entonces rechazamos
la Ho y aceptamos la Ha; es decir, los datos no tienen una distribucion normal, por los

tanto aplicaremos estadistica no paramétrica.
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Comprobacion de las hipotesis.

Objetivo General

Reconocer como se relaciona el liderazgo carisméatico con el clima laboral de una

institucion educativa, Quevedo, Ecuador, 2023

Hipo6tesis general

Hi: Existe relacion entre el liderazgo carismatico y el clima laboral en los profesores

de una institucion educativa, Quevedo, Ecuador, 2023

HO: No Existe relaciéon entre el liderazgo carismético y el clima laboral en los

profesores de una institucion educativa, Quevedo, Ecuador, 2023

Tabla 5
Correlacion entre liderazgo carismatico y clima laboral
Rho de Spearman Lid-erazqo Clima Laboral
Carismatico
Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000
Carismatico Sig. (bilateral)
Numero 55
Coeficiente de correlacion -0,097
Clima Laboral Sig. (bilateral) 0,483
Numero 55

En esta tabla 5 tenemos que: entre la variable liderazgo carismético y clima laboral

los resultados del liderazgo carismatico presentan una relacion inversa con respecto

al clima laboral. Con una correlacion negativa débil -0,097.
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Objetivo especifico 1
Determinar la relaciéon entre la influencia idealizada y el clima laboral de los profesores
Hipotesis especifica 1

Hi: Existe relacion entre la influencia idealizada y el clima laboral en los profesores de

una unidad educativa Quevedo, Ecuador, 2023

HO: No, Existe relacion entre la influencia idealizada y el clima laboral en los
profesores de una unidad educativa Quevedo, Ecuador, 2023

Tabla 6

Correlacion entre la dimensién influencia idealizada y clima laboral

_ Influencia
Rho de Spearman Clima Laboral _ _
idealizada
Clima Coeficiente de correlaciéon 1,000 -0,023
Laboral Sig. (bilateral) : 0,867
Namero 55 55
Coeficiente de correlacion 1,000 -0,023
Influencia i :
_ _ Sig. (bilateral) 0,867
idealizada
NUamero 55 55

Esta tabla muestra que existe un valor de correlacion negativa significativa de -0,023
entre la dimension de influencia idealizada y la variable de clima laboral. La
correlacion es significativa al nivel 1000 (valor p = 0,000 menos que 0,05), por lo que
se acepta la hipotesis de investigacion particular y se rechaza la hipétesis nula.
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Objetivo especifico 2

Explorar como se relacionan la motivacion inspiradora y la variable clima laboral de

los docentes de una institucion educativa en Quevedo, Ecuador, 2023.

Hipotesis especifica 2

Hi: Existe relacién entre la motivacién inspiracional y el clima laboral en profesores
de una unidad educativa de Quevedo, Ecuador, 2023
HO: No, Existe relacion entre la motivacion inspiracional y el clima laboral en

profesores de una unidad educativa de Quevedo, Ecuador, 2023

Tabla 7

Correlacion entre la dimensién motivacion inspiracional y clima laboral.

_ Motivacion
Rho de Spearman Clima Laboral o
Inspiracinal
Clima LaboralCoeficiente de correlacion 1,000 -0,058
Sig. (bilateral) . 0,675
NuUmero 55 55
Coeficiente de correlacion -0,058 1,000
Motivacion : :
o Sig. (bilateral) 0,675
Inspiracinal
NUumero 55 55

Esta tabla muestra que existe un valor de correlacién negativa significativa de -0,058
entre la dimension de influencia idealizada y la variable de clima laboral. La correlaciéon
es significativa al nivel 1000 (valor p = 0,000 menos que 0,05), por lo que se acepta la

hipétesis de investigacion particular y se rechaza la hipotesis nula.
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Objetivo especifico 3

Identificar la relacion entre la dimension estimulo intelectual, clima laboral en

profesores de una unidad educativa en Quevedo, Ecuador, 2023.
Hipotesis especifica 3

Hi: Existe relacion entre el estimulo intelectual y el clima laboral en profesores de una
unidad educativa de Quevedo, Ecuador, 2023
HO: No, Existe relacién entre el estimulo intelectual y el comportamiento

organizacional en docentes de una unidad educativa Quevedo, Ecuador, 2023.

Tabla 8

Correlacién entre la dimension estimulacion intelectual y clima laboral

_ Estimulacion
Rho de Spearman Clima Laboral _
intelectual

Clima Coeficiente de correlacion 1,000 -0,059
Laboral Sig. (bilateral) . 0,667

Ndamero 55 55

Coeficiente de correlaciéon -0,059 1,000
Estimulacion :
_ Sig. (bilateral) 0,667
intelectual

NUamero 55 55

Esta tabla muestra que existe un valor de correlacion negativa significativa de -0,059
entre la dimension de influencia idealizada y la variable de clima laboral. La
correlacion es significativa al nivel 1,000 (valor p = 0,000 menos que 0,05), por lo que

se acepta la hipétesis de investigacion particular y se rechaza la hipotesis nula
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Objetivo especifico 4

Determinar como se relaciona la consideracion individualizada y variable del clima

laboral en los docentes de una unidad educativa de Quevedo, Ecuador, 2023

Hipotesis especifica 4

Existe relacién entre la consideracion individualizada y el clima laboral en profesores
de una unidad educativa de Quevedo, Ecuador, 2023.
HO: No, Existe relacién entre la consideracion individualizada y el clima laboral en

profesores de una unidad educativa de Quevedo, Ecuador, 2023.

Tabla 9

Correlacion entre la dimension consideracion individualizada y clima laboral

Consideracion

Rho de Spearman Clima Laboral
individualizada
Clima Laboral Coeficiente de correlacion 1,000 -0,099
Sig. (bilateral) . 0,470
Ndmero 55 55
Coeficiente de correlacion -0,099 1,000
Consideracion — :
o _ Sig. (bilateral) 0,470
individualizada
Ndmero 55 55

Esta tabla muestra que existe un valor de correlacidon negativa significativa de -0,099
entre la dimensién de consideracion idealizada y la variable de clima laboral. La
correlacion es significativa al nivel 1,000 (valor p = 1,000 menos que 0,05), por lo que

se acepta la hipétesis de investigacion particular y se rechaza la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

Se presenta en esta investigacibn como objetivo general: Reconocer como se
relaciona el liderazgo carismatico con el clima laboral de una entidad educativa de
Quevedo, Ecuador, 2023. Y en la Hipotesis General decimos que: existe una
relacion Liderazgo carismatico y el clima laboral de profesores de una entidad

educativa de Quevedo, Ecuador 2023.

En los resultados inferenciales, después del procesamiento y andlisis de los datos
en el programa SPSS descubrimos un resultado contrario a lo esperado, es decir,
no existié una correlacion significativa de la variable liderazgo carismatico con el
clima laboral. Podemos decir que, las variables actian de manera aislada en esta
investigacion. Esto significa que no necesariamente exista un lider carismatico en
una institucién educativa para que haya un clima laboral excelentemente bueno.
Estos resultados concuerdan Weber (2014) El lider carismético asegura que sus
seguidores le dan derecho a la superioridad y al poder sobre los demas, que es una
persona que puede generar entusiasmo. Se inclina a creer en si mismos que en el
equipo, lo que puede causar problemas, por ejemplo, el dia que el lider deja el
equipo, el proyecto o toda la organizacion puede colapsar. Estos hallazgos
encontrados difieren de las teorias de Lussier & Christopher (2010) quienes nos
dicen “Los lideres carismaticos a menudo tienen una mayor conciencia de quienes
son, su trabajo es reflejado eficazmente. Al igual que Garcia (2014) confirma que el
comportamiento que promueve la igualdad en las relaciones permitirles actuar en
defensa de sus intereses y un afecto célido y agradable; mejorara la percepcion
general bueno para las relaciones interpersonales, la cohesién del equipo y la
calidad.

En los resultados descriptivos en la variable 1 Liderazgo Carismético se obtuvo una
frecuencia nivel medio de aceptacion del 37% y en la variable 2 Clima laboral con
una frecuencia nivel bajo de 37,5% en los encuestados, ver tabla 4. Navarro (2018)
nos asegura que el clima laboral es la sumatoria de algunos factores, como son la

comunicacion, toma de decisiones entre otros, que determinan si el clima laboral es
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hostil o agradable. Al igual que Bruner (2011) en el nivel de clima laboral, mas alto
moderadamente favorables y desfavorables y niveles moderadamente favorables y
desfavorables, la situacién estd mejorando. Lo que es mas importante, en los
primeros dos resultados, estas personas comprensiblemente enfatizaron la
sensacion desagradable en su entorno de trabajo. Concluimos Herrera (2021) el
clima laboral se define como la percepcion de la practica y los procedimientos
organizativos se distribuyen entre los participantes. Los lineamientos para la

institucionalizacion de sistemas normativos que brinden orientacion.

Lo que respecta a la prueba de normalidad en los andlisis inferenciales para los
resultados de la Prueba estadistica emplearemos la prueba de Kolgomorov — Smirnov
porque la poblacién a investigar fue mayor a 50 encuestados. En la variable Liderazgo
Carismatico resulto 000 es menor 0.05. Podemos decir: Si p < 0,05 rechazamos la
Ho y aceptamos la Ha Si p > = 0,05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha. Por lo tanto,
utilizamos Rho de Spearman no paramétrica. Ya que los resultados del liderazgo
carismatico presentan una relacion inversa con respecto al clima laboral. Al igual
gue Céardena (2022) en su trabajo de investigacion indica p valor= 0,000 inferior a
0,05% por lo que se aprobd la hipétesis alterna con un valor de correlacion 0,994
correlacion positiva muy fuerte localizado lo que significa que un lider carismatico

transmite de esta manera crea un clima laboral armonioso.

En la variable 2 Clima Laboral, Dedeoglu (2022) nos dice que el comportamiento en
las instituciones quien controla el comportamiento de los sentimientos,
pensamientos, actitudes y comportamiento de los empleados, se refiere a las
actitudes en la organizacion. Con esta teoria decimos q los resultados obtenidos no
concuerdan con la hipétesis general planteada. Al igual que Rosero (2017) en su
articulo cientifico asegura que algunas opiniones nos dicen que las empresas
requieren lideres impulsadores a ejecutar a que establezcan objetivos, dedicados a
los que estan al frente de la organizacion, esto requiere acelerar cambios decisivos.
Los lideres realizan funciones primarias porque la gestion que ellos realizan se puede

consolidar, mas la capacidad de la entidad son requisitos para lograr la efectividad
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en todas sus areas institucional. Fajardo (2020) nos dice que el clima laboral
determina el estado mental de los empleados en la organizacion, lo que se vera
reflejado en su desempefio y productividad. En este sentido, un buen ambiente ayuda
a conseguir objetivos, evitar conflictos y mejorar el rendimiento, pero al mismo
tiempo, los camareros también deben mantener una buena forma fisica para mejorar
la calidad del trabajo. También son importantes para el logro de los objetivos de la

atencion las opiniones sobre las funciones realizadas.

En la Hipétesis especifica N°1 tenemos: existe una relacion entre el efecto idealizado
y el efecto comportamiento organizacional de los docentes de la Unidad Quevedo,
2023. Podemos decir que en esta dimension arrojo como resultado un valor de
correlacion negativa significativa de -0,023. Contestando esta interrogante La opinion
de Taylor citada por Chiavenato (2006) respalda nuestra pregunta porque nos dice
en su propia teoria cientifica de que “los trabajadores no son verlo como un individuo
humano o social verlo s6lo como apego mecanico, incapacidad para ser y expresar
sentimientos y opiniones. No existe correlacion positiva como nos habiamos
planteado en la hipotetices especifica de esta investigacion, porque un lider puede
ser comprensivo y capaz de intervenir en el comportamiento, inspirar, crear impulso
y comunicarse en su equipo y esto no influirh para que haya un clima laboral
favorable. Esto difiere de la Teoria de Garcia (2011) Sugiere que cuando predominan
los estilos persuasivos, los empleadores muestran actitudes basadas en el respeto
por las propias necesidades y los derechos de los demas; utilizando para mostrar
respeto y escucha activamente. Estos resultados concuerdan también Catana (2016)
los conflictos pueden surgir por diversos factores, entre los que tenemos un sistema
trabajo, sistema politico, ambiente, racionalidad dominante, identidad, espacio y
tiempo. Ademas, identifica los factores que crean conflicto. Necesidades que

amenazan el ambiente de trabajo

En la Hipotesis especifica N°2 Existe un vinculo entre la motivacion inspiracional y el
clima laboral del trabajo de los docentes de una institucion educativa Quevedo,

Ecuador, 2023. En este procesamiento de datos, encontramos que existe un valor de
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correlacion negativa significativa de -0,058 entre la dimension de influencia
idealizada y la variable de clima laboral. La correlacion es significativa al nivel 1000.
La expresion citada de McGregor respalda esto Chiavenato (2006) afirma que “como
principio de la Teoria X, La Unica motivaciéon que recibe un empleado en el trabajo
es su motivacién para ser empleado, Conviértase en una autoridad para que no tenga
la oportunidad de desarrollar Podemos decir que estos resultados se definen como
un proceso que afecta a la intensidad, El impulso y la persistencia del esfuerzo
personal alcanzando metas. Robbins y Judge (2009). En un estudio realizado por
Imidayanti (2020) afirma que algunos docentes agregaron que les motiva la carrera
y el logro de metas. Permitir que los estudiantes aprendan principios y lecciones
sélidas. para que puedan ser ejemplos a seguir. satisfaciendo asi lo indicado porque
muestra que la motivacion puede hacer actividad y sirve de base para la

participacion/no participaciéon en cualquier evento educativo.

En la Hipotesis especifica N°3 Existe una relacion entre el estimulo intelectual y el
comportamiento de la organizacién del trabajo de los docentes de una institucion
educativa Quevedo, Ecuador, 2023. En los resultados obtenidos tenemos que: existe
un valor de correlacibn negativa significativa de -0,059 entre la
dimensién de influencia idealizada y la variable de clima laboral. La correlacion es
significativa al nivel 1,000. Judge (2009) nos indica que la estimulaciéon intelectual

promuévela la racionalidad, inteligencia y da soluciones a los problemas.

En la Hipdtesis especifica N°4 Existe una relacion entre la consideracion
individualizada y el comportamiento de la organizacion de las Unidades de Formacién
de profesores de una institucién educativa Quevedo, Ecuador, 2023. En este anélisis
se encontré que existe un valor de correlacion negativa significativa de -0,099 entre
la dimensién de consideracion idealizada y la variable de clima laboral. La correlacion
es significativa al nivel 1,000. McGregor, citado por Chiavenato (2006), adopta el
punto de vista opuesto, Con su Teoria X, deja claro que “los trabajadores tratan de
evitar trabajo y responsabilidad mientras puedan y deban Intimidarlos en

asignaciones creibles sin evidencia cualquier deseo de implementar. Judge (2009)
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Se refiere al nivel en el que un lider puede ser una relacion de trabajo caracterizada
por la confianza y el respeto mutuo Escuchar a los subordinados y considerar sus

sentimientos.

En las fortalezas y debilidades de esta investigacién, es importante recalcar lo
expuesto por Macas (2020) casi siempre hay barreras para la comunicacion entre
los profesores. Raramente dan retroalimentacion, pero tienen una buena relacion.
Se puede concluir que la comunicacién es un factor que contribuye a un buen clima
laboral entre los docentes de una institucion educativa. En este contexto, la fortaleza
de este estudio es que destaca la interaccion interpersonal, una parte importante de

la participacion laboral es una fuente de mejores condiciones de trabajo.

Para finalizar se menciona el aporte a la reduccion de brechas educativas como lo
es, resolver la falta de habilidades y competencias digitales para recuperar la
conexion entre profesores y director en esta entidad investigada, de esta manera
promover un cambio positivo. Goleman (2002) menciona tres factores en su
investigacion sobre liderazgo: Concentracion, las tres vias de una buena
concentracion Lideres: Autoconciencia, porque la primera labor de un lider es
autocontrolarse a si mismo. La segunda es liderar a otros. Motivarlos, guiarlos y
atencion terciaria es el sistema en el que funciona, lo que hacen los competidores,
como ha cambiado la tecnologia, qué paso6 con la cultura, Tiene que insistir social,
econdémicamente, los lideres concentracion triple. También declaran que son muy
importante las habilidades sociales, se deberia poner més énfasis en aquellos que

basan sus valoraciones en muchos afos de experiencia profesional.
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VI. CONCLUSIONES

En esta investigacion denominada Liderazgo Carismatico y clima laboral en profesores

de una entidad educativa, Quevedo, Ecuador, 2023 podemos concluir lo siguiente:
Existié una correlacion significativa entre las variables de manejo.

1. Se comprobd una relacion negativa entre las variables Liderazgo Carismatico y
clima laboral de los profesores de una entidad educativa, Quevedo, Ecuador,

2023 como valor de correlaciéon Rho de Spearman es -0,097.

2. Se comprob6 una relacion negativa mediana entre la dimension influencia
idealizada de los profesores de una entidad educativa, Quevedo, Ecuador, 2023

como valor relevante Rho de Spearman es -0,023.

3. Se comprobd una relacion negativa mediana entre la dimension motivacion
inspiracional de los profesores de una entidad educativa, Quevedo, Ecuador,

2023 como valor relevante Rho de Spearman es -0,058.

4, Se comprobd una relacién negativa entre la dimension estimulo intelectual de los
profesores de una entidad educativa, Quevedo, Ecuador, 2023 como valor
relevante Rho de Spearman es -0,059.

5. Se comprobd una relacidbn negativa entre la dimensién consideracion
individualizada de los docentes de una entidad educativa, Quevedo, Ecuador,

2023 como valor relevante Rho de Spearman es.000
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VIl. RECOMENDACIONES

En esta investigacion denominada Liderazgo Carismatico y clima laboral en profesores
de una entidad educativa, Quevedo, Ecuador, 2023 podemos concluir lo siguiente:

Existié una correlacion significativa entre las variables de manejo

1. Establezca metas para los maestros para que puedan lograr un progreso
personal. Que logren sus metas deseadas reuniéndote con todos y
motivandolos a participa en procesos organizacionales, metas sustentadas en
algunas ideas que ayudaran a que los empleados se sienten valorados y

tomados en cuenta en los logros alcanzado.

2. Ofrece programas de incentivos para empleados que pueden aumentar su
productividad, brindar incentivos para lograr metas que ayudara a mejorar una

buena actitud.

3. Fortalecer las habilidades comunicacionales en la toma de decisiones, Para
negociar con eficacia, buscando soluciones creativas, estas cualidades y

destacan del resto con diferentes programas y capacitacion.

4, Crear una mesa de conversacion para facilitar la votacion, el didlogo y las

negociaciones conducen a la confianza y una mayor transparencia.

5. Brinda a los profesionales la oportunidad de intercambiar experiencias y
conocimientos. Tome una capacitacion en comunicacion efectiva para mejorar.

Las habilidades efectivas son clave para el comportamiento organizacion.
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ANEXOS

MATRIZ DE LA OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tema: Liderazgo carismatico y clima laboral en docentes de una institucién educativa, Quevedo, Ecuador. 2023

Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores | Instrumento Escala
Conceptual Operacional de
Liderazgo Se entiende por lider| El comportamiento | Influencia Confianza Cuestionario Escala
L carismatico a la o — .
Carismatico persona  que  valora organizacional del| jgealizada Credibilidad Likert
3223§$0la8;l;$d0r;§1 tSaI profesorado  se  medird [ Motivacion Vision Técnica: Nunca=1
y -| utilizando sus 3 dimensiones: | : o compartida Encuesta Aveces=2
conllevando a desarrollar | inspiracional
una  visién Individual, colectivo o grupal - Siempre=3
estratégica para brindar . g .p gapaudad
soluciones a los y elvinculo a la organizacion, cgmunicacién
problemas y adquirir la - ; _ : —
toma de decisiones donde se mide mediante un Estimulo Estimulacién
apropiadas en la cuestionario docente, | . en el trabajo
intelectual

resolucion de problemas.
(Guarana

utilizando la escala de Likert
Siempre=3; A veces=2;

Nunca=1

Consideracion

individualizada

Desarrollar
habilidades

de cada

Necesidades
de sus
seguros




Variable Definiciéon Definicion Dimensiones| Indicadores Instrumento| Escalade
Conceptual Operacional medicion.
Clima El término clima laboral| El comportamiento | Trabajo Percepcion del Cuestionario Escala Likert
se conceptualiza como R Individual . —
. organizacional del Nunca=1
Laboral una de las mejores| ™ _ trabajo Técnica:
relaciones que tienen los | profesorado se medira Aprendizajes - t. A veces=2
humanos ~ con  SUS| lizando sus 3 ncuesta Siempre=3
empresas, tratando de| _ o
crear de manera eficaz dimensiones: |nd|V|dua|, b
: _ Trabajo en Cooperacion
la confianza plena 0| colectivo o grupal y el equipé p
mutua  entre  pares.| o entre Si
(Giraudier,2018). vinculo a la organizacion,
donde se mide mediante Comunicacion
un cuestionario docente, efectiva
utiizando la escala de Correcta
Likert ~ Siempre=3; A direccion  del
veces=2; Nunca=1 grupo
Ambiente Fenomenos
fisico. ambientales
externos e
internos.




Anexo:2
CARTA DE PRESENTACION VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefora: Dra. Alastena Saldana Barboza

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos por juicio de expertos

Mediante el presente me dirijo a su digno despacho haciéndole llegar un saludo cordial y
hacerle de su conocimiento que, como estudiante del Maestria en Administracion de la
educacion de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura, promocién 2023, solicito la
validacion del instrumento, que me servira para recolectar la informacion apropiada para
desarrollar con eficacia mi trabajo de investigacion, cuyo titulo del proyecto es Liderazgo
Carismatico y clima laboral en docentes de una institucion educativa, Quevedo, Ecuador,
2023, lo cual para dar mayor validez, es imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados en el tema para de esta manera aplicar el instrumento en
mencion, es por ello, que decido acudir a usted, quién con su gran experiencia en temas
educativos o de investigacion podra hacer posible la aplicacion de mi trabajo en
mencién.

Dicho informe de validacién contiene lo siguiente puntos:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Sin mas que expresarle por el momento, me despido cordialmente, agradeciéndola de antemano
por la atencion prestada.

Atentamente,
Olaya Olivo, Ruth Paola
(ORCID: 0000-0001-6006-3490)

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Liderazgo Carismatico y clima laboral en docentes de una institucién educativa,
Quevedo, Ecuador, 2023”. Dicha evaluacion sera de gran relevancia para
lograr la validez de los resultados obtenidos y que a partir de estos puedan ser
utilizados aportando al pedagogia e investigacion, por lo que se agradece su
valiosa colaboracion.



Anexo:3

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Dra. Alastena Saldana Barboza

Grado profesional: Maestria ( ) Doctora (X))

Area de formacion| Clinica ( ) Social ( ) Educativa (X)

académica: Organizacional ()

Areas de experiencia | Docencia superior universitaria,

profesional: administrativa (coordinacion docente).

Institucion donde labora: Universidad Tecnolégica de Pert, Universidad
Senior de Sipan, Universidad César Vallejo
(posgrado)

Tiempo de experiencia| 2 a 4 anos () Mas de 5 afos (X)

profesional en

el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la Escala.

Nombre de Ila

Liderazgo Carismatico y Clima Laboral en docentes

Prueba:
Autor (a): Olaya Olivo, Ruth Paola
Objetivo: Reconocer como se relaciona el liderazgo carismatico con el

clima laboral de una unidad educativa de Quevedo,
2023.

Administracion: | Virtual

Ano: 2023

Ambito de Institucion Educativa, Quevedo, Ecuador, 2023
aplicacion:

Dimensiones: Individual, Colectivo o grupal, Vinculo a la organizacion.
Confiabilidad:

Escala: De Likert

Niveles orango: | Nunca (1 ) Aveces( 2 ) Siempre ( 3 )
Cantidad de 25

items:

Tiempo de 30 minutos

aplicacion:




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Cuestionario Liderazgo
Carismatico y clima laboral en docentes elaborado por Olaya Olivo, Ruth Paola
en el ano 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los
items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
El item nunca cumple con el
1. Nunca propésito establecido.
CLARIDAD Elitem a veces cumple con el propdsito
COHERENCIA 2. Aveces establecido
COHESION
3. Siempre El item siempre cumple con lo que
establece el proposito.

Leer con detenimiento los items y califique de acuerdo con una escala de Likert, asi
como se solicita brinde sus observaciones que considere pertinente.

Nunca (1)
A veces (2)
Siempre (3)

Instrumento que mide las variables 01: Liderazgo Carismatico y Clima
Laboral. Definicion de la variable: Liderazgo Carismatico

Se entiende por lider carismatico a la persona que valora demasiado sus horas
de suefo y la salud mental, conllevando a desarrollar una vision estratégica
para brindar soluciones a los problemas y adquirir la toma de decisiones
apropiadas en la resolucion de problemas. (Guarana et al, 2021)

Reynaldos-Grandoén, K. (2020). nos dice que el lider carismatico debe ser la
persona que cuenta con cualidades suficientes para liderar un equipo, aquel
que practique la sinergia, el trabajo colaborativo y cooperativo riesgos y de

Es aquel que realiza practicas de un liderazgo visionario ya que estan dispuestos
a su esta manera llegar a cumplir esa meta o ese objetivo propuesto, el
liderazgo carismatico es quién anuncia la satisfaccion de los trabajadores.
(Robbins & Judge, 2017)

Definicion de la variable: Clima Laboral
El término clima laboral se conceptualiza como una de las mejores relaciones

que tienen los humanos con sus empresas, tratando de crear de manera eficaz
la confianza plena o mutua entre pares. (Giraudier,2018).



Anexo:4

INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE EVALUA VARIABLE LIDERAZGO
CARISMATICO

Estimado (a) Docente:

Te saludo afectuosamente, esperando que te encuentres bien de salud y a la vez solicito
tu apoyo en el llenado de este cuestionario que le presento, el cual tiene como objetivo
determinar una escala valorativa del liderazgo carismatico de los docentes. La
informacién que brindaras es de mucho interés para la elaboracion de una tesis de
Maestria que se desarrolla en Universidad Cesar Vallejo de Piura. Te pido que leas
atentamente cada item y respondas marcando con un aspa de acuerdo a tu criterio:

| Nunca (1) | A veces (2) | Siempre (3) |

DIMENSION: INFLUENCIA IDEALIZADA

INDICADORES: CONFIANZA Opciones de respuesta

1 ;Crees que el lider promueve una relacion de | Nunca | A veces | Siempre
confianza entre tus companeros? () () ()
N|A|S
112 |3

2 ¢ Se promueve la colaboracién entre el equipo cuando | Nunca | A veces | Siempre
hablas con las autoridades en asuntos humanos? () () ()
N|A|S
112 |3

3 ¢ Crees que las decisiones que existe en la empresa, | Nunca | A veces | Siempre
las encabezan sus lideres? () () ()
N|A|S
112 |3

4 ;Sientes que tienes confianza e independencia | Nunca | A veces | Siempre
adulta para discutir el problema del trabajo? () () ()
N|A|S
112 |3

INDICADORES: CREDIBILIDAD Opciones de respuesta

5 ¢Crees que las obras o actividades que realizas | Nunca | A veces | Siempre
llaman la atencion del sector educativo? () () ()
N|A|S
112 |3

6 ¢ Creas un sentido deidentidad en la Institucion donde | Nunca | A veces | Siempre
laboras, que se ven reflejados y percibidos por los | ( ) () ()
estudiantes en el campo de la educacion?
N|A|S
1123

7 ;Crees que tu espacio te permite relajarte por | Nunca | A veces | Siempre
completo? () () ()
N|A|S
112 |3

DIMENSION: LA MOTIVACION INSPIRACIONAL

INDICADORES: VISION COMPARTIDA Opciones de respuesta

8 ;Crees que nuestros objetivos organizacionales | Nunca | A veces | Siempre
estan estrechamente alineados con el objetivo y la | ( ) () ()
visidn del sector educativo?
N|A|S
112 |3

9 ;Participas en el establecimiento de metas y | Nunca | A veces | Siempre
estrategias por parte del sistema educativo? () () ()




NI A[S
112 |3

10

¢Crees que las acciones que realizas en el sector
educativo conducen a la toma de conciencia?

N|A|S
112 |3

A veces

()

Siempre

()

11

¢ Comprendes claramente lo que debes hacer para
cumplas tus metas y objetivos y asi llegues al éxito
dentro de la institucién educativa?

N|A|[S
1|12 |3

A veces

()

Siempre

()

INDICADORES: CAPACIDAD DE COMUNICACION

Opciones de respuesta

12

¢Obtienes toda la informacion que necesitas para realizar un
trabajo con eficacia y eficiencia?

N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

13

¢Cree que su jefe (a) usa un lenguaje sencillo con el personal
docente?
N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

14

¢Crees que la comunicacién entre tus companeros es abierta?
N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

{

DIMENSION: ESTIMULACION INTELECTUAL

15

¢(Antes de ofrecer una solucién a un problema, lo explicas
claramente y por escrito con informacién fidedigna?

N A S
1 2 3

Nunca

{1

A veces

()

Siempre

()

16

¢Ofreces diferentes opiniones y criticas constructivas
para mejorar tus habilidades educativas al momento de un
dictado de clases?

N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

17

¢(Cuando tomo wuna decision, pienso en la situacion,
obligaciones que tengo que cumplir y restricciones o enfrento
minuciosamente?

N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

18

¢Cuando hago planes importantes, tomo medidas preventivas
creo un plan de emergencia?
N A S
3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

1|3
INDICADORES:

ESTIMULACION EN EL TRABAJO

Opciones de respues

ta

19

;Los maestros son cambiados de nivel o grado todos los afos?
N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

20

(Las reglas y regulaciones dificultan la entrega de un trabajo de
calidad?

N A S

1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

21

¢ Siento que mi trabajo es apreciado por los demas?

N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()




DIMENSION: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

NDICADORES: DESARROLLAR LAS HABILIDADES DE CADA
INTEGRANTE

Opciones de respuesta

22

¢Mis colegas tienen una valiosa experiencia y
habilidades profesionales?

N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

23

¢Mi superior es responsable de organizar capacitaciones,
cursos y/o encuentros que inspiran mi trabajo.?

N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

INDICADORES: NECESIDADES DE SUS SEGUIDORES

Opciones de respues

ta

24

¢ Aplico estrategias para desarrollar actividades de forma
eficiente de acuerdo con las sugerencias dadas por mis
seguidores?

N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

25

¢Me brindan métodos practicos para mejorar mis trabajos en
equipo?
N A S
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()

Firma del Evaluador

Juez experto
Dra. Alastena Saldana Barboza
DNI: 41431228




Anexo: 5

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO 1

NOMBRE DEL INSTRUMENTO

Liderazgo Carismatico

2 AUTOR Cardenas Satan Paulina Alexandra

3 FECHA 2022

4 ADACTADA Olaya Olivo Ruth Paola

5 FECHADE  APLICACION 2023

6 OBJETIVO DEL INSTRUMENTO Reconocer de forma personalizada, via internet el liderazgo
carismatico en sus dimensiones de una institucion educative en
Quevedo, Ecuador, 2023

7 APLICACION Individual

8 ADMINISTRACION Individual

9 DURACION 30 minutos

10 TIPOS DE ITEMS Enunciado

11 N° DE ITEMS ENUNCIADQOS 25

12 ADMINISTRACION Docentes de una entidad educativa

13 EVALUACION Puntuaciones

ESCALA CUANTITATIVA ESCALA CUALITATIVA

1 Nunca

2 A veces

3 Siempre




INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE EVALUA VARIABLE CLIMA LABORAL

Estimado (a) Docente:

Te saludo afectuosamente, esperando que te encuentres bien de salud y a la vez solicito
tu apoyo en el llenado de este cuestionario que le presento, el cual tiene como objetivo
determinar una escala valorativa del clima laboral de los docentes. La informacion que
brindaras es de mucho interés para la elaboraciéon de una tesis de Maestria que se
desarrolla en Universidad Cesar Vallejo de Piura. Te pido que leas atentamente cada
item y respondas marcando con un aspa de acuerdo a tu criterio:

| Nunca (1) | A veces (2) | Siempre (3) |
DIMENSION: INDIVIDUAL
INDICADORES: PERCEPCION DEL TRABAJO Opciones de respuesta
1 ;,Se imparte y se cumple el cronograma emitido y | Nunca | A veces | Siempre
ublicado por el ministerio de educacién? () () ()
N]JA|S
112 |3
2 ;Las autoridades entregan todos los elementos al | Nunca | A veces | Siempre
inicio del periodo lectivo? () () ()
N]JA|S
123
3 ;Considero gue mis metas personales estan | Nunca | A veces | Siempre
alineadas con la organizacién educadora? () () ()
N]JA|S
112 |3
INDICADORES: REGISTRO DE APRENDIZAJE Opciones de respuesta
4 ;. Se socializa un cronograma de capacitaciones? Nunca | A veces | Siempre
N|A|S () () ()
11213
5 ;,Se entrega certificados en las capacitaciones? Nunca | A veces | Siempre
N|A|[S () () ()
1 12 |3
DIMENSION COLECTIVO/GRUPAL
INDICADORES: COOPERACION ENTRE SI Opciones de respuesta
(] ilmparto ideas o planes para fomentar el trabajo
entre companeros? () () ()
N]JA|S
1]2 (3
7 ¢Mis companeros promueven un ambiente amable en | Nunca | A veces | Siempre
el trabajo creando un entorno agradable? () () ()
N|J]A|S
1]2 3
8 :Soy empatico con las opiniones de mis companeros | Nunca | A veces | Siempre
de trabajo? () () ()
N]JA|S
1123
INDICADOR: COMUNICACION AFECTIVA
9 iExiste confianza al momento de escuchar | Nunca | A veces | Siempre
informacion de los docentes? () () ()
N]JA|S
112 |3
10 | ;Cree que el directivo brinda informacién completa a | Nunca | A veces | Siempre
todos los docentes? () () ()
N]JA|S
112 (3




INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE EVALUA VARIABLE CLIMA LABORAL

Estimado (a) Docente:

Te saludo afectuosamente, esperando que te encuentres bien de salud y a la vez solicito
tu apoyo en el llenado de este cuestionario que le presento, el cual tiene como objetivo
determinar una escala valorativa del clima laboral de los docentes. La informacion que
brindaras es de mucho interés para la elaboracion de una tesis de Maestria que se
desarrolla en Universidad Cesar Vallejo de Piura. Te pido que leas atentamente cada
item y respondas marcando con un aspa de acuerdo a tu criterio:

| Nunca (1) | A veces (2) | Siempre (3) |
DIMENSION: INDIVIDUAL
INDICADORES: PERCEPCION DEL TRABAJO Opciones de respuesta
1 ¢Se imparte y se cumple el cronograma emitido y | Nunca | A veces | Siempre
ublicado por el ministerio de educacién? () () ()
N|A|S
112 (3
2 ¢Las autoridades entregan todos los elementos al | Nunca | A veces | Siempre
inicio del periodo lectivo? () () ()
N|A|S
123
3 ;Considero que mis metas personales estan | Nunca | A veces | Siempre
alineadas con la organizacién educadora? () () ()
N|A|S
112 (3
INDICADORES: REGISTRO DE APRENDIZAJE Opciones de respuesta
4 ;,Se socializa un cronograma de capacitaciones? Nunca | A veces | Siempre
N|A|S () () ()
11213
5 ;,Se entrega certificados en las capacitaciones? Nunca | A veces | Siempre
N|A|S () () ()
112 13
DIMENSION COLECTIVO/GRUPAL
INDICADORES: COOPERACION ENTRE Sl Opciones de respuesta
6 ilmparto ideas o planes para fomentar el trabajo
entre companeros? () () ()
N|A|S
1123
7 ¢ Mis comparieros promueven un ambiente amable en | Nunca | A veces | Siempre
el trabajo creando un entorno agradable? () () ()
N|A|S
1 [2 |8
8 i Soy empatico con las opiniones de mis comparneros | Nunca | A veces | Siempre
de trabajo? () () ()
N|A|S
1123
INDICADOR: COMUNICACION AFECTIVA
9 iExiste confianza al momento de escuchar | Nunca | A veces | Siempre
informacion de los docentes? () () ()
N|A|S
1123
10 | ;Cree que el directivo brinda informacién completa a | Nunca | A veces | Siempre
todos los docentes? () () ()
N|A|S
112 (3




11

;Comprende el manual de procedimiento y de esta | Nunca
manera cumplas con tus metas en la unidad | ( )

educadora?
N|A|S
12 |3

A veces

Siempre

()

INDICADORES: COORDINACION DEL EQUIPO

Opciones de respuesta

12 | ;Se te brinda informacion suficiente Por vias de comunicaciéon | Nunca Aveces Siempre
eficiente para trabajar efectivamente? () () ()
N A s
1 2 3
13 | ;Consideras q tus jefes superiores se comunican de manera | Nunca Aveces Siempre
efectiva? () () ()
N A S
1 2 3
14 | ;Existe un codigo de convivencia en tu lugar de trabajo y se | Nunca Aveces Siempre
respeta? () () ()
N A S
1 2 3

INDICADOR: POLITICA DE LA INSTITUCION

Opciones de respuesta

15 i Esta de acuerdo que los docentes son evaluados con un | Nunca A veces Siempre
indicar de confianza? () () ()
N A s
1 2 3
16 ;. Son claros los mecanismos que fijan el salié a los docentes? | Nunca A veces Siempre
N f[A|s () () ()
1 2 3
17 | ;Cree que los docentes conocen la importancia de participacién | Nunca Aveces Siempre
en los concesos para tomar decisiones? () () ()
N A S
1 2 3
INDICADORES: CAPACITACIONES Opciones de respuesta
18 | ;lLas autoridades proporcionan lineamientos al personal | Nunca A veces Siempre
docente y conocer la metodologia actualizada en las | () () ()
capacitaciones?
N A s
1 2 3
19 ;Las capacitaciones estan disenadas para usar estrategias | Nunca Aveces Siempre
entre los docentes de la entidad educativa? () () ()
N A S
1 2 3
20 | ;La malla curricular es actualizado cada ario lectivo? Nunca A veces Siempre
N A |s () () ()
1 2 3
21 ;Es relevante y avaluado el programa que promueven las | Nunca Aveces Siempre

entidades educativas para la formacion de docentes?
N A S
1 2 3

()

NDICADORES: EVALUACION DE DESEMPENO

Opciones de respuesta

22

;Cree que los mecanismos adoptados por la entidad
evaluadora son claro y efectivos?

N A 5
1 2 3

Nunca

()

A veces

()

Siempre

()




23

¢ Considera que los maestros docentes puedan contribuir a las
actividades de investigacion?

N

A

S

1

2

3

Nunca

()

A veces

Siempre

)

INDICADORES: NECESIDADES DE SUS SEGUIDORES

Opciones de respuesta

24 | ;Cree que las autoridades consideran sus propuestas para | Nunca A veces Siempre
mejoras los planes y estrategias en la educacion? () ()] ()
N A S
1 2 3

25 | ;Se proporciona un ambiente para el funcionamiento de la | Nunca A veces Siempre

entidad edu

N

A

S

1

2

3

cativa que usted labora?

()

()

)

Firma del Evaluador

)
SN

Juez experto
Dra. Alastena Saldana Barboza
DNI: 41431228




CARTA DE PRESENTACION
VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior:  Mtro. Nelson Pascual Suarez Delgado

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos por juicio de expertos

Mediante el presente me dirijo a su digno despacho haciéndole llegar un saludo cordial y hacerle
de su conocimiento gue, como estudiante del Maestria en Administracién de la educacion de la
Universidad César Vallejo, en la sede Piura, promocion 2023, solicito la validacion del
instrumento, que me servira para recolectar la informacion apropiada para desarrollar con
eficacia mi trabajo de investigacion, cuyo titulo del proyecto es Liderazgo Carismatico y clima
laboral en docentes de una institucion educativa, Quevedo, Ecuador, 2023, lo cual para dar
mayor validez, es imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados en el tema
para de esta manera aplicar el instrumento en mencion, es por ello, que decido acudir a usted,
quién con su gran experiencia en temas educativos o de investigacion podra hacer posible la
aplicacion de mi trabajo en mencion.

Dicho informe de validacion contiene lo siguiente puntos:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Sin mas que expresarle por el momento, me despido cordialmente, agradeciéndola de
antemano por la atencion prestada.

Atentamente,

Olaya Olivo, Ruth Paola
(ORCID: 0000-0001-6006-3490)



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Liderazgo Carismatico y clima laboral en docentes de una institucién educativa,
Quevedo, Ecuador, 2023". Dicha evaluacién sera de gran relevancia para lograr
la validez de los resultados obtenidos y que a partir de estos puedan ser
utilizados aportando al pedagogia e investigacién, por lo que se agradece su
valiosa colaboracién.

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: Mtro. Nelson Pascual Suarez Delgado

Grado profesional: Maestria ( X)) Doctora ()

Area de formacion | Clinica ( ) Social ( X ) Educativa (X)
académica: Organizacional ()

Areas de experiencia| Docencia superior universitaria,
profesional: administrativa (coordinacion docente).
Institucion donde labora: Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo
Tiempo de experiencia| 2 a 4 anos () Mas de 5 anos (X)
profesional en

el area:

Experiencia en Investigacion

Psicométrica:(si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la Escala.

Nombre de la | Liderazgo Carismatico y Clima Laboral en docentes

Prueba:

Autor (a): Olaya Olivo, Ruth Paola

Objetivo: Reconocer como se relaciona el liderazgo carismatico con el
clima laboral de una unidad educativa de Quevedo,
2023.

Administracion: | Virtual

Ano: 2023

Ambito de Institucion Educativa, Quevedo, Ecuador, 2023

aplicacion:

Dimensiones: Individual, Colectivo o grupal, Vinculo a la organizacion.

Confiabilidad:

Escala: De Likert

Niveles orango: | Nunca( 1 ) Aveces( 2 ) Siempre ( 3)

Cantidad de 25

items:

Tiempo de 30 minutos

aplicacion:




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de Cuestionario Liderazgo
Carismatico y clima laboral en docentes elaborado por Olaya Olivo, Ruth Paola
en el ano 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los
items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. Nunca El item nunca cumple con el
proposito establecido.
CLARIDAD 2. Aveces El item a veces cumple con el propésito
COHERENCIA establecido
COHESION
3. Siempre El item siempre cumple con lo que
establece el propdsito.

Leer con detenimiento los items y califique de acuerdo con una escala de Likert, asi
como se solicita brinde sus observaciones que considere pertinente.

Nunca (1)
A veces (2)
Siempre (3)
Instrumento que mide las variables 01: Liderazgo Carismatico y Clima
Laboral. Definicién de la variable: Liderazgo Carismatico

Se entiende por lider carismatico a la persona que valora demasiado sus horas
de suefo y la salud mental, conllevando a desarrollar una vision estratégica para
brindar soluciones a los problemas y adquirir la toma de decisiones apropiadas
en la resolucién de problemas. (Guarana et al, 2021)

Reynaldos-Grandon, K. (2020). nos dice que el lider carismatico debe ser la
persona que cuenta con cualidades suficientes para liderar un equipo, aquel
que practique la sinergia, el trabajo colaborativo y cooperativo.

Es aquel que realiza practicas de un liderazgo visionario ya que estan
dispuestos a asumir riesgos y de esta manera llegar a cumplir esa meta o ese
objetivo propuesto, el liderazgo carismatico es quién anuncia la satisfaccion de
los trabajadores. (Robbins & Judge, 2017)

Definicion de la variable: Clima Laboral

El término clima laboral se conceptualiza como una de las mejores relaciones
que tienen los humanos con sus empresas, tratando de crear de manera eficaz
la confianza plena o mutua entre pares. (Giraudier,2018)

Firma del Evaluador

S
Juez experto
Mtro. Nelson Pascual Suarez Delgado




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Liderazgo Carismatico y clima laboral en docentes de una institucion educativa,

Quevedo, Ecuador,2023".

Dicha evaluacién sera de gran relevancia para lograr la

validez de los resultados obtenidos y que a partir de estos puedan ser utilizados
aportando al pedagogia e investigacién, por lo que se agradece su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Dra. Susana Angelica Davila Guevara

Grado profesional: Maestria ( ) Doctora (X)

Area de formacioén| Clinica ( ) Social () Educativa (X)

académica: Organizacional ()

Areas de experiencia | Docencia superior universitaria,

profesional: administrativa (coordinacién docente).

Institucion donde labora: Universidad Tecnoldgica de Peru,
Universidad San Martin de Porras

Tiempo de experiencia| 2 a 4 anos () Mas de 5 anos (X))

profesional en

el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la Escala.

Nombre de la

Liderazgo Carismatico y clima laboral en docentes

aplicacion:

Prueba:

Autor (a): Olaya Olivo, Ruth Paola

Objetivo: Reconocer como se relaciona el liderazgo carismatico con el clima
laboral de una unidad educativa de Quevedo,2023.

Administracion: Virtual

Ano: 2023

Ambito de Institucion Educativa, Quevedo, Ecuador, 2023

aplicacion:

Dimensiones: Individual, Colectivo o grupal, Vinculo a la organizacién.

Confiabilidad:

Escala: De Likert

Niveles o rango: Nunca( 1) Aveces( 2 ) Siempre ( 3)

Cantidad de 25

items:

Tiempo de 30 minutos




DAVILA GUEVARA, SUSANA
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GRADO O TITULO

Doctora en Educacidn

Fecha de diploma: DB/0572023
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: (6/04/2020
Fecha egreso; 010272023

MAESTRA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA Y GE STION

UNIVER SITARLA

Fecha de diploma: 14/08/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 01/04/2008
Fecha egreso: 300052010

LICENCIADO EN EDUCACION. ESPECIALIDAD:
LENGUA Y LITERATURA

Fecha de diploma: J0/09/2002

Modalidad de estudos: -

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 25/01/2002
Madalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion ()
Fecha egreso: Sin informadion (™)

SEGUNDA ESPECIALIDAD

CON MENCION EN DIDACTICA DEL IDIOMA INGLES

Fecha de diploma: 10/1272008
Maodalidad de estudios: -

INSTITUCION

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
PERU

UNIVERSIDAD HACIONAL PEDRO RUIZ
GALLD
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLOD
FERU

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RULZ
GALLO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO
PERU
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Consentimiento Informado

Liderazgo Carismatico y clima laboral en docentes de una institucion educativa,
Quevedo, Ecuador, 2023

OLAYA OLIVO RUTH PAOLA

Este estudio tiene como propésito recolectar informacion veraz a cada uno de los
docentes de esta institucion para brindar a la sociedad una solucién al liderazgo y clima
laboral en las instituciones educativas.

Le invitamos a que colabore participando en la investigacion titulada “Liderazgo
Carismatico y clima laboral en docentes de una institucién educativa, Quevedo, Ecuador,
2023

", Cuyo objetivo es Reconocer como se relaciona el liderazgo carismatico con el clima
laboral en docentes de una institucién educativa, Quevedo, Ecuador, 2023

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado de la carrera profesion
Maestria en Administracion de la educacion de la Universidad César Vallejo del campus
Piura - Pert, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucion.

Impacto que dard esta investigacion es muy| importante ya que dard solucion
a la falta de dedicacion, ética profesional y comparierismo entre los docentes. Esto influ
ye en los esfuerzos de toda la comunidad educativa para medir la eficiencia y eficacia d
e las instituciones educativas.

Si usted decide colaborar participando en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se aplicara una encuesta para recolectar datos personales y preguntas de un
estudio titulado “Liderazgo carismatico y clima laboral en docentes de una
institucion educativa, Quevedo, Ecuador, 2023". 2. Esta encuesta tendra una
duracién aproximada de 30 minutos y se realizara en un ambiente adecuado de
la institucion.

2. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
ntimero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Si tiene lgfe_Fumas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) OLAYA
OLIVO RUTH PAOLA email: paolaya88gmail.com

Habidéir;dome familiarizado con los objetivos del estudio, acepto participar en dicho
estudio.

Lcdo. Carlos Granizo
Quevedo, 19 de junio de 2023






ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, JUANA MARIA CRUZ MONTERO y MONICA DEL ROSARIO AMAYA
CUEVA DE JURADO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
- PIURA, asesores de Tesis titulada: "LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA, QUEVEDO,
ECUADOR, 2023.", cuyo autor es OLAYA OLIVO RUTH PAOLA, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 19.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

Cesar Vallejo. PIURA, 29 de Julio del 2023
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