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Resumen

El presente trabajo de investigacion estudié el acompafamiento pedagogico y las
competencias docentes, como objetivo se planted determinar la influencia del
acompafamiento pedagogico en las competencias docentes.

La metodologia del presente trabajo tiene como tipo de investigacion
aplicada, nivel explicativo, enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo y
disefio no- experimental. La poblacién estuvo conformada por 98 docentes de una
institucion educativa privada del Cercado de Lima y la muestra probabilistica
conformada por 78 docentes a través de un muestreo probabilistico simple. La
técnica de recopilacion de datos para las dos variables fue la encuesta y se utilizo
como instrumento el cuestionario, lo que fue validado por tres expertos y su
confiabilidad fue dada por el coeficiente de Alfa de Cronbach.

Los resultados descriptivos obtenidos sefialaron que el 1,3 % reconocio al
acompafiamiento pedagdgico en un nivel deficiente; el 26,9 %, regulary el 71,8 %,
excelente y respecto a las competencias docentes, el 1,3 % consider6 un nivel en
proceso y 98,7 %, un nivel destacado. Ademas, luego de realizar la prueba de
regresion logistica ordinal arrojaron un p-valor= 0,015 menor a 0,05, probando que
las competencias docentes son explicadas por el acompafamiento pedagdgico,
obteniendo un Pseudo R? de Cox y Snell de 56,2 % y de Nagelkerke de 12,2 %,
concluyendo que el acompafiamiento pedagdgico influye significativamente en las

competencias docentes de una institucién educativa privada del Cercado de Lima.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, competencias docentes,

visita en aula, dialogo reflexivo, grupos de interaprendizaje.
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Abstract

The present research work studied pedagogical support and teaching
competencies, with the objective of determining the influence of pedagogical
support on teaching competencies.

The methodology of this work is applied research, explanatory level,
quantitative approach, hypothetical-deductive method and non-experimental
design. The population consisted of 98 teachers from a private educational
institution in Cercado de Lima and the probability sample consisted of 78 teachers
through simple probability sampling. The data collection technique for the two
variables was the survey and the questionnaire was used as an instrument, which
was validated by three experts and its reliability was given by Cronbach's Alpha
coefficient.

The descriptive results obtained indicated that 1.3 % recognized the
pedagogical support as deficient, 26.9 % as regular and 71.8 % as excellent, and
with respect to teaching competencies, 1.3 % considered a level in process and
98.7 % an outstanding level. In addition, after performing the ordinal logistic
regression test, the p-value = 0.015 less than 0.05, proving that teaching
competencies are explained by pedagogical support, obtaining a Cox and Snell
Pseudo R2 of 56.2 % and a Nagelkerke R2 of 12.2 %, concluding that pedagogical
support significantly influences teaching competencies in a private educational

institution in Cercado de Lima.

Keywords: Pedagogical accompaniment, teaching competencies,

classroom visits, reflective dialogue, inter-learning groups.
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l. INTRODUCCION

Para UNESCO (2022), existe una merma de 69 millones de docentes en
todo el mundo e inclusive gran parte de los profesionales que trabajan en la
docencia, sobre todo en Africa y Asia no cuentan con las competencias
necesarias para desarrollar la docencia, mucho menos bajo el ritmo de los
cambios vertiginosos en la que se encuentra sometida la educacién actualmente.
Por ello, como respuesta a la crisis educativa se activo el campus mundial de
docentes, brindando un espacio de desarrollo de competencias digitales, y sobre
todo generando condiciones para el uso de la tecnologia como una herramienta
de apoyo para facilitar la concretizacién de los objetivos de la ensefianza.

Se requiere entonces, sefiald el Banco Mundial (2018), que los paises
inviertan en las competencias de los docentes puesto que el desarrollo
profesional se consigue no solamente con voluntades, sino también con tiempo
y recursos significativos. En una encuesta que se realizé a docentes de 38 paises
a nivel mundial, se encontré que 91 % sefiala haber participado en actividades
de capacitaciones muy a pesar que la tasa de resultados de mejora de sus
capacidades es bastante menor, lo cual conlleva a reflexionar respecto a como
se viene impulsando estas actividades, asi como la forma que el docente
participa de ellas.

El MINEDU (2021), a través de un sondeo nacional tomado a docentes de
instituciones educativas publicas, reportan una baja participacion de los
docentes en espacios de formacién que el Ministerio de Educacién desarrolla,
donde solo el 2,5 % participé en diplomados; 2,6 % en los programas para
docentes en el marco de la absorcion de matricula de las IIEE privadas a las IIEE
publicas, asi como solo el 15,6 % participd en los programas formativos
focalizados. En contra parte a ello, la misma encuesta recoge la necesidad que
presenta el 69,9 % de docentes por participar de capacitaciones sobre la gestion
de herramientas y recursos educativos en entornos digitales, ademas un 58 %
necesita capacitarse en el desarrollo de competencias socioemocionales.

El Consejo Nacional de Educacién (2021), dentro de las conclusiones en
el PEN 2021, resalta la importancia de fijar con claridad lineamientos precisos,
observables y medibles respecto a la categoria de buena docencia y a su vez

recomienda fortalecer los niveles de capacitacion docente. También se plantean

1



algunas recomendaciones y desafios hacia el proyecto al 2036, en ella se
expresa también la preocupacion por la formacién docente, la cual debe ser
concebida desde sus inicios, en la capacitacion a los nuevos docentes y el
seguimiento desde sus etapas formativas en los institutos o facultades que se
encargan de colegiarlos, es decir, debe haber una estructura mucho mas
conectada en el plano de la formacion y acompafiamiento docente.

La institucion educativa del estudio cuenta con 15 afios de funcionamiento
en 3 distritos de Lima, en la que se desarrollan reuniones con los docentes en
forma semanal, donde se ejecuta un programa de fortalecimiento de
competencias docentes, en el plano metodoldgico, didactico y en los ultimos
afos en el aspecto tecnolégico, los cuales se complementan con un programa
de acompafniamiento a cargo de los responsables de la plana docente. A pesar
de esto y de que el respectivo acompafiamiento es constante, alin no se han
realizado estudios que permitan vincular esto avances en la gestion de las
buenas practicas docentes con la materializacion de mejores competencias, lo
cual es el objetivo final de dicha implementacion, que profesores mas
competentes cuenten con mayores condiciones para facilitar los aprendizajes de
los estudiantes.

De lo expuesto, se planted el siguiente problema general: ¢De qué
manera el acompafiamiento pedagogico influye en las competencias docentes
en una institucién educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 20232,
ademas, se establecio los siguientes problemas especificos: (1) ¢, De qué manera
la planificacién influye en las competencias docentes en una institucion educativa
privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 20237?; (2) ¢ De qué manera la visita
en aula influye en las competencias docentes en una institucion educativa
privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 20237?; (3) ¢De qué manera el
didlogo reflexivo influye en las competencias docentes en una instituciéon
educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023? y (4) ¢De qué
manera los grupos de interaprendizaje influyen en las competencias docentes en
una institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 20237

Esta investigacion se justifica teéricamente considerando como referencia
a UNESCO (2019), este considera al acompafiamiento pedagdgico como una
estrategia empleada en la formacion docente la cual esta orientada al

perfeccionamiento del servicio del centro educativo y la transformacion de las
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practicas pedagodgicas. Respecto a la variable competencia docente se
considero la propuesta del MINEDU (2012), quien la concibe con una mirada
integral, puesto que no solo toma en cuenta la adquisicién de habilidades y
capacidad de resolver problemas sino el acto de reflexion permanente respecto
a su practica docente. Este estudio promovera la importancia de establecer
lineamientos acordes a la realidad de la escuela en torno al programa de
fortalecimiento de competencias docentes.

En la justificacion metodologica se consideré el desarrollo del estudio en
un nivel explicativo, un enfoque cuantitativo, tipo aplicada, método hipotético-
deductivo, nivel explicativo y disefio no experimental. La data se recopilé a través
de encuestas, las cuales fueron validadas por juicio de expertos. Por esto, la
metodologia empleada servira como base para proximos estudios que busquen
determinar la influencia del acompafiamiento pedagdgico en la formacion de las
competencias docentes.

Y como justificacion practica se determina que los resultados de este
estudio permitiran establecer mejoras o0 correctivos al programa de
fortalecimiento de competencias docentes que ya se viene ejecutando en esta
institucion educativa. Esto permitira gestionar de forma mas eficaz los programas
de formacion y acompafiamiento docente, ademas, luego de compartir los
resultados, motivara la reflexion critica respecto al cumplimiento objetivo de las
responsabilidades que corresponden a un docente. En definitiva, el impacto de
esta investigacion sera positivo para la comunidad educativa, incluyendo a los
estudiantes.

La presente investigacién tiene como objetivo general: Determinar la
influencia del acompafiamiento pedagdgico en las competencias docentes en
una institucién educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023 y
como objetivos especificos: (1) Establecer la influencia de la planificacion en las
competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023; (2) Establecer la influencia de la visita en aula en las
competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023; (3) Establecer la influencia del dialogo reflexivo en las
competencias docentes en una institucién educativa privada de nivel secundario,

UGEL 03. Lima, 2023 y (4) Establecer la influencia de los grupos de



interaprendizaje en las competencias docentes en una institucion educativa
privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023.

Respecto a la hipotesis general se plantea: Existe influencia significativa
del acompafiamiento pedagdgico en las competencias docentes en una
institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023 y como
hipotesis especificas: (1) Existe influencia significativa de la planificacion en las
competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023; (2) Existe influencia significativa de la visita en aula en las
competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023; (3) Existe influencia significativa del dialogo reflexivo en
las competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel
secundario, UGEL 03. Lima, 2023 y (4) Existe influencia significativa de los
grupos de interaprendizaje en las competencias docentes en una institucion

educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023.



II. MARCO TEORICO

La investigacion consider6 como antecedentes internacionales a Botto
(2018), quien desarrollé un estudio relacionando el acompafiamiento pedagdgico
y la reflexion critica del docente, la cual adopté una metodologia descriptiva,
correlacional y un disefio no experimental. La muestra fue de 92 docentes, se
aplicé la técnica de la encuesta, asociadas a cuestionarios, cuyos datos se
procesaron a través del software SPSS. Este estudio sefalo que el 40,2 % de
docentes consideran que el acompafiamiento pedagdgico se encuentra en un
nivel malo, 45,7 % nivel regular y 14,1 % nivel bueno y respecto a la reflexion
critica, el 54,3 % sefialan que esta en mal nivel; 42,4 % nivel regular y 3,3 % nivel
bueno. Ademas, en la correlacional se obtuvo como resultado una rho de
Spearman=0,770 y un valor de p=0.00 (p<0.05), lo que determind que existe una
relacion directa entre el acompafiamiento pedagogico y la reflexion critica
docente.

Jumbo (2020), realizé un estudio estableciendo el nivel de relacion entre
la gestion educativa y las competencias docentes. Dicho estudio fue no
experimental-transversal, descriptivo-correlacional y con un enfoque cuantitativo.
Para dicho fin se recopil6 informacion de 30 docentes a través de 2 cuestionarios,
de los cuales se describe que el 50 % de los docentes reconoce que las
competencias docentes se desarrollan en un nivel 6ptimo siempre y cuando la
gestion educativa se dé en un alto nivel, ademas para el 7,1 % la deficiencia del
desarrollo de competencias tiene un impacto directo en la mala gestidn
educativa. Ademas, en el estudio inferencial se obtuvo una rho positiva
débil=0,445, a través del método Spearman y un valor p=0.014 (p<0.05), por
ende, se validé una relacién significativa entre ambas variables.

Castejon et al. (2018), llevaron a cabo una investigacién analizando la
influencia del desarrollo de las competencias docentes respecto a los
instrumentos de evaluacion. Para dicho fin desarrollaron un estudio de tipo
comparativo-correlacional a través de la toma de un cuestionario a 308
profesores y 490 egresados universitarios, dicha muestra fue seleccionada a
través de un muestro no probabilistico. De los docentes participantes, 41,5 %
eran mujeres, asi como el 40,9 % de egresados, respecto al analisis inferencial

la correlacion de Pearson entre ambas variables los instrumentos que se
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relacionan mas son las fichas de observacion (r=0,424), seguido de los proyectos
gue involucren un acompafiamiento a través de la tutoria (r=0,382) y las que
generen participacion activa en clase (r=0,375), respecto a los otros instrumentos
de evaluacion en las cuales ha sido dimensionada la variable no se encuentra
mayor significancia. En conclusion, el estudio permitié reconocer cuéles son los
instrumentos que generan mejores resultados de aprendizaje y cuales son las
practicas que deben ser relegadas.

Llerena (2019), analizé la influencia del desarrollo de las competencias
docentes en valores en las universidades que forman educadores, dicho estudio
fue descriptivo cuantitativo con un disefio no experimental correlacional y una
muestra de 231 estudiantes. En el analisis descriptivo tenemos que el 81 % de
los futuros docentes considera que las competencias en valores son necesarias
en su formacién, frente a un 11,3 % que considera que en su formacion esta es
prescindible; ademas el 10,8 % sefala que en la dimensién de valores su
formacion esta siendo mala; el 12,1 %, regular y el 77,1 % considera que es
buena como se viene desarrollando. En la correlacién de variables se obtiene
una rho=0,876 y un valor p=0.000 (p<0.05) lo cual confirma que existe una
influencia significativa entre ambas variables.

Aravena (2021), analiz6 la relacion entre el acompafiamiento pedagogico
y la practica docente en aula y en el desarrollo profesional, dicha investigacion
fue de corte transversal, con técnicas cuantitativas y cualitativas y una muestra,
seleccionada a través de un muestreo no probabilistico, de 160 docentes. Los
instrumentos empleados fueron 2 cuestionarios: uno de la caracterizacion y otro
para la valoracién del acompafiamiento en aula. El 51,9 % de docentes reconoce
tener muy alto conocimiento respecto a las practicas de asesoramiento
pedagdgico, mientras el 9,3 % considera que dicho conocimiento es muy bajo y
el 42,5 % plantea tener una comprensién muy alta respecto al asesoramiento
pedagogico frente a un 15,6 % que reconoce tener una comprension muy baja,
ademas solo el 33,8 % de los docentes considera que el asesoramiento
pedagogico que se practica en la escuela tiene como objetivo colaborar en la
mejora de sus practica en aula. Para obtener los resultados inferenciales se
aplicé las pruebas de normalidad (K-S), las cuales determinan que las variables
no correspondian con una distribucion normal, ademas emple6 el modelo

estadistico U de Mann-Whitney lo cual permitié inferir con un valor p>0.05, que
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no existen diferencias significativas entre las dimensiones capacidades
profesionales y practicas educativas en aula.

En cuanto a los antecedentes nacionales se considero: Valdiviezo (2018),
desarroll6 un estudio relacional entre el acompafamiento pedagdgico
especializado y el desemperio laboral de docente. Dicha investigacién fue de tipo
descriptivo, disefio no experimental correlacional y una poblacion de 109
docentes. Para analizar dichas variables se empled cuestionarios, obteniendo
los siguientes resultados: el 23,9 % de los docentes considera que siempre es
correcta la forma como se desarrolla el acompafiamiento pedagdgico, el 63,5 %
que casi siempre; el 8,3 %, a veces; el 1,9 %, casi nunca y el 2,8 % nunca; asi
como el 49,5 % considera que tienen siempre un adecuado desempefio docente;
37,6 %, casi siempre; 8,3 % a veces; 1,8 % casi nunca y 2,8 % nunca. Ademas,
se obtuvo un p<0,05 y rho de Spearman=0,681, lo que determino6 una correlacion
positiva alta entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente.

Gasteld y Orbe (2020), investigaron respecto a la relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente, este estudio fue
correlacional y un disefio no experimental transeccional. Se consideré una
muestra de 43 docentes, de los cuales se recopild informacion empleando las
técnicas de encuestas, con el instrumento del cuestionario. Los resultados que
se obtuvieron de forma descriptiva fueron: el 92,6 % de docentes considera que
el acompafiamiento pedagdgico es eficiente y el 7,43 % que este es deficiente,
asi como el 84,7 % considera que el desempefio docente es bueno y el 15,3 %
lo considera regular. Respecto al andlisis inferencial se obtuvo un chi
cuadrado=29,99 y p<0.05 %, ademas de un r=64 %, lo que permitié concluir que
existe una relaciéon directa entre el acompafiamiento docente y el respectivo
desemperio.

Malqui (2018), present6 un estudio para establecer la influencia del
acompafnamiento pedagogico sobre la calidad de la ensefianza. Dicho estudio
fue de no experimental, transaccional, correlacional-causal, a una poblacion de
106 docentes del curso de inglés y se empledé como instrumento una encuesta
por cada variable. Alguno de los resultados descriptivos fueron los siguientes: el
27,5 % de encuestados sefialan que el nivel de acompafiamiento es poco
adecuado, para el 47 % es adecuado y para el 25,5 % es excelente; respecto a

la variable calidad de la ensefanza, el 13,7 % consideran que tienen una regular
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calidad; el 64,7 %, una buena calidad y el 21,6 % una alta calidad. En el analisis
inferencial se obtuvo como resultado una rho de Spearman=0,782 con un
p=0.000 (p<0.05), de lo que se concluye la existencia de una relacion directa
entre el acompafamiento pedagdgico y la calidad de la ensefianza.

Medina (2018), realiz6 una investigacion que buscaba relacionar las
competencias del docente en el proceso de inclusion escolar, empled un enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo-correlacional. Se considerd 216 profesores de la
UGEL 04, a los cuales se le aplico dos encuestas, cada una en relacion a las
variables en estudio. El andlisis descriptivo sefiala que la competencia asesoria
predomina en 71,3 % asi como la competencia entrega personal con 55,6 % y
como actitudes del docente se obtuvo los niveles mas bajos en sobreproteccion
con 70,4 % y ausencia de rechazo con 63 %. Respecto a los resultados
inferenciales se estableci6é una rho=0,630 y p=0,000<0,05, por lo que existe una
relacion muy significativa entre ambas variables.

Carrera (2021), desarrollé un estudio cuyo objetivo fue determinar la
relacion entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente, se
realiz6 con un enfoque cuantitativo, disefio no experimental transeccional, de
nivel aplicado y tipo correlacion. El estudio se desarrolld6 a 265 docentes,
considerando una muestra de 158 de ellos, se realizo el recojo de data a través
de una encuesta con una escala Likert para cada variable, dicha informacion se
recopilé a través de formulario Google. En el analisis descriptivo se obtiene los
siguientes resultados: el 78,8 % valoran el acompafiamiento pedagdégico que
reciben de forma destacada y respecto a su desempefio docente el 86,5 %
califican de que este es mas que suficiente. El resultado inferencial que se obtuvo
es una rho=0,797; p=0,000<0,05, de lo que se concluye que la correlacién es
muy significativa.

La corriente filoséfica que da soporte al acompafiamiento pedagdégico es
el Criticismo, esta corriente sefiala que si bien es cierto los saberes se obtienen
a partir de la experiencia es necesaria que esta se complemente con la razon, al
respecto Lucio-Villegas (2021), sefiala que el Criticismo se centra en establecer
como se produce el conocimiento, es decir, de qué manera el sujeto capta los
saberes a partir de la interaccion social y el desarrollo de juicios de razon.

Ademas, consideramos que la teoria de la modificabilidad cognitiva

sustenta el acompafiamiento pedagogico, esta teoria precisa que es necesario

8



gue el docente reflexione de forma constante respecto a su practica pedagdgica
y tome acciones de mejora, para dicho fin es relevante la participacion de
agentes de mediacion, aqui se presenta una coincidencia con Vygotsky y su
definicion de Zona de Desarrollo Proximo. Como lo precisan Cruz et al. (2019),
Vygotsky plantea en su teoria histérico cultural que los aprendizajes se generan
a partir de la influencia del entorno de los sujetos y su interaccion con sus pares.
De igual manera, la teoria del aprendizaje dialégico da base al acompafiamiento
pedagdgico, esta teoria establece que generar espacios de didlogo facilita la
reflexion permanente sobre la practica docente con una postura critica y de
autoevaluacion, respecto a esta teoria Aubert et al. (2010), sefialan que el
aprendizaje dialogico es resultado de la creacion de conocimiento a partir de
interacciones constantes que tiene las diferentes personas, lo cual aporta
saberes, experiencias, sentimientos, entre otros y que ello conduce a alcanzar
mejores resultados de aprendizaje.

Montero (2011), considera al acompafiamiento pedagdgico una estrategia
de formacion en la que los docentes reciben un asesoramiento personal en su
practica diaria y de acuerdo a sus necesidades especificas; es continua,
permanente, asi como propositiva, organizada y sistematica; se realiza a través
del dialogo, de la horizontalidad en la interaccion entre el acompafado y el
acompafiante, asi como disposiciones personales y compromisos que se
asumen en el desarrollo del proceso. Considera asi que el proceso de
acompafiamiento debe superar la percepcion de las visitas de inspeccion,
controlistas y punitivas, debe ser asumida como una asistencia al docente para
mejorar su practica y por ende, obtener resultados positivos en los aprendizajes
de los estudiantes.

Nieto (2012), sefiala que el acompafiamiento pedagdgico responde
también al enfoque de asesoramiento docente que se conciba, en ese sentido
plantea tres modelos de asesoramiento: EI modelo de intervencion, el cual se
centra exclusivamente del punto de vista del acompafante, quien define desde
Su experticia los pasos que debe seguir el docente acompafiado para mejorar su
practica docente, es decir, el acompafiante tiene una vision técnico-especialista.
En este modelo se descarta la intervencion del acompafado en su formacion, y
merma la capacidad reflexiva del docente. EI modelo de facilitacion, donde el

asesoramiento parte del punto de vista del docente acompafado. Similar al
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modelo anterior, es un asesoramiento unilateral, pero ahora la iniciativa de
desarrollo del proceso de acompafamiento lo define el asesorado. El papel del
acompafante se reduce al de un orientador que genera condiciones para que el
mismo docente identifique sus limitaciones y también las soluciones. Y el modelo
de colaboracion, aqui el proceso de acompafiamiento se considera de forma
bilateral, puesto que tanto el acompafante como el docente acompafado
asumen la toma de decisiones en torno a las acciones a seguir para fortalecer
las practicas pedagdgicas. En este modelo se considera el dialogo reflexivo y
critico entre los participantes, asi como la vision de aprendizaje continuo y mutuo
como medio para el fortalecimiento de la formacién docente. Entonces, este
altimo modelo permite que la formacién no solo del docente acompafiado sino
de los encargados del respectivo acompafiamiento.

Para Garcia (2012), desarrollar el acompafiamiento pedagdgico involucra
el compromiso de dos 0 mas personas, es ayudar a través de la transmision de
experiencias y conocimientos. Este proceso tiene como objetivo formar sujetos
democraticos, con identidad colectiva e individual puesto que se realiza una
construccion compartida de los conocimientos. Considera la dimension social
como el acto educativo que tiene como base el proceso de socializacion, el
acompanar la practica educativa genera un beneficio social, puesto que la mejora
que la practica docente genera el avance de toda la comunidad educativa; la
dimension psicopedagogica, para el cual el proceso de acompafiamiento tiene
en esencia la intencionalidad de motivar al docente en la formacion de actitudes
para el estudio, la reflexion permanente por mejorar sus estrategias de
ensefianza y apropiarse conscientemente de las orientaciones que en el proceso
se genera; la dimension politica, donde se reconoce que el acompafiamiento es
efectivo si cuenta con el compromiso de los actores, y estos toman posicién
respecto al contexto educativo de su institucion, es clave entonces una vision
democratica y de inclusion en los procesos de acompafiamiento, puesto que a
través de este no solo se forma el docente acompafnado sino todos aquellos
quienes interactuan con él. Ademas, en la dimension cientifica, se considera que
el proceso de reflexion realizado durante el acompafiamiento genera la
produccion de conocimiento, de forma de pensar, el cual esta articulado a los
objetivos educativos de la institucion, entonces, la sistematizacion de las

experiencias docentes forma parte de una construccion cientifica puesto que
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articula los procesos de cambios sociales y educativos y, finalmente, a la
dimensién intercultural y ecoldgica, la que se sustenta en el marco ético
valorativo en el cual se desarrolla el acompafiamiento pedagodgico. Este proceso
promueve el conocimiento, pero no de forma aislada sino apropiandose de
principios de la cultura en la cual interviene.

Diaz et al. (2015), consideran también al acompafamiento pedagoégico
una estrategia de formacion docente, la cual es significativa si esta constituida
por algunos pilares como el aprendizaje colaborativo y reflexivo ademas del
dialogo horizontal, la intencionalidad de contribuir al desarrollo del colega y en
general la contribucion consciente en una nueva vision del desarrollo profesional
docente. Entonces, la significancia del acompafiamiento pedagdgico no solo se
encuentra en la adquirir técnicas de ensefianza sino en el proceso democrético
de construccion colectiva del conocimiento.

Acufa et al. (2019), definieron al acompafiamiento pedagdgico como un
mecanismo de apoyo al acomparfiado sin que ello incluya la interferencia en sus
acciones. Es decir, considera el acompafnamiento como un proceso de compartir
de experiencia pero que requiere la auto reflexiéon del acompafiado y la toma de
decisiones coherentes con su practica educativa. Es imprescindible entonces la
conviccion del docente acomparfiado por participar activa y conscientemente en
su proceso de formacion.

Socorro (2018), sefialé en una publicacion de la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, que el concepto de
acompafamiento pedagogico se relaciona con la accion de asesoramiento
permanente al docente, el cual es realizado por una persona 0 un equipo
especializado. El rol de este acompafiante o equipo es la de alinear la practica
docente partiendo de sus potencialidades, pero sin salirse del marco de la
politica educativa, para ellos es necesario entonces, que los acompafantes
cuenten con las habilidades y capacidades para conduccion optimamente dicho
proceso.

Para Tobon (2017), el acompafamiento pedagogico es considerado como
parte del proceso que denomina evaluacion socioformativa, puesto que
considera que la practica docente, al ser la educacion un proceso social, requiere
de la colaboracion articulada entre pares para desarrollar las capacidades

potenciales del docente, asi como implementar mejoras continuas.
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El MINEDU (2017), a través de la Resolucion de Secretaria General
N°008-2017, sefiala que el acompafiamiento pedagogico tiene la finalidad de
formar a los profesores para garantizar la calidad de los aprendizajes, asi como
desarrollar la reflexién consciente respecto al desarrollo de sus sesiones de
clase. Considera que el acompafiamiento se debe desarrollar en dos
modalidades: El acompafiamiento interno, la cual es asumida sea por algun
directivo o coordinador pedagodgico y el acompafiamiento externo, que es
conducido por un profesor que no labora en la institucion educativa donde
pertenecen los docentes acompanados.

Taveras-Sanchez (2023), reconoce al acompafiamiento pedagogico como
el mecanismo de formacion docente con mejores resultados de los Ultimos afios,
puesto que incorpora las variables: observacion, analisis y reflexion in situ, lo
cual permite la mejora de las experiencias docentes en el menor tiempo posible.
Ademas, considera que desde el plano emocional también se logran resultados
favorables ya que el docente percibe de forma positiva el sentirse acompafiado
en su proceso formativo, siempre y cuando dicha préactica se realice de forma
correcta.

Respecto al acompafamiento pedagédgico el MINEDU (2019), lo
considera como un mecanismo de formacion individual y colectiva de los
docentes. Se permite asi acompanfar, evaluar y mejorar de formar constante la
practica pedagogica teniendo como lineamientos lo descrito en el Marco del
Buen Desempefio Docente, documento que establece como eje central la
reflexion critica y autbnoma respecto a la ensefianza, que el docente asuma la
responsabilidad en la formacion integra de sus estudiantes y la obtencion de los
logros de aprendizaje esperado en cada afio escolar.

El Consejo Nacional de Educacion (2022), la considera como una accion
de asesoramiento constante, que debe estar a cargo de un equipo especializado,
que ayude al docente a superar las dificultades de su practica pedagodgica.
Dentro del marco de las recomendaciones para una nueva presencialidad en la
educacion bésica sefala que es necesario realizar un acompafiamiento
respetuoso del trabajo pedagoégico que asegure la recuperacion del aprendizaje
y atencién a las necesidades singulares de los estudiantes, para dicho fin se
debe realizar una retroalimentacion formativa constante, para buscar cortar

brechas, las cuales se agudizaron en los ultimos afios.
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Para UNESCO (2019), la finalidad del proceso de acompafiamiento es la
transformacién de las practicas pedagogicas, no solo en forma, accion
pedagdgica, sino en fondo, concepcidon pedagdgica. Es decir, los resultados del
acompafnamiento deben ser incorporados a la sensibilidad del docente, a su
esencia, para que de esta manera la mejora de las practicas sea significativa. A
esto lo denomina el nuevo conocimiento docente que considera un nuevo rol
como maestro, nuevo enfoque de ensefianza que facilite el aprendizaje e
inclusive la reevaluacion de los contenidos académicos que se imparten
buscando la pertinencia acorde a las necesidades de los estudiantes. Al respecto
identifica que el acompafiamiento se desarrolla en cuatro dimensiones:
Dimension 1 la planificacion: Esta se realiza en base al diagnéstico preliminar
desarrollado para determinar las mayores necesidades de acompafamiento de
los docentes, esto con la referencia de las rabricas que la institucion delimite
como relevantes.

Dimension 2 la visita en el aula: Es el acompafiamiento individualizado de la
practica docente a través de la observacion de la sesion de clases. Estas visitas
son significativas siempre que se realicen dentro de un plan de acompafamiento,
en sesiones completas, con una programacion definida en base al diagnostico
inicial, para ir modelando las mejoras de las practicas del docente (MINEDU,
2014). Se recomienda que las visitas se den en 3 etapas: Visita diagnostica, la
cual es la primera visita, que permite tener una referencia del estado en el que
se encuentra la practica docente; la visita con asesoria personalizada, cada una
de estas visitas se deben considerar como jornadas pedagogicas, la cual no solo
debe quedar en la observacion de la sesion de clases sino en una posterior
retroalimentacion en un espacio de acompafiamiento personalizado. Tanto el
acompafado como el acompafante se van nutriendo de los resultados de la
permanente reflexion, y la visita de salida, la cual es la Ultima visita,
generalmente al final del afio escolar. Esta visita sirve a modo de cierre o balance
del acompafamiento, para compartir reflexiones finales y recoger sugerencias
gue puedan ser implementadas en préximos planes de acompafiamiento.

Dimension 3 el didlogo reflexivo: Se establece a través de reuniones acordadas
entre el acompafiante y los docentes acompafiados. Son espacios de diadlogo
horizontal cuyo fin es establecer estrategias de mejoras en base a las fortalezas

y limitaciones observadas durante las visitas en aula.
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Dimension 4 los grupos de interaprendizaje (GIA): Son momentos que se
generan para el compartir de experiencias entre los docentes. Tiene como
principio el aprendizaje cooperativo tomando como esencia que los procesos
educativos son dinamicos y se desarrollan de forma exponencial por medio del
dialogo y la reflexién conjunta, puesto que esto genera el desarrollo de las
practicas educativas tanto individuales como colectivas. Para MINEDU (2015),
estos espacios de interaprendizaje toman sus mejores resultados siempre que
cumplan con las siguientes condiciones: Personal capacitado para conducir
correctamente los grupos de interaprendizaje, los participantes deben presentar
predisposicién ante el aprendizaje, mostrar apertura a recibir sugerencias y
también a aportar con sus mejores practicas, debe existir un clima de dialogo
reflexivo, constructivo y critico, que permita evaluar tanto el desempefio de los
colegas como el propio, predisposicion a la creatividad, a partir de la sinergia de
experiencias docentes, establecer propuestas de accion y un clima de confianza
entre todos los participantes. EI cumplimiento de estas condiciones es clave para
la apertura al didlogo y una ejecucion mas efectiva del acompafamiento.

Para el MINEDU (2019), el acompafiante pedagdgico debe ser una
persona con titulo de pedagogia y debe dominar las politicas educativas,
estrategias de aprendizaje, orientacion de buenas practicas docentes,
habilidades de recopilacién, andlisis y sintesis de informacion, ademas de poseer
facilidad para la comunicacion empatica y apertura al dialogo. Sus funciones
principales son: Sustentar la naturaleza del proceso de acompafiamiento
pedagodgico y planificar las estrategias a emplear, diagnosticar los
requerimientos de los docentes acompafados y organizar el proceso de
acompafnamiento, registrar, analizar y sistematizar las evidencias que se
generen de la practica del docente, incentivar en el docente acompafado la
autorreflexion permanente respecto a su practica docente, desarrollar la vision
colectiva del aprendizaje a través de actividades de trabajo cooperativas,
reportar de forma objetivas los avances y limitaciones del proceso de
acompafamiento docente, y la autoevaluacion permanente respecto a su
desenvolvimiento como acompafiante, asi como el aspecto ético y compromiso
gue muestra en el proceso de formacion de docentes.

Respecto a las teorias que dan bases al desarrollo de competencias

consideramos la Teoria Social Cognitiva, de manera especifica en su dimension
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de la autoeficacia postulada por Bandura, que considera que es el ser humano
quien reflexiona permanentemente sobre sus habilidades concretas y sobre sus
capacidades las cuales influyen directamente en su comportamiento. Ademas,
Bandura sefala que este proceso de autoeficacia incorpora algunos procesos
internos como la autoobservacion, autoevaluacion y autocorreccion (Rodriguez-
Rey y Cantero-Garcia, 2020).

Segun Leyva et al. (2018), la competencia docente es la capacidad que
dispone este para movilizar los diversos recursos con los que cuenta y asi
garantizar el proceso de enseflanza. Estas competencias se engloban en tres
niveles: Competencias cognoscitivas, asociadas al conocimiento de la disciplina
gue se procede a ensefiar; competencias procedimentales, que consideran las
destrezas con las que debe contar el docente para enseifar la disciplina
respectiva y las competencias actitudinales, estas se asocian al enfoque
valorativo que se da a la funcién que se ejerce y a los objetivos educativos,
entonces, la significancia de las competencias docentes trasciende solo el mero
hecho de conocer y saber hacer, sino considera el caracter reflexivo del
guehacer educativo. Entonces las competencias docentes se pueden sintetizar
en cuatro dimensiones: La dimension ontoldgica, que considera el saber ser, es
decir, que el esquema de formacion de las competencias docente sea integral,
asumiendo las distintas dimensiones del ser humano; la dimensién pragmatica,
gue se resume en el saber hacer, en la capacidad de emplear diversos recursos,
estrategias, para resolver situaciones problematicas que emerjan en cualquier
momento; la dimensién pedagdgica, la cual considera el aprender a aprender, es
la concepcién de aprendizaje que debe desarrollar el docente en la mira de una
preocupacion permanente por su formacién y la dimensién democratica, que se
expresa en aprender a convivir, considerando al docente como un ser social,
debe desarrollar disposicion por la participacion ciudadana en democracia, asi
como la valoracion por la multiculturalidad.

Para Rodriguez et al. (2018), el perfil del docente en la actualidad enfrenta
muchas demandas, lo cual requiere que cuente con competencias acorde y
garantice asi brindar una educacion de calidad. No es facil establecer la cantidad
de competencias docentes y como estas deben ser evaluadas, puesto depende
de las caracteristicas propias del docente, asi como del contexto en el cual

desarrolla la ensefianza, entonces se debe establecer un modelo de docente que
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sea capaz de adaptarse constantemente con los cambios, mostrando creatividad
y liderazgo en la ensefanza-aprendizaje, generando una relaciéon de
reciprocidad con el estudiante.

Respecto a las competencias en la sociedad del conocimiento Martinez
et al. (2018), sefialaron que el docente debe centrar su atencion en la formacion
de ciudadanos competentes a los avances de la ciencia y para ello debe
desarrollar competencias acordes al contexto, mantenerse actualizado, de tal
forma que le permita cumplir a cabalidad sus funciones. En este contexto el
proceso educativo trasciende tanto las aulas de clase como el entorno de
ensefianza del docente, puesto que incorpora a la tecnologia como un aliado, la
cual genera que el docente reconstruya sus estrategias de ensefianza para
cumplir con los objetivos de formacion integral de los estudiantes, por ello se
requiere incorporar los procesos de autoevaluacion y reflexion permanente de la
practica docente. Considera como las competencias mas relevantes a la
planificacion educativa, gestion del curriculo, evaluacién educativa, tutoria,
aprendizaje, investigacion, ética, compromiso, trabajo colectivo, gestidén
emocional y capacidad de comunicacion.

El progreso de las competencias de los docentes son la base que orienta
la docencia, los procesos de ensefianza, los aprendizajes, el curriculo y la
evaluacion, puesto que brinda principios e indicadores que garantizan un marco
de calidad al proceso educativo (Espinoza y Campuzano, 2019).

Respecto a las competencias de los docentes Menor (2021), brind6é un
listado de algunas competencias principales como conocer el curriculo de la
materia propias de su especializacion, planificar, desarrollar y evaluar los
procesos educativos, transformar el conocimiento y realizar procesos de
comunicacién, materializar el curriculo a través de la aplicacion de las diversas
metodologias tanto de forma grupal, como personalizada, condicionar espacio
de aprendizaje, formando en equidad, educacién emocional y valores, estimular
el autoaprendizaje de los estudiantes, incentivando la independencia y el
aprendizaje por si mismo, generar procesos de interaccion en el aula, incentivar
la convivencia democratica y controlar los problemas de disciplina.

Para Dominguez et al. (2021), la competencia profesional de los docentes
se relaciona con la capacidad de emplear los conocimientos tedricos de manera

eficaz para concretar los aprendizajes de los estudiantes. Tiene que ver con el
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uso consciente y eficaz del conocimiento aprendido, el cual se relaciona con el
contexto en el cual se transmite, buscando como objetivo final la solucién de
problemas, es decir, se relaciona no solo con saber sino también con saber
hacer. En las competencias docentes identificamos dos componentes: lo
extrinseco, relacionado con la visibilizacion del desempefio del docente y lo
intrinseco que es el domino de procesos mentales propios del docente, ademas,
se debe considerar que toda competencia conecta lo cognitivo con lo emotivo,
ya que incluye compromiso, perseverancia, motivacion, entre otros. En los
docentes se deben desarrollar las siguientes cuatro competencias: La
competencia cultural, que considera al dominio del contenido a ensefiar, asi
como la relacién del conocimiento interdisciplinario; la competencia didactica,
que se relaciona con el dominio de los procedimientos didacticos, asi como al
dominio de los diferentes niveles del conocimiento; la competencia relacional,
gue considera al dominio de la comunicacion asertiva en el aula y al manejo del
ambiente escolar considerando el desarrollo emocional de los estudiantes y la
competencia organizativa, que se relaciona con el manejo de diversos entornos
de aprendizaje.

Al respecto, para MINEDU (2012), la competencia de los docentes son las
capacidades que posee para resolver problemas cuyo propésito esta
identificado, no es solo una facultad de poseer un saber sino de ponerla en
practica. Es decir, las competencias de los docentes trascienden la mera
adquisicion de conocimientos, habilidades y capacidad de resolucion de
problemas, supone un actuar reflexivo y la toma de decisiones de forma moral,
coherente con la funcion que desempefia lo cual implica un alto compromiso con
la docencia. EI marco del buen desempeiio docente considera nueve
competencias agrupadas en cuatro dominios, en esta investigacion nos
centramos en seis de estas como dimensiones de la investigacion:

Dimension 1 la planificacion de la ensefianza: Permite tener congruencia entre
los objetivos de aprendizaje, los recursos empleados, los medios de evaluacion,
asi como los niveles de desarrollo de los estudiantes.

Dimension 2 el clima propicio para el aprendizaje: Se debe generar en el aula 'y
la escuela en un marco de convivencia democratica, de respecto de la diversidad
e interculturalidad en la direccion de formar estudiantes agentes de cambio,

ciudadanos criticos.
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Dimension 3 la conduccion del proceso de ensefianza: Esta competencia parte
por el dominio disciplinario, asi como de diversidad de recursos y estrategias de
ensefianza. Se parte de la premisa que el docente debe hacer accesible el
conocimiento en base al contexto del estudiante.

Dimension 4 la evaluacion permanente: Esta orientada a que el docente recoja
en todo momento la informacién del aprendizaje estudiantil con el fin de tomar
decisiones y realizar las retroalimentaciones en el momento preciso, acorde a la
realidad del estudiante.

Dimension 5 la actitud democratica del docente: Esta actitud se refleja en la
colaboraciéon dindmica en la gestion de la escuela y su propuesta educativa. En
esta dimension consideramos que el docente debe desarrollar su capacidad
critica y colaborativa para generar aprendizajes de calidad.

Dimension 6 la reflexion sobre la practica docente: Esta dimension es necesaria
puesto que el docente debe estar en constante autoevaluacion, realizar de
manera permanente procesos de aprendizajes tanto individuales como
colectivos. Esto esta ligado al compromiso con la funcion que cumple en la
sociedad.

Para la UNESCO (2015), es necesario replantear los objetivos de los
procesos pedagodgico, en el que se incluya la formacion de las competencias
docentes, para que adecuen su ensefianza a la diversidad de sus estudiantes,
sean inclusivos, desarrollen competencias tanto comunicativas como de
formacion en ciudadania y convivencia democratica. Esto incluye adquisicién de
competencias contemporaneas tales como el desarrollo tecnoldgico el cual debe
ser empleado como un instrumento para lograr el aprendizaje, es decir, la
formacién docente debe ser continua y a la par de los nuevos desafios de la
educacion.

En la misma linea, para Calderén y Loja (2018) el docente debe
comprender la realidad y a partir de ella proyectar la ensefianza y el aprendizaje,
dicha comprension no solo debe centrarse en su uso instrumental sino debe
reflejarse en el uso metodolégico de las competencias tecnoldgicas, y a partir de
ello enriquecer el proceso educativo. En lo que no se debe caer es en considerar
a la tecnologia como el fin del proceso educativo, sino como un recurso de apoyo
para generar mejores posibilidades de logro de una ensefianza y por ende

aprendizaje, significativo.
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Las competencias docentes deben percibirse de forma holistica, donde se
integren comportamientos y cualidades propias del docente las cuales se vean
plasmados a través de los desempefios, que deben considerar tanto los
conocimientos de tipo cognitivos y las habilidades instrumentales como las
actitudinales. Se reconoce que la sociedad actual requiere una capacidad
maxima de adaptabilidad, a lo cual el docente no debe ser ajeno, por ello que
debe responder de forma eficaz para lograr en los estudiantes mejores
aprendizajes. Frente a esta consigna se propone un modelo que considera 20
competencias, alguna de las cuales son: compromiso profesional, dominio de la
disciplina, actualizacion permanente, desarrollo tecnolégico y gestion de
aprendizajes (Valle et al., 2022).

Respecto a las competencias docentes, Castafiar et al. (2018), las
consideran como el conocer la aplicacion de saberes para dar soluciones
eficaces a situaciones que se presenten en la actividad docente. No las
considera un recurso sino el conjunto de capacidades con las que cuenta el
docente para seleccionar los recursos necesario para garantizar la ensefianza.
Considera algunas competencias principales: Organizar y evaluar el aprendizaje,
incluir a los estudiantes en el control de sus aprendizajes, proporcionar una
comunicacion intercultural, desarrollarse profesionalmente, gestionar emociones

en su practica docente, entre otros.
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IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, puesto que generé mejoras en las
competencias docentes mediante el acompafiamiento pedagdgico en una
institucién privada del nivel secundario de Lima. Segun Valderrama (2020) estas
investigaciones tienen como finalidad la aplicacion de las teorias existentes para
controlar eventos de la realidad.

De igual modo, fue de nivel explicativo puesto que determino la causalidad
del acompafiamiento pedagdgico sobre las competencias docentes y ademas
desarrolld6 una explicacion de la relacién entre estas variables y asi se logro
validar los planteamientos de las hipotesis. Segun Supo (2014), el nivel
explicativo les pertenece a los estudios que tengan como objetivo establecer
relaciones de causalidad, que busquen explicar tanto las causas como los
efectos del fenébmeno.

Asimismo, el enfoque fue de tipo cuantitativo ya que se aplicaron
procedimientos estadisticos a la variable acompafiamiento pedagdgico y
competencias docentes considerdndolas como variable independiente vy
dependiente, respectivamente. Al respecto Martinez (2018), considera que una
investigacion es de tipo cuantitativa si en ella se realizan procedimientos de
aplicacion y andlisis de datos numéricos.

Del mismo modo, esta investigacion empled la metodologia hipotético-
deductiva dado que se establecieron conclusiones tomando como base la
formulacién de hipétesis acerca de la relacién de las variables acompafiamiento
pedagdgico y competencias docentes, lo cual confirmé si se acepta o0 no las
hipotesis planteadas. Al respecto Naupas et al. (2018), consideran que el método
hipotético-deductivo permite generalizar las conclusiones de un estudio en base
a qué han sido construidas considerando la formulacion de hipétesis cientificas.

Asimismo, la investigacion presento un disefio no experimental ya que las
variables en estudio no fueron manipuladas, modificadas y mucho menos se tuvo
el control sobre ellas, sino que se emplearon los datos tal cual se presentan en
la realidad para luego examinar si el acompafiamiento pedagogico tiene relaciéon

con las competencias de los docentes. Para Supo y Cavero (2014), si el
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investigador solo se limita a observar la informacion, sin intervenir, entonces esta
desarrollando una investigacion no experimental.

Considerando el tiempo de aplicacion, este estudio presenté un corte
transversal puesto que el recojo de informacion se realizé en un momento del
tiempo. El siguiente esquema representa el disefio de una investigacion no

experimental correlacional causal, adaptado en base a Arias y Covinos (2021).

X — Y

Donde:

X, es la variable independiente: Acompafamiento pedagodgico
Y, es la variable dependiente: Competencias docentes
—> Eslainfluenciade X en'Y.

En el esquema se muestra que X tiene efectoen Y.

3.2 Variables y operacionalizacion

Acompafiamiento pedagogico

Definicion conceptual: Es una estrategia empleada en la formacion
docente la cual esta orientada a mejorar el servicio educativo y a la
transformacioén de las practicas pedagdégicas (UNESCO, 2019).

Definicion operacional: Esta variable fue medida a través de las siguientes
dimensiones: Planificacion, visitas de aula, didlogo reflexivo y grupos de
interaprendizaje, las cuales seran medidos a través una escala Likert del 1 al 5,
donde 5 representa siempre; 4, casi siempre; 3, a veces; 2, casi nuncay 1 es
nunca.

Competencias docentes

Definicion conceptual: Son las capacidades que posee el docente para
resolver problemas cuyo propésito esta identificado, no es solo una facultad de
poseer un saber sino de ponerla en practica. Es decir, el desarrollo de las
competencias docentes considera el acto de reflexion permanente respecto a su
practica (MINEDU, 2012).

Definicion operacional: Para la medicion de esta variable se consider¢ las
dimensiones: Planificacién de la ensefianza, clima propicio para el aprendizaje,
conduccion del proceso de ensefianza, evaluacibn permanente, actitud
democrética y reflexion sobre la practica docente, de acuerdo a una escala de
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Likert del 1 al 5 donde 5 se considera muy de acuerdo; 4, de acuerdo; 3, indeciso;

2, en desacuerdo y 1 muy en desacuerdo.

3.3 Poblacidon, muestra, muestreo

La poblacién se conformo por 98 docentes de una institucion educativa
privada de nivel secundario del Cercado de Lima. De acuerdo a Cira et al. (2015),
la poblacion son todas las personas u objetos a los cuales hara referencia los

resultados del estudio.

Tabla 1

Distribucién de la poblacién

N°. de docentes

Nivel secundario 98

El tipo de muestra fue probabilistica puesto que se selecciond
considerando Unicamente el azar, segun Guillen et al. (2015), la seleccion de la
muestra es resultado de un procedimiento aleatorio, determinada en cantidad
por la aplicacién de la formula de estimacion.

Se consideré un margen de error del 5 %, nivel de confianza de 95 %,
poblacion de 98 docentes y se empled la siguiente formula para la estimacion de
la muestra:

B Z’XpxXqXN
E?(N—-1)+Z?>XpXq

n

Donde: N = tamafio de la poblacion; n = tamafio de la muestra; Z = nivel de

confianza (1,96); E = error (0,05); p = ocurrencia (0,5) y g = no ocurrencia (0,5).

(1,96)% x 0,5 X 0,5 X 98

= = 78,24
(0,05)2(98 — 1) +(1,96)? x 0,5 x 0,5

n

Por lo tanto, para esta investigacion se consideré una muestra de 78
docentes de una institucion educativa privada de nivel secundario del Cercado

de Lima.
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Ademas, se aplicd el muestreo probabilistico aleatorio simple, como lo
sefalan Hernandez-Sampieri et al. (2014), la muestra probabilistica es un grupo
de la poblacion donde todos tiene la misma posibilidad de ser seleccionados.

Criterios de inclusion: Incluy6 a todos los docentes del nivel secundario
de la institucion educativa privada seleccionada de la UGEL 03 en Lima y todo
docente, del nivel secundario, que voluntariamente dese6 participa respondiendo
las preguntas de investigacion.

Criterios de exclusion: Excluy6 a todos los docentes que no formen parte
de la institucion educativa privada seleccionada, ademas se excluyé a docente
de la institucién que pertenezcan al nivel primario, asi como a docentes de la

institucion del nivel secundario que presenten algun tipo de licencia.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Se empleo la técnica de la encuesta puesto que se elaboraron preguntas
dirigidas a recopilar informacion respecto a las variables en estudio. Para Moréan
y Alvarado (2010), la encuesta busca conocer el sentir de un grupo de personas
respecto a un asunto a través de interrogantes cuyas respuestas luego puedan
ser generalizadas.

El instrumento empleado fue un cuestionario con preguntas relativas a las
dimensiones de las variables investigadas. Al respecto Fabregues et al. (2016),
seflalaron que es una herramienta que nos da la posibilidad de recoger
informacion estructurada a través de un conjunto de preguntas, la cual se
aplicard a la muestra seleccionada, cuyos resultados pueden tener un
tratamiento cuantitativo.

Estos instrumentos pasaron un proceso de validacion para garantizar su
aplicabilidad y determinar si permiten medir las variables de la investigacion. El
proceso de validez que se empled para ambos instrumentos fue el juicio de
expertos, los cuales determinaron la pertinencia de los items de ambos
cuestionarios (anexo 4). Wood y Smith (2018), sefialaron que la validez del
instrumento permite establecer la coherencia del item, es decir, si es que mide
lo que se desea medir.

Ademas, para determinar la fiabilidad de los cuestionarios se realizo un
piloto con 30 docentes y se determind la consistencia interna con el estadistico

Alfa de Cronbach. Segun Lopez-Roldan y Fachelli (2015), dicho método permite
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determinar el grado de complementacion entre un item y otro, es decir, determina
la coherencia global e individual del instrumento. El calculo de la fiabilidad
permiti6 medir el error que se produce por el azar de la eleccion de la muestra,
asi como los resultados se pueden alterar con el paso del tiempo. Segun Naupas
et al. (2014), el coeficiente Alfa de Cronbach es un valor numérico que varia de
0 a 1, cuanto mas cercano al 1 el instrumento presenta mayor confiabilidad, para
esta investigacion se empleo la escala de valor descrita en el anexo 6.

El resultado de confiabilidad de la prueba piloto de 30 datos fue 0.929
respecto al acompafiamiento académico y de 0.963, de las competencias
docentes (anexo 6). Ademas, el resultado del Alfa de Cronbach del cuestionario
aplicado a la muestra total, respecto al acompafiamiento pedagdgico fue de
0.937, y respecto a las competencias docente fue de 0.960, de lo que se
desprende que la confiabilidad de ambos instrumentos es excelente (anexo 6).

Tabla 2
Baremo de las dimensiones y las variables
Variable independiente Deficiente Regular Excelente
Acompafiamiento pedagégico 27-62 63-99 100-135
D1: Planificacion 7-16 17-26 27-35
D2: Visitas de aula 7-16 17-26 27-35
D3: Didlogo reflexivo 6-14 15-23 24-30
D4: Grupos de interaprendizaje 7-16 17-26 27-35
Variable Dependiente Deficiente En proceso Destacado
Competencias docentes 34-78 79-125 126-170
D1: Planificacion de la ensefianza 5-11 12-18 19-25
D2: Clima propicio para el aprendizaje 6-14 15-23 24-30
D3: Conduccion del proceso de ensefianza 6-14 15-23 24-30
D4: Evaluacion permanente 6-14 15-23 24-30
D5: Actitud democrética 5-11 12-18 19-25
D6: Reflexién sobre la practica docente 6-14 15-23 24-30
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Ficha técnica de la variable Acompafamiento pedagogico

Nombre: Cuestionario sobre Acompafiamiento pedagdgico

Autor: Arroyo Castillo, Christian

Afio: 2023

Lugar: Institucidn educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima
Obijetivo: Recabar informacion del acompafiamiento pedagogico

Aplicacion: Docentes del nivel secundario de la institucién educativa privada, UGEL 03.
Dimensiones: Planificacion, visitas de aula, didlogo reflexivo y grupos de interaprendizaje.

Niveles y Rangos: Excelente = 100-135, Regular = 63-99, Deficiente = 27-62

Confiabilidad: Excelente. Alfa de Cronbach = 0.937

o Ordinal Likert: (5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) A veces, (2) Casi nunca, (1)
Escala de medicion:
Nunca
Cantidad de items: 27

Tiempo: 15 minutos aproximadamente

Ficha técnica de la variable Competencias docentes

Nombre: Cuestionario sobre Competencias docentes

Autor: Arroyo Castillo, Christian

Afio: 2023

Lugar: Institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima
Obijetivo: Recabar informacidn de las competencias docentes

Aplicacion: Docentes del nivel secundario de la institucion educativa privada, UGEL 03.

Planificacion de la ensefianza, clima propicio para el aprendizaje, conduccion
Dimensiones: del proceso de ensefianza, evaluacién permanente, actitud democratica y

reflexion sobre la practica docente.
Niveles y Rangos: Destacado = 126-170, En proceso = 79-125, Deficiente = 34-78
Confiabilidad: Excelente. Alfa de Cronbach = 0.960
Ordinal Likert: (5) Muy de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) Indeciso, (2) En

desacuerdo, (1) Muy en desacuerdo

Escala de medicion:

Cantidad de items: 34

Tiempo: 20 minutos aproximadamente

3.5 Procedimientos

El presente estudio empezo con el desarrollo de la revision bibliografica

de estudios de organismos internacionales y nacionales que aborden la realidad
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problematica a nivel macro y que sustentan la necesidad de estudiar a la variable
problema: competencia docente; luego se revisaron estudios previos, a modo de
antecedentes, respecto a las variables, incluye un proceso de filtrado que permita
utilizar como referencia estudios de similares condiciones: disefio, poblacion,
entre otros. Luego se procedié a seleccionar, revisar y analizar la informacién
gue permita sustentar tedricamente el trabajo de investigacion, a partir de ello se
determina las dimensiones de las variables en estudio. Se procedio6 a plantear el
problema general, asi como los problemas especificos del estudio para luego
seleccionar el disefio metodolégico a emplear, determinacion de la poblacion, el
tipo de muestra, la técnica de recoleccién de datos, y se realizé la determinacion
de los objetivos de la investigacion: general y especificos, asi como de las
hipotesis de la investigacion.

A partir de la informacion estructurada se procedio a la construccion de
los instrumentos con escala Likert y aplicacion del piloto para determinar la
confiabilidad del instrumento a través de Alfa de Cronbach, ademas de la
validacion a través de juicio de expertos. Para la aplicacion de los cuestionarios
se solicitd la autorizacion a la direccion de la instituciobn educativa, el
consentimiento informado de los docentes que conforman la muestra y se aplicé
el instrumento mediante un formulario Google.

Finalmente, se procesd la informacion a través de la estadistica
respectiva, se analizé los resultados y se procedio a la presentacién, asi como a

la discusién de resultados y se redacté las conclusiones y recomendaciones.

3.6 Método de analisis de datos

Luego de recabar la informacion a través del formulario Google, dicha
base de datos se exportd en una hoja de calculo de Microsoft Excel para ser
trasladado al software estadistico SPSS-25. A partir del analisis de los resultados
se procedi6 a construir las graficas estadisticas para visualizar las conclusiones
descriptivas extraidas de la investigacion y se procedio a realizar el recuento
para cada una de las variables.

Para verificar la validez de las hipotesis se desarrollo el analisis
inferencial, para dicho fin se aplic6 una prueba de normalidad de los datos

mediante Kolmogdérov-Smirnov puesto que el tamafo de la muestra fue superior
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a 50, segun Ayala (2022), dicha prueba es de significacion estadistica y permite
verificar si los datos que se obtienen corresponden a una distribucidon normal,
posterior a ello se procedi6 a confirmar las hipotesis mediante regresion de orden
logistico. Por ultimo, se realizé el andlisis de los resultados de los cuales se

desprende las conclusiones, asi como las recomendaciones.

3.7 Aspectos éticos

La presente investigacion se desarrollé éticamente, respecto a ello, la
Universidad César Vallejo (2021), determina que las investigaciones que se
realizan en dicha casa de estudios cumplan con los estandares de rigor cientifico,
responsabilidad y honestidad, ademas toma en cuenta como principios éticos, el
respeto por la confidencialidad de la data que se obtiene asi como el anonimato
de los sujetos que son parte de la investigacion, por ello, segin Oxfam (2020),
se debe solicitar la respectiva autorizacion para mostrar en el informe los
resultados consecuencia de los datos obtenidos, dicha autorizacion individual se
denomina el consentimiento informado (anexo 3). Ademas, la consideracion por
la propiedad intelectual de los autores cuyos documentos e investigaciones
fueron considerados como parte de la base tedrica y antecedentes que sustentan
la siguiente investigacion y son citados de manera justa con las normas APA 7,
al respecto Salazar et al. (2018), resaltaron la necesidad de que los
investigadores manejen aspectos éticos en sus trabajos y esto se vera reflejado

en el uso de las normas de citacion y referenciacion.
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IV. RESULTADOS
A continuacion, se presentan los resultados descriptivos.
Acompafiamiento pedagdgico vs competencias docentes.

Tabla 3

Acompafiamiento pedagdgico y competencias docentes
Competencias docentes (Agrupada)

En proceso Destacado Total

Acompafiamiento  Deficiente 0 1 1
pedagagico 0,0% 1,3% 1,3%
(Agrupada) Regular 1 20 21
1,3% 25,6% 26,9%

Excelente 0 56 56

0,0% 71,8% 71,8%

Total 1 77 78
1,3% 98,7% 100,0%

Figura 1

Acompafiamiento pedagdgico y competencias docentes
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V1: Acompafiamiento pedagoégico (Agrupada)

En la tabla 3 y figura 1, se apreci6é de un total de 78 docentes de una I.E.
privada, en cuanto al acompafiamiento pedagdgico, el 1,3 % (1) reconocié como
un nivel deficiente; el 26,9 % (21), regular y el 71,8 % (56), excelente. Asi mismo
para las competencias docentes, el 1,3 % (1) consideré un nivel en proceso y
98,7 % (77), un nivel destacado. En consecuencia, se observo al
acompafamiento pedagogico en un nivel excelente en cuanto a la planificacion,
visita en aula, dialogo reflexivo y grupos de interaprendizaje, y se considero a las
competencias docentes en un nivel destacado en cuanto a la planificacién de la
ensefianza, clima propicio para el aprendizaje, conduccién del proceso de
ensefianza, evaluacion permanente, actitud democratica y reflexion sobre la
practica docente.
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Planificacién vs competencias docentes.
Tabla 4

Planificacion y competencias docentes

Competencias docentes (Agrupada)

En proceso Destacado Total
Planificacion Deficiente 0 5 5
(Agrupada) 0,0% 6,4% 6,4%
Regular 1 20 21
1,3% 25,6% 26,9%
Excelente 0 52 52
0,0% 66,7% 66,7%
Total 1 77 78
1,3% 98,7% 100,0%
Figura 2
Planificacion y competencias docentes
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En la tabla 4 y figura 2, se apreci6 de un total de 78 docentes de una |.E.

privada, en cuanto a la planificacion del acompafiamiento pedagdgico, el 6,4 %

(5) la reconocio en un nivel deficiente; el 26,9 % (21), regular y el 66,7 % (52),

excelente. Asi mismo para las competencias docentes, el 1,3 % (1) consideré un

nivel en proceso y 98,7 % (77) en un nivel destacado. Por lo tanto, se observa

que

los docentes consideraron a la planificacion del acompafiamiento

pedagdgico en un nivel excelente en lo que respecta a su fundamentacion, las

condiciones y la motivacion para el acompafiamiento y percibieron a las

competencias docentes en un nivel destacado.
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Visita en aula vs competencias docentes.
Tabla 5

Visita en aula y competencias docentes

Competencias docentes (Agrupada)

En proceso Destacado Total
Visita en el aula Deficiente 0 1 1
(Agrupada) 0,0% 1,3% 1,3%
Regular 1 41 42
1,3% 52,6% 53,8%
Excelente 0 35 35
0,0% 44,9% 44,9%
Total 1 77 78
1,3% 98,7% 100,0%
Figura 3
Visita en aula y competencias docentes
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En la tabla 5y figura 3, se apreci6 de un total de 78 docentes de una |.E.

privada, en cuanto a la visita en aula, el 1,3 % (1) reconocié6 como un nivel

deficiente; el 53,8 % (42), regular y el 44,9 % (35), excelente. Asi mismo para las

competencias docentes, el 1,3 % (1) considerd un nivel en proceso y 98,7 % (77)

en un nivel destacado. De lo que, se establecio que los docentes consideraron a

la visita en el aula en un nivel regular y excelente en cuanto a la programacion,

el registro de visitas y la practica docente y percibieron a las competencias

docentes en un nivel destacado.
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Dialogo reflexivo vs competencias docentes.
Tabla 6

Dialogo reflexivo y competencias docentes

Competencias docentes (Agrupada)

En proceso Destacado Total
Diélogo reflexivo Deficiente 0 3 3
(Agrupada) 0,0% 3,8% 3,8%
Regular 1 21 22
1,3% 26,9% 28,2%
Excelente 0 53 53
0,0% 67,9% 67,9%
Total 1 7 8
1,3% 98,7% 100,0%
Figura 4
Dialogo reflexivo y competencias docentes
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En la tabla 6 y figura 4, se apreci6é de un total de 78 docentes de una I.E.

privada, en cuanto al dialogo reflexivo, el 3,8 % (3) reconocié como un nivel

deficiente; el 28,2 % (22), regular y el 67,9 % (53), excelente. Asi mismo para las

competencias docentes, el 1,3 % (1) considero un nivel en proceso y 98,7 % (77)

en un nivel destacado. Por lo tanto, se afirmé que los docentes consideraron al

dialogo reflexivo en un nivel excelente sobre la pertinencia del dialogo, la

orientacion del acompafante y el compromiso de mejora del docente

acompanado y percibieron a las competencias docentes en un nivel destacado.
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Grupos de interaprendizaje vs competencias docentes.

Tabla 7

Grupos de interaprendizaje y competencias docentes

Competencias docentes (Agrupada)

En proceso Destacado Total
Grupo de Deficiente 0 2 2
interaprendizaje 0,0% 2,6% 2,6%
(Agrupada) Regular 1 18 19
1,3% 23,1% 24,4%
Excelente 0 57 57
0,0% 73,1% 73,1%
Total 1 77 78
1,3% 98,7% 100,0%
Figura5
Grupos de interaprendizaje y competencias docentes
V2:
Competencias
docentes
(Agrupada)

Recuento

Deficiente = Excelente

D4AV1: Grupo de interaprendizaje (Agrupada)

B En proceso
B Destacado

En la tabla 7 y figura 5, se apreci6é de un total de 78 docentes de una I.E.

privada, en cuanto a los grupos de interaprendizaje, el 2,6 % (2) reconocié como

un nivel deficiente; el 24,4 % (19), regulary el 73,1 % (57), excelente. Asi mismo

para las competencias docentes, el 1,3 % (1) considerd un nivel en proceso y

98,7 % (77) en un nivel destacado. Por lo tanto, se afirm6 que los docentes

consideraron a los grupos de interaprendizaje en un nivel excelente en cuanto a

la moderacion de los grupos, la reflexion pedagogica y la predisposicion para el

aprendizaje y perciben las competencias docentes en un nivel destacado.
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Resultados inferenciales

Se efectudé la prueba de normalidad para evidenciar si los datos
recolectados de la muestra proceden de una distribuciéon normal o no, esto debe
confirmarse de antemano para determinar si se pueden utilizar, puesto que es
necesaria para realizar la prueba de hipotesis. Segun Gutiérrez et al. (2016), la
prueba de normalidad que correspondié emplear fue el test de Kolmogérov-

Smirnov puesto que la muestra fue superior de 50 encuestados.

Para dicho fin se establecié dos posibilidades que pueden ocurrir al

ejecutar la prueba de normalidad:

Ho: El acompafiamiento pedagdgico no influye significativamente sobre las
competencias docentes en una institucidén educativa privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023.

Ha: El acompafiamiento pedagogico influye significativamente sobre las
competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023.

Donde el p-valor se establecio para decidir rechazar uno de los dos
supuestos, y, ademas:
Si a < 0.05, se rechaza la Ho,
y si ¢ > 0.05, no se rechaza la Ho,
donde « es la significancia, un nivel de confiabilidad del 95 % y margen de error
de 5 % (0.05).

Los hallazgos de la prueba de normalidad aplicada a los resultados de la
investigacion no reportan una distribucion normal. En el anexo 6 se observa que
el grado de significancia de al menos una de las variables y sus dimensiones son
menores a 0.05, por lo que se rechaza la Ho. Es decir, el acompafiamiento
pedagdgico influye significativamente sobre las competencias docentes en una
institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023. Por lo
tanto, se decidio utilizar la estadistica no paramétrica y emplear la regresion

logistica ordinal para analizar las hipotesis.
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Regresién Logistica Ordinal

Para Diaz (2019), este tipo de regresion resulta Gtil para estudios que
tengan como objetivo predecir la presencia o no de una singularidad segun los
valores recogidos de la respectiva muestra. La regresion logistica ordinal es una
de las pruebas mas recomendadas para este tipo de estudios, puesto que no
requieren que las variables analizadas presenten una distribucion normal. El
modelo de regresidn logistica genera todas las estimaciones, residuos, niveles
de influencia y pruebas de bondad de ajuste utilizando cada dato de la muestra

uno a uno, indistinto del orden o forma como fue seleccionada.
Prueba de hipoétesis

Una hipotesis es un enunciado sobre un modelo probabilistico. El proceso
de probar la validez de una hipétesis se llama prueba de hipétesis. Este es un
método estadistico empleado para hacer inferencias basadas en suposiciones
hechas sobre la poblacién representada por la informacion recogida de la
muestra. Es un método que consiste en establecer dos hipétesis: la hipétesis
nula (Ho) y la hipétesis alternativa (Ha) la cual es opuesta a la Ho. El
procedimiento de la prueba parte asumiendo a la hip6tesis nula como verdadera,
y en el caso que la Ho se rechace se asume la validez de la hipétesis alternativa.
De lo que se desprende, que toda prueba de hipétesis puede generar
Gnicamente dos resultados posibles: Se rechaza la hipétesis nula o no se

rechaza la hipétesis nula (Hernandez et al., 2020).
Decision estadistica

Se parte de suposiciones consistentes sobre la hipétesis nula (Ho) para
establecer si se rechaza o no, lo cual queda determinado por el p-valor. La
probabilidad de que la hipétesis nula sea verdadera se representa con el simbolo
p, ya que este procedimiento proporciona que lo observado es probablemente

resultado de un evento aleatorio (Mendenhall et al., 2010).

Si a < 0.05, se rechaza la hipétesis nula,

y si a > 0.05, no se rechaza la hipotesis nula,

donde « es la significancia, con margen de error de 5 % y un nivel de confiabilidad
del 95 %.
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Hipotesis general

Ho: No existe influencia significativa del acompafiamiento pedagdgico en las
competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023.

Ha: Existe influencia significativa del acompafiamiento pedagogico en las
competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023.

Tabla 8
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis general

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 464,450
Final 400,126 64,324 42 ,015

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 8, se rechazé la hipotesis nula porque se observd que la
informacion de ajuste del valor de la significancia (0,015) es menor al margen de
error (0,05). Entonces, el acompafiamiento pedagdgico tiene una influencia
significativa en las competencias docentes en una institucion educativa privada

de nivel secundario.

Tabla 9

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general
Estadisticos Valores

Cox y Snell ,562

Nagelkerke ,562

McFadden ,122

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 9, los resultados de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell y
Nagelkerke, sefialaron que las competencias docentes es explicada por el
acompafiamiento pedagdégico en un 56,2 %. El estadistico R? de Cox y Snell
comparé el modelo llamado nulo (competencias docentes), con el modelo m
parametros (acompafiamiento pedagogico). Esta comparacion se realizo
utilizando los logaritmos calculados de las probabilidades de los dos modelos.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe influencia significativa de la planificacibn en las competencias
docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la planificacibn en las competencias
docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

Tabla 10
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 393,333
Final 352,458 40,874 22 ,009

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 10, se rechaz6 la hipétesis nula porque se observé que la
informacion de ajuste del valor de la significancia (0,009) es menor al margen de
error (0,05). Entonces, la planificacion tiene una influencia significativa en las

competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario.

Tabla 11

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 1

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,408
Nagelkerke ,408
McFadden ,078

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 11, se observan los datos la prueba Pseudo R? de Cox y Snell
y Nagelkerke, se corroboraron que las competencias docentes es explicada por
la planificacién en un 40,8 %. El estadistico R? de Cox y Snell compar6 el modelo
llamado nulo (competencias docentes), con el modelo m parametros
(planificacién). Esta comparacion se realiz6 utilizando los logaritmos calculados

de las probabilidades de los dos modelos.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe influencia significativa de la visita en aula en las competencias
docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la visita en aula en las competencias
docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

Tabla 12
Informacién de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 2

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 387,207
Final 333,896 53,312 19 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 12, se rechazo la hipétesis nula porque se observd que la
informacion de ajuste del valor de la significancia (0,000) es menor al margen de
error (0,05). Por lo tanto, la visita en aula tiene una influencia significativa en las

competencias docentes en una institucién educativa privada de nivel secundario.

Tabla 13

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 2

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,495
Nagelkerke ,496
McFadden ,101

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 13, los datos de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell
confirmaron que las competencias docentes es explicada por la visita en aula en
un 49,5 % y segun la prueba de Nagelkerke en un 49,6 %. El estadistico R? de
Cox y Snell comparé el modelo llamado nulo (competencias docentes), con el
modelo m parametros (visita en aula). Esta comparacién se realizé utilizando los

logaritmos calculados de las probabilidades de los dos modelos.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe influencia significativa del dialogo reflexivo en las competencias
docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

Ha: Existe influencia significativa del diadlogo reflexivo en las competencias
docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

Tabla 14
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 3

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 357,142
Final 326,307 30,834 15 ,009

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 14, se rechazo la hipétesis nula porque se observd que la
informacion de ajuste del valor de la significancia (0,009) es menor al margen de
error (0,05). Por lo tanto, el diadlogo reflexivo tiene una influencia significativa en
las competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel

secundario.

Tabla 15
Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,327
Nagelkerke ,327
McFadden ,059

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 15, se observan los datos de la prueba Pseudo R? de Cox y
Snell y Nagelkerke, se corroboraron que las competencias docentes es explicada
por el didlogo reflexivo en un 32,7 %. El estadistico R? de Cox y Snell comparé
el modelo llamado nulo (competencias docentes), con el modelo m parametros
(didlogo reflexivo). Esta comparacién se realizd utilizando los logaritmos

calculados de las probabilidades de los dos modelos.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe influencia significativa de los grupos de interaprendizaje en las
competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023.
Ha: Existe influencia significativa de los grupos de interaprendizaje en las
competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023.

Tabla 16

Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 378,530
Final 346,661 31,869 18 ,023

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 16, se rechazo la hipétesis nula porque se observd que la
informacion de ajuste del valor de la significancia (0,023) es menor al margen de
error (0,05). Por lo tanto, los grupos de interaprendizaje tienen influencia
significativa en las competencias docentes en una institucion educativa privada

de nivel secundario.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,335
Nagelkerke ,336
McFadden ,061

Funcion de enlace: Logit.
En la tabla 17, los datos de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell

confirmaron que las competencias docentes es explicada por los grupos de
interaprendizaje en un 33,5 % y segun la prueba de Nagelkerke en un 33,6 %.
El estadistico R? de Cox y Snell comparé el modelo llamado nulo (competencias
docentes), con el modelo m pardmetros (grupos de interaprendizaje). Esta
comparacion se realizo utilizando los logaritmos calculados de las probabilidades

de los dos modelos.
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V. DISCUSION

Dado el objetivo general, se determind la influencia del acompafiamiento
pedagdgico en las competencias docentes en una institucién educativa privada
de nivel secundario, se pudo evidenciar que el 1,3 % reconocieron al
acompafamiento pedagogico como deficiente; el 26,9 %, regular y el 71,8 %,
excelente, el 1,3 % considero a las competencias docentes en proceso, asi como
el 98,7 % en un nivel destacado. Se evidenci6 a través de la prueba Pseudo R?
de Cox y Snell y Nagelkerke, lo cual explica el acompafiamiento pedagogico en
56,2 %, concluyendo que el acompafiamiento pedagdgico es predictor de las
competencias docentes. Estos hallazgos encuentran similitud con Botto (2018)
acerca del acompafiamiento pedagodgico y la reflexién critica del docente,
utilizando una metodologia descriptivo correlacional, un disefio no experimental
y como técnica la encuesta aplicada a 92 docentes. Se obtuvo que el 40,2 %
consideran un nivel malo de acompafiamiento pedagogico; el 45,7 %, regular y
el 14,1 %, bueno y respecto a la reflexion critica, le 54,3 % sefialan que esté en
mal nivel; 42,4 %, regular y 3,3 %, bueno. Ademés, se evidencido una
correlacional de Spearman=0,770 y un p=0.00 (p<0.05), afirmando una relacién
directa entre el acompafiamiento pedagdgico y la reflexion critica. Asimismo, se
encuentra analogia con Valdiviezo (2018), en el acompafiamiento pedagdgico
especializado y el desempefio laboral de los docentes, estudio descriptivo, no
experimental correlacional y una poblacion de 109 docentes. Se obtuvieron como
resultados que el 23,9 % considera que siempre es correcta la forma como se
desarrolla el acompafiamiento pedagdgico; el 63,5 %, casi siempre; el 8,3 %, a
veces; el 1,9 %, casi nuncay el 2,8 % nunca y respecto al desempeiio docente,
el 49,5 % consider6 que cuenta siempre con un nivel adecuado; 37,6 %, casi
siempre; 8,3 % a veces; 1,8 % casi nunca y 2,8 % nunca. Ademas, se evidencio
una correlacional de Spearman=0,681 y un p<0,05, de lo cual se infirid6 que el
acompafnamiento pedagogico especializado influye significativamente en el
desempeiio docente. La investigacion se fundamenté respecto al
acompafamiento pedagdgico en la teoria del Criticismo, la cual plantea que los
saberes no solo se obtienen tomando como base la experiencia sino es
necesaria la existencia de la razon, ambas, tienden a complementarse, segun

Lucio-Villegas (2021), esta teoria establece de qué manera el sujeto capta los
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saberes a partir de la interaccion social y los juicios de razon, y las competencias
docentes se sustentan en la Teoria Social Cognitiva, en su dimension de la
autoeficacia, al respecto Rodriguez-Rey y Cantero-Garcia (2020), precisan que
es el ser humano quien reflexiona de forma constante respecto a sus habilidades
concretas y sus capacidades, las que tienen una influencia directa con su
comportamiento, esta teoria incorpora algunos procesos internos como la
autoobservacion, la autoevaluacion y la autocorreccion. Respecto a las teorias
del acompafiamiento pedagdgico, Montero (2011), la considera una estrategia
de formacién personalizada, constante y por ende de acuerdo a las necesidades
del docente, deber ser a su vez propositiva, organizada y sistematica y su éxito
es viable si se emplea un didlogo horizontal entre el acompafado y el
acompafiante, asi como la existencia de la predisposicion de los participantes y
el compromiso de asumir de forma cabal el acompafiamiento. De esto
precisamos que este estudio cumple con dar un marco objetivo a la necesidad
de perfeccionar los procesos de acompafiamiento para el logro de mejores
competencias docentes, lo cual permitira que los aprendizajes de los estudiantes
tengan mayor calidad, ademas para Tobon (2017), el acompafamiento
pedagdgico es un proceso de evaluacién socioformativa, por lo que el rol docente
debe de sumar a su formacion la colaboracién entre pares. Respecto a las
competencias docentes, el MINEDU (2012), las considera como las capacidades
que posee el docente para resolver problemas cuyo propdésito esta identificado,
no es solo una facultad de poseer un saber sino de ponerla en practica y para
Castanar et al. (2018), la definen como el saber utilizar saberes para dar
soluciones efectivas a situaciones que se presente en su actividad docente. No
las considera un recurso sino el conjunto de capacidades con las que cuenta el
docente para seleccionar los recursos necesario para garantizar la ensefianza.
En cuanto al primer objetivo especifico, se establecié la influencia de la
planificacion en las competencias docentes en una institucion educativa privada
de nivel secundario, se determiné0 que para el 6,4 % la planificacion del
acompafnamiento es deficiente, para el 26,9 % es regular y para el 66,7 % es
excelente, asimismo, el 1,3 % considerd que las competencias docentes estan
en proceso y para el 98,7 % son destacadas y se comprobo a través de la prueba
Pseudo R? de Cox y Snell y Nagelkerke, que estas son explicadas por la
planificacion en un 40,8 %, de lo que se desprende que la planificacion influye
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en las competencias docentes. Estos resultados se pueden comparar con las de
Jumbo (2020), acerca de la gestidbn educativa y las competencias de los
docentes, estudio no experimental-transversal, descriptivo-correlacional y
enfoque cuantitativo, la técnica de la encuesta aplicada a 30 docentes. Los
resultados obtenidos sefialan que el 50 % identifican al desarrollo de las
competencias docentes en un nivel éptimo si la gestion educativa se desarrolla
en un nivel alto, y en contraparte el 7,1 %, que las limitaciones de las
competencias docentes impactan significativamente en la mala gestidn
educativa. También, se constatd una correlacional de Spearman=0,445 y un
p=0.014 (p<0.05), afirmando una relacion significativa entre las variables, por
ende, la gestién educativa predice las competencias docentes. Igualmente se
encuentra similitudes con Gasteld y Orbe (2020), en el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente, estudio de tipo correlacional, no
experimental y transeccional, empleando la técnica de encuesta a 43 docentes.
Los resultados recabaron que el 92,6 % estima que el acompafiamiento
pedagdgico es eficiente y el 7,4 % que es deficiente, asi como el 84,7 % que el
desempefio docente es bueno y el 15,3 % que es regular. El analisis inferencial
arrojo un chi cuadrado=29,99, p<0.05 y r=64 %, concluyendo una relacién directa
entre el acompafamiento pedagdgico y el desempefio. Respeto a las bases
teodricas, Nieto (2012), defini6 al acompafiamiento pedagdgico como un
asesoramiento al docente, que cotidianamente se presenta en tres modalidades
totalmente distintas: la de intervencién, la de facilitacion y la de colaboracion, en
la primera de ellas el protagonismo y conduccién del acompafiamiento se centra
en el acompafiante, en la segunda, la toma de decisiones est4 a cargo del
acompafnando, mientras que en la tercera, el acompafiamiento se presenta de
forma bilateral, de trabajo mutuo y dialogo reflexivo y critico permanente,
ademas, Diaz et al. (2015), reconoce al acompafiamiento pedag6gico como una
estrategia de formacion integral, la cual se debe desarrollar tomando como base
el aprendizaje colaborativo y reflexivo ademas del didlogo horizontal y la
disposicion de contribuir en la formacion profesional del docente acompafado, y
Rodriguez et. al (2018), plantea reflexiones respecto a la necesidad de que el
docente desarrolle competencia que le permita responder a la demanda actual.
El perfil de docente debe incluir la capacidad de adaptacion a los cambios
constantes reflejando creatividad, en general, plantea que las competencias de
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los docentes deben abarcar cuatro dimensiones: Conocimiento tedrico,
conocimiento didactico-metodoldgico, capacidad de organizacion y liderazgo. De
lo que determinamos que es clave que el proceso formativo de acompafiamiento
pedagdgico tenga como base una planificacion estratégica y un acercamiento a
las necesidades individuales del docente acompafiado, puesto que ello mejorara
los resultados del acompafiamiento y por ende, mejoras en las competencias
docentes.

En cuanto al segundo objetivo especifico, se establecio la influencia de la
visita en aula en las competencias docentes en una institucion educativa privada
de nivel secundario, el 1,3 % de docentes reconocieron a la visita al aula de una
manera deficiente; el 53,8 %, regular y el 44,9 %, excelente, de igual modo, el
1,3 % considerd que las competencias docentes estan en un nivel en proceso y
el 98,7 %, destacado. Se confirmé con la prueba Pseudo R? de Cox y Snell que
estas son explicadas por la visita en aula en 49,5 % y por la prueba de
Nagelkerke en 49,6 %, de lo que se deduce que la visita en aula influye
significativamente en las competencias docentes. Estos resultados son
comparables con las de Castejon et al. (2018), acerca de las competencias
docentes y los instrumentos de evaluacion, estudio de tipo comparativo-
correlacional, técnica de la encuesta y una muestra de 308 profesores y 490
egresados universitarios. Los resultados sefialan que el 41,5 % son mujeres y el
40,9 % son egresados, y se obtuvo un indice de correlacion de Pearson de
r=0,424 con las fichas de observacion, r=0,382 la tutoria y r=0,375 en la
generacion de la participacion activa durante las clases, esto permitié reconocer
los instrumentos que permitian alcanzar mejores resultados de aprendizaje y qué
practicas requieren ser descartadas. También se encuentra resultados similares
con Malqui (2018), respecto al acompafamiento pedagdgico y la calidad de la
ensefianza, estudio no experimental, transaccional, correlacional-causal, con
una muestra de 106 profesores y la aplicacion de una encuesta para cada
variable. Se obtuvieron como resultados que el 27,5 % consideré que el nivel de
acompafamiento es poco adecuado, para el 47 % es adecuado y para el 25,5 %
es excelente, el 13,7 % consideré que la calidad de la ensefianza tiene una
regular calidad, el 64,7 %, una buena calidad y el 21,6 % una alta calidad.
Asimismo, en el andlisis inferencial se verific6 una correlacional de

Spearman=0,782 y un p=0.000 (p<0.05), de lo que se determina una relacion
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directa entre ambas variables. Respecto a las variables, Acufia et al. (2019),
definio al acompafamiento pedagdgico como un mecanismo de apoyo al
acompafado sin que exista interferencia con sus actividades, ademas, el
acompafnamiento se centra en un proceso de compartir de experiencias que
generen reflexion en el acompafnado y le permita tomar decisiones éptimas para
su formacién, también Socorro (2018), definié al acompafiamiento pedagdgico
como una accion de orientacion permanente al docente, a cargo de un
especialista el cual busca reforzar la practica docente partiendo de sus
potencialidades, ademés Espinoza y Campuzano (2019) precisan que el avance
de las competencias docentes garantizan la calidad de la educacion, delinea la
docencia, los procesos de ensefianza, el curriculum, entre otros. Entonces, los
resultados de esta investigacién ayudaran a mejorar los protocolos de las visitas
en aula, permitirdn personalizar los objetivos del acompafiamiento, asi como
generar cambios significativos en las competencias docentes.

En cuanto al tercer objetivo especifico, se establecio la influencia del
dialogo reflexivo en las competencias docentes en una institucion educativa
privada de nivel secundario, el 3,8 % de docentes sefialaron que el dialogo
reflexivo se desarrolla en un nivel deficiente; el 28,2 %, regular y el 67,9 %,
excelente, a su vez, el 1,3 % consider6 que las competencias docentes estan en
un nivel en proceso y el 98,7 %, destacado. Se validé con la prueba Pseudo R?
de Cox y Snell y Nagelkerke, donde el dialogo reflexivo explica a las
competencias docentes en un 32,7 %, del cual tenemos que el dialogo reflexivo
incide en las competencias docentes en forma significativa. Los resultados
obtenidos se pueden comparar con Llerena (2019), respecto a las competencias
docentes en valores en la formacion de futuros profesores, investigacion
realizada de forma descriptiva, cuantitativa y de disefio no experimental
correlacional, a 231 futuros docentes. Se obtuvo que el 81 % considera que las
competencias en valores son fundamentales en su formacion, el 11,3 % que
estas no son imprescindibles; el 10,8 % sefialdé que su formacién en valores esta
siendo mala; el 12,1 %, regular y el 77,1 % la considera buena, ademas,
inferencialmente se establecié una correlacion de Spearman=0,876 y un valor
p=0.000 (p<0.05), de lo que se desprende una influencia significativa entre
ambas variables. De igual forma, se encuentran similitudes con los resultados de

Medina (2018), acerca de las competencias del docente y la inclusion escolar,
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estudio cuantitativo, descriptivo-correlacional y una técnica de la encuesta
aplicada a 216 profesores. De esta investigacion se obtuvieron como resultados
gue la competencia asesoria, entrega personal, actitudes del docente y ausencia
de rechazo representan el 71,3 %, 55,6 %y 70,4 % y 63 %, respectivamente, y
se establecieron como resultados inferenciales una correlacion de
Spearman=0,630 y un valor p=0.000 (p<0.05), lo que determind la relacion muy
significativa entre las variables del estudio. Respecto a los fundamentos tedricos
nos apoyamos de Taveras-Sanchez (2023), que define al acompafiamiento
pedagdgico como el procedimiento formativo dirigido a los docentes con mejores
resultados de los dltimos afios ya que no solo considera adquisicion de
habilidades sino el analisis reflexivo de la practica docente lo que garantiza
resultados en el corto plazo, ademés, el MINEDU (2019), precisa que el
acompafiante pedagogico debe realizarlo una persona titulada en pedagogia con
competencias desarrolladas en dominio de estrategias de aprendizaje, mentoria
en buenas practicas docentes, manejo de recopilacion de informacién asi como
habilidades blandas de comunicacién, a su vez, Menor (2021), reconoce como
competencias principales de los docentes al conocimiento del curriculo de la
asignatura que se ensefia, la planificacion del de la ensefianza, la comunicacién
asertiva, la aplicacion de diversas estrategias metodoldgicas de ensefianza y la
educacion emocional en valores. De lo que se considera que todo proceso de
acompafiamiento al docente debe contar con acompafiantes que hayan
desarrollados habilidades de comunicacibn y no solo competencias
pedagdgicas, puesto que el dialogo reflexivo permite, de forma objetiva,
resultados mas eficaces en el desarrollo de las competencias.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, se establecié la influencia de los
grupos de interaprendizaje en las competencias docentes en una institucion
educativa privada de nivel secundario, se recopil6 que el 2,6 % sefialan que los
grupos de interaprendizaje se desarrollan de forma deficiente, el 24,4 % de forma
regular y el 73,1 % en un nivel excelente, del mismo modo, el 1,3 % considero a
las competencias docentes en proceso y el 98,7 % en un nivel destacado. Esta
informacién se reafirmé con la prueba Pseudo R? de Cox y Snell donde los
grupos de interaprendizaje traducen el 33,5 % y por la prueba de Nagelkerke el
33,6 % del acompafamiento pedagogico, respectivamente. De lo que sefialamos

que existen una influencia significativa de los grupos de interaprendizaje sobre
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las competencias docentes. Lo obtenido encuentra afinidad con Aravena (2021),
respecto al acompafiamiento pedagogico y la mejora de la practica docente en
aula, estudio transversal, enfoque cuantitativo y cualitativo y una muestra de 160
docentes. En esta investigacion se obtuvo que el 51,9 % sefiala un alto
conocimiento en las practicas de asesoramiento y el 9,3 % un conocimiento muy
bajo, el 42,5 % considera tener una comprension amplia del asesoramiento y el
15,6 % una comprension muy baja y como resultados inferenciales se empleo el
modelo estadistico U de Mann-Whitney con un valor p>0.05, de lo que se
concluy6 que no existen grandes diferencias entre las capacidades profesionales
y practicas educativas en aula, ademas encontramos cercania con los hallazgos
de Carrera (2021), respecto al acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente, estudio cuantitativo, disefio transeccional, correlacional y una muestra
de 158 docentes. Los resultados arrojaron que el 78,8 % valoran el
acompafamiento pedagoégico como destacado y 86,5 % consideran suficiente su
desempeiio docente, ademas existe una correlacion de Spearman=0,797 y
p=0.000 (p<0.05), por lo que se concluyé una correlacién alta y significativa. Para
los fundamentos tedricos referenciamos al MINEDU (2017), reconoce al
acompafiamiento como una estrategia de formacion docente que permite
garantizar la calidad de los aprendizajes. Se presentan dos modalidades de
acompafamiento: el interno y el externo, dependiendo quien conduce el proceso,
también se considera los aportes de Dominguez et al. (2021), que consideran a
las competencias de los docentes como la capacidad de utilizar los
conocimientos de formar efectiva, reflejada en los aprendizajes de los
estudiantes. Resalta ademas la necesidad de que estas habilidades aprendidas
tenga un uso consciente y sean contextualizados a las necesidades de los
estudiantes, por ello se identifican dos niveles: lo extrinseco que se reconoce en
la medicion del desempefio docente y lo intrinseco que se relaciona con el
dominio de proceso mentales particulares del mismo docente. Se reconocen
cuatro componentes de estas competencias: cultural, didactica, relacional y
organizativa. De esta discusion desprendemos que se debe delegar la
conduccion de los grupos de interaprendizaje a profesionales capacitados,
puesto que esto garantizard una conduccion adecuada del acompafiamiento y

por ende mejoras significativas en las competencias docentes.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determin6 que el acompafiamiento pedagogico es estadisticamente
significativo para explicar las competencias docentes en una institucion
educativa privada del Cercado de Lima. Esta aseveracion fue validada por la
prueba Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, entonces se concluyé que el
acompafiamiento pedagogico predice las competencias docentes.

Segunda:

Se establecié que la planificacion es estadisticamente significativa para
explicar las competencias docentes en una institucion educativa privada. Esta
aseveracion fue validada por la prueba Pseudo R? de Cox y Snell y de
Nagelkerke, entonces se concluyé que las competencias docentes son predichas
por la planificacion.

Tercera:

Se estableci6 que la visita en aula es estadisticamente significativa para
pronosticar las competencias docentes en una institucion educativa privada. Esta
aseveracion fue comprobada por la prueba Pseudo R? de Cox y Snell y de
Nagelkerke, entonces se infirid que la visita en aula explica a las competencias
docentes.

Cuarta:

Se establecié que el diadlogo reflexivo es estadisticamente significativo
para explicar las competencias docentes en una institucién educativa privada.
Esta aseveracion fue comprobada por la prueba Pseudo R? de Cox y Snell y de
Nagelkerke, entonces se concluyd que el dialogo reflexivo predice a las
competencias docentes.

Quinta:

Se establecié que los grupos de interaprendizaje es estadisticamente
significativa para pronosticar las competencias docentes en una institucion
educativa privada. Esta afirmacion fue certificada por la prueba Pseudo R? de
Cox y Snell y de Nagelkerke, entonces se dedujo que las competencias docentes

son explicadas por los grupos de interaprendizaje.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los responsables de Gestion Pedagdgica de Educacion Basica Regular,
UGEL 03, coordinar y ejecutar el acompafiamiento pedagogico en una institucion
educativa privada de Cercado de Lima, con el fin de generar mejoras en las
competencias de los docentes.

Segunda:

A los encargados del &rea de Supervision y Gestidn del servicio educativo,
UGEL 03, es conveniente monitorear la planificacion del acompafiamiento
pedagdgico en una institucion educativa privada, para garantizar que el
desarrollo de esta estrategia de formacion docente se ejecute dentro del marco
de los lineamientos dispuestos.

Tercera:

Al personal directivo, participar activamente en el desarrollo de las visitas
en aula, para identificar las limitaciones y posibilidades de mejora en el corto
plazo, con el fin de que esto impacte en un mayor acompafiamiento de los
aprendizajes en una institucion educativa privada.

Cuarta:

A los directores, coordinadores y psicélogos encargados del
acompafiamiento pedagdgico en una institucibn educativa privada, es
conveniente desarrollar de forma eficaz la planificacion, visita en aula, didlogo
reflexivo y los grupos de interaprendizaje, de esta manera en cada sesion de
clase se observe mejoras en la conduccion del proceso de ensefianza.

Quinta:

A los profesores, seguir reflexionando de forma permanente respecto a su
practica pedagogica y asumir un compromiso consciente de incrementar sus
competencias orientadas por las sugerencias de los acompafantes, lo cual es
coherente con los principios que son parte de la profesion docente.

Sexta:

A los futuros investigadores, tomar los resultados de este estudio de forma
objetiva y contrastarlas en docentes de un mayor numero de instituciones, para

generar estrategias de formacion docente mas significativas.
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ANEXO 1: Operacionalizacion de variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

gifér;;ﬁ; ngfr':éﬁ;ﬂgl Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rangos
- Fundamentacién del 19
acompafiamiento '
- Condiciones del 345
Esta variable serd D21: Planificacién acompafiamiento T
medida a través de las - Motivacién para el 6 7
siguientes acompafiamiento T
Es una estrategia dimensiones: By o
empleada en la Planificacion, visitas - Programacion 8, 9; 10: (5): Siempre Excelente
formacion docente la de  aula,  didlogo D2: Visitas de aula - Registro de visitas 11; 12; - (100 -135)
cual esta orientada a la  reflexivo y grupos de - Practica docente 13; 14; (4): Casi siempre |
mejora del servicio del interaprendizaje, las : : » ) Regular
centro educativo y a la  cuales seran medidos a - Pertinencia del dialogo 15; 16; 17; (3): A veces (63-99)
transformacion de las través una escala . . - Orientacion del 18; 19; . fici
prcticas pedagdgicas Likertdel 1al 5, donde D3¢ Dialogo reflexivo acompanante ) (2): Casinunca  Deficiente
(UNESCO, 2019). 5 representa siempre; - Compromiso de mejora  20; Y (27-62)
4, casi siempre; 3, a (1): Nunca
veces; 2, casinuncay 1 - Moderacion de los grupos 21: 22+ 23
s nunca. D4: Grupos de - Reflexién pedagdgica 24j 25: '
interaprendizaje - Predisposicion para el 26: 27’

aprendizaje

Nota: Adaptado de Acompafiamiento Pedagdgico en la Secundaria de Jornada Escolar Completa

(UNESCO, 2019)
Link: https://tinyurl.com/2ghfterz

. Practicas, contextos y concepciones
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE COMPETENCIAS DOCENTES

Definicién

conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rangos
D1: Planificacion de - Calidad de servicio 1; 2;
Para la medicion de esta la ensefianza grot?ﬁfic;:;ggsde;?gszzem os g 4
Son las capacidades variable consideraremos P P '
las dimensiones: ) . - Diélogo reflexivo 6;
que posee el docente o ificacion  de  la  D2: Clima propicio R 9[ la diversidad 78
para resolver ~ I para el aprendizaje €Speto por la diversida ; 0,
problemas cuyo Snsehanza, clima - Convivencia democratica 9; 10; 11;
ropdsito esta Propiclo para el ini Ati : (5): Muy de Destacado
Pd pt'f' q aprendizaje, conduccion - Dominio tematico 12; acuerdo 126 - 170
i tlén ifica ?, Irtlod (;-‘S del DrOCeso de 5 - Acompafiamiento a los 13; 14; (126 - 170)
s010 una facultad de o o 5onza, evaluacion D3: Conducciondel  aprendizajes y (4): De acuerdo
poseer un sabe[ sino permanente actitud  Proceso de ensefianza - Estrategias de ensefianza 15; 16; En proceso
:j;i %%Zf:laeleggsr:rcrgf% democrética y reflexion - Herramientas digitales 17 (3): Indeciso (79 -125)
de las ’competencias sobre la practica docente, - Evaluacién integral 18; 19; Deficiente
de  los  docentes de acuerdo a una escala D4: Evaluacion - Objetividad de la evaluacion 20; 21; (2): En desacuerdo (34-78)
considera el acto de de Likertdel 1 al5donde permanente - Retroalimentacion 22; 23;
reflexion permanente > % considera muy de : - Aprendizaje cooperativo 24; 25; (L): Muy en
respecto a su practica  2cuerdo; 4, de acuerdo;  ps: Actitud p J p 12 desacuerdo
P P 3, indeciso; 2, en democratica - Compro_rmso _ 26; 27;
(MINEDU, 2012). desacuerdo y 1 muy en - Formacion del estudiante 28;
desacuerdo. D6: Reflexion sobre la Formacion continua 29; 30; 31;
pré.ctica docente - Investigacion 32,
- Compromiso 33; 34

Nota: Adaptado del Marco del buen desempefio docente (MINEDU, 2012)
Link: http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-docente.pdf
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ANEXO 2: Instrumentos de recoleccién de datos.
CUESTIONARIO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Lic. Christian Arroyo Castillo, con Nro. DNI.
41899685, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una
investigacion de titulo: “Acompafiamiento pedagogico y competencias docentes en una institucion
educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023”, el cual tiene fines Unicamente
académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando con
un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico.
Escala Likert

Siempre (S)=5

Casi siempre (CS) =4

A veces (AV) =3

Casinunca (CN)=2

Nunca (N)=1
Items o preguntas 1 2 3 4 5
V1. Acompafiamiento pedagdgico. N | CN |AV | CS S

Dimension 1: Planificacion.

1) El acompafante fundamenta previamente al docente
acompafiado el plan de acompafiamiento docente.

2) La planificacién que realiza el acompafiante es coherente con
los objetivos del proceso de acompafiamiento pedagdgico.

3) El acompafante informa detalladamente al docente
acompafiado cuales son sus funciones dentro del proceso de
acompafiamiento pedagogico.

4) El acompafante elabora un plan de acompafiamiento
pedagogico diferenciado segun las particularidades del docente
acompariado.

5) El plan de acompafiamiento pedagdgico es flexible y se va
reajustando en funcién del avance del docente acompafiado.

6) El acompafiamiento pedagdgico considera estrategias de
participacion del acompafiante.

7) El acompafante considera la motivacién del docente en la
planificacion de las etapas de acompafiamiento.

Dimension 2: Visitas de aula.

8) El docente acompariado participa en la construccion y/o
revision de los instrumentos para la visita en el aula.

9) El docente acompafiado conoce con anticipacion el
cronograma de visitas en el aula.

10) El acompafante emplea los resultados de la visita
diagndstica para la planificacion de las siguientes visitas.

11) El acompafiante registra en forma ordenada, explicita y
objetiva los procesos pedagogicos que se producen durante el
desarrollo de la sesién de aprendizaje.
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12) El acompafante genera una comunicacion horizontal con el
docente acompafiado durante la visita de aula.

13) El acompafiante promueve la reflexion sobre la practica
pedagogica por medio del didlogo asertivo y empatico.

14) El acompanante incide en el docente la necesidad de asumir
acuerdos y compromisos en relacién a las areas de mejora.

Dimension 3: Diélogo reflexivo.

15) El acompafiante genera el dialogo reflexivo con el docente
acomparfiado inmediatamente después de la visita al aula.

16) El acompafante considera para el didlogo reflexivo las
fortalezas y debilidades observadas en la visita al aula.

17) El acompafiante prepara preguntas para estimular al docente
a reflexionar en torno a su préctica pedagdgica.

18) El acompafiante practica una comunicacién horizontal con
el docente acompafado lo que permite orientar la reflexion.

19) La participacion del acompafiante busca que el docente
acomparfiado construya nuevos saberes pedagdgicos.

20) El acompafiante orienta al docente acompafiado en la toma
de decisiones, asi como en asumir compromisos de mejora en
sus sesiones de clase.

Dimensién 4: Grupos de interaprendizaje.

21) El acompafante que dirige los grupos de interaprendizaje se
encuentra capacitado para conducirlos.

22) El acompanfante que dirige los grupos de interaprendizaje
genera momentos de retroalimentacion sobre el trabajo
pedagdgico.

23) Participa en los grupos de interaprendizaje bajo una
programacion presentada con anticipacion.

24) En los grupos de interaprendizaje intercambia experiencias
docentes a través del trabajo colaborativo.

25) En los grupos de interaprendizaje comparte experiencias en
aula, lo cual permite reflexionar sobre el trabajo pedagdgico.

26) Participa activamente en los grupos de interaprendizaje
mostrando predisposicion para el aprendizaje.

27) Los grupos de interaprendizaje se desarrollan en un clima de
confianza y apertura al dialogo entre los participantes.

Muchas gracias
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA COMPETENCIAS DOCENTES

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Lic. Christian Arroyo Castillo, con Nro. DNI.
41899685, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una
investigacion de titulo: “Acompafiamiento pedagogico y competencias docentes en una institucion
educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023”, el cual tiene fines tinicamente
académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando con
un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 2: Competencias docentes.

Escala Likert

Muy de acuerdo (MA) =5
De acuerdo (A) =4
Indeciso nH=3
En desacuerdo (D)=2

Muy en desacuerdo  (MD) =1

o
&)

Items o preguntas 1 2 3

V2. Competencias docentes. MD | D I A | MA

Dimension 1: Planificacion de la ensefianza.

1) La planificacion de los procesos educativos determina mayor
eficiencia en la formacién profesional del docente.

2) Promueve la planificacion de las sesiones de clase para
mejorar los procesos de organizacion de la practica docente.

3) Planifica las sesiones de clase considerando las diversas
estrategias de ensefianza.

4) Programa actividades extracurriculares para facilitar el
proceso de ensefianza.

5) Dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los procesos pedagdgicos.

Dimensién 2: Clima propicio para el aprendizaje.

6) Promueve en clase la apertura al didlogo reflexivo con un
clima de confianza y respeto.

7) Fomenta la reflexion de los estudiantes acerca del respeto por
la diversidad e interculturalidad.

8) Muestra mayor interés por los estudiantes que presentan
problemas de aprendizaje.

9) Estimula que sus estudiantes desarrollen su pensamiento
critico a través de su participacion en el aula.

10) Promueve en el estudiante el respeto dentro de la
convivencia democratica en el aula.

11) Propicia el debate y respeto a las ideas de sus estudiantes.

Dimensién 3: Conduccién del proceso de ensefianza.

12) Considera que cuenta con un dominio suficiente sobre los
temas gue desarrolla en sus sesiones de clase.

13) La resolucién de conflictos cognitivos en los estudiantes
deben ser adaptados a sus conocimientos y posibilidades.
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14) El docente debe acompafiar en la construccion del
conocimiento segln el ritmo de aprendizaje del estudiante.

15) Adapta sus conocimientos y estrategias de ensefianza
tomando como base las lineas de accion pedagbgica de la
institucién educativa.

16) Desarrolla diversas dindmicas para facilitar en el estudiante
la comprension de los temas que ensefia.

17) Utiliza las herramientas digitales para lograr el desarrollo
significativo de los contenidos académicos.

Dimension 4: Evaluacion permanente.

18) Planifica los procesos de evaluacion de los estudiantes.

19) Aplica en los estudiantes la evaluacion de tipo formativa.

20) Demuestra imparcialidad en el proceso de evaluacién de los
estudiantes.

21) Cuenta con criterios objetivos de evaluacion de aprendizajes
de los estudiantes.

22) Emplea distintas estrategias de evaluacion segun los estilos
de aprendizaje de los estudiantes.

23) Retroalimenta permanentemente para reforzar los
aprendizajes de los estudiantes.

Dimension 5: Actitud democratica.

24) Promueve la cooperacion entre los estudiantes para
consolidar los aprendizajes.

25) Realiza la interaccion dindmica con y entre los estudiantes,
orientada al desarrollo del pensamiento reflexivo y critico.

26) Muestra compromiso con el desarrollo de actividades de
capacitacion que promuevan la mejora de la propuesta educativa
de la institucion.

27) Participa activamente en la elaboracion de los proyectos
educativos de la institucion.

28) Conduce los procesos de formacion de los estudiantes:
creativo, reflexivo, critico y autbnomo.

Dimension 6: Reflexion sobre la practica docente.

29) Muestra preocupacion permanente por desarrollar su
formacion, incrementando sus conocimientos para una efectiva
ensefianza.

30) Participa en programas de actualizacion y formacién
continua para fortalecer sus competencias.

31) Considera que en el desarrollo de su formacion continua
adquiere capacidades que le permiten impartir mejor los
conocimientos.

32) Produce o divulga las diversas publicaciones cientificas
nacionales e internacionales, impresas o digitalizadas.

33) Favorece la formacion y renovacion pedagogica de los
docentes.

34) Muestra compromiso y responsabilidad con su labor
pedagogica.

Muchas gracias
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ANEXO 3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV.

Yo, Christian Arroyo Castillo, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, estoy
realizando la investigacion de titulada “Acompafiamiento pedagdgico y competencias docentes en una
institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023”. Por consiguiente, se le invita a
participar voluntariamente en dicho estudio. Su participacion sera de invalorable ayuda para lograr el objetivo
de la investigacion.

Propésito del estudio

El objetivo del presente estudio es determinar la influencia del acompafiamiento pedagdgico en las
competencias de los docentes en una institucién educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023.
Esta investigacion es desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono
Norte Lima aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion
educativa Bertolt Brecht.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Esta encuesta o entrevista tendrd un tiempo aproximado de 35 minutos y se realizard en el ambiente de la
institucién educativa Bertolt Brecht, las respuestas anotadas seran codificadas y por lo tanto, serdn anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia)
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar 0 no, y su decisién
sera respetada. Posterior a la aceptacion, si no desea continuar puede hacerlo sin ningin problema.

Riesgo (principio de no maleficencia)

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo,
en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o
no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informard que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la
investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico, ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a
la salud individual de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la
salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente confidencial y no serd usada para ningln
otro proposito fuera de la investigacion. Los datos permanecerdn bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador: Lic. Christian Arroyo Castillo,
email: carroyoca83@ucvvirtual.edu.pe y docente Asesor: Dr. Gimmy Roberto Asmad Mena, email:
gasmadm9@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la investigacion antes
mencionada.

Nombre y apellidos: ........coovviiiiiiiiiniiii

Nro. DNI:

Lugar, 9 de junio del 2023

Nota: Obligatorio a partir de los 18 afios

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador
debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas
a través de un formulario Google.
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ANEXO 4. Matriz evaluacion por juicio de expertos, formato UCV.

Validaciéon de expertos

Instrumento 1: Instrumento 2:

N° Identificacion del experto Acompafiamiento Competencias
pedagdgico docentes

1 Mg. Fiorella Susana Angeles Sairitupac Aplicable Aplicable

2 Dr. Francisco Rodriguez Dalton Vladimir Aplicable Aplicable

3 Mg. Lorena Del Pilar Ventura Sairitupac Aplicable Aplicable

1. Datos generales del Juez

MNombre del juez:

Fiorella Susana Angeles Sairitupac

Grado profesional:

Ilaestria (Z0) Dactor ()

Area de formacidnacadémica:

Clindca ) Jocial () Educativa (D) Organizacional()

Areas de experiencia
profesional:

Licenciado en Educacidn yMagster en Problemasde
Aprendizaje

Institucion donde lahora:

Colegio Bertolt Brecht

Tiempo de experiencia
profesionalen el area:

2 adafios() Mlds de 5 afios (2

Experiencia en Investizacion
Psicométrica:

El desarrollo psicot otor v el aprendizaje delasmatem dticasen
los nifios de indcial de la institucidn educativa “Semillitas del
Saber” M 115 - 24, Ban Juan deLurigancho 2013

DNI: | 41202828

Firma del experio:

Z. Proposito dela evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datosdela escala

Momhre de la Prueha:

Cuestionario de Acompaflamiento pedagdgco

Autor: | Christian Arroyo Castillo
Ohjetivo: | Mledir la variable Acom paflamientopedagdgeo
Administracion: | Docentes de educacidn secundaria
Agie: | 2023
Ambhite de aplicacion: | En una ingtitucidn educativa publica
Dimensiones: | Planificacidn, wisitas de aula, dalogo reflexivo, gupos de
interaprendizaje
Confiahilidad: | 0,929
Eszcala: | (5) Siempre, (4) Casl siempre, (30 & veces, (2) Casinunca, (1) Hunca
Niveles o rango: | Excelente (100-135), Fegular (53-79%, Deficiente (27-62)

Cantidad de items:

27

Tiempo de aplicacion:

15 minutos
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1. Datos generales del Juez

NMomhbre del juez:

Fiorella Buzana Angeles Jairitupac

Grado profesional:

Llaestria (2D Doctor (L)

Area de formacionacadémica:

Clinica () Social () Educativa(?l)  Organizacional()

Areas de experiencia profesional:

Licenciado en Educacidn yMagster en Problemasde
Aprendizaie

Institucion donde labhora:

iZolego Bertolt Brecht

Tiempo de experiencia profesional
enelarea:

2 ad afios) Mds de 5 afios(E)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (s corresponde)

El desarrollo psicom otory el aprendizaje delasmatem dticas
ef1los nifios de indeial de la institueidn educativa “Semillitas
del Baber™N* 115 -324, Banluan de Lurigancho 2013

DMI:

41203238

Firma del experio:

Z. Propésito dela evaluacion:

Validat el contenido del instrumento, porjuicio de expertos.

3. Datosdela escala

NMomhre de la Prueba: | Cuestionario de Competenciasdocentes
Awtor: | Christian Atroyo Castillo
Ohjetive: | IMedir la variable T ompetenciasdocentes
Administracién: | Docentes de educacidn secundaria
Adie: | 2023
Ambito de aplicacion: | En una institucion educativa publica
Dimensiones: | Planificacidn de la ensefianza clith a propicio para el aprendizaje,
conduccidn del proceso de enseflanza, evaluacidn pert anente, actitud
dem ocrdtica, reflexidn sobre la prdctica docente
Confiahilidad: | 0,763
Escala: | (30 Muy de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) [ndeciso, (27 En desacuerdo, (1)
Moy enn desacuerdo
NMiveleso rango: | Destacado(126-170), En proceso (F9-125), Deficiente (34-78)
Cantidad de items: | 34
Tiempo de aplicacién: | 20 minutos
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REGISTRO NACIONAL DE @ Aplicativo — S

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAGISTER EN PROBLEMAS DE

APRENDIZAJE
ANGELES SA;EISTLJ::iC FIORELLA Fecha de diploma: 20/07/15 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

DNI 41292828

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (=)

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA

EDUCACION
ANGELES SAIRITUPAC, FIORELLA . . UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE
SUSANA ;ezhjjz‘yp'f’";z_19_'06'20“ GUZMAN Y VALLE
DNI 41292828 oaalidad de estudios: - PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (%)
ANGELES SAIRITUPAC, FIORELLA Iél‘:::;:f:gAEN :E?Sg:g:g:lNICIAL UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE
SUSANA ) GUZMAN Y VALLE

Fecha de diploma: 03/12/2009

DNI 41292628 Modalidad de estudios: -

PERU




1. Datos generales del Juez

NMomhbre del juez:

Fratieisco Rodiiguez Dalton Viadim it

Grado profesional:

Maesttia () Dioctor (20

Area de formacionacadémica:

Clindca () Soecial () Educativa () Organizacional()

Areas de experiencia
profesional:

Dioctor en cienicia s de la Educacion

Institucion donde lahora:

Undversidad deCiencias v Hum anidades

Tiempo de experiencia
profesionalen el area:

2 ad afios) Mlds de 5 afios(Z)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

El ensayo como discurso pragm dtico-argum entativo enla
tipologia textual

DNMI:

41851598

Firma del experto:

Z. Proposito dela evaluacion:

Walidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datosdela escala

Nomhre de la Prueba: | Cuestionario de Acompafiamiento pedagdgeo

Autor: | Christian Arroyo Castillo

Ohjetive: | MMedir la variable Acompaflamiento pedagigico

Administracion: | Docentes de educacion secundaria

Afio: | 2023

Ambite de aplicacion: | En una institucidn educativa publica

Dimensiones: | Planificacidt, wisitas de aula, dialogo reflexivo, grupos de

interaprendizaje

Confiahilidad: | 0,229

Escala: | (5 Siempre, (4) Cas sempre, (30 A veces, (2) Cas nonea, (1) Hunca

Miveles o rango: | Excelente (100-135%, Regular (3-89, Deficiente (27-62)

Cantidad de items: | 27

Tiempo de aplicacion: | 15 mimitos
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1. Datos generales del Juez

MNomhre del juez:

Francisco Rodelguez Dalton Viadimir

Grado profesional:

Maesttia () Dioctor (25

Area de formacionacadémica:

Clirdea () Eocial () Educativa G0 Organdzacional ()

Areas de experiencia profesional:

Dactot en ciencias de la Educacidn

Institucion donde lahora:

Universidad de Ciencias v Hum anidades

Tiempo de experiencia profesional
en elirea:

2 adafios) Iids de 5 afios(X)

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica: (=i corresponde)

El ensayo com o discurso pragn dtico-argum entativo enla
tipologia textual

DMI:

41881898

Firma del experto:

Z. Propdasito dela evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, porjuicio de expertos

3. Datosdela escala

MNomhbre de la Prueba: | Cuestionario deCompetencias docentes
Awtor: | Chrigtian Arroyo Castillo
Ohjetive: | Medir 1a variable Competencias docentes
Administracion: | Docentes de educacidn secundatia
Afie: | 2023
Ambhite de aplicacion: | En una institucidn educativa publica
Dimensiones: | Planificacion de la ensefianza, clith a propicio pata el aprendizaje,
conduccidn del proceso de enseflanza, evaluacidn perm anerde, actitud
detn ocrdtica, reflexidn sobre la practica docente
Confiahilidad: | 0,963
Escala: | (5) Muy de acuerdo, (4 De acuerdo, (3) Indeciso, (27 En desacuerdo, (17
My en desacuerdo
Niveles o rango: | Destacado(126-170), En proceso (79-125), Deficiente (34-78)
Cantidad de items: | 34
Tiempo de aplicacion: | 20 minutos
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REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADOC GRADO O TiTULO INSTITUCION

FRANCISCO RODRIGUEZ,

DALTON VLADIMIR
DNI 41881898

FRANCISCO RODRIGUEZ
DALTON VLADIMIR
DNI 41881898

FRANCISCO RODRIGUEZ,

DALTON VLADIMIR
DNI 41881898

FRANCISCO RODRIGUEZ,

DALTON VLADIMIR
DNI 41881898

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 18/10/22
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 18/03/2014
Fecha egreso: 08/01/2016

MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION: DOCENCIA UNIVERSITARIA
Fecha de diploma: 30M1/15

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 27/08/2010
Fecha egreso: 03/06/2014

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 02/04/2008
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (**)
Fecha egreso: Sin informacion (™)

LICENCIADO EN EDUCACION

AREA PRINCIPAL: LENGUA ESPANOLA AREA
SECUNDARIA: LITERATURA

Fecha de diploma: 23/03/2009

Modalidad de estudios: -

& Aplicativo = Guia

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU

UNIVERSIDAD NAGIONAL DE EDUGAGION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUGACGION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUGAGION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU
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. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Lorena Del Pilar Ventura Sairitupac

Grado profesional:

Maestria () Dioctor ()

Area de formacion académica:

Climca () Social () Educativa (X) Orgamizacional ()

Areas de experiencia | Licenciada en Educacion Universidad Ennque Guzman y Valle y
profesional: | Maestra en Problemas de Aprendizaje UCV.
Institucion donde labora: | Colemo Bertolt Brecht
Tiempo de experiencia | 5, = 0 Mis de 5 afios (00)

profesional en el area:

Experiencia en Investigacion
Psicoméfrica:

Programa “Psicojuego” para desarrollar aprendizajes matematicos
de 5 afios, en una Institucion Educativa de San Juan de Lungancho

DNI:

40943081

Firma del experto: | 14

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | Cuestionanio de Acompafiamuento pedagogco
Autor: | Chnstian Arroyo Castillo
Objetivo: | Medir la vanable Acompafiamiento pedagogico
Administracion: | Docentes de educacion secumdana
Agio: | 2023
Ambito de aplicacion: | En una mstitucion educativa publica
Dimensiones: | Plamficacion wvisitas de aula, dialogo reflexivo, gnipos de
mteraprendizaje
Confiabilidad: | 0,929
Escala: | (3) Sienmpre, (4) Casi siempre, (3) A veces, (2) Casi mmca, (1) Numca
Niveles o rango: | Excelente (100-135), Begular (63-99), Deficiente (27-62)
Cantidad de items: | 27

Tiempo de aplicacion:

15 muntos
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Lorena Del Pilar Ventura Samtupac

rado profesional:

Maestia () Daoctor ()

Area de formacion academica:z

Clinica () Social () Educativa (X)  Orgamizacional ()

Areas de experiencia profezional:

Licenciada en Educacion Unmversidad Enngue Guzman v
WValle v bdaestra en Problemas de Aprendizaje UCV.

Institucion donde labora:

Colegro Bertolt Brecht

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2adanos() Mas de 5 anos ()

Experiencia en Investizacion
Paicometrica:

Programa “Paicojuego” para desamrollar  aprendizajes
mafematicos de 5 afios, en una Institucion Educativa de San

Juan de Lungancho

DINI: | 40945081

Firma del experto: 1714

1. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del mstrumento, por jucic de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | Cuestonano de Competencias docentes
Autor: | Chnstian Amove Castlle
Dhjetivo: | Medir la vanable Competencias docentes
Administracion: | Docentes de educacion secundana
Afio: | 2023
Ambito de aplicacion: | En una institwcion educativa publica
Dimensiones: | Plamficacion de la ensefianza, clima propicio para el aprendizaje,
conduccion del proceso de ensefianza, evaluacion permanente, achibud
democratica, reflexndn sobre la practica docents
Confiahalidad: | 0,963
Ezeala: | (3) Muy de acoerde, (4) Die acuerds, (3) Indeciso, (2) En desacuerdo, (1)
Muy en desacuerdo
Niveles o rango: | Destacado (126-170), En procese (79-125), Deficiente (34-78)
Cantidad de items: | 34
Tiempo de aplicacion: | 20 munutos

70



REGISTRO MACIONAL DE G Aplicativo = Gula

GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAESTRA EN PROELEMAS DE

APRENDIZAJE
VENTURA SAIRITURAC, LOREMNA DEL -
PILAR ' Fecha de diploma: 0711217 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEID
L L ios:
DNI 40945084 Modalidad de estudios: PRESEMCLAL PERU
Fecha matricula: 05082015
Fecha egreso: 10/06/2017
BACHILLER EM CIENCIAS DE LA
EDUCACION
WENTURA SquI;LiZQCI LOREMADEL Fecha de diploma: 301052005 UNIVERSIDAD MACIOMAL DE\E?EEAUDN ENRIQUE GUEMAMN Y
4 " e -
DI 40945084 Modalidad de estudios: u

o

Fecha matricula: Sin informacian (=)

Fecha egreso: Sin informacicn (™)

- LICENCIADO EN EDUCACION - S .-
WENTURA SAIRITUFAC, LORENA DEL EDLCACION INICIAL UNIVERSIDAD MAGIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN

PILAR _ . WRLLE
DNI 40945084 Fecha de diploma: 12/01/2006 u

Meodalidad de estudios: -




ANEXO 6. Matriz de consistencia

TITULO: Acompafiamiento pedagdgico y competencias docentes en una institucion educativa privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023

AUTOR: Christian Arroyo Castillo

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

General:

¢De qué manera el
acompafiamiento pedagogico
influye en las competencias
docentes en una institucion
educativa privada de nivel
secundario, UGEL 03. Lima, 2023?

Especificas

1. ;De qué manera la planificacion
influye en las competencias
docentes en una institucion
educativa privada de nivel
secundario, UGEL 03. Lima, 2023

2. ¢ De qué manera la visita en aula
influye en las competencias
docentes en una institucion
educativa privada de nivel
secundario, UGEL 03. Lima, 2023?

3. ¢De qué manera el didlogo
reflexivo influye en las
competencias docentes en una
institucion educativa privada de
nivel secundario, UGEL 03. Lima,
2023

4. ¢ De qué manera los grupos de
interaprendizaje influyen en las
competencias docentes en una
institucion educativa privada de
nivel secundario, UGEL 03. Lima,
2023?

General:

Determinar la influencia del
acompafiamiento pedagdgico en
las competencias docentes en
una institucion educativa
privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023.

Especificas

1. Establecer la influencia de la
planificacién en las
competencias docentes en una
institucién educativa privada de
nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

2. Establecer la influencia de la
visita en aulas en las
competencias docentes en una
institucién educativa privada de
nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

3. Establecer la influencia del
dialogo reflexivo en las
competencias docentes en una
institucién educativa privada de
nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

4. Establecer la influencia de los
grupos de interaprendizaje en
las competencias docentes en
una institucion educativa
privada de nivel secundario,
UGEL 03. Lima, 2023.

General:

Existe influencia significativa del
acompafiamiento pedagdgico en
las competencias docentes en una
institucion educativa privada de
nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

Especificas

1. Existe influencia significativa
de la planificacion en las
competencias docentes en una
institucién educativa privada de
nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023

2. Existe influencia significativa
de la visita en aula en las
competencias docentes en una
institucién educativa privada de
nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

3. Existe influencia significativa
del didlogo reflexivo en las
competencias docentes en una
institucién educativa privada de
nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023

4. Existe influencia significativa
de los grupos de interaprendizaje
en las competencias docentes en
una institucion educativa privada
de nivel secundario, UGEL 03.
Lima, 2023.

Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico

Dimensiones Indicadores Items Niveles/rangos

- Fundamentacion
del o 1:2
acompafiamiento

Dl 3;4;5

Planificacion - Condiciones del n
acompariamiento
- Motivacién para | & 7
el acompafiamiento

o - Programacion 8;9; 10:

D2: Visita en

aula - Registro de visitas | 11; 12; Excelente
- Practica docente 13; 14; (100 - 135)
- Pertinencia del Regular
dialogo 15; 16; 17; (63-99)

D3: Diélogo -

reflexivo - Orientacion del 18; 19; D;fICIen;e
acomparfiante (27 -62)
- Compromiso de 20;
mejora
- Moderacion de los
grupos 21, 22, 23,

D4: Grupo de . .

interaprendizaje | - Reflexion 24; 25,
pedagdgica
- Predisposicion 26: 27

para el aprendizaje
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Variable 2: Competencias docentes

- Calidad de 12
D1: servicio T
Planificacion de | - Proceso de 3 4
la ensefianza ensefianza T
- Optimizacion de 5.
los tiempos '
- Didlogo reflexivo | 6;
D2: Clima - Respeto por la
propicio para el | diversidad 7;8;
aprendizaje - Convivencia
democratica 9;10; 11;
- Dominio tematico | 12;
- Acompafamiento | 13; 14; Destacado
D3: Conduccidn | a los aprendizajes (126 — 170)
del proceso de - Estrategias de 15; 16;
ensefianza ensefianza En proceso
- Herramientas 17, (79 — 125)
digitales
- Evaluacion 18; 19; Deficiente
. . integral (34-78)
D4: Evaluacion | "y iotividad de fla | 20; 21;
permanente .,
evaluacion
- Retroalimentacion | 22; 23;
- Aprendizaje 24; 25;
) . cooperativo
([j)esrﬁoAcCrggjci ) Compro_rpiso 26; 21,
- Formacion del
estudiante 28,
D6: Reflexion - For_macién 29; 30; 31;
L continua
sobre la préactica S .
docente - Investlgac_lon 32,
- Compromiso 33; 34
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Tipo y disefio de investigacién

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e

inferencial
Poblacion:
Tipo: 98 docentes de educacion secundaria de una o
. o . ) o Descriptiva:
Aplicada institucién educativa privada, UGEL 03. Técnica: )
) ) Uso del Microsoft Excel y
Nivel: Lima, 2023. Encuesta
o software SPSS V. 25 para la
Explicativo Muestra: Instrumentos: o ]
) o o descripcién de tablas y figuras.
Enfoque: El tipo de muestra es probabilistica, De la V1: Acompafiamiento

Cuantitativo

Disefo:

No experimental, correlaciona causal, transeccional

Meétodo:

Hipotético-deductivo

conformada por 78 docentes de educacion
secundaria de una institucion educativa
privada, UGEL 03. Lima, 2023.
Muestreo

Se realizard un muestreo probabilistico

aleatorio simple.

pedagégico

Nro. items: 27

De la VV2: Competencias docentes
Nro. items: 34

Inferencial:
Prueba de normalidad de los datos
mediante Kolmogorov-Smirnov.
Prueba estadistica de regresion

logistica ordinal.
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Escala de valor del Alfa de Cronbach

Coeficiente Interpretacion
De 0.53 a menos Confiabilidad nula
De 0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
De 0.60 a 0.65 Confiable
De 0.66a0.71 Muy confiable
De 0.72a0.99 Confiabilidad excelente
1.00 Confiabilidad perfecta

Tabla de confiabilidad de las variables: Prueba piloto

Alfade Cronbach N° de elementos
V1. At’:o_mpanamlento 929 97
pedagogico
V2: Competencias 063 34
docentes

Tabla de confiabilidad de las variables: Cuestionario

Alfa de Cronbach N° de elementos
V1. A?o_mpanamlento 937 97
pedagogico
V2: Competencias 960 34
docentes

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.

V1: Acompafiamiento pedagdgico ,080 78 ,200
D1V1: Planificacion ,155 78 ,000
D2V1: Visita en el aula ,080 78 ,200
D3V1: Diélogo reflexivo ,109 78 ,022
D4V1: Grupo de interaprendizaje ,178 78  ,000
V2: Competencias docentes ,143 78 ,000
D1V2: Planificacion de la ensefianza ,152 78 ,000
D2V2: Clima propicio para el aprendizaje ,169 78  ,000
D3V2: Conduccién del proceso de ensefianza ,183 78 ,000
D4V2: Evaluacion permanente 171 78 ,000
D5V2: Actitud democratica ,211 78  ,000

D6V2: Reflexion sobre la préctica docente ,190 78 000




Carta de presentacion a la institucion educativa privada

POS
= : GRA
j UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOW

Bl b 108

Lima, 12 de junic de 2023
Carta P. 0493-2023-UCV-EPG-5P

Lic.

ADA MONICA ALVARADD PALCAR
Directora

COLEGIO BERTOLT BRECHT

D& mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a ARROYO CASTILLO CHRISTIAN; identificado(a) con
DMISCE N® 41859685 v codigo de matricula W°® 70028252%3; estudiante del programa de
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial del semestre
2023-1 quien, en &l marco de su tesis conducents a la obtencidn de su grado de MAESTRO(A),
se encuentra desarrollande el trabajo de investigacion (tesis] titulado:

ACOMPARIAMIENTO PEDAGOGICO ¥ COMPETENCIAS DOCENTES EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PRIVADA DE NIVEL SECUNDARIO, UGEL 03. LIMA, 2023

En este sentido, solicite 2 su digna persona fadilitar el acceso a nuestrofa) estudiante, a fin que
pueda obtener informacion en la institucion que wusted representa, siendeo nuestrofz)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrolle del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciende la atencion que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Aremtamente,
l\ —
" “WTBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Wallejo
Somos la universidad de los flwieo

gue guieren salir adelante.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ASMAD MENA GIMMY ROBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO de la
escuela profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada:
"Acompafiamiento pedagogico y competencias docentes en una institucion educativa
privada de nivel secundario, UGEL 03. Lima, 2023", cuyo autor es ARROYO CASTILLO
CHRISTIAN, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 19.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 11 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ASMAD MENA GIMMY ROBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 09452979 por: GASMADM9 el 11-
ORCID: 0000-0001-9630-6511 08-2023 11:41:38

Cdbdigo documento Trilce: TRI - 0647475

oo INVESTIGA
.m.' ucv






