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Se basó en una investigación de tipo aplicada, de nivel explicativo, con un 

enfoque cuantitativo, el método fue hipotético-deductivo, con un diseño no 

experimental y de corte transversal. La población se constituyó de 60 docentes y la 

muestra consto de la misma cantidad, por esto se desarrolló un censo. Para poder 

obtener información se utilizó la encuesta y como instrumentos se usó cuestionarios 

que se basaron en las variables en estudio, estos fueron analizados y revisados por 

expertos, que validaron su relevancia y su aplicación; y a través del Alfa de 

Cronbach se demostró su confiabilidad.  

Los hallazgos que se obtuvieron en razón a la estadística de Regresión 

Logística Ordinal, arrojaron una significancia bilateral de 0.000, y los valores de Cox 

y Snell como de Nagelkerke dieron a conocer que la educación inclusiva es 

explicada por la gestión participativa en 71,3 % y 91,0 %. Finalmente, se señaló 

que la gestión participativa influye significativamente sobre la educación inclusiva 

en docentes de tres instituciones educativas públicas. 

Palabras clave: Gestión participativa, educación inclusiva, voluntariedad, 

receptividad. 

RESUMEN 

El trabajo de investigación indagó la gestión participativa y la educación inclusiva 

en docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023, 

presentó como objetivo determinar la influencia de la gestión participativa en la 

educación inclusiva. 
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The findings obtained from the Ordinal Logistic Regression statistic showed 

a bilateral significance of 0.000, and the Cox and Snell and Nagelkerke values 

showed that inclusive education is explained by participatory management in 71.3 

% and 91.0 %. Finally, it was noted that participatory management significantly 

influences inclusive education in teachers of three public educational institutions. 

It was based on an applied, explanatory research, with a quantitative 

approach, the method was hypothetical-deductive, with a non-experimental and 

cross-sectional design. The population consisted of 60 teachers and the sample 

consisted of the same number, for this reason a census was developed. In order to 

obtain information, a survey was used and questionnaires based on the variables 

under study were used as instruments; these were analyzed and reviewed by 

experts, who validated their relevance and application; and through Cronbach's 

Alpha, their reliability was demonstrated. 

ABSTRACT 

The research work investigated participatory management and inclusive education 

in teachers of three public educational institutions, Urubamba. Cusco, 2023, 

presented as an objective to determine the influence of participatory management 

in inclusive education. 

Keywords: Participatory management, inclusive education, voluntariness, 

responsiveness. 
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I. INTRODUCCIÓN

Los factores culturales, económicos y sociales pueden influir positiva o 

negativamente al querer alcanzar una educación igualitaria. La educación, por su 

parte, es fundamental para construir sociedades inclusivas, y la diversidad de los 

estudiantes no debería ser vista como dificultad, sino como un reto para fomentar 

habilidades de cada uno. Sin embargo, los grupos más vulnerables a menudo 

quedan excluidos de los sistemas educativos, ya sea mediante decisiones sutiles 

que resultan en la exclusión de ciertos temas del currículo, establecimiento de 

metas de aprendizaje inadecuados, estereotipos, discriminación en otorgarles 

materiales y evaluaciones, pasividad a la violencia o desatención a las necesidades 

(Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura, 

2020). 

En España, a pesar de la diversidad de los alumnos correspondiente a sus 

aspectos personales, como el sexo, la orientación sexual, el lugar de procedencia, 

el aspecto social y económico y otros factores, sigue existiendo una tendencia 

común en el área institucionalidad y en las unidades a homogeneizar las 

actividades escolares dirigidas a los estudiantes sin tener en cuenta estas 

características. Con el propósito de respaldar los derechos a la educación inclusiva 

para toda la comunidad a través de las normas, la legislación y las promulgaciones 

a nivel nacional e internacional, las organizaciones internacionales han seguido 

esforzándose por lograr el desarrollo en este ámbito (López, 2018). 

En el Perú, la defensoría del pueblo, propuso que se debe realizar un 

seguimiento a indicadores relacionados con la educación inclusiva para  obtener 

información fidedigna sobre el desarrollo de sus políticas en la implementación   de 

la Agenda 2030, así poder  satisfacer necesidades y garantizar que se cumpla  el  

objetivo que tiene como meta asegurar una educación igualitaria, de calidad e 

inclusiva, dando oportunidad a  aprendizajes a lo largo de su vida (Defensoría del 

Pueblo, 2019).  

Los centros de educación especial del país en la sierra, la costa y la selva 

presentaron deficiencias e imperfecciones. El 37 % de los ambientes 

inspeccionados no eran aptas para impartir una enseñanza de alta calidad, y el 82,5 

% de las unidades escolares carecían de material didáctico suficiente. Además, 
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solo el 53 % de las instituciones disponía de mobiliario suficiente, y solo el 38 % de 

las instituciones tenía espacio para realizar talleres. Sobre la base de estas 

conclusiones, se aconsejó que los directores de los centros educativos solicitaran 

ayuda y asesoramiento a los Servicios de Apoyo y Asesoramiento para las 

Necesidades Educativas Especiales (SAANEE) a fin de impartir una educación 

diferenciada de acuerdo con el nivel y el tipo de discapacidad de cada alumno 

(Cueto et al., 2018). 

En el contexto de la educación inclusiva, en las instituciones educativas del 

distrito de Urubamba, región Cusco objeto de estudio, todos los estudiantes son 

aceptados sin restricciones o discriminación. Sin embargo, se observó que los 

docentes no brindan una atención igualitaria a todos los estudiantes, especialmente 

a aquellos que puedan tener dificultades especiales, debido a la falta de 

preparación y capacitación en este ámbito. Esto conlleva a que este grupo de 

estudiantes solo participen en pequeñas actividades diferentes a los demás, lo que 

evidencia la falta de atención inclusiva. Es de preocupación, cómo la gestión 

participativa puede ayudar a superar estas barreras existentes, implementando una 

educación inclusiva enfocada en los principios de los derechos humanos y 

brindando una educación igualitaria para todos. 

El problema general de investigación es: ¿De qué manera la gestión 

participativa influye en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones 

educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023?; los problemas específicos son los 

siguientes: 1) ¿Cómo influye la trasparencia y acceso a la información en la 

educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, 

Urubamba. Cusco, 2023?; 2) ¿Cómo influye la voluntariedad en la educación 

inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 

2023?; 3) ¿Cómo influye la no exclusión en la educación inclusiva en docentes de 

tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023?; 4) ¿Cómo influye 

la equidad en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas 

públicas, Urubamba. Cusco, 2023?; 5) ¿Cómo influye el reconocimiento y respeto 

por la diversidad en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones 

educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023?; 6) ¿Cómo influye la receptividad en 

la educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, 

Urubamba. Cusco, 2023? 



3 
 

En cuanto a la justificación teórica, basándose en el examen bibliográfico, la 

investigación propuesta amplió nuestra comprensión de ambos conceptos. A este 

respecto, el estudio se basó en dos teóricos. Por un lado, se tomó en cuenta para 

la variable gestión participativa a Sandoval et al. (2015), quien señaló que es un 

proceso de articulación entre varios agentes, el cual involucra el diálogo como 

también los acuerdos mediante prácticas democráticas, asimismo, involucra la 

posibilidad de alcanzar impactos que por su propia naturaleza política lleguen a 

acuerdos en conjunto respecto a un modelo de sociedad que se quiera consolidar, 

este término tiene relación con los modelos de gobernanza actuales. Para la otra 

variable, que es educación inclusiva, se consideró a Jabonero (2021), como autor 

principal, quien indica que este se enfoca en los alumnos con discapacidad y los 

que tienen necesidades de educación especial, así como la educación que existe 

como un tipo de instrucción o un sistema separado. 

En lo referente a la justificación práctica, se buscó destacar la importancia 

de resultados obtenidos a través de la aplicación de programas de intervención en 

instituciones educativas públicas para mejorar la inclusión educativa y, por ende, 

contribuir al mejoramiento del desempeño docente. Estos programas y talleres se 

llevarán a cabo con la colaboración dinámica de la sociedad educativa, 

fundamentalmente de los docentes, quienes son el apoyo académico y emocional 

en el progreso integral de los alumnos. 

En cuanto a la justificación metodológica, la investigación abordó un método 

de nivel de explicativo, utilizando un enfoque cuantitativo, de diseño transversal, no 

experimental, de tipo aplicada y de método hipotético-deductivo. Para obtener 

información pertinente que contribuya al desarrollo del trabajo, se realizó una 

encuesta mediante un cuestionario que incluye una escala tipo Likert. 

El objetivo general planteado es: Determinar la influencia de la gestión 

participativa en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas 

públicas, Urubamba. Cusco, 2023. Como objetivos específicos se presenta los 

siguientes: 1) Determinar la influencia de la trasparencia y acceso a la información 

en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, 

Urubamba. Cusco, 2023; 2) Determinar la influencia de la voluntariedad en la 

educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, 

Urubamba. Cusco, 2023; 3) Determinar la influencia de la no exclusión en la 
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educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, 

Urubamba. Cusco, 2023; 4) Determinar la influencia de la equidad en la educación 

inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 

2023; 5) Determinar la influencia del reconocimiento y respeto por la diversidad en 

la educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, 

Urubamba. Cusco, 2023; 6) Determinar la influencia de la receptividad en la 

educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, 

Urubamba. Cusco, 2023. 

Hipótesis general: La gestión participativa influye significativamente sobre la 

educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, 

Urubamba. Cusco, 2023. Se plantearon las siguientes hipótesis específicas: 1) La 

trasparencia y acceso a la información influye en la educación inclusiva en docentes 

de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023; 2) La 

voluntariedad influye en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones 

educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023; 3) La no exclusión influye en la 

educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, 

Urubamba. Cusco, 2023; 4) La equidad influye en la educación inclusiva en 

docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023; 5) El 

reconocimiento y respeto por la diversidad influye en la educación inclusiva en 

docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023; 6) La 

receptividad influye en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones 

educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En el entorno internacional se tuvo a Campa - Álvarez et al. (2020), en su 

trabajo sobre las prácticas de maestros y cultura inclusiva de nivel primario en 

México, el trabajo se estableció en un análisis cuantificable, no experimental, y de 

correlación; en este intervinieron 124 docentes entre mujeres y varones. La 

información obtenida el Alfa de Crombach dio un valor de 0,82, explicando una 

elevada fiabilidad, en razón al proceso de inclusión el 27 % de los maestros 

generarón recursos para ayudar en el aprendizaje y que sean partícipes, el 39 % 

usa como herramienta de enseñanza la diversidad, el 11 % utiliza recursos de 

apoyo por la institución, el 46 % presenta recursos de apoyo para un buen clima 

laboral. La correlación de Pearson muestra un grado de Sig. de 0.01 y un valor de 

0.741. Finalmente, dieron a conocer que existe un vínculo significativo y alto entre 

la práctica inclusiva y la cultura inclusiva.  

Sevilla et al.(2018) la intensión de su estudio fue examinar la postura de los 

maestros hacia la inclusión educativa en centros educativos de México. La 

investigación fue cuantitativa, correlacional y ex post facto, la población se integró 

de 384 maestros del nivel primario. En sus hallazgos, el 9.4 % de los docentes 

están totalmente de acuerdo con su experiencia para trabajar con estudiantes 

especiales, el 24,0 % estuvo parcialmente de acuerdo, el 28,4 % estuvo en 

desacuerdo, en cuanto al buen comportamiento de los escolares, el 7,5 % 

manifestaron que están totalmente de acuerdo, el 28,8 % estuvieron parcialmente 

de acuerdo, el 30,1 % estuvo en desacuerdo. En razón a la correlación de Pearson, 

dio como resultado de las actitudes negativas enfocadas a la educación inclusiva 

en relación con la edad fue de R= -0.018 y -0.094, en las actitudes positivas se dio 

R=-0.004 y -0.093, con relación a la actitud negativa y la experiencia fue de R= 

0.008 y 0.019. Se dedujo que existe una correlación entre la edad de los instructores 

y las actitudes favorables y desfavorables hacia los alumnos de educación especial, 

así como que no hay relación entre los niveles de experiencia de los maestros y las 

opiniones favorables o desfavorables hacia la educación inclusiva.  

Carrillo et al. (2018), en su artículo, tuvo como fin comparar las prácticas 

pedagógicas de los profesores con vínculo en la educación inclusiva. La 

metodología se basó desde un aspecto cuantitativo, no experimental, descriptivo, 
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de correlación, la muestra fue de 348 maestros, de muestreo no probabilístico. 

Pudieron dar a conocer que 11 % cuentan con experiencia en educación inclusiva 

menor a un año, el 9 % experiencia mayor a 3 años, el 10 % si tiene experiencia en 

este tipo de educación con más de 5 a 10 años. El alfa de Crombach fue de 0.91 y 

0,84 donde señalaron que representa un alto nivel de fiabilidad, la prueba U de 

Mann Whitney que equivale a la prueba de T de Student, dio un valor de Sig. 0,91. 

Pudieron señalar que no existe diferencias significativas en razón al género y la 

práctica pedagógica. El grado de formación y los programas de cualificación de las 

distintas unidades escolares podrían estar relacionados con la gran diferencia que 

se descubrió al comparar las instituciones educativas. 

 Vega - Gea et al. (2021), tuvo como meta analizar el papel que determina 

las variables percepción de los maestros del uso de las TIC en la inclusión 

pedagógica, fue un trabajo cuantitativo, correlacional, la muestra se integró de 99 

maestros de estos 57,6 % pertenecen al nivel primario. En sus resultados se 

observó que la actitud que tiene los profesores hacia la inclusión a partir de las TIC 

resultó medias altas M= 4.23, en cuanto la práctica inclusiva de los maestros a 

través del TIC presentó medias bajas con M= 3.41, la motivación del estudiante con 

discapacidades hacia la enseñanza dio una media de 4.08, en cuanto la correlación 

de Spearman de las dimensiones con la variable edad fue de F1= -.063, F2= -.074, 

F3= -.039 y F4=-0.080. Han demostrado que no existe un vínculo entre la edad de 

los participantes y las opiniones de los profesores en cuanto el papel que ejercen 

las TIC en la creación de prácticas integradoras. 

 Álvarez (2019), en su estudio tuvo como propósito analizar el conocimiento 

y actitudes hacia la educación inclusiva que presentan los maestros en centros 

educativos de Cuenca. El trabajo fue cuantitativo, correlacional, no experimental, 

descriptiva, transversal, la muestra se compuso de 54 maestros. En sus hallazgos 

demostró que el 77,8 % de los docentes cuentan con alumnos que necesitan 

educación inclusiva, el 22,2 % señalaron que no poseen este tipo de alumnos, el 

65 % de los maestros no poseen experiencia en el desempeño de educación 

inclusiva, el 35 % si tienen experiencia, el 67 % no recibieron ninguna capacitación 

para laborar en la educación inclusiva, el 33 % si presentó capacitaciones. Los 

datos de la prueba de Chi Cuadrado demostraron un valor de 7,815 y p = 0.099. El 
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autor manifestó que no hay vínculo significativo entre las variables, conocimiento y 

actitudes de los maestros y la inclusión escolar. 

Seguido se tiene los antecedentes nacionales por Cruzalegui (2021) el ideal 

del estudio fue establecer el posible vínculo entre la gestión pedagógica y 

educación inclusiva. Enfoque cuantitativo, recopilándose y analizando datos 

cuantitativos sobre las variables. La población fue de 94 docentes de cuatro 

instituciones educativas, con una muestra de 76 profesores, técnica de muestreo 

probabilística proporcional. Los datos obtenidos presentaron que el 67 % de los 

participantes percibieron como buena la educación inclusiva; así mismo, el 26 % 

indica una educación inclusiva regular y el 6,6 % indicó como mala a la educación 

inclusiva. De igual manera, mediante la prueba de correlación Rho de Spearman 

se obtuvo un valor de 0,649 y un grado de significancia del 99,99 % (p < 0,01); lo 

cual señala una fuerte relación positiva entre la gestión pedagógica y la educación 

inclusiva. Debido a estos hallazgos, se puede concluir que la gestión pedagógica 

efectiva se vincula significativamente con la promoción de una educación inclusiva 

de mayor calidad. En resumen, cuanto mejor sea la gestión pedagógica, más altos 

serán los niveles de educación inclusiva.  

Polanco (2019) el fin principal de su estudio fue determinar el posible vínculo 

entre educación inclusiva y desempeño de los profesores en los centros de nivel 

primario públicos. Se utilizó un enfoque cuantitativo, correlacional, la muestra se 

basó de 100 maestros de la red. Los datos descriptivos detallaron que 44 % de los 

docentes tiene una buena educación inclusiva y un 29 % creen que es de nivel 

medio y el 27 % da a conocer que es deficiente. Sus hallazgos a través de la prueba 

de correlación Rho de Spearman indicaron un valor de 0,791, indicando correlación 

alta, directa y positiva. En consecuencia, se demostró la existencia de una 

asociación positiva entre los constructos establecidos. 

Vargas (2021), en su trabajo tuvo como fin buscar la influencia entre la 

gestión educativa participativa y el clima organizacional en una unidad escolar de 

Lambayeque. El trabajo fue de nivel correlacional, cuantitativo, no experimental y 

transeccional, la muestra se conformó de 53 maestros. Dió a conocer que el grado 

de gestión participativa que existe en la institución el de nivel alto con un 60,4 %, 

medio con un  28,3 % y bajo con un 11,3 %; el clima organizacional que se percibe 

es de nivel medio con un 77,4 %, nivel alto con 11,3 % y bajo con un 11,3 %. En 
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cuanto los datos inferenciales, la correlación de Pearson fue de 0,750 y la sig. fue 

de 0.000. Infirió que existe un vínculo fuerte entre las variables planteadas, es decir, 

mientras mejor sea la gestión participativa escolar, el clima organizacional también 

será mejor. 

Chacon (2019), tuvo como fin analizar la existencia de influencia entre las 

posturas de los profesores y la inclusión educativa en maestros de una unidad 

educativa de Arequipa. El trabajo se fundamentó en un enfoque cuantitativo, 

descriptivo y a la vez correlacional, y no experimental; la población se constituyó de 

60 profesores. Evidenció que el 85 % de los profesores presentaron buenas 

actitudes en razón a la inclusión, el 15 % demostró actitudes nada favorables, el 90 

% señaló que tienen acciones desfavorables en el apoyo personal y solo el 10 % 

presentación actuares favorables, el 60 % dio niveles bajos de cultura inclusiva, el 

40 % tuvo niveles medios. Por otro lado, la estadística de correlación de Pearson 

dio un valor de 0,786 y un grado de significancia de .000. A partir de este se dio a 

conocer que si posee un vínculo positivo y alto entre las actitudes de los profesores 

y la inclusión educativa.  

Huaringa (2019), tuvo como meta establecer la influencia del programa de 

formación de maestros en las actitudes hacia la inclusión de escolares con 

educación especial. El trabajo fue aplicada, experimental, explicativo; la muestra 

fue de 60 profesores del nivel primario, el muestreo fue de tipo no probabilístico 

intensional. La información obtenida señala un Alfa de Cronbach de 0.687, dando 

a conocer confiabilidad, asimismo, se dio a conocer que el 7 % de los maestros 

mostraron actitudes negativas ante los alumnos especiales, el 48 % actitud 

indiferente, el 45 % actuar positivo, luego de la implementación del programa se dio 

una actitud positiva de 90 %, indiferencia de 9 % y 1 % negativa; los datos 

inferenciales se dieron a partir de la prueba de Chi Cuadrado, donde el Chi de tabla 

fue de 3,36 y la calculada fue de 3,511. Huanringa infirió que el programa de 

formación docente tiene influencia positiva en el actuar hacia la inclusión de 

alumnos con educación especial en el nivel primario.  

En cuanto el marco teórico de la gestión participativa, este está vinculado al 

paradigma de Pragmatismo, este da a conocer que a través de las actividades y 

tomando en consideración la experiencia, se alcance al aprendizaje. Este señala 

que la vida es una constante solución de problemáticas y que la función 
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cognoscitiva está a la orden del servicio voluntario para ponerlo en práctica (Farfán, 

2012). El Pragmatismo es un proceso de desarrollo en el que las percepciones se 

difunden a través de una amplia gama de conductas, incluidos símbolos, acciones 

y hábitos de conducta (Peirce, 2008). 

La participación referida a una buena gestión se da con diferentes niveles de 

involucramiento, asimismo, están relacionadas a la toma de decisiones; se dan a 

conocer los siguientes niveles: Nivel de información, este es unidireccional, la 

autoridad difunde información sin intentar solicitar la opinión del público. Nivel de 

consulta, tiene como objetivo recopilar las ideas, sugerencias e intereses de la 

sociedad y conjuntos que son partícipes en el proceso. Nivel de decisión, cuando 

las personas y grupos influyen directamente en el proceso de tomar decisiones 

tomando en cuenta el problema. Nivel de cogestión, se refiere a una gestión 

colaborativa entre los residentes o sus representantes (Sandoval et al., 2015). 

A partir del trabajo con los colaboradores, que han presentado y compartido 

sus experiencias y valores en los que se sustenta su actuación diaria, la 

participación sistematiza y rescata las buenas prácticas que se han desarrollado 

para introducir el conocimiento de las diferentes áreas y sus pobladores en el 

trabajo, creando un vínculo con los ciudadanos del territorio a intervenir (Gobierno 

de Chile, 2017). 

Aunque sigue las tendencias de los organismos internacionales, la 

participación ciudadana puede adoptar diversas dimensiones o formas, desde su 

inclusión en las gestiones de aspecto electoral hasta la puesta en marcha de los 

sistemas de control y fiscalización social, pasando por la habilitación para ejercer 

el poder local, lo que con una mejor guía refuerza el estado de derecho, refuerza 

las actitudes democráticas, respeta la identidad, la lengua y las culturas existentes 

en determinados contextos (Díaz, 2013).  

La gestión participativa toma en cuenta el acceso y vinculación de la 

comunidad en los procedimientos de gestión y las decisiones tomadas en los 

sistemas de producción, distribución y consumo, los bienes y servicios, en la 

esperanza del bien y el proceso como desarrollo de la honorabilidad de la persona, 

y no solo en las decisiones de las ordenanzas del estado. A través del reforzamiento 

de la institución, el compromiso ciudadano y la gestión popular, contribuye a 

recuperar el humanismo que penetra la mediación y conduce al crecimiento 
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humanizador y democratizador; pero crucialmente, contribuye a la superioridad 

ética del rechazo social. La participación sirve principalmente como método de 

inserción consciente en los diversos procesos sociales, así como medio para el 

proceso íntegro de la persona humana (Martínez, 2018). 

De acuerdo a Díaz (2013), la gestión participativa aparece de la falta de un 

consenso por parte de la población; donde sus quejas sobre cómo es llevado un 

proyecto y la falta de interés del gobierno conducen a un enojo social imperante: 

Por ello, la gestión participación compromete a la población a colaborar 

voluntariamente en los logros para una comunidad; donde la participación 

ciudadana se da desde la representación y la participación directa. Como es la 

elección de los representantes del gobierno y autoridades; la expresión de ideas, 

iniciativas y propuestas en pro de mejorar la interacción social. También se enfoca 

como sustituto de la exclusión y para avanzar en el desarrollo humano, permite el 

respeto a las culturas, a los valores costumbristas, a la autonomía, y donde el 

análisis de los derechos y deberes monetarios, sociales, culturales y políticos 

constituyen una ciudadanía global.  

Según el Ministerio Educación de Ecuador, este señaló que el trabajo 

participativo permite incluir las ideas y expectativas de los componentes del centro 

educativo y local en el proceso de diseño de la escuela. Cuando se hace referencia 

a la comunidad educativa, esta participa directamente en la creación de las 

herramientas de planificación utilizadas por la institución educativa, supervisa el 

cumplimiento de sus metas y evalúa los resultados del proceso educativo 

(MINEDUC, 2022).  

Los principios de la gestión participativa se basan en el derecho a la 

educación y la excelencia educativa, de tal forma que la institución educativa sea 

el eje de desarrollo de la comunidad; los principios que soportan esta gestión son:  

el primer principio es la atención integral; el segundo es la atención prioritaria, el 

tercer principio es el desarrollo de procesos, el cuarto el inter aprendizaje y multi 

aprendizaje, el quinto el estímulo, el sexto principio es la investigación, el séptimo 

la evaluación, el octavo principio las escuelas saludables las cuales garantizan la 

calidad de servicios; mientras que el último principio se fundamenta en acuerdos 

de convivencia armónica en los actores educativos (MINEDUC, 2022).  
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La gestión participativa tiene como primera etapa el alistamiento, que 

consiste en identificar a los actores que participarán. Además, se describen las 

tareas logísticas necesarias y los métodos de participación. Determinar la situación 

existente, los recursos disponibles, las necesidades y las oportunidades accesibles 

a través del diagnóstico. El establecimiento de preponderancia es el desarrollo de 

clasificación de los problemas y las líneas del actuar en razón de las necesidades 

más acuciantes de la ciudadanía. La planificación operativa es el proceso mediante 

el cual se especifican los objetivos de los programas o proyectos y las acciones 

necesarias para alcanzarlos. El seguimiento y control, para hacer las correcciones 

necesarias, es importante determinar los logros y avances de los proyectos 

(Fernández et al., 2017). 

  La gestión participativa es un proceso de articulación entre varios agentes, 

el cual involucra el diálogo como también los acuerdos mediante prácticas 

democráticas, asimismo, involucra la posibilidad de alcanzar impactos que por su 

propia naturaleza política lleguen a acuerdos en conjunto respecto a un modelo de 

sociedad que se quiera consolidar, este término tiene relación con los modelos de 

gobernanza actuales. Del mismo modo, si se desea lograr una adecuada gestión 

participativa, se necesita la colaboración del personal del centro educativo con el 

fin de obtener compromiso y establecer iniciativas en grupos de trabajo, con la 

intención de fortalecer el servicio (Sandoval et al. 2015). Estos brindaron las 

siguientes dimensiones: 

Dimensión 1: Transparencia y acceso a la información, para que las 

personas y grupos de estos puedan confiar en que los procesos participativos se 

deben llevar a cabo, la transparencia, que es un componente crucial. El acceso a 

la información es la política que permite a todas las personas solicitar y recibir 

información descubierta en cualquier organismo estatal sin sufrir ningún tipo de 

discriminación. 

Dimensión 2: Voluntariedad, los que se adhieran deben hacerlo 

voluntariamente y en su propio interés. Si se coacciona a los grupos para que 

participen, el proceso no será legítimo. De acuerdo a Soto (2013), es un acto, 

lección libre, no remunerativa, y que no se espera obtener algo a cambio; este 

presenta satisfacción a través de las motivaciones individuales. 
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Dimensión 3: No exclusión, el objetivo es proporcionar a todos los voluntarios 

la posibilidad de formar parte y participar. A cualquier grupo de interés que se 

excluya del proceso se le impide conocer todos los puntos de vista y prever posibles 

conflictos. Los factores de deslegitimación podrían incluir dejar fuera a una 

determinada población. 

Dimensión 4: Equidad, se entiende por tal garantizar oportunidades y trato 

equitativos a toda la sociedad y grupos que van a participar en un proceso. Si un 

grupo recibe un trato preferente o privilegios sobre otro, el proceso perderá su 

legitimidad. La prestación de apoyo adicional cuando participan grupos con 

necesidades especiales o en situación vulnerable es otro componente esencial del 

fomento de la igualdad de oportunidades. 

Dimensión 5: Reconocimiento y respeto por la diversidad, reconoce la 

presencia de diversos puntos de vista e ideas sobre el tema debatido, es una 

necesidad para la participación. Estos numerosos puntos de vista deben tener la 

oportunidad de ser escuchados y respetados por igual. 

Dimensión 6: Receptividad, se refiere a la promesa de que ningún grupo 

recibirá preferencia sobre las ideas de los demás, y que todos los pensamientos e 

iniciativas serán escuchados. Cuando se toma una decisión a nivel consultivo, hay 

que asegurarse de que todas las aportaciones serán evaluadas por igual antes de 

ser elegidas para su inclusión en la elección final. Si se trata de tomar decisiones, 

hay que asegurarse de que todos los participantes individuos y grupos tendrán las 

mismas posibilidades de influir en esas decisiones. 

De acuerdo a Copa y Delgadillo (2015), la gestión participativa se basa en 

una serie de actividades como es la planificación, este identifica y organiza las 

actividades, los recursos y las responsabilidades. La ejecución y administración, 

qué organizada el sistema educativo, las autoridades políticas y otros sectores, 

también llevan a cabo este proceso mediante la toma de decisiones a la dirección, 

regulación, control, uso efectivo y los recursos humanos, físicos y económicos. El 

seguimiento control social está diseñado para abordar los fallos y retrasos que se 

produjeron durante la ejecución de actividades. Y el modelo de gestión participativa 

del MOP, que distingue tres áreas: la participación social de acuerdo al tipo y etapa 

del proceso de vida de las iniciativas; las acciones minoristas que aseguran el nivel 
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de participación que se necesita; y características de calidad como una eficiente 

programación, registro y fiscalización.  

Según el Gobierno de Chile (2017) el modelo MOP de la planeación 

participativa se divide en cinco etapas, que se dan a conocer a continuación: la 

planificación en coordinación, la programación en coordinación, la ejecución y 

registro, el seguimiento y monitoreo, los reportes y evaluación. Estas permiten que 

la gestión de participación se dé eficientemente y logrando alcanzar las metas 

programadas en una unidad laboral. 

Teniendo en cuenta al Ministerio de Educación de Chile, da a conocer que 

otras instancias operativas de participación, como los comités de profesores, las 

directivas de alumnos por curso y los delegados de aula, entre otras, pueden abrirse 

y fortalecerse a través de la gestión de la participación. Estas instancias tienen 

funciones específicas y dirigen el compromiso de los integrantes de la institución. 

El hecho de que estas instancias existan y garanticen circunstancias adecuadas, 

como tiempo y espacio suficientes, no garantiza la colaboración de todos y cada 

uno los actores de la unidad escolar o que estos puedan participar, como hacer 

propuestas y tomar decisiones. El director y su equipo directivo deben aceptar las 

recomendaciones y definir colectivamente las decisiones finales, así como informar 

sobre las decisiones tomadas y consultar con muchos actores antes de tomarlas 

(MINEDUC, 2016). 

La gestión participativa se conoce como el conjunto de medidas utilizadas 

en un contexto geográfico específico. Los actos de la gestión se dividen en tres 

categorías: político, educativo y tecnológico. En el aspecto político, muchos agentes 

comunitarios, sociales, intelectuales, gubernamentales, empresariales y políticos 

participan en sectores legales y legítimos para lograr sus objetivos dentro de la 

dinámica de poder. Por otro lado, el componente pedagógico se caracteriza por las 

tácticas de comunicación, formación y animación que los participantes utilizan para 

su avance a largo plazo. En cuanto al aspecto técnico, se basa en la experiencia 

en el desarrollo de diagnósticos y proyectos, así como en técnicas específicas 

(Gómez, et al., 2012). 

La gestión participativa es uno de los métodos que ha cobrado mayor 

importancia en los procesos territoriales cuyo objetivo es el desarrollo económico, 

cultural, político y social de las organizaciones para fortalecer su calidad de vida y 
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proteger sus derechos. También ayuda a los agentes locales a participar e impulsar 

el desarrollo de la comunidad. Se denomina participativa porque implica a todos los 

agentes y sectores territoriales para acordar planes que reflejen sus conocimientos, 

intereses, necesidades y puntos de vista. Así, la comunidad puede influir en la 

inversión de recursos y el desarrollo de proyectos en las zonas locales (Umaña et 

al., 2017). 

El propósito principal es incorporar a la sociedad en la planificación, 

diagnóstico, administración, diseño, aplicación y seguimiento del gobierno. Se trata 

de equilibrar los intereses de los ciudadanos, los legisladores y la economía. 

Asimismo, pretende garantizar que la sociedad sea partícipe de un papel activo en 

la gestión del desarrollo urbano, social y económico sostenible. También se 

pretende fomentar el consenso entre el gobierno y la población, legitimar las 

acciones del gobierno y hacer visibles las decisiones públicas (Cortés, 2014). 

De acuerdo a Arredondo et al. (2007), la participación de gestión, se 

contempla de distintos momentos, cada una de ellas puede implicar el uso de la 

metodología participativa. Estos casos incluyen: 

Difusión: Se basa en el compromiso con los posibles receptores y a la forma 

en que se les comunica la política pública. 

Diagnóstico: Se enfoca a la identificación de problemas, demandas, 

sugerencias, prioridades y definiciones que deben afrontarse y resolverse para 

garantizar el bienestar de una comunidad. Todo ello se consigue mediante la 

creación o el uso de determinadas herramientas y enfoques metodológicos. 

Diseño: Mediante el uso de técnicas, instrumentos o herramientas, se 

describe como el desarrollo de una respuesta a los problemas identificados, junto 

con su contenido, prioridades, fases y acciones. 

Ejecución: Corresponde a la realización de las tareas, para establecer o 

tener en cuenta estas actividades se usan actos, estrategias, equipos o 

herramientas metodológicas. 

Evaluación: Se refiere a los procedimientos utilizados antes, durante o 

después de una intervención para calibrar, evaluar y/o mejorar lo que se ha hecho.  

Control social: Adopta la forma de actividades individuales o de grupo que 

permiten verificar los compromisos adquiridos. 
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Rediseño: Describe cómo la política pública es capaz de recoger 

valoraciones, opiniones y propuestas que operan como retroalimentación para 

reevaluar operaciones, objetivos y/o metas. 

En cuanto al marco teórico de la educación inclusiva, este se sostiene del 

paradigma del Humanismo; su énfasis principal está en la persona y, desde el 

enfoque educativo, reconociéndolos como individuos distintos y potenciando su 

desarrollo como estudiante. Defiende a la pedagogía desde la autorrealización, la 

libertad, la adaptación, considerando dentro de estos aspectos de la integración 

estudiantil (Aguilera y Gálvez, 2004).  

En las décadas de 1980 y 1990, la educación inclusiva surgió como una 

forma de reunir a muchos grupos sociales en una escuela básica. Este se basó en 

alcanzar resultados como la normalización, la globalidad, la coeducación, la 

igualdad y la educación especial, que se desarrollaron para describir los medios por 

los que una comunidad educativa podría garantizar el aprendizaje de todos los 

niños, la integración permitió la formalización de la educación inclusiva (Delgado, 

2021). 

Cada vez son más los profesionales de la educación comprometidos con la 

promoción de una cultura diversa y la inclusión que lleve al reconocimiento de que 

todos y cada uno de nuestros alumnos tienen capacidades de aprendizaje 

diferentes, lo que define su excepcionalidad. La inclusión educativa es un claro 

reflejo del compromiso actual por ofrecer una respuesta a la diversidad, basada en 

estructuras accesibles que atiendan a las necesidades e intereses de alumnos muy 

diversos (Alcalá y Leiva, 2021). 

Para Jiménez y Carrión (2020), la educación inclusiva se fundamenta en el 

proceso de políticas, la formación de maestros, el desarrollo de estudios educativas 

y el uso de prácticas de ámbito profesional en el entorno de la enseñanza para 

educar a diferentes alumnos. 

Para la variable educación inclusiva se tomó en cuenta a Jabonero (2021) 

como autor principal, quien hace hincapié a alumnos con discapacidades y 

necesidades especiales, así como en la educación especial como modalidad o 

subsistema educativo. Da a conocer que esta educación es un método que ayuda 

a eliminar las barreras, con el fin de que todos los alumnos sean partícipes, se 

encuentren presentes y logren el éxito, así como la equidad y la igualdad, que sirven 
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para garantizar que la educación de cada alumno tenga la misma importancia e 

incorporan ideas de justicia social e igualdad social. Jabonero da a conocer las 

siguientes dimensiones:  

Dimensión 1: Conceptual, identifica la igualdad y la inclusión como conceptos 

básicos que informan los programas, procedimientos y políticas educativas. El 

diseño del currículo nacional y de los sistemas de evaluación refleja un compromiso 

efectivo con todos los alumnos, con una clara comprensión y dedicación de los 

interlocutores de la administración educativa. El compromiso de los interlocutores 

de la administración educativa, así como de los sistemas que toman el control de 

la participación, la presencia y los logros de cada alumno dentro del sistema 

educativo.  

Dimensión 2: Política: se refiere al marco normativo que rige las prácticas 

inclusivas básicas, permite articular derechos y principios, así como procedimientos 

y prácticas, e integra el derecho educativo con otros ámbitos como el bienestar 

social y la salud. Como alternativa, introducir cambios en los elementos del sistema 

existentes que puedan obstaculizar significativamente la igualdad y la equidad, y 

asegurarse de que las partes interesadas, incluidos altos funcionarios, legisladores, 

administradores, líderes e integrantes de la unidad educativa, defiendan las 

políticas a nivel local y nacional a través del diálogo. 

Dimensión 3: Estructural, se apoya en el desplazamiento de recursos 

humanos y financieros, creando asociaciones basadas en la confianza para la 

articulación y coordinación de actividades entre importantes partes interesadas a 

nivel local, estatal y escolar. Los profesores se enfrentan al reto de examinar sus 

prácticas y buscar alternativas más flexibles, sensibles y receptivas. Los gobiernos 

se enfrentan al reto de establecer relaciones a largo plazo con los posibles 

donantes y, al mismo tiempo, reforzar los sistemas de supervisión para optimizar 

los sistemas, para optimizar los recursos y garantizar que los recursos llegan a los 

estudiantes que pueden estar en situación de riesgo. 

Dimensión 4: Pragmática, se centra en el entorno académico. Además del 

apoyo proporcionado por las instituciones educativas a los escolares en riesgo de 

fracasar, marginación y exclusión, también se refiere a las estrategias que fomentan 

la presencia, la participación y las metas de cada alumno desde la comunidad local 

de los colegios y otras unidades de enseñanza. También se refiere a las 
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oportunidades de los maestros y del personal de apoyo para ser partícipe en el 

proceso de nivel profesional bien estructurado (Jabonero, 2021). 

Al hablar de inclusión educativa tuvo en cuenta tres factores importantes: la 

presencia y composición demográfica de cada conjunto de estudiantes, maestros y 

trabajadores administrativos y de servicios; así como el proceso por el que la 

atención educativa se enfoca en mejorar la enseñanza y maximizar el desarrollo 

profesional. Por último, la implicancia de la comunidad educativa en una serie de 

eventos o actividades que ofrezcan voz a todos y fomenten la comunidad inclusiva 

(Santiago et al., 2022). 

 De acuerdo a la UNESCO (2021), da a conocer la definición de educación 

inclusiva, quien señala que esta es progresiva y cambia constantemente. Es 

necesario aclarar los conceptos que contiene, ya que muchos estiman que la 

educación inclusiva es otra versión de la pedagogía especial. La educación 

inclusiva se comprende como un sistema de servicios educativos que implica que 

los niños discapacitados y los niños que no tienen ese problema estudien juntos en 

los establecimientos educativos más próximos a su lugar de domicilio. En concreto, 

el enfoque inclusivo de la educación debe englobar lo siguiente:  

 Conseguir que todos los niños y jóvenes asistan a las escuelas públicas 

ordinarias y a los sistemas generales, y que todos los adultos analfabetos participen 

en programas de alfabetización. 

 Que no sea una preocupación, la participación regular y la promoción de 

curso, sino también por los logros a largo plazo a través de la calidad de la 

educación impartida. 

 Exigir tanto un análisis de las causas y los factores de exclusión como la 

búsqueda proactiva y el apoyo específico a los excluidos. 

 La reestructuración de las políticas y prácticas de cultura escolar para servir 

a la variedad de los alumnos. 

 Por encima de todo no es un resultado, nunca perfectamente logrado, sino 

más bien un proceso, siempre en proceso. 

Para Booth y Ainscow (2011), es inclusivo un proceso de bienestar escolar 

cuando se fundamenta en ideales integradores, la transformación de las escuelas 

produce una mejora para todos los alumnos. Hacer lo correcto exige vincular 

diversas políticas y actos escolares a principios morales. La forma más práctica de 
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mejorar su escuela puede ser vincular sus actividades a sus principios. La 

participación implica adquirir conocimientos, divertirse o colaborar con los demás. 

Tiene que ver con tener poder para decidir e influir en nuestras acciones. Más 

fundamentalmente, tiene que ver con ser reconocidos y apreciados por nosotros 

mismos. 

La educación inclusiva hace hincapié en el derecho de los alumnos a estar 

presentes, participar, sentirse reconocidos, formar parte de un grupo, ser 

escuchados y tenidos en cuenta, y aprender para maximizar sus competencias y 

su autodeterminación, independientemente de sus circunstancias personales o 

sociales, así como en el deber de los profesionales de reducir todas las formas de 

exclusión, marginación, desprecio y fracaso escolar (Fernández et al., 2022). 

De acuerdo al MINEDU (2021) las condiciones de la educación inclusiva 

deben garantizar el cumplimiento de cuatro condiciones, que es la disponibilidad, 

la accesibilidad,  adaptabilidad y aceptabilidad,  estos se conceptualizan a 

continuación:  

Disponibilidad: término utilizado para describir la presencia o disponibilidad 

de un número mínimo de unidades educativas y programas de carácter educativo, 

tanto públicos y privados, accesibles a todas las personas, para garantizar la 

universalización de la educación, lo que implica profesores calificados y áreas 

escolares suficientes y pedagógicamente adecuados, con estructuras sanitarias 

para ambos géneros, agua potable, electricidad, estructuras para estudiantes 

discapacitados, material educativo, bibliotecas, servicios informáticos, 

comunicaciones entre otros. 

Accesibilidad: esta condición se refiere a la capacidad del usuario para 

utilizar o acceder a un servicio bueno y exista, que va más allá del mero hecho de 

la existencia del servicio. En otras palabras, aunque el servicio exista, no es 

realmente accesible si el usuario no puede emplearlo. 

Adaptabilidad: este requisito hace referencia a la aplicabilidad del servicio 

escolar, su diseño para la enseñanza, su estructura organizativa, etc., con el fin de 

beneficiar a los estudiantes. Por lo tanto, se afirma que el proceso no es adecuado 

cuando un alumno no puede u observa una reducción de su potencial o posibilidad 

de aprendizaje. Como consecuencia, este chico no podrá ejercer su derecho a la 
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educación y, por lo tanto, tendrá una ventaja injusta con respecto a otros alumnos 

que sí tienen acceso a la educación. 

Aceptabilidad: a pesar de que la normativa vigente no desarrolla 

conceptualmente esta condición, la literatura especializada sí lo hace. Para 

contextualizar la noción de educación inclusiva, es vital concebirla. 

La educación no puede ser inclusiva sin ser de calidad, ni puede ser de 

calidad sin ser inclusiva. Para hacer realidad el derecho a la educación, el acceso 

y la calidad deben estar interrelacionados. Aunque no existe una única definición 

universalmente aceptada de calidad, la mayoría de los marcos conceptuales 

incorporan dos componentes importantes: el aprendizaje y el desarrollo cognitivo, 

y el papel de la pedagogía para promover valores y acciones de los ciudadanos 

responsables y crecimiento socioemocional. El aprendizaje eficaz debe entenderse 

partiendo del hecho de que los niños son individuos con características y 

antecedentes diferentes, por lo que las estrategias para mejorar la calidad deben 

basarse en esa diversidad (Heijinen - Maathiis, 2016). 

Para atender con mayor facilidad las necesidades de los escolares y mejorar 

el sistema educativo, la inclusión pedagógica aboga por reorientar las dinámicas 

propias de los centros escolares y los conocimientos de los profesionales. El 

aumento de la colaboración en el aprendizaje, el compromiso con las costumbres 

y las comunidades y la pérdida de la exclusión de la educación y del sistema 

educativo forman parte del proceso de inclusión, que aborda a la diversidad de 

necesidades de la totalidad de escolares (Perilla, 2018). 

La inclusión pedagógica es un derecho del niño, no un privilegio. La inclusión 

promueve una educación de calidad y justa para todos y cada uno, sin exclusión, 

incluidos aquellos que puedan estar potencialmente marginados por necesidad de 

aprendizaje o posición social. La creciente concienciación sobre el derecho de los 

niños con discapacidad a acceder a los mismos servicios educativos que los niños 

sin discapacidad ha dado lugar a la idea de la educación inclusiva. En 

consecuencia, la UNESCO afirmó que la educación inclusiva es un enfoque que 

expresa cómo cambiar las estructuras educativas y otras atmósferas de aprendizaje 

para la satisfacción de las necesidades de los distintos escolares (UNESCO, 2021).  

La educación inclusiva cuenta con 5 concepciones de inclusión, la primera 

aborda en relación con las necesidades pedagógicas especiales y las 
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discapacidades en el primero, segundo, la reacción a las exclusiones disciplinarias, 

la orientación hacia todos los grupos vulnerables como tercera concepción y la 

educación para todos. Con ello se pretende construir una visión y un plan de 

crecimiento inclusivo que incorpore la visión más completa de la educación para 

todos (Escribano y Martínez, 2013).  

La educación referente a la inclusión es una dimensión de una educación de 

calidad que se basa en los derechos que hace hincapié en la equidad, en el acceso 

y la participación, y responde positivamente a las necesidades de cada individuo 

de aprender y a las competencias de todos los niños. La educación inclusiva se 

centra en el niño y hace recaer la responsabilidad de la adaptación en el sistema 

educativo y no en el niño individual. Junto con otros sectores y la comunidad en 

general, trabaja activamente para respaldar que todos los niños, indistintamente de 

su sexo, idioma, capacidad, religión, nacionalidad u otras características, reciban 

apoyo para participar y aprender de forma significativa junto a sus compañeros, y 

desarrollar todo su potencial (Heijinen - Maathiis, 2016). 

 La expresión inclusión educativa se refiere a la participación en la comunidad 

de todos, de forma que se garantice y respete el derecho no solo a estar o 

permanecer en la sociedad, sino también a participar activamente en el aprendizaje 

y la política. También se dirige a los derechos de cada uno de los niños y personas, 

no solo a los que tienen necesidades educativas, a todos los sujetos que de alguna 

manera no son beneficiados por la educación, en este entender, las personas que 

están excluidos de ella debido a sus rasgos individuales, culturales y sociales. Este 

tema es de interés general y supone la adaptación de un área de unidad de 

numerosas iniciativas y disciplinas (Escribano y Martínez, 2013).  
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de la investigación 

  En cuanto al tipo de investigación, fue aplicada porque se abordó un 

problema específico, determinando el nivel de influencia que tuvo la gestión 

participativa en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas 

públicas. Según Wood y Smith (2018), para que esta forma de investigación genere 

beneficios y bienestar en la sociedad, sus hallazgos y aportes teóricos son 

esenciales. 

El nivel de estudio fue explicativo, dado que se dio conocer en profundidad 

el fenómeno, examinando cómo influían las distintas dimensiones de la variable 

gestión participativa en la variable educación inclusiva. Según Arias y Covinos 

(2019), este ámbito explicativo es más amplio, organizado y tiene la propiedad de 

establecer causa y efecto entre sus variables. 

La investigación tuvo un enfoque cuantitativo porque se contrastaron las 

hipótesis por medio de la recolección y análisis de datos numéricos a través de 

instrumentos, brindando datos estadísticos de nivel descriptivo e inferencial. Según 

Barrero (2023), este método emplea la recolección y el estudio de datos como 

respuesta a la formulación de problemas e hipótesis ya planteados. De igual forma, 

se concentra en la medición de variables con el uso de instrumentos y estadísticas 

inferenciales y descriptivas. 

El método de investigación fue hipotético-deductivo, dado que se buscó 

contrastar las hipótesis planteadas, se analizaron si se aceptaban las hipótesis o 

estas se negaban. Según Ñaupas et al. (2018), el modelo hipotético deductivo parte 

de supuestos generalizados y conduce a una conclusión concreta, que es la 

hipótesis a refutar para contrastar su validez.  

El trabajo fue de diseño no experimental porque se desarrolló el papel de 

observador, ya que no se manipularon las variables y solo se limitó a observar los 

fenómenos de interés en su entorno natural. De acuerdo con Carrasco (2019), los 

estudios no experimentales son aquellos en los que las variables no son 

manipuladas a propósito. Es decir, las variables independientes no fueron 

modificadas intencionalmente.  
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El trabajo fue de corte transversal, porque la aplicación del instrumento se 

realizó en un único momento. Según Arias y Covinos (2021), los datos se recogen 

una sola vez y en un punto singular en el tiempo. De manera similar, Hernández-

Sampieri y Mendoza (2018) presentan un modelo causal transversal con un diseño 

no experimental de la siguiente manera: 

                              

Debido a:  

X = Gestión participativa  

Y = Educación inclusiva 

            = Influencia 

El esquema ilustra cómo la variable X puede afectar a la variable Y. 

3.2 Variables y operacionalización 

Gestión participativa 

Definición conceptual: La gestión participativa es un proceso de articulación 

entre varios agentes, el cual involucra el diálogo como también los acuerdos 

mediante prácticas democráticas, asimismo involucra la posibilidad de alcanzar 

impactos que por su propia naturaleza política lleguen a acuerdos en conjunto 

respecto a un modelo de sociedad que se quiera consolidar, este término tiene 

relación con los modelos de gobernanza actuales (Sandoval et al., 2015). 

Definición operacional: La variable fue analizada desde las siguientes 

dimensiones: transparencia y acceso a la información, voluntariedad, no exclusión, 

equidad, reconocimiento y respeto por la diversidad, y la receptividad. A su vez 

estos fueron evaluados desde una escala de tipo Likert. 

Educación inclusiva 

Definición conceptual: La educación inclusiva se enfoca en alumnos con 

discapacidad y los que presentan necesidades especiales en temas educativos, así 

como la educación especial que existe como un tipo de instrucción o un sistema 

separado (Jabonero, 2021). 

Definición operacional: La siguiente variable fue evaluada considerando las 

siguientes dimensiones de estudio que son: conceptual, política, estructural y 

pragmática. A su vez, estos fueron determinados desde una escala Likert. 

X                    Y 
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3.3 Población y muestra  

La presente investigación incluyó en su población de estudio a 60 docentes 

de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Según Domínguez et al. 

(2018), la población es el porcentaje o cantidad de personas que constituye el 

conjunto total sobre el cual se desea realizar un estudio. 

Tabla 1  

Distribución de la población 

Docentes I.E. 1 I.E. 2 I.E. 3 Total 

Varones 13 5 2 20 

Mujeres 6 22 12 40 

Total 19 27 14 60 

La muestra estuvo formada por el mismo número que la población, 60 

profesores de tres centros educativos. Se tomó en cuenta el censo, esto porque se 

consideró la totalidad de la población. De acuerdo a Sucasaire (2022), para el 

censo, es necesario incluir todos los casos del universo o de la población de 

estudio, ya sean individuos, productos u organizaciones. Según es aquel en el que 

se muestrean todas las unidades de estudio. 

Criterios de Inclusión: 

Docentes que trabajan y forman parte de las tres instituciones educativas públicas 

de Urubamba. 

Docentes que pertenecen al nivel primario. 

Docentes voluntarios 

Criterios de exclusión:  

Docentes que pertenecen al nivel secundario.  

Docentes que pidieron permisos laborales en el segundo bimestre de las labores 

académicas. 

Docentes que deciden no participar del estudio. 

Docentes con permisos de salud. 

3.4 Técnica e instrumentos de recolección de datos  

Se utilizó la técnica de la encuesta, dado que ofrece preguntas sencillas, 

rápidas de aplicar y fáciles de manipular y entender, sobre la gestión participativa y 

la educación inclusiva. En cuanto a este método, Baena (2017), mencionó que las 
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encuestas son un instrumento de investigación rápido y asequible que tiene varias 

ventajas para poder hacer preguntas sobre un tema de estudio. 

En el estudio el instrumento empleado fue el cuestionario; porque se 

elaboraron preguntas planificadas, coherentes y estructuradas de acuerdo con 

cada dimensión e indicador de las variables, gestión participativa y educación 

inclusiva, dado que permitió respuestas rápidas. Según Cohen y Gómez (2019), 

afirman que este método es el más empleado cuando se requiere recabar 

información de un gran número de personas.  

Los cuestionarios fueron validados por tres expertos (Anexo 6), donde 

señalaron que estos son pertinentes y aplicables, demostrando claridad y 

coherencia. Asimismo, se desarrolló la prueba de confiabilidad, donde se da a 

conocer la prueba de Alfa de Cronbach, donde los valores resultaron para la 

variable gestión participativa 0,920 y para la variable educación inclusiva 0,972, 

esta información da a conocer que los instrumentos presentan una buena 

confiabilidad.  

Tabla 2 

Baremos de las variables y sus dimensiones 

 

 

Variable independiente Inferior Moderado Superior 

Gestión participativa 30-70 71-110 111-150 

D1:  Transparencia y acceso a la información 6-14 15-22 23-30 

D2:  Voluntariedad 4-9 10-14 15-20 

D3:  No exclusión 6-14 15-22 23-30 

D4:  Equidad 6-14 15-22 23-30 

D5: Reconocimiento y respeto por la diversidad 4-9 10-14 15-20 

D6:  Receptividad 4-9 10-14 15-20 

Variable dependiente Mala Regular Buena 

Educación inclusiva 24-56 57-88 89-120 

D1: Conceptual 6-14 15-22 23-30 

D2: Política 7-16 17-25 26-35 

D3: Estructural 5-12 13-19 20-25 

D4: Pragmática 24-56 57-88 89-120 
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Tabla 3 

Ficha técnica de la variable gestión participativa 

Nombre:  Cuestionario sobre la gestión participativa  

Autora:  Villar Velarde Luz Marina 

Año: 2023 

Lugar: Instituciones educativas públicas, Urubamba, Cusco. 

Aplicación a: Docentes de las tres instituciones educativas públicas. 

Objetivo:  Recoger datos sobre gestión participativa. 

Dimensiones:  Transparencia y acceso a la información, Voluntariedad, No exclusión, 

Equidad, Reconocimiento y respeto por la diversidad, Receptividad.  

Niveles y Rango: Superior (30-70), Moderado (71-110), Inferior (111-150) 

Confiabilidad:  0,920 de alfa de Cronbach 

Escala de medición: Ordinal Likert Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca 

(2), Nunca (1). 

Cantidad de ítems:  30 ítems  

Tiempo:  15 minutos 

 

Tabla 4 

Ficha técnica de la variable educación inclusiva 

Nombre:  Cuestionario sobre la gestión participativa  

Autora:  Villar Velarde Luz Marina 

Año: 2023 

Lugar: Instituciones educativas públicas, Urubamba, Cusco. 

Aplicación a: Docentes de las tres instituciones educativas públicas. 

Objetivo:  Recoger datos sobre educación inclusiva. 

Dimensiones:   Conceptual, Política, Estructural, Pragmática.  

Niveles y Rango: Buena (24-56), Regular (58-88), Mala (89-120) 

Confiabilidad:  0,972 de alfa de Cronbach 

Escala de medición: Ordinal Likert Muy bueno (5), Bueno (4), Regular (3), Malo (2), Muy 

malo (1). 

Cantidad de ítems:  24 ítems  

Tiempo:  15 minutos 

 

3.5 Procedimientos  

La indagación inició recopilando antecedentes de diversas disciplinas 

relacionadas con las variables, gestión participativa y educación inclusiva; donde 

se formuló un marco teórico examinando las teorías y definiciones más influyentes. 
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Por otro lado, se desarrolló el tema metodológico, teniendo en cuenta a que tipo, 

nivel y enfoque que estaba dirigido el trabajo. En cuanto a la recolección de datos 

esenciales de la población, se diseñaron cuestionarios que se validaron a través de 

un juicio de expertos con la intención de realizar una prueba piloto; previa 

coordinación con los participantes. Finamente, de estos datos estadísticos se 

obtuvieron tablas y figuras que sirvieron para responder a los objetivos propuestos, 

estos fueron interpretados y analizados, para luego desarrollar la discusión y las 

conclusiones correspondientes. 

3.6 Método de análisis de datos  

Considerando que el primer paso fue recoger los datos, los cuales luego se 

pasaron a una hoja de cálculo Excel, para después ser procesados en el sistema 

SPSS, que generó tablas y cifras estadísticas. Por otra parte, los datos inferenciales 

fueron proporcionados desde la prueba de normalidad, usando K-S, esto porque se 

tuvo una muestra superior a 50 individuos, la prueba estadística que se utilizó fue 

la Regresión Logística Ordinal, dado que el presente estudio es de nivel explicativo; 

asimismo se interpretaron los resultados y se extrajeron conclusiones de estas. Se 

empleará Shapiro-Wilk en el improbable caso de que nuestra muestra sea 

realmente pequeña (menos de 50 casos). En cambio, se empleará Kolmogórov-

Smirnov si la muestra es superior a 50 casos (Galindo, 2020). 

Para la prueba piloto se consideró Shapiro-Wilk dado que se tuvo una 

muestra de 20 participantes, la teoría señala que se debe usar esta prueba si es 

menor o igual a 50 participantes, la significancia dio valores que están por debajo 

del margen de error que es 0.05, dado a esto, se realizó una prueba no paramétrica. 

Ñaupas et al, (2018), quien aconseja aplicar la prueba a datos inferiores a 50 con 

la prueba de Shapiro-Wilk (anexo 6). 

3.7 Aspectos éticos  

Dado que los datos se usaron con fines académicos y de investigación, lo 

que también garantiza su autenticidad y la ausencia de plagio, se garantizó la 

confidencialidad y protección de los datos, así como el mantenimiento del 

anonimato de los datos recogidos, preservando la total transparencia, 

responsabilidad y respeto del tesista; se garantizó la originalidad de trabajo por 

medio del anti plagio, como también fueron citadas adecuadamente las bases 

teóricas y las conceptualizaciones de ambas variables (Dalla, 2016). La 
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investigadora conoce y vigiló la conducta científica adecuada, la autoría 

responsable y la publicación responsable, con el fin de garantizar la beneficencia, 

la equidad y el respeto a las personas que fueron partícipes del estudio, también se 

tomó en cuenta la imparcialidad de los datos recolectados, siendo interpretados y 

brindando las conclusiones de acuerdo al carácter ético correspondiente (Koepsell 

y Ruiz, 2015). Así mismo, se consideró el Código de Ética de la Universidad, 

tomando en cuenta la séptima versión de las normas APA, como el turnitin que se 

rige, que es menor a 20 % de similitud (UCV, 2021). 
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III. RESULTADOS 

A continuación, se presentan los resultados descriptivos. 

Gestión participativa vs educación inclusiva. 

Tabla 5 

Gestión participativa y educación inclusiva 

 
Educación inclusiva 

Total 
Mala Regular Buena 

Gestión 
participativa 

Inferior 
Recuento 1 0 0 1 
% del total 1,7% 0,0% 0,0% 1,7% 

Moderado 
Recuento 0 13 1 14 
% del total 0,0% 21,7% 1,7% 23,3% 

Superior 
Recuento 0 19 26 45 
% del total 0,0% 31,7% 43,3% 75,0% 

Total 
Recuento 1 32 27 60 

% del total 1,7% 53,3% 45,0% 100,0% 

 

Figura 1 

Gestión participativa y educación inclusiva 

 

En la tabla 5 y figura 1, se observó que, del total de 60 maestros de las tres 

instituciones educativas, en gestión participaba el 75,0 % (45) se ubicó en un nivel 

superior, el 23,3 % (14) fue moderado y el 1,7 % (1) en inferior. Por otro lado, en 

educación inclusiva el 45,0 % (27) se posicionaron en un nivel bueno, el 53, 3 % 

(32) fue regular y el 1,7 % (1) en malo. Se afirmó que gran parte de los docentes 

consideraron que la gestión participativa se encuentra en un nivel superior, la 

transparencia y acceso a la información, voluntariedad, no exclusión, equidad, 

reconocimiento y respeto por la diversidad, y la receptividad, por lo que el 

sentimiento de pertenencia tiene aspectos que mejorar y aumentar la satisfacción 

y compromiso, como el desarrollo de las habilidades en inclusión. 
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Transparencia y acceso a la información vs educación inclusiva  

Tabla 6 
Transparencia y acceso a la información y educación inclusiva 

 
Educación inclusiva 

Total 
Mala Regular Buena 

Transparencia y 
acceso a la 
información 

Inferior 
Recuento 0 1 0 1 
% del total 0,0% 1,7% 0,0% 1,7% 

Moderado 
Recuento 1 14 4 19 
% del total 1,7% 23,3% 6,7% 31,7% 

Superior 
Recuento 0 17 23 40 
% del total 0,0% 28,3% 38,3% 66,7% 

Total 
Recuento 1 32 27 60 
% del total 1,7% 53,3% 45,0% 100,0% 

 

Figura 2 

Transparencia y acceso a la información y educación inclusiva 

 
 

En la tabla 6 y figura 2, se observó que, de un total de 60 maestros de las 

tres instituciones educativas, en transparencia y acceso a la información el 66,0 % 

(40) se localizaron en nivel superior, el 31,7 % (19) como moderado y el 1,7 % (1) 

en inferior. Por otro lado, percibieron que la educación inclusiva el 45,0 % (27) está 

en nivel bueno, el 53, 3 % (32) indicó que es regular y para el 1,7 % (1) fue malo. 

Una porción significativa de los docentes ubicó a la transparencia y acceso a la 

información en un nivel superior, considerando la existencia de igualdad de 

oportunidades entre los docentes, como también la inclusión de oportunidades de 

igual manera, como la confianza y rendición de cuentas claras, ya que, se puede 

acceder a la información pertinente para ver cómo se ejecutaron las dediciones de 

la institución.  
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Voluntariedad vs educación inclusiva  

Tabla 7 

Voluntariedad y educación inclusiva 

 
Educación inclusiva 

Total 
Mala Regular Buena 

Voluntariedad 
Moderado 

Recuento 1 6 1 8 
% del total 1,7% 10,0% 1,7% 13,3% 

Superior 
Recuento 0 26 26 52 
% del total 0,0% 43,3% 43,3% 86,7% 

Total 
Recuento 1 32 27 60 

% del total 1,7% 53,3% 45,0% 100,0% 

 

Figura 3 
Voluntariedad y educación inclusiva 

 
 

En la tabla 7 y figura 3, se observó que, de un total de 60 maestros de las 

tres instituciones educativas, en voluntariedad el 86,7 % (52) se ubicó en un nivel 

superior y el 13,3 % (8) como moderado. Por otro lado, respecto a la educación 

inclusiva el 45,0 % (27) se situó en un nivel bueno, el 53, 3 % (32) en regular y el 

1,7 % (1) en malo. Se confirmó que una cantidad mayoritaria de los docentes 

localizaron a la voluntariedad en un nivel superior, considerando que existió 

participación voluntaria de los docentes, como un incremento de diversidad de 

ideas y perspectivas, con ello, el desarrollo de liderazgo, como el de integración 

aumentó en el sentido voluntario de actividades de la institución, por lo cual, existe 

participación continua por parte de los docentes. 
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No exclusión vs educación inclusiva  

Tabla 8 
No exclusión y educación inclusiva 

 
Educación inclusiva 

Total 
Mala Regular Buena 

No exclusión 
Moderado 

Recuento 1 17 7 25 
% del total 1,7% 28,3% 11,7% 41,7% 

Superior 
Recuento 0 15 20 35 
% del total 0,0% 25,0% 33,3% 58,3% 

Total 
Recuento 1 32 27 60 

% del total 1,7% 53,3% 45,0% 100,0% 

 

Figura 4 
No exclusión y educación inclusiva 

 
 

 De acuerdo a la tabla 8 y figura 4, se observó que, del total de 60 maestros 

en relación a la no exclusión el 58,3 % (35) se ubicaron un nivel superior y el 41,7 

% (25) en moderado. Por otro lado, en la educación inclusiva el 45,0 % (27) se 

estableció en un nivel bueno, el 53, 3 % (32) como regular y el 1,7 % (1) como malo. 

Se infirió que una parte significante de los participantes colocaron a la no exclusión 

en un nivel superior, tomado en cuenta el interés, las oportunidades, y los aspectos 

conflictivos, dando por entendido, que ningún maestro se encontró apartado en las 

actividades que se realizó en la institución, por lo que se infiere una participación 

activa y el fortalecimiento de ideas para una mejor armonización de convivencia.  
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Equidad vs educación inclusiva  

Tabla 9 
Equidad y educación inclusiva 

 
Educación inclusiva 

Total 
Mala Regular Buena 

Equidad 

Inferior 
Recuento 1 0 0 1 
% del total 1,7% 0,0% 0,0% 1,7% 

Moderado 
Recuento 0 23 16 39 
% del total 0,0% 38,3% 26,7% 65,0% 

Superior 
Recuento 0 9 11 20 
% del total 0,0% 15,0% 18,3% 33,3% 

Total 
Recuento 1 32 27 60 
% del total 1,7% 53,3% 45,0% 100,0% 

 

Figura 5 

Equidad y educación inclusiva 

 

En la tabla 9 y figura 5, se observó que, del total de 60 maestros de las tres 

instituciones educativas, en relación a la equidad el 33,3 % (20) distinguió en un 

nivel superior, el 65,0 % (39) como moderado y el 1,7 % (1) como inferior. Por otro 

lado, respecto a la educación inclusiva el 45,0 % (27) se encontró en un nivel bueno, 

el 53, 3 % (32) en regular y el 1,7 % (1) como malo. Se determinó que la gran parte 

de los docentes ubicaron a la equidad en un nivel moderado, considerando dentro 

de este el trato, los privilegios, y el apoyo, por lo cual se entendió, que no existió 

normas claras a la hora de realizar diferentes actividades, generando 

desconformidad por parte de los docentes, y además de no tener un apoyo 

constante de las actividades que realizan. 



33 
 

Reconocimiento y respeto por la diversidad vs educación inclusiva  

Tabla 10 
Reconocimiento y respeto por la diversidad y educación inclusiva 

 
Educación inclusiva 

Total 
Mala Regular Buena 

Reconocimient
o y respeto por 
la diversidad 

Inferior 
Recuento 1 2 0 3 
% del total 1,7% 3,3% 0,0% 5,0% 

Moderado 
Recuento 0 10 6 16 
% del total 0,0% 16,7% 10,0% 26,7% 

Superior 
Recuento 0 20 21 41 
% del total 0,0% 33,3% 35,0% 68,3% 

Total 
Recuento 1 32 27 60 

% del total 1,7% 53,3% 45,0% 100,0% 

 

Figura 6 
Reconocimiento y respeto por la diversidad y educación inclusiva 

 

 En la tabla 10 y figura 6, se observó que, del total de 60 maestros de las tres 

instituciones educativas, en relación al reconocimiento y respeto por la diversidad 

el 68,3 % (41) halló en un nivel superior, el 26,7 % (16) se localizó como moderado 

y el 5,0 % (3) fue inferior. Por otro lado, el 45,0 % (27) colocó en un nivel bueno a 

la educación inclusiva, el 53, 3 % (32) como regular y el 1,7 % (1) como malo. Se 

confirmó que gran parte de los docentes posicionaron al reconocimiento y respeto 

por la diversidad en un nivel superior, tomando en cuenta las opiniones y la libertad 

de expresión, en este sentido, muchos de los docentes percibieron recibir un 

reconocimiento ideal por las actividades que realizan, como el de respetar y ser 

respetado a la hora de compartir sus ideas y opiniones, como también el de sus 

creencias y costumbres. 
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Receptividad vs educación inclusiva  

Tabla 11 
Receptividad y educación inclusiva 

 
Educación inclusiva 

Total 
Mala Regular Buena 

Receptividad 

Inferior 
Recuento 1 1 0 2 
% del total 1,7% 1,7% 0,0% 3,3% 

Moderado 
Recuento 0 12 4 16 
% del total 0,0% 20,0% 6,7% 26,7% 

Superior 
Recuento 0 19 23 42 
% del total 0,0% 31,7% 38,3% 70,0% 

Total 
Recuento 1 32 27 60 
% del total 1,7% 53,3% 45,0% 100,0% 

 

Figura 7 

Receptividad y educación inclusiva 

 

En la tabla 11 y figura 7, se observó que, de un total de 60 maestros de las 

tres instituciones educativas, en relación a la receptividad el 70,0 % (42) se situó 

en un nivel superior, el 26,7 % (16) en moderado y el 3,3 % (2) en inferior. Por otro 

lado, respecto a la educación inclusiva el 45,0 % (27) se halló en un nivel bueno, el 

53, 3 % (32) como regular y el 1,7 % (1) como malo. Se demostró que la mayoría 

de los encuestados consideraron a la receptividad en un nivel superior, 

considerando en este el compromiso y la toma de decisiones, siendo por parte de 

los docentes integrar la participación y confianza de sus colegas, como el 

fortalecimiento de las relaciones entre ellos mismos, generando un ambiente de 

innovación y creativas, como el de desarrollo personal y la inclusión en general.  
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Resultados inferenciales  

La prueba de normalidad, comúnmente denominada distribución de Gauss, 

describe como los datos están distribuidos. Este da lugar a que los datos formaran 

una campana perfecta, lo que nos permitiría predecir los fenómenos objeto de 

estudio. Las dos categorías principales de pruebas que se utilizan actualmente son 

las pruebas paramétricas y las pruebas no paramétricas. Aunque las paramétricas 

son mucho más eficaces y fiables, tienen el inconveniente de demandar que se 

cumpla una serie de condiciones. Estos requerimientos previos suelen incluir que 

la muestra tenga una distribución normal y homocedasticidad. Si no es así, deben 

aplicarse pruebas no paramétricas (Galindo, 2020).  

Para el estudio se estimó la prueba de Kolmogórov-Smirnov (K-S), porque 

se tuvo una muestra superior a 50.  

Se da a conocer las hipótesis, para dar a conocer si están son aceptadas o 

no.  

Ho: La gestión participativa, la educación inclusiva y sus dimensiones siguen una 

distribución normal. 

Ha:  La gestión participativa, la educación inclusiva y sus dimensiones no siguen 

una distribución normal. 

Para esto, se utilizó el p- valor para analizar si se rechaza o no la hipótesis, 

teniendo en consideración lo siguiente:  

Si α ≤ 0.05, se rechaza la Ho, 

y Si α > 0.05, no se rechaza la Ho,  

En la prueba de normalidad, se tomó en cuenta la prueba K-S, en este se 

divisó que los datos de significancia en gran parte son inferiores al margen de error 

que es 0.05, es decir, es una distribución no normal, esto permitió utilizar una 

prueba no paramétrica, en este entender, se usó la Regresión Logística Ordinal. 

Por esto se permitió rechazar la hipótesis nula, en este entender, la gestión 

participativa, la educación inclusiva y sus dimensiones no siguen una distribución 

normal (anexo 6).  

Pruebas de hipótesis 

Es afirmación o suposición relativa a una o varias poblaciones. La 

aprobación de una hipótesis significa simplemente que no hay datos suficientes que 

apoyen su negación. En otro entender, la negación denota que las pruebas de la 
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muestra la refutan. La especificación de una hipótesis nula, o cualquier hipótesis 

que deba comprobarse, representada por Ho, constituye la base de una prueba de 

hipótesis. Cuando se rechaza esta, se acepta una hipótesis alternativa como 

sustituta. Esta hipótesis permite la posibilidad de que más de un valor posible, 

mientras que la negativa para un parámetro de población debe presentarse siempre 

de forma que proporcione un valor preciso del parámetro (Estuardo, 2012). 

Las pruebas de hipótesis, las de significación o las reglas de decisión son 

las técnicas que posibilitan evaluar si los muestreos se desvían sustancialmente de 

los hallazgos previstos, lo que ayuda a determinar si se acepta o se rechaza la 

hipótesis, ya sean reglas de decisión o pruebas de significación (Spiegel y 

Stephens, 2009). 

Regresión Logística Ordinal 

La regresión logística se utilizó para determinar las relaciones entre varios 

componentes, como constructos cuantitativos o de categoría, y una variable de 

categoría dicotómica. Al momento que el constructo dependiente es categórico con 

más de dos datos, se emplean modelos alternativos, como la regresión logística 

nominal y la logística ordinal. La presentación de una réplica ordinal politómica de 

un número de predictores se apoya en la regresión ordinal. Siendo un tipo 

específico de regresión multinomial que se utiliza para resolver situaciones en las 

que los datos numéricos, en lugar de valores reales, se representan rangos 

(Devore, 2008). 

Decisiones estadísticas 

 Las decisiones relativas a una población deben basarse a menudo en datos 

procedentes de muestras. Estas se denominan decisiones estadísticas. Hacer 

suposiciones o cálculos aproximados sobre el grupo demográfico en cuestión 

puede ser útil a la hora de tomar una decisión. Hipótesis estadísticas es el nombre 

que reciben estas suposiciones, que pueden ser ciertas o no. La distribución de 

probabilidad de las poblaciones suele indicarse en estas teorías estadísticas 

(Spiegel y Stephens, 2009). 

Si α ≤ 0.05, se rechaza la Ho, 

y Si α > 0.05, no se rechaza la Ho,  

 Donde α es la significancia y el margen de error 5 %, con un margen de 

confiabilidad del 95 %. 
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Prueba de hipótesis general  

Ho: La gestión participativa no influye significativamente sobre la educación 

inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 

2023. 

Ha: La gestión participativa influye significativamente sobre la educación inclusiva 

en docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Tabla 12 

Información de ajuste de los modelos de la hipótesis general 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 74,928    

Final ,000 74,928 2 ,000 

 

 Según la información de la tabla 12, el valor de la significación o p-valor fue 

de 0,000 inferior al margen de error de 0,05 por lo que se rechazó la hipótesis nula. 

Por lo anterior, se determinó que la gestión participativa influye significativamente 

sobre la educación inclusiva. 

Tabla 13 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis general 

Estadísticos Valores 

Cox y Snell ,713 

Nagelkerke ,910 

McFadden ,815 

 

 La tabla 13 señaló los datos de Pseudo R cuadrado, donde los valores de 

Cox y Snell dio 0,713, este indicó que la educación inclusiva es explicada por la 

gestión participativa en un 71,3 % y el valor de Nagelkerke fue 0,910, dando a 

conocer que la educación inclusiva es explicada por la gestión participativa en un 

91,0 %. Por lo mencionado, se precisó que los valores se aproximan a la unidad. 

En esto el R2 de Cox y Snell comparo el modelo determinado nulo (educación 

inclusiva) con el modelo M parámetros (gestión participativa). 
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Prueba de hipótesis específica 1  

Ho: La trasparencia y acceso a la información no influye en la educación inclusiva 

en docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Ha: La trasparencia y acceso a la información influye en la educación inclusiva en 

docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Tabla 14 

Información de ajuste de los modelos hipótesis específica 1  

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 64,091    

Final 5,094 58,998 1 ,000 

  Según la información de la tabla 14, el valor de la significación o p-valor fue 

de 0,000 inferior al margen de error de 0,05 por lo que se rechazó la hipótesis nula. 

Por lo anterior, se confirmó que la transparencia y acceso a la información influye 

en la educación inclusiva.  

Tabla 15 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 1 

Estadísticos Valores 

Cox y Snell ,626 

Nagelkerke ,800 

McFadden ,645 

 La tabla 15 presenta el Pseudo R cuadrado, donde el valor de Cox y Snell 

resultó 0,626, este dio a conocer que la educación inclusiva es explicada por la 

transparencia y acceso a la información en un 62,6 %, asimismo, Nagelkerke dio 

un valor de 0,800, indicando que la educación inclusiva es explicada por la 

transparencia y acceso a la información en un 80,0 %. Se logró determinar que los 

datos están próximos a la unidad. Por ello, se confirmó que en relación a la 

educación inclusiva el 20,0 % no mejora en relación a la transparencia y acceso a 

la información. 
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Prueba de hipótesis específica 2  

Ho: La voluntariedad no influye en la educación inclusiva en docentes de tres 

instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Ha: La voluntariedad influye en la educación inclusiva en docentes de tres 

instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Tabla 16 

Información de ajuste de los modelos de la hipótesis específica 2 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 45,156    

Final 7,625 37,531 1 ,000 

 

La tabla 16 señala la información de ajuste, donde la significancia dio un 

valor de 0.000, estando por debajo del margen de error que es 0.05. Estos datos 

rechazaron la hipótesis nula. Por lo anterior, se determinó que la voluntariedad 

influye en la educación inclusiva. 

Tabla 17 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 2 

Estadísticos Valores 

Cox y Snell ,465 

Nagelkerke ,594 

McFadden ,410 

 

En la tabla 17 se pudo observar el Pseudo R cuadrado, donde el valor de 

Cox y Snell resultaron 0,465, dando a conocer que la educación inclusiva es 

explicada por la voluntariedad en un 46,5 %, y el valor de Nagelkerke fue de 0,594, 

señalando que la educación inclusiva es explicada por la voluntariedad en un 59,4 

%. Se percibe que los datos son moderados, esto porque no están tan próximos a 

la unidad. Por ello, se confirmó que en relación a la educación inclusiva el 40,6 % 

no mejora en relación a la voluntariedad. 
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Prueba de hipótesis específica 3  

Ho: La no exclusión no influye en la educación inclusiva en docentes de tres 

instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Ha: La no exclusión influye en la educación inclusiva en docentes de tres 

instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Tabla 18 

Información de ajuste de los modelos de la hipótesis específica 3 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 47,896    

Final 7,520 40,376 1 ,000 

 

 La tabla 18 demostró la información de ajuste, donde la significancia bilateral 

fue de 0.000, menor al punto de error de 0.05. Este análisis rechazó la hipótesis 

nula. Por lo tanto, se confirmó que la no exclusión influye la educación inclusiva. 

Tabla 19 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 3 

Estadísticos Valores 

Cox y Snell ,490 

Nagelkerke ,626 

McFadden ,441 

En la tabla 19 se da a conocer el Pseudo R cuadrado, donde el valor de Cox y Snell 

fue de 0,490, que informó que la educación inclusiva es explicada en un 49,0 % por 

la no exclusión, mientras que el valor de Nagelkerke fue de 0,626, que indicó que 

la educación inclusiva es explicada por la no exclusión en un 62,6 %. Por lo descrito 

se manifiesta que, los valores están son cercanos a la unidad. Por ello, se confirmó 

que en relación a la educación inclusiva el 37,4 % no mejora en relación a la no 

exclusión. 
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Prueba de hipótesis específica 4  

Ho: La equidad no influye en la educación inclusiva en docentes de tres 

instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Ha: La equidad influye en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones 

educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Tabla 20 

Información de ajuste de los modelos de la hipótesis específica 4 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 62,762    

Final ,000 62,762 2 ,000 

 

 La tabla 20 da a conocer la información de ajuste, donde la significancia 

arrojó un valor de 0,000 menor al punto de error de 0,05. A partir de este, la 

hipótesis nula se rechazó. Por lo tanto, se confirmó que la equidad incluye en la 

educación inclusiva. 

Tabla 21 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 4 

Estadísticos Valores 

Cox y Snell ,649 

Nagelkerke ,829 

McFadden ,686 

 

 La tabla 21 señaló el Pseudo R cuadrado, donde el valor de Cox y Snell 

resultó de 0,649, este indicó que la educación inclusiva es explicada por la equidad 

en un 64,9 %, también dio a conocer el valor de Nagelkerke, que fue de 0,829, que 

expresó que la educación inclusiva es explicada por la equidad en un 82,9 %. Lo 

descrito, permitió concluir que los valores están cercanos a la unidad. Por ello, se 

confirmó que en relación a la educación inclusiva el 17,1 % no mejora en relación 

a la equidad. 
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Prueba de hipótesis específica 5  

Ho: El reconocimiento y respeto por la diversidad no influye en la educación 

inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 

2023. 

Ha: El reconocimiento y respeto por la diversidad influye en la educación inclusiva 

en docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Tabla 22 

Información de ajuste de los modelos de la hipótesis específica 5 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 44,515    

Final ,000 44,515 2 ,000 

 

 La tabla 22 presenta la información de ajuste, donde la significancia arrojó 

un valor de 0,000 inferior al margen de error que es 0.05. A partir de esto, se 

rechazó la hipótesis nula. Por lo tanto, se confirmó que el reconocimiento y respeto 

por la diversidad influye en la educación inclusiva. 

Tabla 23 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 5 

Estadísticos Valores 

Cox y Snell ,524 

Nagelkerke ,669 

McFadden ,486 

 La tabla 23, demuestra el Pseudo R cuadrado, donde el valor de Cox y Snell 

fue de 0,524, que demostró que la educación inclusiva es explicada por el 

reconocimiento y respeto por la diversidad en un 52,4 %, por otro lado, el valor de 

Nagelkerke fue de 0,669, que evidenció que la educación inclusiva es explicada por 

el reconocimiento y respeto por la diversidad en un 66,9 %. Se concluyó que los 

valores que se obtuvieron están cercanos a la unidad. Por ello, se confirmó que en 

relación a la educación inclusiva el 33,1 % no mejora en relación al reconocimiento 

y el respeto por la diversidad. 
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Prueba de Hipótesis específica 6 

Ho: La receptividad no influye en la educación inclusiva en docentes de tres 

instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Ha: La receptividad influye en la educación inclusiva en docentes de tres 

instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. 

Tabla 24 

Información de ajuste de los modelos de la hipótesis específica 6 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 51,672    

Final ,000 51,672 2 ,000 

  

La tabla 24 indicó la información de ajuste, donde la significancia fue de 

0,000, menor al margen de error 0,05. A partir de esto se rechazó la hipótesis nula. 

Por lo tanto, se demostró que la receptividad influye en la educación inclusiva. 

Tabla 25 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 6 

Estadísticos Valores 

Cox y Snell ,577 

Nagelkerke ,738 

McFadden ,564 

 

La tabla 25, presentó el Pseudo R cuadrado, donde el valor de Cox y Snell 

resultó 0,577, este indicó que la educación inclusiva es explicada por la receptividad 

en un 57,7 % y el valor de Nagelkerke fue de 0, 738, señalando que la educación 

inclusiva es explicada por la receptividad en un 73,8 %. Se logró inferir que los 

datos obtenidos se encuentran cercanos a la unidad. Por ello, se confirmó que en 

relación a la educación inclusiva el 26,2 % no mejora en relación a la receptividad. 
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IV. DISCUSIÓN 

 

A consecuencia del objetivo general, se determinó que la gestión 

participativa influye en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones 

educativas públicas. Conforme a los datos descriptivos, en cuanto a la gestión 

participativa el 75,0 % se ubicó en un nivel superior, el 23,3 % fue moderado y el 

1,7 % en inferior. Por otro lado, en educación inclusiva el 45,0 % se posicionaron 

en un nivel bueno, el 53, 3 % fue regular y el 1,7 % en malo. Asimismo, se comprobó 

que los datos inferenciales de la prueba de P seudo R cuadrado, el valor de Cox y 

Snell señaló que la educación inclusiva es explicada por la gestión participativa en 

un 71,3 % y por el valor de Nagelkerke da a conocer que la educación inclusiva es 

explicada por la gestión participativa en un 91,0 %. Este análisis presentó un vínculo 

con el estudio de Cruzalegui (2021) quien determinó la relación entre la gestión 

pedagógica y educación inclusiva. Los datos obtenidos presentaron que el 67 % de 

los participantes perciben como buena la educación inclusiva; así mismo el 26 % 

indica una educación inclusiva regular y el 6,6 % indican como mala a la educación 

inclusiva. La prueba Rho de Spearman dio un valor de 0,649 y un grado de 

significancia del 99,99 % (p < 0,01); lo cual señala un vínculo positivo entre la 

gestión pedagógica y la educación inclusiva. Asimismo, presenta influencia con el 

trabajo de Campa - Álvarez et al. (2020) en su trabajo sobre las prácticas de 

maestros y cultura inclusiva de nivel primario. La información obtenida en razón al 

proceso de inclusión señaló que 27 % de los maestros generan recursos para 

ayudar en el aprendizaje, el 39 % usa como herramienta de enseñanza la 

diversidad, el 11 % utiliza recursos de apoyo por la institución, el 46 % presenta 

recursos de apoyo para un buen clima laboral. La prueba de Pearson muestra una 

Sig. bilateral de 0.01 y un valor de relación 0.741. Finalmente, dieron a conocer que 

existe un vínculo significativo y alto entre los constructos. Otro autor que dio 

hallazgos similares al estudio fue Polanco (2019) su fin principal fue determinar el 

posible vínculo entre educación inclusiva y desempeño de los profesores. Los datos 

descriptivos detallaron que 44 % de los docentes creen que se tiene una buena 

educación inclusiva y un 29 % creen que es de nivel medio y el 27 % da a conocer 

que es deficiente. Sus hallazgos mediante la prueba de relación Rho de Spearman 

indicaron un dato de 0,791, produciendo relación alta, directa y positiva. En la 
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corriente del Pragmatismo, Farfán (2012) señaló que la vida es una constante 

solución de problemáticas y que la función cognoscitiva está a la orden del servicio 

voluntario para ponerlo en práctica, asimismo, el pragmatismo  ve la importancia de 

la experiencia, ya que el conocimiento se vuelve verdadero cuando en la práctica 

sea útil, esta corriente enfatiza como el conocimiento puede cambiar de acuerdo al 

contexto, por lo cual refleja la utilidad de la práctica contrastada con la experiencia 

y la flexibilidad del individuo.  En contraste a la corriente del Humanismo; su énfasis 

principal está en la persona, desde el enfoque educativo, reconociéndolos como 

individuos distintos y potenciando su desarrollo como estudiante, ya que esta 

misma enfatiza el valor y el respeto del individuo, generando la importancia de como 

estos deben ser respetados de acuerdo a sus derechos, su libertad y justicia social, 

además reconoce la capacidad de las personas en tomar decisiones racionales, 

que se enfocan en el su propio beneficio y en el de los demás  (Aguilera y Gálvez, 

2004).  Sandoval et al., (2015) indicó que la gestión participativa, es un proceso de 

articulación entre varios agentes, el cual involucra el diálogo, como también los 

acuerdos mediante prácticas democráticas, asimismo, involucra la posibilidad de 

alcanzar impactos que por su propia naturaleza política lleguen a acuerdos en 

conjunto respecto a un modelo de sociedad que se quiera consolidar, este término 

tiene relación con los modelos de gobernanza actuales. La educación inclusiva 

según Jabonero (2021) se enfoca en los alumnos con discapacidad y los que tienen 

necesidades de educación especial, así como la educación que existe como un tipo 

de instrucción o un sistema separado. Como aporte, se puede constatar en razón 

al análisis descriptivo que una porción significativa de los docentes consideró que 

la gestión participativa está en un nivel superior, considerando en este el acceso 

transparente a la información, voluntariedad, la no exclusión, la equidad, el respeto 

y el reconocimiento por la diversidad, y finalmente lo que es la receptividad que 

existe en las tres instituciones educativas. Con base en la educación inclusiva, los 

datos demostraron que presenta un nivel regular en mayor proporción, en este 

entender la variable necesita fortalecer sus puntos conceptuales, políticos, 

estructurales y pragmáticos. Desde el punto de vista inferencial, los valores 

resultaron buenos, dado que estuvieron cercanos a la unidad. En este entender, es 

necesario tomar medidas específicas en cuanto el problema de la inclusión 
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educativa para que las instituciones educativas pueda fortalecer la gestión 

participativa docente. 

Acorde al primer objetivo específico, se logró determinar que la transparencia 

y acceso a la información influye en la educación inclusiva en docentes de tres 

instituciones educativas públicas. El análisis de la información descriptiva, señaló 

que el 66,0 % de los maestros se localizaron en transparencia y acceso a la 

información en un nivel superior, el 31,7 % como moderado y el 1,7 % en inferior. 

Por otro lado, el 45,0 % percibieron que la educación inclusiva está en un nivel 

bueno, el 53, 3 % indicó que es regular y para el 1,7 % fue malo. Por consiguiente, 

se examinó el Pseudo R cuadrado, que dio el valor de Cox y Snell que indicó que 

la educación inclusiva es explicada por la transparencia y acceso a la información 

en un 62,6 %, por otro lado, el valor de Nagelkerke indicó que la educación inclusiva 

es explicada por la transparencia y acceso a la información en un 80,0 %. Lo 

analizado presenta relación con el estudio de Vargas (2021) quien tuvo como meta 

analizar el vínculo entre la gestión educativa participativa y el clima organizacional 

en una unidad. Dio a conocer que el grado de participación que existe en el centro 

educativo es de nivel alto con un 60,4 %, medio con un  28,3 % y bajo con un 11,3 

%; el clima organizacional que se percibe es de nivel medio con un 77,4 %, nivel 

alto con 11,3 % y bajo con un 11,3 %. En cuanto los datos inferenciales, la 

estadística de Pearson fue de 0,750 y la sig. fue de 0.000. Infirió que existe un 

vínculo fuerte entre las variables planteadas. Por otro lado, se encontró similitud 

con la investigación de Chacon (2019) quien tuvo como fin analizar la existencia de 

influencia entre las posturas de los profesores y la inclusión educativa en maestros. 

Evidenció que el 85 % de los instructores presentaron buenas actitudes en razón a 

la inclusión, el 15 % demostró actitudes nada favorables, el 90 % señaló que tienen 

acciones desfavorables en el apoyo personal y solo el 10 % presentación actuar 

favorables, el 60 % dio niveles bajos de cultura inclusiva, el 40 % tuvo niveles 

medios. Por otro lado, la estadística de la prueba de Pearson dio un valor de 0,786 

y un grado de significancia de .000. A partir de este se dio a conocer que sí hay una 

influencia positiva y alta entre los comportamientos de los maestros y la inclusión 

escolar. Analizando la conceptualización de la dimensión, Sandoval et al., (2015), 

señala que la transparencia y acceso a la información, se sostiene en los individuos 

y los grupos que puedan confiar en que los procesos participativos se deben llevar 
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a cabo, la transparencia, que es un componente crucial. La accesibilidad a la 

información es la política que posibilita a la totalidad de individuos requerir y obtener 

información descubierta en distintos organismos estatales sin sufrir ningún tipo de 

discriminación. En concordancia a los hallazgos que se obtuvieron, se logró inferir 

de acuerdo a la información descriptiva que una porción significativa de los 

docentes ubicó a la transparencia y acceso a la información en un nivel superior, 

considerando en este la confianza, la información simple y la actualización. Por otro 

lado, con énfasis en la educación inclusiva, una cantidad considerable de los que 

participaron, informaron que está en un nivel regular. A partir de este se pudo 

señalar que es necesario e indispensable informar a todos los afiliados de la 

institución educativa, sobre los temas de gestión, y dar más espacio a los docentes 

para su integración. En cuanto a la data inferencial, se puso estimar que los datos 

son buenos, dado que estuvieron próximos a la unidad. Es imprescindible que las 

instituciones educativas, logren brindar reportes institucionales, como también 

atender solicitudes y recibir sugerencias de los maestros para el progreso de la 

inclusión escolar en la entidad. 

En el análisis del segundo objetivo específico, se llegó a indicar que la 

voluntariedad influye en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones 

educativas públicas. Respecto al análisis descriptivo, sobre la voluntariedad el 86,7 

% se ubicó en un nivel superior y el 13,3 % como moderado. Por otro lado, respecto 

a la educación inclusiva, el 45,0 % se situó en un nivel bueno, el 53, 3 % en regular 

y el 1,7 % en malo. También se da a conocer la prueba de Pseudo R cuadrado, 

donde el valor de Cox y Snell dio a conocer que la educación inclusiva es explicada 

por la voluntariedad en un 46,5 %, y el valor de Nagelkerke señaló que la educación 

inclusiva es explicada por la voluntariedad en un 59,4 %. La información dada se 

vinculó con el trabajo de Huaringa (2019), quien tuvo como meta establecer la 

influencia del programa de formación de maestros en las actitudes hacia la inclusión 

de escolares con educación especial. Dio a conocer que el 7 % de los maestros 

mostraron actitudes negativas ante los alumnos especiales, el 48 % actitud 

indiferente, el 45 % actuar positivo, luego de la implementación del programa se dio 

una actitud positiva de 90 %, indiferencia de 9 % y 1 % negativa; los datos 

inferenciales se dieron a partir de la estadista de Chi Cuadrado, donde el Chi de 

tabla fue de 3,36 y la calculada fue de 3,511. Huaringa infirió que el proyecto de 
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formación a los maestros tiene influencia positiva en el actuar enfocado a la 

inclusión de alumnos con educación especial en el nivel primario. Desde el punto 

de vista teórico, Sandoval et al., (2015), indica que la voluntariedad, se coacciona 

a los grupos para que participen, el proceso no será legítimo. De acuerdo a Soto 

(2013), lo define como un acto, lección libre, no remunerativa, y que no se espera 

obtener algo a cambio; este presenta satisfacción a través de las motivaciones 

individuales. Se puede argumentar de acuerdo al análisis descriptivo que una 

cantidad mayoritaria de los docentes dispusieron a la voluntariedad en un nivel 

superior, basándose en este la participación y los grupos de trabajo. Este señala 

que se da el trabajo colaborativo y la cooperación de los maestros en el centro 

educativo. Por otro lado, en razón a la educación inclusiva, el nivel de apreciación 

fue regular, dando a entender que este se debe fortalecer incentivando la 

participación libre de los maestros para mejorar la pedagogía inclusiva. En 

concordancia con la data inferencial, se percibieron datos moderados, dado que no 

están tan próximos a la unidad. En este entender, los profesores deben ser 

partícipes libres, sin ninguna presión o cambio remunerativo, para formar parte de 

los procesos participativos, de esta manera fortalecer la inclusión en la institución 

educativa. 

En la comprobación del tercer objetivo específico, se infirió que la no 

exclusión influye en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones 

educativas públicas. En referencia a los datos descriptivos, se determinó en 

relación a la no exclusión que el 58,3 % se ubicaron un nivel superior y el 41,7 % 

en moderado. Por otro lado, en la educación inclusiva el 45,0 % se estableció en 

un nivel bueno, el 53, 3 % como regular y el 1,7 % como malo. En contraste, se 

examinó la prueba de Pseudo R cuadrado, donde el valor de Cox y Snell dio a 

conocer que la educación inclusiva es explicada por la no exclusión en un 49,0 %, 

y el valor de Nagelkerke manifestó que la educación inclusiva es explicada por la 

no exclusión en un 62,6 %. Estos hallazgos tienen relación moderada con el estudio 

de Sevilla et al., (2018) quien examinó la actitud de los profesores hacia la inclusión 

educativa. En sus hallazgos, el 9.4 % de los docentes están totalmente de acuerdo 

con su experiencia para laborar con estudiantes especiales, el 24,0 % estuvo 

parcialmente de acuerdo, el 28,4 % estuvo en desacuerdo, en cuanto al buen 

comportamiento de los escolares, el 7,5 % manifestaron que están totalmente de 
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acuerdo, el 28,8 % estuvieron parcialmente de acuerdo, el 30,1 % estuvo en 

desacuerdo. En razón a la correlación de Pearson, dio como resultado de las 

acciones negativas hacia la inclusión pedagógica en relación con la edad fue de R= 

-0.018 y -0.094, en las actitudes positivas se dio R=-0.004 y -0.093, con relación a 

la actitud negativa y la experiencia fue de R= 0.008 y 0.019. Se dedujo que existe 

una correlación entre la edad de los instructores y las actitudes favorables y 

desfavorables hacia los alumnos de educación especial, así como que no hay 

relación entre los niveles de experiencia de los maestros y las opiniones favorables 

o desfavorables hacia la educación inclusiva. Desde el enfoque teórico, Sandoval 

et al., (2015) indicó que la no exclusión, proporciona a todos los voluntarios la 

posibilidad de formar parte y participar. A cualquier grupo de interés que se excluya 

del proceso se le impide conocer todos los puntos de vista y prever posibles 

conflictos. Los factores de deslegitimación podrían incluir dejar fuera a una 

determinada población. Desde el punto de vista personal, se logró establecer que 

una parte significante de los participantes colocaron a la no exclusión en un nivel 

superior, tomado en cuenta el interés, las oportunidades, y los aspectos conflictivos. 

Por otra parte, en razón a la educación inclusiva, se localizó en un nivel regular. 

Este extracto da a entender que todos y cada uno de los docentes tienen la 

posibilidad de participar y formar parte de procesos educativos, así como también 

se da la prevención de conflictos ante maestros que no se incluyan en las gestiones. 

En cuanto la data inferencial, se señaló que los valores obtenidos son moderados, 

por su proximidad a la unidad. En este entender, es conveniente que la institución 

educativa mejore y fortalezca las oportunidades participativas a todos los 

profesores, así como también tomar medidas necesarias a aquellos que se incluyan 

de estos procesos. 

Acorde con el cuarto objetivo específico, se logró comprobar que la equidad 

influye en la educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas 

públicas. En razón a la estadística descriptiva, se infirió en relación a la equidad 

que el 33,3 % distinguió en un nivel superior, el 65,0 % como moderado y el 1,7 % 

como inferior. Por otro lado, respecto a la educación inclusiva el 45,0 % se encontró 

en un nivel bueno, el 53, 3 % en regular y el 1,7 % como malo. En consecuencia, 

se verificó que los datos de Pseudo R cuadrado, del modelo de Cox y Snell indica 

que la educación inclusiva es explicada por la equidad en un 64,9 %, también da a 
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conocer el valor de Nagelkerke, que expresa que la educación inclusiva es 

explicada por la equidad en un 82,9 %. Este desenlace no percibe relación con los 

datos de Carrillo et al. (2018) que tuvo como fin comparar las prácticas pedagógicas 

de los profesores con vínculo a la educación inclusiva. Pudieron dar a conocer que 

11 % cuentan con experiencia en educación inclusiva menor a un año, el 9 % 

experiencia mayor a 3 años, el 10 % si tiene experiencia en este tipo de educación 

con más de 5 a 10 años. La prueba de T de Student, dio un valor de Sig. 0,91, 

pudieron señalar que no existe relaciones significativas en razón al género y la 

práctica pedagógica. Acorde a la definición de la dimensión, Sandoval et al., (2015) 

estableció que la equidad, se entiende por garantizar oportunidades y trato 

equitativos a toda la sociedad y grupos que van a participar en un proceso. Si un 

grupo recibe un trato preferente o privilegios sobre otro, el proceso perderá su 

legitimidad. La prestación de apoyo adicional cuando participan grupos con 

necesidades especiales o en situación vulnerable es otro componente esencial del 

fomento de la equidad de oportunidades. Como aportación a lo misionado, se 

puede señalar que la gran parte de los docentes ubicaron a la equidad en un nivel 

moderado, considerando dentro de este el trato, los privilegios, y el apoyo. 

Asimismo, se observó que la educación inclusiva se ubica en un nivel regular. En 

este entender, se da a conocer el trato equitativo que existe en la institución, no es 

del agrado de todos los docentes, también da a conocer que el apoyo no es dado 

de la mejora manera, a partir de lo descrito, es necesario fortalecer estas 

competencias para así mejorar la educación inclusiva. En el contexto inferencial, se 

establece que los datos obtenidos son buenos, dado que son próximos a la unidad. 

Este párrafo permite dar mejor énfasis en lo que es el dialogó mutuo que se brinda 

a los maestros, los privilegios que pueden recibir, de esta manera incentivar la 

mejora continua de estos y el apoyo por parte de la institución a los docentes. 

En razón al quinto objetivo específico, se logró contrastar que el 

reconocimiento y respeto por la diversidad influye en la educación inclusiva en 

docentes de tres instituciones educativas públicas, en la base descriptiva, en 

relación al reconocimiento y respeto por la diversidad el 68,3 % halló en un nivel 

superior, el 26,7 % se localizó como moderado y el 5,0 % fue inferior. Por otro lado, 

el 45,0 % colocó en un nivel bueno a la educación inclusiva, el 53, 3 % como regular 

y el 1,7 % como malo. De acuerdo a los hallazgos del Pseudo R cuadrado, el 
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modelo de Cox y Snell demostró que la educación inclusiva es explicada por el 

reconocimiento y respeto por la diversidad en un 52,4 %, por otro lado, el valor de 

Nagelkerke evidencio que la educación inclusiva es explicada por el reconocimiento 

y respeto por la diversidad en un 66,9 %. Este reporte no presenta concordancia 

con el análisis de Vega - Gea et al. (2021), quien tuvo como fin analizar el papel 

que determina las variables percepción de los maestros del uso de las TIC en la 

inclusión pedagógica. En sus resultados se observó que la acción que tiene los 

profesores hacia la inclusión a partir de las TIC resultó promedios altos M= 4.23, en 

cuanto la práctica de inclusión de los maestros a través del TIC presentó medias 

bajas con M= 3.41, la motivación del estudiante con discapacidades hacia la 

enseñanza dio una media de 4.08, en cuanto la correlación de Spearman de las 

dimensiones con el constructo edad fue de F1= -.063, F2= -.074, F3= -.039 y F4=-

0.080. Se ha demostrado que no existe un vínculo entre la edad de los participantes 

y las opiniones de los profesores en cuanto el papel que ejercen las TIC en la 

creación de prácticas integradoras. Por otro lado, desde una perspectiva 

conceptual, Sandoval et al. (2015), señaló que el reconocimiento y respeto por la 

diversidad, reconoce la presencia de diversos puntos de vista e ideas sobre el tema 

debatido, es una necesidad para la participación. Estos numerosos puntos de vista 

deben tener la oportunidad de ser escuchados y respetados por igual. Como 

acotación a lo descrito, en razón a la estadística descriptiva, Se puede concluir que 

gran parte de los docentes posicionan al reconocimiento y respeto por la diversidad 

en un nivel superior, valorando en esta a la libertad de expresión. Por otro lado, se 

percibió que la educación inclusiva se localiza en un nivel regular. Estos datos 

permiten señalar que en las instituciones educativas se respetan las opiniones de 

los maestros, como también son consideradas y valoradas todas las opiniones. En 

cuanto la data inferencial, se logró inferir que los valores obtenidos son moderados, 

dado que están próximos a la unidad. En este entender, es necesario mejorar y 

reforzar los temas de valoración y respeto a los docentes, para que la inclusión 

escolar tenga mejores resultados en la unidad educativa. 

Acorde al sexto objetivo específico, se resalta que la receptividad influye en 

la educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas. En 

razón a la data descriptiva, se logró analizar en relación a la receptividad que el 

70,0 % se situó en un nivel superior, el 26,7 % en moderado y el 3,3 % en inferior. 
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Por otro lado, respecto a la educación inclusiva el 45,0 % se halló en un nivel bueno, 

el 53, 3 % como regular y el 1,7 % como malo.  De acuerdo al análisis inferencia, 

se abordó que los datos de Pseudo R cuadrado, como es el modelo de Cox y Snell 

indicó que la educación inclusiva es explicada por la receptividad en un 57,7 % y el 

valor de Nagelkerke, señaló que la educación inclusiva es explicada por la 

receptividad en un 73,8 %. Este análisis no se vincula con el estudio de Álvarez 

(2019), analizó el conocimiento y actitudes hacia la educación inclusiva que 

presentan los maestros en centros educativos de Cuenca. En sus hallazgos 

demostró que el 77,8 % de los docentes cuentan con alumnos que necesitan 

educación inclusiva, el 22,2 % no poseen este tipo de alumnos, el 65 % de los 

maestros no poseen experiencia en el desempeño de educación inclusiva, el 35 % 

si tienen experiencia, el 67 % no recibieron ninguna capacitación laborar en la 

educación inclusiva, el 33 % si presentó capacitaciones. Los datos de la estadística 

de Chi Cuadrado demostraron un valor de 7,815 y p = 0.099. El autor manifestó que 

no hay vínculo significativo entre las variables, conocimiento y actitudes de los 

maestros y la inclusión escolar. Sobre la definición de la dimensión, Sandoval et al. 

(2015), indicó que la receptividad, se refiere a la promesa de que ningún grupo 

recibirá preferencia sobre las ideas de los demás, y que todos los pensamientos e 

iniciativas serán escuchados. Cuando se toma una decisión a nivel consultivo, hay 

que asegurarse de que todas las aportaciones serán evaluadas por igual. Si se trata 

de tomar decisiones, hay que asegurarse de que todos los participantes individuos 

y grupos poseerán las mismas posibilidades de intervenir en esos dictámenes. En 

razón a lo mencionado, se puede observar que un grupo considerable de los 

encuestados consideraron a la receptividad en un nivel superior, considerando en 

este el compromiso, y la toma de decisiones. Para lo que es la educación inclusiva, 

este se posicionó en un nivel regular. Este análisis permitió señalar que la 

institución educativa toma en cuenta las propuestas que son brindadas por los 

profesores, y como se compromete con el desempeño de los maestros, y se 

fomentan la intervención de estos en las decisiones que se deban tomar. En este 

entender, es imprescindible poder mejorar estos aspectos para que la inclusión 

escolar presente niveles altos y no regulares. Se pudo señalar que los datos son 

buenos, dado que están próximos a la unidad. Para que esto suceda es necesario 

involucrar a todos los profesores en las cuestiones académicas de la institución. 
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VI. CONCLUSIONES 

 
Primera:  

 Se afirmó que la gestión participativa influye significativamente sobre la 

educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, 

Urubamba. Cusco, 2023. Fueron corroborados por los valores de la prueba de Cox 

y Snell, como la de Nagelkerke, determinando que la gestión participativa explica 

la varianza de educación inclusiva en los docentes. Así mismo, se contrasta por la 

información de ajuste, donde la Sig. fue menor al margen de error, rechazando la 

hipótesis nula. 

Segunda:  

 Se determinó que la transparencia y acceso a la información influye en la 

educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas. Se 

afirmó por los valores de Cox y Snell, como también de Nagelkerke, donde 

demostraron que la transparencia y acceso a la información es explicada por la 

educación inclusiva. También se sostiene del informe de ajuste, donde la Sig. fue 

inferior al margen de error, rechazando así la hipótesis nula. 

Tercera:  

Se logró conocer que la voluntariedad influye en la educación inclusiva en 

docentes de tres instituciones educativas públicas. Esta información se sostiene de 

los valores de Cox y Snell, como de Nagelkerke, donde señalaron que la no 

exclusión es explicada por la educación inclusiva. Del mismo modo, se sostiene de 

la información de ajuste, donde la Sig. estuvo por debajo del margen de error, 

rechazando así la hipótesis nula.  

Cuarta:  

 Se afirmó que la no exclusión influye en la educación inclusiva en docentes 

de tres instituciones educativas públicas. Se corroboró por los valores de Cox y 

Snell, como de Nagelkerke, determinando que la no exclusión es explicada por la 

educación inclusiva. Asimismo, se respalda de la información de ajuste, donde la 

Sig. fue inferior al margen de error, negando así a la hipótesis nula.  
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Quinta:  

 Se determinó que la equidad incluye en la educación inclusiva en docentes 

de tres instituciones educativas públicas. Se estableció por los valores de Cox y 

Snell, como de Nagelkerke, indicando que la equidad es explicada por la educación 

inclusiva. También, es sostenido por la información de ajuste, donde la Sig. estuvo 

por debajo del margen de error, dad a esto se rechazó la hipótesis nula. 

Sexta:  

 Se infirió que el reconocimiento y respeto por la diversidad influye en la 

educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas. Debido 

a los valores de Cox y Snell, como también de Nagelkerke, determinaron que el 

reconocimiento y respeto por la diversidad es explicada por la educación inclusiva. 

Del mismo modo, este se corroboró con la información de ajuste, donde la Sig. fue 

menor al margen de error, que permitió negar la hipótesis nula. 

Séptima:  

 Se determinó que la receptividad influye en la educación inclusiva en 

docentes de tres instituciones educativas públicas. Dado por los valores de Cox y 

Snell, como de Nagelkerke, que indicó que la receptividad es explicada por la 

educación inclusiva. También se contrasta por la información de ajuste, donde la 

Sig. fue menor al margen de error, este permitió rechazar la hipótesis nula. 
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RECOMENDACIONES 

 

Primera:  

Al jefe de área de gestión pedagógica de la UGEL  Urubamba, desarrollar 

talleres de gestión participativa y educación inclusiva a los docentes de las 

instituciones educativas de la provincia, con el fin de fortalecer las capacidades de 

participación, inclusión y equidad en las unidades educativas y así promover la 

colaboración entre los docentes, los estudiantes y otros miembros de la institución 

educativa, ya que su aplicación conseguiría fortalecer las necesidades de los 

estudiantes, como también la inclusión y desarrollo continuo entre los docentes.  

Segunda:  

    A los especialistas del área de gestión pedagógica de la UGEL de 

Urubamba, planificar estrategias que optimicen la transparencia y el acceso a la 

información de los docentes, asimismo, desarrollar asambleas informativas para 

brindar información actualizada de los proyectos y metas institucionales que se 

tiene, fortaleciendo la confianza y la seguridad de los maestros en cuanto a los 

temas que se dan en la institución educativa. 

Tercera:  

 A los directores de las instituciones educativas, incentivar y motivar a los 

maestros a participar voluntariamente en todas las asambleas en temas de gestión 

institucional, como también promover el respeto participativo, y el trabajo en equipo. 

De esta manera se pueda desarrollar mejores planes institucionales y se logre el 

progreso de la educación inclusiva en los docentes.  

Cuarta:  

 A los directores de las instituciones educativas, brindar las mismas 

oportunidades colaborativas a todos los docentes, donde no haya exclusión, como 

también promover la cooperación activa de todos los que componen la unidad 

educativa, con el objetivo de mejorar las metas institucionales. 

Quinta:  

  A los docentes de las tres instituciones educativas, dar a conocer a la 

institución educativa sobre el fortalecimiento de la equidad, donde se elimine 

cualquier acto de discriminación y que respeten y reconozcan las distintas 
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opiniones y punto de vista de todos, con el propósito de mejorar el ambiente laboral 

de todos los docentes en su centro de trabajo.  

Sexta:  

  A los maestros, capacitarse en temas de gestión participativa para fortalecer 

la capacidad receptiva entre la institución y los docentes, así participar y colaborar 

en los temas de gestión institucional y poder tomar conjuntamente las mejores 

decisiones institucionales. 

Séptima.    

 A los investigadores, desarrollar trabajos más rigurosos en temas de gestión 

participativa y educación inclusiva, con una muestra más amplia, incluyendo a 

distintos participantes, tomando en cuenta el nivel jerárquico, desde este punto, se 

podrá conocer a profundidad la problemática que se da en las instituciones 

educativas en distintos ámbitos del país. 
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ANEXOS 

1. Tabla de operacionalización de variables  

Variable 1: Gestión participativa 

 Nota: Adaptado de (Sandoval et al., 2015) La planificación participativa para lograr un cambio estructural con igualdad, 

dimensiones pagina 16 

Link: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/39055/7/S1501278_es.pdf  

Definición conceptual Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala Niveles o 

rangos 

 La gestión participativa, 

es un proceso de 

articulación entre varios 

agentes el cual involucra 

el dialogo como también 

los acuerdos mediante 

prácticas democráticas, 

asimismo involucra la 

posibilidad de alcanzar 

impactos que por su 

propia naturaleza política 

lleguen a acuerdos en 

conjunto respecto a un 

modelo de sociedad que 

se quiera consolidar, este 

término tiene relación con 

los modelos de 

gobernanza actuales. 

(Sandoval et al, 2015). 

 

La variable fue 

analizada desde las 

siguientes 

dimensiones: 

transparencia y 

acceso a la 

información, 

voluntariedad, no 

exclusión, equidad, 

reconocimiento y 

respeto por la 

diversidad, y la 

receptividad. Asu vez 

estos fueron 

evaluados desde una 

escala de tipo Likert. 

D1:  Transparencia y 

acceso a la 

información 

Confianza  

Información simple 

Actualización  

1,2 

3,4 

5,6 

Escala Likert 

Siempre (S)= 5 

Casi siempre 

(CS) = 4 

A veces (AV)= 3 

Casi nunca (CN) 

= 2 

Nunca  (N) = 1 

 

Superior 

150 -111 

Moderado 

110-71 

Inferior 

70 -30 

D2:  Voluntariedad Participación  

Grupos de trabajo 

7,8 

9,10 

D3:  No exclusión Interés   

Oportunidades 

Aspectos conflictivos 

11,12 

13,14 

15,16 

D4:  Equidad Trato 

Privilegios  

Apoyo  

17 

18,19 

20,21,22 

D5:  Reconocimiento y 

respeto por la 

diversidad 

Opiniones  

Libertad de expresión 

23,24 

25,26 

D6:  Receptividad Compromiso 

Toma de decisiones  

27,28 

29,30 

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/39055/7/S1501278_es.pdf
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Variable 2: Educación inclusiva 

 Nota: Adaptado de (Jabonero, 2021), Educación inclusiva hoy: Iberoamérica en tiempos de pandemia, dimensiones pagina 24 

Link: 

https://oei.int/downloads/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBcEJEIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--

47bdea5ec8557c9595e94940840b8d8ba68a9b7d/Educaci%C3%B3n%20inclusiva%20hoy%20_%20Ib.%20en%20tiempos%20d

e%20pandemia.pdf  

 

 

 

Definición conceptual Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala Niveles o 

rangos 

Indica que este se 

enfoca en los alumnos 

con discapacidad y los 

que tienen necesidades 

educativas especiales, 

así como la educación 

especial que existe 

como un tipo de 

instrucción o un 

sistema separado  

(Jabonero, 2021). 

La siguiente variable 

fue evaluada 

considerando las 

siguientes dimensiones 

de estudio que son: 

conceptual, política, 

estructural y 

pragmática. A su vez, 

estos fueron 

determinados desde 

una escala Likert. 

D1: Conceptual Conocimientos sobre inclusión y equidad. 

Información actualizada 

Enseñanza 

1,2 

3,4 

5,6 

 

Escala Likert 

Muy bueno 

(MB)= 5 

Bueno(B) = 4 

Regular (R)= 3 

Malo (M) = 2 

Muy malo (MM) 

= 1 

 

Buena 

120 - 89 

Regular 

88-57 

Mala 

56 -24 

D2: Política Prioridad 

Articulación de principios y derechos  

Formación y capacitación docente 

7,8 

9,10 

 

11,12,13 

D3: Estructural Alternativas 

Intervención  

Implementación de estrategias 

14 

15,16 

17,18 

D4: Pragmática Educación técnica 

Apoyos educativos  

Igualdad 

19,20 

21,22 

23,24 

https://oei.int/downloads/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBcEJEIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--47bdea5ec8557c9595e94940840b8d8ba68a9b7d/Educaci%C3%B3n%20inclusiva%20hoy%20_%20Ib.%20en%20tiempos%20de%20pandemia.pdf
https://oei.int/downloads/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBcEJEIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--47bdea5ec8557c9595e94940840b8d8ba68a9b7d/Educaci%C3%B3n%20inclusiva%20hoy%20_%20Ib.%20en%20tiempos%20de%20pandemia.pdf
https://oei.int/downloads/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBcEJEIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--47bdea5ec8557c9595e94940840b8d8ba68a9b7d/Educaci%C3%B3n%20inclusiva%20hoy%20_%20Ib.%20en%20tiempos%20de%20pandemia.pdf
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2. Instrumentos de recolección de datos 

 

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTIÓN PARTICIPATIVA 

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita Villar Velarde, Luz Marina, con Nro. DNI. 
25304564, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una 
investigación de título: “Gestión participativa y educación inclusiva en docentes de tres 
instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023”, el cual tiene fines únicamente 
académicos manteniendo completa absoluta discreción.  

Agradecemos su colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:  

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, 
marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.  

Variable 1: Gestión participativa  

Escala auto valorativa 

Siempre                   (S)= 5 

Casi siempre                    (CS) = 4 

A veces                   (AV)= 3 

Casi nunca                   (CN) = 2 

Nunca                                (N) = 1 

Ítems o preguntas 1 2 3 4 5 

V1. Gestión participativa N CN AV CS S 

Dimensión 1: Transparencia y acceso a la información       

1)  La institución educativa brinda confianza a los docentes 
para participar en los proyectos educativos. 

     

2)  Se siente en confianza para dar a conocer su opinión en 
los trabajos colaborativos en la institución educativa. 

     

3)  La información en temas pedagógicos que es brindada 
por las autoridades educativas es fácil de entender. 

     

4) Los proyectos que se desarrolla en la institución 
educativa son reportados inmediatamente. 

     

5)  La institución educativa brinda a la población educativa 
información actualizada de los proyectos desarrollados. 

     

6)  Participa de las asambleas informativas que realiza la 
institución educativa. 

     

Dimensión 2: Voluntariedad      

7) Los documentos de gestión se elaboran con la 
participación de los docentes de la institución educativa. 

     

8) Se promueve el respeto al participar en actividades 
institucionales entre los docentes. 

     

9)  Se promueve el trabajo en equipo para desarrollar alguna 
actividad en la institución. 

     

10) Participa en los trabajos de gestión en la institución 
educativa.  

     

Dimensión 3: No exclusión 
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11)   La institución educativa muestra interés por la 
participación activa de los docentes ante proyectos 
institucionales. 

     

12)   Se encuentra interesado en todas las actividades que 
desarrolla la institución educativa. 

     

13)   Se dan las mismas oportunidades colaborativas a todos 
los docentes. 

     

14)   Se realizan trabajos coordinados entre todos los 
docentes que laboran en la institución. 

     

15)  Ha percibido conflictos por no incluir a docentes en 
proyectos en la institución educativa. 

     

16)  Los docentes son partícipes de todos los proyectos de 
gestión en la institución educativa. 

     

Dimensión 4: Equidad       

17)   El trato que brinda la institución educativa a los docentes 
es igualitario. 

     

18) La institución educativa tiene trato especial con algunos 
docentes. 

     

19)  Ha percibido algún trato especial por parte de las 
autoridades educativas a otro docente.  

     

20) La institución educativa fomenta el trabajo colaborativo 
entre docentes. 

     

21)   Ha formado parte de grupos cooperativos en la 
institución educativa. 

     

22) Los docentes tienen grupos definidos para el desarrollo 
de las actividades educacionales dentro de la institución 
educativa. 

     

Dimensión 5: Reconocimiento y respeto por la 
diversidad 

     

23) Se respetan las opiniones de los docentes al realizar 
trabajos grupales en la institución educativa. 

     

24) Las autoridades educativas toman en consideración 
todas las opiniones de los docentes que se dan en la 
institución educativa al elaborar proyectos. 

     

25) Las opiniones de los docentes son valoradas por igual en 
la institución educativa. 

     

26) Se les brinda el tiempo suficiente a los docentes para dar 
su opinión en distintos proyectos educativos. 

     

Dimensión 6: Receptividad      

27) La institución educativa se compromete con las 
propuestas brindadas por los docentes.  

     

28) Considera que la institución educativa se encuentra 
comprometida con el desempeño docente. 

     

29) Las decisiones que se toman son analizadas 
adecuadamente por la institución educativa.  

     

30) Se invitan a todos los docentes a participar en la toma de 
decisiones de la institución educativa. 

     

 

 

Muchas gracia 
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE EDUCACIÓN INCLUSIVA 

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita Villar Velarde, Luz Marina, con Nro. DNI. 
25304564, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una 
investigación de título: “Gestión participativa y educación inclusiva en docentes de tres 
instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023”, el cual tiene fines únicamente 
académicos manteniendo completa absoluta discreción.  

Agradezco su colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:  

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, 
marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.  

Variable 1: Educación inclusiva  

Escala auto valorativa 

Muy bueno                    (MB)= 5 

Bueno                                (B) = 4 

Regular                    (R)= 3 

Malo                               (M) = 2 

Muy malo                    (MM) = 1 

 

Ítems o preguntas 1 2 3 4 5 

V1. Educación inclusiva MM M R B MB 

Dimensión 1: Conceptual 
  

     

1) Como considera el conocimiento que tiene la institución 
educativa sobre la educación inclusiva. 

     

2) Como estima el trato que se da a cada integrante en su 
institución educativa.  

     

3) Como percibe las orientaciones actualizadas que brinda 
su institución educativa en cuanto la educación inclusiva. 

     

4) Como considera las capacitaciones que se dan sobre la 
educación inclusiva. 

     

5) Como cree que es la enseñanza que se da a los alumnos 
con educación especial. 

     

6) Como considera el respeto por parte de los docentes 
respecto a la educación inclusiva en su institución 
educativa. 

     

Dimensión 2: Política      

7) Como estima el liderazgo inclusivo de la institución 
educativa. 

     

8) Como cree que es la prioridad que tiene el docente ante 
alumnos con necesidades educativas especiales. 

     

9) Como percibe las medidas educativas que tiene la 
institución para los alumnos que necesitan educación 
especial. 

     

10) Como considera los derechos sociales que tiene la 
institución educativa para los alumnos que necesitan 
educación especial. 
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11) Como considera la formación pedagógica que tienen los 
docentes para brindar una educación inclusiva.  

     

12) Como estima las capacitaciones que brinda la institución 
educativa a los docentes para una buena educación 
inclusiva. 

     

13) Como percibe la información que brinda la institución 
educativa, ante problemas de educación inclusiva. 

     

Dimensión 3: Estructural      

14)   Como considera las alternativas de solución que dan 
los docentes para una buena educación inclusiva. 

     

15)   Como cree que es la intervención de los docentes para 
el cuidado de alumnos con necesidades especiales 
cuando presenta problemas de salud. 

     

16) Como cree que es la intervención de los docentes para el 
cuidado de alumnos con necesidades educativas 
especiales cuando presentan problemas emocionales. 

     

17)   Como considera la implementación de estrategias que 
tienen los docentes para la inclusión educativa.  

     

18)  Como estima las técnicas de enseñanza, como 
retroalimentación, debates, etc. que tienen los docentes 
para alumnos que necesitan educación especial. 

     

Dimensión 4: Pragmática       

19)   Como valora la experiencia profesional que tienen los 
docentes en cuanto la educación inclusiva. 

     

20)  Como percibe el crecimiento profesional de los docentes 
en cuanto a la educación inclusiva. 

     

21) Como es el apoyo que brinda el docente a alumnos con 
necesidades de educación especial. 

     

22) Como es la educación inclusiva que fomentan los 
docentes en la institución educativa. 

     

23) Como valora el fomento de igualdad que promueve el 
docente entre alumnos en la institución educativa. 

     

24) Como considera la tolerancia de los docentes con los 
alumnos de educación especial. 

     

 

 

Muchas gracias  
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3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV. 

Consentimiento Informado 
 

Yo, Villar Velarde, Luz Marina, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, estoy 

realizando la investigación titulada “Gestión participativa y educación inclusiva en docentes de tres 

instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023”. Por consiguiente, se le invita a participar 

voluntariamente en dicho estudio. Su participación será de invalorable ayuda para lograr el objetivo de la 

investigación.  

 

Propósito del estudio 

El objetivo del presente estudio es: Determinar la influencia de la gestión participativa en la educación inclusiva 

en docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023. Esta investigación es 

desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima aprobado 

por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institución educativa 

………………………………. 

 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar los 

procedimientos del estudio): 

1. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 15 minutos y 
se realizará en el ambiente de la institución …………………..., las respuestas anotadas serán codificadas y por 

lo tanto, serán anónimas. 

 

Participación voluntaria (principio de autonomía) 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar o no, y su decisión 

será respetada. Posterior a la aceptación, si no desea continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de no maleficencia) 

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la investigación. Sin embargo, 

en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o 

no. 

Beneficios (principio de beneficencia) 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución al término de la 
investigación. No recibirá ningún beneficio económico, ni de ninguna otra índole. El estudio no va a aportar a 

la salud individual de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la 

salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia) 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 

al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es 

totalmente confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la 

investigación. Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y 

pasado un tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador (a) 
Villar Velarde, Luz Marina; email:  lvillarve69@ucvvirtual.edu.pe  

y docente Asesor Dr. Asmad Mena, Gimmy Roberto; email: ...………………………… 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la investigación antes 

mencionada. 

 

Nombre y apellidos:  …………………………….…….. 

 

Nro. DNI:                   ………………………………….  

Lugar, mayo del 2023 

Nota: Obligatorio a partir de los 18 años 

Para garantizar la veracidad del origen de la información: en el caso que el consentimiento sea 

presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el 

correo desde el cual se envía las respuestas a través de un formulario Google. 

 

mailto:lvillarve69@ucvvirtual.edu.pe
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4. Matriz evaluación por juicio de expertos formato UCV 

Validación de experto 1 Variable 1: Gestión participativa 

1. Datos generales del Juez   

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala (Gestión participativa)   
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Validación de experto 1 Variable 2: Educación inclusiva 

1. Datos generales del Juez   

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala (Educación inclusiva)   
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Validación de experto 2 Variable 1: Gestión participativa 

1. Datos generales del Juez   

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala (Gestión participativa)   
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Validación de experto 2 Variable 2: Educación inclusiva 

1. Datos generales del Juez   

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala (Educación inclusiva)   
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Validación de experto 3 Variable 1: Gestión participativa 

1. Datos generales del Juez   

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala (Gestión participativa)   
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Validación de experto 3 Variable 2: Educación inclusiva 

1. Datos generales del Juez   

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala (Educación inclusiva)   
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6. Otros anexos  

Matriz de consistencia   

TÍTULO: Gestión participativa y educación inclusiva en docentes de tres instituciones educativas públicas, Urubamba. Cusco, 2023 

AUTOR:  Villar Velarde Luz Marina 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

General: 

¿De qué manera la 
gestión participativa 
influye en la educación 
inclusiva en docentes de 
tres instituciones 
educativas públicas, 
Urubamba. Cusco, 2023? 

Especificas 

1) ¿Cómo influye la 
trasparencia y acceso a la 
información en la 
educación inclusiva en 
docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023? 

 
2) ¿Cómo influye la 
voluntariedad en la 
educación inclusiva en 
docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023? 

General: 

Determinar la influencia 
de la gestión 
participativa en la 
educación inclusiva en 
docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco. 
Especificas  

1) Determinar la 
influencia de la 
trasparencia y acceso a 
la información en la 
educación inclusiva en 
docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023. 

2) Determinar la 
influencia de la 
voluntariedad en la 
educación inclusiva en 
docentes de tres 
instituciones educativas 

General: 

La gestión participativa 
influye significativamente 
sobre la educación 
inclusiva en docentes de 
tres instituciones 
educativas públicas, 
Urubamba. Cusco, 2023 

Especificas  

1) La trasparencia y 
acceso a la información 
influye en la educación 
inclusiva en docentes de 
tres instituciones 
educativas públicas, 
Urubamba. Cusco, 2023. 

 

2) La voluntariedad 
influye en la educación 
inclusiva en docentes de 
tres instituciones 
educativas públicas, 
Urubamba. Cusco, 2023. 

Variable 1: Gestión participativa 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles/r
angos 

D1: Transparencia y 
acceso a la 
información 

 

D2: Voluntariedad 

 

D3: No exclusión 

 

 

D4: Equidad 

 

D5: Reconocimiento 
y respeto por la 
diversidad 

 

D6: Receptividad 

Confianza  
Información simple 
Actualización  
 

Participación  
Grupos de trabajo 
 

Interés   
Oportunidades 
Aspectos conflictivos 

 
Trato 
Privilegios  
Apoyo  

 
Opiniones  
Libertad de expresión 

 
 
Compromiso 
Toma de decisiones 

1,2 
3,4 
5,6 

 
 

7,8 
9,10 

 

11,12 
13,14 
15,16 

 
17 

18,19 
20,21,22 

 
 

23,24 
25,26 

 
 

27,28 
29,30 

 

Superior 
150-111 

Moderado 
110-71 
Inferior 
70 -30 
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3) ¿Cómo influye la no 
exclusión en la educación 
inclusiva en docentes de 
tres instituciones 
educativas públicas, 
Urubamba. Cusco, 2023? 

 

4) ¿Cómo influye la 
equidad en la educación 
inclusiva en docentes de 
tres instituciones 
educativas públicas, 
Urubamba. Cusco, 2023? 

5) ¿Cómo influye el 
reconocimiento y respeto 
por la diversidad en la 
educación inclusiva en 
docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023? 

 

6) ¿Cómo influye la 
receptividad en la 
educación inclusiva en 
docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023? 

públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023. 

3) Determinar la 
influencia de la no 
exclusión en la 
educación inclusiva en 
docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023. 

4) Determinar la 
influencia de la equidad 
en la educación inclusiva 
en docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023. 

5) Determinar la 
influencia del 
reconocimiento y 
respeto por la diversidad 
en la educación inclusiva 
en docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023 

6) Determinar la 
influencia de la 
receptividad en la 
educación inclusiva en 
docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023 

 

 

 

3) La no exclusión influye 
en la educación inclusiva 
en docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023.  

 

4) La equidad influye en 
la educación inclusiva en 
docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023. 

 

5) El reconocimiento y 
respeto por la diversidad 
influye en la educación 
inclusiva en docentes de 
tres instituciones 
educativas públicas, 
Urubamba. Cusco, 2023. 

 

 

6) La receptividad influye 
en la educación inclusiva 
en docentes de tres 
instituciones educativas 
públicas, Urubamba. 
Cusco, 2023. 

Variable 2: Educación inclusiva 

D1: Conceptual 

 

 

 

D2: Política 

 

 

 

D3: Estructural 

 

 

D4: Pragmática 

Conocimientos sobre 
inclusión y equidad. 
Información actualizada 
Enseñanza 
 
 
Prioridad 
Articulación de 
principios y derechos  
Formación y 
capacitación docente 
 
 
Alternativas 
Intervención  
Implementación de 
estrategias 
 
 
Educación técnica 
Apoyos educativos  
Igualdad 

1,2 

3,4 
5,6 

 

 
7,8 

9,10 

11,12,13 

 

14 

15,16 

17,18 

 
19,20 
21,22 
23,24 

Buena 

 120 - 89 

Regular 

88-57 

Mala 

56- 24 
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Tipo y diseño de investigación 

 
Población y muestra 

 
Técnicas e instrumentos 

 
Estadística descriptiva e 

inferencial 
Tipo: 

Aplicada  

Nivel: 

Explicativo  

Enfoque: 

Cuantitativo 

Diseño: 

No experimental, correlaciona  

Método:  

Hipotético-deductivo 

Población: 

60 docentes 

Muestra: 

Se realizó una muestra de tipo censal, por 

consiguiente, se tomará en su totalidad a los 

60 docentes. 

  

Técnica: 

Encuesta 

Instrumentos:  

De la V1: Gestión 

participativa 

Nro. Ítems:30 

De la V2: Educación inclusiva 

Nro. Ítems:24 

 

Descriptiva: 

Uso del programa SPSS-27 

para describir tablas y figuras. 

 

Inferencial: 

Uso del programa SPSS para 

contrastar las hipótesis.  

Prueba de regresión logística 

ordinal. 
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Confiabilidad de los instrumentos 

Prueba piloto 

Alfa de Cronbach de la variable: Gestión participativa 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,916 30 

Alfa de Cronbach de la variable: Educación inclusiva 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,970 24 

 

 

Confiablidad de las variables  

Alfa de Cronbach de la variable: Gestión participativa 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,920 30 

 

Alfa de Cronbach de la variable: Educación inclusiva 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,972 24 

 

 

De acuerdo a Ñaupas et al. (2014, p.217) se tomó en cuenta la siguiente 

escala para determinar la confiabilidad de la prueba Alfa de Cronbach. 

De 0.53 a menos:  Confiabilidad nula 

De 0.54 a 0.59:      Confiabilidad baja 

De 0.60 a 0.65:      El instrumento es confiable 

De 0.66 a 0.71:      Es muy confiable 

De 0.72 a 0.99:      Confiabilidad excelente 

1.00  Confiabilidad perfecta 
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Prueba de normalidad  

Pruebas de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

D1V1 ,128 20 ,200* ,966 20 ,680 

D2V1 ,176 20 ,104 ,885 20 ,022 

D3V1 ,188 20 ,063 ,904 20 ,049 

D4V1 ,124 20 ,200* ,936 20 ,197 

D5V1 ,175 20 ,112 ,933 20 ,178 

D6V1 ,171 20 ,128 ,939 20 ,230 

V1 ,250 20 ,002 ,846 20 ,005 

D1V2 ,097 20 ,200* ,961 20 ,562 

D2V2 ,186 20 ,069 ,925 20 ,124 

D3V2 ,163 20 ,174 ,938 20 ,217 

D4V2 ,199 20 ,036 ,918 20 ,090 

V2 ,123 20 ,200* ,970 20 ,759 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

Validadores de los instrumentos  

Nro Identificación del experto Instrumento 1 Instrumento 2 

  Gestión participativa Educación inclusiva 

1 Mg: Sonia Auccapuma Ttito Aplicable Aplicable 

2 Mg: Juan Bautista Sanchez Paucar Aplicable Aplicable 

3 Mg: Roberto Villena Ttito Aplicable Aplicable 
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Formato de autorización de las instituciones 
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