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RESUMEN

Esta investigacion presentada, tuvo como objetivo general analizar como es
el proceso de la Gestion de Inversiones de Infraestructura en un distrito al norte de
Lima, 2023. Este se realiz6 con un enfoque cualitativo tipo basico, con disefio de
investigacion, estudio de caso, donde el escenario fue una entidad publica como
una municipalidad que se encarga de la gestion de inversiones de infraestructura
dentro de su jurisdiccion, en la que se utiliza una entrevista semiestructura cuyo
instrumento son el guion catorce preguntas que es aplicado a 10 participantes.
Luego de un analisis se obtuvo un total de seis coeficientes de co-ocurrenecias,
entre los valores encontramos a 0.86, 0.58, 0.49, 0.45, 0.43 y 0.42, los cuales estan
asociados a las cinco subcategorias que fueron planteadas en un inicio tales como
ciclo de inversion, seguimiento de inversiones, obras por administracion directa y
contrata, alcances y limitaciones, por lo que se confirma lo formulado para las cinco
subcategorias, se evidencia que el proceso de la gestion de inversiones es
necesaria para contar con una buena ejecucion financiera en los proyectos de

inversion de infraestructura

Palabras clave: Gestion de inversiones, seguimiento de inversiones, ciclo de

inversiones, ejecucion financiera, proyecto de inversion.



ABSTRACT

The present investigation presented, had as a general objective to analyze
what the Infrastructure Investment Management process is like in a district north of
Lima, 2023. This was carried out with a qualitative approach of a basic type, with a
case study research report, where the scenario was a public entity such as a
municipality that is in charge of infrastructure investment management within its
jurisdiction, in which a semi-structured interview is used whose instrument is the
fourteen-question script that is applied to 10 participants. After an analysis, a total of
six co-occurrence coefficients were obtained, among the values we find 0.86, 0.58,
0.49, 0.45, 0.43 and 0.42, which are associated with the five subcategories that were
initially raised such as cycle investment, investment monitoring, works by direct and
contract administration, scope and limitations, thus confirming what was formulated
for the five subcategories, it is evident that the investment management process is

necessary to have a good financial execution in infrastructure investment projects

Keywords: Investment management, investment monitoring, investment

cycle, financial execution, investment project.



INTRODUCCION

La realidad actual, Armendariz, et al. (2017) han sefalado que a nivel de
Latinoamérica se requiere mejorar la gestion de inversiones, ya que la Divisién de
Gestion Fiscal del BID, ha realizado un estudio del indice de eficiencia en la gestion
de inversiones publicas para un total de 16 paises de América Latina. Este tiene en
consideracion las dimensiones y subdimensiones del ciclo de inversiones. El valor
de los indices son variables entre 0 (baja eficacia) y 4 (alta eficacia), en la que los
resultados sefialan el nivel de eficiencia en los sistemas de las inversiones publicas
en América Latina el cual alcanza a 2.5 en promedio, lo que nos da a conocer que
se requiere mejorar la gestion de inversiones, ya que la mayoria de la poblacion de
Latinoamérica desean que la inversion publica impulse el crecimiento con igualdad
y contar con mejorar los servicios basicos, ya sean carretas, acceso a servicios
bésicos, colegios y hospitales debidamente equipados. Ante ello es necesario
contar con una adecuada gestion de inversién publica fuerte y competente y asi

hacer buen uso del ultimo centavo.

Espinoza, et al. (2017). Sefiala que mientras en el Perq, el enfoque de prioridad
gue se estima para la brecha prioritaria de un territorio no fue tan fue efectiva la
inversién publica ahora ultimo, en pocas palabras, como se ha dado una correcta
gestidn de inversiones destina a la infraestructura prioritaria. En la gran mayoria de
casos se ve reflejado en los gobiernos locales o regionales, que estos dan mas
atencion a las inversiones de comunas que apoyaron las elecciones, sin tomar en
cuenta el orden de prelacion que tienen estos para contar con una adecuada gestion
de inversiones, siendo asi que en muchas ocasiones los “proyectos priorizados”
tienen baja prioridad, un ejemplo real seria el caso del Valle Amauta, en Ate: este
barrio no cuenta con el sistema completo de circulacidon y prevision de riegos que
necesita con suma urgencia, en vez de ello, cuenta con gran cantidad de piezas de

infraestructura publica inconexas.

Ante ello la Directiva del Sistema Nacional de Programacion Multianual y la
Gestion de las inversiones, adopto establecer los lineamientos que regula la

adecuada aplicacion del INVIERTE.PE, proceso, procedimiento que permitira el



adecuado desarrollo de las etapas del ciclo de inversiones y el entorno donde se
desarrollara en el sector publico, tales como Instituciones Publicas, Gobiernos, tanto
regional y local y empresas publicas del sector no Financiero Publico que estén
dentro del INVIERTE.PE en concordancia con la Ley y su Reglamento donde
realicen inversiones con fondos publicos. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2019). Antes el SNIP, tenia deficiencias durante su desarrollo, tanto asi que no se
vinculaba el proceso presupuestario y el planeamiento estratégico, el sistema del
banco de inversiones no respondia el programa, en algunos casos demoraba al
subir informacién a esta plataforma, no habia un debido seguimiento a los proyectos
ejecutados, tanto era que se tomaba un tiempo prologando de 36 meses en
formular, hacer expedientes técnicos y evaluarlos lo que generaba mucha pérdida
de tiempo. En cambio con la creacion de INVIERTE.PE relaciona el proceso
presupuestario y el planeamiento estratégico, mediante la cartera de inversiones,
que su principal funcién es el cierre de brechas lo que permite la seleccién de las
inversiones de mayor relevancia para la poblacién, aparte de ello en este sistema
es mucho mas sencillo la formulacién de los proyectos al igual que su registro,
teniendo como resultados una adecuada inversion publica, e informacion

transparente al alcance de la poblacion.

Seguidamente, en el ambito local, para ser especifico en la Municipalidad
Distrital de Ventanilla se ha observado que segun el seguimiento de ejecucion
presupuestal del MEF, en los afio 2018 hasta el 2021, cuenta con un promedio de
S/ 35,096,463.00 soles en la ejecucién de presupuestal, por lo que se mantiene en
el mismo rango, argumentando a ello, se observa en el portal transparencia del
aplicativo informético Infobras, cuenta con hitos de control, impuestos por la OCI, al
igual que con la ejecucion de actividades de intervencién inmediata financiadas por
el MEF en el afio 2020, a consecuencia del COVID-19 para la reactivacion
econdémica, como tuvo retrasos, por lo que se puede deducir que no se ha trabajado

un adecuado proceso en la gestidn de inversiones en infraestructura.

Ante lo expuesto la problematica descrita lineas arriba, se ha desarrollado la

investigacién cualitativa cuenta con el fin, de analizar datos y asi explicar a detalle



la sintesis de teorias que forman parte de este contenido, para ello, surgi6 la
siguiente interrogante como problema general de la investigacion ¢Como es el
proceso de Gestion de Inversiones de Infraestructura en un distrito al norte de Lima,
20237.

Se planteé los siguientes problemas especificos, los cuales son: i) ¢ Como es
el Ciclo de inversiones dentro de la gestion de inversiones en un distrito al norte del
Lima, 20237, ii) ¢ Como es la funcidn del sistema de Seguimiento de inversiones en
el proceso de la Gestion de Inversiones de infraestructura al norte de Lima, 20237,
iif) ¢ COomo es la contratacion de Obras en el proceso de la Gestion de Inversiones
de Infraestructura en un distrito al norte de Lima, 2023?, iv) ¢Cudales son los
alcances del proceso de la gestion de inversiones de Infraestructura en un distrito
al norte de Lima, 20237, v) ¢ Cuales son las limitaciones del proceso de la gestion

de inversiones de infraestructura en un distrito de norte de Lima, 20237

Asimismo, lo de mencionado en los problemas sefialados lineas arriba, se
establecido objetivos general y especificos: analizar como es el proceso de la
Gestion de Inversiones de Infraestructura en un distrito al norte de Lima, 2023,
también los objetivos especificos los cuales detallo a continuacion: i) Analizar como
es el Ciclo de inversiones dentro de la gestion de inversiones en un distrito al norte
del Lima, 2023, ii) Analizar cdmo es la funcion del sistema de Seguimiento de
inversiones en el proceso de la Gestion de Inversiones de infraestructura al norte
de Lima, 2023, iii) Analizar como es la contratacion de Obras en el proceso de la
Gestidn de Inversiones de Infraestructura en un distrito al norte de Lima, 2023, iv)
Analizar los alcances del proceso de la gestion de inversiones de Infraestructura en
un distrito al norte de Lima, 2023, v) Analizar las limitaciones del proceso de la
gestién de inversiones de infraestructura en un distrito de norte de Lima, 2023?

Este presente trabajo justificado desde la perspectiva practica, ya que aporta
algo significativo ya que se analizaron caracteristicas de la normativa que define la
gestion de inversiones, lo que contribuye a las mejoras que se puede realizar en
dicha gestién, la cual busca que haya una ejecucion financiera dentro de la inversién

de infraestructura, desde el punto de vista metodoldgico se deja como antecedente



para préximas investigaciones, en la que se entrevistd con una serie de preguntas
a colegas conocedores en el tema, y esta a su mismo tiempo se encuentra revisada
y validada, desde la perspectiva social, permitira a los involucrados en la gestion de
inversiones, tales como funcionarios, técnicos, administrativos, ciudadanos,

comprender los procesos que se tienen en la gestién de inversiones.



Il. MARCO TEORICO

A nivel nacional nos manifiesta Leiva (2022) resume que en su tesis el
comité de seguimiento a Inversiones segun el invierte.pe forma parte del
seguimiento, en la cual se realiza una coordinacién entre los involucrados, tales
como el titular de la entidad, OPMI, la UF, la UEI, area presupuesto, logistica,
contabilidad y tesoreria en la ejecucion de la inversion de la cartera péliza de
Inversiones este comité busca orientar y mejorar los mecanismos, coordinaciones y
toma de decisiones en relacion a las inversiones que se encuentran dentro de la
cartera priorizado con la Unica finalidad de una adecuada gestién de inversiones y

con el proposito de mejorar el resultado en ejecucion.

La FIE (2022), indica que en la cartera priorizada de las inversiones en
Puno, es una nota en el cual se propone, estable, todos los criterios de priorizacion
gue se aplican al momento de seleccionar los proyectos para dicha region. Estos
criterios incluyen todos los aspectos socioeconémicos tanto como nivel de pobreza,
porcentaje de desempleo e inversion privada, relacioén con los corredores logisticos
y ejes productivos para la region. Esta region cuenta con una gran lista de
inversiones activas actualmente, una gran cantidad de ellos con porcentaje de
avance fisico y otros por iniciar. Si bien es cierto hay una diversidad de inversiones
en diferentes sectores tales como infraestructura, agricultura, saneamiento,
educacion, salud, por lo que urge priorizar estos proyectos que tienen mayor
impacto socioecondémico y asi se vea mejores condiciones y calidad de vida en la
poblacién, por ello se desarrollara los criterios y lineamientos a desarrollar para la

creacion de la cartera de inversiones priorizadas de gran impacto y rapida ejecucion.

Ramos, et al. (2021), nos cuenta que el MEF mediante el invierte.pe, busca
arreglar los errores que fueron cometidos con el anterior sistema mas conocido
como el SNIP que estuvo vigente dieciséis afios aproximadamente. Este fue muy
criticado ya que algunos opinaban que se debia modernizar y otros apoyaban que
se guedara tal cual. Es asi que el poder ejecutivo cred un nuevo sistema de inversion
hoy en dia conocemos como el invierte.pe. Una de las actualizaciones de este

sistema es la implementacion del programa multianual inversiones, esta liderado



por los sectores del gobierno central como son los ministerios entidades publicas
etc. los cuales presentan un estudio de las brechas y los servicios publicos, cuyo
objetivo se tiene que alcanzar y teniendo factores que prioriza, todo ello es remitido
a los gobiernos nacionales para que laboren su plan Monitoreo de Inversiones, los
cuales deben estar alineados a los planes sectoriales seguidamente cada sector o
gobierno determina su cartera de Inversiones, ya sea con financiamiento total
parcial, se busca cerrar las brechas identificadas. Este sistema tiene como objetivo
principal la reduccion de los plazos para la aprobacion de las de inversiones. Este
nuevo sistema trae beneficios los cuales como son: identificar y priorizar las
inversiones con el cierre de brechas, el invierte.pe es menos engorroso y mas
rapido, se férmula evalla y aprueba el proyecto, los plazos de aprobacion son
menores, es importante, porque este sistema es transparente ya que cruza
informacion con los demas aplicativos tales como SIAF, SEACE y de INFOBRAS,,
se puede hacer el seguimiento fisico y financiero, permite realizar el analisis de la
programacion multianual, busca reducir el déficit en infraestructura y acelera las

obras publicas.

Escobar, et al. (2021) que su investigacion tiene como finalidad el analisis
del desempefio de los gobiernos nacionales dentro de la gestion de la inversion
publica en el Peru. Es un estudio de tipo béasico, cualitativo. En la que dio como
resultado qué los gobiernos nacionales cuentan con un inapropiado desempefio en
la gestidn de las inversiones, por los factores como la capacidad de gestién, ya que
existen muchas brechas en la gestién de gasto de inversién, bajo rendimiento de
personal y sobretodo intereses politicos que afectan pues la ejecucién de gasto en

los afios que no son de elecciones.

Guzman, et al. (2021), sefiala que el MEF a través de la Direccion General
Inversién Publica, toma acciones respecto a la actualizacion de guias metodologias,
pasos para el seguimiento, asi mismo ésta crea un aplicativo, llamado sistema
operativo de seguimiento y monitoreo, en el que se registran datos de estudio de
pre inversion y el SIAF, en la cual se tiene acceso a la avance financiero de todos

las inversiones. Después se crea el sistema de contrataciones con el estado y el



reconocido INFOBRAS. Sin embargo, las diferencias entre estos sistemas
persisten, aproximadamente en el afio 2008 y 2009 el MEF, a través de la DGIP,
apoya a las entidades con la llamada herramienta comités de seguimiento de
inversiones, pero solo a las entidades con mayores recursos. Después en el afio
2013 se prioriza a nivel nacional, por lo que a través de un representante del MEF
y con las encargados de las entidades, es asi como una vez de cada mes, se realiza
las reuniones con el comité de seguimiento de inversiones, en la cual se toma
decisiones para resolver problemas que hay dentro en la ejecucion de las

inversiones.

Rojas (2021). Indica que las Obras Publicas, presentan diferentes maneras
de contratacidén o ejecucion ya sea directa o por contrata. Para la ejecucion de una
obra por administracion directa, se realiza por la misma entidad, se tienen
consideracion que estas cuentan con un presupuesto asignado y aprobado por el
titular de la entidad, es aqui donde se prepara y se realiza los requerimientos para
las adquisiciones de servicios bienes suministros etc. la entidad contrata a su
residente de obra, supervisor, ingeniero de calidad ingeniero de seguridad,
asistente, maestro, operarios, peones. Etc La compra de estos insumos puede ser
mediante Perd compras o subasta inversa, en la cual puede se contrata servicios y

bienes de forma comun que ya tiene TDR y ET en el aplicativo.

Infantes (2021) argumenta que la ejecucion fisica de las obras publicas
mediante la administracion directa, es cuando la entidad realiza su propio
eguipamiento, infraestructura y personal que se encuentran dentro de la Contraloria
de la Republica y del Marco de la ley organica del sistema nacional de control.
Donde esta responde a lo establecido en los planes del desarrollo de todos los
niveles de gobierno, segun sea el caso, y aparte de ello, debe contar con la
disponibilidad de los recursos, instrumentos técnicos y fisicos para que se ejecute
esto, muy aparte este proyecto debe estar viable dentro del invierte.pe. Estas obras
por esta modalidad directa, esta sujeta a la moralidad, eficacia, transparencia,
economia, sostenibilidad y subsidiariedad. Tener en cuenta que antes del inicio de

una obra por administracién directa es primordial que esta cuente con una



asignacion presupuestal, para la contratacion del personal técnico administrativo,

equipos, insumos y un expediente técnico.

Capcha et al. (2021) en su investigacion sefiala que una liquidacion de la
inversién es un acto administrativo financiero y técnico el cual es suscrito por un
grupo que realizar las funciones de liquidacion y recepcidn, el cual debe estar dentro
de la oficina de obras, estos son designados para la determinacion de la calidad de
la ingenieria y afines. Una vez concluido la obra y estd en operacion, en
concordancia con la documentacién presentada, se verifica los registros respecto a
los pagos realizados como valorizaciones de contrato de obra. El objetivo de una
liquidacién es calcular técnicamente el reajuste que se le reconocera al contratista,
bajo la normativa actual y asi determinar el costo de la inversion, con la liquidacién
se culmina con la fase en inversién, se regulariza la contabilidad del proyecto toda
vez que se cierra esta inversion. Existe una liquidacion para las obras ejecutadas
bajo la AD en la que es un conjunto de acciones y documentos para la elaboracion
de un expediente y la liquidacién las inversiones y asi determinar el costo real de
ejecucion. Por otro lado, tenemos la liquidacion de obras ejecutadas por
administracion indirecta o contrata, esta sefiala que el contratista tiene un plazo
limite de sesenta dias, para la presentaciéon de su liquidacién. Dentro del plazo de
sesenta dias como maximo debe pronunciarse detallando los céalculos realizados
por la formula Polindbmica y asi calcular el reajuste. En el peor de los casos cuando
el contratista no presente su liquidacion en el plazo previsto, la entidad es la
encargada de elaborar dicha liquidacion, en el mismo plazo, los gastos por la
elaboracion de este, son cargados al Contratista, la entidad esquela la liquidacién
realizada por ellos, al Contratista para que este emita un pronunciamiento en un
plazo no mayor a quince dias calendario, es importante pronunciarse respecto de la
liquidacion en el plazo tanto para la entidad o el contratista. Cuando alguna de las
partes esta inconforme con los montos de la liquidacién tienen un plazo no mayor a
diez dias calendario para poder emitir algin pronunciamiento, después de ello la
liquidacion queda consentida. Existe la liquidacion de oficio éstas se realizan cuando
no hay informacion, en la cual se pueda determinar el sustento de los gastos, por

tratarse de regularizacion no existe normativa especifica, el procedimiento lo debe



iniciar el encargado del area de liquidaciones, o en la gran mayoria el jefe de obras,
verificando el estado de cada proyecto cerrado, caso contrario deberé proceder con
la liquidacion de oficio realizando asi un informe en la cual deslinda
responsabilidades administrativas, civiles o penales que pudieran presentar estas
obras terminadas y no Liquidadas en su debido momento. La liquidaciones de oficio
se pueden ejecutar siempre qué el contratista no haya cumplido con presentar la
informacion que sustente el gasto valorizaciones, cuando la inversion tenga
observaciones imposibles que no fueran a levantar dentro de su ejecucion fisica,
que el proyecto o la inversion dentro de un proceso judicial siempre y cuando la
entidad participe como demandante o demandado y por ultimo cuando la inversion
no exista en pocas palabras cuando no se haya reflejado en la ejecucion fisica

Lazar (2020), sefiala que actualmente, los tres gobiernos se relacionan de
manera limitada y vertical, tanto asi que se estima que tres de las veinticinco
regiones, distribuyen sus fondos destinados para turismo dentro de la cartera de

inversiones.

Morales et al. (2020) sefiala que el plan anual de contrataciones mas
conocido como PAC, es una herramienta en la gestidn, cuya finalidad es que todas
las entidades, que estén bajo el régimen de la LCE, puedan planificar realizar
ejecutar el seguimiento y evaluar las contrataciones publicas, en el que debe estar
articulado con el POl y el PIA de cada entidad. Este es preparado y aprobado por
cada Gobierno, ya sea local regional o nacional, para prever las contrataciones de
obras, servicios y bienes cubiertas con el PIA, sin responsabilidad que se ejecuten
0 no en el presente afio fiscal. Este plan debe aplicarse de manera estricta y eficaz
para la satisfaccion de las necesidades usuarias que se vinculan con los objetivos
que se desean alcanzar todas las entidades deben elaborar modificar aprobar
publicar y ejecutar su plan de acuerdo a lo sefialado en el reglamento del SEACE,
es importante tener en cuenta que dicho procedimiento se inicia siempre en el
primer semestre del afio anterior. La formulacion y planificacion del PAC se debera
iniciar en el primer semestre en la que el titular de la entidad requiera que todas las

areas de la entidad presenten al encargado de las contrataciones los cuadros de



necesidades tanto de servicios bienes y obras en funcidn a su vez actividades todas
estas tienen que estar relacionadas con el POI del siguiente afio fiscal. Siempre
estos requerimientos de las necesidades, deben estar adjuntas con sus TDR o ET,
segun sea el caso como para bienes o servicios. Una vez que el area encargada
pudiendo ser en este caso la oficina de Logistica o abastecimiento o una similar
tenga consolidado el cuadro de necesidades se procede a estimar un presupuesto
lo que evitara que mas adelante haya fraccionamientos en las contrataciones

publicas.

Schwartz, et al. (2020), argumentan que con la aparicién de la COVID-19 al
planeta, ha tenido bajas econdmicas en la gente, empresas y economia mundial por
lo que es tarea de los demas paises superar los obstaculos para recuperar de la
pandemia, que la inversién publica se encuentra en recuperaciéon, por lo que los
gobiernos a nivel internacional deben gastar en proyectos que generen el cierre de
brechas, por lo que se necesita una buena gestion de infraestructura que sea
planificadora, segun el analisis realizado por el FNI, sefiala que una cantidad
considerable de los paises con bajo ingreso generan pérdidas que pueden llegar a
superar el 50% de su ingreso, mientras que los paises con economias avanzadas
generan hasta el 15% de pérdidas de sus ingresos, por lo que recomienda una
infraestructura publica bien disefiada e implementada y poner fin a la malversacion

de fondos de inversién publica para asi crear la infraestructura de calidad.

Zavaleta (2019) describe que en el afio 2016, se aprueba la normal que
deroga el SNIP, con la cual se crea un nuevo sistema que inversion publica al que
denominaron Invierte.pe, el cual especifica cuales seran los 6rganos a intervenir,
los procesos, las fases, el cual tiene como finalidad la regulacion de los recursos

publicos para la actuacién de las inversiones.

Yafac (2019) en su investigacion realizada, analiza la fase de actos
preparatorios para el proceso de contratacion de servicios y bienes de un proyecto
de infraestructura hidraulica al norte del Peru, este afirma que persiste la necesidad
de obtener dichos productos y servicios por el area su area, ya que estas

contrataciones se encuentran programadas dentro del PAC y deben ser trabajadas
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de acuerdo a la planificacion establecida y asi no demorar las programaciones de
actividades que se tienen, sin embargo por defecto esta realiza un diagndstico
respecto a los tiempos que se demoran en realizar los procesos de contratacion,

afirmando que si existe una gran demora en dichas convocatorias.

Granda et al. (2019), argumenta que el SSI, tiene una plataforma virtual mas
conocido como el Formato N° 12-B, que es de acceso publico para toda la
poblacién, se encuentra en la red, en donde figura o se muestra la informacion a
tiempo real, que enlaza lo registrado en el banco de inversiones, que incluye desde
la creacion del perfil, la viabilidad, el registro del expediente técnico y la ejecucion
fisica, tal como inicio de obra, culminacion de obra, fecha en la cual se recepciona
la obra, imagenes dentro de las valorizaciones del contrato de obra, ubicacion de la
obra, informacion del SEACE en la que encontraras fecha de convocatoria,
absoluciéon de consultas, integracion de bases, otorgamiento de la buena Pro,
también encontramos el contrato, el nimero del procedimiento de seleccion ya sea
una adjudicacién simplificada o una licitacion publica, que es en funcién al monto
del valor de la obra, si hubiera habido contrataciones de servicios, en el caso de
obras por administracion directa, el portal INFOBRAS, en este portal encontramos
todo lo que es el avance de las obras, es decir el comparativo entre el cronograma
programado y el cronograma ejecutado en funcion a las valorizaciones pagadas si
bien es cierto INFOBRAS es monitoreado por la Contraloria y por ultimo el portal de
transparencia econdémica, ahi se puede encontrar el detalle de lo pagado devengado
ya sea por una serie de servicios, pago por elaboracién de expediente técnico, pago
de valorizaciones, pago de supervision y por ultimo el pago de reajustes, todos los
montos que corresponden a la ejecucion de gastos, de dicho proyecto de inversion,

se puede ingresar a ello colocando el cédigo unico de Inversiones o el cdédigo SNIP.

Triana, et al.. (2019). A nivel internacional la infraestructura es importante
para la transformacion productiva exitosa, que es una demanda constante por
CEPAL. Se indica que una de las causas mas repetitivas de bajos niveles de
productividad capacidad, insuficiencia de crecimiento economico y la poca

infraestructura para los servicios basicos, Cuenta con un caso similar a ello. Se dice
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que a pesar de que este alcanzd los resultados buenos, favorables, todavia
presenta deficiencias dentro de la prevision de servicios basicos, como transporte y
telecomunicaciones en el tema de la inversion. Es Estudio consta en mostrar el
estado de la infraestructura de telecomunicaciones y transporte. en la que concluye
que la brecha de infraestructura ha sido constante toda vez que no se ha realizado

las acciones correspondientes para el cierre de esta.

Soria (2018) aclara que cuando tenemos el expediente técnico, en la gran
mayoria es la gerencia de obras, en la cual esta inicia el proceso de contratacion,
derivando asi los actuados a la oficina de Logistica, qué es el encargado de realizar
la convocatoria y subir el procedimiento al SEACE, una vez que esté en el SEACE,
se dan fechas como integracion de bases, otorgamiento de la buena pro, luego se
sigue el cronograma de contrataciones hasta la firma del contrato, una vez que se
firme el contrato, la entidad tiene un plazo méaximo de quince dias para entregar
terreno, entregar expediente técnico, otorgar el adelanto directo si es que hubiera,
para que se da inicio a la obra. Existe un expediente técnico este es elaborado, ya
sea para contratacion indirecta o contratacion directa, que sean contrataciones
indirectas de diferencia es que se le considera el monto de gastos generales, ahi
donde esta la ganancia del Contratista. En las obras ejecutadas por contrata o por
terceros o por contratistas a través de un contrato entre la entidad y el contratista
en la cual la entidad segun las clausulas del contrato se compromete a realizar el
pago de dicho contrato en funcién a valorizaciones, segun el avance que tiene cada
obra en algunos casos, se deja como garantia de fiel cumplimiento una carta fianza

0 en otro caso solicita que se le retenga el 10% en las primeras valorizaciones.

Martin (2018), plantea en su tesis como problemética que en la ejecucion
de un proyecto en el departamento de Cundinamarca en Colombia, tuvo retrasos en
la ejecucién de obra, reportes en los sistemas de gestion de proyectos tales como
GESPROY y SUIFP y el seguimiento a cargo del DNP, por lo que Martin (2018)
recomienda que se deberia realizar seguimiento a todos los proyectos de inversion,
desde su ejecucion hasta su cierre, por ello resalta que se requiere el desarrollo del

sistema de seguimiento, control, monitoreo dentro de la unidad ejecutora territorial,
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ya sea la fuente de financiamiento, ejecucion actual, cierre, cumplimiento de metas,
para asi realizar el seguimiento a cada proyecto de inversion, y que sea
transparente para el alcance de cualquier ciudadano. Al implementar este sistema
se puede garantizar la mejora de la gestion de inversiones y su calidad en la

ejecucion de la inversion

Angeles (2018), sefiala que, con la finalidad de potenciar la eficiencia de las
inversiones publicas, es necesario que el gobierno se articula dentro de sus tres
niveles y asi buscar generar sinergias entre proyectos, como consecuencia se
reducird los conflictos o duplicaciones de inversiones, en diferentes niveles de
gobierno dentro de un mismo espacio territorial. Se prioriza e identifica los proyectos
gue estan sujetos al enfoque territorial dentro de la inversion publica, con el Unico
objetivo de reducir costos y asi hacer proyectos a una mayor escala y relevantes.
Al aumentar las sinergias de proyectos multisectoriales y que se complementen con
el Unico objetivo general en comudn que es la rentabilidad social y todo eso mediante
la aplicacion de la inversion publica. Si bien es cierto existe una jerarquia en la cual
el gobierno regional coordina proyectos dentro de su territorio y se refuerza a nivel
sectorial con el gobierno local y asi sucesivamente con las municipalidades
provinciales y locales. Todos estos espacios interinstitucionales se promocionan y
logran una articulacion territorial o coordinacion horizontal con el objetivo de

planificar, y demas, los cronogramas de ejecucion de los GL y GR.

Guerrero (2018) argumenta que en la liquidacién de obra es un calculo
técnico, en las cuales se verifica, si la obra ha tenido penalidades, gastos generales,
intereses, adelantos, con la Unica finalidad de poder llegar al total del valor de obra,
ya que, al contrastar con los montos devengados por la entidad, se podria
determinar un saldo econémico y este sea a favor del contratista o a la entidad.
Cuando la obra es bajo la contratacién de precios unitarios no necesariamente la
obra sera finalizada al 100% sin embargo cuando la obra es por Suma alzada todas
las partidas al 100% independientemente con la ejecucion real o no, que haya tenido
a no ser que se hayan aprobado algunos adicionales deductivos y/o vinculantes.

Para liquidar una obra se establecen los valores en la férmula polinémica, para
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probar una liquidacion es necesario cumplir con algunas condiciones, la primera es
que se haya recepcionado la obra y que no existan problemas o controversias
pendientes. Existen tipos de liquidaciones primero tenemos la liquidacion de
cuentas, que consiste en un acta fisica e inventario de los ornamentos o mobiliarios
gue haya dentro de la obra que corresponde, pues la obra no ha sido finalizada
debido a una resolucién del contrato, y otro tenemos la liquidaciéon final esto se
efectla cuando la obra ha sido y tiene un acta de recepcion ya sea fuera o dentro

del plazo con o sin penalidad.

Leiva (2017), En su tesis analizo un caso sobre la seleccion de proyectos
de inversion publicas que fueron declarados viables por un Gobierno Regional, tuvo
como problema la intervencion en la eficiencia del presupuesto por resultados y asi
contribuir con la toma de decisiones en dicho gobierno. Por lo que unos de los
objetivos fue plantear una metodologia para realizar la priorizacion de una cartera
de proyectos con su unico fin de asegurar la asignacién de recursos econémicos y
asi la distribucion de estos sea recursos sean utilizados en beneficios para la

poblacién de dicho gobierno regional.

A nivel internacional, el Consejo Econémico y Social de Espafia (2020), en
Espafia, sefiala que cuando se requiere realizar un proyecto de inversion, se debera
realizar anticipadamente una adecuada planificacidn estratégica, ya que éste tiene
que ser econdémicamente y técnicamente viable. En esta planificacion se debe
contar con todas las fases de un proyecto, es importante que toda la documentacién
perteneciente a dicho proyecto tales como disefios, informes, resolucién
aprobacion, presupuesto, especificaciones técnicas, es necesario que dicha
inversién cuente con recursos financieros disponibles para procurar su ejecucion,
asi como también considerar los gastos operativos y de mantenimiento. Es
necesario considerar que al desarrollar un proyecto, éste debe estar involucrado, no
sélo en la seleccién de la inversion, sino durante todo el ciclo de inversion, con el
anico objetivo de aumentar el valor econdomico, social y asi garantizar la
transparencia y rendicion de cuentas. Por ultimo, sefiala también se debera concluir

el ciclo de inversién, con la evaluacién de las metas logradas durante su ejecucion
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fisica y el impacto social econdbmico y medioambiental, ya que estos permiten
determinar si la inversién publica realizada puede retornar, ya que en la gran
mayoria de casos se encuentran durante la fase de funcionamiento y operatividad.
Luego se hace la evaluacion ex post en la que, esta podra contrastar si dicha
inversion cumple con los objetivos de inversion y al mismo tiempo logra cumplir con
las brechas establecidas. En las evaluaciones ex post se debe detectar fallas que
van produciendo a lo largo.

Teorias del fundamento

Economia y Finanzas, M. (2019), aprueba el nuevo sistema de inversion
publica, el Invierte.pe, norma la utilizacion de lo recursos publicos que se destinan
para inversiones de infraestructura necesaria para el cierre de brechas, este sistema
define cuatro fases que se debe seguir obligatoriamente para generar una inversion

publica y asi generar una adecuada gestion de inversiones:

Programacion Multianual de Inversiones (PMI), su finalidad es relacionar el
planeamiento estratégico con el proceso presupuestal, en la que se elabora la
cartera de inversiones, que busca el cierre de brechas, cumplir con las metas de la

gestion para el desarrollo a nivel de todos los gobiernos.

Se entiende que los criterios de PMI, es realizada por las Entidades, que
dependen del Invierte.pe, las cual seria: el cierre de brechas prioritarias (inversiones
gue demandan mayor eficacia entre ellas tenemos las brechas de infraestructura o
la adquisicién de los servicios basicos cuya finalidad sea que la poblacion cuente

con bienestar).

En esta fase se realiza y aprueba los criterios de priorizacion, los cuales se
elaboran tomando como referencia lo sefialado por la DGPMI, validados también
por ellos con coordinacion con el CEPLAN y aprobado una vez al afio por el jefe
maximo de cada entidad, publicando asi de manera obligatoria en el portal

institucional.

Se debe considerar al momento de elaborar la cartera de inversiones, si la

entidad posee la capacidad de gasto para su ejecucion financiera y fisica, también
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los gastos de demanden la operacion y mantenimiento. Aparte de ello la OPMI debe
considerar que antes de incluir nuevas inversiones, las culminaciones fisicas de

dichas inversiones ya programadas se encuentren culminadas.

Existe la priorizacibn en la cartera de inversiones, por lo que se da
priorizacién a todas aquellas inversiones segun el orden de prelacion como son:
inversiones que estén en liquidacién, inversiones cuya ejecucion fisica culmine en
el primer afio de programacion, seguidamente de las que acaben en el segundo o
tercer afio de su programacion, inversiones cuya fecha de culminacion sea mayo a
lo programado, inversiones sin haber iniciado su ejecucidn fisica y que cuenten con
expediente técnico, inversiones que se encuentren en elaboracion de expediente
técnico, IOARR, etc.

Por ultimo tenemos la modificacion de la cartera de inversiones, segun sea
el caso cuando se identifiqgue aquellas inversiones que excepcionalmente amerite
ser programada en el PMI para su ejecucion en el presente afo fiscal es necesario
contar principalmente con el pronunciamiento del area de presupuesto en que
indique que se tiene los recursos necesarios para su ejecucion, con esta opinion
favorable la OPMI realiza la incorporacion como inversién no prevista en la cartera

de inversiones.

Fase Formulacion, a cargo de la Unidad Formuladora (UF): de esta depende
la formulacion de la inversion, y los objetivos que se plasman en el PMI, en la que

se considera un presupuesto para ejecucion, operacion y mantenimiento.

Para la formulacién y evaluacion de estos, se realiza mediante fichas
técnicas, estudios de preinversion de perfiles, en la cual se debe considerar
informacion técnica, econdmica, que le va permitir realizar un correcto analisis
técnico y econdmico y asi poder decidir su ejecucion es justificada. La UF establece

su el proyecto es viable.

Se dicen que los niveles de documentos técnicos, para dar viabilidad a una
inversion, estas fichas estan catalogadas segun los montos de inversion. Tales

como la ficha Técnica Simplificada, en la que se realiza los proyectos simplificados
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cuyo monto es un aproximado de 750UIT; ficha técnica estandar para inversiones
que esta a 15000 UIT, ficha técnica para inversiones; ficha técnica de mayor
complejidad cuyos montos son 407000 UIT; Perfiles para proyectos que son de gran

complejidad cuyos montos superan a los 407000 UIT.

Las fichas técnicas simplificadas, las estandarizadas se evalGan y aprueban
por la OPMI.

Todas las fichas ya sean simplificadas o estandar segun corresponda,
deben incluir obligatoriamente, las definiciones del problema, cierre de brechas,
justificacion de la inversion, estudio de la oferta, demanda, beneficios segun la

tipologia de la inversion, estudio de sostenibilidad.

Mientras que para los estudios de preinversion de perfiles, debe contener
por lo menos lo siguiente: el diagndstico de la situacién actual, descripcion del
problema, estudios de servicio tales como la oferta actual y optimizada, calculo de
brechas y proyeccién futura, estudios técnicos que incluyan la localizacion,
evaluacion de resultados en el mejor de los casos o de manera Optima, determinar
la valorizacién de los costos de inversion, beneficios que traera a la sociedad dicha
inversion y su forma de medicion, plan de implementacién y por ultimo el analisis de

sostenibilidad.

El proceso de formulacién y evaluaciéon de las inversiones se inicia con la
preparacion de las fichas técnicas y/o el estudio de la preinversion segun
corresponda considerando siempre que estas cumplan con las metas establecidas
en la PMI. Seguidamente el formulador registra dicha inversién en el banco de
inversiones completando el Formato N° 07-A. Sin embargo, la UF debe tener en
cuenta que no haya duplicidad de proyectos considerando que no sean iguales los

objetivos, beneficiarios, ubicaciones, componentes.

Al momento de la formulacion de dicha inversion la UF debe verificar que el
area materia de formulacibn debe contar con el saneamiento fisico legal,
disponibilidad fisica para garantizar su ejecucion fisica sin problemas y en el plazo

correspondiente.

17



Seguidamente, para pasar a la tercera fase que es la ejecucion, es
necesario que la UF declare la viabilidad de la inversion que va tener una vigencia
de tres afos a partir de su registro en el banco de inversiones, siempre que se
cumpla con los requisitos: el area materia de intervencion se relacion con la
definicion de | inversion,, los objetivos estan relacionados con el cierre de brechas,
cuando la inversion no cuente con duplicidad, las fichas y estudios de preinversion
cumplan con los parametros de cada sector social, no haya

sobredimensionamiento, se incluya el costo de operacion y mantenimiento.

Por otro lado tenemos la inversiones marginales o de emergencia mas
conocidas con las IOARR, a diferencia de las demas inversiones estas no necesitan
consistencia para su aprobacion, sino el registro en el banco de inversiones con el
Formato N° 07-C, la vigencia de este es maximo un afio desde su registro en el

banco de inversiones.

Como tercera fase tenemos la Fase Ejecucion, en la que es el encargado
es la unidad ejecutora de Inversiones en adelante UEI, todas las inversiones que se
encuentran viables, IOARR con registro del Formato 07-C, toda vez que estos se
encuentren programados en la PMI, se encuentran automaticamente en esta fase.
En esta fase, se va realizar la preparacion y aprobacion del ET para su futura

ejecucion fisica de la inversion.

Al momento de finalizar la ejecucion fisica, la UEI entrega la inversion al
area encargada que realizara el funcionamiento, el cual se efectta el registro en el
banco de inversiones, completando los Formatos 08-A para proyectos de inversion
y el 08-C para los IOARR.

En esta fase también se realiza la liquidacién, la cual abarca tanto la técnica
como la financiera, una vez aprobada esta se registra en el formato N° 09 que
pertenece al cierre de la inversion. Cabe precisar que esta UEI es responsable de

realizar el seguimiento de inversiones completando el formato 12-B.

Antes de la elaboracion del ET, es necesario que la UEI verifique que esta

inversion cuente con saneamiento fisico legal y disponibilidad fisica del area materia
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de inversion. Cuando se elabora este y es aprobado, solo tiene vigencia de tres
afos, si pasa el tiempo y ese no cuenta con la ejecucion fisica se realiza la
actualizacion de este. En caso de los IOARR sus expedientes técnicos tienen una
vigencia de un afio desde su aprobacion, si pasa el tiempo y no se ejecuta es

necesario realizar una actualizacion.

Por ultimo, tenemos la fase funcionamiento, en esta se incluye la operacion
y el mantenimiento de lo que se ejecuto en la fase ejecucion, aqui se puede realizar
las evaluaciones ex post para conseguir lecciones y asi poder mejorar las proximas
inversiones y la rendicion de cuentas.

Cuando hablamos de la evaluacién ex post, se refiere a una evaluacion
sistematica e independiente, en la que se realiza con el propdsito de determinar

eficacia, eficiencia y sostenibilidad, después de culminar con su ejecucion fisica.

Seguimiento de inversiones, la cual se realiza en la fase ejecucién, esta
cargo de OPMI. Cada entidad agrupa un comité de seguimiento de inversiones el
cual realiza el seguimiento a la cartera priorizada de inversiones, este se conforma
por el un representante del MEF, UF, UEI, Oficina de Presupuesto, OPMI, Oficina
de Logistica a fin de dar informacion sobre los avances de la ejecucion
presupuestaria de las inversiones de manera mensual. Toda informacién de las
inversiones programadas, deben de actualizar o registrar mensualmente mediante

el Formato N° 12-B, dentro de los diez primeros dias de cada mes.

El comité de seguimiento de inversiones, facilita las coordinaciones
directamente con los involucrados que gestionan las inversiones, al mismo tiempo
es parte del SSI . Este busca mejorar los mecanismos entre la coordinacién de todos
los involucrados para una toma de decisiones e inversiones, asi lograr una

adecuada gestion de estas. Entre sus objetivos tenemos los siguiente:

Progresar en el proceso de seguimiento dentro de la cartera, ejecutadas

pues por diferentes unidades ejecutoras de la entidad.

e Chequear el avance y estado de la cartera conjuntamente con los

responsables.
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e Analizar las problematicas y riesgos que puedan ocasionar el atraso en la
gestion de inversiones, y asi proponer medidas o acciones que den solucion
a dicho problemaética.

e Realizar acuerdos o compromisos para una buena ejecucion y continuar con
las inversiones.

e Mejorar la gestion de las seis de las inversiones que estan priorizadas en la

cartera de Inversiones y que estén dentro del P.M.O

Entre los miembros del comité tenemos cada responsable del érgano de
cada 6rgano que esté directamente involucrado dentro de estas. Este comité estara
formado por la alta direccién, responsable de la OPMI, responsable de las unidades
ejecutoras las que hay, el responsable del area de logistica, y por udltimo el

responsable del area de Presupuesto.

De la misma forma, dicha directiva sefiala que es necesario completar el
estado de cada inversion dentro del SSI (Sistema de Seguimiento de Inversiones),
el cual estara a cargo la UEI, complentando asi el formato 12-B, en la que figura los
datos desde el inicio de la inversion, como la formulacion del perfil, viabilidad,
consistencia, aprobacion de expediente técnico, proceso de convocatoria, contrato,
programacion segun cronograma de obra, valorizaciones, adicionales, ampliaciéon
de plazo, suspension de plazo, fecha de culminacién de obra, fecha de recepcién
de obra, y liquidacion de la inversibn que comprende el cierre de esta, lo
mencionado anteriormente que corresponde a la ejecucion fisica, también tenemos

informacion de la ejecucion financiera, en la que el acceso es libre.

Tenemos el Plan Anual de Contrataciones en adelante (PAC), para la
formulacion de este plan, se tiene que tener en cuenta la disponibilidad
presupuestaria para el siguiente afio fiscal, cada entidad o de ser el caso unidad
organica debera proyectar un cuadro de necesidades en la que consta de los
requerimientos de obras, servicios y bienes, que seran necesarios para cumplir con

el Plan Operativo Institucional.

Una vez aprobado el PAC, en este debe constar todos los requerimientos
que fueron programados dentro del cuadro de necesidades ya sea para contratacion
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de servicio, obras y bienes, la cual debe estar cubierta con el PIA, aparte de ello el

PAC debe estar publicado en el OSCE y en el portal web de cada entidad

El proceso de convocatoria inicia con las actuaciones preparatorias, dentro
de ella tenemos el requerimiento que es realizado por el &rea usuaria en la que
formule las TDR y ET conjuntamente con los requisitos de calificacion de lo que se

necesita requerir.

La homologacién de requerimientos, existe cuando el ministerio aprueba
estos, como en el caso de requerimientos para la tipologia de obra como son pistas,

éstas sean aprobadas por el MVCS, asi como Pera Compras.

Es necesario contar con la CCP antes de convocar cada procedimiento de

seleccion.

Dentro de la prohibicion de fraccionamiento tenemos, que si bien es cierto
esta prohibido fraccionar la contratacion de obras, servicios y bienes con la finalidad
de qué estas no lleguen a un tipo de procedimiento de seleccidn, si no pues que sea
una contratacion directa 0 mas conocida como a las contrataciones inferiores a las
ocho UIT.

Dentro de los procedimientos de seleccion tenemos:
e Licitacion publica
e Concurso publico
e Adjudicacion simplificada
e Seleccién de consultores individuales
e Comparacion de precios

e Subasta electronica

e Contratacién directa

Se inicia con el procedimiento de seleccién para una LP, AS y CP en funcion
al valor referencial, segun la ley de presupuesto, esta LP es utilizada para la

contratacion de obras y bienes
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Se conoce a la declaratoria de desierto cuando los resultados después del

procedimiento de seleccion no quedan valida en ninguna oferta

Para la convocatoria de las obras segun el tipo de procedimiento seleccion,
es necesario contar con un comité seleccion el cual estard integrado por tres
miembros, donde uno de ellos labora para el area encargado de contrataciones y
dos de los otros miembros laboran dentro del area usuaria que formulé dicho

requerimiento.

Una vez que el postor haya ganado la buena pro, se inicia con el
perfeccionamiento del contrato, una vez suscrito el contrato procede el inicio de la
obra. Para el inicio de esta hay una serie de condiciones que se debe cumplir dentro

de ellas tenemos:

e Que el contratista sea notificado por la entidad con el nombre del
supervisor o inspector.

e Que se le haya hecho la entrega total o parcial de terreno al
contratista.

e Que se entregue el cronograma de entrega de materiales e insumos.

e En caso que el expediente fue sido modificado debera ser entregado
al Contratista el expediente técnico completo.

e Que el ejecutor haya recibido el adelanto directo.

Segun las valorizaciones de obra de cada de cada inversion, es en funcién

a este valor que se le va a pagar al contratista.

Una vez finalizada la obra se procede con la recepcién de esta funcion en

los plazos establecidos de la RLCE.

Por ultimo, se procede con la elaboracion de la liquidacion, este es
presentado a la entidad por el contratista, donde la entidad revisa y aprueba esta

con un acto resolutivo.
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METODOLOGIA

3.1Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Esta investigacion es de tipo basica, porque busca dar a conocer los
procesos de la gestion de inversiones en infraestructura, adicionalmente
demuestra la adecuada aplicacién de los procesos para la obtencion de mejor
ejecucion de presupuestal. Baena (2017), por lo que el desarrollo es de

enfoque cualitativo. Perez (2022)

Disefio de investigacion

Con referencia al disefio de investigacion, el presente es estudio de
caso, ya que examina el proceso de la gestion de inversiones en
infraestructura. Yin (1994) califica que este tipo de estudio, son de una
investigacibn empirica, ya que se basa en la investigacion de
acontecimientos dentro de una situacion real. También esta investigacion se
caracteriza por ser holistica ya que es reflexiva con el entorno y se tiene una
vision amplia integral en lo que se desarrolla, se considera la experiencia del

personaje.

3.2 Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

Las categorias y subcategoria son lo primordial para demostrar
objetivamente el contenido de la presente investigacion, con la finalidad de
encontrar respuestas a los objetivos mencionados.

Estas categorias fueron encontradas al desarrollar el marco teorico
gue se presenta en la presente tesis, los cuales se detallan en el siguiente

cuadro:
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Tabla 1

Matriz de categorizacion

SUB -
CATEGORIA CATEGORIA CODIGOS

Fase De Programacion Multianual

fase formulacién y evaluacion
Ciclo de Inversion

Fase Ejecucion

Fase Funcionamiento

Cartera Priorizada de Inversiones

Seguimiento de Cronograma de Ejecucion

Inversiones Comités de seguimiento de
Procgso de inversiones
Gestion de formato de seguimiento de
Inversiones de inversiones
Infraestructura

Plan anual de Contrataciones

contratacion de obra por

Obras por Administracion Indirecta

Administracion Proceso de Seleccion de insumos

directa y contrata para obra por administracion
Directa

Liquidacion de Obra

Alcances Inversion publica

Limitaciones falta de financiamiento

3.3Escenario de estudio
En las investigaciones siempre se identifica el espacio o escenario en

el cual se desarrollara el estudio, por lo que corresponde indicar la presente
investigacion se desarroll6 en una Municipalidad Distrital ubicada al norte de
Lima, especificamente al Equipo que Conforma la OPMI, el area de

Presupuesto, y el area de Obras Publicas.
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3.4 Participantes
Para realizar la determinacién de la muestra que pertenece al presente

estudio, se utilizé la técnica del muestreo no probabilistico, lo que permitio
escoger los casos caracteristicos. Se tom6 como criterios de agrupacion
considerando lo siguiente: trabajadores de las areas tales como Obras
Publicas, Area de OPMI y Area de Presupuesto, y como criterios de exclusion
se entrevisto solo al personal que esta relacionado con las inversiones de
obras.

Se considera como criterio de inclusion a personal titulado de las
carreras de administracion, economia, ingeniero civil y arquitecto que labora
en el area de Obras Publicas, area de OPMI y area de presupuesto, los
cuales son mayores de edad y tienen una antigiiedad de 05 meses su centro
de labores.

Se considera también como criterios de exclusion a personal de otras
unidades organicas que no estén implicados en la gestion de inversiones de
infraestructura, personal recién ingresados a la entidad.

Se realiz6 la entrevista a 10 informantes que laboran en el escenario
de estudio, los cuales fueron incluidos, siendo asi 05 de ellos que pertenecen
al area de Obras Publicas, 02 del area de OPMI, 03 del area de presupuesto,
los cuales son mayores de edad y tienen una antigiiedad de 05 meses su
centro de labores.

Tabla 2

Sujetos a entrevistar

Dependencia Cantidad
Area de Obras Publicas 05
Area de OPMI 02
Area de Presupuesto 03
Total 10
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3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Esta investigacion utilizo la técnica de entrevista con tipologia

semiestructurada y con instrumento al guion de preguntas, que fue un total
de catorce en total, estas fueron validadas por un especialista externo y el
asesor. En la entrevista que se realizo recolecta suficiente informacion la cual
permitira entender el estudio que se realizd, a través de un guion de
preguntas de una entrevista, en la que puede intervenir de una a mas
personas con la finalidad de conseguir opinion para un determinado
problema. Lazaro (2021)

3.6 Procedimiento
Se elabor6 la matriz de categorizacién conjuntamente con el guion de

preguntas para realizar la entrevista, seguidamente se realizo la entrevista a
los participantes escogidos de manera individual. De ahi se procedio a la
transcripcion de cada una de las entrevistas y asi poder realizar el analisis

para el procesamiento de la informacién en el Software ATLAS.ti

3.7Rigor Cientifico
Cabe mencionar que con referencia al rigor cientifico de enfoque

cualitativo, se evidencia la existencia de varios estereotipos los cuales tienen
diferentes opiniones, tanto asi que no se utiliza reglas para su evaluacion de

calidad, similares a los ya utilizados.

Seguidamente, segun lo sefialado por Parra y Bricefio (2013) para la
sustentar del rigor cientifico del presente estudio se aplicaron el principio de
credibilidad: en la que se aplicé la validacion por jueces del instrumento, por
ello es creible los resultados, ya que consiste en una entrevista en la que el
guion de preguntas fue validado por un especialista; también esta el principio
de la confirmabilidad, consiste en la recopilacion de todos los datos la misma

gue cualquier investigador puede utilizar.
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3.8Método de analisis de datos
Se detalla que el analisis fue aplicado en tres pasos: codificacion se

analiza el marco tedrico y se asigna codigos; determinacion: se realiza el
analisis para la asignacion del coeficiente de concurrencia, segun los codigos
recurrentes; categorizacion: luego del analisis de datos se realiza la
categoria, y esta es validada para luego proceder con la discusién de los

resultados.

3.9 Aspectos éticos
En la presente investigacion se cumple con los aspectos éticos Perez,

et al. (2022), siendo estos 3 criterios: Consentimiento informado, en la que
los entrevistados firman aceptando su participacion para este estudio.
Originalidad, se obtiene un reporte de similitud que arrojoé un valor menor del
15%. Credibilidad: el guion de preguntas es evaluado y firmado por un

especialista externo y por el asesor.
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V.

RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados descriptivos

En la presente investigacion, después de realizada las
entrevistas en funcién al guion de preguntas semiestructuras, en la que
se utilizo la aplicacion ATLAS.ti en la que se proceso informacion del
guion de preguntas y se obtuvo los siguientes resultados:
Tabla 3

Tabla de enraizamiento de codigos

Coédigo Enraizamiento Densidad
Ejecucioén financiera 31 19
Cartera Priorizada de Inversiones 27 4
Ejecucioén de obra 27

Cronograma de Ejecucion 26

Inversion publica 21

Hitos de la fase ejecucion 20

Fase de Programacion Multianual 18 1
Fase ejecucion 18

Criterios de priorizacion 16

Seguimiento de inversiones 15

Liquidacion de Obra 14

Diagnostico de brechas 13

Gasto de ejecucion 13

Plan anual de Contrataciones 13

Proceso de selecciéon de obra 13

Etapas de elaboracion de expediente técnico 11

Expediente técnico 11

Falta de financiamiento 11

Fase formulacién y evaluacion 11

Operacion y mantenimiento 11

Viabilidad de un proyecto 11 1
Cierre de inversion 10

Comités de seguimiento de inversiones 10

Contratacion de obra por Administracion Indirecta 10

Contratacion directa 10

Desarrollo de la poblacion
Unidad ejecutora

Ciclo de inversion

Fase funcionamiento

Proceso de Seleccién de insumos para obra por administracién Directa
Valorizaciones

Banco de inversiones
Contratacion de bienes
Contratacion de servicios
Ficha técnica

Reducir brecha

Consistencia

Cumplimiento de metas
Inversiones no previstas
Presupuesto participativo

Obra por administracion directa
Obtener la buena pro
Sostenibilidad del proyecto
Unidad formuladora

Estudio de preinversion

[
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Nota. En la tabla 3 se muestra en total de 45 codigos, donde los codigos
a priori, que se planteo de forma inicial para la estruccturacion de la
entrevista fue 15, luego de realizar la entrevista se encuentran 30 codigos
nuevos, en la tabla adjunta se visualiza un nivel de enraizamiento y
densidad de cada codigo, por lo que se deduce que el codigo que mas
se repite es ejecucion financiera, por cuento el nivel de enraizamiento de

31y el codigo con mayor densidad es fase de programacion multianual
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Figura 1

Niveles de enraizamiento de cédigos

ESTUDIO DE PREINVERSION [Ha1,
UNIDAD FORMULADORA =4 3
SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO [
OBTENER LA BUENA PRO |53
OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA &3
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO |8
INVERSIONES NO PREVISTAS
CUMPLIMIENTO DE METAS |[558
CONSISTENCIA |5
REDUCIR BRECHA |55
FICHATECNICA |&5 5
CONTRATACION DE SERVICIOS |
CONTRATACION DEBIENES |[EEE
BANCO DE INVERSIONES |55
VALORIZACIONES | 8
PROCESO DE SELECCION DE INSUMOS... (] 8
FASE FUNCIONAMIENTO | 8
CICLO DE INVERSION | 13
UNIDAD EJECUTORA |58
DESARROLLO DE LA POBLACION |SS
CONTRATACION DIRECTA |55
CONTRATACION DE OBRA POR... |t 10
COMITES DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES |5
CIERRE DE INVERSION |t 10
VIABILIDAD DEUN PROYECTO | 10
OPERACION Y MANTENIMIENTO = 11
FASE FORMULACION Y EVALUACION - 11
FALTA DE FINANCIAMIENTO 11
EXPEDIENTE TECNICO : 11
ETAPAS DE ELABORACION DE EXPEDIENTE... g 11
PROCESO DE SELECCION DE OBRA - 13
PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2 13
GASTO DE EJECUCION - 13
DIAGNOSTICO DE BRECHAS 5 13
LIQUIDACION DE OBRA 14
SEGUIMIENTO DE INVERSIONES 15
CRITERIOS DE PRIORIZACION 16
FASE EJECUCION - 18
FASE DE PROGRAMACION MULTIANUAL 18°
HITOS DE LA FASE EJECUCION 20
INVERSION PUBLICA 2 21
CRONOGRAMA DE EJECUCION 26
EJECUCION DE OBRA = 27
CARTERA PRIORIZADA DE INVERSIONES = 27
EJECUCION FINANCIERA S 31

(o] 5 10 15 20 25 30 35

B Densidad @ Enraizamiento

Nota. Las barras de color azul pertenecen al nivel de enraizamiento, como
en este caso los cédigos que presentan un mayor nivel de enraizamiento
es: ejecucion financiera, cartera priorizada de inversiones, ejecucion de
obra, cronograma de ejecucion, inversién publica, hitos de la fase
ejecucion, los cuales son directamente relacionados a la gestion de
inversiones ya que es el tema investigado mientras que las barras de color

naranja pertenecen a nivel de densidad.
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Resultados inferenciales

Después del analisis realizado se obtuvo los siguientes resultados

inferenciales, los cuales se especifican en los siguientes tablas y graficos.

Tabla 4

Coeficientes concurrentes

Cdédigos concurrentes Coeficientes

Contratacion de servicio con contratacion de

bienes 085
Operacién y mantenimiento con fase

mantenimiento 058
Ejecucion financiera con ejecucion de obra 0.49
Viabilidad de proyecto con consistencia 0.45
Gasto de ejecucion con ejecucion de obra 0.43
Viabilidad de proyecto con ficha técnica 0.42

Nota. En la Tabla 4, se visualiza seis (06) codigos co-ocurrentes que
presentaron mayor grado de densidad con otros cédigos a priori o codigos
nuevos 0 a posteriori superiores a un coeficiente de 0.4, la mayor
concurrencia se obtiene entre los codigos contratacion de servicio y
contrataciéon de bienes, la cual se relaciona toda vez que es una
contratacion tanto de servicio como para bienes. La segunda se
relacionan en la ultima fase del ciclo de inversién tal como operaciéon y
mantenimiento de una inversion, la tercera y quinta concurrencia es entre
la ejecucion financiera con ejecucion de obra toda vez que se relacion
para un avance financiera de la inversién, la cuarta y sexta es en funcion
a la viabilidad y consistencia de una inversion, parte fundamental para la

fase formulacion y evaluacion del ciclo de inversiones.
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Figura 2.

Coeficientes de co-ocurrencia con mayor grado de asociacion o densidad
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Contratacion de Operacion y Ejecucién Viabilidad de Gasto de ejecucion Viabilidad de
servicios con mantenimiento financiera con proyecto con con gjecucion de proyecto y ficha
contratacion de con fase ejecucion de obra consistencia obra técnica
bienes mantenimiento

Nota. Los coeficientes de co-ocurrentes que superan el valor de 0.40 son
seis (06). Para este caso de investigacion, se indica que las cinco (05)
sub categorias planteada en la matriz de categorizacién, han sido
confirmadas, las cuales detallo, en relacion a la subcategoria de ciclo de
inversiones, es confirmado con el cédigo de co-ocurrencia de Operacion
y mantenimiento con fase mantenimiento el cual se encuentra dentro de
la fase mantenimiento, adicionalmente de ello tenemos también viabilidad
de proyecto con la consistencia y ficha técnica, la cual confirma el proceso
que se realiza en la fase formulacién y evaluacién; se confirma la
subcategoria seguimiento de inversiones toda vez que el codigo de co-
ocurrencia ejecucion financiera con ejecucion de obra y gasto de
ejecucion y ejecucion financiera con ejecucion de obra, toda vez que lo
sefialado anteriormente es relacionado con dicha subcategoria; por ultimo
se confirma la subcategoria Obras por Administracion directa y contrata
ya que el cédigo co-ocurrencia como contratacién de servicios con
contratacion de bienes es un proceso para la ejecucion de la

subcategoria.
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Figura 3.
Mapa de redes de los codigos Contratacion de servicio con contratacion

de bienes

esté asociado con

[ | diagnostico de brechas proceso de seleccion de obra |

Cronograma de Ejecucion

contratacion de obra por
Administracion Indirecta

desarrollo de la poblacion |

| | Inversion publica

‘ | unidad ejecutora

| | ejecucion de obra I

Proceso de Seleccion de
insumos para obra por
administracion Directa

gasto de ejecucion |

obra por administracion directa |

I contratacion de bienes I contratacion directa |

obtener la buena pro |

| | Expediente Tecnico |

([ s eevon |

I contratacion de servicios |

Nota. La figura muestra el nivel mal alto de co-ocurrencia (coeficiente de
0.86) la cual esta referida a la contratacion de bienes y contratacion de
servicios, la cual tiene como explicacion que estos estan asociado con el
Plan anual de contrataciones la cual es indispensable para cualquier
contratacion de bienes, servicios y obras en toda entidad del estado,
tenemos también el cédigos que representan a los tipos de contratacion
tales como contratacion directa la cual se relaciona con el expediente
técnico toda vez que esta tiene el desagregado de servicios, insumos y
maguinarias que se va utilizar en un obra por administracion directa en
pocas palabras ejecutado por la misma entidad, en esto se puede solicitar
dichos insumos lo que llevaria a realizar el proceso de seleccion de
insumos para obra de administracion directa, todos estos codigos estan
relacionados con la subcategoria de Obras por Administracion directa y

contrata, por lo que se confirma esta subcategoria.
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Figura 4.
Mapa de redes de los codigos Operacion y mantenimiento con fase

mantenimiento.

Nota: La figura muestra la asociaciéon de los cddigos Operacion y
mantenimiento con la fase Funcionamiento, esto es sustentado en el
mapa de redes en la cual sefiala la asociacion entre las cuatro fases del
ciclo de inversion, donde en la fase formulacion y evaluacion es necesario
considerar el periodo y costo de mantenimiento de toda inversion, toda
vez que cuando esta culmine la fase ejecucién va ser dispuesta para la
fase funcionamiento por lo que por su uso va necesitar la costo de
operacion y mantenimiento, es asi que con lo sefalado lineas arriba se

confirma la categoria ciclo de inversiones.
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Figura 5.

Mapa de redes de los codigos Ejecucion financiera con ejecucion de obra.

Nota. La figura muestra la asociacion de los cédigos Ejecucion financiera
con ejecuciéon de obra, en la que se demuestra que dentro del ciclo de
inversiones se encuentra la fase ejecucion, en la que se desarrolla la
elaboracién del expediente técnico, ejecucion de obra y aqui es donde se
va obtener una ejecucion financiera mediante el pago por la elaboracién
del expediente técnico si hubiera, pago de valorizacidén y pago de reajuste
en la liquidacién, al mismo tiempo toda esta ejecuciéon financiera de
cualquier inversion tiene que realizar el debido seguimiento en formato de
seguimiento de inversiones, con lo que se confirma tres subcategorias
tales como ciclo de inversién, seguimiento de inversiones y Obras por

Administracion directa y contrata.
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Figura 6

Mapa de redes de los codigos Viabilidad de proyecto con consistencia

fase de Programacién
Multianual

falta de financiamiento |

Cartera Priorizada de
Inversiones

I inversiones no previstas criterios de priorizacion |

I estudic de preinversion |

s
3 3 S -
I fase formulacion y evaluacion Lg“ proceso de seleccion de obra |
5

| | ejecucion financiera |

[[ < banco de inversiones |

[ [ inversion publica

I viabilidad de un proyecto

Plan anual de Contrataciones |

] i =
I unidad formuladora 1—»“] | sostenibilidad del proyecto |

&

I ciclo de inversion

Comites de seguimiento de
inversiones

expediente tecnico

I o o A

I Fase Ejecucion

Nota. La figura muestra la asociacion de los cédigos Viabilidad de
proyecto con consistencia, en la indica que dentro de la fase formulacion
y evaluacion se realiza la viabilidad del proyecto de inversion, luego la
unidad formuladora realiza la consistencia previo estudio de preinversion
y evaluacion de dicho proyecto de inversion en la cual busque el reducir
el cierre de brechas, con esto se confirma la subcategoria de ciclo de

inversiones.
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Figura 7

Mapa de redes de los codigos Gasto de ejecucion con ejecucion de obra

] '

Nota. La figura muestra la asociacion de los cédigos Gasto de ejecucion
con ejecucion de obra, en la que ambos se relacion debido el gasto en la
ejecucion no necesariamente se realiza cuando la inversién cuenta con
ejecucion fisica, se refiere a gastos como elaboracion de estudios,
ensayos para la elaboracion expediente técnico, y este a su vez se
relaciona con el gasto ejecucion de obra puesto que se refiere al pago de
las valorizaciones, adelantos, liquidacion de las obras en ejecucién o en
proceso de liquidacién, al realizar cada gasto que pertenezca a una
inversion, este debe ser registrado en la plataforma del Sistema de
seguimiento de Inversiones, toda vez que es verificado por el Ministerio
de Economia y Finanzas, razén por la cual se confirma tres (03)
subcategorias tal como el ciclo de inversiones, seguimiento de

inversiones y Obras por Administracién directa y contrata
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Figura 8

Mapa de redes de los codigos Viabilidad de proyecto y ficha técnica.

Nota. La figura muestra la asociacion de los cédigos Viabilidad de
proyecto y ficha técnica, en la que se demuestra que estos dos cdodigos
se relacionan, toda vez que cuando la Unidad Formuladora realiza la
viabilidad de una inversion es necesario elaborar la ficha técnica de la
inversion, en la que se detalla una serie de informacion, tales como monto
de la inversién, tipologia, area de intervencion, numero de poblacién a
beneficiar, que brechas se estan cerrando en funcién a los criterios de
priorizacion, por lo que es factible confirmar la subcategoria de ciclo de

inversiones.
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Figura 9

Red del grupo de proceso de la categoria de proceso de gestion de
inversiones de infraestructura.
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Nota. En la figura adjunta de la parte superior se evidencia la categoria
proceso de gestion de inversiones de infraestructura el cual es materia de
investigacion, el codigo con mayor cantidad de enraizamiento (31) y
densidad mas alta (19) es para ejecucién financiera, la cual esta asociada
a ejecucion de obra (27) y gasto de ejecuciéon (13), generando asi una
relacion de estos tres codigos con la categoria proceso de gestion de
inversiones de infraestructura. Por otro lado tenemos que la cantidad mas
baja de enraizamiento es para el cédigo consistencia (5) y ficha técnica
(6), las cual nos indica que es necesario un reforzamiento dentro de la
subcategoria ciclo de inversion de la gestion de inversiones.
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DISCUSION

En relacion se tiene que Triana, et al. (2019). Indica que en Cuba
la infraestructura es importante para la transformacién productiva exitosa,
gue es una demanda constante por CEPAL. Se indica que una de las
causas mas repetitivas de bajos niveles de productividad capacidad,
insuficiencia de crecimiento econdémico y la poca infraestructura para los
servicios basicos, Cuenta con un caso similar a ello. Se dice que a pesar
de que este alcanzo los resultados buenos, favorables, todavia presenta
deficiencias dentro de la prevision de servicios basicos, como transporte
y telecomunicaciones en el tema de la inversién. Es Estudio consta en
mostrar el estado de la infraestructura de telecomunicaciones y
transporte. en la que concluye que la brecha de infraestructura ha sido
constante toda vez que no se ha realizado las acciones correspondientes
para el cierre de esta. Podemos afirmar que existe una similitud con los
resultados a los cuales se ha arribado en el trabajo de investigacion, por
cuanto se ha obtenido un coeficiente de co-ocurrencia correspondiente a
ejecucion financiera con ejecucion de obra de 0.49 y gasto de ejecucion
con ejecucion de obra con 0.43 ya que obteniendo una mayor ejecucion
financiera y de obra, se va mejorar el cierre de brechas de los servicios

béasicos

En relacién a lo sefialado por el Consejo Econémico y Social de
Espaia (2020), la cual refiere a que cuando realizan una adecuada
planificacion estratégica, esta debe estar econdmicamente vy
técnicamente viable. En esta planificacion se debe contar con todas las
fases de un proyecto, es importante que toda la documentacion técnica y
la disponibilidad de los recursos, sefiala también es que es importante
considerar los gastos operativos y de mantenimiento. Por dltimo, sefiala
también se deberéa concluir el ciclo de inversion, con la evaluacion de las
metas logradas durante su ejecucion fisica y el impacto social econémico

y medioambiental, realizando la evaluacion ex post en la que, se podra
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contrastar si dicha inversion cumple con los objetivos de inversion y al
mismo tiempo logra cumplir con las brechas establecidas. En las
evaluaciones ex post se debe detectar fallas que van produciendo a lo
largo, esta conclusibn se asemeja a los resultados inferenciales
obtenidos en la presente investigacion, ya que se ha evidenciado y
confirmado un alto grado de co-ocurrencia en los codigos operacion y
mantenimiento y fase mantenimiento (coeficiente de 0.58), evidenciando
gue es necesario la consideracion de un presupuesto destinado la
operacion y manteniendo en la fase mantenimiento, por lo que existe

diferencia en ello.

Asimismo la Republica de Bolivia, reforma el Sistema Nacional
de Inversion Publica (SNIP) y se crea Sistema de Planificacion Integral
del Estado (SPIE), que el objetivo es el mismo, busca establecer un
sistema integral de planificacion, el cual desarrollara de manera integral
a Bolivia, con la politica de una mejor calidad de vida, por lo que este se
conforma con los siguientes sistemas, tales como la planificacion,
inversion publica y financiamiento y el seguimiento, evaluacion, es
importante sefialar que para realizar el procedimiento y asi realizar la
aprobacion, la implementaciéon de diferentes planes sectoriales del
desarrollo Integral es importante contar la coherencia y consistencia en
un plazo no mayor a ciento veinte dias luego de aprobada por el PDES.
Asamblea Legislativa Plurinacional (2016), podemos afirmar que existe
una similitud con los resultados a los cuales se ha arribado en el trabajo
de investigacién, puesto que el coeficiente de co-ocurrencia entre
Viabilidad de proyecto con consistencia, por cuanto se ha obtenido un
coeficiente de 0.45 y Viabilidad de proyecto con ficha técnica con 0.42, ya
gue afirma que es necesario la viabilidad de un proyecto realizando asi la
consistencia y asi poder iniciar con la ejecucion fisica, asi como también
la viabilidad con la ficha técnica en caso de perfiles o estudios de

preinversion, para poder realizar correctamente el ciclo de inversiones.
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Por ultimo tenemos a Yafac, (2019), esta en su investigacion
realizada, analiza la fase de actos preparatorios para el proceso de
contratacion de bienes y servicios de un proyecto de infraestructura
hidraulica al norte del Perq, este afirma que persiste la necesidad de
obtener dichos productos y servicios por el area su area, ya que estas
contrataciones se encuentran programadas dentro del PAC y deben ser
trabajadas de acuerdo a la planificacion establecida y asi no demorar las
programaciones de actividades que se tienen, sin embargo por defecto
esta realiza un diagnéstico respecto a los tiempos que se demoran en
realizar los procesos de contratacion, afirmando que si existe una gran
demora en dichas convocatorias, al respecto se confirma que la
contratacion de bienes y servicios para un proyecto de infraestructura se
relaciona con el codigo de co-ocurrencia correspondiente a contratacion
de servicio con contratacion de bienes con el coeficiente mas alto de 0.86,
sin embargo el presente trabajo de investigacion no hace referencia a los
tiempos que demoran en realizar los actos preparatorios para la
convocatoria de estos, por lo que en el Ultimo capitulo se dara las

recomendaciones.

41



CONCLUSIONES

Primera conclusion tenemos, que con relacién al objetivo general se
concluye que se cumplid, debido a que se tiene seis (06) coeficientes de co-
ocurrencia, los cuales se obtuvieron en los resultados con valores superiores
a 0.4, tales como Contratacion de servicio con contratacion de bienes que
obtuvo un coeficiente de 0.86, Operacion y mantenimiento con fase
mantenimiento con 0.58, Ejecucién financiera con ejecucién de obra 0.49,
Viabilidad de proyecto con consistencia 0.45, Gasto de ejecucion con
ejecuciéon de obra con 0.43 y por ultimo Viabilidad de proyecto con ficha
técnica con 0.42, los cuales estan asociados a las subcategorias planteadas,
por lo que se confirma lo formulado para las cinco subcategorias, lo que
evidencia que el proceso de la gestion de inversiones es necesaria para
contar con una buena ejecucion financiera en los proyectos de inversion de

infraestructura. Sin embargo, existen procesos que podrian ser mejorados.

Segunda conclusion tenemos, que en relacion al primer objetivo
especifico el cual refiere al analisis del ciclo de inversiones (primera
subcategoria) dentro de la gestion de inversiones, se concluye que se
cumplié, toda vez a que se hallé el coeficiente de co-ocurrencia de los
cédigos de operacién y mantenimiento con fase mantenimiento que alcanzo
0.58, ejecucion financiera con ejecucion de obra que logro 0.49, viabilidad de
proyecto con consistencia que obtuvo 0.45 y viabilidad de proyecto con ficha

técnica, lo que corresponde a la subcategoria planteada.

Tercera conclusion tenemos, que de acuerdo al segundo obijetivo
especifico referido al analisis de como es contratacion de obras (tercera
subcategoria) en el proceso de la gestion de Inversiones, se concluye que
se cumplid, ya que se hall6 el coeficiente de co-ocurrencia del codigo
contratacién de servicio con contratacién de bienes que alcanzo 0.86, lo que

corresponde a la subcategoria planteada.

Cuarta conclusion tenemos, que en referencia al tercer objetivo

especifico referido al andlisis de como es la funcién del sistema de
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Seguimiento de inversiones (segunda subcategoria) en el proceso de la
gestiébn de Inversiones se concluye que se cumplid, ya que se hallo el
coeficiente de co-ocurrencia de los codigos de ejecucion financiera con
ejecucion de obra que obtuvo un 0.49 y Gasto de ejecucion con ejecucion de

obra que logro un 0.43, lo que corresponde a la subcategoria planteada.

Quinta conclusion tenemos, que con referencia al cuarto objetivo
especifico referido al analisis de los alcances del proceso de gestion de
inversiones de infraestructura (cuarta subcategoria), se concluye que se
cumplié toda vez que se ha encontrado que el coeficiente de co-ocurrencia
de los cddigos ejecucion financiera con ejecucion de obra con 0.49 y gasto
de ejecucion con ejecucion de obra 0.43, lo que corresponde a la

subcategoria planteada.

Sexta conclusion tenemos, que en el quinto objetivo especifico, el cual
refiere al andlisis de las limitaciones (quinta subcategoria) del proceso de
contratacion de en la gestion de inversiones, se concluye que se cumplié ya
gue ha se encontrado que el coeficiente de co-ocurrecnia de la contratacion
de servicio con contratacion de bienes con el valor mas alto de 0.86, lo que

corresponde a la subcategoria planteada.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera recomendacion, en funcion a la primera conclusion se sugiere
continuar con la investigacion sobre la gestion de inversiones en infraestructura, y
asi poder tener buenos resultados en la ejecucion financiera de los proyectos de

inversion de infraestructura.

Segunda recomendacion, en funcion la segunda conclusion, se sugiere
continuar con la investigacion a fin de analizar el proceso del ciclo de inversiones,
toda vez que aun existe inversiones que se encuentran viables e incluso con
consistencia aprobada, y que en la realidad actual no cuentan con adecuados
criterios de priorizacién, lo cuales generan un porcentaje bajo en el cierre de brechas

de infraestructura.

Tercera recomendacion, de acuerdo a la tercera conclusién, se sugiere
continuar con la investigacion, a fin de analizar las funciones del sistema de
seguimiento de inversiones, ya que este sistema permitira una transparencia de

informacion para todos los ciudadanos y asi ampliar el conocimiento obtenido.

Cuarta recomendacioén, respecto a la cuarta conclusién, se recomienda
continuar con el estudio a fin de analizar como es contratacion de obras, en
concordancia con la Ley de Contrataciones con el Estado, para asi contar con una
mayor cantidad de postores en las contrataciones y no dejar procedimientos de

selecciéon en desierto.

Quinta recomendacion, respecto a la quinta conclusion se sugiere continuar
con la investigacién a fin de analizar los alcances del proceso de gestién de

inversiones de infraestructura.

Sexta recomendacién, respecto a la sexta conclusion se sugiere continuar
con la investigacion a fin de analizar, las limitaciones del proceso de contratacion

de en la gestion de inversiones.
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Anexo 02: Matriz de categorizacion

SUB -
CATEGORIA CATEGORIA CODIGOS PREGUNTAS
fase de ¢, Qué se realiza en la fase de programacion
Programacion Multianual en la gestién de inversiones?
Multianual
fase formulaciony ¢Qué se realiza en la fase formulacion y
Ciclo de evaluacion evaluacion en el ciclo de inversiones?
Inversion Fase Ejecucion ¢ Qué incluye la fase ejecucion en ciclo de
inversiones?
Fase ¢En qué consiste la fase funcionamiento?
Funcionamiento
Cartera Priorizada ¢ Qué incluye la Cartera priorizada de
de Inversiones inversiones?
Cronograma de ¢,Coémo se realiza el cronograma de
Ejecucion ejecucion de inversiones?
Sei\gwm@nto de Comités de ¢, Qué acciones realiza el comité de
nversiones - e . .
seguimiento de seguimiento de inversiones?
inversiones
formato de ¢, Qué incluye el formato de seguimiento de
PROCESO DE seguimiento de inversiones?
GEST|ON DE nversiones
INVERSIONES Plan anual de ¢En qué consiste el plan anual de
DE Contrataciones contrataciones?
INFRAESTRUCT contratacion de ¢ Como funciona la contratacién de obras
URA obra por por administracion indirecta?
Administracion
Obras por Indirecta
Administracion Proceso de ¢,Como es el proceso de seleccion de
directa y Seleccion de insumos para obras por administracion
contrata insumos para directa?
obra por
administracion
Directa
Liquidacién de ¢,Qué incluye una liquidacién de obra?
Obra
Inversion publica ¢ considera usted que la inversion publica es
uno de los mayores alcances de la gestion
Alcances : ; . .
de inversiones?, porque, considera usted si
existe otro alcance
falta de ¢ Considera usted que una de las principales
financiamiento limitaciones de la gestion de inversiones es
Limitaciones la falta de financiamiento? Porque,

considera usted que hay otra limitacién en la
gestién de inversiones
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Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos.

Guion de Preguntas de la entrevista semi estructurada

8.

9.

¢, Qué se realiza en la fase de programacion Multianual en la gestion de
inversiones?

¢, Qué se realiza en la fase formulacion y evaluacién en el ciclo de
inversiones?

¢, Qué incluye la fase ejecucion en ciclo de inversiones?

¢ En qué consiste la fase funcionamiento?

¢, Qué incluye la Cartera priorizada de inversiones?

¢, COmo se realiza el cronograma de ejecucion de inversiones?

¢, Qué acciones realiza el comité de seguimiento de inversiones?

¢, Qué incluye el formato de seguimiento de inversiones?

¢ En qué consiste el plan anual de contrataciones?

10. ¢, Cbmo funciona la contratacion de obras por administracién indirecta?

11..,Cbmo es el proceso de seleccién de insumos para obras por administracion

directa?

12.¢:Qué incluye una liquidacion de obra?

13. ¢ considera usted que la inversion publica es uno de los mayores alcances

de la gestion de inversiones?, porque, considera usted si existe otro alcance

14.;Considera usted que una de las principales limitaciones de la gestion de

inversiones es la falta de financiamiento? Porque, considera usted que hay

otra limitacion en la gestion de inversiones

57



Anexo 4. Matriz Evaluacion por juicio de expertos.

W UNIVERSIDAD CESAR WALLEID
Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez- Usied ha sido s=leccionado para evaluar & instirumento *Guion de Pregunias®. La evaluscdn ded
instrumento &s de gran relevancia para lograr que s=a wilido y que los resultados obienidos 3 partir de #ste sean
utilizados efidentements; aporianda al gue hacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracon.

1. Datos generales dal juar

Mombre del juaz: SAMCHEZ LAZARD SOHANA ALEIANDRINA

Grado profesional: Maesiria (X)) Doclor {1
Arpa de formacien académica: Clirsca i} Social [}
Educaliva { ) Organizacional { X }

Areas de experiencia profesional: | GESTION DE PROYECTOS

MIMISTERID DE TRANSPORTES ¥ COMUNICACIONES -

Institucidn donde labora: PROYIAS

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 afios i i
olarea: | MisdeSafios [ X ]

Experiencia en Investigacicn
Psicomatrica: | MASTER EN PROJECT MANAGEMENT
(=i correspande

2 Propdsito de la evaluscion:

‘Validar el conlenido ded instrumenio, por juicio de experios.

L Datos:

Momibre de la Enbrevista: Guion de preguntas de la enrevista semiesiructurada

Autara: Lesly Huaman Rojas

Procedenca: Maexsiria en Geslidn Publica - Universidad César Vallejo

Adminisiracion: Entrevista

Tiempo de aplicacion: 25 minuios

Ambils de aplicacién: dunicipalidad distrilal de Ventanilla
Ex un guion de pregunias, compuesto par 01 calegoria y 05

Significacdn: subcategarias. Consta ademds de 14 codigos y sus comespondienies
preguntas con sus alcances y imitadones.

S:%¢ INVESTIGA 1

o2 |JCV
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

4, Sopeorte indrico

Categoria Subcategoria Definicidn
Ciclo dé Inesrirss El gclo de inversiones ex la forma de organizar la
programacion y ejecular proyecios de imversicn
Es la informacion sisiematizada de las imsersionss, para
Saqui o d un adecuado s=guimiento, ademads de ello opimiza =l
EI'E'"'"-'"'-" = tiempo de bisgueda a fraves de (o= vinoulos de acceso
rErm=mmEs con los formaios de las diferenies fases del ciclo de
PROCESO DE ——
EESTION DE Son aguellos que financan &l conjunic de actividades
MVERSIOMES DE Obras por opsraciones ¥y oo=sos requeridos para gue la
MFRAESTRUCTURSA | Adminstracdn directa y | infraesiruciura,  maquinaia, squipos y  procesos
Confrala regulares de & Enlidad conserven su  condicion
adecuada de operacidn
Al Aspecios melevanies o posilives gque resaltan en el
proce=a maleria de imvestigacian
o Aspacios negalivos que afectan sl process materia de
Limitaci investigacitn
B Presentacién de instrucciones para el juez:

A conliruacién, a usted le presenio e guion de pregunias elaborado por Lesly Huaman Rojas en o afo 2023,

Die acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los flems seglin comresponda.

4.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumpls con &l cnbeno El ifem no &= clarm.
CLARIDAD El item requisn: bastanbes modificaciones o una
El [tmm . ) modificacdn muy grande =n = uso de las
Comprende 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su sigrificado o parla
Facimenle, s orderacian de esias.
decir, SU SrlAchca | g e e nivel Se requiene ura madificacion muy especifica de
¥ semantica son algunas de los bemincs del fem.
adecuadas. , .

4. Ao nivel El item e= diara, iene semdnkica y sinkds

adecuada.

1. iptalmente en desacuerdo no . . . .
COMERENCIA Cumple con & crileric) El ftern no lierse redacian kgica con la dimensidn.
Ell e Bans 2 Desscuerdo  (bajo  niesl  de | Elibem terse ura relacitn tangencial flsjara con
relacitn dgica con acuerdo) la dimsnsion.
la dim=nsitn o . El il=mn ti=ne una relacidn modersda conla

. 3. Acuerdo [moderada nivel
indicadar que et (moderada nivel) dimensidn que s esth midienda.
midiendo. 4. Taakmenls de Acusndo [ako El itmm se encuenira estd relsconado con la
nived] dimensidn que estd midenda.

1M | s El item puede =r sliminado sin que 5= vea
RELEVANCIA @ Gulmpe con = cniemo afectada la mediodn de la dimension.
El it=m & ssencal

. El it=m S=n= algurs relevanca, pero alro [b=m

o imparianie, e 2. Bajo hivel . "
dec debe ser puede estar incluyenda ko gue mide dsie.
incluida. 3. Moderado nivel El i%=m &= relafvaments impotanbs.

Ao nivel

Ell item e= muy relevanbe y debe er induido.

Lear con deteniryento ios dems p cafficer &an una ascal oe 7 & 4 S0 vaoracidn, a8 como solcifamos brince
Sus abSAryaciones que consicens perfineyle

—a—a

== UCV

INVESTIGA
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

1 Mo cum
2. Baja Nevel

= con &l cribeno

3. Moderado nivel

i flta nivel

Subcategorias del instrumento:

= Primera Subcategaoria; Cido de Invarsionas
- Objetivos de la Subcategoria: Analizar kos procesos del ciclo de inversiones
Observaciones!
Cadigos o Claridad |[Coherencia | Relevancia |RBecomendaciones
Fase de L O e rmalizs an la fase da
Frogramacian | programacitn Multianual en 4 4 4
Muitiarual la geslidn de Inversones?
Fass 0w =& realiza en b fase
formulacidn y | formulacidn y evaluacidn en 4 4 &
evalLacitn &l cicla de imversiones?
JOud  induye la  fase
Fase Becwcicn | sjeoucion en cick de 3 4 4
imeersiones?
Fass LEn qué consiste [ fase 4 5 4
Fundcioramienta| funcionamisnio?
= Segunda Subcategoria; Seguimiento de |menssones
- Digetivos de la Subcategoria: analzar el proceso del seguimienio de inversionss_
Observaciones!
Cadigos btem Claridad [Coherencia | Relevancia  |Becomendaciones
Carlesa .
. yOué  incluye  la carfera 1 1
LA 4 4
F:mm o= priariza de imersiones?
NYETSIaNES
Coamo se  maliza e
ohag i :
‘?E_EF:::: cranograma de ejecucidn da = 4 +
inversones?
Comilés de A0ué accones realisa el ) . .
s=quimienio de | comilé de ssguimenic de 2
inversiones inversones?
formaio: de Q
- 2 Cheé ind el formaio de g
4 Ly 4 4 +
s=guimienta de seguimienio de invesiones?
inversiones
- Tencera Subcateqoria: Obras por Adminsiracidn drecta y contrata
= Oibjetivos de la Subcategoria: Conocer los procesos de |&s obras pof administracion directa y
contrata
Observaciones/
Codigos Hemi Claridad |[Cohberencia | Relevancia |Becomendackones
Plam arual de LEn gue consiste & Flan 1 i 1
Confralaciones anual de Conlrataciones?
3
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skt pt e L Coma fundiona la . . .
Administracion A
Indk adminsiracon indiecta?
el 'mdtde L Coma es o proceso de
sk pukea e selecritn de insumas para 3 i i
., abras por administraciones
por adminsiracion | Lo
Diirescta
Liquidacian de 4 G indiurye una g n n
Obea liguidacién de cbra?
- Cuarta Subcategoria: Alcances
. Oijetivos de la Subcategoria: Conocer los alcances de |3 gestidn de inversones.
Observaciones!
Caodigos ltemn Claridad [Coherencia | Relevancia |Recomendaciones
(Considera usied que= |
inversitn piblica e= uno de los
Irnversion mayores slcances de la gesiion K 1 4
publica de versionesT, porgLeE,
corsidera usied =i exsie ol
alcarce
. Quinta Subcateqoria; Limiacionss
. Oijativos de la Subcategoria: Conocer las Limfaciones de la gestidn de invensiones,
Observaciones!
Codigos e Claridad [Coherencia | Relevancia |Recomendaciones

L Corsidera usted que una
de e principales
limitaciones de la gestitn de
Falta da imersiones s la fala de g n n
financiamiento | Sranciamieno?  Porgue,
considera usled que hay
aira limitaciin en ks gesion
de inversiones

Dokl " 40E30052

Pd.: & presente lomaio debe fomar en ouenia
Willlzems ¥ Webb (1994) ssi como Poscll (2003 ), mencionan que o caisle un o al nil de Fl I For

pira parte, & nimero G jusces Que s@ debss amplear en un juicko depende del nivel de expericia y oo la dkversidad del
oorocimeenio. Asi, mienias Gabdle y Wall {(1993)], Granl y Davs (1997), y Lynn (1986) (clados en MoGartiand & al. 2003)
SUZieren un rango de 2 hasta 20 experbos, Hyrkds of al (2008) manifiestan que 10 experbos brindardn una estimacion
confiable de la valider de conlenide de un insfnumenio |caniidsd minimamenie recomendable parn COMSiUCCONEes G0 MUEVOS
instramanios]. Siun B0 % de los mperics han esiado e acuends con la valider de un lem ésie pusds ser Incofporado ol
Irestrumenio (Vioutlanen & Liukkoren, 1995, cilados en Hyrids et ol (2003).

Wer © Bilpswee el S Soa0i0s comIceI] Tioied 0 7-23 odf enfne offa bibliogralia.
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez- Usied ha sido seleccionado para evaluar & insirumento *Guion de Preguntas®. La evaluacion dedl
instrumento &5 de gran relevancia para lograr que s=a vilido y que los resultados ohbenidos a parir de £ste sean
utilizados efidentements; aporiando al gue hacer psicolidgico. Agradecemos su valiosa colaboracidn.

1. Datos generalbes del juss

Mombre ded jusz: MIGUEL ANGEL PEREZ PEREZ

Grada profesional: Maesiria | ) Daochar { %
Area de formacion académica: Clinica () Social L
Educativa (X ) Organizacional [ )

Areas de experiencia profesional: | GESTION PUBLICA, INVESTIGACION

Institucion donde labora: | UNWVERSIDAD DE CESAR VALLEM

Tiempo de experiencia profesional en 2 ad afios { §
el Area: Mas deSafios [ X )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: | ==

(51 coerespands

Propésito de la evaluacidn:

‘Validar & conlenido ded instnumenio, por juicio de experios.

Datos:
Nomibre de la Enbrevista: Guion de preguntas de la enfrevista semiestructurada
Autara: Lesly Huaman Rojas
Procedendca: kaesiria en Geslitn Publica - Universidad César Vallejo
Adminisiracion: Enirevista
Tiempo de aplicacién: 28 minuios:
Ambilo de aplicacitn: Municipalidad distrital de WVentanilla
Es un guion de preguntas, compuesta por 01 categoria y 05
Sigraficaadn: subcategarias. Consta ademds de 14 codigos y sus comespordientes
preguntas con sus alcances y milaciones.
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4. Soporte tedrics

Categoria Subcategoria Definicién
Clickes s st El gclo de inversiones es la forma de organizar fa
programacion y ejecutar proyecios de imversion
Es la informacitn sisiematizada de las inversiones, para
Seaui o d un adecuado s=guimisnto, ademds de ello opimiza =
EIEr:I: o = tiempo de bisgueda a través de [os vinoulos de acceso
con los formalos de las diferenies fases del ciclo de
PROCESO DE wersin - .
SESTION DE Son aguellos que financan &l conjunio de actividades
MNYERSIONES DE Obras por gperacicn=s ¥ prOCESOS requerdos para que a
MERAESTRUCTURA | Adminsbacdon directa y| infraestruclura,  maquinana, equipos y  procesos
Contrala regulares de [ Enlidad conserven su  condicion
adecuada de opsracidn
Aspecips melevanies o posilivos que resaltan en e
Mcances proce=n maleria de meestigacidn
T Aspecios negalivos que afectan &l proceso materia de
Limitaci investigacitn

B. Presentacidn da instrucciones para el jusz

# conlinuacién, a usied e presento e guion de preguntas elaborado por Lesly Huaman Rojas en o afo 2023,

D acusrdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los flems seglin coresponda.

Calmgoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con =l crib=no El item mo &= clar.
CLARIDAD El item resquiere= bastantes modificacione=s o una
El [ . ) muodificacian muy grande en el uso de las
Comprends 2. Bajo Nivel palabras de acusnde con su significado o par la
facimente, - ordenacian de esias.

decir, su s=ridctca
¥ semantica son

3. Moderado nivel

e requiene ura modificaci on muy especifica de
algunos de los beminos del ifem.

refacion |dgica con
la dim=nsitn o
indicadar gue esid

acuerdo

sdecuadas. El item es clara, liene ssmantica y sinta
4. Adio nivel em es darg, liene semantica y sintads
" adecuad,
1. intalmente &n desacwendo (no . . ) .
COMERERCIA cirple con o ailsrio) El itesm no liere redacidn kgica con la dimersidn.
E e s 2 Desacuerdo  (bajo  nivel de | Elibem Gene una relacion tangencial fejara con

la dimensitn.

3. Acuerdo [moderada nivel )

Ell fl=m ti=ns una relacidn moderada con la
dimensidn que D= exth mickenda.

El iem s= sncuenira estd relsconado con la
dimensidn que sskh midienda.

El lem puede z=r sliminado sin que == vea
afectada la medicsdn de la dimensidn.

El item S=ne alguna relevanca, peso atra [=m
puesde estar incluyenda lo gue mide ésie.

iR, 4. Tatakmente de Acusrdo (aho
nved|

RELEVANCLA 1. Mo cumple con &l criteno

El if=m e ssencal

o impartanie, e 2. Bajo Mivel

deci debe ser

incluida. 3. Moderado nivel

4. Allo nivel

El item es relafvamenbs importanke.

El ifem e muy relevante y debe ser induido.

Lewr can detaniryanto kb #ems p caificar &an una ascals de T a 4 s valoracidn, a5’ coma solcifamos Brinde
Eus absarvacionas que consitkens periin el
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1 Ma cumple con &l criteno
2. Bajo hivel

3. Moderado nivel

4. Alta nivel

Subcategorias del instrumento:

- Frirmera Subcategoria: Ciclo de Inversionas
- Objetivos de la Subcategornia: Analizar los procesos del ciclo de inversiones
Observaciones!
Codigos lem Claridad  [Coherencia | Relevancia  |Becomendaciones
Fase de 4 O se realiza en la fase de
Programacian | programacion Mullianual en 4 4 4
Fuibarual la geslidn de Inversones?
Fas= (Oué =e realiza en B fas=
formulacidn y | formulacidn y evaluacdn en 4 4 3
evaluacon el aclo de inversiones?
(0w indiye a  fas=
Fase Ejecuditn | sjecuciin en dclko  de 3 4 4
imversiones?
Fas= L(En qué oconsiste 3 fase 4 5 4
Fundionamienta| funcionamiento?
- Segunda Subcategoria: Seguimients de Inversiones
- Digetivos de la Subcategoria: analzar el proceso del seguimienio de nversiones.
Observaciones!
Codigos em Claridad [Coherencia | Relevancia |Becomendaciones
Fnc':r' . L0ug incluye la carera g ] i
(S———— priariza de imersiones?
s I fCamo se realza el . .
ooy ; . 4
des Ejpwiuciin Eronograma ce ejecucidin de
inversiones?
Comilés. de LCué acoones realiza el )
s=quimienio de | comilé de ssguimenio de 3 E E
inversiones inversiones?
formaio de .
. Cué induye & formato de
L9 4 4 4
==guimienia de seguimiento de imeersionss?
inversiones
- Tercera Subcateqoria: Obras por Administracian directa y contrata
- Oijetivos de la Subcategoria: Conocer los procesos de las obras por administrackin directa y
contrata
Observaciones!
Codigos em Claridad [Coherencia | Relevancia |Becomendaciones
Plan anual de LEn que consiste & Plan g i ]
Confrataciones anual de Conlralaciones?
o%* INVESTIGA
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skt pt e L Coma fundiora la . .
i . canirataciin de obras por 2
Administracion A
Indk adminsiracon indiecta?
= de L Coma es o proceso de
Selecoitn de : !
insumos para obra ‘:;;:’.?Ilm EFT-WE 3 4 4
. 5 por inisiraciones
par adminsiracion oo
Diirescta
Liquidacian de 4 G indiuye una g n n
Obra liguidacitn de cira?
- Cuarta Subcategoria: Alcances
. Oijetivos de la Subcategoria: Conocer los alcances de la gesbon de inversones.
Observaciones!
Caodigos ltemn Claridad [Coherencia | Relevancia |Recomendaciones
(Considera  usbsd que |a
inversitn pablica e=s uno de los
Irnversion mayores alcances de la gesion K 1 4
publica de versionesT, porgLeE,
comsidera usled =i sdsie oln
alcarce
. Quinta Subcategoria; Limiscionss
. Oijetivos de la Subcategoria: Conocer las Limfaciones de la gestion de inversiones.
Observaciones!
Caodigos ltemn Claridad [Coherencia | Relevancia |Recomendaciones
4 Considera usted que una de
las principales imitaciones de [a
Falta de geshion de inversiones == |a falta
financlamien | de  financamisnio? Porgue, 4 4 4
to comsidera usled que by oia
imitacin en la gestidn de
inversinnes

Dv. Migual Angel Parez Panz
Amenar

Pd.: o presente fomalo debe iomar en cusnta

Willlzens ¥ Webb [ 1990} ssi comuo Posscll {2003 ), mencionan gue ao ciisle un corsenss respeco al admens de eaperos a anplear. Por
oira parte, o nomero de jusces que e debe emplear en un juick depende del nhel de expertiols v de L diversidad del
conccimienio. Asl, mienimas Gable y Woll {1993, Granl y Davis (1997}, y Lynn (1986) [diados en MoGarbdand et al. 2003)
SUgieren un rango de 2 hasta 20 experbos, Hyrkds o al (2003) maniiesian que 10 exparbos brindardn una estimaciin
oonfiabie de la valider de conlendde de un insirumenio (cantdad minmamenie recomendable pam CONSTUCCIONES O NUEWIS
Instnumentos). Siun 80 % de los experos han estado de atuendo con la validez de un lem ésie pusde ser iNoporado ail
Ires trumienbo {Wioulainen & Liukkoren, 1995, cilades en Hyrids et al. (2003).

Wer © hilps:wenw. revislaespacios cominiled20 1 Ticied 2017-23 pdl entre ofra bibliogralia
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Anexo 5: Carta de presentacion

POSGRADO

UNIVERSIOAD CESAR VALLLIO
Escuela de Pesgrade

“ Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Uma SIL 19 de mayo del 2023

) |

NUNCPALDAD DETRITAL DE VENTANIA

GURE DA OF B ARG 8 e EETRACE SF 21
N‘Carta P.221 - 20231 EPG - UCV LE RECIRIDO
SENOR 19 wAva 2023
Vasquez Osorio Jhovinson Hugo /
Alcalde de la Municipalidad distrital de Ventanilla -.‘.‘-.'é‘.'c'gi-‘ﬁﬁflfv':"-,‘u“?ét Thwes

[ TR 5 -5 VN L

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante HUAMAN ROJAS ttsii—- ———

De nuestra consideracion;

Es grato dirigirme 3 usted, para presentar a HUAMAN ROJAS LESLY Identificado{a) con DNI N.
75424114 y codige de matricula N* 7001147534; estudiante del Programa de MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA quien se encuentra desarrollando ef Trabajo de Investigacion (Tesis):

Estudio de caso sobre el proceso de Gestion de Inversiones de Infraestructura en un distrito al
norte de Lima, 2023

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a2 su Institucion
a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar informacion necesara.

Con este motivo, e saluda atentamente,

LIMA RORTE  Av. Alfredo Menmols 6232, Los Olives. Tel 1+511) 202 4343 Fanfo501) 200 4343

LIMA ESTE Ay, def Parque 840, Urd, Canto ey, San Jaan de Luriganche Tei. 4+ 511] 200 9230 Anx.:2510
ATE Carretera Central Ko 82 Tel s [+511) 200 2030 Asx: BIB4

CALLAD A Argeating 1796 Tel ds 511] 202 4342 Arx - 2650
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PEREZ PEREZ MIGUEL ANGEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
ESTE, asesor de Tesis Completa titulada: "Estudio de Caso sobre el proceso de Gestidn
de Inversiones de Infraestructura en un distrito al norte de Lima, 2023", cuyo autor es
HUAMAN ROJAS LESLY, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de
12.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido
realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 18 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

PEREZ PEREZ MIGUEL ANGEL Firmado electrénicamente
DNI: 07636535 por: MIPEREZPER el 26-
ORCID: 0000-0002-7333-9879 07-2023 11:05:08

Caddigo documento Trilce: TRI - 0599199
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