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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre gestion
escolary participacion de padres de familia de una institucion educativa inicial de
la provincia de Huarochiri, 2023. En términos de metodologia tuvo un enfoque
cuantitativo, de tipo basica, no experimental, de alcance descriptivo-correlacional y
de corte transversal. Se consider6 a una poblacién de 180 padres de familia
pertenecientes a la I.LE en cuestion, de los cuales, por medio de un muestreo
intencional no probabilistico, se selecciond a un total de 150. Se empled la encuesta
y dos cuestionarios disefiados para evaluar las variables de estudio. Los resultados
indicaron que la gestion escolar alcanz6 un nivel alto con el 72.9%, asi también, un
grupo importante de padres calificd su participacion como muy alta (75.4%). Los
analisis de correlacion arrojaron valores de sig. bil. de 0. 626 y un rho 0. 0.045 lo

cual evidencia ausencia de relacion entre las variables.

Palabras clave: Gestion escolar, participacion de padres, institucion

educativa inicial, familia.



Abstract

The aim of this study was to determine the relationship between school
management and parent participation in an initial educational institution in the
province of Huarochiri, 2023. In terms of methodology, the approach was
guantitative, basic, non-experimental, descriptive-correlational and cross-sectional.
A population of 180 parents belonging to the I.E. in question was considered, from
which a total of 150 were selected by means of a non-probabilistic intentional
sample. The results indicated that school management reached a high level with
72.9%, and a significant group of parents rated their participation as very high
(75.4%). Correlation analyses yielded bilateral sig. values of 0. 626 and a rho O.

0.045, showing no relationship between the variables.

Keywords: School management, parental involvement, initial educational

institution, family.



INTRODUCCION

En todo el mundo, se reconoce que los padres poseen tanto la
responsabilidad como el derecho a participar en la gobernanza escolar, ya que sus
importantes e influyentes contribuciones pueden ser debidamente tenidas en
cuenta por las autoridades educativas. La UNESCO (2020) informa de que el inicio
de la crisis sanitaria ha dado lugar a un desafio educativo mundial sin precedentes.
A principios de abril de 2020, un nimero significativo de paises, 188 en total, habian
tomado la decision de cerrar sus centros educativos para mitigar la propagacion del
Covid-19. Esta medida ha tenido un impacto considerable en la educacion de los
estudiantes, con 1.576.021.818 personas afectadas, lo que representa el 91,3% del
numero total de alumnos matriculados. Las circunstancias actuales se estan
remediando mediante una mejor administracion escolar, ya que un gran namero de
centros educativos han restablecido la ensefianza presencial o estan aplicando un
enfoque mixto que integra la ensefianza presencial con experiencias de aprendizaje

digital.

Quifibnez (2021) intentd implantar el "Programa Educando en Familia” en
Ecuador. Sin embargo, uno de los principales retos encontrados fue la baja tasa de
participacion de las familias en el programa. El nUmero de participantes no supero
el 40% del total de padres de la institucion, segun se informé en el informe inicial
del programa. A modo de aclaracion, la mayoria de las personas no participé en el
programa, lo que puede atribuirse a problemas de convivencia y a una orientacion
estratégica inadecuada por parte de los directores del programa para fomentar la

participacion.

Las Constituciones Politicas de los Estados y las Normas y Leyes Generales
de Educacion son solo dos de los numerosos documentos oficiales de América
Latina que abordan la participacion de la familia en la educacién. Esta convergencia
se evidencia en el hecho de que el primer cuerpo legal corresponde a las
Constituciones Politicas, que reconocen a la familia como unidad social primaria y
encomiendan al Estado su preservacion. Por el contrario, Panama, Honduras,

Guatemala y Argentina hincapié en la obligacion del Estado de proteger la



institucion familiar. En cambio, en Venezuela, Nicaragua, Colombia, Cuba, Peru, El
Salvador, Colombia, Ecuador y Uruguay, la familia es la principal unidad social.
Ademas, segun el informe de la UNESCO de 2004, estos paises reconocen la
responsabilidad del Estado de garantizar la proteccion de la unidad familiar.

En Perd, la participacion de los padres en la educacion de sus hijos se
reconoce cada vez mas como un medio para mejorar las experiencias y los
resultados educativos de sus hijos (Balarin y Cueto, 2008). El presente estudio
incluyd la realizacion de entrevistas a un total de 16 nifios, sus respectivos
profesores y padres residentes en cuatro distritos distintos de Perd. Segun los
resultados de la investigacion, parece que los padres poseen una comprension
limitada de los mecanismos de aprendizaje en el aula y de las formas mas eficaces
de facilitar el progreso académico de sus hijos. Esta deficiencia puede atribuirse a
una administracion escolar insuficiente, que no organiza talleres destinados a
ampliar los conocimientos de los padres sobre las practicas pedagogicas
empleadas en el aula y como pueden aplicarse para mejorar el desarrollo educativo
de sus hijos. Sin embargo, no se conocen muchos métodos para implicar mas a los
padres en la educacion de sus hijos, debido a la insuficiente preparacion de los
administradores o0 a su incapacidad para ejecutar iniciativas destinadas a promover
dicha participacion. No obstante, se subrayd que las familias de mas bajo nivel
socioeconémico presentan una comprension de la educacidn notablemente

restringida.

Mufioz y Lluch (2020) han sefialado que existe un reto a nivel nacional para
gue los padres se comprometan en esfuerzos de colaboracion con la administracion
escolar, lo que se atribuye a la ausencia de incentivos para participar en tales
asociaciones. Ademas, una proporcion significativa de padres no cumple con sus
obligaciones designadas hacia la educacion de sus hijos, mostrando indiferencia
hacia los requisitos de sus hijos al limitarse a cumplir con los criterios de inscripcion
y participar con poca frecuencia en esfuerzos de cooperacion como la generacién

de materiales educativos, la supervision de la realizacion de tareas, entre otras.



A nivel local, situado en un establecimiento educativo de Huarochiri, se
identificé que la mayoria de los padres son ajenos al rendimiento académico de sus
hijos. En ocasiones, los padres se involucran en las actividades desarrolladas
dentro del aula y establecimiento educativo. Por el contrario, los educadores se
encuentran con varios retos a la hora de interactuar con los alumnos, ya que los
cuidadores frecuentemente no responden a las llamadas telefénicas e invitaciones,
a pesar de los persistentes esfuerzos de los educadores para que participen en los
eventos y asambleas del aula y de la institucion.

Del mismo modo, algunos padres optan por hacer caso omiso de los
articulos 12 y 13 de la Ley 28628, que describen sus responsabilidades y derechos
en relacion con la educacion de sus hijos y la administracion de la escuela, y
declinan participar en los procedimientos mencionados. Un liderazgo inadecuado
por parte del directoren la supervision de los asuntos académicos puede resultar
en una disminucion de la participacion de los padres, lo que lleva a un
faccionalismo que obstaculiza el avance de las actividades académicas.
Asimismo, estos factores ejercen efectos adversos sobre el bienestar psicologico

de los alumnos y obstaculizan la eficacia pedagogica de los profesores.

El problema general es: ¢ Existe relacion entre gestidn escolar y participacion
de padres de familia de una institucion educativa inicial de la provincia de
Huarochiri, 2023? Los problemas especificos son: ¢Existe relacion entre las
dimensiones de gestidn escolar: (1) institucional, (2) pedagdgica, (3) administrativa
y (4) comunitaria, y participacion de padres de familia de una I.E.I. de la provincia
de Huarochiri, 2023?

La justificacion tedrica se fundamenta en precisar la correlacion entre
variables, ya que sirve como recurso fundamental e informativo para posteriores
investigaciones con objetivos similares o idénticos. En cuanto a justificacion
pragmatica, facilita el andlisis de los resultados, permitiendo a la direccion de la |L.E
de la provincia de Huarochiri tomar decisiones que redundan en beneficio de la
comunidad y tienen en cuenta las aportaciones tanto de los padres como del

administrador principal, el director. El presente estudio pretende justificar



metodoldgicamente la utilizacion de instrumentos de investigacion adecuados al

contexto especifico, validados y considerados confiables.

El objetivo general es: Determinar la relacion entre gestion escolar y
participacion de padres de familia de una I.E.Il. de la provincia de Huarochiri, 2023.
Los objetivos especificos son: Determinar la relacion entre las dimensiones de
gestion escolar: (1) institucional, (2) pedagdgica, (3) administrativa y (4)
comunitaria, y participacion de padres de familia de una L.E.I. de la provincia de
Huarochiri, 2023.

Asimismo, la hipétesis general es: Existe relacion significativa entre gestion
escolar y participacion de padres de familia de una L.E.l. de la provincia de
Huarochiri, 2023. Se plantea las hipoétesis especificas: Existe relacion significativa
entre las de gestion escolar: (1) institucional, (2) pedagdgica, (3) administrativa y
(4) comunitaria, y participacion de padres de familia de una I.E.I. de la provincia de
Huarochiri, 2023.



1. MARCO TEORICO

La indagacion se refuerza con antecedentes internacionales, entre ellos
estan: Rivadeneira (2021), quien ejecutd una investigacion a fin de estimar la
asociacion entre la gestion directiva y la participacién de los padres. El estudio
adopté un abordaje basico, descriptivo-correlacional, cuantitativo y transversal,
compuesto por dos directivos y 20 padres de en una escuela militar Sagrado
Corazon de Jesus, Ecuador, a quienes se administraron cuestionarios como parte
del proceso de recogida de datos. Los hallazgos obtenidos revelaron que la gestién
directiva y sus diversas dimensiones se asocian con la participacion de los padres.

Alvarez (2020), realiz6 su investigacion con el propdsito de evaluar como la
organizacion de padres se relaciona con la gestion escolar. Fue basico, descriptivo-
correlacional, cuantitativo y transversal, en el que se incluy6 a 75 docentes de la
U.E. Fiscal Eloy Alfaro, quienes participaron al responder el cuestionario de
preguntas. Los hallazgos del estudio demostraron que las variables analizadas se

relacionan entre si, de manera positiva.

Vargas (2020), llevo a cabo un estudio con el fin de evaluar la asociacion de
la gestion educativa en la participacion de los padres de familia. Fue transversal y
no experimental, y se evalué mediante cuestionarios a una muestra de 20
instructores del programa de Educaciéon Basica "Pueblo Nuevo". Los resultados no
revelaron ninguna asociacion significativa entre las variables involucradas, pero si

se encontrd con la gestion administrativa e institucional.

Aguifio (2019), en su investigacion se propuso determinar si los padres de
familia tienen tanta influencia en la gestidn escolar. El estudio fue correlacional y no
experimental, cuya muestra evaluada fueron 30 padres afiliados a la instituciéon
educativa "Quito" de Guayaquil, durante el afio 2019. Los participantes fueron
sometidos a una evaluacion integral mediante la administracién de cuestionarios.
Los resultados indican que la participacion de los padres en los centros de sus hijos
parece tener un efecto positivo tanto en la administracién y pedagogia del centro

educativo. Ademas, existe un alto grado de involucramiento y de gestion.



Lavid (2019) realiz6 un estudio que tenia por finalidad hallar la relacion entre
Gestion educativa y participacion familiar. Estudio cuantitativo de nivel
correlacional, cuya muestra tuvo un total de 40 padres de familia, mediante la
administracion de cuestionarios. Los resultados indican una correlacion entre la
gestion educativa y sus diferentes dimensiones (participacion social, organizativa y
administrativa, y pedagogico), y la participacion familiar. Y se descubrié que una
proporcion significativa de la gestidon educativa se consideraba insuficiente, con un
55%, mientras que la participacion familiar también se considerabainadecuada, con
un 57,5%.

En nivel nacional se expone a Estrella (2021), quien se plante6 por propésito
determinar el vinculo entre participacion de padres de familia y gestion escolar. Fue
cuantitativo, basico, descriptivo, correlacional y no experimental; conformado por
120 padres afiliados a la I.E. N° 207 Divino Nifilo Jesus de Huaycéan, quienes
respondieron a cuestionarios como para estimar los constructos de estudio. Los
hallazgos han revelado una correlacion entre las variables, presentando la variable
inicial un nivel de significacion moderado, explicando el 45% de la relacion
observada, mientras que la segunda variable demostr6 un menor nivel de

significacion, explicando el 62% de la relacion observada.

El estudio de Aguilar (2020) tuvo por finalidad conocer la relacion entre
participacion de los padres de familia y gestion educativa. Fue descriptiva y
correlacional, comprendiendo a 57 padres de familia pertenecientes a la I.E.I
N°1660 Otuzco, y se les administraron cuestionarios como parte del estudio. Los
resultados han revelado una correlacion entre las variables mencionadas. La
variable inicial exhibié un nivel regular, constituyendo el 46% de la muestra,

mientras que la segunda variable demostré un nivel bueno, representando el 42%.

El estudio realizado por Ovillo (2019) tuvo como objetivo conocer el impacto
gue genera los padres de familia con su participacion en la gestion educativa. El
estudio fue experimental y relacional. Se trabajé con 130 padres de la institucion
"Stella Maris" en La Perla. Como parte del estudio, se sometié a estas personas a

una serie de cuestionarios. Los hallazgos indican que la presencia de la variable de



involucramiento parental y sus diversas dimensiones pueden ejercer un impacto en

el ambito de la gestion educativa.

Villogas (2019), desarroll6 una investigacion, que tuvo el propdésito de
estimar la relacion entre participacion de los padres de familia y gestién
institucional. Fue correlacional, transversal y no experimental; y constituido por 100
padres de familia de una I.E.I. N° 545 Manuel Polo Jiménez, quienes se sometieron
a la aplicacion de instrumentos. Los hallazgos han demostrado una correlacion
entre las variables. Ademas, los datos indicaron que gran parte de los participantes,
el 58%, mostraba un bajo nivel de implicacion, mientras que el 26% informaba de

un nivel moderado de gestion institucional.

Zabala (2019) realizé una indagacion a fin de conocer el impacto de la
participacion de los padres de familia en la gestion educativa. Se caracterizo por
ser transversal, no experimental, correlacional y descriptiva; incluyendo a 296
padres de la I.LE. N° 14789 Sullana, quienes fueron sometidos a una rigurosa
evaluacion mediante cuestionarios. Los resultados han indicado un impacto
perceptible y un grado moderado de relacion, ademas un nivel medio de
participacion, constituyendo el 60% de la muestra, y un nivel satisfactorio de

administracion educativa, representando el 53% de los participantes.

Las variables de investigacibn en cuestibn se asocian a un marco
constructivista, ya que postula que los estudiantes crean activamente su propio
conocimiento a través de las interacciones con su entorno y el desarrollo activo de
significados. Ademas, como afirman Farfan y Reyes (2017), el enfoque de gestion
escolar enraizado en el constructivismo tiene como objetivo establecer entornos
educativos que fomenten la participacion de los estudiantes y el desarrollo de su
propia comprension. Este enfoque enfatiza el cultivo de la autonomia y la
responsabilidad de los estudiantes, ofreciéndoles diversas oportunidades de
crecimiento y empleando técnicas de evaluacion formativa para facilitar la
autorreflexion, la identificacion de fortalezas y la identificacion de areas que
necesitan mejorar. Es importante destacar que los padres desempefian un papel

activo en el proceso de aprendizaje de sus hijos, lo que constituye un factor crucial



para alcanzar el éxito académico (Ortiz, 2015). Esto se debe a que los padres
contribuyen a la creacion de ambientes de aprendizaje que facilitan la construccion
activa del conocimiento por parte de los estudiantes y promueven la colaboracion
entre los padres y la escuela.

La formulacién de la teoria de las variables, tal y como se presenta en este
estudio, es de suma importancia. Del mismo modo, se ampliaron los datos relativos
a la gestion escolar, segun Salas (2016). La gestion educativa abarca la utilizacion
de instrumentos fiscales para dirigir los establecimientos académicos o gobernar
los bienes comunales hacia la educacién, con el objetivo general de lograr una

educacion integral para el individuo.

Segun Garcia et al. (2018) las personas encargadas de supervisar la gestion
escolar en el sector educativo suelen participar en un proceso continuo de mejora
y se esfuerzan diligentemente por alcanzar los objetivos impuestos en los estatutos
de la escuela. La gestion escolar se refiere esencialmente al proceso de mejora
educativa que abarca la creacion, formulacion y evaluacion de los esfuerzos
educativos por parte de toda la comunidad educativa. El acto de asignar deberes y
obligaciones dentro de una institucion educativa para facilitar las circunstancias, el
entorno y las metodologias pedagdgicas mas ventajosas de acuerdo con los
objetivos y las preferencias educativas fundamentales se conoce comunmente

como administracion escolar (Vizcaino, 2015).

Corresponde a la administracion de los centros académicos garantizar la
prestacion de un nivel de instruccion superlativo, ademas de proporcionar servicios
estructurados y personalizados para satisfacer las necesidades individuales de
cada alumno, tal como exige la ley. Establecer un entorno propicio y mostrar un
comportamiento cortés hacia las personas son imperativos para efectuar
modificaciones en la administracion escolar. Segun Ari y Luisa (2017), la
consecucion de este objetivo puede verse facilitada por una administracién
educativa estratégica competente y una competencia académica encomiable

exhibida por los educadores.



Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2016), la gestion de las
escuelas implica un conjunto de procedimientos interrelacionados que deben ser
ejecutados por el gerente para alcanzar los objetivos institucionales. Para lograr el
éxito, se debe determinar las personas que poseen las capacidades necesarias
para cumplir con sus requerimientos, asi como el contexto donde se desenvolvera.
La administracion de las instituciones educativas se ejecuta de manera sistematica,
como un marco integrado de procedimientos, teniendo debidamente en cuenta los

siguientes pasos secuenciales.

El primero es la planificacién, que es un proceso sistematico que implica
determinar previamente los aspectos de qué, quién, cémo, cuando y por qué de un
proyecto para facilitar la toma de decisiones. Este proceso conlleva una secuencia
de actividades que incluyen la evaluacion del estado actual del centro educativo, la
prevision futura de necesidades, y el reconocimiento de los recursos necesarios. Al
supervisar y gestionar el panorama general, puede modificar y mejorar la estrategia

en respuesta a los datos.

El segundo paso es la ejecucidon, que abarca el inicio y la ejecucion de
distintas medidas y una serie de tacticas diversas. El proceso de implementacion
implica la coordinacién, gestién, ejecucidon, procesamiento, mantenimiento y
promocién de relaciones humanas positivas a través de una comunicacion

integrada.

El tercer paso es el monitoreo, que tiene como objetivo principal,
proporcionar ayuda, direccion, asesoramiento, apoyo y realizacion de tareas. En
los casos de desviacion, se efectlia un andlisis para identificar las causas
subyacentes de la desviacién y determinar las medidas para el seguimiento y
supervision necesarias. Es imperativo vigilar, proporcionar asistencia, orientacion,

asesoramiento y supervision constantes a la tarea en cuestion.



Como ultimo paso, se tiene a la evaluacion, en donde se lleva a cabo para
calibrar el nivel de consecucion alcanzado en consonancia con los objetivos
predeterminados. Ademas, implica el proceso de escrutinio, valoracion y obtencién

de criticas constructivas.

Del mismo modo, el MINEDU (2017) propuso cinco modelos de compromiso,
a saber: El modelo inicial se refiere al avance anual de la educacion y se concentra
en la mejora continua de los procesos de aprendizaje de los estudiantes en cada
afio académico. El segundo modelo se refiere a la retencién anual de los alumnos,
con el objetivo de aplicar estrategias que faciliten el proceso de desvinculacién de
los alumnos. El tercer modelo se refiere al cumplimiento del calendario, y se centra
en la aplicacion de medidas que mejoren la eficiencia del manejo del tiempo en el

desempeiio de las funciones organizativas.

El cuarto modelo se refiere a la prestacion de apoyo y supervision, en el que
se corrobora la relacion entre el grado de dedicacién mostrado por los profesores y
la consecucion de conocimientos por parte de los alumnos; este modelo se basa
en la busqueda de tacticas destinadas a mejorar el calibre de la instrucciéon
impartidapor los educadores. El ultimo modelo se refiere a la administracion de la
convivencia escolar, con una concentracion en el avance de los objetivos; y su
objetivo principal es estimular a todos los miembros de la comunidad académica
para que adopten una perspectiva favorable en sus relaciones mutuas, cultivando

asi la formacion deasociaciones productivas.

El Manual de Direccion Escolar, elaborado en colaboracion entre la
UNESCO y el MINEDU (2011), con el propésito de describir las distintas
dimensiones de la gestion educativa. Este estudio empled las cuatro dimensiones
delineadas en el manual. La primera es la Gestion Institucional, que cumple un
papel vital en la conformacién de la composicion de las instituciones educativas,
contribuyendo asi a su progreso. Por el contrario, el asunto atafie a los elementos
estructurales que son considerados por toda institucion educativa, incluyendo
aquellos que conforman la estructura organizacional y los que encarnan la informal

(tales como conexiones, modelos de practica, estilos de integracion). Esto es
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esencial para evaluar y alimentar todo el desarrollo de las capacidades individuales

y de grupo, asi como la capacidad de aportar nuevas ideas.

La segunda dimensién es la Gestién Pedagdgica, que expone las funciones
esenciales de una |LLE y sus componentes, concretamente los componentes
esenciales para el aprendizaje y ensefianza. También se requiere un enfoque
sistematico de la planificacion de proyectos que tenga en cuenta una amplia gama
de programas, metodologias, estrategias pedagogicas, herramientas de evaluacién
y materiales y recursos didacticos. Lo anterior abarca los esfuerzos de los
educadores, las metodologias pedagdgicas, la ejecucion de iniciativas y esquemas
de afrontamiento, la administracién de paradigmas educativos, las técnicas y
tacticas de instruccion colaborativa, las interacciones con los alumnos y la ejecucion

de la instruccion colaborativa.

La dimension en cuestion abarca una multitud de facetas relativas a la
profesion docente, entre las que se incluyen la ejecucion de practicas pedagodgicas,
la administracion de programas e iniciativas educativas, el desarrollo de
perspectivas pedagogicas y estrategias de instruccion, la utilizacion de
metodologias de instruccion, el cultivo de relaciones favorables con los alumnos y
el compromiso con el crecimiento profesional continuo. Para avanzar en el proceso
educativo, las escuelas hacen hincapié en la participacion de los estudiantes en la
realizacion de los proyectos. En este lugar, los educadores que han recibido
suficiente instruccion y supervision utilizan diversos enfoques pedagogicos e
instrumentos de evaluacion para promover la adquisicion exitosa de conocimientos
(Loaiza 'y Toloza, 2016).

La tercera es la Gestion Administrativa, que implica las diversas técnicas y
estrategias empleadas en la realizacion de actividades humanas, econémicas,
técnicas, materiales, higiénicas y relacionadas con la seguridad, asi como a la
comunicacion de informacion a todos los componentes de un centro educativo. El
proceso abarca ademas la conformidad con las normas establecidas, la supervision
y la responsabilidad de las tareas para priorizar el orden de progresion educativa.

Esto hace alusion a la aplicacion de estrategias y procedimientos econémicos, de
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recursos humanos, operaciones técnicas, higiene, manipulacion de materiales y
protocolos de seguridad. La gestion de personal en el ambito laboral incluye una
serie de funciones Unicas y bien definidas, como la asignacion de tareas y la
evaluacion del rendimiento laboral. Las medidas adicionales abarcan la mejora de
los activos tangibles e intangibles, junto con la organizacion sistematica de todos
los datos y/o registros relativos a la administracion de las finanzas del
establecimiento.

La dimension opera de manera continua para sincronizar las aspiraciones
individuales con los objetivos organizacionales, facilitando asi la implementacion de
decisiones estratégicas que los orienten hacia acciones especificas dirigidas a
lograr las metas de la institucion. Romero et al. (2016) identificaron varias
actividades que forman parte integral de la gestion de una entidad. Las actividades
mencionadas abarcan la gestion de los miembros, lo que implica la supervision de
las tareas relacionadas con la adjudicacion y la aplicacion de evaluaciones de
rendimiento. Ademas, la gestion de activos, tanto muebles como inmuebles, la
difusion de informacion y documentacion, la formulacién de presupuestos y la
supervision de todas las facetas de la administracién contable y financiera son

componentes esenciales de la gestion de entidades.

Finalmente, se planteala Gestion Comunitaria, que se refiere a la correlacion
entre una institucion educativa y la sociedad a la que esta afiliada. Abarca la
comprension y la conciencia por parte de la institucion de su conexiéon, demandas
y necesidades con la sociedad, asi como su implicacion y asimilacion en las
costumbres regionales. Este aspecto se refiere a la correlacion entre el
establecimiento educativo y la esfera socioambiental interinstitucional. En este
escenario particular, es imperativo que diversas partes interesadas, como padres,
alumnos, autoridades locales y/o estatales, instituciones religiosas y no religiosas,
y otras entidades relevantes, colaboren y formen alianzas estratégicas destinadas

a mejorar el nivel de la educacion.
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La segunda variable es la participacién de los padres de familia, que en
concordancia con lo encontrado por Garcia et al. (2016), quien postula que abarca
las actividades de individuos o colectivos que se involucran en el escrutinio y
resolucion de diversas circunstancias que implican a la administracion educativa de
la institucion, con el fin de mitigar cualquier efecto adverso que pueda obstaculizar

alcanzar los objetivos institucionales.

De acuerdo con lo indicado por Aguifio (2019), la participaciéon de los padres
se puede delinear en dos dimensiones discretas. Inicialmente, se debe considerar
el involucramiento en la gestion y el quehacer escolar, como plantea Ramos (2016).
el compromiso activo y la participacion en diversos procedimientos, propuestas y
acciones implementadas por los establecimientos educativos son fundamentales
para garantizar resultados de aprendizaje eficaces de los estudiantes. Esto implica
colaborar, ayudar y proporcionar recomendaciones para apoyar los esfuerzos de la

agencia educativa.

El término "participacion de los padres” en la educacion describe cuando los
padres se implican en las experiencias educativas de sus hijos, ya sea como
delegados del cuerpo de padres o como colaboradores en las actividades
educativas dentro del salon de clases. Ademas, incumbe a los padres participar
activamente en los diversos actos organizados por la escuela, ya que su
compromiso sirve para reforzar la seguridad tanto del alumnado como de la

comunidad escolar en general.

La segunda dimension es la implicacién de los padres en la educaciéon de
sus hijos en casa, argumentando Ramos (2016) que lo mejor para el desarrollo
académico de sus hijos es que permanezcan en casa para crear un espacio de
estudio tranquilo y bien iluminado. Para lograrlo, es aconsejable que los padres
contemplen la disposicion de los horarios de sus hijos para el estudio, las
actividades de ocio y el descanso. Ademas, es imperativo proporcionar a los
alumnos los materiales de estudio esenciales, incluidos, entre otros, uniformes,

libros de texto y otros recursos pertinentes. Dicho de otro modo, la implicacién de
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padres en los centros educativos tiene importancia en los procesos pedagoégicos y
las metodologias de instruccion empleadas para sus hijos.

No obstante, este estudio se basa en los cuatro factores de compromiso
parental de Zabala (2019). En primer lugar, la participacién de los padres en la
escolarizacion de sus hijos es crucial, esto de acuerdo con la investigacion de
Sarmiento y Zapata (2014), donde se discute la nocion de involucramiento familiar
en el quehacer educativo de los estudiantes. La importancia de esta cuestion radica
en la evidencia empirica que indica una asociacién directa con el compromiso de
los padres en las entidades educativas de sus hijos y el grado en que estas
instituciones facilitan resultados ventajosos para los nifios en relacién con su

maduracion y avance holistico.

Como segunda, se tiene a la Comunicacion entre la familia y la escuela, que
acorde a Frontado (2020), se refiere a la creacion de medios eficaces de
intercambio de informacion entre la institucion educativa y el entorno domestico de
los alumnos. Establecer un intercambio de informacion eficaz entre los centros
educacionales y familias es crucial para garantizar 6ptimos resultados académicos
de los alumnos, sobre todo a la luz de la era digital contemporanea, que ofrece una
plétora de vias para relacionarse con las instituciones educativas y facilitar asi el
desarrollo de la préxima generacion de ciudadanos. Esto es especialmente cierto
en la época contemporanea, en la que existe una plétora de modalidades y
mecanismos para comprometerse con las instituciones educativas, facilitando asi

la consecucion de los resultados académicos deseables para los estudiantes.

Como tercera dimension se considera a los padres y su patrticipacion en el
funcionamiento diario de la institucién y en las actividades extraescolares (Sucari et
al.,, 2019). La participacion de las familias en los actos institucionales y las
actividades extraescolares ofrecidas por los centros escolares se considera

imprescindible para optimizar el rendimiento académico de sus hijos.
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Como dimensién final se encuentra la incorporaciéon de miembros de la
comunidad para mejorar el entorno de aprendizaje en el estudiante, donde Sucari
et al. (2019) sefiala que institucion educativa esta asociada a la interrelacion con la
sociedad que la rodea, abarcando hogares y alumnos como constituyentes
integrales. Es imperativo que la entidad familiar tenga la oportunidad de participar
y articular sus perspectivas en todos los asuntos asociados con la educacion de
sus hijos. La carga de esta tarea no recae exclusivamente en los progenitores, sino
gue toda la poblacion debe participar en un esfuerzo concertado para hacer una
contribucion sustancial a la tutela de los futuros habitantes que tuvieron la

responsabilidad de moldear el curso de los asuntos de su vecindad, distrito o pais.
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11 METODOLOGIA

3.1. Tipoydisefio de investigacion

Se utilizé un enfoque cuantitativo, como la descrita por Sdnchez (2019), que
enfatiza el examen de eventos observables que pueden ser medidos por datos
numeéricos y analizados utilizando herramientas estadisticas. El objetivo es
proporcionar una explicacion, representacion y prevision del origen y/o prevalencia

de determinados sucesos.

3.1.1. Tipo de investigacion

Se clasific6 como de tipo basico, ya que su objetivo principal era recopilar
datos sobre un fenomeno o una serie de acontecimientos especificos. El objetivo
de este esfuerzo fue proporcionar una perspectiva mas completa sobre el tema,
mejorando y complementando el conocimiento preexistente. Nicomedes (2018)
postula que se espera que el esfuerzo de investigacion proporcione una adicion

puramente tedrica al cuerpo de la literatura cientifica.

3.1.2. Disefio deinvestigacion

Se utilizé un disefio no experimental, en la que el investigador se abstuvo de
manipular las variables objeto de investigacion y, en su lugar, se centré en el
seguimiento y la evaluacion de las mismas en su entorno natural (Silvestre y
Huaman, 2019). Se emple6 un método hipotético-deductivo para mejorar la
comprension al pasar de instancias especificas a principios generales y viceversa
a través del razonamiento deductivo. Este método facilitd la comparacion del
fendbmeno examinado con otros fendmenos que comparten atributos similares
(Marfull, 2019).

Se utilizé un alcance descriptivo-correlacional, tal como lo sefiala Alvarez-

Risco (2020), para demostrar las interrelaciones potenciales entre ciertos eventos.

La investigacion busc6 ademas evaluar la severidad o amplitud de cualquier
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asociacion potencial entre estos sucesos. Ademas, es beneficioso evaluar y
representar la asociacion entre dos variables, junto con los atributos pertinentes de
estos fendmenos, que pueden incluir personas, organizaciones, sociedades y otras

entidades.

Figura 1

Esquema correlacional

=— X

7
N

= 150 padres de familia
=  Gestion escolar
Y= Participacion de los padres de familia

r= Relacion entre variables
3.2. Variables y operacionalizaciéon

Variable 1: Gestion escolar

Definicion conceptual

La gestion escolar es al acto de asignar responsabilidades dentro de una
instituciéon educativa para garantizar que los alumnos cuenten con las

circunstancias, el entorno y la metodologia necesarios para adquirir conocimientos

en consonancia con los objetivos y metas de la educacion basica.
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Definicién Operacional

Para medir la variable se utilizaron veinticuatro preguntas de opcion multiple

organizadas en cuatro componentes en una escala ordinal tipo Likert.

Variable 2: Participacion de padres de familia

Definicién conceptual

Garcia et al. (2016), quien indica que implica los procesos de andlisis y toma
de decisiones de padres de familia o tutores de estudiantes para abordar los
aspectos negativos, perjudiciales, positivos 0 beneficiosos que obstaculizan o no,

los objetivos de la institucion.

Definicion Operacional

La medicion de la variable se llevé a cabo utilizando una escala ordinal de
Likert y un cuestionario que contenia veinticuatro items con opciones de respuesta

multiple, organizados en cuatro dimensiones.

3.2. Poblacién, muestray muestreo

3.2.1. Poblacién

Estuvo constituida por 180 padres de familia afiliados a la Institucion
Educativa Inicial de la provincia de Huarochiri. Condori-Ojeda (2020) define
poblacibn como una cohorte de individuos que son el foco de un estudio,
tipicamente exhiben atributos compartidos y satisfacen criterios de inclusién

predeterminados.
Criterios de inclusién

- Padres de familia que deseen participar.

- Padres con mayores posibilidades de contactar
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Criterios de exclusion

- Padres que deseen colaborar.

3.2.2. Muestra

Condori-Ojeda (2020) define el término muestra, como un subconjunto de
personas que se elige cuidadosamente de una poblacibn mayor y que tiene las
mismas caracteristicas esenciales que la poblacion completa. Este atributo
particular hace que la muestra sea indicativa de toda la poblacion. La muestra para
esta investigacion incluyé a 150 padres de familia que fueron seleccionados de la

I.LE.I. ubicada en la provincia de Huarochiri.

3.2.3. Unidad de analisis

Estuvo compuesta por padres de familia de una institucion educativa inicial

de Huarochiri.

3.2.4. Muestreo

Se empled una metodologia de muestreo no probabilistico por conveniencia.
Este enfoque implica la seleccion deliberada de toda la muestra para el estudio,
guiada por consideraciones contextuales y por el criterio de discernimiento del

investigador, como subrayan Pereyra y Marcos (2021).

3.3. Técnicas einstrumentos de recoleccién de datos

Se aplico la técnica de encuesta para el recojo de informacion. Segun Feria
et al. (2020), es un método sistematico de indagacion es una forma de adquirir
datos sobre las caracteristicas conductuales, afectivas y cognitivas de una muestra
determinada. Este método emplea técnicas analiticas rigurosas para garantizar la
fiabilidad y precision de los datos recogidos, lo que en ultima instancia conduce a

la resolucion de la pregunta de investigacién en cuestion.
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El cuestionario fue el instrumento utilizado, que consiste en una serie de
afirmaciones meticulosa y metdédicamente elaboradas que abordan los hechos y
cuestiones pertinentes de interés para la investigacion. Ademas, esta estrategia
tiene el potencial de ser implementada a través de una variedad de modalidades,
tales como ambientes presenciales y virtuales, y puede ser implementada tanto

individualmente como en grupos (Garcia, 2020).

De acuerdo con Villasis-Keever et al. (2019), el término validez especifica el
alcance de un instrumento de medida, y si corresponde con su marco teérico
subyacente. La consistencia conceptual entre los items y el fenébmeno que pretende
medir determina su validez. Por consiguiente, la evaluacion del contenido de los
instrumentos se llevo a cabo mediante el juicio de expertos. Este método consiste
en solicitar observaciones y juicios individuales a personas con experiencia en el

tema en cuestion (Ver anexo 11).

La evaluacion de la fiabilidad del instrumento es un factor crucial que debe
tenerse en cuenta. Para alcanzar este objetivo, los instrumentos de evaluacion se
sometieron a un analisis estadistico mediante el alfa de Cronbach. El propésito de
esta evaluacion es valorar la consistencia interna de una escala o el grado de
conexion entre sus diversos componentes. Segun Rodriguez-Rodriguez y Reguant-
Alvarez (2019), este enfoque particular suele considerarse muy fiable y coherente

para evaluar la fiabilidad de un instrumento (Ver anexo 12).

3.4. Procedimientos

Se solicité a la directora de la Escuela de Postgrado de la UCV una carta de
presentacion al inicio del proceso de investigacion. Posteriormente, se establecid
comunicacion con la institucion educativa de Huarochiri a fin de realizar la
investigacion pertinente. Posteriormente, se realizé una coordinacién con el director
de la institucién correspondiente a fin de presentar las solicitudes y obtener la
autorizacion necesaria para proceder con la aplicacion. Estas fueron sometidos a

un proceso previo de validacion de contenido, a través de la evaluacion de jueces
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y pruebas de confiabilidad, a fin de verificar su confiabilidad y validez. Una vez
adquiridos y comprendidos los datos, se realizaron los analisis necesarios.

3.5. Método de analisis de datos

Después de administrar las herramientas de evaluacion a los padres de la
escuela especifica, los datos recogidos se transfirieron a Microsoft Excel con el fin
de llevar a cabo un analisis estadistico adicional utilizando el software SPSS. Los
datos adquiridos se exportaron a Microsoft Excel con el fin de realizar un analisis
estadistico posterior utilizando el software SPSS. El uso de esta medida facilit6 la
generacion de valores cuantitativos y tablas que representaban con precisiéon los
distintos niveles y frecuencias de las variables. Lo anterior corresponde a la
estadistica descriptiva, método utilizado para estudiar, interpretar y resumir los
resultados asociados a las variables objeto de investigacion (Gaviria & Marquez,
2019). Segun Mayorga-Ponce et al. (2020), la estadistica inferencial puede
proporcionar una metodologia mas precisa para el examen de las hipotesis,

permitiendo su estimacion y validacion a partir de los hallazgos adquiridos.

3.6. Aspectos éticos

En relacion a las cuestiones éticas, esta investigacion consideré las
directrices dadas por la Asociacion Americana de Psicologia (APA7, 2020). El
investigador tiene la obligacion de mantener el maximo respeto por la autoria de los
estudios previos utilizados como referencia en este trabajo, reconociendo y citando
debidamente cada uno de los trabajos de investigacion consultados a lo largo de la
creacion de este estudio. Ademas, antes de administrar los instrumentos, se
proporcioné a los participantes informacion detallada sobre los objetivos del
estudio. Esto se hizo para garantizar que su participacion fuera totalmente
informada y voluntaria. Ademas, los datos obtenidos son fiables porque no han sido
manipulados externamente. El objetivo principal de la presente investigacion es
defender los conceptos fundamentales de justicia, no maleficencia, autonomia y

beneficencia.
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V. RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivo

Tabla 1

Gestion escolar

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 2.5
Mediano 29 24.6
Alto 86 72.9
Total 118 100

Los datos presentados en la Tabla 1 revelan que el 72.9% de los padres
tienen una percepcidon de nivel alto con respecto a la gestion escolar, mientras que

el 24.6% tiene una percepcion de nivel mediano y solo el 2.5% tiene una percepcion

de nivel bajo.

Tabla 2

Participacion de padres de familia
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 1.7

Mediano 27 22.9

Alto 89 75.4
Total 118 100

En la tabla 2, se puede observar que el 75.4% de los padres percibe un nivel
alto de participacién, mientras que el 22.9% considera un nivel mediano y solo el

1.7% sefiala un nivel bajo.
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4.2. Andlisis inferencial

Prueba de normalidad

Tabla 3

Prueba de normalidad

Variable/Dimensioén

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Gestion escolar 0.119 118 0.000
G. Institucional 0.175 118 0.000
G. Pedagdgica 0.127 118 0.000
G. Administrativa 0.176 118 0.000
G. Comunitaria 0.100 118 0.006
Participacion de padres de familia 0.102 118 0.004

En la Tabla 3 se evidencia un valor significativo de 0.000, esto para las

variables y dimensiones, concluyendo que los datos no siguen una distribucion

normal; por tanto, la prueba estadistica adecuada para evaluar las hipotesis de la

investigacion sera Spearman.

Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre gestion escolar y participacion de

padres de familia una I.E.I. de la provincia de Huarochiri, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion escolar y participacion de

padres de familia una I.E.I. de la provincia de Huarochiri, 2023.
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Tabla 4

Contrastacion de hipétesis general

Participacion de padres de familia

Coeficiente 0.045
Rho de Gestion _ _
Sig. Bilateral 0.626
Spearman escolar
N 118

La Tabla 4 muestra un valor de significancia, cuyo valor fue sig.=0.626; que
supera el nivel de significancia predeterminado de 0.05. Esta observacién implica

el no rechazo de la Ho, por tanto no existe una relacion significativa.

Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion significativa entre gestion institucional y participacion

de padres de familia de una I.E. de la provincia de Huarochiri, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre gestion institucional y participacion de

padres de familia de una I.E. de la provincia de Huarochiri, 2023.

Tabla 5

Contrastacion de hipotesis especifica 1

Participacion de padres de familia

Coeficiente 0.043
Rho de Gestion . .
o Sig. Bilateral 0.641
Spearman institucional
N 118

En el analisis estadistico de la Tabla 5, se encontré una significancia bilateral
de 0.641>0.05, entonces se rechaza la hipotesis alterna (Hi); y se determind que la
gestion institucional y la participacién de los padres de familia no se relacionan de

forma significativa.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagogica y participacion
de padres de familia de una I.E.l. de la provincia de Huarochiri, 2023.

H2: Existe relacion significativa entre gestion pedagodgica y participacién de

padres de familia de wuna I.E.dela provincia de Huarochiri, 2023.

Tabla 6

Contrastacion de hipotesis especifica 2

Participacion de padres de familia

_ Coeficiente 0.066
Rho de Gestion _ _
s dadbai Sig. Bilateral 0.478
earman edagogica
p pedagog N 118

Se aprecia en la Tabla 6 una Sig. Bilateral de 04780 > 0.05; entonces se

rechaza la hipétesis Hz; por tanto, no existe relacion significativa.

Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion significativa entre gestion administrativa y participacion

de padres de familia de una I.E. de la provincia de Huarochiri, 2023.

Hs: Existe relacion significativa entre gestion administrativa y participacion de

padres de familia de una I.E. de la provincia de Huarochiri, 2023.

Tabla 7

Contrastacion de hipétesis especifica 3

Participacion de padres de familia

Coeficiente -0.005
Rho de Gestidn . .
. . Sig. Bilateral 0.959
Spearman administrativa
N 118
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Se aprecia en la Tabla 7 una Sig. Bilateral de 0.959 > 0.05 por ende no se

rechaza la Ho, lo que supone que no existe relacion significativa.

Hipo6tesis especifica 4

Ho: No existe relacion significativa entre gestion comunitaria y participacion

de padres de familia de una I.E. de la provincia de Huarochiri, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre gestiébn comunitaria y participacion de

padres de familia de una I.E. de la provincia de Huarochiri, 2023.

Tabla 8

Contrastacion de hipotesis especifica 4

Participacion de padres de familia

Coeficiente 0.050
Rho de Gestion o
~_ Sig. Bilateral 0.591
Spearman comunitaria
N 118

Se aprecia en la Tabla 8 una Sig. Bilateral de 0.591 > 0.05 por ende, no se

rechaza la Ho, lo cual sugiere que no existe relacion significativa.
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V. DISCUSION

Los padres son esenciales en la educacion, porqgue son los primeros
educadores, brindan apoyo emocional y fomentan valores importantes. Por lo tanto,
su participacién promueve un ambiente de aprendizaje positivo y enriquecedor,
preparando a los menores para enfrentar desafios futuros y tener éxito en la vida

(Zambrano-Mendoza y Vigueras-Moreno, 2020)

En virtud de ello, su participacién activa en la gestidon escolar toma un papel
imperativo en el éxito educativo. Cuando se involucran en la vida escolar de sus
hijos, se crea un ambiente enriquecedor que beneficia tanto el rendimiento escolar
como su bienestar emocional. La colaboracion entre la institucion educativa y los
padres establece una solida base para el desarrollo integral de los nifios, al
fomentar una comunicacion efectiva, una mayor asistencia y puntualidad, y un
ambiente escolar positivo (Estupifian y Medina, 2021). Ademas, su apoyo Yy
participacion permiten identificar y resolver desafios en la institucion educativa,
contribuyendo asi a una educacion de calidad y un futuro exitoso para los

estudiantes.

Los resultados hallados respecto a la gestion escolar en los padres de familia
de una I.E de Huarochiri indican que el 72.9% percibe un nivel alto, mientras que
solo el 2.5 % sefiala un bajo nivel. Estos resultados, son semejantes a lo hallado
por Zavala (2022), en una |.E de Sullana, en donde encontré que la mayoria de los
padres (35,6%) consideraron adecuada la gestion educativa implementada. De la
misma manera, son afines con lo reportado por Aguilar (2020), quien identificé que
el 40.35% de padres de una |I.LE de Otuzco, perciben un buen nivel de gestion

educativa.

Las cifras halladas, representan un indicador de que los padres implicados
en los estudios tienen una percepcion positiva y favorable sobre cémo se lleva a
cabo la administracién y direccion escolar. Esta percepcion sugiere que ven que la
institucién tiene un buen desempefio en diversos aspectos relacionados con su

funcionamiento y organizacion.
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Estos resultados son diferentes de lo encontrado por Lavid (2019), quien
reportd que el 55% y 45% de padres refiere que una |.E de Ecuador, tiene un nivel
inadecuado y poco adecuado en cuanto a la gestion educativa. Asi también, se
tiene al estudio realizado por Estrella, en padres de una |.E de Huaycan, hallando
gue un gran numero de estos (61.6%), considera que existe un bajo nivel de gestion
escolar. De la misma manera, se cita a Villogas (2020), quien identifico que el 30.8%
de padres de una |L.LE de Pucusana consideran que cuenta con una gestion
institucional baja a muy baja.

Esta percepcion sugiere que los padres ven deficiencias o falencias en
diversos aspectos relacionados con la organizacion y funcionamiento de los centros
de educacion alos que asisten sus hijos, ello puede explicarse por las condiciones
0 contexto en los que se encuentran las instituciones implicadas, en este caso dos
de los estudios se llevaron a cabo en zonas rurales, los cuales segun Alcazar y
Guerrero (2012) enfrentan una serie de complicaciones que pueden afectar su
gestion escolar, como el acceso limitado a recursos, la carencia de infraestructura
adecuada, la escasez de personal docente, y las limitaciones en su formacion
continua, debido a la falta de programas de capacitacion disponibles en zonas

rurales.

Concerniente a los niveles encontrados sobre la participacion de los padres,
los resultados sugieren la prevalencia de un nivel muy alto (75.4%). Esto es afin
con Aguilar (2020) quien a partir de su estudio identificé que el 59,65% de padres
de una I.LE de Otuzco, considera tener un buen nivel de participacion.
Adicionalmente, se tiene el estudio efectuado por Zavala (2020), en una |L.E de
Sullana, identificando que gran parte de los padres (52.9%), sefal6 tener un buen
nivel de involucramiento en el aprendizaje de su menor, por medio de la

participacion en las actividades institucionales.

Por otro lado, entre los estudios que discrepan de lo encontrado, se tiene a
Lavid (2019), quien encontré que el 57.5% de padres percibe que su participaciéon
se encuentra en un nivel regular, y el 43% la consider6 como deficiente. Datos

similares fueron reportados por Estrella (2020), cuya investigacion sefialo que un
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31.67% de padres consideraron tener una baja participacion, mientras que un 45%

la calific6 como regular.

Las variaciones en cuanto a los resultados descritos, pueden atribuirse a las
diferencias y percepciones propias de cada padre de familia. Cuando un padre
percibe que tiene un buen nivel de participacién en la educacion de sus hijos,
significa que se involucra en su vida escolar, brinda apoyo en el aprendizaje,
mantiene comunicacién con los docentes, y muestra interés y compromiso en su
desarrollo académico y personal. Al respecto Madrid y Saracostti (2019), sefialan
gue es importante tener en cuenta que la percepcion de un padre sobre su nivel de
participacion puede variar segun sus circunstancias y las dinamicas familiares. Lo
gue un padre considere como una buena participacion puede diferir de otro padre.
La participacion de los mismos es esencial para el éxito educativo del estudiante y

fortalece la relacion entre la escuela, el hogar y comunidad educativa en general.

Respondiendo al objetivo general, los resultados confirman que no existe
relacion entre gestion escolar y participacion de padres de familia de una I.E inicial
de la provincia de Huarochiri. (sig. bil. = 0. 626 y rho = 0. 0.045). Esto es semejante
a lo hallado por Vargas, quien orientd su estudio a estimar la asociacion entre la
participacion de padres y la gestion educativa, concluyendo la ausencia de relacion
entre ambas (sig. bil. = 0. 104 y rho = 0. 374).

Los hallazgos obtenidos, pueden deberse a la presencia de factores que han
influido en la interaccion entre ambas variables. Al respecto, es imperativo
mencionar que a menudo, los padres se enfrentan a problemas a la hora de
proporcionar un apoyo adecuado a sus hijos en un entorno educativo. Ello se
sustenta en lo sefialado por Valdés (2016), quien afirma que la participacion
paterna, en la educacion de los menores, puede verse influenciada por diversos
factores, como econdmicos, o por la dinamica familiar y la falta de conocimientos y
habilidades necesarios para apoyar eficazmente a los hijos, sobre todo en relacién
con la realizacion de los deberes y el fomento de la motivacion para estudiar. Por
otra parte, también puede abordarse desde la teoria de Guskey (2010), quien

considera que las caracteristicas de los docentes y alumnos pueden influir en la
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gestion escolar. En cuanto a las particularidades de los docentes se puede
encontrar la experiencia, actitud, liderazgo, capacidades de adaptacion y
compromiso. Mientras que para los estudiantes pueden considerarse la motivacion,
comportamiento, la diversidad o las NEE, el nivel académico, el contexto
socioecondémico y cultural. Estas singularidades afectan la dindmica del ambiente
escolar y pueden impactar tanto en el proceso de ensefianza-aprendizaje como en

la cultura y el funcionamiento general de la institucion educativa.

Los resultados discrepan de lo hallado por Aguifio (2019), quien evidencio
una alta correlacion entre la participacion de los padres y gestion escolar en una |L.E
de Ecuador (sig. bil. = 0. 000 y rho = 0. 940). De igual manera, se tiene a Lavid
(2019), quien determind que la participacion familiar y la gestion educativa en un
centro de desarrollo infantil de Guayaquil-Ecuador, estan relacionadas de manera
directa (sig. bil. = 0. 000 y rho = 0. 565). También con la investigacion efectuada
por Zavala (2019), la cual identific6 que la participacién de padres de una I.E de
Sullana, se asocia directamente con la gestion educativa (sig. bil. = 0. 000 y rho =
0. 438). Asimismo, se cita a Villogas (2019), cuyo estudio en una I.E de Pucusana

confirmé lo hallado por los autores ya citados (sig. bil. =0. 000 y rho = 0. 782).

En cuanto al objetivo especifico 1, se hall6 una sig. bil. de 0. 641 y un rho de
0. 043, por lo cual se asume que no existe relacion entre gestion institucional (factor
gue determina la composicién de la comunidad educativa y su funcionamiento,
incluye aspectos de estructura formal e informal) y participacion de padres de una
I.E de Huarochiri. Estos resultados difieren con estudios, como el de Rivadeneira
(2021), el cual evidencid relacion significativa entre la participacion de padres y la
gestion institucional en una escuela militar de Ecuador (sig. bil. = 0. 000 y rho = 0.
750). Lo mismo sucede con lo reportado por Aguilar (2020) en una institucion de
Otuzco en donde se corroboré la asociacion entre las variables ya mencionadas
(sig. bil. =0. 000 y rho = 0. 716).

Las diferencias al comparar el presente estudio con los citados

anteriormente, pueden deberse a diversos motivos. En primer lugar se considera el

periodo de transicion entre las investigaciones, considerando que estas se llevaron
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a cabo meses antes de iniciada la crisis sanitaria, de manera que, los elementos de
la gestion institucional que incluye aspectos tanto formales (organigramas, division
del trabajo, empleo del tiempo y el espacio) como informales (conexiones, estilos
de integracién y modelos en la practica), pueden haber tenido cambios significativos
durante este periodo, lo cual puede haber sido un factor importante, que ha influido

en la percepcién de los padres sobre la relacion entre ambas.

En referencia al objetivo especifico 2 se encontré una sig. bil de 0. 478 y un
rho 0. 066, por lo cual se asume que la gestion pedagdgica (orientada al proceso
de aprendizaje, variedad de programas, tacticas didacticas y metodolégicas, la
evaluacion de resultados del aprendizaje y utilizacién de recursos) no tiene relacion

con la participacion de padres de una I.E de Huarochiri.

Estos hallazgos difieren de lo hallado por Lavid (2019), quien encontro
asociacion entre la gestion pedagoégica y la participacion familiar en un centro
escolar de Ecuador (sig. bil. = 0.008 y rho = 0. 413). Asimismo, se encuentra el
estudio de Aguilar (2020), efectuado en una I.LE e Otuzco en el que se evidencio
relacion entre las variables descritas (sig. bil. = 0.008 y rho = 0. 652). Lo mismo
sucede con el estudio de Aguillo (2019), el cual corrobor¢ la existencia de relacion
entre ambas variables en una institucion escolar de Ecuador (sig. bil. =0.008 y rho
= 0. 941).

La explicacion de las variaciones en cuanto a los resultados del presente
estudio, en comparacion con los tres sefalados, puede deberse al contexto en que
fueron ejecutados, considerando que los estudios previos tuvieron lugar entre 2019
e inicios del 2020, fecha en la que el brote del virus ain no habia generado su
impacto potencial en los paises donde se aplicaron (Peru y Ecuador). Esto se
fundamenta en lo referido por Cardenas (2022), quien sostiene que durante los
tltimos afios la pandemia ha provocado un impacto significativo en la gestion
pedagdgica, y ha llevado a cambios y transformaciones en la forma en que se lleva
a cabo la ensefianza y el aprendizaje. Entonces, es probable que estos cambios
relevantes dentro de la gestion pedagdgica, como la transicion a la educacion a

distancia, el uso mayor de la tecnologia, el aprendizaje hibrido y el mayor enfoque
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en las habilidades digitales, hayan influido en la percepcion y participacion de los
padres en la gestion pedagogica, dado que muchos de estos aun prevalecen
actualmente. Pese a que la crisis sanitaria se ha superado, esta misma ha
impulsado cambios significativos en la gestion pedagdgica, llevando a una mayor

incorporacion de tecnologia educativa, lo cual, se ha visto reflejado en este estudio.

Concerniente al objetivo especifico 3, se encontrdé una sig. bil. de 0. 959 y
rho de -0. 005, lo que sugiere ausencia de relacidén entre la gestion administrativa
(estrategias y medidas aplicadas en procesos de seguridad humana, material,
técnica, econémica, higiénica y temporal) y la participacion de padres de una I.E
inicial de Huarochiri. Estos resultados difieren con lo reportado por Aguifio (2019),
guien si encontrd asociacion entre la participacion familiar y gestion administrativa
en una institucion escolar de Ecuador (sig. bil.=0.000 y rho=0. 940). De manera
similar se cita a Lavid (2019), cuyo estudio en un centro infantil de Ecuador,
confirmé una relacion significativa entre ambas variables (sig. bil. =0.008 y rho = 0.
414). Asi también, se encuentra la indagacion de Aguilar (2020), desarrollada en
una |.E. Otuzco, la cual hall6 apoy6 a los estudios previos (sig. bil. = 0.000 y rho =
0. 620).

Las discrepancias en cuanto a los hallazgos pueden explicarse desde dos
perspectivas. La primera hace alusion a las caracteristicas un tanto individuales y
percepciones propias de los padres, en este sentido, es importante precisar que, la
gestion administrativa al tratarse de un tema que implica el involucrar y mantener
una comunicacioén efectiva con toda la comunidad educativa, incluidos los padres
de familia, puede que ellos, no hayan considerado a dicha gestibn como un factor
relevante dentro de su participacion en el proceso formativo de sus hijos, inclusive,
es necesario recordar que dentro de la problematica local, se habia identificado que
los cuidadores frecuentemente no responden a las llamadas telefénicas e
invitaciones que la institucion solicita. Esta falta de interés o indiferencia
probablemente intervino en los resultados obtenidos. El segundo, se explica debido
a las circunstancias como resultado de la pandemia, la cual, desde la perspectiva
de Gavilanez et al. (2021) pudo haber generado nuevos cambios y enfoques en los

padres, considerando que ha evidenciado la importancia de la salud y la seguridad,
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lo que podria haber llevado a un enfoque mas centrado en aspectos relacionados
con la seguridad sanitaria y menos en otras areas, como la participacion de los

padres, incidiendo en la percepcion que ellos tienen sobre esta.

Por otra parte, los estudios que confirmaron la presencia de correlacion entre
ambos aspectos sugieren que las instituciones implicadas, han sabido implementar
adecuadamente la gestibn administrativa, de manera que se ha informado e
incluido a los padres en las actividades y procesos relacionados con la
organizacion, planificacion, coordinacion y control de recursos materiales,
financieros y humanos de la institucion. De tal manera que, una gestién
administrativa bien organizada y eficiente puede fomentar una mayor
comunicacion con los padres, brindar mas oportunidades para la participacion
activa de estos, en eventos escolares y actividades, y generar un ambiente mas

acogedor y colaborativo (Bocanegra y Apolaya, 2021).

En cuanto al objetivo especifico 4, se hallé una sig. bil de 0. 949 y un rho 0.
008, confirmando que la gestiéon comunitaria (correlacion entre el establecimiento
educativo y la esfera socioambiental interinstitucional) no se asocia con la
participacion de padres de una I.E inicial de Huarochiri. Este resultado difiere de lo
encontrado por Rivadeneira (2021), quien demostré que existe asociacion entre la
participacion de padres y la gestion comunitaria en una escuela de Ecuador (sig.
bil. = 0.000 y rho = 0. 769). Lo mismo sucede con Lavid (2019), cuyos resultados
concluyeron que la gestion social-comunitaria, guarda relacion con la participacion
familiar, en un centro educativo ecuatoriano (sig. bil. = 0.000 y rho = 0. 556).
Sumado a ello, se cita a Aguila (2020), quien también identific6 una significativa
asociacion entre las variables previamente descritas (sig. bil. = 0.000 y rho = 0.
620).

Una de las razones que podria explicar los hallazgos obtenidos puede
radicar en factores y caracteristicas de los mismos progenitores, como por ejemplo
su situacion cultural o socioeconomia, que pueden influir en su participacion, ya
gue algunos padres pueden tener dificultades para asistir a reuniones o eventos de

participacion debido a sus responsabilidades laborales, falta de tiempo o
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limitaciones econdémicas (Bocanegra y Apolaya, 2021). Asimismo, puede deberse
a una cuestién de desconocimiento, dado que pueden no estar al tanto de la
existencia o el papel de la gestion comunitaria en la I.E. Si bien, los niveles
encontrados en cuanto a la gestion escolar en general, muestran que la mayoria de
los padres la calificaron como eficiente, puede ser que hayan intentado dar una
imagen falsa respecto a lo que entienden por dicho constructo, generando un sesgo
de respuesta. Entonces se asume que si los padres no comprenden cédmo esta
instancia puede influir positivamente en la educacion de sus hijos, es menos

probable que busquen participar activamente, siendo indiferentes a este aspecto.

En definitiva, si bien los hallazgos evidenciados en esta investigacion no son
semejantes a los estudios previos. Los resultados ofrecen una perspectiva diferente
sobre la asociacion entre las variables en cuestion. Ademas, estos resultados
contradictorios sugieren la existencia de factores contextuales o variables
adicionales que pueden estar influyendo en la relacion entre las estudiadas. Lo cual,
motiva a realizar futuras investigaciones para obtener una comprension mas
completa y profunda del fenomeno en estudio, debido al interés y curiosidad para

explorar las razones detras de las diferencias encontradas.

Sumado a ello, como ya se recalco previamente, es muy probable que el
momento en que se realizo este estudio (después de la pandemia) en comparacion
con los estudios previos (antes de la pandemia) haya influido en los resultados y en
la ausencia de relacidn entre gestion escolar y participacion de los padres.
Asumiendo que la emergencia sanitaria, ha provocado repercusiones en la
educacion y en la dinAmica escolar, lo que podria haber generado cambios en la
manera en que los padres se involucran en la educacion de sus hijos y en cémo las

escuelas gestionan las actividades educativas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. No existe relacion entre gestidn escolar y participacion de padres
de familia de una |.E.l. de la provincia de Huarochiri, 2023 (sig. bil.=0.626; rs=0.045).

Segunda. No existe relacion entre gestion institucional y participacion de
padres de familia de una I.E.I. de la provincia de Huarochiri, 2023 (sig. bil.=0.641;
rs=0. 043).

Tercera. No existe relacion entre gestion pedagogica y participacion de
padres de familia de una I.E.I. de la provincia de Huarochiri, 2023 (sig. bil.=0. 478;
rs=0. 066).

Cuarta. No existe relacion entre gestion administrativa y participacion de
padres de familia de una I.E.I. de la provincia de Huarochiri, 2023 (sig. bil.=0. 959;
rs=0. 005).

Quinta. No existe relacion entre gestion comunitaria y participacion de

padres de familia de una I.E.I. de la provincia de Huarochiri, 2023 (sig. bil.=0. 591;
rs=0. 050).
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera. A los directivos de la |.E. de Huarochiri, se recomienda mejorar la
colaboracion familiar promoviendo y aumentando la comprension de los padres
cerca de la importancia e implicaciones de su participacion. Para lograr este
objetivo, esimperativo emplear ciertas estrategias dirigidas a facilitar el compromiso
de los padres dentro de cada hogar, fomentando su participacion en los procesos

de toma de decisiones relativos a la institucion educativa.

Segunda. A los directivos de la I.E. de Huarochiri, incorporar como parte del
plan de mejora, la organizacion de reuniones iniciales entre padres y profesores al
comienzo del curso académico. El objetivo de estas reuniones seria implicar a los

padres en los esfuerzos educativos de sus hijos.

Tercera. Se recomienda a los directivos de la I.E. de Huarochiri, implementar
programas y talleres de capacitacion para el personal docente y directivo. Al
involucrar a todos los actores en el proceso de gestion educativa, la institucion
implicada, puede fomentar una mayor participacion y compromiso dentro de la

entidad educativa.

Cuarta. Se recomienda a la plana docente de la I.E de Huarochiri, que
emprendan iniciativas centradas en el compromiso socio comunitario para fomentar

una mayor implicacion de la sociedad en pro del bienestar colectivo.

Quinta. A futuras personas interesadas en el tema, se sugiere tomar en
consideracion otros aspectos contextuales, o caracteristicas individuales de la
poblacién, a fin de precisar la varianza que estos aspectos pueden generar en la
estimacion de los resultados y examinar mas a fondo la relacion entre las variables

en cuestion.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Gestién escolar y participacion de padres de familia de una institucion educativa inicial de la provincia de Huarochiri, 2023
APELLIDOS Y NOMBRES: Moraima Milagro Quispe Espinoza

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES: Dimensiones e Indicadores
: ., | PG: ¢Establecer la|PG: Existe relacion Variable 1: Gestion escolar
PG: ¢Existe relacion ., ., e - - - - -
. relacion entre gestion | significativa entre | Dimensiones Indicadores Item Escala Niveles
entre gestion escolar o .
articioacion  de escolar y participacion | gestion escolar y Vi
y P P " de padres de familia de | participacion de padres ., . . . Bajo: 24-55
padres de familia de S o Gestion - Direccionamiento S
una institucion una instituciéon | de  familia de una institucional estratéaico Mediano: 56-87
L educativa inicial de la | institucion educativa 9 1-6 Alto: 88-120
educativa inicial de la L . o - Instrumentos
rovincia de provincia de | inicial de la provincia de directivos de gestion Escala
P . Huarochiri, 2023? Huarochiri, 2023 g ordinal D1y D4
Huarochiri, 2023? . . L
- Disefio Curricular tipo Likert Bajo: 6-13
, ., | PE1: Establecer la|PELl: Existe relacién - . Nunca (1) | Mediano: 14-21
PE1: ¢Existe relacion I . R Gestion - Seguimiento y . )
., | relacion entre gestion | significativa entre . . 7-13 | Casinunca Alto: 22-30
entre gestion|. . . L pedagdgica monitoreo
s institucional y | gestién institucional y 2
institucional y S S
o, participacion de padres | participacion de padres A veces (3) D2
participacion de . . - Soporte . -
- de familia de wuna|de familia de una - . Casi Bajo: 7-
padres de familia de|. . . . C . administrativo . o
.. | institucion  educativa | institucion educativa . . . 14-18 | siempre (4) Mediano: -
una institucion | . . . A L Gestion - Convivencia Escolar .
educativa inicial de la inicial de la provincia | inicial de la provincia de Administrativa Siempre Alto: -35
. deHuarochiri, 2023 Huarochiri, 2023 - . )
provincia de - Inclusion Social 19-24 D4
Huarochiri, 20237 Gestién - Satisfaccion de .
PE2. Establecer la - - Bajo: 5-11
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entre gestin pedagogica y | significativa entre Alto: 19-25
pedagégica y participacion de padres | gestion pedagdgica y Variable 2: Participacion de los padres de familia
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padres de familia de !n.St.ItUCIOI’l educgtn{a fje . fa}r,nllla de una Sop(_)rte dela | Facilitacion de Esc_ala ) V2
... .. |inicial de la provincia | institucion educativa familia en la - L. 1-7 ordinal Bajo: 24-55
una Institucion deH hirf. 2023 inicial de | incia d . condiciones basicas ) ) e
educativa inicial de la eRuarocniri, inicia e_ ’a provincia de experiencia para el aprendizaje tipo Likert | Mediano: 56-87
Huarochiri, 2023 escolar Nunca (1) Alto: 88-120




provincia de
Huarochiri, 20237

PE3. ¢ Existe relacion
entre gestion
administrativa y
participacion de
padres de familia de
una institucion
educativa inicial de la
provincia de
Huarochiri, 20237

PE4. ¢ Existe relacion

entre gestion
comunitaria y
participacion de
padres de familia de
una institucion
educativa inicial de la
provincia de

Huarochiri, 2023?

PE3: Establecer la|PE3. Existe relacion
relacion entre gestion | significativa entre
administrativa y | gestibn administrativa y
participacion de padres | participacion de padres
de familia de wuna|de familia de una
institucion  educativa | institucion educativa
inicial de la provincia | inicial de la provincia de
deHuarochiri, 2023 Huarochiri, 2023

PE4. Establecer la| PE4. Existe relacion
relacion entre gestion | significativa entre
comunitaria y | gestibn comunitaria 'y
participacion de padres | participacion de padres
de familia de wuna|de famila de una

institucion  educativa | institucion educativa
inicial de la provincia | inicial de la provincia de
deHuarochiri, 2023 Huarochiri, 2023

- Supervision e Casi nunca
intervencion de la 8-14 2 D1y D2
familia en el A veces (3) Bajo: 7-
aprendizaje Casi Mediano: -
Comunicacion siempre (4) Alto: -35
familiar-escolar | - Informacion familiar 15-20 | Siempre
- Informacion escolar (5) D3
Participacion de Bajo: 6-13
lafamiliaenla |- Asistencia a eventos Mediano: 14-21
gestiony - Soporte de funciones Alto: 22-30
actividades de de la escuela 'y 21-24
la escuela actividades formativas D4
Bajo: 4-9
Integracion en | - Integracion de los Mediano: 10-15
la comunidad servicios de la Alto: 16-20
escolar comunidad

Tipo y disefio de
investigacion

Poblaciény Muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica utilizada

Enfoque: Cuantitativa

Tipo: Bésica

Disefio: No experimental
Método: Hipotético-

Deductivo

Alcance: Descriptivo-

correlacional

Corte: Transversal

Poblacién: 180 padres de familia de una
institucion educativa inicial de Huarochiri.
Muestra: 118 padres de familia de una
instituciéon educativa inicial de Huarochiri
Muestreo: No probabilistico intencional

Técnica

Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario para evaluar la
gestion escolar

Cuestionario para evaluar la
participacion de los padres de
familia

Descriptiva: Se empleé tablas con porcentajes y
frecuencia, y figuras.

Estadistica inferencial:
Normalidad: Kolmogoérov-Smirnov

Contrastacién de hipétesis:
Se aplico la Prueba Rho de Spearman




Anexo 2. Operacionalizacion de las variables

VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION " " ESCALAS DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES ITEMS MEDICION NIVELES Y RANGO
Direccionamiento Vi
La gestion escolar estratéaico Bajo: 24-55
es el proceso de Gestion institucional Instrumgentos directivos 1-6 Mediano: 56-87
delegacion de | El instrumento - Alto: 88-120
. de gestién
tareas dentro de |utilizado para
una escuela para | medir la variable . D1y D4
. Escala ordinal ,
garantizar que los | estaba - . . . Bajo: 6-13
. Disefio Curricular tipo Likert )
estudiantes compuesto por 24 . Mediano: 14-21
; . o L L Seguimiento y Nunca (1)
dispongan de las items politomicos,| Gestion pedagogica . 7-13 . Alto: 22-30
s . : monitoreo Casi nunca (2)
Gestion escolar | condiciones, el|organizados en 4
. ) A veces (3)
entornoy el proceso | dimensiones, vy . D2
; Casi siempre .
necesarios para el |evaluados - . Bajo: 7-16
. . Soporte administrativo 4) o
aprendizaje de | mediante la Convivencia Escolar 14-18 Siempre (5) Mediano: 17-26
acuerdo con los|escala ordinal de Gestion P Alto 27 -35
propdsitos y| Likert. Administrativa
objetivos de la D4
educacion Inclusién Social Bajo: 5-11
(Vizcaino, 2015). Gestién comunitaria . . . 19-24 Mediano: 12-18
Satisfaccion de usuarios
Alto: 19-25
Se refiere a las|La medicién de la Facilitacién de . V2
. o o . . Escala ordinal ,
personas que se|variable se realiz6| Soporte de lafamilia condiciones basicas tipo Likert Bajo: 24-55
involucran en el mediante un en la experiencia para el aprendizaje Mediano: 56-87
L . Nunca (1)
Participacion de |andlisis de  las|instrumento escolar Supervision e 1-7 Casi nunca (2) Alto: 88-120
los padres de | situaciones de | cuatridimensional intervencion de la familia A veces (3)
familia gestion  educativa| compuesto  por en el aprendizaje Casi siempre D1y D2
en la institucién,| veinticuatro items @) P Bajo: 7-16
reflejando su | politbmicos, que Comunicacion . Mediano: 17-26
S . - . Siempre (5)
participacion en la|se evaluaron familiar-escolar Informacion familiar Alto 27 -35




toma de decisiones
para superar
aspectos negativos
ylo perjudiciales
para los objetivos de
la institucion (Gento
et al., 2016)

mediante la
escala ordinal de
Likert.

Participacion de la
familia en la gestién y
actividades de la
escuela

Integracion en la
comunidad escolar

Informacién escolar

Asistencia a eventos
Soporte de funciones de
la escuela y actividades
formativas

Integracion de los
servicios de la
comunidad

8-14

15-20

21-24

D3
Bajo: 6-13
Mediano: 14-21
Alto: 22-30

D4
Bajo: 4-9
Mediano: 10-15
Alto: 16-20




Anexo 3. Fichas técnicas

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE CALIDAD EDUCATIVA

Nombre original

Cuestionario de calidad educativa

Autores Chacén Robles, William Antonio (2022)
Procedencia Huancayo, Peru
Aplicado por Quispe Espinoza Moraima Milagro (2023)

NUmero de Items

20

Dimensiones

Gestién institucional
Gestion  pedagdgica
Gestion administrativa

Gestién comunitaria

Escala

Se puntda:
Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

Administracion

Individual y colectiva

Duracion 5 a 10 minutos aproximadamente
Identificar el nivel de calidad educativa en una
Objetivo institucion educativa del distrito de Matucana,
Huarochiri
Bajo: 24-55
Calificacion Mediano: 56-87

Alto: 88-120




FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE GESTION DIRECTIVA

Nombre original

Cuestionario de gestién directiva

Autores Chacén Robles, William Antonio (2022)
Procedencia Huancayo, Peru
Aplicado por Quispe Espinoza Moraima Milagro (2023)

NUmero de ltems

20

Dimensiones

5. Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes.

6. Orientacién de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes.

Escala

Se puntia:
Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

Administracion

Individual y colectiva

Duracion 5 a 10 minutos aproximadamente
Objetivo Identifigar el niv.el Qe gestion directiva en ungipstitucién
educativa del distrito de Matucana, Huarochiri
Bajo: 20-46
Calificacion Medio: 47-73

Alto: 74-100




Anexo 4. Instrumentos de evaluacién

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION ESCOLAR

El siguiente instrumento permitirhd medir la gestion escolar. Por lo tanto, contiene
interrogantes, las cuales tendra que leer detenidamente y marcar con un aspa (X)
la respuesta que considere conveniente. Teniendo en cuenta que:

S = Siempre

CS= Casi Siempre
AV = A Veces

CN = Casi Nunca
N= Nunca

Agradeciendo la sinceridad para responder, ya que los datos recaudados seran
confidenciales y con fines académicos.

N° | Interrogante N CN |AV |CS | S
Dimensién 1: Gestién institucional

En relacién con las siguientes afirmaciones Ud. diria que
el director:

01 | Promueve una cultura institucional en la IE.
Mantiene seguridad para alcanzar las metas
propuestas.

Mantiene un clima favorable al comunicarse con los
padres de familia, docentes y estudiantes.

Socializa el reglamento interno de la IE en su debido
momento.

Exige a todos los miembros de la institucion
educativa cumplir el Reglamento Interno.

Realiza acciones positivas para el bien comun de
todos los miembros de la institucion.

Dimensién 2: Gestién pedagdégica

En relacién con las siguientes afirmaciones Ud. diria que
el director:

Lidera la planificacion Técnico pedagdgico acorde
07 | con el perfil de las competencias a lograr en el
ambito académico de los estudiantes.

Se relne con los docentes para plantear las
estrategias de ensefanza.

Exige la contextualizacién de los documentos
técnico-pedagdgicos de los docentes.

Verifica el empleo de métodos de ensefianza en las
sesiones de aprendizaje de los docentes.

02

03

04

05

06

08

09

10




11

Realiza visitas a las aulas para verificar el uso
correcto de los medios tecnoldgicos en las sesiones
de aprendizaje.

12

Esta al tanto de los materiales didacticos utilizados
en la sesion de aprendizaje.

13

Planifica reuniones individuales con la plana
docente para retroalimentar las acciones de
ensefianza aprendizaje

Dimensién 3: Gestién administrativa
En relacion con las siguientes afirmaciones Ud. diria que
el director:

14

Genera confianza con todo el personal
administrativo.

15

Realiza gestion en beneficio de la institucion
educativa

16

Se preocupa por otorgar los recursos didacticos a
los docentes para su ensefianza.

17

Ingresa a las aulas a verificar el bienestar de todos
los estudiantes.

18

Presenta empatia con los padres de familia,
docentes y estudiantes.

19

Motiva a los docentes a mantener actitud positiva
para lograr la buena convivencia son los
estudiantes.

Dimension 4: Gestion comunitaria
En relacion con las siguientes afirmaciones Ud. diria que

el director:

20 Construye relaciones de cooperacién con otras
instituciones a través de convenios.
Esta al pendiente de las participaciones de los

21 | padres de familia en las jornadas y encuentros
institucionales.
Esta al pendiente de todas los reclamos y quejas

22 | tanto de docentes, padres de familia y de
estudiantes.

23 Busca soluciones saludables frente a cualquier
problematica en la IE.

24 Busca estrategias para mantener la calidad de la

educacion en la institucién educativa.




CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA PARTICIPACION DE PADRES DE
FAMILIA

El siguiente instrumento permitird medir la participacion de padres de familia. Por
lo tanto, contiene interrogantes, las cuales tendréa que leer detenidamente y marcar
con un aspa (X) la respuesta que considere conveniente. Teniendo en cuenta que:

S = Siempre

CS= Casi Siempre
AV = A Veces

CN = Casi Nunca
N= Nunca

Agradeciendo la sinceridad para responder, ya que los datos recaudados seran
confidenciales y con fines académicos.

L\I Interrogante N | N \A/ csl s
Dimension 1: Soporte de lafamilia en la experiencia
escolar
En relacion con las siguientes afirmaciones Ud. diria
que:
1 | Provee los utiles escolares adecuados para su
aprendizaje.

2 | Sus hijos acuden adecuadamente vestidos con el
uniforme escolar de la institucion

3 | Proporciona a sus hijos, loncheras nutritivas para
una adecuada alimentacion

4 | En sus viviendas los nifios cuentan con ambientes
adecuados para reforzar sus aprendizajes

5 | Est& al tanto de su comportamiento de su hijo en
la escuela.

6 | Revisalos avances desarrollados en las sesiones
de aprendizaje.

7 | Refuerza a sus hijos en sus tareas escolares en
casa.

Dimension 2: Comunicacion familiar y escolar
En relacién con las siguientes afirmaciones Ud.
diria que:

8 | Informa al docente algun problema o necesidad de
sus hijos.

9 | Solicita reportes de sus avances de sus hijos




1 | Conversa con los docentes en el horario
0 | programado para la atencién a padres de familia.
1 | Comunica las emociones positivas de sus hijos.
1
1 | Pide reunirse con las docentes para verificar su
2 | aprendizaje.
1 | Consulta a la escuela sobre algun problema o
3 | necesidad de sus hijos.
1 | Pide informe de los contenidos curriculares
4 | desarrollados por el docente.
Dimensién 3: Participacion de la familia en la
gestion y actividades de la escuela
En relacién con las siguientes afirmaciones Ud.
diria que:
1 | Participa de manera activa en las actividades
5 | institucionales y de aula.
1 | Participa en las reuniones de los padres de familia
6 | en aula e |IE de manera puntual.
1 | Conoce el programa académico anual de la
7 | institucion educativa.
1 | Conoce la programaciéon académica de los
8 | diferentes cursos que se les dicta a sus hijos.
1 | Se involucra en las decisiones en algun cambio o
9 | mejora de la infraestructura institucional.
2 | Considera que usted tiene representatividad en la
0 | gestion educativa de la institucion
Dimension 4: Integracion de la comunidad
escolar
En relacién con las siguientes afirmaciones Ud.
diria que:
2 | Hace participar a sus hijos en las actividades
1 | festivas institucionales.
2 | Apoya en las labores programadas por el docente
2 | de aula.
2 | Participa en reuniones con padres de familia para
3 | laiintegracion social de sus hijos.
2 | Contribuye en las actividades por la mejora
4 | institucional.




Anexo 5: Carta de presentacion

POSGRADO

“Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Lima, 23 de junio del 2023

{{E N 20955 "MOTITOR HUASCAR"]
o JUAN VELASCO ALVARADO
UGEL 15 - HUAROCHIRI

Mg. Olmedo Teodulo Reyes Jimenez Fethis'o o S

echa de Recepcidn: 6 - {Q - }
Director: Hora 43 2D -
20955 - “MONITOR HUASCAR” iRegiswo: ___ i |
N2deCarta :196-2023 - UCV - VA — EPG — FO5L03/J i : —_jg“_‘%
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion

Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 23 de junio del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestién de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segin el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacién:

1) Apellidos y nombres de estudiante: QUISPE ESPINOZA, MORAIMA MILAGRO

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencion : Administracion de la Educacion

4) Titulo de la investigacién : “GESTION ESCOLAR Y PARTICIPACION DE
PADRES DE FAMILIA DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL DE LA PROVINCIA
DE HUAROCHIRI, 2023”

Debo sefialar que los resultados de la investigacién a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucién donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacién de la investigacion
en la institucion que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Cl Castillo C lo Del Pilar

Jefa de |3 Escusla de Posgrado

Campus Lima ate



Anexo 6: Carta de aceptacion

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION LIMA PROVINCIAS
UGEL N° 15 - HUAROCHIRI

LE. N° 20955 - “MONITOR HUASCAR" - JUAN VELASCO - RICARDO PALMA

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”
Juan Velasco Alvarado, 27 de junio del 2023.

OFICIO N° 094-2023-1E.20955 MH-RP.
Dra:

Clemente Castillo Consuelo del Pilar
Jefa de la Escuela de Posgrado

Campus Lima Este

Presente. -

Asunto: Autorizacién para realizacion de
investigacion en la LE.N° 20955
“Monitor Huascar”

Ref. : Carta N° 196-2023-UCV-VA-EPG-
FO5L03/J

Me es grato dirigirme a su despacho para hacer de su conocimiento:

Que conforme al documento de la referencia mi despacho brindara las
facilidades a la profesora QUISPE ESPINOZA Moraima Milagro (estudiante en su
casa de estudios) para que pueda realizar su trabajo de investigacion cientifica en
nuestra institucion.

Es propicia la ocasién para expresarle las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente,

Jiménez
Ovector d& la IE N* 20955 “Nontor Husscar
Juan Velss  Ricardo MNelma

Av. Los Geraneos S/N Juan Velasco Alvarado- Ricardo Palma Telét. Director.: 940583882




Anexo 7: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Gestion escolar y participacion de padres de familia de una institucion
educativa inicial de la provincia de Huarochiri, 2023

Estimado/a padre de familia, mi nombre es Quispe Espinoza Moraima Milagro, y
me encuentro cursando la maestria en Administracion de la Educacién en la
Universidad César Vallejo, por ello estoy ejecutando una investigacion con el
objetivo determinar la relacién entre gestidon escolar y participacion de padres de
familia de una institucion educativa inicial de la provincia de Huarochiri, 2023.

Su participacion es voluntaria y anonima, los datos entregados seran tratados
confidencialmente, no se comunicaran a terceras personas, y la informacion
recogida se utilizara anicamente para los propésitos de este estudio.

El proceso completo consiste en completar dos cuestionarios, con una duracion
aproximada de 5 a 10 minutos cada uno.

He leido y entiendo el objetivo del presente estudio.

Por lo tanto, acepto y estoy de acuerdo en participar, en pleno uso de mis
facultades,libre y voluntariamente.

Si ()
No( )
Ciudad, dia, mes, afo



Anexo 8: Validacion de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

Usted ha

Respetado juez: sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para evaluar el
ACOMPANAMIENTO PE! Wumumm“dogmmmmqmm
vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
psicolégico.

. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Ratos generales del juez

aportando al quehacer

Nombre del juez:

RINA MONICA LEON HUAYRE

Grado profesional: | Maestria (%) Doctor (
Clinica ( ) Social (

Area de formacién académica:
Educativa () Organizacional (

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: | () GEL N2 15 - Ly A 2OCH 124

Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a4 afios ( )

eldrea: | MasdeSafos ( < )

Expoﬂondnmhmﬂpcwn
(lioonupondo)

3. Ratos delaescala

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Nombre de la Prueba:

linstrumento calidad educativa

Autor:

Chacén Robles, William Antonio (2022)

Procedencia:

Huancayo, Per(

Administracién:

ndividual y colectiva

Tiempo de aplicacion:

10 a 30 minutos aproximadamente

Ambito de aplicacion:

IN® 20955 Institucion Educativa Monitor Huascar

Significacion:

jdentificar el nivel de gestion directiva en una institucion educativa de la




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para evaluar el
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. DRatos generales del juez

Nombre del juez: | 12| \/A Mo NICA LEON HUAYRE

Grado profesional: | Maestria (%) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (¢ ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: | (JGEL N 15 - My A ROCH 7824

Tiempo de experiencia profesional en 2a4afos ( )
eldrea: | MasdeSafios ( < )

Expodondnonlnvuﬂpcwn
(ﬂconupomio)

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos delaescala

Autor. [Chacon Robles, William Antonio (2022)

Procedencia: [Hiuancayo, Perti

Administracién: fndividual y colectiva

Tiempo de aplicacion: 10 a 30 minutos aproximadamente

Ambito de aplicacion: [N° 20955 Institucién Educativa Monitor Huascar

Significacion: jdentificar el nivel de gestion directiva en una institucion educativa de la

meaommw‘




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4. Soporte tedrico
describir en funcién al modelo tedrico)
Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
i como la formativa que tiene como
Planificacion acompafiar y fortalecer las de los
Se implementa desde la IE con liderazgo
Calidad educstive Ejecucion del directivo para promover la mej
mym' de la practica pedagégica M\odul
Evaluacion 14).

5. Eresentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para evaluar el acompafiamiento pedagégico, elaborado por
CMRMWMM)D.MMMMMW&W&M
items segun corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El ftem se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende . palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacion de estas.
decir, su sintactica
y semantica son | 3. Moderado nivel s‘l m’:’.‘;““"“mw"wmd‘
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA B 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial lejana con
flen flane miscitn | | ooosis) la dimension
légica con la ;
dimension o
El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)
midisndo. dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
g 2 El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es - Bajo puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones del instrumento: Planificacion, ejecucion y evaluacion.

Primera dimension: Planificacion

Objetivos de la Dimension: Identificar el nivel de gestién directiva en una institucion educativa del
Huarochiri

distrito de Ricardo Palma,

Escala: (Stsmnpm.cs-(:aiébmpm.AV-AVocu. CN = Casi Nunca, N= Nunca)

?

Indicadores Item Claridad h Obser
Recomendaciones
¢El directi L al d sobre los
sspectos que imolcra o proceso de | U Y (8]
|_acompafiamiento pedagégico?
s iz LEl directivo planifica estrategias para ejecutar
- Coordinaciones sus actividades de monitoreo y acompafiamiento | | L‘ L{
previas 2
's:‘;':'”""" LEl directivo muestra al docents ol plan de
A ::W;Wdaﬂrm "“ L‘
-M,do (El directivo incorpora en el plan de
estrategias acompafiamiento pedagégico nuevas acciones 0
reajusta las estrategias de acuerdo con las | | Y Y
observaciones que realiza?
¢LE! directivo informa sobre la programacion de L"l L{ ‘_‘
visitas de acomp pedagégico?
Segunda dimension: Ejecucion
Objetivos de la Dimension: Identificar el nivel de gestion directiva en una institucion
educativa del distrito de Ricardo Palma, Huarochiri.
* Escala: (S = Siempre, CS= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, N= Nunca)
Indicadores ltem Claridad h Observaciones/
Recomendaciones
¢El directi pedagogico L‘ Ll q
sobre planificacion curricular, ejecucion y
evaluacidn de los aprendizajes?
- Dominio ¢El directivo utiliza estrategias metodolégicas y
recursos en el marco del enfoque reflexivo critico, l_| L.‘ \_\
- Enfoque reflexivo | Que garanticen la mejora de la practica
critico | pedagdgica como docente?
- Buenas practicas | (El P el aprendizaje individual
- Asistencia técnica | y colaborativo, g d promisos de [ U I.| l.|
en planificacion cambio a partir de una reflexion critica entomo a
e = peho?
- Sesiones de (El directivo incorpora en el plan de
aprendizaje acompafiamiento pedagdgico nuevas acciones 0
- Empatia ojusta las gias de acverdo con las | | H Y
- Cumplimiento de | observaciones que realiza?
obligaciones LEI directivo en el acompafiamiento pedagogico
- Asesoramiento | que realza promueve la difusion e intercambiode | L] 4 )
- Comunicacion buenas practicas docentes?
- Entomo LEl directivo le brinda técnica en
motivador planificacién  cumicular,  estrategias e Y Y
instrumentos de evaluacion para mejorar su "“

LEl directivo le facilita material actualizado que

puede usar para volver mas efi su




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

planificacion y el desarrolio de sus sesiones de
| aprendizaje?

LE directivo establece una relacién empatica,

con una actitud de comprension, expresando con

claridad sus comentarios y recogiendo sus
?

LEl directivo lo motiva en su labor pedagégica,
fortaleciendo asi sus habilidades que le ayudan

en su trabajo en el aula?

(El directivo ejecuta las visitas de
?

LEI directivo le explica la utilidad y fundamenta
sobre como realizar la retroalimentacion en el
| desarrollo de su desempefio?

e Bl ] |E
Ll | £ |

LEl directivo gestiona que las evidencias e
instrumentos de evaluacion se relacionen con los
propésitos de aprendizaje (competencias,
capacidades, desempefios y  enfoques
| transversales)?

(El directivo genera espacios de reflexion
destinado a comunicar los aspectos evaluados
en el

¢LEl directivo lo asesora en la articulacion entre la
familia, comunidad y escuela respecto a los
p os educativos?

LEl directivo participa en las reuniones de
colegiado, teniendo comunicacidn constante con
todos los docentes, para poder reflexionar sobre
la practica docente?

g | B <&
El gl £ | |ELE| L |-£
£l £ B ==




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tercera dimension:

Ejecucién
Objetivos de la Dimensién: Identificar el nivel de gestién directiva en una instituciéon

educativa del distrito de Ricardo Palma, Huarochiri.

Escala: (S = Siempre, CS= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, N= Nunca)

Indicadores Item Clarid Coh ia | R Observaciones/
R ndaciones
¢El directivo evalia su desempefio en el aula,
resaltando y reforzando sus logros, le persuade q L‘ "'
para asumir compromisos de mejora en las
dificultades evidenciadas?
LCi que el directivo hace uso de la
- Desempefio en el | informacion de la ficha de desempefio para la
aula toma de decisiones oportunas en materia de L‘ L‘ L'
- Uso de ensefianza?
informacidn ¢Con la reflexién critica, el directivo permite
- Reorientar ol elp de \za con el fin de \—‘ L‘ L‘
proceso | mejorario?
- Verificacion del LC que el directivo se preocupa por
- Comprobacion del | del plan de acompafiamiento pedagégico?
logro ¢ Considera que al directivo gestiona y promueve
- Retroalmentacién | para el logro de los aprendizajes esperados en | L H Y
- Registro de los estudiantes?
evidencias E1 directh o e
retroalimentacion sobre el desempefio para | L Y t
|_mejorar los procesos pedagdgicos?
LEIdi gt vich de la pré del
docente y del de los diferentes p Y 4 Y
y resultados?

Firmd del evaluador
oNi: 76 167997




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para evaluar el
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

g \ P
Nombre del juez: M oy Transsi Urihvela foma
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social G )
Area de formacién académica:
Educativa (%) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: }c:w‘e de Ada, Direcion v Svbdireaion
Institucién donde labora: | N 20957~ 2 Naciores Upiclas
Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a 4 afos ( )
el drea: MasdeSafios ( x )
Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

3. DRatesdelaescala

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Nombre de la Prueba: [nstrumento calidad educativa

Autor. [Chacon Robles, William Antonio (2022)

Procedencia: Huancayo, Peru

Administracién: [individual y colectiva

Tiempo de aplicacion: 0 a 30 minutos aproximadamente

Ambito de apicacion: V' 20955 Institucion Educativa Monitor Huascar

Significacion: Jdentificar el nivel de gestion directiva en una institucion educativa de la
provincia de Huarochiri.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo tedrico)
Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)
: g Definido como la ja formativa que tiene como
Planificacién acompanar y fortalecer las competencias de los
educativa . Se implementa desde la |IE con liderazgo
Gl Ejecucion del directivo para promover la mejora
E 5 1:;\bnuywmudohmmmm

5. Presentacion de instrucciones para el iuez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para evaluar el acompafiamiento pedagogico, elaborado por
Chacén Robles, William Antonio (2022). De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los
items segun corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El Hom se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende C palabras de acuerdo con su significado o por la
facimente, es ordenacion de estas.
y semantica son |3. Moderado nivel s.;m'““‘;“m"”“w“ e e
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
1. totaimente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el critenio)
COHERENGIA B 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
item tiene relacion f0) "a 0.
légica con la
dimension o
; < El item tiene una relacion moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)
midiendo. dimension que se esta midiendo.
4. Totaimente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
1. No cumple con el criterio S s et e e e T
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es | > Bai© puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente
1. No cumple con el criterio
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Dimensiones del instrumento: Planificacion, ejecucion y evaluacion.

Primera dimension: Planificacion

Objetivos de la Dimension: Identificar el nivel de gestion directiva en una institucion educativa del

distrito de Ricardo Palma, Huarochiri.

Escala: (S = Siempre, CS= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, N= Nunca)

planificacion curricular, estrategias e
instrumentos de evaluacion para mejorar su

Indicadores ftem Claridad | Coh Relev Obser
Recomendaciones
LEl directi fe al o sobre los
pecon cue U w| T | M Y
acompafiamiento pedagbgico?
LEl directivo planifica gias para
- Coordinaciones M -
actividades de
el L e T M B s
e [ G g
acompafiamiento | " o q’m;:.“ﬂ L’l q
.'Y,I.ma LEl directivo incorpora en el plan de
acompafiamiento pedagogi o
etrategies ap: las glas de do con las "" L" L‘
observaciones que realiza?
LEl directivo inf sobre la progr de
visitas de fiamiento pedagégico? .-‘ L‘ L‘
* Segunda dimension: Ejecucion
« Objetivos de la Dimension: Identificar el nivel de gestion directiva en una institucion
educativa del distrito de Ricardo Palma, Huarochiri.
* Escala: (S = Siempre, CS= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, N= Nunca)
Indicadores item Claridad | Coh Rel Observaciones/
Recomendaciones
(El directivo demuestra dominio pedagdgico
sobre planificacion curricular, ejecucion y "‘ l-‘ L'
huacion de los aprendizajes?
- Dominio Bl uthza qas gicas y
pedagbg en el marco del enfoque reflexivo critico, L.‘ L'
Enfoqu que garanti la mejora de la préctica
critico |_pedagdgica como docente?
. B pract ¢El directivo pr el aprendizaje individual
- Asistencia écnica | y colsborativo, generando comp de "l 4
en planificacion cambio a partir de una reflexién critica entomo a
curricular su d pefio?
- Sesiones de ¢(El directivo incorpora en el plan de
aprendizaje P 1 pedagdgh i o Ll L'
- Empatia ajusta las gias de do con las L{
- Cumplimiento de | observaciones que realiza?
obligaciones (El directivo en el acompafiamiento pedagdgico
- Asesoramiento que realiza p la difusion e i bio de L‘ (4' LI
- G practicas docentes?
- Entomo LEI directivo le brinda asistencia técnica en
e 4 (4 |4

¢El directivo le facilita material actualizado que
puede usar para volver mas eficiente su
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planificacién y el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje?

LEI directi iece. Una Telecid e
con una actitud de comprensién, expresando con
claridad sus comentarios y recogiendo sus
preocupaciones?

LEl directivo lo motiva en su labor pedagégica,

en su trabajo en el aula?

¢(El diectivo ejecuta las visitas de
acompafiamiento programadas?

¢El directivo le explica la utilidad y fundamenta
sobre como realizar la retroalimentacion en el
de: llo de su desempefio?

ol o | e

(El directivo gestiona que las evidencias e
instrumentos de evaluacion se relacionen con los
propdsitos de aprendizaje (competencias,

capacidades. P y q!
les)?

(El directivo genera espacios de refl

destinado 8 or bk Al

en el acompah pedagdgico?

(El directivo lo asesora en la articulacion entre la
familia, dad y 1l a los

(El directivo participa en las reuniones de
colegiado, teniendo comunicacion constante con
todos los para poder reflexi sobre
la préactica d ?

£ | | B B £ B = |
0 o = 4 . (S ) I I o P ) O =y S

N ) B~ T = [ =
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Tercera dimension: Ejecucion

Objetivos de la Dimension: lduﬁﬁcerelnivoldogouibnd&wivammaim:dén

educativa del distrito de Ricardo Palma, Huarochiri.

Escala: (S = Siempre, CS= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, N= Nunca)

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
LEl directivo evalia su d wpefio en el aula,
resaltando y reforzando sus logros, le persuade LI Ll L‘
para asumir compromisos de mejora en las
dificultades evidenciadas?
G que el directivo hace uso de la
- Desempefio en el | informacién de la ficha de desempefio para la Ll q "I
aula toma de decisiones oportunas en materia de
- Uso de ?
informacion ¢Con la reflexion critica, el directivo permite
- Reorientar el el p de con el fin de L‘ Ll LI»
proceso _ mejorario?
- Verificacion del ¢(Considera que el directivo se preocupa por
h la verificacion del cumplimiento correcto q l.l» q
- Comprobacion del | del plan de acomp pedagogico?
logro ¢ Considera que al directivo gestiona y promueve
- Retroaimentacién | para i logro de los aprendazajes esperados en | L] 4 "f
- Registro de los estudiantes?
evidencias (LEl directivo incentiva el d o de una
retroalimentacion sobre el desempefio para ‘-{ L{ L‘
jorar los p pedagogicos?
LE] directiy g videncias de la practica del
y del de los difer p L/l “l L‘
y resultados?

HJ; i

Firma del evaluador
DNI: 09727569
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para evaluar el
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

charles Jose€ Flores Chacaliazg

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Social G 2
Area de formacién académica:
Educativa (X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora: | T E. N9 20955 ““ Monivor Hua'scar

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 afios ( )
Masde5afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2.

3.

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos dela escala

Nombre de la Prueba: [Instrumento calidad educativa

Autor: IChacén Robles, William Antonio (2022)

Procedencia: [fuancayo, Perd

Administracién: [Individual y colectiva

Tiempo de aplicacién: 10 a 30 minutos aproximadamente

Ambito de aplicacién: > 20955 Institucién Educativa Monitor Huascar

Significacién: |ldentificar el nivel de gestion directiva en una institucién educativa de la

provincia de Huarochiri.
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planificacion y el desarrolio de sus sesiones de
| aprendizaje?

LEl dire una empdtica,
con una actitud de comprension, expresando con
claridad sus comentarios y recogiendo sus

preocupac

LEl directivo lo motiva en su labor pedagdgica,

(E! directivo le explica la utilidad y fundamenta
sobre como realizar la retroalimentacion en el
desarrolio de su d fo?

L |<lL [

L ||l |

Tl | |=

LEl directivo gestiona que las evidencias e
instrumentos de evaluacion se relacionen con los
propositos de aprendizaje (competencias,
capacidades, desempefios y enfoques

L

rsales)?

(El directivo genera espacios de reflexion
destinado a comunicar los aspectos evaluados

_en el acompatiamiento pedagogico?

LE] directivo lo asesora en la articulacion entre la
familia, comunidad y escuela respecto a los
P educativos?

LEl participa en las de
colegiado, teniendo comunicacién constante con
todos los docentes, para poder reflexionar sobre
la docente?

N O I

£ E ] -8
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Tov_oam dimension: Ej

Ejecucion
Objetivos de la Dimensién: Identificar el nivel de gestion directiva en una institucién

educativa del distrito de Ricardo Palma, Huarochiri.

Escala: (S = Siempre, CS= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, N= Nunca)

Indicadores item Claridad | Coherencia | Rel Observaciones/
R ndaciones
¢El directivo evalia su desempefio en el aula,
resaltando y reforzando sus logros, le persuade ‘_‘ L‘
para asumir compromisos de mejora en las Li
dificultades evid ?
¢(Considera que el directivo hace uso de la
- Desempefio informacién de la ficha de desempefio para la
aula - toma de decisiones oportunas en materia de q L‘l L’
- Uso de ensefianza?
informacion ¢Con la reflexién critica, el directivo permite
- Reorientar ol reonientar el proceso de ensefanza con el fin de L| L' L
proceso | mejorario?
- Verificacién del ¢Considera que el directivo se preocupa por
i ia verfficacién del cumplimiento correcto | L f Y
- Comp del | del plan de acompafiamiento pedagdgico?
logro ¢ Considera que al directivo gestiona y promueve
- Retroalimentacion | para el logro de los aprendizajes esperados en L’ Ll "/
- Registro de los estudiantes?
evidencias ¢(El directivo incentiva el desarrollo de una
retroaimentacion sobre el desempefo para | | Yy
| mejorar los procesos pedagdgicos?
L El directivo registra evidencias de la practica del
y del de los dif p ‘-I H "{
y resultados?
21U t7
Firma-del

on: 22/22 76 ?[’

charles Yol Flores

chacalvaza




Anexo 9. Base de datos

Primera variable: Gestién escolar

P21 P3| 24

L1

Gestidn comunitaria

Lo

19

ng

17

il

i

Gestidn Administrativa

114

GESTION ESCOLAR

Gestidn pedagdgica

i}

12

111

no

19

15

[7

[

15

14

I3

Gestidn institucional

12

2

10

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
45
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
=in]
51

62
63
54
65
BE
67
65
ot
70




5

5

71

72
73
74
75
76
77
78
79
80

a1

82

33

85

36

87

33

89

90

91

92

93

95

96

a7

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
1M
112
113
114
115
116
117
118




Segunda variable: Participacion de los padres de familia

124

2 | 23

Intedracidn en la comunidad

0] 21

119

iks)

17

ils)

Participacidn familia en la

115

Participacidn de los padres de familia

Comunicacidn farniliar y escolar

14

113

n2

111

10

19

B

I7

15

13

Soporte de la familia en la experiencia







Anexo 10. Prueba piloto

Primera variable: Gestion escolar

10
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20

na



Segunda variable: Participacion de los padres de familia

10
il
12
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14
15
16
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18
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20



Anexo 11. Resumen de la validacion de expertos

Tabla

Validez de instrumentos por juicio de expertos en las variables

Expertos Criterio Observacion

Pertinencia Relevancia Claridad

Mg. Lebén Huayre, Rina v v v Aplicable
Monica
Mg. Orihuela Poma, v v v

Marleni Franssi
Dr. Flores Chacalizaya, v v v
Charles José

Los instrumentos utilizados para medir las variables de Gestion escolar y
participacion de los padres fueron sometidos a una evaluacion por parte de
expertos para asegurar su validez y comprobar que cumplen con los criterios

preestablecidos.



Anexo 12. Confiabilidad de los instrumentos

Tabla

Prueba de confiabilidad de la primera variable

Variable/Dimension items Alfa de Cronbach Nivel

Gestion escolar 24 0.98 Muy alta
Gestion institucional 6 0.94 Muy alta
Gestion pedagogica 6 0.91 Muy alta
Gestion administrativa 6 0,94 Muy alta
Gestion comunitaria 6 0,97 Muy alta

En la Tabla se puede observar que los datos relacionados con la variable de
gestion escolar y sus dimensiones, obtenidos de un grupo piloto de 20 padres de
familia, muestran una confiabilidad muy alta, lo que confirma que es fiable el

instrumento es fiable (Tupanta et al., 2017).

Tabla
Prueba de confiabilidad de la segunda variable
Variable/Dimension items Alfa de Cronbach Nivel
Participacion de padres de familia 24 0.90 Muy alta
Soporte de la familia en la
o 7 0.65 Alta
experiencia escolar
Comunicacion familiar y escolar 7 0.78 Alta
Participacion familia en la gestién y
5 0.72 Alta
actividades de la escuela
Integracibn en la comunidad
5 0.63 Alta

escolar

En la Tabla se puede observar que los datos relacionados con la variable de
participacion de los padres de familia y sus dimensiones, obtenidos de un grupo
piloto de 20 padres de familia, muestran una confiabilidad muy alta, lo que confirma

la fiabilidad del instrumento (Tupanta et al., 2017).



Tabla

Niveles de confiabilidad

Rangos Magnitud/nivel
0.81a1.00 Muy alta
0.61a0.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy Baja

Fuente: Tupanta et al. (2017)



