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RESUMEN

El propdsito fundamental de la investigacion fue determinar la relacion entre
la gestion publica y los proyectos de inversion en un Gobierno Regional, 2023. La
investigacion se llevo a cabo utilizando un enfoque cuantitativo, con un disefio
descriptivo, tipo correlacional no experimental. La poblacion objetivo estuvo
compuesta por 364 pertenecientes a la sub gerencia de programacion multianual
de inversiones, sub gerencia de gestion de estudios y proyectos, la Unidad
Formuladora Regional y la gerencia regional de Infraestructura. Mediante la
aplicacion de un muestreo probabilistico, se obtuvo una muestra final de 187

participantes.

Para recopilar los datos, se utilizaron cuestionarios que abordaron temas
relacionados con la Gestidén Publica y los Proyectos de Inversion Publica, los cuales
constaban de un total de 61 items. Los resultados obtenidos revelaron una relacion
significativa, directa y sélida (p=0,000<0,05; rho=0,741) entre la Gestion Publica y

los Proyectos de Inversién Publica.

A partir de estos hallazgos, se puede concluir que una mayor capacidad para
implementar y capacitar en procesos de Gestién Publica aumenta las posibilidades
de contar con proyectos de inversion publica desarrollados dentro de los plazos
establecidos y con las especificaciones adecuadas para su correcto

funcionamiento.

Palabras clave: Gestion Publica, proyectos de inversion publica,

organizacion.
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ABSTRACT

The main of the research was to determine the relationship between public
administration and investment projects in a Regional Government, 2023. The
research was conducted using a quantitative approach, with a descriptive,
correlational, non-experimental design. The target population consisted of 364
officials belonging to the office of multiyear investment programming, to the Office
studies and projects, the Office of Regional Formulation Unit. Through the

application of probabilistic sampling, a final sample of 187 participants was obtained.

To collect the data, questionnaires were used that addressed topics related
to Public Administration and Investment Projects, consisting of a total of 61 items.
The results obtained revealed a significant, direct, and strong relationship

(p=0.000<0.05; rho=0.741) between Public Administration and Investment Projects.

Based on these findings, it can be concluded that a greater capacity to
implement and train in Public Administration processes increases the chances of
having public investment projects developed within the established deadlines and
with the appropriate specifications for their proper functioning. These results
emphasize the importance of strengthening skills and knowledge in public
administration to ensure the effectiveness and success of investment projects in the

governmental context.

Keywords: Public Administration, Public Investment Projects, organization.
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. INTRODUCCION

En las ultimas décadas la globalizacion ha traido grandes avances y grandes
retos de la gestidn publica en todos los paises de todos los continentes, la economia
mundial ha hecho que el objetivo principal sea la modernizacién de sus centros de
convivencia para su poblacién. Los gobiernos centrales han realizado importantes
esfuerzos para obtener financiamiento y llevar a cabo obras de desarrollo,
conocidas como “proyectos de inversion publica”, con el objetivo de beneficiar a los
ciudadanos. Estos proyectos se planifican y ejecutan en areas especificas del
territorio, y son responsabilidad de los gobiernos subnacionales que operan dentro

de su jurisdiccion.

Conforme con la “Organizacion para la cooperacion y el desarrollo
Econdmico” (2020) los proyectos de inversion publica son aquellos que satisfacen
las necesidades de la ciudadania en una determinada zona. Esta forma de trabajo,
en la ultima década, ha decrecido bastante, mas del 40% de la inversion publica
nacional es administrada por los gobiernos sub nacionales, con esto se busca una
mejor intervencion y administracion de los recursos en los diferentes ambitos como

social, ambiental y social.

Carlos (2017) indica que en Latinoamérica se registra anualmente una
pérdida de mas de 1 trillon de ddélares por temas de administracion deficiente y
corrupciéon en el tema de inversiones publicas. Existe una alta probabilidad de que
esta situacidn continie en aumento, como resultado se genera un impacto negativo
en el crecimiento y desarrollo de los paises, provocando un ritmo lento en su avance
y progreso. Esto se evidencia en el acceso limitado a servicios basicos, en tanto
resulta urgente plantear estrategias para desarrollar una inversion publica de

calidad.

Cardenas (2019), en Peru, subraya que la gestion municipal es un proceso
importante para el progreso del pais, ya que se toman acuerdos que apoyan de
manera directa e indirecta al dia a dia del ciudadano y contribuyen al bienestar
comun de los peruanos, lo que esta conectado con el plan de desarrollo nacional.

Una buena gestion municipal implica fortalecer las variables de gestion operativa,



presupuestaria, institucional y financiera, en relacién con las dimensiones social,

medioambiental, econdmica y politica para el desarrollo de una localidad.

La implementacioén de la gestion publica por parte del Gobierno Regional
presenta ciertas deficiencias. Se ha observado que los planes no se difunden de
manera amplia y no se logra un cumplimiento efectivo dentro de la entidad. Ademas,
parece haber una falta de eficiencia con respecto a la capacidad de llevar a cabo la
coordinacién necesaria para el monitoreo adecuado de las inversiones realizadas.
Esta situacion dificulta la transferencia de recursos por parte del gobierno central,
lo cual afecta significativamente el desarrollo econdémico de los ciudadanos y
aumenta las necesidades sociales y las brechas existentes. Ademas, se ha
evidenciado una falta de eficiencia en cuanto a la capacidad de llevar a cabo la
coordinaciéon necesaria para dicho monitoreo. Esta falta de eficiencia afecta
directamente la transferencia de recursos provenientes del gobierno central, ya que
la falta de seguimiento adecuado dificulta la rendicion de cuentas y la demostracion
de resultados concretos. Ante este panorama, es imperativo que el gobierno
implemente acciones de manera pronta y efectiva para abordar estas problematicas
y racionalizar sus procesos, asegurando asi una asignacion adecuada de recursos
que permita garantizar un mejor nivel de vida de quienes residen en el area

geografica.

Conforme en toda la informacién recopilada en lineas anteriores, se formuld
como problema general: ;Qué relacién existe entre la gestion publica y los
proyectos de inversién en un gobierno regional, 20237, en tanto los problemas
especificos seran §Qué relacidon existe entre el desarrollo organizacional y los
proyectos de inversion publica en un gobierno regional, 20237 ; Qué relacion existe
entre la direccion y los proyectos de inversién publica en un gobierno regional,
20237 ; Qué relacion existe entre el control y los proyectos de inversién publica en
un gobierno regional, 20237

El estudio se fundamenta por diversas razones. A nivel social, porque la
gestion publica desempena un papel fundamental en el avance y progreso
economico-social de una nacién o localidad determinada. La manera en que los

gobiernos regionales administran los recursos y llevan a cabo proyectos de



inversion puede tener consecuencias de gran alcance en el bienestar y nivel de vida
de los habitantes y en la capacidad regional para mantenerse competitiva en el
ambito internacional. El estudio sobre la gestiéon publica y su influencia en los
“proyectos de inversion” llevados a cabo en el ambito publico es, en consecuencia,

un asunto de gran importancia para la sociedad.

Se justificd a nivel tedrico ya que existen diversas teorias y enfoques que
abordan la gestion publica desde diferentes perspectivas, y la investigacion acerca
del impacto de la gobernanza publica en proyectos de desarrollo de obras en un
gobierno regional puede contribuir a la comprensién, avance y evolucion de las
mismas en entornos y periodos de tiempo diferentes. Bajo una mirada diferente
como es la administracion publica, esta investigacion proporciond una comprension
sobre como se pueden implementar directrices de rendimiento, efectividad e
igualdad durante la administracion de recursos publicos para que el gobierno
regional lleve a cabo inversiones en proyectos. También, brindé la oportunidad de
indagar en como se pueden mejorar aspectos como la toma de decisiones, la
planificacion estratégica y la evaluacién de resultados dentro del campo de la

direccion en inversiones destinados a la ejecucion de proyectos.

La justificacion se fundamentdé en un nivel practico, ya que puede
proporcionar informacion valiosa y recomendaciones practicas para mejorar la
administracién de inversiones destinados a proyectos en la regién, a su vez, puede
generar un efecto de gran relevancia en el avance econdmico y bienestar social
regional. El estudio tiene el potencial de fomentar una mayor colaboracion y
comunicacion entre los actores involucrados que participan en las iniciativas de
inversion en la localidad. Esto podria incluir la identificacién de barreras y desafios
que enfrentan los diferentes actores y el desarrollo de estrategias para superar

estas barreras y mejorar la colaboracion.

Se justifica por conveniencia porque las variables en estudio brindaran
conocimientos a los servidores de la entidad donde se aplicara la investigacion,
permitiendo que se mejore la gestion publica y los proyectos de inversién. La
investigacion puede ser de gran utilidad para todas las partes implicadas en el
proceso regional de deliberacion, dado que ofrece conocimientos valiosos para la



estructuracion y direccion de “proyectos de inversion”. Esto puede ayudarles a
tomar decisiones informadas y estratégicas sobra la administracion del recurso y a

priorizar las iniciativas de inversion.

Se fundamenta en un nivel metodoldgico porque los instrumentos aplicados
podran ser utilizados como ejemplo en futuras investigaciones a nivel regional,
nacional y global. Puede contribuir a obtener una investigacion de excelencia en
esta area, mediante la utilizacion de metodologias rigurosas y apropiadas. Esto
puede conducir a un mayor entendimiento de los elementos que impactan en el
logro o fallo de las propuestas de inversion en el area y a la identificacion de
estrategias efectivas con el propésito de perfeccionar la direccion de las

proyecciones.

Tomando en cuenta los problemas mencionados anteriormente, se
establecido como objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion publica y
los proyectos de inversién en un Gobierno Regional, 2023. De igual manera, se
definieron los objetivos especificos: Determinar la relacion entre el desarrollo
organizacional y los proyectos de inversién publica en un Gobierno Regional, 2023;
Determinar la relacion entre la direccion y los proyectos de inversion publica en un
Gobierno Regional, 2023; Determinar la relacién entre el control y los proyectos de

inversion publica en un Gobierno Regional, 2023.

Asi mismo las hipotesis planteadas fueron las siguientes, la hipdtesis
general; Existe una relacion Significativa entre la gestion publica y los proyectos de
inversion en un Gobierno Regional, 2023. Las hipdtesis especificas fueron: Existe
una relacién Significativa entre el desarrollo organizacional y los proyectos de
inversion publica en un Gobierno Regional, 2023; Existe una relacion Significativa
entre la direccién y los proyectos de inversién publica en un Gobierno Regional,
2023; Existe una relacion Significativa entre el control y los proyectos de inversion
publica en un Gobierno Regional, 2023.



II. MARCO TEORICO

En el contexto internacional previo se cité a Berrezueta (2018) quien realizé
una investigacion de tipo Descriptiva y correlacional. En dicho trabajo se analizé la
gestion publica municipal de la ciudad de Loja, Ecuador, y se encontré que la
implementacion de la planificacidon estratégica tuvo un impacto positivo en la gestion
publica municipal. El autor concluye que como herramienta muy precisa la gestion
estratégica se utiliza para mejorar la gestion publica municipal, pues contribuye y
simplifica el mejoramiento de la organizacion y el manejo de los recursos, asi como

una mayor eficiencia en la implementacion de proyectos.

Lopez (2020) realizé una la investigacion de tipo cualitativa, en esta
investigacion se analizo el caso particular de la ciudad de Guadalajara, México, y
se encontré que la gestibn municipal participativa tuvo un impacto positivo en la
implementacion de proyectos de desarrollo urbano, ya que permiti6 una mayor
inclusion de la poblacién al momento de tomar los acuerdos pertinentes. Las
conclusiones a las que se llegd en esta investigacion, fue que La gestion municipal
participativa puede ser una herramienta efectiva para mejorar la implementacion de
proyectos de desarrollo urbano, ya que permite una mayor inclusiéon de la
ciudadania en general en el proceso de toma de acuerdos y una mejor identificacion

de las necesidades de la comunidad.

Zapata (2018) realizd una investigacion de tipo descriptiva y correlacional.
Donde efectud una revision de la gestién local en la ciudad de Medellin-Colombia,
y se constatd que una gestién efectiva puede tener un impacto positivo en la
inversion gubernamental en desarrollo vial, lo que en consecuencia puede traer
cambios positivos para los ciudadanos de la localidad en estudio, en la
investigacion se llega a la conclusién de que una administracion municipal eficaz
puede producir resultados positivos en la inversién publica en infraestructura vial,
lo que puede traer cambios positivos en el dia a dia de la ciudadania y fomentar el

desarrollo econémico.

Gutiérrez (2018) en la investigacion que realizo de tipo mixta (cuantitativa y
cualitativa) correlacional, se efectué un analisis en la situacion de la ciudad de

Oaxaca-México, y se encontrd que la gestion municipal puede tener un impacto



positivo en el desarrollo turistico local, principalmente en lo referente a promocionar
y mejorar la infraestructura turistica. En esta investigacién se concluye que la
gestion municipal efectiva puede tener un impacto positivo en el desarrollo turistico

local, lo que puede generar beneficios econdmicos y sociales para la comunidad.

En este contexto Nina (2018) indica que la inversion publica es una variable
de gran relevancia, la cual sustenta la teoria necesaria para la inversion privada.
Ademas, se presenta un amplio debate que hace referencia a la relacién entre
ambas variables. Es importante considerar los resultados que puedan ser obtenidos
para las autoridades, ya que estas decisiones pueden incentivar politicas que
fomenten la inversién privada, generando un mayor crecimiento en la inversién
publica. En este sentido, se destaca que la inversion privada es responsable de
mas del 80% del presupuesto publico obtenido a través de impuestos. Esto significa
que a medida que la inversion privada aumente, también lo hara la inversidn
publica, ya que el presupuesto se encargara de administrar los recursos mediante

programas de inversién que favorecen el bienestar de los habitantes.

En los antecedentes a nivel nacional se citdé a Carrasco (2017), quien analizé
la conexion entre la gestion gubernamental y las inversiones en proyectos de vias
en el Peru. Se realizé un estudio que abarcdé 35 proyectos de construccion de vias
de comunicacion en el territorio peruano. Encontré una correlacion positiva y
significativa entre la calidad de la gestion publica y el éxito de dichos proyectos.
Como conclusion, se destaca la importancia crucial de una gestion publica de
calidad para garantizar el adecuado funcionamiento de los proyectos de desarrollo

vial en el pais.

Cornejo (2018) identificd la conexion entre las inversiones publicas
municipales y el desarrollo de la provincia de Moyobamba. La investigacion en
cuestion utiliza un enfoque correlacional, descriptivo y no experimental. Para el
estudio se tomo en cuenta a un total de 30 autoridades, incluyendo 7 alcaldes y 24
regidores, el muestreo utilizado fue el no probabilistico. Los resultados revelan que
hay una correlacidon positiva moderada entre las variables, con un coeficiente de

Pearson de 0.737. Ademas, se encontré que el 53.3% del desarrollo local esta



influenciado por la inversién publica, segun se refleja en el coeficiente de

determinacion de 0.543.

Garcia (2018) desarrollé su estudio con el propdsito de indagar sobre la
correlacion entre la gestion de gobierno y el presupuesto participativo. La
investigacion en cuestion es del tipo basica y utiliza un enfoque no experimental y
correlacional. los sujetos que forman parte del estudio fueron ochenta presidentes
y lideres de comités vecinales, quienes también constituyen la muestra. Se emple6
la metodologia de encuesta para recolectar los datos. Los hallazgos revelan una
correlacion positiva sdélida entre las variables analizadas, y se obtuvo un nivel de
significancia bilateral de 0.000 (p=0,001 bilateral), lo que confirma que es correcta
la hipotesis planteada. El indice de correlacién de Spearman arroja un valor de r =
0,906.

Velazco (2020) Realiza su investigacion hallando un coeficiente de
correlacion igual a 0.891 entre las variables de Gestion Publica y el desarrollo de
los proyectos de inversion publica, con esto demostréo que existe un efecto alto
significativo en cuanto a las variables en estudio ya que si una de ellas incrementa

la otra respondera de la misma manera.

Por su parte Garcia (2022) nos demuestra en su estudio que la relacion entre
las variables Gestion de politicas publicas y los proyectos de inversién publica
estudio que es de tipo basico de corte transversal, correlacional se hallé un
coeficiente correlacional de 0.724 (p=0,001 bilateral) llegando a la conclusién que

la relacion entre las variables es positiva y alta.

Con respecto a la gestion publica Soberon (2019) la conceptualiza como el
conjunto de actividades, tareas y decisiones que realizan los diferentes 6rganos y
entidades del estado, con el sentido comun de cubrir las metas y objetivos ya
dispuestos, para el beneficio de la sociedad. Es la instituciéon encargada de
administrar correctamente los recursos y servicios publicos, enmarcada en un
contexto legal y territorial especifico, con sistemas y estructuras de gobierno que
permiten su funcionamiento auténomo e independiente. Su objetivo es garantizar
el bienestar comun y la aprobacion de la ciudadania, por medio tareas concretas n

las esferas sociales, econémicas, culturales y politicas.



Para Chica & Salazar (2021) la gestion publica es el camino por el cual el
estado administra los recursos y las politicas publicas con la meta de cumplir con
las expectativas de la ciudadania y acabar con las necesidades de la misma. Su
principal objetivo es generar valor publico, es decir, que los servicios y bienes
publicos que se brinden sean de alta calidad y eficacia, y que cumplan con las
demandas y expectativas de los individuos. El enfoque de valor publico busca no
solo el impacto de las medidas publicas, sino también la conformidad de los
ciudadanos como usuarios y beneficiarios de dichas politicas. Esto conlleva una
gestion mas eficiente y efectiva, ya que se busca lograr el mejor uso posible de los

recursos publicos y garantizar una atencion y servicio de calidad a los ciudadanos.

Brito & Remedios (2020) nos mencionan que la gestién publica es solo
involucra la toma de decisiones, si no que implica enfrentar situaciones complejas
y buscar soluciones efectivas que salvaguarden el derecho a una calidad de vida
Optima para la poblacion. Para ello, se requiere de un enfoque estratégico y un
analisis general de la problematica, asi como de una capacidad de liderazgo y toma
de decisiones basadas en informacion y evidencia. En este sentido, el papel de los
servidores publicos es crucial para asegurar que las asignaciones presupuestarias
se realicen de manera Optima, y que las politicas y programas implementados se

adecuen a las demandas de la poblacion.

Agregan ademas como dato histérico que, en sus inicios la administracion y
gestion publica estaban al servicio del rey o del gobierno de turno, sin embargo,
con el tiempo se establecido que debia estar al servicio del gobierno en sus tres
ramas: ejecutiva, legislativa y judicial. Sin embargo, a lo largo de la historia, hemos
visto que los servidores publicos han dominado la administracion y gestion publica
con fines politicos, y en muchos casos, alejados de buscar el bienestar y la
satisfaccion de la poblacion a la que estan destinados a servir. Es importante
recordar que los servidores publicos tienen el deber de garantizar el bienestar y
satisfaccion de los ciudadanos, y deben actuar levar a cabo su labor con rectitud y

apertura en el ejercicio de sus tareas.

Por su parte Ansell (2017) La gestion publica cumple su funcién de manera
efectiva cuando los gestores publicos operan dentro de los limites legales



establecidos, se encargan de gestionar de manera responsable y eficiente los
recursos y oportunidades disponibles, y estan dispuestos a implementar reformas
estructurales e innovaciones en la gestion publica con el propdsito unico de
potenciar, en la ciudadania el bienestar integral. Las habilidades de los
administradores publicos para abordar de manera adecuada y efectiva los desafios
en la gestion publica y para garantizar la eficacia, eficiencia y transparencia de las
estrategias y proyectos gubernamentales son elementos fundamentales de la

gestion publica exitosa.

Hafer, (2021) lIdentifica cuatro cualidades de un buen gestor de la
administracidon publica, la responsabilidad, el juicio, el equilibrio y la racionalidad.
Un gestor publico responsable es aquel que asume plenamente su papel y su papel
en la sociedad, entendiendo que sus acciones tienen una importancia considerable
en el bienestar y la calidad de vida de los habitantes. Ademas, un buen gestor
publico debe ser capaz de ejercer un juicio critico y equilibrado sobre las diversas
tacticas y alternativas disponibles para él, teniendo en cuenta tanto sus objetivos

como las demandas de la comunidad en su totalidad.

Asimismo, la racionalidad es una cualidad esencial para cualquier gestor
publico eficaz. Un gestor publico racional es aquel que busca constantemente la
verdad y la precisidn en su trabajo, y utiliza una metodologia basada en la evidencia
y la légica para tomar decisiones informadas y bien fundamentadas. Ademas, un
gestor publico racional es capaz de separar sus propias ideologias y prejuicios
personales de su trabajo, tomando decisiones imparciales y objetivas en el mejor
interés de la sociedad en general. En definitiva, las cualidades de un buen gestor
publico son esenciales para garantizar que la gestion publica funcione de manera
efectiva y beneficie a toda la sociedad. Un gestor publico responsable, juicioso,
equilibrado y racional es capaz de tomar decisiones informadas, tomar medidas
adecuadas vy liderar a su organizacion hacia el éxito y el bienestar de todos los

ciudadanos.

El autor Johnston, J. (2021) brinda una vision distinta para garantizar el
balance y la consistencia del sistema. La gobernanza, en este sentido, se refiere a
la capacidad de los gestores publicos de navegar en situaciones complejas y tomar



decisiones responsables y efectivas en beneficio del interés publico, incluso en
circunstancias adversas o limitantes. Esto implica la urgencia de crear un marco
legal y regulaciones que faciliten una gestién publica transparente y efectiva, asi
como una cultura de responsabilidad y ética en los gestores publicos para
consolidar la confianza publica en el aparato estatal. La administracion estatal
responsable es esencial para una buena gobernanza y para garantizar la
credibilidad de la ciudadania en los organismos estatales. Los gestores publicos
deben ser conscientes de su papel en la administracion del Estado y actuar con
integridad y transparencia en todo momento. Ademas, deben estar dispuestos a
rendir cuentas de sus acciones y decisiones, y a ser evaluados por su desempenio.
Solo asi se puede lograr una gestion publica efectiva y una gobernanza

responsable y democratica.

Fatykhova (2019) menciona sobre la etapa moderna del desarrollo de la
gestion publica esta asociada con el creciente papel de las herramientas
tecnoldgicas y las interacciones que conforman el entramado de informacién que
permite a los sujetos de gestion influir activamente en el estado de los componentes
politicos, econdmicos, de defensa y otros de la gestién de la seguridad estatal. La
administracién publica moderna busca aumentar el nivel de vida de los habitantes
mediante la entrega de servicios publicos en el campo del sector legal, y esto se
convierte en una nueva funcion del estado, que consiste en simplificar el sistema
de interaccion entre los ciudadanos y el estado y aumentar la eficiencia de su

gestion.

En Tanto Wright (2019) habla sobre los defensores del movimiento de la
administracién publica conductual los cuales abogan por un mayor uso de teorias
de la psicologia y disefios de investigacion experimental para mejorar la precision
y calidad de la investigacion en este campo. Estamos de acuerdo en que el uso de
tales teorias y métodos brindara refuerzos muy necesarios a la investigacion en
gestidon publica, pero el enfoque adoptado hasta ahora puede ser demasiado
estrecho y podria alienar innecesariamente a los académicos que utilizan otras
perspectivas y enfoques de investigacion. Reflexionando sobre nuestra propia
formacion y experiencias, sugerimos que adoptar un enfoque mas inclusivo que

emplee ideas y herramientas de investigacidén no solo de la psicologia, sino también
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de otras disciplinas, proporcionara a los académicos de la gestion publica una base
mas sélida en sus esfuerzos para generar conocimientos que pueden ser utilizados
por los administradores y los encargados de la elaboracion de politicas
gubernamentales. También identificamos algunas cuestiones metodoldgicas clave
que los académicos de la gestion publica conductual deben considerar y abordar a
medida que el uso de experimentos se vuelve mas comun en la investigacion en
gestion publica. Por ultimo, alentamos a los académicos de gestion publica
interesados en preguntas de investigacion conductual a que contribuyan mas a la

investigacion mas amplia en gestion y comportamiento organizacional.

Con respecto a las dimensiones de la Gestién publica, Alvarez (2020) habla
sobre el Desarrollo Organizacional y hace referencia a que es un enfoque y conjunto
de practicas destinadas a incrementar la productividad y la eficiencia de las
entidades del ambito gubernamental. Se centra en el cambio planificado vy
sistematico de la estructura, cultura, procesos y capacidades de una organizacion
para adaptarse y responder de manera efectiva a los desafios y demandas
cambiantes. El desarrollo organizacional en la gestion publica implica una sucesion
de actividades y estrategias, como la evaluacion de las necesidades organizativas,
el disefio e implementacion de cambios estructurales, la promocién de una cultura
institucional enfocada en el rendimiento y la constante busqueda de mejoras, el
fomento de la participacion y la colaboracion, asi como el desarrollo de aptitudes y

competencias de los trabajadores.

Con respecto a la dimension Direccion, Barzelay (2022) indica que se ocupa
de establecer la vision, propdsito y metas de la entidad, ademas de disefar las
estrategias y planes necesarios para alcanzarlos. La Direccidn en la gestién Publica
implica la conduccion y liderazgo de la organizacién, asegurando que se tomen
decisiones informadas y que se destinen los recursos necesarios para alcanzar los
resultados deseados. Esto implica el establecimiento de directrices, la distribucion
de tareas y la supervisién de las acciones y resultados. Ademas, la direccidn
también se ocupa de establecer sistemas de control y monitoreo para evaluar el
desempenio y garantizar el logro de los propésitos y los resultados deseados. Esto

conlleva a el control de los procedimientos, el manejo de amenazas, el seguimiento
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de indicadores de desempefio y la toma de medidas correctivas cuando sea

necesario.

Por ultimo, aludiendo a la dimension control Zambrano (2019) indica que
control implica el monitoreo y la evaluacion constante de las tareas, actividades y
procesos para asegurar el avance y cumplimiento de las metas establecidas, asi
como la optimizaciéon y la adecuada utilizacion de los recursos estatales. La
supervision en la administraciéon publica involucra la implementacién de
mecanismos y herramientas para supervisar y verificar el uso adecuado de los
procedimientos politicas y normas establecidas. Esto implica la revision y
seguimiento de las operaciones y actividades, la evaluacion de los resultados
obtenidos, la deteccién y prevencion de irregularidades y el establecimiento de

medidas correctivas cuando sea necesario.

En relacion a los proyectos de inversion estatal, el “Ministerio de Economia
y Finanzas” (2022) sefala que las iniciativas de inversion del gobierno son
proyectos que buscan crear condiciones positivas para el convivir de la poblacion,
a través de la construccion de obras de infraestructura publica o la prestacion de
servicios por parte del gobierno. Estos proyectos se desarrollan mediante un
procedimiento administrativo que involucra el conocer las deficiencias y debilidades
de la poblacién, el andlisis de opciones de resolucién, la eleccion de las alternativas
mas favorables, la implementacién y monitoreo de la labor. El propdsito primordial
de las iniciativas emprendidas por las autoridades es impulsar mejoras en el
bienestar de la poblacion y estimular el avance de la economia y la sociedad en la

region.

Segun lo establecido en la normativa del gobierno, especificamente en el
“Decreto  Supremo N° 027-2017-EF” (2017) las propuestas de inversion
gubernamental tienen la finalidad de promover y generar un impacto social y
economico positivo a largo plazo para la comunidad a la que van destinados. Para
ello, es importante que se realice una planificacién y ejecucion adecuada, teniendo
siempre presente y con prioridad los recursos disponibles y las falencias de la
poblacion. Ademas, es imprescindible evaluar los resultados obtenidos para estar
seguros de que se cumple con los objetivos establecidos y se esté generando un
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impacto positivo en la sociedad. Las propuestas de inversion gubernamental se
planifican, implementan y evaluan dentro de un plazo predefinido con el fin de
alcanzar una meta especifica. Durante el proceso, se establecen objetivos, metas,
estrategias, recursos y acciones necesarias para cumplir con el proyecto. Ademas,
se debe realizar una evaluacion periodica para medir el progreso y realizar ajustes
necesarios para cumplir con los resultados esperados. Los proyectos pueden ser
de diferentes duraciones, desde corto plazo hasta largo plazo, y su impacto puede
hacerse evidente en periodos breves, moderados o prolongados segun las

caracteristicas de la iniciativa.

Para Cerro (2018) un manejo eficaz de los recursos estatales resulta
fundamental para maximizar el uso de los recursos disponibles y para lograr una
buena calidad en la ejecucion de proyectos. La gestion debe ser analitica y tener
en cuenta factores como la rentabilidad social y econémica, el impacto ambiental y
social. Segun Espinoza & Fort (2018) tienen como obijetivo utilizar eficientemente
los recursos publicos al momento de prestar servicios o aumentar los bienes para
beneficio de la comunidad. Para ello, se debe tener presente que el presupuesto
sea el adecuado para una correcta planificacion, disefio e implementacion de
inversiones en proyectos que beneficien al publico. Asimismo, resulta crucial
evaluar la sustentabilidad econémica de las iniciativas y la capacidad de la empresa
publica para llevarlos a cabo. En resumen, el enfoque primordial de la direccion de
iniciativas de inversiones del sector publico debe ser la maximizacion de los fondos
disponibles y en la generacion de valor para la sociedad. Las inversiones del sector
publico deben ser planificadas y gestionadas de manera adecuada para que
puedan generar valor al estado y a la comunidad en su conjunto. Ademas, es
fundamental que las iniciativas del sector publico para realizar inversiones se
caractericen como fiables y estén alineados con los objetivos estratégicos del pais,
con el fin de contribuir al crecimiento socioeconémico. Asi mismo, la planificacion y
gestion adecuada de las inversiones publicas permitird una asignacion eficiente de
los recursos del estado, evitando asi posibles malversaciones y asegurando que se

utilicen en beneficio de la sociedad.

Para Pacheco (2018), la inversion estatal es un elemento esencial para el

progreso del pais, ya que favorece el crecimiento de la sociedad y su economia,
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mejorar el nivel de vida al generar empleo y oportunidades. Es de suma importancia
llevar a cabo una evaluacion integral y un analisis detallado de las iniciativas del
sector publico para asegurar que sean viables y sostenibles a largo plazo, y que
estén alineados con los objetivos y prioridades del pais. Ademas, es importante que
se establezcan metas claras y plazos para su ejecucion, y que se realice un
seguimiento y evaluacion constante para garantizar su eficacia y eficiencia. El
propdésito principal de las iniciativas de inversion del gobierno es mejorar el
bienestar de la poblacion a través de la gestion eficiente de los recursos estatales.
Para ello, se realizan proyectos de inversion que deben ser evaluados y analizados
para garantizar su viabilidad y efectividad. Estas iniciativas abarcan una amplia
variedad de areas, que incluyen infraestructura vial, educacion, salud, entre otros,
con la meta principal de elevar el nivel de vida de la poblacion y fomentar el
progreso del pais. La inversidon estatal es un recurso fundamental para estimular el

progreso de la economia y la comunidad.

En palabras de Baranauskiene (2019) La diferencia fundamental entre los
proyectos de inversién publica y privada radica en su financiamiento y enfoque.
Mientras que los proyectos de inversion publica se respaldan con recursos
provenientes del estado y se orientan hacia la satisfaccion de las necesidades y
demandas de la sociedad, los proyectos de inversion privada se centran en buscar
rentabilidad financiera y maximizar los beneficios para los inversionistas. Las
inversiones publicas tienen la intencion de mejorar el entorno social de los
residentes y preservar la naturaleza al mismo tiempo que crean un entorno social
atractivo que contribuye indirectamente al crecimiento econdmico del pais. Estas
caracteristicas influyen en la evaluacion de las iniciativas de inversidén estatal, es
decir, en la seleccion de los métodos de valoracién y en la medicién de los
resultados anticipados, es decir, los impactos sociales. No existe una definicion
clara y universalmente reconocida del concepto de beneficios sociales. Los
investigadores debaten sobre este concepto y su importancia para la sociedad. Los
representantes de la Teoria Econdmica Clasica describieron los beneficios sociales
para el publico, como la provision gratuita de bienes, como beneficios adicionales
relacionados con el valor de mercado justo, sin embargo, sin atribuirles una mayor

importancia.
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De acuerdo con Inca (2020) las variables en las iniciativas de inversién
gubernamental desempefian un papel crucial al respaldar desde una perspectiva
tedrica la factibilidad y las ventajas inherente a este tipo de inversiones, asi como
para establecer los objetivos que se buscan alcanzar con la inversion. Ademas, es
necesario considerar los términos de financiamiento y los indicadores econémicos
y sociales para asegurar la sostenibilidad del proyecto y su impacto positivo en la
poblacién. En su libro, Castro (2017) indica que la generacién de una iniciativa por
parte del sector publico para la inversion demanda de un analisis exhaustivo y
detallado de las exigencias de los individuos y las condiciones econdmicas del
sector en el que se desarrollara el proyecto, asi como también de los posibles
riesgos y oportunidades que pueden presentarse. Ademas, es importante evaluar
la rentabilidad y viabilidad financiera del proyecto, para asegurar que sea sostenible
en el tiempo y pueda tener un impacto positivo tanto en el ambito econémico como
social para la poblacién. Es de vital importancia que las propuestas de inversion se
enfoquen en resolver problemas especificos y elevar el nivel de vida de la

poblacién, impulsando asi un progreso sostenible y equitativo en el pais.

La “Directiva N°001-2019-EF/63.01”, conocida como “Directiva General del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones”, establece
que dicha inversidén corresponde a las iniciativas financiadas con recursos del
estado, que buscan mejorar la capacidad productiva de un pais a través del
desarrollo de diferentes areas, como la fisica, humana, institucional, intelectual o
natural. Es importante destacar que estos proyectos pueden tener una duracion
mayor a un afno fiscal y no incluyen las IOARR ni los costos de mantenimiento y
operacion. Durante la etapa de disefio y analisis, se define el plan de

implementacion de estas iniciativas.

Dentro del contexto de los programas de inversion estatal, uno de los
aspectos iniciales es la identificacidon y eleccion de las iniciativas mas adecuadas,
segun Ramos (2019) Ademas de verificar las caracteristicas de las ofertas de un
proyecto, es fundamental realizar un riguroso proceso para seleccionar y evaluar
tanto al que provee y los acuerdos que se llevan a cabo para garantizar la calidad
del servicio ofrecido al final. Esto implica establecer criterios claros y objetivos para

la seleccion de los contratistas, asi como realizar una evaluacion rigurosa de su
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experiencia, capacidad técnica, financiera y legal. Es fundamental resaltar que la
asignacion de recursos estatales en iniciativas de esta naturaleza puede ser una
sefal de descentralizacion, ya que estos proyectos suelen estar enfocados en
satisfacer las falencias de la ciudadania beneficiaria en una determinada region o
localidad. Esto conlleva a una mayor involucracion y capacidad de decision de los
actores locales en la planificacion y desarrollo de proyectos, lo que puede contribuir

a fortalecer la gobernanza local y promover el desarrollo sostenible.

Segun Fiestas (2019), en relacion a la etapa de ejecucion, se encuentra la
segunda fase del proceso, la cual comienza con la elaboracion de la documentacién
técnica correspondiente a la alternativa elegida. En esta fase, se describen
detalladamente las caracteristicas técnicas, se cuantifican los trabajos, se elabora
una memoria descriptiva, se calculan los costos de los insumos y se planifican las
fechas para intervenciones especificas. Posteriormente, se llevan a cabo las tareas
logisticas pertinentes para adquirir insumos y contratar a los trabajadores.
Dependiendo de si se trata de un proyecto por administracion directa o por contrato,
se siguen las instrucciones de construccion. Durante este proceso, se realiza un
seguimiento del cumplimiento de los objetivos y se concluye el proyecto cuando se
elabora el informe de finalizacion del proyecto. En términos administrativos, la obra

se liquida en el campo.

Por ultimo, la dimension Funcionamiento y evaluacion Ramos (2019) indica
que, en la etapa de post inversion, es fundamental que los propietarios de los
activos planifiquen adecuadamente los gastos necesarios para garantizar el
mantenimiento y la operacion de los mismos a lo largo de su vida util. Se incluyen
tareas para un correcto mantenimiento correctivo y preventivo, la renovacion y
reemplazo de equipos y componentes, y la implementacién de mejoras
tecnoldgicas y operativas para asegurar la eficiencia y eficacia de los activos.
Ademas, es importante que los propietarios de los activos presenten informes
anuales sobre el estado de los mismos, en los que se detallen los gastos realizados,
los indicadores de desempefio y las mejoras implementadas. Estos informes son
esenciales para evaluar la efectividad de los proyectos y para conocer los puntos
en que se puede mejorar la administracion de los activos. Por otra parte, el MEF es

responsable de evaluar retrospectivamente las iniciativas de inversion
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gubernamental y de demostrar anualmente el listado de iniciativas concluidas que
cumplen con los parametros correspondientes. Esta evaluacion se realiza en
funcion de los indicadores de desempefio establecidos en la etapa inicial y
preparacion de la propuesta, y presenta como objetivo principal conocer la
eficiencia y eficacia de la inversidn realizada, asi como identificar lecciones
aprendidas para futuros proyectos. Esta evaluacion también contribuye al
incremento de la transparencia y conlleva a una mejor realizacion de la

transparencia en la administracion de los fondos estatales.
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ll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefo de investigaciéon

Fue una investigacién de tipo basica. De acuerdo con Loannidis (2019),
quien sostiene que este tipo de investigaciones se centra en el avance en el campo
del saber cientifico y entendimiento de fendmenos bioldgicos, sin tener
necesariamente una aplicacion practica inmediata. Estos tipos de investigaciones
centran sus estudios en la exploracion de la naturaleza y los fundamentos de los
fendmenos biologicos, con el fin de comprender mejor cdmo funcionan los

organismos vivos y como interactuan con su entorno.

Ademas, tiene un enfoque cuantitativo, para Probert y Schaefer (2020) es un
método utilizado en la investigacion que enfatiza el analisis numérico de datos y la
estadistica para comprender mejor los fendmenos sociales. Este enfoque implica
la formulacion de preguntas de investigacion precisas y la recoleccion de datos
empiricos a través de métodos estandarizados y estructurados, como encuestas,
cuestionarios, pruebas estandarizadas, observaciones sistematicas, entre otros.
Luego, estos datos se analizan con técnicas de estadistica para con ello poder

encontrar correlaciones significativas entre las variables de estudio.

La investigacion presenté un diseiio no experimental, al respecto Leavy
(2019) indica que el disefio no experimental se refiere a una metodologia de
investigacion que se realiza sin la intencion de modificar variables de manera
deliberada, como ocurre en los disefios experimentales. En su lugar, los disefios no
experimentales se centran en observar fendmenos en su entorno organico, a través
de la recopilacion de datos descriptivos, entrevistas, analisis de documentos, entre
otros métodos. También fue de nivel descriptivo. Las investigaciones de nivel
descriptivo son comunes en estudios exploratorios y en estudios de poblaciones o
muestras, donde se busca conocer la distribucion o frecuencia de una variable en
particular. A modo de ilustracion, una investigacion de nivel descriptivo se evidencia
en una encuesta que tiene como objetivo recopilar la percepcion de la poblacién

sobre un tema especifico.
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Segun Gross (2020), un estudio correlacional se enfoca en examinar la
asociacion o conexion entre las variables, de dos a mas, sin alterar o modificar. Por
tanto, se obtienen datos de un conjunto de individuos y se examinan con el objetivo

de establecer si existe una asociacion de importancia estadistica entre las variables

examinadas.
01
v
M r
F 3
02
Donde:
M: muestra

O1: Gestion Publica
02: Proyectos de inversion publica

r: relacion entre las variables
3.2. \Variables y operacionalizacion

V1: Gestién Publica

Definicion conceptual

Venturo (2023), la gestion publica involucra la administracion y coordinacion
de los medios y directrices estatales con el propdsito de cumplir con las demandas
y exigencias de la sociedad. Debe estar enfocada en el desarrollo financiero y la
proteccion de la integridad nacional, reconociendo la importancia de la colaboracion

regional para lograr dichos propésitos. Ademas, el autor considera que la gestion
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publica debe ser transparente, participativa y responsable ante la sociedad y que

debe estar basada en principios de eficacia, eficiencia y equidad.
Definiciéon operacional

La gestion publica considera tres dimensiones, desarrollo organizacional,

direccion y control; con sus nueve indicadores y 30 items.
V2: Proyectos de inversion publica
Definicion conceptual

MEF (2019) las iniciativas de inversion del sector publico se enfocan en
promover mejoras en las obras publicas, los servicios publicos y el bienestar de los
ciudadanos, al mismo tiempo que fomentan la expansion econdmica a nivel
nacional. Estos proyectos se financian con recursos publicos y deben ser evaluados
y priorizados segun criterios técnicos y econdmicos rigurosos. Las iniciativas de
inversion estatal pueden ser presentados por diversas instituciones del gobierno,
tales como las administraciones regionales y locales, los distintos ministerios y

entidades estatales.
Definicion operacional

Los proyectos iniciados por el sector publico abarcan tres aspectos
principales, Seleccion de proyectos, ejecucion, funcionamiento y evaluacion y 31

items.
3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
Poblacion

Ortega (2018), un conjunto de elementos, ya sea de cantidad limitada o
ilimitada que comparten atributos comunes. y que estan claramente delimitados en
un problema de investigacion. Este grupo de individuos se considera fundamental
en cualquier estudio cientifico, ya que los resultados seran usados en la tomar
decisiones que afectaran a la poblacién en cuestion, es importante mencionar que

la definicion de la poblacion es crucial en la planificacion y realizacidon de un estudio,
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ya que contribuye a establecer los propdsitos particulares a lograr y los métodos de
muestreo adecuados para garantizar la representatividad de los participantes. El
grupo de participantes en el estudio estuvo conformado por el personal
perteneciente a las oficinas de estudios y proyectos, infraestructura y unidad

formuladora que suman un total de 364 servidores publicos en total.
Muestra

De acuerdo con Salgado (2019), se entiende por muestra a un segmento de
la poblacion que obligatoriamente representa una porcion de la misma. La muestra
se utiliza en una investigacion cientifica para obtener informacion representativa de
la poblacion, sin tener que estudiar a todos sus miembros. Es importante destacar
que la muestra debe seleccionarse de manera rigurosa y cuidadosa para garantizar
que sea representativa y confiable. Ademas, debe cumplir con las caracteristicas y
condiciones utilizados en la investigacion de la poblacién. Esto significa que la
muestra debe ser una muestra adecuada de la poblacidén, lo que se logra

seleccionando individuos que tengan caracteristicas similares a las de la poblacién.

Para el proceso de seleccion de la muestra se utilizé el siguiente método:

z’pgN

ne E2(N —1) + z%pq
Donde:
z=1.96 n = 348.6252 / 1.8654
E=0.05
p=0.5 n=187
g=0.5
N= 364 la muestra de estudio fue de 187 servidores publicos

pertenecientes a las oficinas de estudios y proyectos,
infraestructura y unidad formuladora. Todos asociados al tema

de proyectos de inversion publica
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Muestreo

Hernandez & Baptista (2017) el muestreo implica la aplicacion de una
variedad de métodos y enfoques para seleccionar una o varias muestras
representativas de observacion que en conjunto formaran la porcion de estudio en
una investigacion. El muestreo probabilistico se utilizo para asegurar que la muestra
sea representativa, ademas que permite la generalizacion de los hallazgos a la

totalidad de la poblacion en cuestion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Se utilizdé la metodologia de encuesta, lo que implica que los datos se
recopilaron directamente de los participantes de manera confidencial y respetando
su privacidad.

La encuesta examin0 cada uno de los factores junto con sus
correspondientes aspectos. En este caso, se reconocieron dos variables con tres
dimensiones respectivamente, y se construyd un cuadro de especificaciones con la

finalidad de recolectar y ordenar la informacion de cada uno de los instrumentos.

Se considera la encuesta como una técnica cuantitativa de investigacion que
implica la recoleccion de datos mediante un conjunto de preguntas orientadas a un

grupo especifico de personas.
Instrumentos

En la investigacion, se empled un cuestionario estructurado que se disefio
considerando la labor previa de la operacionalizacion de las variables. Este
formulario abordé todos los datos pertinentes relacionados con las variables, sus
respectivas dimensiones e indicadores asociados. Gestion Publica es la primera
variable que cuenta con 30 items, distribuidos en sus tres dimensiones
respectivamente, Se aplicara la siguiente escala de valorizacion: 1 = Nunca, 2 =
Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre. Proyectos de inversiéon
publica es la segunda variable que consta también de 31 items distribuidos en sus
tres dimensiones respectivamente, Se aplicara la siguiente escala de valorizacion:

1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre.

22



Validez

Para verificar la precision de los instrumentos, se empled la técnica de
evaluacion por parte de especialistas. Mismo que determind si la informacién
adjunta es consistente con las variables y los objetivos que se quieren lograr con la

investigacion. Los expertos en investigacion consultados seran 3 y seran los
siguientes:

Tabla 1

Lista expertos para validez de instrumento

N°  Grado académico Apellidos y Nombres Dictamen

1 Doctor Sanchez Montoya, Yudanyer Josue Favorable

2 Maestro Choquehuallpa Delgado, Alex Favorable

3 Maestro Percca Quispe, Noemi Favorable
Confiabilidad

Se utilizé el Coeficiente de “Alfa de Cronbach” para evaluar la consistencia
y confiabilidad de una herramienta de evaluacion. Este coeficiente se utiliza para
determinar la fiabilidad del instrumento en funcion del constructo que se investiga,

lo cual permitira obtener resultados coherentes y precisos mediante la medicion de
promedios.
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Tabla 2

Coeficientes de confiabilidad

Variables Alfa de Cronbach N° de items
Gestion Publica 0.837 30
Proyectos de inversion publica 0.841 31

3.5. Procedimientos

En este estudio se empelaron encuestas como medio para recolectar
respuestas cuantitativas. La encuesta es considerada un medio altamente confiable
ya que los usuarios la utilizan frecuentemente y se aplicara a la muestra de nuestra
investigacion. Asimismo, la encuesta permiti6 evaluar ambas variables de la
investigacion y sus respectivas dimensiones con el fin de evaluar la coherencia del
instrumento en relacion con el propdsito de la investigacion. Es importante destacar
gue la encuesta es un método tipico en los estudios que se centran en el analisis
cuantitativo y se caracteriza por su normalizacién y homogeneidad tanto en la
estructura de las preguntas como en su implementacién, siendo el cuestionario el
instrumento adecuado para esta técnica. Las encuestas se aplicaron en horario de

salida de los servidores publicos durante 15 minutos.
3.6. Método de analisis de datos

En el transcurso de la investigacion, se empled el programa informatico
SPSS Versién 25 para llevar a cabo el andlisis tanto deductivo como inductivo de
los datos obtenidos. Se generaron tablas y gréaficos de frecuencia que incluiran

porcentajes en ambas presentaciones, ya sea en forma de tabla y/o figura.

Una vez que los datos fueron recolectados, se realizo la codificacion y se
traspasaron los datos a una estructura de datos tabular que se almacend6 en un
archivo de Excel. Antes del analisis, se llevd a cabo una revisidbn minuciosa para

detectar posibles errores y corregirlos de inmediato. Se analizé la informacion
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procesada de forma analitica y descriptiva para compararla con las hipétesis

formuladas.

Se utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho):

, 6 D?
 N(N2—1)

3.7. Aspectos éticos

En el estudio, se garantizé el anonimato de los participantes y se reservaron
los datos conseguidos de los servidores publicos encuestados. No obstante, si se
descubre que algun administrativo esta en una situacion de riesgo a través de los
resultados obtenidos, el investigador se pondra en contacto con el area
especializada correspondiente. El contenido del estudio es de autoria exclusiva del
investigador, y se evité cualquier tipo de plagio. Se incluyeron las citas bibliograficas
correspondientes de cada aporte tedrico y cientifico humanista relevante para la
investigacion, de acuerdo con el formato APA 7. Después de establecer
comunicacion con las autoridades del “Gobierno Regional”’, se solicitdé la
colaboraciéon de los servidores publicos seleccionados para participar en la
investigacion y se les brind6d informacién sobre la aplicacion del instrumento, junto
con los propositos de la investigacion y la confidencialidad garantizada en el

estudio.
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IV.RESULTADOS
4.1. Analisis descriptivo

Gréfico 1
Variable Gestion Publica
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Se recopilé informacion valiosa de un total de 187 servidores publicos que
participaron activamente en el estudio. Estos participantes representan una
muestra significativa y diversa de la organizacion en estudio, lo que brinda
confianza en la representatividad de los hallazgos alcanzados. Ademas, se debe
destacar que se tomd en cuenta una amplia gama de posiciones y perspectivas
dentro de la institucion, lo que enriquece aun mas la validez de los resultados
obtenidos. Al examinar la variable de Gestion Publica, se observé que el 33.16%
de los encuestados expreso su percepcion de que es deficiente, mientras que el
37.43% de los servidores publicos la calificé como regular. Sorprendentemente, el
29.41% restante sefialé que la gestion publica es excelente, lo que sugiere que
existen opiniones variadas dentro de la institucion en cuanto a la calidad de la
gestion.
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Estos resultados revelan la importancia de abordar las areas de mejora
identificadas y fortalecer los aspectos positivos de la gestion publica. Es
fundamental tomar en consideracion las diversas opiniones y trabajar de manera
colaborativa para lograr una gestion publica mas eficiente y efectiva, que cumpla
con las necesidades y expectativas de los involucrados tanto interna como

externamente.
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Grafico 2
Dimensiones de la variable Gestion Publica
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Del total de encuestados, compuesta por un total de 187 servidores publicos,
se obtuvieron resultados significativos. El 33.16% de participantes en la encuesta
indicoé que el desarrollo organizacional de la institucién es deficiente, mientras que
el 46.5% manifestd que es regular y el 20.32% restante destacd que el desarrollo

organizacional es excelente.

En relacion a la dimension direccion, de los 187 servidores publicos
participantes en la investigacion, se obtuvieron los siguientes resultados: el 24.60%
indicoé que la direccién en la institucidn es deficiente, el 51.34% manifesté que es
regular y el 24.06% restante destaco que la direccion en la institucion es excelente.
Al analizar estos resultados, podemos observar una distribucion significativa en las
respuestas de los encuestados en relacion a la dimension direccion. Es importante
destacar que la mayoria de los servidores publicos percibe la direccibn como
regular, mientras que una proporcion considerable la considera excelente. Sin
embargo, también se identificé un porcentaje significativo de servidores publicos

que consideran que la direccion es deficiente.
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Con respecto a la dimension Control, de los 187 servidores publicos que
participaron en la investigacion, se obtuvieron los siguientes resultados: el 20.86%
indicé que el control en la institucion es deficiente, el 52.94% menciond que es
regular y el 26.20% restante afirmé que el control en la institucion es excelente. Al
realizar el analisis de estos resultados, se evidencia una distribucién significativa

en las respuestas de los encuestados en relacion a la dimension control.

Estos resultados destacan la importancia de fortalecer el desarrollo
organizacional, mejorar la direccion y reforzar el control en la institucion para lograr
una gestion mas eficiente y efectiva. Se sugiere tomar acciones para abordar las
areas identificadas como deficientes y potenciar aquellas que se perciben como
excelentes, con el fin de promover un entorno organizacional solido y orientado al

cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Grafico 3
Variable Proyectos de Inversion Publica
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Del total de servidores publicos encuestados, que suman 187 en total, se
obtuvieron conclusiones significativas en relacion a la variable de Proyectos de
Inversion Publica. Se encontré que un 24.60% de los servidores publicos
encuestados considerd que la calidad de los proyectos de inversion publica es
deficiente, lo cual indica la existencia de areas de mejora y posibles desafios en
esta area. Por otro lado, un 45.50% de los encuestados indicé que la calidad de los
proyectos es regular, o que sugiere que existe espacio para optimizar y fortalecer

su ejecucion.

Es importante resaltar que un 29.95% de los encuestados manifesté que los
proyectos de inversion publica son excelentes, lo cual demuestra una percepcion
positiva y destaca la existencia de practicas exitosas en este ambito. Este hallazgo
indica que hay proyectos que se estan desarrollando de manera satisfactoria y que

estan generando impactos positivos en la institucion.

Estos resultados ponen de manifiesto la importancia de identificar y abordar
las areas de mejora identificadas, con el objetivo de promover una mayor calidad
en la ejecucion de los proyectos de inversidn publica. Asimismo, es fundamental
aprovechar las practicas exitosas identificadas y promover su replicacion en otros
proyectos, con el fin de impulsar un mayor éxito y beneficio para la organizacion en

su conjunto.

30



Grafico 4
Dimensiones de la variable Proyectos de Inversion Publica
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Del total de encuestados en relacién a la dimension Seleccion de Proyectos,
se observo que el 28.90% indicé que la seleccion de proyectos es deficiente,
mientras que el 52.40% menciond que es regular y el 18.70% restante senal6 que
se lleva a cabo de manera excelente. Estos resultados revelan la necesidad de
mejorar los procesos de seleccion para garantizar una adecuada identificaciéon y

priorizacion de los proyectos de inversion publica.

En cuanto a la dimension Ejecucion, el 25.80% de los servidores publicos
participantes coincidié en que la ejecucion de los proyectos se realiza de manera
deficiente, el 52.40% indicdé que es regular y el 11.80% restante menciond que es
excelente. Estos hallazgos destacan la importancia de fortalecer la gestion vy
supervisiéon en la etapa de ejecucion, con el fin de asegurar la correcta

implementacion de los proyectos y el cumplimiento de los objetivos planteados.

La dimensién Funcionamiento y Evaluacion arrojo los siguientes resultados:
el 11.80% de los servidores publicos indicd que el funcionamiento y la evaluacién
de los proyectos de inversion publica es deficiente, el 57.80% menciond que es

regular y el 30.50% sefial6 que es excelente. Estos resultados subrayan la
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importancia de establecer mecanismos efectivos para evaluar el desempefio de los

proyectos y garantizar su adecuado funcionamiento a lo largo de su ciclo de vida.

Los resultados obtenidos en cada una de las dimensiones analizadas
resaltan la necesidad de mejorar los procesos de seleccion, ejecucion,
funcionamiento y evaluacioén de los proyectos de inversién publica. Estos hallazgos
proporcionan informacion valiosa para la toma de decisiones y la implementacion
de acciones que permitan optimizar el impacto de los proyectos en la sociedad. Es
esencial que las autoridades competentes tomen en cuenta estos resultados al
disefiar politicas y estrategias que promuevan una gestion eficiente y transparente
de los proyectos de inversion publica, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y

al bienestar de la comunidad.
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4.2. Analisis inferencial
Prueba de normalidad

Se realizé la prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la distribucion de
las variables y responder a las hipotesis formuladas al inicio del estudio. El resultado
obtenido fue menor a 0.5, lo que sugiere que las variables en analisis no siguen
una distribucién normal. Por consiguiente, se empleara el coeficiente de correlacion
de Spearman, prueba no paramétrica, para el analisis de las relaciones entre las

variables.
Comprobacion de la hipétesis general

Existe una relacion significativa entre la gestién publica y los proyectos de

inversion en un Gobierno Regional, 2023.

Tabla 3

Correlacion entre la variable gestidn publica y la variable proyectos de inversion

Proyectos
Gestion publica de Inversion
Rho de Gestidn publica Coeficiente de 1,000 , 741
Spearman correlacion -
Sig. (bilateral) . ,000
N 187 187
Proyectos de Coeficiente de 7417 1,00
Inversion Publica correlacion 0
Sig. (bilateral) ,000 .
N 187 187

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados revelaron que el Coeficiente de Correlacién fue de 0.741, lo
cual indica una fuerte correlacion positiva entre la Gestion Publica y los Proyectos
de Inversion Publica. Ademas, el valor de significancia bilateral de 0.000 confirma
la existencia de una asociacion significativa entre ambas variables. Por lo tanto,

podemos concluir que la hipotesis general es aceptada, lo que respalda la
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afirmacién de que hay una relacion significativa entre la gestion publica y los

proyectos de inversion publica.
Comprobacion de la hipotesis especifica 1

Existe una relacion significativa entre el desarrollo organizacional y los

proyectos de inversion publica en un Gobierno Regional, 2023.

Tabla 4

Correlacién entre el desarrollo organizacional y los proyectos de inversion publica

Proyectos
Desarrollo de inversion
Organizacional publica
Rho de Desarrollo Coeficiente de 1,000 ,668"
Spearman Organizacional correlacion ’
Sig. (bilateral) . ,000
N 187 187
Proyectos de Coeficiente de ,668™ 1,00
inversion publica correlacion 0
Sig. (bilateral) ,000 :
N 187 187

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.668 y un valor de significancia
bilateral de 0.000, lo cual implica el rechazo de la hipétesis nula (HO) y la aceptacion
de la hipotesis general (H1). Estos resultados indican una correlacién positiva
moderada entre las variables, ademas, respaldan y validan la primera hipétesis
especifica, reafirmando la importancia de un desarrollo organizacional sélido para
el éxito de los proyectos de inversién publica. La correlacion positiva moderada
encontrada sugiere que a medida que el desarrollo organizacional mejora, también
lo hacen los resultados y la efectividad de los proyectos de inversion. Los hallazgos
confirman la relacién significativa entre el desarrollo organizacional y los proyectos
de inversion publica, respaldando la primera hipotesis especifica. Estos resultados
brindan evidencia adicional sobre la importancia de promover y fortalecer el
desarrollo organizacional como una pieza clave para el éxito de las iniciativas de

inversion en el ambito gubernamental.
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Comprobacion de la hipoétesis especifica 2
Existe una relacion significativa entre la direccion y los proyectos de

inversion publica en un Gobierno Regional, 2023.

Tabla b

Correlacion entre direccion y los proyectos de inversion publica

Proyectos

de inversion
Direccién publica

Rho de Direccién Coeficiente de 1,000 513"
Spearman correlacion .
Sig. (bilateral) . ,000
N 187 187
Proyectos de Coeficiente de 513" 1,00
inversion correlaciéon 0
Sig. (bilateral) ,000 :
N 187 187

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En relacion a la segunda hipotesis especifica formulada, la cual establece
una conexion significativa entre la dimension de direccién y la variable de proyectos
de inversién publica, los resultados respaldan dicha afirmacién. Se obtuvo un
coeficiente de correlacién de 0.513 y un valor de significancia bilateral de 0.000, lo
cual lleva al rechazo de la hipétesis nula y la aceptacion de la hipotesis general.
Estos hallazgos indican una correlacion positiva moderada entre la dimension de
direccion y los proyectos de inversion publica. En consecuencia, existe una relacion
relevante entre la eficacia de la direccidn en la institucidn y el éxito de los proyectos

de inversion publica.
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Comprobacion de la hipoétesis especifica 3

Existe una relacion significativa entre el control y los proyectos de inversion

publica en un Gobierno Regional, 2023.

Tabla 6

Correlacion entre el control y los proyectos de inversion publica

Proyectos

de inversion
Control Publica

Rho de Control Coeficiente de 1,000 ,580
Spearman correlacion ”
Sig. (bilateral) . ,000
N 187 187
Proyectos de Coeficiente de ,580™ 1,00
inversion publica correlacion 0
Sig. (bilateral) ,035 .
N 187 187

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se identificd un coeficiente de correlacion de 0.580 y un valor de significancia
bilateral de 0.000, lo que conlleva al rechazo de la hipétesis nula (HO) y a la
aceptacion de la hipétesis general (H1). Estos resultados indican una correlaciéon
moderada y positiva entre la dimension de control y la variable de proyectos de
inversion publica. Los hallazgos sugieren que el nivel de control en la institucion
esta significativamente asociado con el desarrollo y la ejecucidon exitosa de los
proyectos de inversidon publica. La correlacion positiva moderada revelada implica
que a medida que se fortalece y mejora el control, también se incrementa la
efectividad y el éxito de los proyectos de inversion. Estos resultados enfatizan la
importancia de optimizar y potenciar la supervisién en la organizacion, dado que
puede tener un impacto significativo en el logro exitoso de las inversiones publicas.
Ademas, es esencial desarrollar tacticas y sistemas de supervision eficaces, que
aseguren la excelencia, la efectividad y la transparencia en la administracion de los

proyectos.
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V. DISCUSION

La investigacion se llevo a cabo con el objetivo principal de determinar la
relacion entre la gestion publica y los proyectos de inversidon en un gobierno
regional, 2023. Esta premisa condujo a obtener resultados que fueron discutidos en
concordancia con las bases teédricas establecidas, las cuales fueron referenciadas
correctamente. Ademas, se formularon objetivos especificos que contribuyeron a
determinar la relacion entre la dimension de desarrollo organizacional y la variable
de proyectos de inversion publica, evaluar el grado de correlacion entre la
dimension de direccion y la variable de proyectos de inversion publica, y finalmente
identificar la relacién entre la dimension de control y la variable de proyectos de
inversion publica, para poder realizar un correcto analisis y una discusién mas
acertada de los resultados se utilizaron como referencias los antecedentes citados

en el marco tedrico de esta investigacion.

En el procedimiento de analisis de datos llevado a cabo en este estudio se
recopil6 informacion valiosa de un total de 187 servidores publicos que participaron
activamente en el estudio. Estos participantes representan una muestra significativa
y diversa de la organizacion en estudio, lo que brinda confianza en la generalizacion
de los resultados encontrados en el estudio. Al examinar la variable de gestion
publica, se observo que el 33.2% de los encuestados expresé su percepcion de que
es deficiente, mientras que el 37.4% de los servidores publicos la calific6 como
regular. Sorprendentemente, el 29.4% restante sefialé que la gestién publica es
excelente, lo que sugiere que existen opiniones variadas dentro de la institucidén en
cuanto a la calidad de la gestion. En contraste, en lo que respecta a la variable de
proyectos de inversion publica, se observé que el 24.6% de los participantes
encuestados evalué como deficiente dicha area, mientras que el 45.5% la considerd
como regular. Por otro lado, el 29.9% de los encuestados expreso que los proyectos
de inversidn publica son de excelente calidad, lo cual resalta la existencia de una

percepcion favorable en este ambito.

Con el objetivo de analizar la relacién entre las dos variables, se empleé el
coeficiente de correlacion de Spearman como estadistico. Los hallazgos revelaron

un coeficiente de correlacion de 0.741, lo cual sugiere una correlacién positiva alta
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entre la gestion publica y los proyectos de inversion publica. Asimismo, el valor de
significancia bilateral de 0.000 respalda la existencia de una asociacién significativa
entre ambas variables. De esta manera, se confirma la aceptacion de la hipotesis
general, lo cual indica la existencia de una relacion significativa entre la gestion
publica y los proyectos de inversion publica. Estos descubrimientos enfatizan la
relevancia de contar con una gestion publica solida y efectiva para el éxito de los
proyectos de inversion publica. Ademas, resaltan la importancia de continuar
evaluando y mejorando los procesos de gestidn con el fin de lograr una ejecucién

mas eficiente y generar un impacto positivo en el desarrollo institucional.

El marco tedrico respalda los hallazgos, De acuerdo con Chica y Salazar
(2021) La responsabilidad del gobierno se encuentra en la gestién de los activos y
las politicas gubernamentales, con el fin de responder a reclamos de la sociedad y
satisfacer sus requerimientos. Una gestion publica efectiva garantiza que los
recursos se inviertan de manera adecuada en proyectos que realmente satisfacen
las necesidades de la poblacion. En concordancia con esto Cerro (2018) sefala
que una gestion publica adecuada es fundamental para optimizar los recursos y
lograr una ejecucion de proyectos de alta calidad. Es esencial que la gestidn sea
analitica y tome en consideracion aspectos como la rentabilidad social y econdmica,
el impacto ambiental y social, y una administracién eficiente de los recursos
publicos. Estos elementos son clave para asegurar que los proyectos sean eficaces
y generen beneficios sostenibles para la comunidad. Estas afirmaciones respaldan
la investigacion, ya que destacan la importancia de una gestion publica efectiva en
la asignacién de recursos y la implementacién de proyectos. Ademas, enfatizan la
necesidad de adoptar un enfoque integral que tenga en cuenta tanto los aspectos
socioecondémicos como los impactos ambientales y sociales. Al hacerlo, se
promueve un desarrollo equilibrado y sostenible, que busca el beneficio a largo
plazo de la comunidad y el cumplimiento de sus necesidades fundamentales.

En los estudios cuantitativos tomados como referencia, se reconoce una
coincidencia con los hallazgos realizados por Carrasco (2017) en cuya
investigacion identificd una relacion positiva y estadisticamente significativa entre
las variables en su estudio sobre la administracion estatal y los proyectos de

inversion en infraestructura vial en el Peru. El autor concluyé que la excelencia en
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la administracion gubernamental es esencial para el funcionamiento efectivo de
dichos proyectos. De manera similar, Cornejo (2018) respalda nuestros hallazgos
al examinar variables conceptuales similares. Sus resultados revelaron una
correlacion moderada y positiva entre las variables, con un coeficiente de Pearson
de 0,737. Ademas, el coeficiente de determinacion de 0,543 indica que el 53,3%
del desarrollo local esta influenciado por la inversion publica. Garcia (2018) también
respalda nuestras conclusiones en su investigacion, donde encontré una
correlacion positiva fuerte entre las variables estudiadas. Los resultados mostraron
un valor de significancia bilateral de 0,000 (p=0,001 bilateral), lo que confirma la
validez de la hipotesis planteada. El coeficiente de correlacion de Spearman
obtenido fue de r = 0,906. Estos estudios cuantitativos previos respaldan nuestra
investigacion y aportan evidencia adicional sobre la correlacion positiva entre la
administraciéon estatal y las iniciativas de inversiéon publica. Los hallazgos
consistentes en estos estudios refuerzan la importancia de una gestion efectiva

para lograr resultados exitosos en la ejecucion de proyectos y el desarrollo local.

Por otra parte, continuando con la revisidn bibliografica encontramos
estudios que refuerzan nuestros resultados y nos permiten ampliar la discusion al
respecto, Barco (2022) en su investigacion incluyo a un total de 360 participantes
para demostrar que la administracion estatal tiene impacto en las iniciativas de
inversion publica, lo cual se evidencia a través de sus resultados obtenidos. El
analisis estadistico utilizando el coeficiente de correlacién de Spearman arrojé un
valor de 0.975, con un p-valor de 0.000, lo cual concuerda con los hallazgos de la
investigacion al Gobierno Regional. Por otro lado, Arzapalo (2022) llevé a cabo su
estudio encuestando a 70 individuos para determinar el grado de asociacion entre
la gestidbn municipal y los proyectos de inversion publica. Los resultados revelaron
un coeficiente de correlacion de 0.723, con un valor de p igual a 0.000, lo cual
respalda su hipotesis de que existe una relacion significativa entre ambas variables
estudiadas. En consonancia con estos hallazgos, Padilla (2022) respalda esta
evidencia en su investigacién, donde se obtuvo un coeficiente de correlacién de
0.192. Aunque se trata de una correlacidn positiva baja, sigue demostrando la
relacion significativa que existe entre las variables de gestion publica y los

proyectos de inversion publica.
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Segun los resultados de la investigacion llevada a cabo por Salinas (2021)
en la regién de San Martin, se concluye que hay una asociacién significativa entre
las variables examinadas, las cuales son las mismas que se han investigado en
este estudio, encontrando un coeficiente de correlacion idéntico a 0.980 y un p valor
de 0.000. En su estudio, Fernandez (2023) llevod a cabo un analisis tanto descriptivo
como inferencial de las variables investigadas. Como resultado, se encontré un
coeficiente de correlacion de 0.753 con una significancia bilateral de 0.000, lo cual
indica una correlacion significativa y positiva entre las variables. Estos estudios
previos consolidan la investigacion actual aportando la premisa que se debe de
mejorar la gestion municipal para lograr proyectos de inversion publica de calidad.
Aunque cada uno de ellos ha sido aplicado en diferentes contextos y con diferentes
realidades, la constante es la misma, es por ello que con total seguridad se pueden
realizar propuestas que ayuden a mejorar los procesos involucrados en cada una

de las variables que han sido analizadas en la presente investigacion.

Del total de encuestados, compuesta por un total de 187 servidores publicos,
se obtuvieron resultados significativos. El 33.2% de los participantes manifestd que
el desarrollo organizacional de la institucion es deficiente, mientras que el 46.5%
manifestdé que es regular y el 20.3% restante destacé que el desarrollo
organizacional de la institucion es excelente. En relacion a la primera hipotesis
especifica planteada, que postula una conexion significativa entre el desarrollo
organizacional y los proyectos de inversion publica, los resultados del actual estudio
respaldan esta afirmacion. Se identificd un coeficiente de correlacion de 0.668 y un
valor de significancia bilateral de 0.000, indicando correlacion moderada y positiva.
Estos resultados respaldan y validan nuestra primera hipotesis especifica,
reafirmando la importancia de un desarrollo organizacional solido para el logro
exitoso de las iniciativas de inversidon estatal. La correlacion positiva moderada
encontrada sugiere que a medida que el desarrollo organizacional mejora, también
lo hacen los resultados y la efectividad de los proyectos de inversion. Los resultados
encontrados en la investigacion respaldan la existencia de una relacién significativa
entre el crecimiento organizacional y las iniciativas de inversion publica,
respaldando la primera hipétesis especifica. Estos resultados brindan evidencia

adicional sobre la importancia de promover y fortalecer el desarrollo organizacional
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como un elemento fundamental para el logro exitoso de las iniciativas de

inversion en el ambito gubernamental.

Los resultados anteriores concuerdan con los hallazgos realizados por
Arzapalo (2022) en cuyo trabajo se compara una dimensién similar a desarrollo
organizacional con su variable Proyectos de inversion publica cuyos resultados de
correlacion son de 0.639 con un valor de significancia de 0.000 con ello concluye
que a medida que mejore el desarrollo Organizacional también mejoraran los
proyectos de inversién publica, esto nos demuestra que el estudio tiene bases
solidas para proponer recomendaciones, pues tienen bases sélidas basadas en
estudios previos que a pesar de encontrarse en ambientes y situaciones diferentes

coinciden en resultados.

En relacion a la dimension direccion, de los 187 empleados que formaron
parte del estudio, se recopilaron datos: el 24.6% indic6 que la direccién en la
institucién es deficiente, el 51.3% manifesté que es regular y el 24.1% restante
destaco que la direccion en la institucion es excelente. Al analizar estos resultados,
se observo una distribucion significativa en las respuestas de los encuestados en
relacion a la dimension direccion. Es relevante resaltar que la gran parte de los
empleados tiene una percepcion regular de la direccion, mientras que una
proporcion considerable la considera excelente. Sin embargo, también se identifico
un porcentaje significativo de servidores publicos que consideran que la direccion

es deficiente.

En relacién a la segunda hipoétesis especifica formulada, que postula una
correlacion significativa entre la dimension de direccion y la variable de proyectos
de inversion publica, los resultados revelaron una correlacion moderada y positiva
entre la dimension de direccién y la variable de proyectos de inversion publica, con
un coeficiente de correlacion de 0.513 y un valor de significancia bilateral de 0.000.
Estos hallazgos sugieren que existe una relacion importante entre la direccion en
la institucion y el logro exitoso de las iniciativas de inversion estatal. La correlacion
positiva moderada encontrada indica que a medida que la direccion mejora,
también lo hacen los resultados y la efectividad de los proyectos de inversion. Estos
hallazgos resaltan la importancia de fortalecer y mejorar la direccion en la
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institucion, ya que puede tener un impacto significativo en la ejecuciéon y la
efectividad de los proyectos de inversion estatal. Es esencial aplicar estrategias y
medidas destinadas a fortalecer la gestidn directiva, con el propdsito de mejorar los
resultados y alcanzar los objetivos establecidos en las iniciativas de inversion

estatal.

Velazco (2020) estudia la dimensién Direccidn y su relacion con la variable
Proyectos de inversion Publica donde el coeficiente de correlacion hallado es de
0.900 con un valor de significancia igual a 0.000, esto es una relacion alta y
significativa entre la dimension y la variable en estudio, aunque en nuestra
investigacion el coeficiente de correlacion no es tan alto como el hallado por Velazco
si se demuestra una correlacién positiva lo que indica que a medida que la

dimension se incremente la variable también se incrementara.

En relacién a la dimension de Control, de los 187 empleados que formaron
parte del estudio, se recopilaron los siguientes resultados: el 20.9% indicé que el
control en la institucidon es deficiente, el 52.9% menciond que es regular y el 26.2%
restante afirmé que el control en la institucion es excelente. Al realizar el analisis de
estos resultados, se evidencia una distribucion significativa en las respuestas de
los encuestados en relacion a la dimension Control. Es relevante destacar que la
mayoria de los servidores publicos considera que el control es regular, mientras que
una proporcién considerable opina que es excelente. No obstante, también se
identificd un porcentaje significativo de servidores publicos que perciben el control
como deficiente. En relacion a la tercera hipoétesis especifica propuesta, que postula
una asociacion significativa entre el control y los proyectos de inversion publica, se
observé un coeficiente de correlacion de 0.580 y un valor de significancia bilateral
de 0.000, lo cual sugiere una correlacion moderada y positiva entre la dimensién de

Control y la variable de Proyectos de Inversiéon Publica

Estos resultados indican que existe una asociacion significativa entre el
grado de control en la institucion y el progreso y la implementacion de los proyectos
de inversién publica. La correlacion moderada y positiva encontrada sugiere que,
al reforzar y optimizar la gestion del control, también se aumenta la eficacia y el
logro de los proyectos de inversion. Estos resultados resaltan la relevancia de
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potenciar y optimizar la supervision en la institucion, dado que puede tener un
impacto significativo en la realizacion exitosa de las iniciativas de inversion estatal.
Es esencial adoptar enfoques y herramientas de supervision eficientes que
aseguren la excelencia, la efectividad y la transparencia en la administracion de las

iniciativas.

Para contrastar los hallazgos realizados en nuestra investigacion menciona
Garcia (2022) que comparando la dimension Control y la variable Proyectos de
inversion Publica se hallé una correlacidn moderada, positiva y directa obteniendo
como coeficiente de correlacion igual a 0.653 con un valor de significancia de 0.000,
lo hallado por nuestra investigacion concuerda con los hallazgos realizados por
Garcia, el propoésito es identificar puntos débiles es por ello que se coincide en que
se debe de fortalecer los procesos de control en la institucion para lograr mejores

proyectos de inversion publica.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se determina que existe una relacion significativa, directa y fuerte
(p=0,000<0,05; rho=0,741) entre la variable Gestiéon Publica y la
variable Proyectos de Inversion Publica, ello indica que una mejor
Gestion Publica esta positivamente relacionada con el éxito y la
efectividad de los Proyectos de Inversion Publica. Es decir, cuando se
optimiza la administracion de los recursos y se adoptan politicas
adecuadas y estrategias de gestion, se logra un mayor impacto y

resultados positivos en los proyectos de inversion.

Se determina que existe una relacion significativa, directa vy
considerable (p=0,000 <0,05; rho=0.668) entre la dimensién Desarrollo
Organizacional y la variable Proyectos de Inversion Publica, el
resultado sugiere que un mejor desarrollo organizacional se relaciona
con una mayor efectividad en la implementacion de iniciativas de

inversion estatal.

Se determina que existe una relacion significativa, directa vy
considerable (p=0,000 <0,05; rho=0.513) entre la dimensién Direccion
y la variable Proyectos de Inversion Publica, la relacidén entre estas dos
variables es considerable, lo que indica que un nivel mas alto de calidad
en la direccidon esta asociado con un mayor grado de implementacién

de iniciativas de inversion estatal.

Se determina que existe una relacion significativa, directa vy
considerable (p=0,000 <0,05; rho=0.580) entre la dimensién Control y
la variable Proyectos de Inversion Publica, estos resultados indican que
un mayor nivel de control en la institucion estd asociado con un mejor
desarrollo de las iniciativas de inversion estatal. En otras palabras, la
supervision cumple un rol vital en asegurar el logro y efectividad de las

iniciativas de inversion estatal.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se sugiere al representante legal y a los gerentes de linea de la
institucion potenciar la administracion estatal. Considerando que se
identific6 una asociacion significativa entre la gestion publica y los
proyectos de inversidn publica, se recomienda fortalecer las estrategias
y los procedimientos de gestion en la organizacion. Esto implica
mejorar la organizacién, programacion, supervision y evaluacion de los

proyectos, asi como mejorar la asignacion de recursos disponibles.

Se sugiere al Gobierno Central adoptar tacticas para promover un
entorno organizacional propicio, que involucre el crecimiento de
aptitudes y competencias del equipo, la facilitacion de una
comunicacién efectiva y la estimulacion de la participacion activa de los

miembros de la entidad.

Se aconseja a la entidad prestar atencién a la formacion de su equipo
en lo que respecta a la gestidn publica y a los proyectos de inversion
estatal, con el fin de mejorar la productividad y obtener resultados

positivos en la implementacion de las iniciativas.

La gerencia municipal tiene el reto de mejorar en sus servidores
publicos el tema de la gestion publica ya que todas sus dimensiones
involucradas que son Desarrollo Organizacional, Direccién y control, se
encuentran en termino regular segun los servidores publicos
participantes de la investigacion, capacitaciones realizadas cada seis
meses es |lo mas adecuado debido a que en ese lapso de tiempo el
personal o se habra renovado o ya ocupara otro cargo entonces

asumiran las capacitaciones con otra vision.
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables Definiciéon conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escalade
Operacional medicién
Gestién Padblica Venturo (2023) la gestion publica se La gestion publica | Desarrollo La institucion opera de ordinal
refiere a la administracién y coordinacion considera tres organizacional acuerdo a objetivos y metas.
de recursos y politicas publicas por parte dimensiones, Personal formado
del Estado para lograr objetivos y Desarrollo adecuadamente
satisfacer las necesidades y demandas de | Organizacional, Asignacion de funciones.
la sociedad. debe estar orientada hacia el | Direccion y control; Direccion Liderazao
desarrollo econdmico y la proteccion de la | con sus nueve g0
seguridad nacional, y que la cooperacién indicadores y Comu_mcamon .
regional es fundamental para lograr estos | dieciocho items. Manejo de conflictos
objetivos. Ademas, el autor considera que
la gestidn publica debe ser transparente,
participativa y responsable ante la Control Finanzas Municipales
sociedad y que debe estar basada en Servicios y proyectos
principios de eficacia, eficiencia y equidad. Gobernabilidad democratica
Proyectos de MINISTERIO DE ECONOMIA Y Los proyectos de Seleccidn de proyectos Integracion con el ordinal

inversion publica

FINANZAS (2019) los proyectos de
inversion publica son aquellos que tienen
como objetivo mejorar la infraestructura,
los servicios y la calidad de vida de la
poblacién, asi como estimular el
crecimiento econémico del pais. Estos
proyectos se financian con recursos
publicos y deben ser evaluados y
priorizados segun criterios técnicos y
econdmicos rigurosos. Los proyectos de
inversiéon publica pueden ser presentados
por diversas entidades publicas, como los
gobiernos regionales y locales, los
ministerios y otros organismos del Estado.

inversién publica
consideran tres
dimensiones,
Seleccion de
proyectos,
Ejecucion,
Funcionamiento y
Evaluacion; con
Sus nueve
indicadores y
dieciocho items.

presupuesto.

Criterios de Seleccién.
Proyectos Solicitados por la
poblacién

Ejecucion

Elaboracion de expediente
técnico.

Ejecucion Fisica.

Reporte Mensual.

Funcionamiento y
Evaluacion

Operacién y Mantenimiento
Evaluacion Expost.
Auditorias de gestion y
manejo de activos.




Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Gestion Publica

Fecha de recoleccion: 24/05/2023
INTRODUCCION

El presente instrumento tiene como proposito conocer el impacto de la gestion

publica en los proyectos de inversién publica.
INSTRUCCIONES

seleccione una de las alternativas que considere correcta se tiene la siguiente

escala:
Nunca Casi nunca A veces | Casi siempre | siempre
1 2 3 4 5
; Casi Casi )
N.° ITEMS Nunca A veces ) Siempre
Nunca Siempre

DIMENSION 01: Desarrollo Organizacional

Indicador 1: La institucion opera de acuerdo a objetivos y metas.

¢ Se lleva a cabo una supervision adecuada de las

L actividades planificadas por la entidad?
¢ Se lleva a cabo una evaluacion adecuada de las
> actividades planificadas por la entidad?
¢ Los proyectos se ejecutan de acuerdo con lo establecido en
3 la planificacion?
4 ¢Las actividades se ejecutan de acuerdo con lo establecido

en la planificacion?

Indicador 2: Personal formado adecuadamente

¢ Se dispone de un personal debidamente capacitado para
5. desempefiar las funciones asignadas a sus respectivos

puestos?

¢ Se dispone de un personal debidamente capacitado para
6. desempefiar las responsabilidades asignadas a sus

respectivos puestos?

¢ Se dispone de un personal debidamente calificado para
7. desempefiar las funciones asignadas a sus respectivos

puestos?




¢Se dispone de un personal debidamente calificado para

8. desempefiar las responsabilidades asignadas a sus
respectivos puestos?
¢ Posee el personal la experiencia requerida para
o desempefiar sus funciones en la organizacion?
¢ El personal recibe oportunidades de actualizacion por parte
10 de la institucion a través de estudios?
1 ¢ El personal recibe oportunidades de capacitacion por parte

de instituciones externas a través de estudios?

Indicador 3: Asignacion de Funciones

12

¢Las tareas que se les asigna al personal son acorde al

puesto que ocupa dentro de la organizacion?

13

¢ Se realiza un monitoreo adecuado de las funciones
realizadas por el personal de la organizacion?

DIMENSION 02: Direccion

Indicador 1: Liderazgo

¢ Su jefe inmediato muestra liderazgo para cumplir con todas

14

las funciones encomendadas a la oficina?

¢En las diferentes jerarquias de la institucion se demuestra
15 Liderazgo al momento de solucionar problemas o alcanzar

metas?

Indicador 2: Comunicaciéon

¢ Existe una comunicacién constante entre los funcionarios

16 pertenecientes a su oficina?
¢ Existe una comunicacién fluida entre las oficinas de la
o institucion?
18 ¢, Se deberian de mejorar los canales de comunicacion entre

los funcionarios de otras oficinas?

Indicador 3: Manejo de conflictos

19

¢El manejo de conflictos que se presenta en su area de

trabajo es buena??

Dimensién 03: Control

Indicadore 1: Finanzas Municipales

¢La ejecucion del gasto se da de manera efectiva durante el

20 periodo de gestién actual?

¢La ejecucion presupuestal de inversiones es eficiente
2t durante el periodo de gestion actual?

¢ El seguimiento de actualizacion del avance de obra en los
22 aplicativos del estado se da adecuadamente?

¢Las unidades ejecutoras brindan informacion detallada del
23 avance fisico de obra?
” ¢Las unidades ejecutoras brindan informacion detallada del

avance presupuestal de obra?




25

¢ La oficina de programacion multianual de inversiones

realiza un seguimiento a las inversiones?

Indicador 2: Servicio y proyectos

¢ Los procedimientos de seleccién para la contrata de

26 ejecucion de obra se realizan oportunamente durante el
periodo de gestion actual?
¢ Se cuenta con los colaboradores necesarios para el

27 monitoreo de los proyectos durante el periodo de gestion

actual?

Indicador 3: Gobernabilidad democratica

¢,Se comunica oportuna respecto a pedidos de informacién

28 relacionada a la gestion publica durante el periodo de
gestién actual?
¢Los mecanismos de promocién de participacion ciudadana

29 se realizan de manera oportuna durante el periodo de
gestién actual?

30 ¢ Se Toma en cuenta las opiniones de la poblacion para

plantear un proyecto de inversion publica?




ANEXO 2: Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Proyectos de Inversion Publica

Fecha de recoleccion: 24/05/2023

INTRODUCCION

El presente instrumento tiene como proposito conocer el impacto de la gestion

publica en los proyectos de inversién publica.

INSTRUCCIONES

seleccione una de las alternativas que considere correcta se tiene la siguiente

escala:
Nunca Casi nunca A veces | Casi siempre | siempre
1 2 4 5
N.c ITEMS Nunca Casi A veces Ccasi Siempre
Nunca Siempre

DIMENSION 01: Seleccion de Proyectos

Indicador 1: integracion con el presupuesto

¢ Se lleva a cabo de manera adecuada la gestion del

L presupuesto institucional destinado a las inversiones?
¢ Esté siendo adecuada la gestion de transferencias de los
2. sectores para proyectos de inversion en los programas de la
localidad en el presupuesto institucional del afio 20237
¢Es oportuna la gestién de transferencias de los sectores
3. para proyectos de inversion en los programas de la localidad
en el presupuesto institucional del afio 20237
¢ Los proyectos contemplados en el acuerdo del Presupuesto
4, Participativo en los distintos programas de la localidad son
ejecutados con prioridad?
. ¢Durante la Seleccion de los proyectos de inversion se

realiza un trabajo integral de calidad?

Indicador 2: Criterios de Seleccion

¢La seleccion y gestion de transferencias de los sectores

6. para proyectos de inversion en el presupuesto institucional
se realiza de manera adecuada y oportuna?
; ¢Los proyectos incluidos en el acuerdo del Presupuesto

Participativo de la entidad son ejecutados con prioridad?




¢ Se estan llevando a cabo proyectos enfocados en cerrar
brechas prioritarias, identificadas por los sectores

nacionales?

Indicador 3: Proyectos solicitados por la poblacién

¢Se ejecutan oportunamente proyectos propuestos por las

. autoridades municipales?

¢, Se ejecutan oportunamente proyectos propuestos por la
10 poblacion?
1 ¢Se informa a la poblacion sobre los contratos realizados

para la ejecucion de los proyectos?

DIMENSION 02: Ejecucion

Indicador 1: Cumplimiento Temporal

¢Los contratos para la ejecucion de proyectos son firmados

12
oportunamente?
¢ Existe una adecuada organizacion para cumplir con el
13 desarrollo de los proyectos de inversion publica para obtener
mayores beneficios?
¢Las estrategias establecidas para el desarrollo de los
14 proyectos de inversion publica, han permitido un

cumplimiento eficiente del proceso?

Indicador 2: Control Interno

¢, Se cumple con el nivel adecuado de competitividad de los

15 postores en el proceso de contratacion segun lo establecido
en el control interno?
¢ Son suficientes funcionarios para dar seguimiento y

16 atencion a los procedimientos de seleccion relacionados con
la ejecucién de proyectos?

17 ¢ El personal implicado en el proceso de ejecucién de

proyectos cumple con el perfil requerido de acuerdo a ley?

Indicador 3: Mejora Continua

18

¢En la gestién de los proyectos de inversion publica, se
aplica la mejora continua para obtener resultados cada vez

mas satisfactorios?

19

¢ Se utiliza la retroalimentacion como herramienta para
mejorar los procesos en la gestion de proyectos de inversion

publica?

20

¢ Se realiza una planificacion previa de las acciones por parte
de los funcionarios involucrados en los proyectos de

inversion?

Dimensién 03: Funcionamiento y Evaluacion

Indicador 1: Evaluacion Concurrente




21

¢ Considera que es importante realizar un monitoreo y
supervision continua de todos los procesos que se estan

llevando a cabo en los proyectos?

22

¢Se lleva a cabo un monitoreo y supervision continuo de los
procesos que implican el desarrollo del proyecto de inversién

publica?

23

¢ Se le informa de los hallazgos positivos y/o negativos que

se hallan en su proyecto a diario?

24

¢ Se lleva a cabo un analisis adecuado a futuro para
identificar posibles desviaciones en el proceso de los

proyectos de inversion?

Indicador 2: Evaluacion Expost

¢ Se lleva a cabo un monitoreo y/o supervision al finalizar un

25 proceso o actividad referente al proyecto de inversion
publica?
26 ¢, Crees que es necesario realizar un analisis una vez
finalizada cada actividad del proyecto?
¢Le presentan al encargado de realizar el analisis de los
27 procesos ya concluidos del proyecto de inversion publica?
¢ Se le informa de los hallazgos positivos y/o negativos que
28 se encontraron una vez concluidos los procesos del proyecto

de inversion publica?

Indicador 3: Evaluacién Social

¢ Es importante llevar a cabo un estudio del impacto social

29 gue tendran los proyectos de inversion publica?

¢Le presentan a los encargados de realizar el estudio de
30 impacto social de los proyectos de inversion publica?
31 ¢ Los proyectos a su cargo tienen estudios de impacto

social?




ANEXO 3: Consentimiento Informado

Consentimiento informado

El proposito de esta ficha de consentimiento es dar a los participantes de esta

investigacion una clara explicacion de la misma, asi como de su rol de participante

La presente investigacion es conducida por ELISBAN PUMA CHOQUEMAQUI
estudiante de Posgrado de la Universidad Cesar Vallgjo. El objetivo de esta investigacion
es Determinar la relacién entre la gestion publica y los proyectos de inversién

publica en el Gobierno Regional Cusco, 2023.

Si ud. Accede a participar de este estudio se le pedira responde un/ unos cuestionarios de
las variables Gestion Piblica y Proyectos de inversion publica. Esto tomara
aproximadamente 15 minutos de su tiempo. La participacion de este estudio estrictamente
voluntarias. La informacién que se recoja sera estrictamente confidencial siendo
codificados mediante un namero de identificacion por lo que seran de forma anonima,
por dltimo, solo serd utilizada para los propésitos de esta investigacion. Una vez
transcritas las respuestas los cuestionarios se destruira. Si tiene alguna duda de la
investigacion puede hacer las preguntas que requiera en cualquier momento durante su
participacion. Igualmente puede dejar de responder el cuestionario sin que esto le

perjudique.

De tener preguntas sobre su participacion en este estudio puede contactar a Elisban Puma

Choquemaqui, al teléfono 962213535 o correo elisbanpuma@gmail.com
Agradecida desde ya para su valioso aporte

Atentamente

Nombre del autor Elishan Puma Choquemaqui
/

{
Firma del autor..\

Yo acepto Ramon Gustavo Revollo Mallma preciso haber sido informado/a respecto al

proposito del estudio y sobre los aspectos relacionados con la investigacion

Acepto mi participacion en la investigacion cientifica refenda
“Gestion piblica y su impacto en los proyectos de inversién, en un gobierno
regional, 2023" B

/ /
{- L (Lt
|




ANEXO 4: Matriz de Evaluacién- Validacion de los expertos

Experto N°1

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [ X] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. DOCTOR EN DERECHO, YUDANYER JOSUE SANCHEZ MONTOYA  DNI: 45549490

Especialidad del validador: DERECHO CIVIL / DERECHO CONSTITUCIONAL / DERECHO DE FAMILIA / DOCENCIA UNIVERSITARIA

[ Cusco, 23 de mayo de 2023.

\_ Firma del expert

Experto N°2

Opinién de aplicabilidad: Aplicable X ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Noemi Percca Quispe DNI: 42419268

Especialidad del validador: Maestria en Gestion Publical Jefe de la Unidad Formuladora de Proyectos de la Municipalidad Distrital de Pisag

18 de mayo del 2023

Experto N°3

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [ X ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Alex Luis Choquehuallpa Delgado DNI: 47803121

Especialidad del validador: Maestria en Gestidn Publica/ Euncionario Publico jefe de OPMI

19 de mayo del 2023




ANEXO 5: MATRIZ DE CONSISTENCIA

“Gestion publica y su impacto en los proyectos de inversion, en un gobierno regional, 2023”

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Variables

¢, Qué relacion existe
entre la gestién publicay
los proyectos de
inversion en un Gobierno
Regional, 2023?

Determinar la relacion entre
la gestién publica y los
proyectos de inversién en
un Gobierno Regional,
2023.

Existe una relacién
Significativa entre la gestion
publica y los proyectos de
inversién en un Gobierno
Regional, 2023.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especifica

¢, Qué relacion existe
entre el Desarrollo
Organizacional y los
proyectos de inversioén
publica en un Gobierno
Regional, 2023?

¢ Qué relacion existe
entre la Direccion y los
proyectos de inversion
publica en un Gobierno
Regional, 2023?

¢, Qué relacion existe
entre el control y los
proyectos de inversion
publica en un Gobierno
Regional, 20237

Determinar la relacion entre
el desarrollo organizacional
y los proyectos de inversion
publica en un Gobierno
Regional, 2023.

Determinar la relacion entre
la direccion y los proyectos
de inversién puablica en un
Gobierno Regional, 2023.

Determinar la relacion entre
el control y los proyectos de
inversion publica en un
Gobierno Regional, 2023.

Existe una relacién
Significativa entre el desarrollo
organizacional y los proyectos
de inversién publica en un
Gobierno Regional, 2023.

Existe una relacion
Significativa entre la direccion
y los proyectos de inversion
publica en un Gobierno
Regional, 2023.

Existe una relacion
Significativa entre el control y
los proyectos de inversiéon
publica en un Gobierno
Regional, 2023.

Gestion puablica

- Desarrollo
Organizacional

- Direccion

- Control

Proyectos de inversiéon
publica

- Seleccién de proyectos

- Ejecucién

- Funcionamiento y
Evaluacion

Tipo de investigacion:

El estudio tiene un disefo
no experimental,
transversal, correlacional
Poblacién:364

Muestra: 187

Técnica:
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario




Anexo 7: Confiabilidad

Se empled el Coeficiente de Alfa de Cronbach para evaluar la consistencia y
confiabilidad de un instrumento de medicion. Este coeficiente se utiliza para
determinar la fiabilidad del instrumento en funcién del constructo que se investiga,

lo cual permitira obtener resultados coherentes y precisos mediante la medicion de

promedios.
Tabla 7

Coeficientes de confiabilidad

Variables Alfa de Cronbach N° de items
Gestion Publica 0.837 30
Proyectos de inversion publica 0.841 31

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 25 100,0
Excluido® 0 0
Total 25 100,0

a. La eliminacion por lista se hasa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de N de
Cronhach elementos

844 N

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 25 100,0
Excluido® 0 0
Total 25 100,0

a. La eliminacidon por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
841 30




Anexo 8: Prueba de Normalidad

Se aplica la prueba de Kolmogorov-Smirnov para hallar la normalidad y poder dar
respuesta a las hipotesis planteadas al inicio de la investigacion, el resultado fue
menor a 0,5 lo que indica que las variables en estudio son no paramétricas y se

utilizara el coeficiente rho de Spearman.
Comprobacion de la hipétesis general

Existe una relacién Significativa entre la gestion publica y los proyectos de inversion

en un Gobierno Regional, 2023.

Correlacion entre la variable gestidon publica y la variable proyectos de inversion

Proyectos
de
Gestién publica Inversién
Rho de Gestion publica Coeficiente de 1,000 ,560"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,333
N 299 299
Proyectos de Coeficiente de ,560™ 1,000
Inversion Publica correlacion
Sig. (bilateral) ,333 .
N 299 299

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Comprobacion de la hipotesis especifica 1

Existe una relacion Significativa entre el desarrollo organizacional y los proyectos

de inversion publica en un Gobierno Regional, 2023.

Correlacion entre el desarrollo organizacional y los proyectos de inversion publica

Proyectos
Desarrollo de inversién
Organizacional publica




Rho de Desarrollo Coeficiente de
Spearman Organizacional correlacion
Sig. (bilateral)
N
Proyectos de Coeficiente de
inversion publica correlacion
Sig. (bilateral)
N

1,000
299
,390”

,005
299

,390”

,005
299
1,000

299

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Comprobacion de la hipoétesis especifica 2

Existe una relacion Significativa entre la direccion y los proyectos de inversion

publica en un Gobierno Regional, 2023.

Correlacion entre direccion y los proyectos de inversion publica

Proyectos
de inversién
Direccién publica

Rho de Direccion Coeficiente de 1,000 ,205™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,029

N 299 299

Proyectos de Coeficiente de ,205™ 1,000
inversion correlacion

Sig. (bilateral) ,029 :

N 299 299

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Comprobacion de la hipoétesis especifica 3

Existe una relacion Significativa entre el control y los proyectos de inversién publica

en un Gobierno Regional, 2023.

Correlacién entre el control y los proyectos de inversion publica

Proyectos
de inversién
Control Publica

Rho de Control Coeficiente de 1,000 581"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,035

N 299 299

Proyectos de Coeficiente de 581" 1,000
inversion publica correlacion

Sig. (bilateral) ,035 .

N 299 299

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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