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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad establecer como se relaciona la
PMI y la ejecucion del gasto en la municipalidad provincial de Tambopata en Madre
de Dios, 2022, el disefio de investigacion es no experimental de corte transversal de
tipo basica, la muestra esta conformada por 70 trabajadores administrativos, el
instrumento aplicado fue el cuestionario con 40 preguntas 20 para cada variable,
asimismo se delimité conceptualmente la variable 1 Programacion Multianual de
Inversiones con sus tres Dimensiones Cierre de Brechas, Criterios de Priorizacion,
Cartera de inversiones y como variable 2 a la ejecucion de gasto con sus tres

dimensiones Capacidad de gasto, Calidad del gasto, Cumplimiento de objetivos.

Obteniendo como resultado la determinaciéon del objetivo general indicando
que se ha alcanzado un coeficiente de correlacidon de 0.855 con un nivel de
significancia del 0.000 menor a 0.05, lo que demuestra que existe una correlacion
positiva fuerte y un nivel de relacion significativa entre las variables mencionadas, en
ese sentido se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna que establece que la
Programacién Multianual de Inversiones se relaciona de manera considerable con la
ejecucion del gasto en la Municipalidad Provincial de Tambopata en Madre de Dios,
2022.

Palabras clave: Programacion, brechas, inversiones, recursos, gasto.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to establish how the PMI and the execution of
spending are related in the provincial municipality of Tambopata in Madre de Dios,
2022, the research design is non-experimental of a basic cross-sectional type, the
sample is made up of 70 administrative workers, the instrument applied was the
questionnaire with 40 questions 20 for each variable, likewise variable 1 Multiannual
Investment Programming was conceptually delimited with its three Dimensions
Closing Gaps, Prioritization Criteria, Investment Portfolio and as variable 2 execution
of spending with its three dimensions Spending capacity, Quality of spending,

Fulfillment of objectives.

Obtaining as a result the determination of the general objective indicating that
a correlation coefficient of 0.855 has been reached with a significance level of 0.000
less than 0.05, which shows that there is a strong positive correlation and a level of
significant relationship between the aforementioned variables, In this sense, the null
hypothesis is rejected and the alternative is accepted, which establishes that the
Multiannual Investment Programming is considerably related to the execution of

spending in the provincial municipality of Tambopata in Madre de Dios, 2022.

Keywords: Programming, gaps, investments, resources, expenditure.
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. INTRODUCCION

A nivel mundial a través de los afos la gestién publica fue evolucionando,
segun las necesidades y exigencias de las entidades creandose herramientas y
normas para mejorar la productividad de los trabajadores. Las entidades realizan
acciones importantes en beneficio de la sociedad, ya que promueven el desarrollo de
obras de impacto para la ciudadania.

Los esfuerzos de las entidades del Estado estan orientadas a reducir brechas
principalmente en la poblacién vulnerable, para generar dicha disminucion se
necesita ejecutar el gasto segun lo programado y cumpliendo con las metas
institucionales, para esto debe de existir también una adecuada Programacién
Multianual de Inversiones (PMI) que permita identificar brechas alineadas con los
objetivos estratégicos y luego de ciertos criterios generar la cartera que contenga los
principales proyectos de inversion.

Segun las proyecciones de los indicadores macroeconémicos periodo 2023-
2026, a nivel internacional el crecimiento pasaria del 6,1 en 2021 a 2,9 por ciento en
2022, muy por debajo de lo previsto (3,6%), cifras que no son las mas alentadoras,
debido a la reduccién del crecimiento mundial por efectos del conflicto armado entre
Rusia y Ucrania, que ha generado inflacién y limitaciones en cuanto al suministro de
servicios a todo esto se suman las politicas monetarias implementadas por Estados
Unidos y UE.

Lo indicado anteriormente ha repercutido en la generacidon de obras, causando
un estancamiento en términos econdémicos, sin dejar de lado el bajo crecimiento de
China debido a sus politicas contra la pandemia y el alza de precios en las materias
primas que han generado un ambiente de incertidumbre ante la presencia de una
mayor desaceleracion global (MEF, 2022).

La Programacion Multianual de Inversiones cuenta con varias etapas desde su
formulacién hasta la puesta en marcha de lo planificado, por ese motivo es necesario
contar con expedientes técnicos que contengan datos claros para la correcta
ejecucion del gasto, puesto que un error demanda en la generaciéon de ampliaciones

de plazo en los cronogramas de obras o implica modificaciones en los costos de las



mismas, por otro lado la participacion de las areas usuarias es relevante ya que son
ellas las que conocen con mayor detalle las necesidades reales de la ciudadania.

Figura 1:
Crecimiento economico global

Crecimiento econdmico global
(Var. % real anual)

_ 2022 2023 2024 2025 | 2022 2023 2024 2025 2026
36 29 30

Mundo 61 36 36 33 33 29 29 30 30 30

Eco. Avanzadas 52 32 24 18 1,7 25 18 17 17 17
EE. UU. 57 33 23 19 18 20 18 18 1T 7
Zona euro 54 30 24 17 16 27 16 16 16 16

Eco. Emergentes y en Desarrollo 68 38 43 44 44 32 38 39 39 139
China 81 44 52 51 50 37 50 50 50 50
India 87 82 70 69 69 76 72 70 69 65
América Latina y el Caribe 69 25 24 24 23 22 22 23 23 23

Socios comerciales 63 36 33 30 30 31 30 30 29 29

e — _

Fuente: FMIy proyecciones MEF.

Nota: Extraida del MMM 2023-2026 MEF - Peru

En Latinoamérica se estima un crecimiento de tan solo el 1,3 por ciento para
el 2023 y un 2,4 por ciento al 2024, esto producto de la reduccion en la demanda
mundial, de igual manera la demanda interna se vera afectada por las politicas
monetarias y la incertidumbre podria generar salidas de capital que a su vez
provocara fuertes caidas en los precios de las exportaciones, sin dejar de lado los
desastres ocasionados por el clima (Banco Mundial, 2023).

En ese sentido todos los paises con entidades que administran recursos
publicos requieren impulsar sus economias por lo que deberan promover inversion
publica y privada a fin de generar empleo y consumo interno para contrarrestar las
consecuencias negativas del bajo crecimiento econdmico mundial, estos proyectos
de envergadura, permitiran generar también calidad en la prestacién del servicio a fin
de satisfacer las necesidades de cada persona, en ese sentido es muy importante
que los recursos y la ejecucion de las inversiones publicas sean manejadas de

manera adecuada y transparente dentro del sistema publico (Mamokhere, 2021).



Figura 2:

A. GDP growth
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Crecimiento del PBI y contribucion de la inversion en Latinoamérica

Nota: Extraida de Perspectivas economicas mundiales, enero 2023 - BM

A nivel nacional para el afio 2022 el crecimiento del PBI en el Peru se

proyectaba que creceria al 3,3% debido a la disminucién de la demanda mundial,

variaciones del costo en los insumos y la inflaciéon. Sin embargo, hay sectores como

el minero que permitiran afrontar de forma positiva los impactos de la situacion

econdmica y ademas la implementacién de politicas que permitiran impulsar el gasto

publico y privado; a esto se suma la restauracién de la demanda nacional (MEF,

2022).
Figura 3:
Inversion y gasto publico en el Pert
Inversion publica, primer semestre! Gasto publico y PBI2
(Miles de millones de S/) (Var. % real anual)

1 Consumo publico 85
mPBI
Hnversion plblica

7 17
13 13
1 12
10
| | ‘
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023
1/ Inversién del sector publico no financiero (comprende gobiemo general y empresas), considerado en las cuentas nacionales.

2/ Gasto plblico considerado en las cuentas nacionales.
Fuente: BCRP, MEF y proyecciones MEF.

Nota: Extraida del Marco Macroeconémico Multianual 2023-2026 MEF - Pert

Asimismo, podemos indicar que la economia

local

en Tambopata



departamento de Madre de Dios depende de las actividades econdmicas como la
mineria, extraccion de la madera, comercio y las actividades productivas; sin
embargo, no ha sido ajena a los efectos del estancamiento del crecimiento
economico a nivel mundial; en comparacion a los afos anteriores sobre todo antes
de la aparicion del COVID-19.

Habiendo analizado los diferentes escenarios deducimos que; la inversion
privada y publica juegan un papel muy importante y dinamico dentro de la economia
local, pues a pesar de que la inversion privada tiene un porcentaje de participacion
mayor dentro de las actividades econdmicas; la inversion publica también contribuye
al desarrollo local; a través del financiamiento de inversiones prioritarias que cierran
brechas y atienden servicios publicos esenciales para la poblacién.

Cabe resaltar que, para poder financiar inversiones con recursos publicos es
necesario planificar y programar de forma anticipada; con la creacion del invierte.pe y
la derogacion del SNIP surge una etapa que se considera elemental denominada
Programacién Multianual de Inversiones (PMI), que permite luego de revisar las
brechas (elaboradas por los sectores) a las entidades del nivel subnacional elegir
criterios de evaluacién para finalmente aprobar el consolidado de inversiones de su
ambito territorial para los tres periodos subsiguientes (Directiva N° 001-2019-
EF/63.01, 2019).

Por otro lado, la ejecucion del gasto es el proceso que permite atender las
obligaciones generadas por las entidades del Estado, el cual es medido en términos
porcentuales (MEF, 2022). Esta ejecucion tiene que ser de calidad es decir los
recursos para el caso de las inversiones deben estar orientados a la disminucién de
brechas, dicho de otra manera, las intervenciones tienen que atender necesidades
basicas insatisfechas de los ciudadanos y estas deben estar alineadas a los objetivos
del PDN, PDRC y PDLC.

En ese sentido se ha observado en la MPT en Madre de Dios (MDD) que,
existen inversiones que no son de impacto social debido a una inadecuada
programacion de las mismas, dejando en segundo plano los requerimientos mas
relevantes de la ciudadania lo cual genera constantes cambios durante la etapa de

ejecucion.



Asimismo, gran parte de las inversiones consideradas en la PMI por la
premura del tiempo no cuentan con expedientes técnicos formulados de manera
adecuada, generando una serie de modificaciones en la fase de ejecucion, teniendo
como resultado incrementos en los costos de inversion, ampliaciones de plazo y
retrasos en la culminacién de las obras que, dificultan y limitan el avance en términos
fisicos y financieros (Brockova, 2021).

En ese sentido al no programarse proyectos de inversion de impacto social, no
se logra un avance progresivo en la reduccion de brechas y esto agrava aun mas los
problemas sociales, debido a que las entidades no utilizan la totalidad de sus
recursos dentro del ejercicio presupuestal, postergando la solucion de las
necesidades que padece la ciudadania, en consecuencia el alcalde, los funcionarios
y servidores de la entidad involucrados directa e indirectamente con las inversiones
son responsables desde la elaboracién y aprobacion de la PMI hasta la fase de
funcionamiento (Zuk, 2021).

Razén por la cual esta investigacion pretende estimar como se relaciona la
PMI con la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022.

Es justificada de manera conveniente, porque los resultados van a aportar
conceptos y propuestas de mejora para realizar una PMI adecuada y de esa manera
obtener los mejores beneficios en la ejecucion del gasto publico, cerrando brechas
para reducir las principales carencias de la poblacién, se justifica por la relevancia
social pues los resultados del estudio tendran incidencia directa en la ciudadania del
ambito territorial seleccionado, dado que la institucion a través de las labores
administrativas realizadas por parte de sus funcionarios y servidores involucrados en
el manejo de las inversiones; contribuiran a la reduccion de brechas y la ejecucion
del gasto con calidad, por otro lado también es justificada teéricamente por ser una
investigacién que mediante los conceptos, teorias y antecedentes permitira conocer
mas sobre la PMI y la ejecucidon del gasto para alcanzar los objetivos planteados,
asimismo mediante las discusiones se generara el analisis y creacion de nuevas
teorias y conceptos en base a la investigacion, tiene justificacion practica pues
permitira a la entidad, a través de la aplicacién de estrategias tomando como base

las conclusiones y recomendaciones resolver el problema planteado, Justificacion



metodoldgica, pues para entender y analizar la problematica se aplicaran diferentes
instrumentos de medicion que permitiran recabar informacion primaria y secundaria
que serviran como sustento para abordar la problematica expuesta en el ambito
territorial priorizado, asimismo el tipo, nivel, alcance y disefio permitira que
investigaciones posteriores puedan tomar como referencia.

En tal sentido teniendo en cuenta lo anteriormente sefialado, se formula el
problema general ; Como se relaciona la PMI con la ejecucion del gasto en la MPT
en Madre de Dios, 20227, por otro lado, se plantea los problemas especificos de la
investigacién los que se detallan a continuacion ;Como se relaciona el cierre de
brechas con la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 20227, también
¢, Coémo se relaciona los criterios de priorizacion con la ejecucion del gasto en la MPT
en Madre de Dios, 20227, finalmente ;Como se relaciona la cartera de inversiones
con la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 20227

El objetivo general de la investigacion se describe a continuacion establecer
como se relaciona la PMI y la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022;
por otro lado, se plantea los objetivos especificos de la investigacion que son
establecer como se relaciona el cierre de brechas con la ejecucién del gasto en la
MPT en Madre de Dios, 2022; también determinar cual es la relacidon que existe entre
los criterios de priorizacion con la ejecucion del gasto en MPT en MDD, 2022,
finalmente determinar como se relaciona la cartera de inversiones con la ejecucion
del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022.

Acto seguido realizamos el planteamiento de la hipotesis general, indicando
que la PMI se relaciona de manera considerable con la ejecucién del gasto en la
MPT en Madre de Dios, 2022; asimismo se plantea las hipotesis especificas que es
el cierre de brechas se relaciona de manera significativa con la ejecucion del gasto
en la MPT en Madre de Dios, 2022; luego los criterios de priorizacion se relacionan
de manera significativa con la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022;
finalmente la cartera de inversiones se relaciona de manera significativa con la

ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Para este numeral comenzaremos con los antecedentes a nivel internacional,
contando con la investigacion de Zenteno (2021), que tuvo como finalidad precisar la
relacion que existe entre la Planificacion de obras publicas y su ejecucion del gasto
en el urbanismo ordenado de la ciudad México 2018, realizé una indagacion aplicada
con orientacién cuantitativa de disefio no experimental, donde la planificacion de
intervenciones publicas en un 58% de los encuestados indicaron que es inadecuada,
mientras que el 60% sefialaron que la ejecucion de gasto es regular, de acuerdo a
los resultados la planificacion de obras publicas se vincula de manera positiva con la
ejecucion del gasto en el Ordenamiento Urbano de Meéxico, teniendo una
significancia menor a 0.05, en ese sentido al ver que la planificacion de obras
publicas es ineficiente no se estaria desarrollando obras de impacto dentro del
ordenamiento urbano, lo que limita que el presupuesto asignado a dichas obras se
gaste de manera correcta y de acuerdo a las normas; debido a una mala
programacion, generando que la poblacion no sea beneficiada con la prestacion de
servicios que brindan las entidades del Estado.

Asimismo, se cuenta con la investigacion de Castro (2018) que se enfoco en la
busqueda de establecer la relacion que existe entre la planeacién sostenible de
inversiones y su influencia en el gasto publico 2018, llegando a las siguientes
conclusiones, la planeacién sostenible de inversiones se encuentra en un nivel
regular con el 78% segun los resultados obtenidos, por otro lado, para el gasto
publico se obtuvo un nivel regular de 60% eso indicaria que no se estaria cumpliendo
con la ejecucion oportuna de las obras publicas de acuerdo al cronograma y
presupuesto analitico, los cuales sirven de sustento y justificacién del gasto para los
tramites y sistemas administrativos del sector publico, por otro lado, la correlacion de
Pearson asciende a 0.874 indicando que existe relacion entre la planeacion
sostenible de inversiones con el gasto publico, los resultados obtenidos que arrojaron
la significancia no aceptando la hipotesis nula y tomando a la alterna.

Cabe resaltar, concordando con la investigacion realizada por Paris (2018)

tuvo como finalidad establecer cdmo se relaciona la Programacion y control de



calidad en obras con el gasto publico en Colombia, llegando a las siguientes
conclusiones, existen problemas en la implementacién de las herramientas
planteadas para la ejecucidn de la programacion, teniendo que realizarse actividades
de sinceramiento para que las areas usuarias puedan plantear sus necesidades y asi
contar con una programacion y gasto eficiente, también el 50% de las personas que
se encuestd expresaron que la programacion es regular los resultados fueron
similares para el caso de la variable gasto publico; por otro lado también los
resultados obtenidos indicaron que existe poco compromiso por parte de los
funcionarios que realizan estas actividades, puesto que, durante el dia no finalizan
las mismas, ademas se ha demostrado que la correlacion entre la programacion y
control con el gasto publico es alta moderada y se relaciona significativamente con
las variables.

Asimismo, consideré la indagacion de Ayala (2018) que tuvo como fin precisar
la relacion de programacion de obras publicas requeridas vs. las ejecutadas en la
region caribe casuisticas, concluyendo en su trabajo de investigacion que el
desarrollo de la economia y la parte social de la comunidad es visiblemente afectada
debido a la minima gestion de las entidades gubernamentales, en ese sentido, se ha
observado que la programacién de las obras publicas no son las mas adecuadas, no
cuentan con todos los procedimientos administrativos y normativos por lo tanto,
durante la ejecucion de estas, existen problemas a nivel técnico causando que el
personal cometa errores administrativos, en ese sentido, se ha obtenido que la
programacion de obras publicas en un 75% manifestaron que es ineficiente por ende
conduce a una inadecuada ejecucidn 62%, también la correlacién de Pearson
asciende a 0.963 teniendo una correlacion alta entre la programacién de obras
publicas y la ejecucion.

Por otro lado, en la investigacion realizada por Porras (2018) tuvo la finalidad
de determinar como la Planeacion se relaciona con la ejecucion de las obras en base
a la buena practica en administrar y programar en Bogota, llegando a la siguiente
conclusion, de acuerdo a los calculos que se realizé indicaron que es satisfactoria en
un 45% de los encuestados, asimismo, indicé que se debe de realizar de manera

precisa la determinaciéon del monto real de las obras en la cartera de inversiones



para que se evite generar sobre costos en los proyectos o que se presupuesta una
cantidad menor al requerido, se ha determinado correlaciones positivas fuertes,
también una relacién entre las variable de manera significativa, por otro lado es
oportuno sefalar que el compromiso y la capacidad de los servidores y funcionarios
son muy importantes dentro de la gestion de todos estos procedimientos.

Se ha considerado también a la investigacion Cerniglia (2020) que tuvo por
finalidad establecer la relacion que tiene la perspectiva de las inversiones en su
programacion y ejecucidon en Europa, llegando a la conclusion que existe una
perspectiva inadecuada en toda la programacion de las inversiones publicas, puesto
que no se realizan proyectos que representan la verdadera necesidad de la
poblacion, por lo tanto no se alcanza a cerrar brechas y los problemas sociales
continuan acrecentando, causando que la ejecucion de su presupuesto sea orientado
de forma similar, asimismo por medio de la estadistica se pudo constatar que hay
una relacion directa entre la perspectiva de las inversiones en la programacién con la
ejecucion.

Para Berg et al. (2018) en su indagacién quien tuvo como fin precisar la
eficiencia, inversion publica con crecimiento y su ejecucion de gasto 2018, donde
concluye que la eficiencia incide en una mejora del crecimiento de la inversién
publica al ser adecuado mejora la realizacién del gasto publico, asimismo se pudo
obtener la relacién entre la eficiencia, crecimiento de inversion publica y el gasto de
recursos, en ese sentido se puede indicar que dentro de la investigacion se ha
encontrado que no se ha realizado una adecuada programacion de las inversiones
por lo tanto no se ejecuto las inversiones en su totalidad.

A nivel nacional, se consider6 a la investigacion de Arellano (2022), que tuvo
por finalidad establecer el nivel de actividad de la programacion multianual en las
inversiones en la ejecucidén de las obras en la municipalidad provincial de Talara,
llegando a lo siguiente; el nivel de eficacia se encuentra en un promedio desde el afio
2018 al 2021 segun lo manifestado por los encuestados en 36%, lo que refleja un
nivel ineficaz de la municipalidad de Talara, demostrando que la entidad no estaria
cumpliendo con desarrollar obras que sean de beneficio para la sociedad, también

sefala que la ejecucion de los planes estan desconectados de la realidad y la



verdadera necesidad, observandose que se ha descuidado las obras de gran
prioridad para la poblacion, las cuales deberian enfocarse en los objetivos de los
planes puesto que, se esta estaria desviando el rumbo de la organizacion, pues se
percibe una inadecuada programacion, lo cual genera una ejecucidn a nivel
presupuestal también inadecuada, incumpliéndose por ende con los plazos segun los
cronogramas de obras.

Asimismo, Garcés (2021) en su investigacion que tuvo como objetivo precisar
si el sistema de inversion publica se relaciona con la ejecucion en la municipalidad de
Talara 2018, concluye que la inversion publica durante los ultimos afios ha venido
mostrando bajos niveles de ejecucién, debido a la modificacion del SNIP y por
desconocimiento de los funcionarios del nuevo marco normativo, teniendo la
responsabilidad de llevar a cabo las diferentes fases con las que cuentan cada una
de las inversiones, al ver una ineficiente programacion, la ejecucion del gasto de
cada obra es también minima, hecho que genera la devolucion de recursos publicos
por parte de las entidades de forma muy frecuente al cierre del afio.

Por otro lado, se consideré a Peralta (2021) en su investigacién que tuvo por
finalidad precisar si la Programacion Multianual de Inversiones se relaciona con la
calidad de la ejecucion presupuestal en el gobierno regional de Moquegua, 2019,
llegando al siguiente resultado, el 59.8% de las personas encuestadas confirman que
la programacion multianual es realizada de forma regular, teniendo a una de las
dimensiones mas destacadas a la cartera de inversion y los lineamientos para la
priorizacion, asimismo el 95.7% indicaron que la calidad de la ejecucion
presupuestaria es regular teniendo como una de las dimensiones mas destacadas la
priorizacion de brechas, al momento de aplicar el factor estadistico seleccionado se
ha determinado que la programacion tiene una correspondencia directa con la
calidad de ejecucion presupuestal, a su vez también se pudo constatar que existe
una relacion entre la programacion y la priorizacion de la brecha econémica.

Para Gavifio (2019), en su investigacion que tuvo como propdsito evidenciar la
correspondencia entre la Inversién publica, programacion y la ejecucion del gasto,
teniendo como resultado, que la Programacion Multianual de Inversiones (PMI) es

inadecuada en las entidades, por ese motivo la ejecucion del gasto es ineficiente
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también, debido a que dentro de estas programaciones por la inadecuada
elaboracion de los perfiles o expedientes, se ve afectado el avance del presupuesto,
asimismo se ha demostrado la presencia de correlacion entre la PMI y la ejecucion
del gasto, en ese sentido se puede indicar que al evidenciarse una correspondencia
directa entre las variables de la indagacion siempre una de ellas sera afectada
cuando no se maneja de manera adecuada.

También, se consider¢ la investigacién de Martel (2020) que tuvo por finalidad
establecer si el Sistema Nacional de programacion multianual incide directamente en
la ejecucion de los proyectos de la municipalidad de Yarinacocha, 2018, llegando al
siguiente resultado, que existe correlacion positiva por tener una significancia de 0.04
menor a 0.05 rechazando la hipdtesis nula y aceptandose la alterna quedando
demostrado que el Invierte.pe es un sistema que ayudé de manera significativa en la
implementacion de las inversiones, financiadas por diferentes fuentes, que
contribuyen con la ejecucién de los planes en ese sentido, la programacién
multianual debe tomar el principio de pertinencia y debe elaborarse con eficiencia
durante todo el proceso para que, las obras puedan ser ejecutadas segun el
cronograma Yy presupuesto aprobado y, de esta forma alcanzar las metas
institucionales, con la finalidad de generar mejores condiciones a los ciudadanos y
reducir las brechas para evitar la presencia de problemas sociales por la
insatisfaccion de los ciudadanos.

Por otro lado, se considero la investigacién de Hidalgo (2020) que tuvo como
finalidad determinar de qué manera la programacién multianual de inversiones tiene
influencia en la ejecucion presupuestaria de la institucion edil de San Martin de
Porres, 2020, llegando a la conclusién que un 44.9% de los encuestados indicaron
que la programacion en las inversiones publicas no se ejecuta de manera adecuada,
mientras que el 46.1% manifestaron que la busqueda de la inversion publica no se
ejecuta de modo apropiado, también el 34.6% de los encuestados indicaron que la
evaluacion de los beneficios que la sociedad intenta conseguir no es adecuada, por
otro lado el 48.7% dijeron que la evaluacion econdmica no se realiza de manera
adecuada, demostrando que la PMI influye de manera significativa en el

comportamiento y resultados de la ejecucion presupuestal.
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Finalmente, a nivel nacional se tomd en cuenta la investigacion de Cuadros
(2018) que establecié la relacidn que existe entre la gestién de inversiones y la
eficacia en la realizacion presupuestal de la municipalidad distrital de Tacna, 2016,
teniendo como consecuencia demostrativa que la gestién de inversiones y el uso
optimo de los recursos inciden en la ejecucion presupuestal puesto que se evidencid
la correlacidn positiva de la gestion de las inversiones y las dimensiones, en ese
sentido se ha demostrado la presencia de deficiencias en la gestion de inversiones
ya que al momento de realizar la ejecucion del presupuesto estas inversiones tienen
que contener todo lo indicado en las normatividades vigentes con la finalidad de
evitar errores, a pesar de ello siempre se presentan errores que generan mas costos
para la obra los cuales derivan en modificaciones del cronograma de ejecucion inicial,
para esto es necesario preparar y fortalecer al personal, es decir deben estar
capacitados, conocer los lineamientos y los sistemas, por otro lado es fundamental
que el personal debe cumplir con el perfil para ocupar el cargo o puesto, ademas
debe estar comprometido con la entidad para que apoye en el logro de las metas
institucionales.

A continuacién, en este espaciado sustentamos las variables y dimensiones
con las bases tedricas empezando por la variable PMI, por lo cual se consideré a la
teoria de la inversion publica de Rivera (2022) el cual sefiala que es un indicador de
crecimiento que mediante su ejecucidn se beneficia a la poblacion, también
manifiesta que para realizar la programacion se debe de contar con problemas
sociales que permitan desarrollar inversiones de gran impacto dentro de la sociedad,
estas deben de realizarse en forma conjunta con la poblaciéon quienes como usuarios
finales, podran manifestar su aprobacion o rechazo a las intervenciones, para esto
las obras publicas deben de generar bienestar y esto dependera de que ellas cierren
las brechas en base a la priorizacion de las inversiones.

Por otro lado, contamos con la Teoria de la Administracion Publica de
Guerrero (2018) que manifiesta de manera general el ser y devenir de la misma, el
ser es por tener elementos primordiales que conforman y el devenir el que
evoluciona hasta el dia de hoy, siendo la administracion por antonomasia,

apareciendo como un campo de estudio residual de otras disciplinas y que,
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representa un proceso constructivo para contribuir a la indagacion de superiores
circunstancias de existencia para una determinada poblacion, estando la ciencia
relacionada a la comunidad y los individuos con medios de conservacion de las
relaciones por la accion de normas y de unidades que puedan controlar los recursos

publicos para dar bienestar y orden social.

Por otro lado, consideramos la teoria general del Estado que manifiesta que
es el estudio de aspectos administrativos que mediante procedimientos realizan
actividades de ejecucion de los recursos publicos para alcanzar metas y objetivos
(Juarez, 2018).

Asimismo, para las teorias de la ejecucion del gasto tenemos a Solérzano
(2022) que tiene una visidon teodrica de la ejecucion presupuestaria siendo un
instrumento de la politica fiscal dentro del gobierno estatal orientada a la generacion
de los ingresos y los gastos que se realizan en aras de alcanzar los objetivos de las
instituciones, mediante diferentes actividades se alcanza con ejecutar el presupuesto
para cumplir con los planes y programas.

Para sustentar las variables de estudios empezaremos a definir teéricamente
con las bases que seran sustento de nuestra investigacién siendo la Programacion
Multianual de Inversiones para Rodriguez (2022), el logro del vinculo entre el
presupuesto y el planeamiento, a través de la proyeccién de la cartera de inversiones,
la cual debe estar orientada al cierre de las principales brechas, en concordancia con
los objetivos y metas institucionales programados para la busqueda del desarrollo
territorial, sectorial y nacional, estas son manejadas por cada unidad ejecutora
sujetas al Sistema Nacional de Programacion Multianual en base a los criterios
anteriormente sefalados, teniendo en cuenta la coordinaciéon intra e
intergubernamental, la sostenibilidad y la atencion de los servicios basicos dirigidos a
la poblacion, teniendo como primera fase el desarrollo y programacién de brechas de
infraestructura o servicios prioritarios, como segunda etapa es el desarrollo y
publicacion del diagnostico, para pasar a la tercera etapa que es la formulacion y
aprobacion de los criterios que usaran para la priorizaciéon, como cuarta etapa es la

elaboracion de la cartera de inversion para pasar a la quinta que es la aprobacion del
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PMI, presentacién y su publicacion, teniendo como normativa vigente que regula el
SNPMGI.

Por otro lado, Medina (2021) manifiesta que es una de las etapas que, para su
elaboracion se deben de realizar las coordinaciones correspondientes en cada
entidad del Estado, esto debe de realizarse en base a la necesidad social y el
presupuesto que brinda el Estado, debiendo garantizar que los proyectos que son
aprobados y ejecutados responden a la atencion de un bien social relevante,
analizando y diagnosticando las principales brechas y la prestacion del servicio
publico, asegurando también el mantenimiento de las mismas; todas estas acciones
son realizadas a través de las 4 etapas que establece el INVIERTE.PE.

Asimismo, Roca (2020) indica que la PMI es la primera etapa dentro de la
planificacién de inversiones las cuales estan vinculadas con el presupuesto teniendo
metodologias para el desarrollo y evaluacion de las intervenciones, poniendo énfasis
en la evaluacion econdmica de costos y beneficios como la identificacion de riesgos y
desastres, determinando brechas para priorizar las inversiones segun la necesidad
de cada sociedad y mediante la administracion del banco de inversiones y que este
sea un sistema para registrar las intervenciones de impacto, teniendo un ciclo muy
importante que esta dentro de esta etapa, después de que se conciba las ideas las
unidades formulan los proyectos y elaboran las respectivas fichas técnicas segun los
lineamientos aprobados.

Es la primera fase del Ciclo de Inversion segun el MEF (2019), consiste en, la
proyeccion de las inversiones de forma multianual que un Pliego tiene como objetivo
ejecutar en los proximos periodos; con el fin de reducir las principales brechas y
atender los servicios basicos que requiere la ciudadania.

A continuacién, sustentamos con bases tedricas las dimensiones de la
variable PMI, siendo la primera el cierre de brechas, una teoria relacionada con el
cierre de brechas sociales es la teoria de la justicia social. Esta teoria busca abordar
las desigualdades sociales y promover la equidad en las sociedades. Propone que
todas las personas tienen derecho a un trato justo y equitativo, y que se deben tomar
medidas para garantizar que todos tengan acceso a oportunidades y recursos
basicos (Guerra, 2022).
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Por otro lado, contamos con Arbulu (2020) la teoria del capital social, las redes
sociales, la confianza mutua, las normas de reciprocidad y la participacion civica son
componentes fundamentales que influyen en el funcionamiento de una sociedad.
Estos elementos generan un "capital social" que puede ser utilizado para superar
desafios y mejorar el bienestar colectivo.

Cabe resaltar a Rengifo (2020), el cierre de brechas se encuentra asociada a
una cadena funcional determinada, estando orientada a la atencién de servicios
prioritarios, y que mediante la intervencion de los proyectos se contribuye al cierre de
las brechas existentes en la infraestructura o accesibilidad a un servicio publico, esto
es posible con un trabajo en conjunto y organizado dirigido a un solo objetivo segun
la problematica que tiene la sociedad, mediante las acciones de ejecucion del gasto
para la atencion de servicios esenciales por parte de la entidad, generando
satisfaccion de mejorar la procura de estandares de vida para la poblacion, debiendo
priorizar obras de mayor impacto y cobertura de las necesidades reales que cuenta
la poblacion, existen indicadores que permiten que estas brechas se realicen de
manera adecuada y se cumpla a cabalidad, y mediante el INVIERTE.PE se prioriza
los proyectos que realmente cierran brechas y que estos repercutan en la poblacion.

Por otro lado, se sustentara la dimension criterios de priorizacion tenemos a la
teoria relacionada con los criterios de priorizacion en el estado es la teoria de la
justicia de John Rawls quien propuso, un marco teorico conocido como "justicia con
equidad" que establece principios para la distribucibn de los recursos vy
oportunidades en una sociedad.

Podemos encontrar a Jeremy Bentham y John Stuart Mill en su teoria
utilitarista podria sugerir que los recursos y oportunidades deben asignarse de
manera prioritaria a aquellas areas o proyectos que generen el mayor beneficio o
utilidad para la sociedad en general. Esto implica maximizar la satisfaccion de las
necesidades basicas, el bienestar general y el progreso social.

Asimismo, son parametros que permiten la jerarquizacion de las
intervenciones, para generar una cartera de inversiones consistente, esta se realiza
mediante indicadores de brechas enmarcandose en el ambito de la responsabilidad

funcional, siendo el parametro técnico que va a determinar el nivel de prioridad de la
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inversion, estableciendo el orden de cada inversiéon que conforma la cartera de
inversiones, elaboradas sobre la verificacion de las brechas y el alcance en el cierre
de las mismas, tomando como base los lineamientos metodoldgicos que elabora y
publica el ente rector, siendo propuesta por la OPMI de la entidad y aprobados por el
Organo Rector, es oportuno indicar que estos son aprobados anualmente,
aplicandose a todos los niveles de gobierno, siendo priorizadas las inversiones
porque existen multiples necesidades, limitacion de los recursos financieros o por no
contar con capacidad técnica para atender todo en un mismo periodo, siendo
necesario atender los mas importantes y prioritarios en primer lugar, existiendo dos
tipos de criterios los sectoriales y territoriales, en los sectoriales se puede observar
los datos generales obligatorios, los generales opcionales y los especificos y los
territoriales todos los servicios publicos (Rengifo, 2020).

Cabe resaltar que Orozco (2020), indicd que los criterios de priorizacién son
los parametros técnicos, que ayudan a poder determinar la prioridad de la inversion
dentro de cada ambito de competencia en los sectores, como sabemos cada sector
esta abocado a cerrar brechas orientados a la busqueda de beneficios a favor de una
determinada poblacién siendo de aplicacion en los tres niveles de gobierno, las OPMI
son las encargadas de proponer los criterios de priorizacion viendo los planes
nacionales de cada sector, teniendo dos criterios al de priorizacion territorial y el
nacional.

Por otro lado, Gavifio (2020) manifiesta que los criterios de priorizacion de las
inversiones consisten en colocar en el primer nivel a la necesidad mas urgente que
tiene una determinada poblacion para esto, existen 6 criterios aprobados para una
determinada etapa, siendo el cierre de brechas el insumo para la planeacion
estratégica y reduccion de la pobreza, asimismo atender a la poblacién beneficiaria
orientando el presupuesto de inversion publica per capita en zonas vulnerables.

Asimismo, para la cartera de inversiones Galvez (2021) considera que es la
inclusidbn de las inversiones mediante proyectos segun la necesidad de una
determinada poblacién, teniendo la finalidad de ejecutarlos para mejorar el nivel de
servicios brindados a la ciudadania, aqui estan incluidas también las inversiones de

menor impacto como Optimizacion, ampliaciones marginales, de reposicién y
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rehabilitacion (IOARR), las cuales forman parte de la programacion para un
determinado periodo y sirve como directriz para lograr las metas y objetivos
programados por la entidad.

Por otro lado, para Gatica (2021) indica que la cartera de inversiones es la
relacion de los principales proyectos de impacto que constituye el registro de todas
las inversiones previstas a desarrollarse en un determinado periodo, estas deben de
cerrar brechas y ser ejecutadas de acuerdo a las normatividades vigentes y de
conformidad a las acciones estratégicas de los planes, que permitan mejorar la
situacion econdmica de una determinada poblacion, priorizando proyectos que
generen un mayor impacto territorial, evitando en lo posible los proyectos no
previstos y manteniendo los expedientes técnicos actualizados.

Para la variable de estudio ejecucion de gasto se sustentara con las siguientes
bases tedricas como la de Aquije (2021) quien sefiala que la ejecucion del gasto es
aquel pago de las obligaciones con cargo a las apropiaciones constituyendo las
autorizaciones de manera maxima para comprometer los presupuestos planificados
para una determinada etapa tomando en cuenta la capacidad en el gasto, la calidad
y el cumplimiento de objetivos institucionales, para ejecutar el gasto se necesita
certificar el expediente administrativo, para luego asumir los compromisos con cargo
al presupuesto institucional y con la conformidad en base a la entrega de un bien o
servicio proceder a devengar, girar y pagar los expedientes.

Por otro lado, Huiman (2020) indica que la ejecucion de gasto es un proceso
por el cual se atiende a las obligaciones generadas ante una necesidad para el
cumplimiento de fines y prestacion de los servicios prioritarios, asi como los bienes
publicos para mejorar su estado y condicidon de conformidad a los criterios aprobados
en materia presupuestal iniciandose el tramite con la certificaciéon del gasto, acto
seguido se realiza el compromiso mensual del expediente de gasto, se devenga, gira

y paga para mayor detalle mostramos la siguiente figura:
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Figura 1:

Etapas de la ejecucion del gasto
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Nota. Extraida de Huiman (2022).

Asimismo, Quintanilla (2019) indica que es el total del gasto que es realizado
por el sector publico en un determinado periodo, siendo estos generados por las
obligaciones contraidas en adquirir o contratar bienes o servicios, asi como también
la atencion de subsidios o transferencia, para la atencion de necesidades en
beneficio de los ciudadanos, con la finalidad de contribuir en el cierre de las brechas
y problemas sociales que padece la poblacion, tomando en consideracion la
capacidad de gasto, calidad en el gasto y lograr el objetivo institucional.

Respecto a la dimensidén capacidad de gasto podemos indicar que es el
avance porcentual del gasto publico con cargo a recursos aprobados en el
presupuesto de una entidad, con el fin de obtener bien y servicio que las instituciones
requieran para lograr el cumplimiento fisico de las metas priorizadas, alcanzar las
acciones operativas trazadas y coadyuvar en el logro de los fines reduciendo los
gastos y utilizando los recursos de la forma mas adecuada posible (Coronel, 2022).

Por otro lado, la capacidad de gasto se basa en la eficiencia del gasto publico
que los bienes, servicios u obras hayan sido adquiridos y contratados en el menor
tiempo posible con los mejores costos y la satisfaccion del area usuaria para que
pueda ejecutar sus actividades de forma proactiva y usando los recursos limitados de

manera adecuada y de esta forma conseguir los objetivos establecidos por la entidad,
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la capacidad de gasto se maximiza con el uso de los recursos puesto que esto
permite obtener bienes y servicios que sean los mas adecuados y que cumplan con
los requerimientos y criterios solicitados para que de esta manera se pueda
garantizar la atencién con servicios 6ptimos a la poblacion (Salazar, 2020).

Cabe resaltar que Vargas (2020), sefala que, la capacidad de gasto es la
obtencion de las metas proyectadas mediante la proporcionalidad efectiva del
presupuesto, siendo medible y visible de ejecutar el gasto, la capacidad de gastar se
da también en el nivel de ejecucion de las actividades y cumplimiento de metas a
nivel financiero, una entidad que tiene capacidad genera mejores oportunidades de
obtener mayor presupuesto y programas que permitan implementar nuevas
inversiones que son de gran necesidad en la poblacion.

Por otro lado, daremos a conocer el sustento tedrico de la dimension calidad
de gasto que viene a ser el cumplimiento del criterio técnico de la necesidad
requerida, permitiendo que las areas usuarias puedan tomar y desarrollar sus
funciones de manera efectiva debido a que el bien o servicio cumple con los
requerimientos establecidos lo que se refleja a su vez en el cumplimiento de los
objetivos, buscando el mayor beneficio a través de la atencidén de servicios basicos a
la sociedad (Vidal, 2022).

Cabe resaltar que Pinedo (2020), manifiesta que es el uso de manera eficaz y
eficiente de la administracion de recursos publicos en donde el objetivo es elevar el
potencial del crecimiento de la economia, siendo criterio por parte del Estado el
crecimiento econdmico con equidad distributiva lo cual debe ser garantizado por las
entidades, siendo a su vez un indicador de desempefio relevante del sector publico
que tiene por finalidad innovar constantemente la gestién publica.

Asimismo, Bravo (2020) considera que pertenece a la gestidén del gasto puesto
que la calidad permite que las actividades puedan desarrollarse con normalidad y
que la entrega de los productos sea de acuerdo a lo planificado con los estandares
necesarios para el cumplimiento del cierre de las brechas, que son el principal
objetivo de las entidades publicas, los bienes y servicios deben de contar con todo lo
requerido para generar bienestar en la poblacién.

Para Gamboa (2022), la dimension cumplimiento de objetivos se puede
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verificar ante la evaluacién del avance porcentual de cada plan que tiene la entidad
para asi demostrar la eficacia en el gasto publico y evitar la reversién del
presupuesto al Estado ya que seria un indicador desfavorable para las entidades,
este indicador se debe de basar en las acciones estratégicas que son el pilar, para
alcanzar los objetivos aprobados por la entidad, para esto se necesita contar con
actividades claras y que cuenten con presupuesto y financiamiento para que, de esta
forma se pueda brindar mejores servicios generando bienestar en la ciudadania,
ademas de reforzar las competencias de la institucion.

Por otro lado, el cumplimiento de objetivos se tiene que demostrar de manera
eficiente, no solo es importante ejecutar el recurso; sino que también se debe
alcanzar las metas fisicas establecidas; para esto se verifica que los recursos
gastados hayan permitido implementar nuevas estrategias para la mejora continua
de la entidad plasmandose en mejoras de la infraestructura, en la parte de cierre de
brechas y que esto repercuta de manera directa en beneficio de la poblacion (Giraldo,
2022).

Finalmente, Alda (2021) manifiesta que el cumplimiento de objetivos en la
institucion depende mucho del compromiso y capacidad de los trabajadores quienes
son los que formulan, ejecutan y evalian si se alcanzan los objetivos
organizacionales, qué es la parte primordial de las entidades del Estado para brindar

mejores servicios y condiciones primordiales a la poblacion.
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Ill. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

La indagacion tuvo en cuenta la metodologia hipotética deductiva por
que se han propuesto hipotesis para poder lograr el objetivo de la indagacién y
mediante las teorias, conceptos y antecedentes se deducira y analizara a las
variables de estudio que es la Programaciéon Multianual de Inversiones y la
ejecucion del gasto (Guevara et al., 2020).

Por otro lado, se tiene como tipo de investigacion al basico por que
mediante la indagacion y los procesos de obtencion de datos se pretende
ampliar nuestros conocimientos sobre el fenémeno, teniendo a los
participantes en un mismo campo de accion contribuyendo a crear nuevos
conceptos y teorias sobre las variables de estudio (Alvarez, 2020).

Tiene un enfoque cuantitativo, puesto que utiliza la compilacion de
informacion que servira para evaluar las hipétesis propuestas a través de
datos numéricos, realizar los analisis estadisticos y el establecimiento de
patron de comportamientos, también por la aplicacion de instrumentos que
mediante estadistica se generara resultados los cuales seran analizados de
manera cuantitativa con cifras exactas (Ramos, 2020).

Con un diseno correlacional de corte transversal por que se busca
encontrar la correspondencia entre la variable PMI y la ejecucion del gasto,
aplicando los instrumentos en un so6lo momento y tiempo determinado,
midiendo las variables de estudio de esa forma establecer la relacion
estadistica de cada una de ellas, dando a conocer informacién con base de
valor comparable, permitiendo analizar la correlacién existente y a su vez dar
conocer como varia una variable al ser modificada la otra (Ramos, 2020).
3.1.2. Disefio de investigacién

Se ha determinado considerar al No Experimental, segun Hernandez y
Mendoza (2018), porque es un disefio que soélo observa los fendbmenos y

acontecimientos tal como se dan las cosas en un determinado tiempo en su
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ambiente, para después analizar sin realizar ninguna modificacion o variacion
de las variables consideradas para esto también se busca relacionar las

variables de indagacion en donde se aplicara el siguiente esquema:

Var

7

M r
Varz

Donde:
M = Muestra
Var1= Programacion Multianual de Inversiones
Var2= Ejecucion del gasto
r = Relacion de las variables
3.2.Variables y operacionalizacion

Variable
Programacién Multianual de Inversiones (V1)
Definicion conceptual

Siendo la primera fase del ciclo de inversiones, consiste en la
proyeccion de las inversiones de forma multianual que un pliego tiene como
objetivo ejecutar en los proximos periodos; con el fin de reducir las
principales brechas y atender los servicios basicos que requiere la
ciudadania (Guerra, 2022).
Definicién operacional

Se analizara mediante la aplicacion de cuestionarios para poder
determinar la consistencia de la cartera de inversiones, el cierre de brechas y
los criterios de priorizacion, tomando en consideracién la incorporacion anual
de inversiones no previstas, proyectos viables y expedientes técnicos.

Las dimensiones de la variable 1 son: Cierre de Brechas con sus
indicadores principales brechas a nivel provincial, cobertura, calidad de los
servicios, como segunda dimension tenemos a los Criterios de priorizacion

con sus indicadores, vinculaciéon de los planes nacionales, vinculacion de
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planes sectoriales, PDRC U PDLC, % de pobreza en el territorio y tercero
Cartera de inversiones, con sus indicadores Inversiones no previstas,
proyectos estratégicos, expedientes técnicos actualizados.

Ejecucion del gasto (V2)

Definicion conceptual

Es aquel proceso que consiste en atender la obligacion contraida por
las entidades del estado, con el objetivo de atender actividades e
intervenciones prioritarias con cargo al presupuesto institucional (Huiman,
2020).

Definicién operacional

La variable sera evaluada tomando en consideracion cuestionarios
que permitan recabar informacién respecto a la capacidad de gasto de la
entidad, asi como la calidad de este en un afo determinado y el
cumplimiento de objetivos.

Las dimensiones para la variable de estudio 2 son: la Capacidad de
gasto con sus indicadores avance porcentual, eficacia en el gasto, recursos
revertidos al MEF, como segunda dimension es la Calidad del gasto con sus
indicadores recursos ejecutados, calidad en bienes y servicios y ejecucion
fisica como ultima dimension tenemos al Cumplimiento de objetivos con sus
indicadores cumplimiento de planes institucionales, cumplimiento de
acciones estratégicas y evaluacion del POI, la escala de medicidon para las

dos variables sera nominal con una escala de Likert.

3.3.Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacion

Esta viene establecida por un conjunto finito o infinito que tiene los
conocimientos sobre el tema de investigacion o con similar caracteristica
para (Hernandez y Mendoza, 2018). Considerando para la presente
investigacion a 85 trabajadores de la UEIl, UF, OPMI, gerencia de
planeamiento y presupuesto y administracién de la MPT en Madre de Dios.

o Criterios de inclusion.

Se tomd en cuenta al personal que esta contratado por la condicién
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laboral 276, CAS y personal contratado por inversiones, cuyas labores
cotidianas estan relacionadas o vinculadas con la PMI y la ejecucion del
gasto.

o Criterios de exclusion.

Para la exclusion de la poblacion se tomo en consideracion solo a las
areas que cuentan con conocimiento sobre el tema en investigacién dejando
de lado a las demas areas.

3.3.2. Muestra.

De acuerdo a Gallardo (2017), define “Que es un grupo que pertenece
a la poblacion determinada mediante una formula estadistica que permite
conocer la muestra”.

Aplicando la estadistica nos permitira determinar la poblaciéon de
manera finita aplicando la siguiente formula que se muestra a continuacion:

_ ZzN.p.q
(N-DE*+Z .pq

N,

Donde:

Z? = Parametro estadistico que depende del nivel de confianza 1.96.

N = Tamano del universo o Poblacion.

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado siendo el éxito 0.5.
q = (1-p) Probabilidad de que no ocurra el éxito 0.5.

E2= Error de estimaciéon maximo estimado.

(1.96)2(85)(0.5)(0.5) -70
(85—1)(0.5)%+(1.96)2(0.5)(0.5)

3.3.3. Muestreo

Como técnica de muestreo se ha determinado un muestreo no
probabilistico, determinando de manera aleatoria simple a los que
pertenecen al rango de la muestra que asciende a 70 trabajadores de la
entidad objeto de investigacion de las areas previamente sefaladas en la

poblacion.
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3.4.

De acuerdo con el criterio y analisis se ha visto por conveniente
realizar el muestreo no probabilistico por conveniencia porque el investigador
establece a quienes va a aplicar los instrumentos de investigacion para
determinar la muestra final (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.3.4. Unidad de Analisis
Para este caso tomaremos como unidad de analisis al personal de la
MPT.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

Se aplicara la encuesta en la presente investigacion por que esta
comprendida por procedimientos de investigacion que permite conseguir y
elaborar datos de manera adecuada, permitiéndonos brindar la respuesta a
la problematica encontrada en términos descriptivos como la de relacionar
las variables de estudio, mediante el recojo de informacion (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Instrumento

El instrumento que se aplicara es el cuestionario siendo el mas
utilizado para recabar informacién necesaria, el cual se define como un
conglomerado de preguntas que buscan medir una o mas variables, estas
pueden estar bajo una valoracion de escala como la de Likert (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Dicho instrumento consta de 02 cuestionarios una para la variable 1
Programacion Multianual de Inversiones con un total de 20 preguntas
estando comprendidas por la Dimensién 1: Cierre de Brechas con 7
preguntas, para la Dimension 2: Criterio de priorizacion 7 preguntas y
finalmente para la Dimensién 3: Cartera de Inversiones 6 preguntas, con una
escala de Likert en donde 1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi
siempre, 5: Siempre.

En cuanto a la variable de estudio 2 Ejecucién del gasto tenemos 20
preguntas, en donde la Dimensién 1: Capacidad de Gasto cuenta con 7

preguntas, para la Dimension 2: Calidad de Gasto 7 preguntas, finalmente
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para Dimension 3: Cumplimiento de objetivos 6 preguntas, con una escala de
medicion de Likert en donde 1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi
siempre, 5: Siempre.

Validez del instrumento

Para la validez de los instrumentos que se usaran en la investigacion
se tomara en cuenta el juicio de 3 Expertos en investigacion cientifica para
esto se seleccionara a profesionales que laboran en las areas indicadas y que
estan muy familiarizados con el tema de investigacion, esto con la finalidad de
validar el contenido de la encuesta, consistiendo basicamente en la evaluacién
y revisidon de los instrumentos por expertos y que mediante su opinidn o punto
de vista respecto al contenido del instrumento finalmente sea validado y
aprobado (Garrote y Rojas, 2017).

En base a la aplicacion de la validez del constructo o contenido de
nuestros instrumentos se ha podido determinar en base al anexo 05 validez de
expertos que nuestros instrumentos son de aplicabilidad segun la calificacion
de 3 expertos en la materia de investigacion, en base a un rango de 1 a 4 en
donde 1 era no cumple con los criterios y 4 alto nivel de validez, obteniéndose
en su mayoria una calificacion de 4 alto nivel de validez del instrumento. Para
mayor detalle se muestra a continuacion la tabla 1 donde se registra a los
expertos que validaron los instrumentos usados en la pesquisa.

Tabla 1:

Validacién de instrumentos por expertos

N° Expertos Grado Condicién

01 Gyno AlbertoCruz  Doctor en Inscrito en SUNEDU
Velasquez gestion
publica

02 Eduardo Doctor en Inscrito en SUNEDU
Alejandro gestion
Gutierrez Carpio publica

03 Alberto Martin Cruz Valdez ~ Maestro en gestion Inscrito en SUNEDU
publica

Nota. Elaboracion propia
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Validez de constructo

Se ha aplicado la prueba de V- AIKEN la validacion de Aiken es un
coeficiente que da a conocer de manera cuantificable la importancia de los
items de acuerdo a un determinado dominio de un contenido en base a la
valoracion de una cantidad de jueces o expertos, estos pueden tener valor
desde 0 a 1 en donde si mas se aproxima a 1 indica un acuerdo perfecto entre
los expertos respecto a la mejor puntuacion de validez.

Podemos observar en el anexo 07 que en claridad de acuerdo a la
puntuacion de todos los jueces en todos los items se ha obtenido un V-AIKEN
-CLARIDAD = 0.975 estando muy préximo a uno indicando una validez muy
alta, mientras que para la coherencia se ha obtenido un V-AIKEN-
COHERENCIA= 0.967 manifestando que estda muy proxima a 1 indicando que
tiene una validez muy alta, finalmente para la relevancia se ha obtenido un V-
AIKEN-RELEVANCIA= 0.986 estando proxima a 1 manifestando una muy alta
validez del contenido de acuerdo a los items.

Confiabilidad del instrumento

Con el fin de determinar la fiabilidad se aplicara el Alfa de Cronbach
donde mas se aproxime a 1, se tendra como confiable y aplicable a los
instrumentos de investigacion lo cual permitira garantizar el nivel de seguridad
de las variables de la investigacion por efectos de factores externos que
puedan incidir en su comportamiento (Hernandez y Mendoza, 2018).

Por otro lado, para Tuapanta (2017) indica que la confiabilidad de los
instrumentos es una ecuacion estadistica el cual se aplica a la valoracidon de
los entrevistados, que mediante una féormula se determinara si las encuestas
son fiables o no para ser aplicados teniendo como rangos a los valores que

muestran a continuacion:
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Tabla 2:

Clasificacion de los niveles de Fiabilidad del Alfa de Cronbach

. . L Valor de Alfa de
Indice Nivel de Fiabilidad
Cronbach

1 Excelente >0.9a 1>

2 Muy Bueno >0.7 a 0.9<

3 Bueno >0.5a0.7<

4 Regular >0.3 a 0.5<

5 Deficiente <0 a0.3>

Nota. Extraido de (Tuapanta, 2017)

Teniendo como resultado después de aplicar al 30% de la muestra como
prueba piloto las encuestas segun Anexo 7 Confiabilidad de las variables, en
este caso para el PMI el valor obtenido fue de 0.893, de acuerdo a la tabla 1
estaria en un nivel entre 0.7 y 0.9 considerado como un nivel de fiabilidad muy
bueno, mientras que la variable de estudio ejecucidon del gasto el valor obtenido
asciende a 0.905 considerado en un nivel excelente, manifestandose que existe
confiabilidad en los dos cuestionarios en evaluacion.
3.5.Procedimientos

En primer lugar, se espera la aprobacion del proyecto de investigacion,
después de esto se realizara la solicitud para acceder a los datos, permisos de la
entidad a ser evaluada y de esta forma recopilar los datos mediante la aplicacion
de los cuestionarios para luego consolidarlos con la aprobacion de la entidad.

Se entregara el cuestionario se llenara de acuerdo con cada item propuesto,
luego sera recolectado y organizado en una base de datos, posteriormente se va
a aplicar el coeficiente Rho Spearman para determinar la correspondencia entre
las variables y de esta manera conocer el nivel entre ellas, una vez que se ha
conseguido el estadistico final, se procedera a elaborar la discusion,
conclusiones y recomendaciones tomando en consideracion los resultados
conseguidos y de esta manera completar los datos.
3.6.Método de analisis de datos

Para ejecutar el trabajo se necesita la recopilacion de informacion, pudiendo

ser alcanzada en base a las encuestas, para realizar este analisis de forma

28



eficaz y eficiente, se requiere de instrumentos que permitan determinar la validez
de estos.

Para poder establecer la correlacion entre las variables es necesario aplicar
el paquete estadistico Spss version 27, que permitira obtener los resultados.

Asimismo, para poder determinar también la validez de los instrumentos se
aplicara el juicio de 3 expertos en gestiéon publica conocedores del tema de
investigacion.
3.7.Aspectos éticos

La indagacion presente tomara las consideraciones éticas que, de manera
implicita, simbolizan el juicio del valor cientifico, practico y social.

Se respetara el marco normativo en compresion e investigacion de las
politicas publicas institucionales asi como las recomendaciones y directivas de la
UCV sobre todo el codigo de ética actualizado el 28/08/2020 mediante
Resolucion de Consejo Universitario, asimismo se tomara en cuenta los cuatro
pilares éticos, utilizando los criterios de veracidad, formalidad y originalidad,
autonomia, aplicando como investigador la honestidad, responsabilidad y respeto,
asi como el consentimiento informado, la aplicacion de la beneficencia por que la
presente ayudara a los trabajadores del sector publico a aplicar correctamente
los lineamientos, también la no maleficencia porque no se causara dano a nadie

y se buscara respetar la integridad de los participantes.
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IV. RESULTADOS

4.1.Andlisis descriptivo

El presente apartado evidencia los resultados que se han obtenido sobre las

dos variables de estudio, cada una con sus 3 dimensiones cuyos datos fueron

recopilados con las encuestas, registrados a través de una hoja de calculo para

poder realizar el procesamiento de la informacién en el Software de analisis

estadistico SPSS V.27, estos resultados seran organizados en tablas para la

compresion adecuada.
Tabla 3:

Tabla cruzada de las variables Programacion Multianual de Inversiones con la

ejecucion del gasto.

Ejecucion del gasto

Muy
Inadecuado

Inadecuado

Regular

Adecuado

Efectivo

Total

Recuento
Inadecuado
% del total

Recuento

Programacion Regular
% del total

Multianual de

) Recuento
Inversiones Adecuado

% del total

Recuento
Efectivo
% del total

Recuento
Total
% del total

1
1,4%
0
0,0%
0
0,0%
0
0,0%
1
1,4%

1
1,4%
4
57%
0
0,0%
0
0,0%
5
7,1%

"
1,4%
23
32,9%
17
24,3%
0
0,0%
41
58,6%

0
0,0%
6
8,6%
14
20,0%
1
1,4%
21
30,0%

0,0%

0,0%

1,4%

1,4%

2,9%

4,3%
33
47,1%
32
45,7%

2,9%
70
100,0%

Nota. Elaboracion propia con Base de datos procesado en el SPSS V.27

Se puede observar en la tabla 3 en base a los encuestados que el 32.9% (23)

de los trabajadores de la entidad indicaron que mientras la PMI es regular la

ejecucion del gasto es regular, mientras que el 24.3% (17) manifiestan que

cuando la PMI es adecuado la ejecucion del gasto es regular, seguidamente el

20% (14) senala que cuando la PMI es adecuado la ejecucion del gasto es

adecuada, finalmente el 8.6% (6) sefalan que cuando es regular la PMI la

ejecucion del gasto es adecuado.
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Tabla 4:

Tabla cruzada dimension Cierre de brechas con la variable ejecucion del gasto.

Ejecucion del gasto

Total
Muy Inadecuado  Inadecuado Regular Adecuado Efectivo
Inadecua Recuento 0 1 2 0 0 3
do % del total 0,0% 1,4% 2,9% 0,0% 0,0% 4,3%
. Recuento 0 4 17 6 0 27
Cierre  Regular
de % del total 0,0% 5,7% 24,3% 8,6% 0,0% 38,6%
Recuento 1 0 21 15 2 39
Brechas Adecuado
% del total 1,4% 0,0% 30,0% 21,4% 2,9% 55,7%
Recuento 0 0 1 0 0 1
Efectivo
% del total 0,0% 0,0% 1,4% 0,0% 0,0% 1,4%
Recuento 1 5 41 21 2 70
Total
% del total 1,4% 71% 58,6% 30,0% 2,9% 100,0%

Nota. Elaboracion propia con Base de datos procesado en el SPSS V.27

Se puede observar en la tabla 4 que el 30% (21) de los encuestados indicaron
que cuando el cierre de brechas es adecuado la ejecucion del gasto es regular, luego
los resultados indican que el 24.3% (17) de los servidores de la entidad indicaron que
el cierre de brechas es regular cuando la ejecucion es regular, seguidamente el
21.4% (15) sefialan que cuando el cierre de brechas es adecuado la ejecucion del
gasto es adecuado, finalmente el 8.6% (6) de los encuestados indican que cuando el

PMI es regular la ejecucion del gasto es adecuado.
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Tabla 5:

Tabla cruzada dimension Criterios de Priorizacion con la variable ejecucion del gasto.

Ejecucion del gasto

Muy Total
Inadecuado Regular Adecuado Efectivo
Inadecuado
Recuento 1 4 8 0 0 13
Inadecuado
% del total 1,4% 5,7% 11,4% 0,0% 0,0% 18,6%
Recuento 0 1 23 10 0 34
L Regular
Criterios de % del total 0,0% 1,4% 32,9% 14,3% 0,0% 48,6%
priorizacion Recuento 0 0 10 1 1 22
Adecuado
% del total 0,0% 0,0% 14,3% 15,7% 1,4% 31,4%
Recuento 0 0 0 0 1 1
Efectivo
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,4% 1,4%
Recuento 1 5 41 21 2 70
Total
% del total 1,4% 71% 58,6% 30,0% 2,9% 100,0%

Nota. Base de datos procesado en el SPSS V.27

Se puede constatar mediante la tabla 5 que el 32.9% (23) de las personas

encuestadas indicaron que cuando los criterios de priorizacion son regulares la

ejecucion del gasto también es regular, por otro lado el 14.3% (10) sefala que

cuando los criterios de priorizacion son adecuados la ejecucion del gasto es regular,

también el mismo porcentaje indica que cuando es regular los criterios de

priorizacion la ejecucion del gasto es adecuado, finalmente el 15.7% (11) sefiala que

cuando los criterios de priorizacion son adecuados la ejecucion del gasto también es

adecuado.
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Tabla 6:

Tabla cruzada dimension Cartera de inversiones con la variable ejecucion del gasto.

Ejecucion del gasto

Muy Total
Inadecuado Regular Adecuado Efectivo
Inadecuado
Muy Recuento 1 0 0 0 0 1
Inadecuado ¢4 del total 1,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,4%
Recuento 0 3 2 2 0 7
Inadecuado
% del total 0,0% 4,3% 2,9% 2,9% 0,0% 10,0%
Cartera de Recuento 0 2 27 7 0 36
. . Regular
Inversiones % del total 0,0% 2,9% 38,6% 10,0% 0,0% 51,4%
Recuento 0 0 12 1 2 25
Adecuado
% del total 0,0% 0,0% 17,1% 15,7% 2,9% 35,7%
Recuento 0 0 0 1 0 1
Efectivo
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 1,4% 0,0% 1,4%
Recuento 1 5 41 21 2 70
Total
% del total 1,4% 71% 58,6% 30,0% 2,9% 100,0%

Nota. Base de datos procesado en el SPSS V.27

Se puede verificar mediante la tabla 6 que el 38.6% (27) de los trabajadores

encuestados indicaron que cuando la cartera de inversiones es regular la ejecucion

del gasto también es regular, asimismo el 17.1% (12) manifiestan que cuando es

adecuado la cartera de inversiones la ejecucidon de gasto es regular, por otro lado el

15.7% (11) indican que cuando es adecuado la cartera de inversiones la ejecucion

del gasto es adecuado, por ultimo el 10% (7) sehalan que cuando es regular la

cartera de inversiones la ejecucion del gasto es adecuado.
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4 2. Analisis inferencial

En base a la indagacién que se obtuvo y tomando en cuenta que la
indagacion tiene una poblacion y muestra mayor a 50 personas, se aplicara la
prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov, porque es un estadistico que va
a determinar si la distribucion de nuestros datos es paramétricos o no
parameétricos y de esta manera se procedera a calcular la estadistica de prueba

de hipdtesis.

Tabla 7:
Prueba de Normalidad Kolmogoérov-Smirnov

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Programacién Multianual de ,862 70 ,068
Inversiones
Ejecucion del gasto ,894 70 ,074

Nota. Elaboracion propia con Base de datos procesado en el SPSS V.27

Tomando en consideracion los resultados que se verifican en la tabla 7 se
manifiesta lo siguiente luego de aplicar la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov para los datos mostrados, se obtuvo un valor un valor de significancia
(Sig.) superior a 0.05 para ambas variables, en consecuencia, los datos son
normales, razén por la cual se aplicara las pruebas paramétricas
correspondientes; en ese sentido se decide tomar como estadistico de prueba de

hipétesis al coeficiente de correlacion de Pearson.

4.3.Prueba de Hipotesis

Prueba de hipotesis general

Ho: La Programacion Multianual de Inversiones NO se relaciona de
manera considerable con la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios,
2022.

Hi: La Programacion Multianual de Inversiones se relaciona de manera

considerable con la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022.
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Tabla 8:
Correlacion de las variables Programacion Multianual de Inversiones con la

ejecucion del gasto.

V1
Programacién

Multianual de V2 Ejecucién del

Inversiones gasto
V1 Programacion Multianual Correlacion de Pearson 1 ,855"
de Inversiones Sig. (bilateral) ,000
N 70 70
V2 Ejecucion del gasto Correlacion de Pearson ,855™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Base de datos procesado en el SPSS V.27
De conformidad a la tabla 8 se puede observar que se ha realizado la
correlacion de Pearson para la variable PMI con la ejecucién del gasto,
alcanzando un coeficiente de correlacién de 0.855 con un nivel de significancia
del 0.000 menor a 0.05, indicando que existe una correlacion positiva fuerte y un
nivel de relacion significativa entre las variables mencionadas, en ese sentido se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: El cierre de brechas NO se relaciona de manera significativa con
la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022.

Hi: El cierre de brechas se relaciona de manera significativa con la
ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022.

Tabla 9:

Correlacion de la dimension Cierre de brechas con la ejecucion del
gasto.

D1 Cierre de V2 Ejecucion del

Brechas gasto
D1 Cierre de Brechas Correlacién de Pearson 1 ,806™
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70
V2 Ejecucidn del gasto Correlacion de Pearson ,806™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Base de datos procesado en el SPSS V.27

Segun la tabla 9 se puede observar que se ha realizado la correlacion de
Pearson para la dimension cierre de brechas con la ejecucion del gasto,
alcanzando un coeficiente de correlacién de 0.806 con un nivel de significancia
del 0.000 menor a 0.05, indicando que existe una correlacion positiva fuerte y un
nivel de relacion significativa entre la dimension y la variable mencionada, en ese
sentido se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna.

Prueba de hipdtesis especifica 2

Ho: Los criterios de priorizacion NO se relacionan de manera
significativa con la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022.

Hi: Los criterios de priorizacion se relacionan de manera significativa
con la ejecucién del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022.
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Tabla 10:

Correlacion de la dimension Criterios de priorizacion con la ejecucion del

gasto.
V2 Ejecucion del D2 Criterios de
gasto Priorizacion
V2 Ejecucién del gasto Correlacion de Pearson 1 , 755"
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70
D2 Criterios de Priorizacion  Correlacion de Pearson , 755" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

**_La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Base de datos procesado en el SPSS V.27
En la tabla 10 se puede observar que se ha realizado la correlacién de

Pearson para la dimensién criterios de priorizacion con la ejecucion del gasto,
alcanzando un coeficiente de correlacién de 0.755 con un nivel de significancia
del 0.000 menor a 0.05, indicando que existe una correlacion positiva fuerte y un
nivel de relacion significativa entre la dimension y la variable mencionada, en ese
sentido se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: La cartera de inversiones NO se relaciona de manera significativa
con la ejecucién del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022.

Hi: La cartera de inversiones se relaciona de manera significativa con
la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022.

Tabla 11:
Correlacion de la dimension Cartera de inversiones con la ejecucion
del gasto.
D3 Carterade V2 Ejecucion del
Inversiones gasto
D3 Cartera de Inversiones Correlacion de Pearson 1 ,8417
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70
V2 Ejecucion del gasto Correlacion de Pearson ,841" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Base de datos procesado en el SPSS V.27

En la tabla 11 se puede observar que se ha realizado la correlacion de
Pearson para la dimension cartera de inversiones con la ejecucion del gasto,
alcanzando un coeficiente de correlacion de 0.841 con un nivel de significancia
del 0.000 menor a 0.05, indicando que existe una correlacion positiva fuerte y un
nivel de relacion significativa entre la dimension y la variable mencionada, en ese
sentido se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna.
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V. DISCUSION

La presente investigacion tuvo como objetivo comprobar la relacidon
significativa entre la PMI (V1) y la ejecucion del gasto (V2) a través de las hipotesis
planteadas, teniendo en cuenta las dimensiones de la V1 (Cierre de brechas, criterios
de priorizacién, cartera de inversiones) y las dimensiones de la V2 (Capacidad de
gasto, calidad del gasto, cumplimiento de objetivos).

Los resultados obtenidos de acuerdo a la recoleccion de informacién mediante
los instrumentos se pueden deducir que la PMI es regular mientras que la ejecucion
del gasto también es regular.

En cuanto a la fiabilidad del instrumento la variable PMI ha obtenido un alfa de
Cronbach 0.893 y para la ejecucion del gasto 0.905 en base a la guia de la
Universidad, el Alfa de Cronbach tiene que ser mayor a 0.70 lo que significa que esta
prueba tiene el 1% de error y un 99% de alta confiabilidad, ya que el maximo
permitido es el 0.05 de error la cual seria hasta un 5% de error y 95% de confianza.

En cuanto al objetivo general, de acuerdo a los resultados se ha podido
verificar que existe una correlacion positiva fuerte y un nivel de relacién significativa
entre las variables 1y 2.

La presente investigacion se relaciona con los datos obtenidos por Zenteno
(2021), en donde al aplicar el Rho de Spearman obtuvo un coeficiente de 0.856
manifestando que la planificacion de obras publicas se vincula de manera positiva
con la ejecuciéon de gasto en el Ordenamiento Urbano de México, teniendo una
significancia menor a 0.05, por lo tanto, se puede observar que cuentan con casi el
mismo nivel de correlacion entre las variables de estudio PMI y la ejecucién del gasto.

También, podemos manifestar que el PMI y la ejecucion del gasto en el sector
publico, estan estrechamente relacionados y son elementos clave para la gestidon
econdmica y el desarrollo del pais, en donde es una herramienta de planificaciéon a
largo plazo que establece las prioridades de inversiéon del Estado en infraestructura,
servicios publicos y proyectos de desarrollo. EI PMI abarca un periodo de tres afios,
busca impulsar el crecimiento econdmico, mejorar el bienestar de la poblacién y la
reduccion de la brecha de infraestructura, cabe resaltar que la ejecuciéon del gasto,
por otro lado, se refiere a la implementacion efectiva de recursos concedidos a través
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del presupuesto para llevar a cabo los proyectos y programas establecidos en el PMI.
La ejecucion del gasto implica la contratacion de obras y servicios, la compra de
bienes y la realizacion de transferencias, entre otros aspectos, a través de ella se
cumple con los proyectos de inversion planificados.

La correspondencia entre el PMI y la ejecucion del gasto es crucial para lograr
los objetivos planteados. Un PMI bien estructurado y realista proporciona una guia
clara sobre las inversiones necesarias y los plazos para su implementacion.

Sin embargo, es importante destacar que la ejecucion del gasto publico puede
presentar desafios y obstaculos que afectan su implementacién efectiva. Algunos de
estos desafios incluyen la burocracia, la falta de capacidad institucional, la
postergacion de los procedimientos de seleccion, y los problemas de coordinacion
entre las entidades responsables. Estos problemas pueden retrasar la ejecucion de
los proyectos y causar impactos negativos en el desarrollo del pais.

Para asegurar la relacion el PMI y la ejecucion del gasto, es fundamental
fortalecer la capacidad institucional, mejorar los procesos de planificacién y gestion
financiera, y promover la transparencia y rendicion de cuentas. Ademas, es
necesario implementar mecanismos de monitoreo y evaluacién efectivos para
garantizar que los proyectos se implementen de manera adecuada.

En sintesis, la relacion entre las variables 1 y 2 estan interrelacionados y son
fundamentales para alcanzar el desarrollo en el pais. Un PMI bien estructurado y una
ejecucion eficiente del gasto permiten la culminacion de proyectos de inversion que
impulsan el crecimiento, mejoran la infraestructura y los servicios publicos, y
contribuyen al bienestar de la poblacion.

Respecto al objetivo especifico 1 segun los resultados, indican que existe una
correlacion positiva fuerte y un nivel de relacion significativa entre la dimension y la
variable 2, en ese sentido se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna.

Los resultados se asemejan a los que obtuvo Ayala (2018), en su
investigacion donde la correlacion entre las variables, son similares a los obtenidos;
dado que el nivel de correlacion para ambos casos es muy alto, por lo que el cierre
de brechas se considera una de las dimensiones mas importantes dentro de la PMI.
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Podemos analizar lo siguiente en base a los resultados, el cierre de brechas
esta orientado a reducir las desigualdades y disparidades en diferentes aspectos,
como infraestructura, servicios basicos, acceso a oportunidades econdmicas,
educacion, salud, entre otros, con la finalidad de alcanzar un desarrollo mas
equitativo y duradero de un pais, asimismo la ejecucién del gasto publico es
fundamental para el cierre de brechas, puesto que ayuda a implementar proyectos y
programas que aborden las desigualdades existentes y promuevan la igualdad de
oportunidades, cabe resaltar que el gasto publico tiene un papel clave en la provision
de infraestructura basica, como carreteras, agua potable, energia entre otros.
Mediante la ejecucion del gasto, se pueden construir y mejorar la infraestructura en
zonas desatendidas, proporcionar acceso a servicios basicos en comunidades
marginadas y brindar oportunidades para el desarrollo econémico en regiones
rezagadas.

Ademas, la ejecucion del gasto publico puede contribuir al cierre de brechas
sociales y economicas, ya que se pueden destinar recursos para mejorar la calidad
de la educacion en areas rurales, promover el acceso a servicios de salud en zonas
remotas, fomentar el emprendimiento y la generacibn de empleo en sectores
desfavorecidos, entre otras iniciativas.

No obstante, es importante sefalar que la efectividad del cierre de brechas a
través de la ejecucion del gasto publico puede enfrentar desafios. Algunos de estos
desafios incluyen la coordinacion interinstitucional, la gestion, la implementacion de
los proyectos, la transparencia del uso de los recursos y la participacion ciudadana.

En sintesis, el cierre de brechas esta estrechamente relacionado con la
ejecucion del gasto publico. La asignacién y utilizacion efectiva de recursos
financieros a través de la ejecucion del gasto pueden contribuir a reducir las
desigualdades en infraestructura, servicios basicos y oportunidades economicas,
promoviendo un desarrollo equitativo.

En el caso del objetivo especifico 2 de acuerdo a los resultados sehalan que
existe una correlacion positiva fuerte y un nivel de relacion significativa entre la
dimensidn y la variable 2, en ese sentido se rechaza la hipétesis nula y se acepta la

alterna.
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Estos resultados son similares a los obtenidos por Cerniglia (2020), en su
investigacién que tuvo por finalidad establecer la relacion que tiene la perspectiva de
las inversiones en su programacion y ejecucion en Europa, donde se establecié que
hay una relacion directa entre la perspectiva de las inversiones en la programacion
con la ejecucion.

En base a los resultados obtenidos y citados podemos manifestar que los
criterios de priorizacion en el PMI se relacionan estrechamente con la ejecucion del
gasto, ya que orientan el uso adecuado de los recursos financieros, asimismo, los
criterios de priorizacion son los principios o factores que se consideran al seleccionar
y ordenar los proyectos de inversién por orden de importancia. Estos criterios pueden
variar segun las necesidades y prioridades de la entidad, sin embrago se debe tomar
en cuenta aspectos como la viabilidad técnica y financiera, la sostenibilidad
ambiental, la equidad y la demanda de la poblacion.

Cuando se establecen los criterios de priorizacion en el PMI, se busca
identificar y seleccionar aquellos proyectos que generen mayores beneficios para la
sociedad y tengan mayor relevancia. Los recursos financieros se asignan tomando
como base las necesidades y prioridades identificadas en el PMI, lo que garantiza
que los recursos se destinen a proyectos que generen bienestar a la ciudadania.

La relacion entre los criterios de priorizacion en el PMI y la ejecucion del gasto
se vuelve crucial para garantizar un uso racional y adecuado de recursos. Al seguir
los criterios establecidos, se evita la dispersion de los recursos en proyectos de
menor impacto o con menor viabilidad técnica y financiera. Esto ayuda a maximizar
los recursos con la finalidad de obtener los resultados esperados.

Ademas, los criterios de priorizacion también facilitan la coordinacion e inciden
en las decisiones para realizar el gasto. Al establecer un orden de prioridades
consistente, se mejora la capacidad de planificacién y gestion, lo que contribuye a
una ejecucion mas efectiva y eficiente de los proyectos (Balaev, 2019).

No obstante, es importante sefalar que la ejecucion del gasto publico puede
enfrentar desafios relacionados con los criterios de priorizacion. Algunos de estos
desafios incluyen la disponibilidad de recursos financieros suficientes, la capacidad

institucional para implementar los proyectos seleccionados, la postergacion de los
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procedimientos de seleccién, y la necesidad de adaptar los criterios de priorizacion
cuando se presenten situaciones que ameriten cambios no previstos (Sanjeev,
2022).

En sintesis, los criterios de priorizacion en el PMI y la ejecucion del gasto
publico estan estrechamente relacionados. Estos criterios orientan el uso adecuado
de recursos, ayudando a seleccionar y ordenar los proyectos de inversion de acuerdo
con su impacto en la poblacion. Esto contribuye a una ejecucion mas efectiva y
eficiente del gasto publico, maximizando los beneficios obtenidos y promoviendo el
desarrollo del pais.

Finalmente, para el objetivo especifico 3 de conformidad a los resultados
conseguidos, sefialan que existe una correlacion positiva fuerte y un nivel de relacion
significativa entre la dimensién y la variable 2, en ese sentido se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la alterna.

Las cifras obtenidas se asemejan a los conseguidos por Hidalgo (2020). que
ha demostrado que la PMI influye de manera significativa en el comportamiento y
resultados de la ejecucidn presupuestal, también se asemejan con los datos
conseguidos en la investigacion de Cuadros (2018), quién demostro, la correlacion
positiva de la gestion de las inversiones y dimensiones de las variables.

La vinculacion entre la cartera de inversiones y la ejecucion del gasto es
importante para garantizar el desarrollo adecuado de los proyectos y maximizar su
impacto. Una cartera de inversiones bien estructurada y planificada proporciona una
guia clara sobre los proyectos a implementar, sus objetivos, los recursos necesarios
y los plazos para su ejecucion. Esto permite una mejor planificacion y coordinacion
de los recursos economicos, humanos y técnicos que son indispensables para
implementar las inversiones (Garritzmann, 2018).

La ejecucion del gasto, a su vez, se basa en la cartera de inversiones para
asignar los recursos financieros de acuerdo con las prioridades establecidas. Los
proyectos y programas incluidos en la cartera de inversiones son los que recibiran
financiamiento en los proximos periodos y seran implementados a través de la

ejecucion del gasto. Ademas, la cartera de inversiones también puede proporcionar
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directrices sobre los mecanismos de contratacion, los plazos de ejecucion y los
parametros de seguimiento y monitoreo de los proyectos (Raudladames, 2022).

Para asegurar una vinculacién efectiva entre la cartera de inversiones y la
ejecucion del gasto, es fundamental fortalecer la capacidad institucional, mejorar los
procesos de planificacion y gestion financiera, promover la transparencia en el uso
de los recursos publicos, y establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion
efectivos para garantizar que los proyectos se implementen de manera adecuada
para el logro de resultados esperados (Hemerijck, 2018).

En sintesis, la cartera de inversiones y la ejecucion del gasto estan
estrechamente relacionadas, pues la cartera de inversiones proporciona una visién
general de los proyectos a implementar, mientras que la ejecucién del gasto se
encarga de asignar y utilizar los recursos financieros para llevar a cabo esos
proyectos. Una buena relacion entre ambos aspectos es primordial alcanzar el
desarrollo social y la economia de la sociedad.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

En cuanto al objetivo general se concluye que el PMI se relaciona de
manera considerable con la ejecucion del gasto en la MPT en Madre de
Dios, 2022; lo que permite evidenciar el grado de correspondencia entre
ambas variables y como una puede influir sobre la otra.

Respecto al objetivo especifico 1 se concluye que el cierre de brechas se
relaciona de manera significativa con la ejecucion del gasto en la MPT en
Madre de Dios, 2022; pues de acuerdo a los resultados y los antecedentes
que sustentaron la investigacion se puede constatar que existe un grado
de vinculacién bastante evidente entre la dimension de la variable 1 con la
variable 2.

En cuanto al objetivo especifico 2 se concluye que los criterios de
priorizacion se relacionan de manera significativa con la ejecuciéon del
gasto en la MPT en Madre de Dios, 2022; pues se puede percibir que la
dimension sefialada se vincula con la variable 2 objeto de la presente
indagacion.

Finalmente para el objetivo especifico 3 se concluye que la cartera de
inversiones se relaciona de manera significativa con la ejecucion del gasto
en la MPT en Madre de Dios, 2022; asi como las anteriores dimensiones
se puede constatar también que, la dimensidén de la variable 2 tiene una

vinculaciéon bastante evidente con la variable 2.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se recomienda al gerente municipal y al alcalde de la MPT, aprobar
directivas internas que permitan elaborar de forma consistente, el PMI
vinculado al presupuesto institucional tomando en consideracion proyectos
estratégicos en base a la viabilidad técnica y financiera, que permitan
garantizar la ejecucion del gasto sin inconvenientes y limitaciones;
considerando ademas la participacion ciudadana.

Se recomienda al responsable de OPMI y a la gerente de planificacion y
presupuesto de la entidad, que prioricen inversiones que cierren brechas y
de esta forma garantizar que la ejecucion del gasto sea de calidad,
realizando coordinaciones interinstitucionales para asegurar que sea
eficiente sin perjuicio de evaluar los resultados al finalizar cada afo.

Se recomienda al responsable de OPMI, Oficina de Infraestructura,
Planificacion y presupuesto y al Titular de pliego, precisar y seleccionar
criterios de priorizacibn que sean consistentes y coherentes con la
finalidad de seleccionar y ordenar los proyectos de inversion para su
evaluacion integral considerando aspectos econdémicos, financieros,
sociales, ambientales, asi como asegurar la sostenibilidad de los proyectos
en el tiempo.

Se recomienda a la gerente de planificaciéon y presupuesto, gerente de
infraestructura y al alcalde, poner en practica la planificacién estratégica,
en donde se garantice que la cartera de inversiones este alineada con la
vision estratégica y los objetivos de desarrollo institucional, ademas de
realizar el seguimiento y evaluacién de forma continua a las inversiones a
fin de realizar los ajustes necesarios y/o reorientacion de recursos cuando
se presenten cambios en las prioridades o nuevas necesidades; asimismo
se debe de fortalecer la capacidad técnica y el manejo del invierte.pe a
través de capacitaciones técnicas que permitan al personal mejorar sus
competencias para llevar a cabo una gestion eficiente y con resultados.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion

ESCALA
VARIABLES DE . ) .
ESTUDIO DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES DE
MEDICION
. . . Principales brechas a nivel provincial
Es la primera fase del Ciclo . . _ Cierre de
N . La variable sera analizada
de Inversion, consiste en la ravés de la aplicacion d brechas Cobertura
N a través de la aplicacion de . —
proyeccion de las . . Calidad de los servicios
) ] cuestionarios para poder
Inversiones de forma det . | ist . Vinculacién de los planes nacionales
eterminar la consistencia .
i ; Criterios de
Programaci(’)n multianual que un Pllego de la cartera de o . Vinculacion de planes sectoriales,
. tiene como objetivo ejecutar . o priorizacion  pprc y poLC
Multianual de Inversiones, criterios de —
en los proximos periodos; % de pobreza en el territorio
Inversiones (V1) priorizacién y el cierre de . .
con el fin de reducir las Inversiones no previstas
brechas y la incorporacion py
principales brechas y g . . Proyectos estratégicos
anual de inversiones no
atender los servicios basicos _ _ Cartera de Escala
) ) _ previstas, proyectos viables inversiones
que requiere la ciudadania . I Expedientes técnicos actualizados nominal
G 2022 y expedientes técnicos.
(Guerra, ) y escala
. Avance porcentual de Likert
. ) Capacidad de _
Es aquel proceso que La variable sera evaluada Eficacia en el gasto
. . . L asto ,
consiste en la atencién de tomando en consideracion 9 Recursos revertidos al MEF
las obligaciones contraidas cuestionarios que permitan . Recursos ejecutados
_ _ N Calidad del
por las entidades, con el recabar informacion gasto Calidad en bienes y servicios
Ejecucion del objetivo de atender respecto a la capacidad de Ejecucion fisica

Gasto (V2)

actividades e intervenciones

prioritarias con cargo al

presupuesto institucional

(Huiman, 2020)

gasto de la entidad, asi
como la calidad de este en
un afo determinado y el

cumplimiento de objetivos.

Cumplimiento

de objetivos

Cumplimiento de planes institucionales

Cumplimiento de acciones estratégicas

Evaluacion del POI




Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos

Maestria en Gestion Publica

Titulo: Programacion Multianual de Inversiones y ejecucion del gasto en la Municipalidad
Provincial de Tambopata de Madre de Dios, 2022.

Encuesta- Cuestionario sobre la Programacién Multianual de Inversiones
Instrucciones:
El presente cuestionario es unicamente para fines académicos en donde se recolecta
informacién sobre la variable de estudio Programacién Multianual de Inversiones,
informacién que mediante su persona va ser totalmente Anénima, solicitdndole ser honesto
con las respuestas de las preguntas para poder proponer mejoras.
Lea atentamente las preguntas y marque con un (X) la alternativa que usted vea por
conveniente, asimismo no existe respuestas correctas o incorrectas se busca obtener la
informacion real sobre las variables en estudio, se trabajé en base a una Escala de Likert
siendo el siguiente:
Escala de Likert

1= Nunca 2= Casi Nunca | 3= A veces 4= Casi | 5= Siempre

Siempre

Nota. Elaboracion Propia

Cuestionario de la Variable de estudio Programacién Multianual de Inversiones

Dimension 1: Cierre de brechas

Indicador 1: Principales brechas a nivel provincial 1 2 3 4 5
1 | Considera que contribuye en las acciones de

planificacién
2 | Considera que existen problematicas sociales en su

ciudad

3 | Considera que mediante su aporte se solucionan
algunos problemas sociales.

Indicador 2: Cobertura

4 | Considera que se alcanza en resolver las brechas

5 | Considera que se llega a tener los resultados deseados

Indicador 3: Calidad de los servicios

6 | Considera que las funciones son cumplidas a cabalidad

7 | Considera que sus funciones estan hechas para apoyar
a una determina actividad social




Dimension 2: Criterios de priorizaciéon

Indicador 4: Vinculacién de los planes nacionales

8 | Considera que es tomado en cuenta para la realizacion
de los planes, los objetivos nacionales.

9 | Considera que se toma en cuenta las acciones sociales
a nivel nacional.

10 | Considera que los planes pueden ayudar en disminuir la
problematica social a nivel nacional.

Indicador 5: Vinculacion de planes sectoriales, PDRC U

PDLC

11 | Existen reuniones de trabajos para planificar las
actividades a nivel sectorial, PDRC u PDLC

12 | Considera que la entidad ha tomado en cuenta los
planes sectoriales, PDRC u PDLC

Indicador 6: % de pobreza en el territorio

13 | Considera que mediante las actividades de su entidad
se logra contribuir con el desarrollo econémico.

14 | Considera que la econdémica local es adecuada para
generar empleo.

Dimension 3: Cartera de inversiones

Indicador 7: Inversiones no previstas

15 | Considera que existen inversiones no previstas.

16 | Considera que las inversiones no previstas ayudan a
cerrar brechas priorizadas en la cartera de inversiones.

17 | Considera que las actividades realizadas fomentan a
tener inversiones no previstas.

Indicador 8: Proyectos estratégicos

18 | Considera que lo planificado genera bienestar en algo
especifico en la ciudadania.

19 | Considera que existen proyectos que contribuyen al
logro de los objetivos institucionales.

Indicador 9: Expedientes técnicos actualizados

20 | Considera que los expedientes técnicos tienen versiones
actualizadas para su ejecucion.

Nota. Elaboracion Propia




Maestria en Gestion Publica

Titulo: Programacion Multianual de Inversiones y ejecucion del gasto en la Municipalidad
Provincial de Tambopata de Madre de Dios, 2022.

Encuesta- Cuestionario sobre la Ejecucion del gasto
Instrucciones:
El presente cuestionario es Unicamente para fines académicos en donde se recolecta
informacion sobre la variable de estudio ejecucion de gasto, informaciéon que mediante su
persona va ser totalmente Andénima, solicitandole ser honesto con las respuestas de las
preguntas para poder proponer mejoreras.
Lea atentamente las preguntas y marque con un (X) la alternativa que usted vea por
conveniente, asimismo no existe respuestas correctas o incorrectas se busca obtener real
sobre las variables en estudio, se trabajo en base a una Escala de Likert siendo el siguiente:
Escala de Likert

1= Nunca 2= Casi Nunca 3= A veces 4= Casi Siempre | 5= Siempre

Nota. Elaboracién Propia

Cuestionario de la Variable de estudio ejecucion de gasto.

Dimension 1: Capacidad de gasto

Indicador 1: Avance porcentual 1 2 3 4 5

1 | Considera que las funciones contribuyen al porcentaje
de avance presupuestal.

2 | Considera que mediante su aporte funcional generan
mejoria en el nivel de ejecucion.

3 | Considera que el cumplimiento de ejecucién de las
inversiones genera mejores niveles de ejecucion.

Indicador 2: Eficacia en el gasto

4 | Considera que se cumple la ejecucién del gasto segun
los cronogramas de ejecucion de obras.

5 | Consideran que los plazos de ejecucién establecidos en
los cronogramas de obras son éptimos para ejecutar las
inversiones.

Indicador 3: Recursos revertidos al MEF

6 | Considera que se alcanza mas del 90% de ejecucion del

presupuesto orientado a inversiones.

7 | Considera que existen perdidas de presupuesto al cierre

de cada ano fiscal.




Dimensiéon 2: Calidad de gasto

Indicador 4: Recursos ejecutados

8 | Considera que se ejecutan inversiones vinculadas a las

acciones estratégicas

9 | Considera que se ejecuta los objetivos institucionales

programados por la entidad.

10 | Considera que se tiene un nivel adecuado del

crecimiento institucional.

Indicador 5: Calidad en bienes y servicios

11 | Se adquiere y contrata bienes y servicios en los plazos
estipulados.

12 | Considera que los bienes y servicios adquiridos y
contratados ayudan a lograr las metas.

Indicador 6: Ejecucion fisica

13 | Considera que el crecimiento de infraestructura es la

mas adecuada.

14 | Considera que los tiempos de ejecucion de la

infraestructura es respetada.

Dimension 3: Cumplimiento de objetivos

Indicador 7: Cumplimiento de planes institucionales

15 | Se cumple con los presupuestos manifestados en el POI

16 | Considera que existe evaluacién del PEl y POI

17 | Considera que se supervisa de manera constante las
actividades planificadas.

Indicador 8: Cumplimiento de acciones estratégicas

18 | Considera que las acciones estan ligadas a las metas de
manera correcta.

19 | Considera que las inversiones cuentan con un plan de
desarrollo de actividades.

Indicador 9: Evaluacion del POI

20 | Considera que existe control del nivel de ejecucion del
POI.

Nota. Elaboracién Propia




Anexo 3: Consentimiento informado

Yo, Eric Leonidas Torres Mayorga, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, estoy
realizando la investigacion titulada “Programacion Multianual de Inversiones y la ejecucion del gasto en una
municipalidad provincial en Madre de Dios, 2022”. Por consiguiente, se le invita a participar voluntariamente en
dicho estudio. Su participacion sera de invalorable ayuda para lograr el objetivo de la investigacion.

Propésito del estudio

El objetivo del presente estudio es establecer como se relaciona la Programacion Multianual de Inversiones y la
ejecucion del gasto de la municipalidad provincial de Tambopata en Madre de Dios, 2022. Esta investigacion es
desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Municipalidad Provincial de
Tambopata.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se realizara en el ambiente de la
institucion Municipalidad Provincial de Tambopata, las respuestas anotadas seran codificadas y por lo tanto,
seran anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia)

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar o no, y su decision
sera respetada. Posterior a la aceptacion, si no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de no maleficencia)

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo,
en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o
no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la
investigacion. No recibira ningun beneficio econémico, ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar al
beneficio individual de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la
entidad y la ciudadania.

Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente confidencial y no sera usada para ningun
otro propdsito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador Eric Leonidas Torres Mayorga,
email: etorresma76@ucvvirtual.edu.pe

y docente Asesor Dr. Johnny Silvino Rojas Mori, email: jsrojasm12@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la investigacion antes
mencionada.

Nombre y apellidos:

Nro. DNI:

Puerto Maldonado, .... de mayo del 2023

Nota: Obligatorio a partir de los 18 afos

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea presencial, el
encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se
debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.



Anexo 4: Matriz de evaluacion por juicio de expertos

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior:  Dr. Gyno Alberto Cruz Velasquez
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Gestidn Publica de la Universidad
César Vallejo, en la sede Lima - Norte, Promocion 2023-1, aula 5, requiero validar el instrumento
con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Programacion Multianual de
Inversiones y ejecucion del gasto en una municipalidad provincial en Madre de Dios, 2022” y
siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidon que dispense a la presente.

Atentamente

)

Firma
Eric Leonidas Torres Mayorga

DNI. 23994553



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de la investigacion “Programacion
Multianual de Inversiones y ejecucion del gasto en una municipalidad provincial en Madre de Dios, 2022", La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

GYNO ALBERTO CRUZ VELASQUEZ

Grado profesional:

Maestria ( )

Doctor (X)

Area de formacion académica:

Clinica ( )

Educativa ( )

Social ()

Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional:

ILogistica, Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria.

Institucién donde labora:

[Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios (x)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de laescala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la Programacién Multianual de Inversiones y Ejecucidn de Gasto.|

Autor:

Eric Leonidas Torres Mayorga

Procedencia:

Elaboracion Propia

Administracién:

Elaboracién Propia

Tiempo de aplicacién: Julio 2023

Ambito de aplicacién:

Municipalidad Provincial de Tambopata

Significacion:

La escala es Likert para la medicion de las variables y dimensiones

4. Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala

(dimensiones)

Definicion

v ierr: cha
Programacién Multianual Clere de e o T
: I¥ Criterios de priorizacién
de Inversiones

Cartera de inversiones

Es la primera fase del Ciclo de Inversion, consiste en la
proyeccion de las inversiones de forma multianual que un
Pliego tiene como objetivo ejecutar en los préximos
periodos; con el fin de reducir las principales brechas y
atender los servicios basicos que requiere la ciudadanfa
Guena, (2022)

Iv' Capacidad de gasto Es aquel proceso que consiste en la atencién de las
Ejecucién de Gasto I¥ Calidad del gasto obligaciones contraidas por las entidades, con el objetivo
Cumplimiento de de atender actividades e intervenciones prioritarias con

objetivos cargo al presupuesto institucional Huiman, (2020)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Programacion Multianual de Inversiones y Ejecucion
de Gasto elaborado por Eric Leonidas Torres Mayorga en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes




indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

decir, su sintacticay
semantica son

3. Moderado nivel

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2 Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras
Somprende i de acuerdo con su significado o por laordenacion
omp de estas.
facilmente, es

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

El item es esencialo
importante, es decir
debe ser incluido.

adecunclos 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
- Allonive adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (nocumple| Elitem no tiene relacion I6gica con la dimension.
con el criterio)
COHERENCIA 2 Desacuerdo  (bajo nivel de | Elitemtiene unarelacion tangencial /lejana conla
El item tiene relacion | acuerdo) dimension.
logica conla R lacio - :
dimerione 3 item tiene una relacion moderada con la
indicador que esta 3zpcuerdo (moderado niivel) dimension gue se esta midiendo.
midiendo 4. Totalmente de Acuerdo (altonivel) El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.
1o cumple con ol e Sl e ool e-on e
RELEVANCIA -

2 Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brindesus observaciones gue considere pertinente.

Dimensiones del instrumento: Programacion Multianual de Inversiones
* Primera dimensién: Cierre de brechas
* Objetivos de la Dimension: Conocer como es el cierre de brechas

i Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia| Relevancia | Recomendaciones
P_rmmp.ale_s brechas  a 1-3 4 4 4 Wi
nivel provincial
Cobertura 45 4 4 4 Ninguna
Calidad de los servicios 6-7 4 4 4 Ninguna
* Segunda dimensién: Criterios de priorizacion
* Objetivos de la Dimensién: Conocer sobre los criterios priorizacion
Observaciones/
Indicadores item | Claridad | Coherencia | Relevancia | Reécomendaciones
Vinculacidn de los planes 8-10 B
b 4 4 4 Nmguna
Vinculacion de  planes 11-12 .
ectonales, PDRC U PDLC 4 4 4 Nmguna
% de pobreza en el territorio 13-14 4 4 4 Ninguna

e Tercera dimension: Cartera de inversiones
¢ Objetivos de la Dimension: Conocer sobre |a cartera de inversiones




Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones

Inversiones no previstas 15-17 4 4 4 Ninguna
Proyectos estratégicos 18-19 4 4 4 Ninguna
[Expedientes  téenicos 20 E
factualizados * 4 Ninguna

Dimensiones del instrumento: Ejecucion de Gasto

¢ Primera dimension: Capacidad de Gasto

» Objetivos de la Dimensién: Conocer sobre |la capacidad de Gasto

Observaciones/

Recomendaciones

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia
Avance porcentual 1-3 4 4 4 Ninguna
Eficacia en el gasto 4-5 4 4 4 Nmguna
Recursos revertidos al 6-7 -
NEF 4 4 4 Nmguna

* Segunda dimensién: Calidad de Gasto

» Objetivos de la Dimensién: Conocer sobre la calidad de Gasto

. B 5 -« " Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Recursos ejecutados 8-10 4 4 Ninguna
i e 4

Cahdad en bienes y 11-12 i 4 Ninguna
EIVIC10S
Ejecucion fisica 13-14 4 4 Ninguna

¢ Tercera dimension: Cumplimiento de objetivos

* Objetivos de la Dimension: Conocer el cumplimiento de Objetivo

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
[Cumplimiento de planes 15-17 .
nstitucionales * 4 4 Higia
Cumplimiento de 18-19 E
jcclones estratégicas G E; 4 Nmguna
[Evaluacion del POI 20 4 4 4 Ninguna

Opinion de aplicabilidad:

No aplicable [ ]

Cuenta un alto nivel de confiabilidad de los instrumentos por tener un promedio

de 4.

Aplicable [ v ]

7~

O CRUZ VELASQUEZ

I: 7461961

Aplicable después de corregir [ ]




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior:  Mter. Alberto Martin Cruz Valdez
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Gestidn Publica de la Universidad
César Vallejo, en la sede Lima - Norte, Promocion 2023-l, aula 5, requiero validar el instrumento
conel cual recogeré lainformacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: “Programacion Multianual de
Inversiones y ejecucion del gasto en una municipalidad provincial en Madre de Dios, 2022” y
siendo imprescindible contar con la aprobacidn de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacidn de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente

s

Firma
Eric Leonidas Torres Mayorga

DNI. 23994553



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de la investigacion “Programacion
Multianual de Inversiones y ejecucion del gasto en una municipalidad provincial en Madre de Dios, 2022", La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

6. Datos generales del juez

Nombre del juez:

ATLBERTO MARTIN CRUZ VELASQUEZ

Grado profesional:

Maestria (X))

Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica [

Educativa ( )

Social ( )

Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional:

Planificacidén, Presupuesto, Logistica.

Institucion donde labora:

Gobierno Regional de Madre de Dios

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afos ()
Mas de 5 afios (x)

7. Propdésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la Programacién Multianual de Inversiones y Ejecucion de Gasto.

Autor: Eric Leonidas Torres Mayorga
Procedencia: Elaboracidn Propia
Administracion: Elaboracién Propia

Tiempo de aplicacién: Julio 2023

Ambito de aplicacion:

Municipalidad Provincial de Tambopata

Significacion:

La escala es Likert para la medicion de las variables y dimensiones

9. Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala

(dimensiones)

Definicion

Cierre de brechas
Criterios de priorizacién
Cartera de inversiones

Programacion Multianual
de Inversiones

LAs

Es la primera fase del Ciclo de Inversion, consiste en la
proyeccion de las inversiones de forma multianual que un
Pliego tiene como objetivo ejecutar en los proximos
periodos; con el fin de reducir las principales brechas y
atender los servicios basicos que requiere la ciudadania
Guerra, (2022)

Capacidad de gasto

Es aquel proceso que consiste en la atencidn de las

Bistucitn de Gasts Calidad del gasto obligaciones contraidas por las entidades. con el objetivo
J Cumplimiento de de atender actividades e intervenciones prioritarias con
objetivos cargo al presupuesto institucional Huiman, (2020)

10. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Programacion Multianual de Inversiones y Ejecucién
de Gasto elaborado por Eric Leonidas Torres Mayorga en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes




indicadores califigue cada uno de los items segun corresponda.

faciimente,

semantica son

decir, su sintacticay

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El e 2. Bajo Mivel modificacion muy grande en el uso de las palabras
P e Tt S de acuerdo con su significado o por laordenacion

de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

légica conla
dimension o

midiendo.

El item tiene relacion

indicador que esta

(bajo nivel de

acuerdo)

adecuadas. £ Fitrive El item es claro, tiene semantica y sintaxis
- Alto nive adecuada_
1. totalmente en desacuerdo (nocumple| El item no tiene relacion logica con ladimension.
con el criterio)
COHERENCIA 2 Desacuerdo

El item tiene una relacion tangencial /lejana conla
dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension gue esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencialo
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Programacion Multianual de Inversiones
e Primera dimension: Cierre de brechas
e Objetivos de la Dimensiéon: Conocer como es el cierre de brechas

} Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia Recomendaciones
Principales  brechas a 1-3 s
nivel provincial 4 4 4 Ninguna
Cobertura 4-5 4 4 4 Ninguna
Calidad de los servicios 6-7 4 4 4 Ninguna
» Segunda dimension: Criterios de priorizacion
#» Objetivos de la Dimension: Conocer sobre los criterios priorizacion
Observaciones/
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia | Recomendaciones
Vinculacion de los planes 8-10 4 4 4 Nin 5
nacionales g
Vinculacion de  planes 11-12 .
kectoriales, PDRC U PDLC 4 4 Nmnguna
%o de pobreza en el teritonio 13-14 4 4 Nmguna

# Tercera dimension: Cartera de inversiones
e Objetivos de la Dimensién: Conocer sobre la cartera de inversiones




Observaciones/

Indicadores Item Claridad Coherencia| Relevancia -
Recomendaciones
Inversiones no previstas 15-17 4 4 4 Ninguna
Proyectos estratégicos 18-19 4 4 4 MNinguna
Expedientes técnicos 20 inatma
lactualizados g
Dimensiones del instrumento: Ejecucion de Gasto
s Primera dimensién: Capacidad de Gasto
® Objetivos de la Dimension: Conocer sobre la capacidad de Gasto
Observaciones/
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia | Recomendaciones
Avance porcentual 1-3 4 4 4 Ninguna
Eficacia en el gasto 4-5 4 4 4 Ninguna
Recursos revertidos al 6-7 o
hIEF 4 4 4 Nmguna
® Segunda dimensidén: Calidad de Gasto
» Objetivos de la Dimension: Conocer sobre la calidad de Gasto
" P - . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia| Relevancia i
Recomendaciones
Recursos ejecutados 8-10 4 4 MNinguna
: - —
Calidad en bienes y 11-12 4 Nitigiia
e1vIC1Os
Ejecucion fisica 13-14 4 4 Ninguna
e Tercera dimension: Cumplimiento de objetivos
e Objetivos de la Dimensién: Conocer el cumplimiento de Objetivo
Observaciones/
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia | Recomendaciones
[Cumplimiento de planes 15-17 =
linstitucionales + 4 4 Ninguna
Cumplimiento de 18-19 N
lacciones estratégicas mguna
Evaluacion del POI 20 Nimguna

Opinion de aplicabilidad:

No aplicable [ ]

Cuenta un alto nivel de confiabilidad de los instrumentos por tener un promedio

de 4.

Aplicable [ v ]

Mg. ALBE{B{QJQ}@@GZ VALDEZ

DNI:04801338

Aplicable después de corregir[ ]




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

P
A 20
Sefior:  Dr. Eduardo Alejandro Gutiérrez Carpio ]{ |
L/l
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Gestidn Pablica de la Universidad
César Vallejo, en la sede Lima - Norte, Promocion 2023-1, aula 5, requiero validar el instrumento
con el cual recogeré lainformacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Programacion Multianual de
Inversiones y ejecucion del gasto en una municipalidad provincial en Madre de Dios, 2022” y
siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Eric Leonidas Torres Mayorga

DNI. 23994553



Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de la investigacién “Programacion
Multianual de Inversiones y ejecucién del gasto en una municipalidad provincial en Madre de Dios, 20227, La
evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracién.

11. Datos generales del juez

Nombre del juez: EDUARDO ALEJANDRO GUTIERREZ CARPIO
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Social )
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional (X)
Areas de experiencia profesional: Planificacion, Presupuesto, Administracion.
Institucion donde labora: Gobiemo Regional de Madre de Dios
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ()
el area: Mas de 5 afios (x)

12. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

13. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario sobre la Programacion Multianual de Inversiones y Ejecucion de Gasto,
Autor: Eric Leonidas Torres Mayorga

Procedencia: Elaboracién Propia

Administracién: Elaboracion Propia

Tiempo de aplicacién: Julio 2023

Ambito de aplicacién: Municipalidad Provincial de Tambopata

Significacion: La escala es Likert para la medicién de las variables y dimensiones

14, Soporte teérico

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

Es la primera fase del Ciclo de Inversidn, consiste en la
proyeccion de las inversiones de forma multianual que un

Programacion Multianual Cl.erre. ds breci.ms. v Pliego tiene como objetivo ejecutar en los préximos
: v"  Criterios de priorizacion : i K
de Inversiones : R periodos; con el fin de reducir las principales brechas y
v’ Cartera de inversiones I 57 : 3 i
atender los servicios basicos que requiere la ciudadania
Guerra, (2022
v"  Capacidad de gasto Es aquel proceso que consiste en la atencion de las
Eiecucion de Gasto v Calidad del gasto obligaciones contraidas por las entidades, con el objetivo
J v Cumplimiento de de atender actividades e intervenciones prioritarias con
objetivos cargo al presupuesto institucional Huiman, (2020)

15. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Programacion Multianual de Inversiones y Ejecucion
de Gasto elaborado por Eric Leonidas Torres Mayorga en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes




indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

decir, su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
Bl ite 2 Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras
com rerldem ¢ i de acuerdo con su significado o por laordenacion
omp de estas.
facimente, es

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

El item es esencialo
importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Mivel

adcoiadas W Alioivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
~AONIVG adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (nocumple| Elitem notiene relacion logica con la dimension.
con el criterio)
COHERENCIA 2 Desacuerdo  (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene relacion acuerdo) dimension.
logica conla El item fi laci6 derad ;
dimensién o . item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta Sunclierdo;(modemdanivel) dimension que se esta midiendo.
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (altonivel) El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio Efl ‘;egn Fuededrsgr Z""I"ns,do sSihquesse.vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo que mide éste

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

Dimensiones del instrumento: Programacién Multianual de Inversiones
¢ Primera dimensioén: Cierre de brechas
» Objetivos de la Dimensién: Conocer como es el cierre de brechas

. Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia| Relevancia | Recomendaciones
P11n('1p.ales brechas a 13 2 4 " Ninguna
mivel provincial
Cobertura 4-5 4 4 4 Ninguna
Calidad de los servicios 6-7 4 4 4 Ninguna
* Segunda dimensién: Criterios de priorizacion
» Objetivos de la Dimensién: Conocer sobre los criterios priorizacién
Observaciones/
Indicadores jtem | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Vinculacién de los planes 8-10 4 4 4 Ningima
nacionales
Vinculacibn  de  planes 11-12
ectoriales, PDRC U PDLC 4 g 4 Nmgma
% de pobreza en el territorio 13-14 4 4 4 Ninguna
* Tercera dimensién: Cartera de inversiones
* Objetivos de la Dimension: Conocer sobre la cartera de inversiones




. : . . . Observaciones/
Indicadores | ltem Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Inversiones no previstas 15-17 4 4 4 Ninguna
Proyectos estratégicos 18-19 4 4 4 Ninguna
Expedientes  técnicos 20 E
ctualizados 4 4 4 Ninguna
Dimensiones del instrumento: Ejecucién de Gasto
¢ Primera dimension: Capacidad de Gasto
» Objetivos de la Dimensién: Conocer sobre la capacidad de Gasto
Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Avance porcentual 1-3 4 4 4 Nmguna
Eficacia en el gasto 4-5 4 4 4 Nmguna
Recursos revertidos al 6-7 +
MEF 4 4 4 Ninguna
¢ Segunda dimensién: Calidad de Gasto
» Objetivos de la Dimensién: Conocer sobre la calidad de Gasto
4 . n ; . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Recursos ejecutados 8-10 4 4 4 Ninguna
-12
Calidad en bienes y 11-12 4 4 4 Ninguna
e1VIC108
Ejecucion fisica 13-14 4 4 4 Ninguna
» Tercera dimensién: Cumplimiento de objetivos
* Objetivos de la Dimension: Conocer el cumplimiento de Objetivo
Observaciones/
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
ICumplinuento de planes 15-17 E
institucionales 4 i 4 Ninguna
Cumplimiento de 18-19 E
[acciones estratégicas 4 4 4 Nmpuna
Evaluacion del POI 20 4 4 4 Nmguna
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ v ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Cuenta un alto nivel de confiabilidad de los instrumentos por tener un promedio

de 4.

Dr. EDUARbO ALEJANﬁRO GUTIERREZ CAI-?‘F;Ib“‘H»

DNI:/04816946
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Anexo 6: Matriz de Consistencia
Titulo: Programacion Multianual de Inversiones y ejecucion del gasto en una municipalidad provincial en Madre de Dios, 2022

Problema Objetivo Hipoétesis Variable e indicadores
Problema general Objetivo General Hipotesis General Dimensiones Indicadores Items Escala de Niveles o rangos
valores
¢, Cémo se relaciona la  Establecer como se La PMI se relaciona Variable 1: Programacion Multianual de Inversiones
PMI con la ejecucion relaciona la PMI y la de manera Principales brechas a nivel 1. Nunca
del gasto en la MPT ejecucion del gasto considerable con la S ) )
en Madre de Dios, en la MPT en Madre ejecucién del gasto en  Cierre de provincial 2. Casi nunca
20227 de Dios, 2022 la MPT en Madre de brechas Cobertura s é"eiceism i Nivelesde | Rango
Dios, 2022 Calidad de los servicios 5 Siism;ri pre interpretacion i 1s
Vinculacion de los planes 1. Nunca Efectivo 86 |100
nacionales 2.Casi nunca
Criterios de Vinculacion de planes 8-14 3.A veces Adecuado 69 | 85
priorizacion sectoriales, PDRC U PDLC 4.Casi siempre
X Regular 52 | 68
% de pobreza en el territorio 5. Siempre
Inadecuado 27 |51
Inversiones no previstas 1. Nunca
Cartera de Proyectos estratégicos 2. Casinunca Muy Inadecuado 1126
) . . - 15-20 3. Aveces
inversiones Expedientes técnicos 4. Casisi
actualizados - Jastsiempre
5. Siempre
Problemas especificos  Objetivos especificos Hipdtesis especificas Variable 2: Ejecuciéon de Gasto
(',_Cémo se relaciona el Estaplecer como  se El cierre d_e brechas Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o rangos
cierre de brechas con relaciona el cierre de se relaciona de valores
la ejecucion del gasto  brechas con la  manera ssignificativa Avance porcentual 1. Nunca
en la MPT en Madre ejecucién del gasto en la ejecucion del ] . 2. Casi nunca
de Dios, 20227 en la MPT en Madre gasto en la MPT en Capacidad de Eficacia en el gasto 1-7 3. A veces
;Cémo se relaciona de Dios, 2022. Madre de Dios, 2022. gasto 4' Casi siempre Niveles de Rango
los criterios de Determinar cudl es la  Los criterios de Recursos revertidos al MEF 5: Siempre interpretacion [~ T |
priorizacion con la relacion que existe priorizacion se
ejecucion del gasto en  entre los criterios de relacionan de manera Recursos ejecutados 1. Nunca Efectivo 86 | 100
la MPT en Madre de priorizacion con la significativa con la  Calidad de _Calidad en bienes y servicios 8-14 2. Casinunca Adecuado 6o | s
Dios, 2022 ejecucion del gasto  ejecucion del gasto en  gasto 3. A veces
¢Coémo se relaciona la  en la MPT en Madre la MPT en Madre de Ejecucion fisica 4. Casi siempre Regular 52| 68
cartera de inversiones  de Dios, 2022 Dios, 2022 5. Siempre
con la ejecuciéon del Determinar céomo se La cartera de Cumplimiento  de  planes Inadecuado |27 | 51
gasto en la MPT en relaciona la cartera inversiones se institucionales 1. Nunca e
Madre de Dios, 2022?  de inversiones con la  relaciona de manera Cumplimiento Cumplimiento de acciones 2. Casi nunca Ina(;/ecuado 1|26
ejecucion del gasto significativa con la 5o objetivos estratégicas 15-20 3. Aveces
en la MPT en Madre ejecucion del gasto en 4. Casi siempre
de Dios, 2022. la MPT en Madre de 5. Siempre

Dios, 2022.

Evaluacién del POI

) Dlsepo de Poblacién y muestra ) Técnicas o Método de analisis de datos
investigacion instrumentos
E.nfo_que,' puanhtatwo Poblacién: 85 Conformada por el personal de la  Técnica: . . . i . . .
Tipo: Basico - P Correlacional, en primer lugar, aplicar la estadistica inferencial para determinar que
RV UEI, UF, OPMI y la Gerencia de Planificacion y = Encuesta o - . L . .
Disefio: No . L - . estadistico utilizar para la contrastacion de hipotesis para determinar la correlacion entre las
la gerencia de administracion Instrumento:

Experimental
Nivel: Correlacional

Muestra aleatoria simple: 70 personas.

Cuestionario

variables, aplicando la correlacion de Pearson.




Anexo 7: Confiabilidad

Tabla 12: Alfa de Cronbach para las variables de estudio Programacion Multianual de Inversiones

Estadistica de Fiabilidad
Alfa de Cronbach N.° de Items
0.893 20
Nota. Base de Datos- Spss V. 25

Tabla 13: Alfa de Cronbach para las variables de estudio Ejecucién del gasto

Estadistica de Fiabilidad
Alfa de Cronbach  N.° de items
0.905 20

Nota. Base de Datos- Spss V. 25



Prueba V-AIKEN

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
ftems del Cuestionario Dr. Mrt. Dr. Dr. Mrt. Dr. Dr. Mrt. Dr.
Vv
Gyno | Albert | Eduardo | PROMV Gyno | Albert | Eduardo | PROMV | VAIKEN | Gyno C- | Albert | Eduardo | PROMV | V AIKEN
AIKEN
Cc-v Cc-v G-C C-v C-v G-C \ C-v G-C
Considera que contribuye en las
4 4 4 4.000 | 1.000 4 4 4 4.000 1.000 4 4 3 3.667 0.889
PO1 acciones de planificacion
Considera que existen problematicas
4 4 4 4.000 | 1.000 4 4 3 3.667 0.889 4 4 4 4.000 1.000
P02 sociales en su ciudad
Considera que mediante su aporte se
solucionan algunos problemas 4 4 4 4.000 | 1.000 3 4 4 3.667 0.889 4 4 4 4.000 1.000
P03 sociales.
Considera que se alcanza en resolver
4 4 4 4.000 | 1.000 4 4 4 4.000 1.000 4 4 4 4.000 1.000
P04 las brechas
Considera que se llega a tener los
4 4 3 3.667 | 0.889 4 4 4 4.000 1.000 4 4 4 4.000 1.000
P05 resultados deseados
Considera que las funciones son
4 4 4 4.000 | 1.000 4 4 4 4.000 1.000 4 4 4 4.000 1.000
P06 cumplidas a cabalidad
Considera que sus funciones estan
hechas para apoyar a una determina 4 4 4 4.000 | 1.000 4 3 4 3.667 0.889 4 4 4 4.000 1.000
P07 actividad social
Considera que es tomado en cuenta
para la realizacidn de los planes, los 4 4 4 4.000 | 1.000 4 4 4 4.000 1.000 4 4 4 4.000 1.000
P08 objetivos nacionales.
Considera que se toma en cuenta las
3 4 4 3.667 | 0.889 4 4 3 3.667 0.889 4 4 4 4.000 1.000
P09 acciones sociales a nivel nacional.
Considera que los planes pueden
4 4 4 4.000 | 1.000 4 4 4 4.000 1.000 4 4 4 4.000 1.000
P10 ayudar en disminuir la problematica




social a nivel nacional.

P11

Existen reuniones de trabajos para
planificar las actividades a nivel

sectorial, PDRC u PDLC

4.000

1.000

4.000

1.000

4.000

1.000

P12

Considera que la entidad ha tomado
en cuenta los planes sectoriales, PDRC

u PDLC

4.000

1.000

4.000

1.000

4.000

1.000

P13

Considera que mediante las
actividades de su entidad se logra
contribuir con el desarrollo

econdmico.

4.000

1.000

3.667

0.889

3.667

0.889

P14

Considera que la econémica local es

adecuada para generar empleo.

3.667

0.889

4.000

1.000

4.000

1.000

P15

Considera que existen inversiones no

previstas.

4.000

1.000

4.000

1.000

4.000

1.000

P16

Considera que las inversiones no
previstas ayudan a cerrar brechas
priorizadas en la cartera de

inversiones.

4.000

1.000

4.000

1.000

4.000

1.000

P17

Considera que las actividades
realizadas fomentan a tener

inversiones no previstas.

4.000

1.000

3.667

0.889

4.000

1.000

P18

Considera que lo planificado genera
bienestar en algo especifico en la

ciudadania.

4.000

1.000

3.667

0.889

4.000

1.000

P19

Considera que existen proyectos que
contribuyen al logro de los objetivos

institucionales.

4.000

1.000

4.000

1.000

3.667

0.889

P20

Considera que los expedientes

técnicos tienen versiones

4.000

1.000

3.667

0.889

4.000

1.000




actualizadas para su ejecucion.

P21

Considera que las funciones
contribuyen al porcentaje de avance

presupuestal.

4.000

1.000

4.000

1.000

4.000

1.000

P22

Considera que mediante su aporte
funcional generan mejoria en el nivel

de ejecucidn.

4.000

1.000

4.000

1.000

4.000

1.000

P23

Considera que el cumplimiento de
ejecucion de las inversiones genera

mejores niveles de ejecucion.

3.667

0.889

4.000

1.000

4.000

1.000

P24

Considera que se cumple la ejecucién
del gasto seglin los cronogramas de

ejecucion de obras.

4.000

1.000

4.000

1.000

4.000

1.000

P25

Consideran que los plazos de
ejecucion establecidos en los
cronogramas de obras son 6ptimos

para ejecutar las inversiones.

4.000

1.000

4.000

1.000

3.667

0.889

P26

Considera que se alcanza mas del 90%
de ejecucién del presupuesto

orientado a inversiones.

4.000

1.000

4.000

1.000

4.000

1.000

P27

Considera que existen perdidas de
presupuesto al cierre de cada afio

fiscal.

4.000

1.000

3.667

0.889

4.000

1.000

P28

Considera que se ejecutan inversiones

vinculadas a las acciones estratégicas

4.000

1.000

4.000

1.000

4.000

1.000

P29

Considera que se ejecuta los objetivos
institucionales programados por la

entidad.

3.667

0.889

4.000

1.000

4.000

1.000

P30

Considera que se tiene un nivel

adecuado del crecimiento

4.000

1.000

4.000

1.000

4.000

1.000




institucional.

P31

Se adquiere y contrata bienes y

servicios en los plazos estipulados.

4.000

1.000

4 4 4.000

1.000

4.000

1.000

P32

Considera que los bienes y servicios
adquiridos y contratados ayudan a

lograr las metas.

3.667

0.889

3 4 3.667

0.889

4.000

1.000

P33

Considera que el crecimiento de

infraestructura es la mas adecuada.

4.000

1.000

4 4 4.000

1.000

4.000

1.000

P34

Considera que los tiempos de
ejecucion de la infraestructura es

respetada.

4.000

1.000

4 4 4.000

1.000

4.000

1.000

P35

Se cumple con los presupuestos

manifestados en el POI

3.667

0.889

4 4 3.667

0.889

4.000

1.000

P36

Considera que existe evaluacion del

PEly POI

4.000

1.000

4 4 4.000

1.000

4.000

1.000

P37

Considera que se supervisa de manera

constante las actividades planificadas.

3.667

0.889

3 4 3.667

0.889

4.000

1.000

P38

Considera que las acciones estan
ligadas a las metas de manera

correcta.

4.000

1.000

4 4 4.000

1.000

4.000

1.000

P39

Considera que las inversiones cuentan
con un plan de desarrollo de

actividades.

3.667

0.889

4 4 4.000

1.000

4.000

1.000

P40

Considera que existe control del nivel

de ejecucién del POL.

4.000

1.000

4 4 4.000

1.000

3.667

0.889

V AIKEN-CLARIDAD =

0.975

V-AIKEN-COHERENCIA =

0.967

V-AIKEN RELEVANCIA

0.986




Anexo 8: Base de datos
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Anexo 9: Autorizacidn para publicar el nombre de la entidad en los resultados de la
investigacion.
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