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RESUMEN

Se estudiaron los constructos de investigacion formativa y mentoria vinculados a la
formacion docente en una universidad publica en tiempos de pandemia y post
pandemia por COVID-19, con la finalidad de evaluar las posibilidades de
implementar un programa al respecto. La metodologia se desarroll6 en el enfoque
cualitativo y el paradigma naturalista interpretativo. Se aplicé el estudio de casos a
través de entrevistas semiestructuradas en profundidad, para recoger el sentir de
docentes y estudiantes; también se analizaron la malla curricular y los silabos de
asignaturas de la linea de investigacion cientifica por ser documentos curriculares
de gestion. Se trianguld la informacion recogida con la opinidon de especialistas
externos, egresados y el modelo conceptual sobre el rol de la mentoria en el
desarrollo de la investigacion formativa a fin de procurar mayor rigor cientifico. Los
resultados, discusion y conclusiones muestran la percepcién de los sujetos
involucrados respecto a las dos categorias y, a partir de ella, se formularon las
recomendaciones que buscan mejorar la formacion inicial de los futuros
profesionales de la educacion a través de una propuesta pertinente de mentoria

para investigacion formativa.

Palabras clave: Formacion en y para la investigacion, asesoria, aprendizaje,
formador de docentes, COVID-19



ABSTRACT

The constructs of formative research and mentoring linked to teacher training at a
public university in times of the COVID-19 pandemic were studied, in order to
evaluate the possibilities of implementing a program in this regard. The methodology
was developed in the qualitative approach and the interpretative naturalistic
paradigm. The case study was applied through in-depth semi-structured interviews,
to collect the feelings of teachers and students; The curricular mesh and the
syllables of the subjects of the Scientific Research line were also analyzed as they
are management curricular documents. The information collected was triangulated
with the opinion of external specialists, graduates and the conceptual model on the
role of mentoring in the development of formative research in order to seek greater
scientific rigor. The results, discussion and conclusions show the perception of the
subjects involved regarding the two categories and, based on it, the
recommendations that seek to improve the initial training of future education
professionals through a relevant mentoring proposal were formulated for formative

research.

Keywords: Training in and for research, advisory, learning, teacher training,
COVID-19



RESUMO

Foram estudados os constructos da pesquisa formativa e da tutoria vinculados a
formacao de professores em uma universidade publica em tempos de pandemia e
pos-pandemia por COVID-19, a fim de avaliar as possibilidades de implementacao
de um programa nesse sentido. A metodologia foi desenvolvida na abordagem
qualitativa e no paradigma interpretativo naturalista. O estudo de caso foi aplicado
por meio de entrevistas semiestruturadas em profundidade, para coletar os
sentimentos de professores e alunos; A malha curricular e as silabas das disciplinas
da linha de pesquisa cientifica também foram analisadas por serem documentos
curriculares de gestdo. A informacgéo recolhida foi triangulada com a opinido de
especialistas externos, egressos e o modelo conceptual sobre o papel da tutoria no
desenvolvimento da investigacdo formativa de forma a procurar maior rigor
cientifico. Os resultados, discusséo e conclusdes mostram a percepc¢éo dos sujeitos
envolvidos sobre as duas categorias e, a partir dela, foram formuladas as
recomendacdes que buscam melhorar a formacao inicial dos futuros profissionais

da educacdo por meio de uma proposta de mentoria relevante para pesquisas
formativas.

Palavras chave: Formac&o em e para a investigacéo, consultivo, aprendizagem,

formador de professores, COVID-19
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I.  INTRODUCCION

Las macro instituciones de salud declararon la pandemia en todo el orbe, el 11 de
marzo de 2020, por los altos niveles de propagacion y letalidad del COVID-19
(OPS/OMS, 2020). Esto devino en medidas de cuarentena y suspension de
actividades académicas, laborales y productivas a nivel global. La incertidumbre en
los sistemas educativos, especialmente universitarios, fue notoria respecto al
abordaje metodoldgico para continuar con una oferta educativa inédita e imprevista
cuyos desafios siguen vigentes (OEA, 2020; CEPAL, 2022; UNESCO, 2022). Asi
lo muestran las variadas respuestas de los Estados 0 sus sistemas universitarios
para atender las demandas educativas surgidas en plena crisis y que orillan mas
gue a reformas a reinventar sistemas.

El riesgo sanitario y la transformacion subita de la modalidad educativa presencial,
intensificaron la necesidad de la investigacion formativa entre los estudiantes
universitarios con el desafio de incorporar recursos endégenos para desarrollar
habilidades de investigacion sin ocasionar gastos adicionales y reduciendo la
inequidad. Esto coincide con la demanda de los organismos internacionales sobre
la mejora continua de las condiciones basicas de calidad a través de una praxis
investigativa que empodere respecto al saber (UNESCO, 2021), no solo adquirido
sino también replicarlo, ampliarlo, difundirlo y crearlo.

Frente a la pandemia, el Estado Peruano declar6 la emergencia sanitaria el 15 de
marzo de 2020 (D. S. N°044-2020-PCM, 2020) que se extendié por mas de tres
afos. El Perl enfrentd entonces una aguda crisis politica que llevé a vacancias
presidenciales sucesivas, Kuczynski, Vizcarra, Merino y Sagasti. Las tensiones del
Estado continuaron en el régimen de Pera Libre, cuyo lider Pedro Castillo fue
vacado. Este clima tardd la compra de la ansiada vacuna y causé exceso de
mortalidad por el COVID-19 (MINSA, 2020); Peru registré la mayor ratio de muertes
por millén de habitantes en relacion a otros paises. (INEI, 2020; Comité de Alto
Nivel sobre el COVID-19, 2021; MINSA, 2022).

En ese contexto, la praxis investigativa fue una exigencia inherente a los procesos
de licenciamiento institucional normados por la SUNEDU (2019) y la acreditacién
de sus programas (SINEACE, 2022) segun la Ley Universitaria N°30220. A nivel
interno, la universidad publica a la que pertenece la Facultad de Educacion a



estudiarse sufre su propia crisis de gestion (Informe Técnico de Licenciamiento
N°018-2020-SUNEDU-02-12; Resolucion del Consejo Directivo N°035-2020-
SUNEDU/CD). Incluso sufrié sanciones por parte de SUNEDU (2020); INDECOPI
(Resolucién Final N°1883-2022/CC2); y la Contraloria General de la Republica
(2021) con el cierre de programas académicos (Resolucion Rectoral N°6462-2019-
CU) y la observacion a su Reglamento de Organizacién y Funciones (Resolucién
Rectoral N°8784-2021-CU). Su normatividad liquida motiva decisiones fallidas
sobre obligaciones con SUNEDU aun pendientes, incrementar el nimero de
titulados por tesis. (Resolucion del Consejo Directivo N°035-2020-SUNEDU/CD).
Frente a ello, el Vicerrectorado de Investigacion impulsé programas relativos a la
investigacion formativa en pregrado, Curso Formativo de Estudiantes
Investigadores (Resolucién Rectoral 715 de 2022) y el Concurso de Proyectos de
Investigacion Formativa (Resolucion Rectoral 714 de 2022); pero, los egresados de
la Facultad de Educacion -incluso los participantes del ‘curso formativo’- optaron la
licenciatura por vias alternas; su repositorio solo registra tres tesis de pregrado.
Tal realidad suscit6 el planteamiento del problema: ¢ Cuales son las posibilidades
de implementar un programa de mentoria para investigacion formativa en la
Facultad de Educacion de una universidad publica, Lima 20227 Siendo los
problemas especificos: ¢ cudl es la percepcion sobre mentoria para investigacion
formativa de los estudiantes de la Facultad de Educacion de una universidad
publica, Lima 20227, ¢cual es la percepcion sobre mentoria para investigacion
formativa de los docentes de la Facultad de Educacién de una universidad publica,
Lima 202272, ¢qué elementos y procesos basicos deben integrar el disefio de un
programa de mentoria para investigacion formativa a aplicarse en pregrado de una
universidad publica, Lima 20227

Con base al problema y desde una justificacion epistemoldgica, esta tesis es de
enfoque constructivista pues equipara el proceso de investigacibn a una
experiencia dinamica y social de construcciéon de conocimiento de diferentes
niveles, de los mas simples a los mas complejos. Define al ser humano como sujeto
cognoscente, pasible de enriquecer sus competencias para el aprendizaje, aqui
investigacion formativa, a través de la interestructuracion del pensamiento (Not,
2017); es decir, se vincula con el objeto de estudio y demas sujetos cognoscentes.

Por ello, a nivel tedrico, se consideraron los postulados socioformativos (Martinez-



Ifiguez, et al., 2021), coincidentes al pensamiento interestructurado y modelo oficial
de la universidad caso (Resolucion Rectoral 1943-2017-CU-UNFV).

A nivel practico, se justifica el desarrollo de esta tesis pues buscé responder a una
realidad problematica que afecta no solo a sus actores inmediatos, sino que, al ser
estudiantes de educacion, el impacto de su formacion inicial también se proyecta al
entorno social donde ejerceran su carrera como mediadores y orientadores del
aprender a aprender, proceso coincidente con la investigacion formativa (IF).

La importancia de esta tesis, bajo la linea de investigacion Gestion y calidad, radica
en el esfuerzo de comprension y propuesta para dinamizar la IF desde la mentoria
con los sujetos actores, futuro docente y docente mentor, en la l6gica del aprender
a investigar investigando.

De alli que el objetivo general fue: Analizar las posibilidades para implementar un
programa de mentoria sobre investigacion formativa en la Facultad de Educacion
de una universidad publica, Lima, 2022. Mientras que los objetivos especificos
buscaron analizar la percepcion sobre mentoria para investigacion formativa de los
estudiantes; analizar la percepcion sobre mentoria para investigacion formativa de
los docentes y disefiar un programa de mentoria para investigacion formativa a
aplicarse en pregrado de una Facultad de Educacion de una universidad publica.
El problema planteado coincide con la demanda de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) respecto a reducir brechas y necesidades en todos los niveles
educativos, pues los sujetos de investigacion son futuros docentes que replicaran
el circulo vicioso o virtuoso de su formacién magisterial cuando ejerzan su rol
profesional. Por eso, en esta tesis se concibe a la educacion como dinamo de
desarrollo y promocion social, y a la investigacion formativa como el recurso
metodolbgico para trascender a procesos de pensamiento complejo propios de las

acciones pedagoégicas de calidad.

ll. MARCO TEORICO

Luego de la devastadora pandemia de la COVID-19 que asol6 el orbe y provoco en
nuestro pais un exceso de muertes, el mundo académico ha intensificado el debate
sobre como mejorar de manera efectiva y eficiente la calidad educativa que brindan

las universidades, entendiendo esta como vinculante a los procesos mismos de



ensefar y aprender, asi como a la investigacion formativa (IF). En ese sentido y en
aras de fundamentar esta tesis, se presenta lineas seguidas aquellos antecedentes,
teorias y enfoques conceptuales que sirvieron de base para proponer a priori tanto
categorias como subcategorias, ver en anexo 1 Matriz de Categorizacion.

Tras la busqueda sistematica de fuentes, se encontré que, en los ultimos afios, se
vienen desarrollando estudios que abordan la mentoria y la investigacion formativa
desde diferentes enfoques. De acuerdo a la naturaleza de esta tesis, el criterio de
inclusion para considerar los antecedentes, tanto a nivel local como internacional,
ha sido su enfoque cualitativo.

Asi en el ambito nacional, Montes-Iturrizaga y Arias (2022) concretaron un analisis
documental y por estudio de caso orientado a analizar como se desarrolla la IF en
las instituciones formadoras de docentes de educacién basica, se focalizaron en
las asignaturas que correspondian a esa linea curricular que denominaron cursos
de metodologia de la investigacién (CMI). A nivel archivistico, evaluaron los silabos
como documentos de gestion curricular, las hojas de vida de los docentes, asi como
los libros que mas se emplean en el desarrollo de las asignaturas. A esto se
sumaron las entrevistas a profundidad a los docentes responsables del desarrollo
de las asignaturas, a partir de las cuales se identificé un fuerte sesgo positivista
respecto a la investigacion y una posicion pedagdégica proclive a lo tradicional en
cuanto a su ensefianza. Los autores proponen como alternativa la intervencion
multidisciplinar y el impulso creciente a experiencias de investigacion que vinculen
el desarrollo del pensamiento critico y la formacion pedagdégica.

Por su parte, Turpo-Gebera et al., (2020) estudiaron desde un disefo
fenomenoldgico, el sentido que le asignan los docentes de la Facultad de
Educacién de una universidad publica al constructo ‘investigacion formativa’ (IF).
Se entrevisto a siete docentes, entre contratados y nombrados, que desarrollan las
catedras de investigacion; el criterio de inclusion fue su disposicion a participar de
esta pesquisa. Los resultados y discusion del estudio evidencian la necesidad de
seguir recogiendo la percepcion de los diversos actores de la IF de la facultad, esto
es no solo los docentes sino también los estudiantes pues un principio misional del
sistema universitario peruano es la concrecién de la investigacion en pregrado.
Leyva (2020) desarrollé una investigacion cualitativa, con el disefio de estudio de
caso sobre la politica curricular de la Facultad de Educacion de una universidad



publica coincidente con la elegida para este estudio. En el desarrollo de su
pesquisa, evidencio la urgente necesidad de un redisefio curricular acorde con la
normatividad vigente respecto a la acreditacion, incluidos los aspectos de
investigacion y produccion cientifica. A partir de sus informantes, recogio6 evidencias
respecto al desafio de abordar la IF desde una perspectiva mas dinamica e
integradora. Al respecto, la autora recomendd que la nueva propuesta curricular se
dé con la participacion de los diferentes estamentos que conforman la unidad
organica.

Por su parte, Torres (2018) llevo a cabo un estudio fenomenolégico, hermenéutico
y de ‘interaccion social’ con el propdsito de comprender como se vincula el enfoque
de evaluacion por competencias y el desarrollo de la IF en una universidad publica.
Para ello, luego de una fase de observacion, entrevistas y caracterizacion de la
realidad, se propuso un taller con 70 estudiantes participantes en el que se fue
afinando la propuesta mayor del estudio que incluye la necesaria coordinacion entre
unidades orgénicas de esta institucion universitaria para asi lograr mayor
pertinencia con su modelo educativo que integra el principio de ensefanza e
investigacion.

Sanchez-Carlessi (2017) desarrollé6 un estudio de revision sobre IF a nivel de
educacion universitaria. Hace un andlisis de cémo han influido en este acéapite las
tltimas leyes organicas que datan, respectivamente, de 1970 (Decreto Ley de la
Universidad Peruana), 1983 (Ley Universitaria N° 23733) y 2014 (Ley Universitaria
30220). Asimismo, presenta los posibles escenarios de investigacion formativa en
las universidades peruanas, asi como sus alcances y limitaciones. En sus
conclusiones, presenta la vinculacion entre la IF y el curriculum y advierte que el
logro de sus objetivos esta en funcion de un abordaje complejo que integre diversas
aristas de la formacion y gestion universitarias.

A nivel internacional, Velandia (2021) desarrollé su tesis doctoral teniendo como
unidad de analisis una universidad colombiana desde un recorrido mixto, cualitativo
y cuantitativo, siendo su eje la IF en relacién a la practica y formacion pedagogica
con miras al trabajo de grado. En la primera fase, el paradigma fue el sociocritico,
enfoque cualitativo de disefio ethnometodoldgico, heuristico y estudio de casos.
Participaron 189 estudiantes del cuarto afio del programa de educacioén infantil y

otras 53 personas de los estamentos egresados, investigadores, coordinadores de



investigacion, asi como lideres curriculares, a quienes se aplicO entrevistas a
profundidad, observacién participante, ademas del andlisis documental del
curriculum. Esta investigacion concluye aportando evidencias para justificar la
configuracion de un programa de IF orientado a futuros docentes.

En Ecuador, Viteri (2020) desarrolld una investigacion cualitativa, de disefo
documental y de estudio de caso, en el marco del Programa de Acompafiamiento
Pedagdgico en Territorio del Banco Interamericano de Desarrollo. En su pesquisa
levanta una propuesta de formacién de mentores con sesgo constructivista a
ejecutarse con los internos de medicina, o sea los estudiantes del ultimo afio. El
objetivo de su propuesta fue perfeccionar el periodo de practica preprofesional
médica y responder asi al desafio de mejorar la calidad educativa a partir de la
intervencién de docentes mentores expresado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (2019) en su Nota Técnica 01642.

Ese mismo afio, Nyanjom (2020) en su estudio de enfoque cualitativo, abordd
desde una experiencia de investigacion accién de autoaprendizaje, en la Edith
Cowan University, el desarrollo del mentor mientras ejercio las acciones propias de
mentoria con dos docentes mentoriados en un clima de coaprendizaje e
intercambio social donde todos se enriquecieron. La autora justifica su investigacion
ya que la mentoria docente sigue siendo un desafio en la actualidad, pues
erraticamente se da por sentado una suerte de ‘aprendizaje automatico’ en los
docentes noveles. En las conclusiones de su analisis, ella subraya el hecho que en
el ejercicio de la mentoria no solo se beneficia el mentoriado, sino que el docente
mentor reafirma su experiencia, la sistematiza y la perfecciona a partir de su
motivacion intrinseca con esfuerzo sostenido. Basa sus afirmaciones en el
tratamiento riguroso y hermenéutico de los diarios de experiencia y grabaciones de
las conversaciones o mesas de didlogo desarrolladas en el programa de mentoria
que trazé.

Otro estudio importante es el de Gallego (2018), cuya investigacion cualitativa se
desarroll6 a partir del disefio biografico narrativo con 224 docentes noveles, en
Republica Dominicana. Su objetivo fue conocer cdmo los mentores de un programa
de induccion docente construyen su identidad profesional atendiendo a la
dimension personal, didactica e institucional, asi como comprobar en qué medida

influye en el proceso de induccion de los profesores principiantes que acompaifan.



Tras analizar los diarios y ensayos de los docentes participantes, concluye que los
mentores se perciben a si mismos como acomparfantes afectivos que viabilizan
procesos didacticos en una praxis de pedagogia del cuidado emocional, psicolégico
y personal que robustece las relaciones de los néveles entre si y entre estos y las
autoridades institucionales.

Borjas et al. (2016) estudiaron el caso de la experiencia de mentoria a través de los
colectivos de investigacion, integrados por docentes y estudiantes, con la finalidad
de afianzar la IF en la Universidad del Norte, Colombia. Conviene mencionar que
estos colectivos son equivalentes a los grupos de investigacion normados en
nuestro medio por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, SINACYT, y que
los define como “un conjunto de personas que conforman un equipo para realizar
investigacion en una tematica determinada, que incluye una o mas disciplinas
relacionadas” (Ley N° 30806, glosario). Los resultados mostraron que las
estudiantes del programa de Educacion Inicial participantes de la experiencia, no
solo lograron competencias de IF, sino que aprendieron a gestionar la ruta de su
proceso en la concrecion misma de este.

Un estudio bastante citado en los anteriores, por lo que puede calificarse de
fundacional, es el desarrollado por Orland-Barak (2014). Este investigador se
enfoco en desarrollar un analisis sistematico cualitativo de las publicaciones sobre
mentoria a docentes, durante el periodo de 1991 a 2014, en la revista Teaching and
Teacher Education. Su corpus inicial fue de 39 articulos, seleccionando finalmente
nueve, siete de enfoque cualitativo y solo dos cuantitativos. A partir de los tales,
caracterizé a la mentoria para docentes en tres opticas: la primera se ocupa del
comportamiento y desempefio de los mentores; la segunda, de su razonamiento,
actuacion e identidad; y la tercera, de la cultura, el contexto y el discurso en la
actividad de mentoria. Su estudio muestra, finalmente, la necesidad vigente de
continuar con investigaciones que tributen a la fundamentaciéon conceptual de la
mentoria.

Como se desprende de los antecedentes, esta tesis se planted a partir de la
consideracion de supuestos paradigmaticos propios de la epistemologia inductiva
e interpretativa (Sauto et al., 2005; Maxwell, 2019; Alvarez-Gayou en Rojas-
Gutiérrez, 2022) con miras a comprender la realidad en la que se desenvuelve el
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en IF. De alli que no se limitara a una sola técnica de abordaje (Denzin y Lincoln,
2012) pues en el esfuerzo de andlisis e interpretacidén se considerara como perciben
y experimentan los sujetos implicados la urgencia de la investigacion formativa y
gué expectativa les genera un programa de mentoria. Por ello se analizara la
realidad no a partir de variables, sino en base a categorias, algunas aprioristicas y
otras emergentes, que se integraran para estudiar la realidad de manera natural y
compleja en el contexto donde se produce (Abero, et al., 2015; Costa et al., 2017).
En otras palabras, la orientacién epistemoldgica elegida buscé desarrollar un
analisis interpretativo en profundidad, pues se considera a la comprension como un
proceso humano intersubjetivo (Guba y Lincoln, 2002; Morin, 2007) que va mas alla
de la explicacion objetiva de tendencia homogenizante y reduccionista del
paradigma positivista (Morin, 2005; Maxwell, 2019).

Respecto al supuesto ontolégico de esta tesis, se optod por el subjetivo, pues la
investigacion se orienta a interpretar como es la realidad de la institucion materia
de andlisis y como se vinculan los sujetos que la integran a partir de sus
experiencias individuales desde la explicacion constitutiva del propio investigador
(Hincapié, 2017; Colina Vargas, 2019). Asi es como “dentro de esta linea
explicativa, la realidad es multidiversa, construida y holistica” (Colina, 2019, p. 155)
por lo que el investigador deberd acercarse a los sujetos actores de tal realidad y
recoger su sentir, su percepcion e incluso la interpretacion que hacen de su propio
contexto, caracteristica que implica la necesidad de triangulacion, la cual se ha
desarrollado entre el discurso de los informantes por cada estamento y el discurso
de los informantes con los especialistas en el marco del modelo conceptual . Sobre
este aspecto, Alvarez-Gayou (2003) y Creswell y Poth (2017) destacan la necesidad
de una vision holistica del investigador pues solo asi podré interpretar y comprender
las diversas aristas de la realidad y priorizar aquellas que influyen méas en el
problema que estudia.

Conviene precisar que la praxis interpretante del investigador no es neutra, sino que
se ve influenciada por su sistema de creencias y valores con los que aborda la
realidad. De alli que el supuesto axiologico de este estudio significd el continuo
ejercicio ético para reducir el efecto de esta interferencia. Ademas, no solo se
asumio una actitud critica y reflexiva respecto a la propia cosmovision como
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formas de percibir y entender la realidad (Creswell y Poth, 2017; Rojas-Gutiérrez,
2022) desde la experiencia de las entrevistas a profundidad y su respectivo analisis.
En ese sentido, entendiendo el proceso educativo como inserto en el mundo social,
las teorias generales de aprendizaje priorizadas en este estudio son aquellas
coincidentes con los modelos de inter estructuracion de pensamiento (Not, 2017),
es decir aquellos que lo explican como una resultante de la interaccién entre el
sujeto cognoscente y el objeto de conocimiento.

Por ello se ha incluido la teoria del Aprendizaje significativo, desarrollada por
Ausubel, que explica el aprendizaje como un proceso volitivo donde el sujeto
cognoscente busca relacionar o vincular la informacién nueva con aquella que ya
es parte de su estructura cognitiva o saber anterior. Solo al darse esa conexion, el
sujeto que aprende podréa otorgar significado a la nueva informacion e interpretarla
creandose un modelo de la misma, un constructo o imagen mental como
consecuencia de haber logrado una conexidn entre su saber anterior y la nueva
informacion (Ausubel, 2002; Agra, et al, 2019).

Para efectos de esta investigacion, la nueva informacion no es otra sino los
constructos de investigacion formativa: “capacidades de interpretacion, de analisis
y de sintesis de la informacién, y de blusqueda de problemas no resueltos, el
pensamiento critico y otras capacidades como la observacion, descripcion y
comparaciéon” (Miyahira, 2009, p.121) que deben desarrollarse como experiencias
consustanciales a la ejecucion de las catedras.

Otra teoria es la del Aprendizaje Social de Bandura que explica el aprendizaje como
una consecuencia de la reciproca interaccion entre factores de caracter conductual
(actitudes), cognoscitivos y de contexto en los que las relaciones sociales cobran
valor de dinamo para desarrollar la codificacion simbdlica (Bandura, 1987; Bayron,
2012), que en lo académico da lugar a los ‘constructos’. Conviene precisar que, Si
bien como especie somos seres simbdlicos por naturaleza, el mundo académico-
universitario exige el refinamiento de tal condicidon pues cada area de conocimiento,
e incluso la metodologia de la investigacion, tienen sus propias codificaciones
linglisticas que constituyen redes y marcos conceptuales (Sanchez-Carlessi, 2017)
gue son la base para el aprendizaje significativo.

Ademas de las teorias generales citadas, sirvieron también de base a esta tesis
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modelo conceptual, la matriz aprioristica sobre mentoria e IF, asi como para decidir
los criterios de analisis y las posibles propuestas que integren ambas categorias.
En el desarrollo de este capitulo, se asumié la organizacion tedrica como un
componente esencial en cada una de sus fases. Este proceso se dio a partir del
meétodo de organizacion sistematica por vertebracion, con la finalidad de estructurar
y presentar los nodos tematicos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018; Fernandez
y Del Valle, 2019).

Es asi que se desarroll6 la organizacion tedrica en base a la seleccién y
organizacion jerarquica de los constructos, buscando establecer una estructura
integradora entre si. Para ello, fue importante identificar los conceptos clave
derivados y establecer las relaciones aprioristicas pertinentes a los objetivos de
esta tesis. La vertebracion, como método especifico del marco teorico, permitio la
propuesta de organizacion tematica primigenia que se muestra en la tabla 1.
Tablal

Vertebracion tematica

Modelo educativo Not (2017); Martinez-lfiguez, Tobdn,
S., & Soto-Curiel (2021); Velandia
(2021)
Investigacion Curriculum Von Arcken (2007); Borjas et al.,
formativa (2016); Leyva (2020); Turpo-Gebera

(2020); Velandia (2021)
Actividad extracurricular  Borjas et al., (2016); Aguilar y Manzano
(2018); Alonso-Garcia, et al., (2020);

Velandia (2021)
Elemento afectivo Roldan (2015); Escudero Vasquez
(2017); Andersen y West (2022); Prado
(2023)
Mentoria Elemento académico Giné, et al. (2009); Parra (2009);

Roldan (2015); Alonso-Garcia, et al.,
(2020); Leyva (2020); Velandia (2021)
Elemento administrativo Roldan (2015); Borjas et al (2016);

Valencia (2018); Alonso-Garcia, et al.,
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(2020); Turpo-Gebera (2020); Montes-
lturrizaga y Arias (2022)

Categoria investigacion formativa (IF). De acuerdo a los antecedentes y teorias
especificas revisadas, en esta tesis se asume el constructo Investigacion formativa
(IF) como un elemento compartido entre la praxis investigativa y el quehacer
pedagogico desde una mirada humboldtiana de la universidad (Rosovsky, 2010);
es decir, desde aquella que concibe a esta institucion como suscitadora de la praxis
investigativa como metodologia del ensefiar y el aprender (Restrepo, 2017,
Espinoza Freire, 2020; Martinez-Ifiiguez et al. 2021).

En ese sentido, Velandia (2021) explica que la IF en un ambito de formacién
universitaria se concibe como la ruta metodolégica para lograr experiencias
memorables que impulsen el desarrollo de competencias investigativas en los
estudiantes a través de acciones sistematicas, sostenidas y mentorizadas que les
permitan responder a las necesidades o probleméaticas que identifican. Se puede
afirmar que, a nivel holistico, la IF tributa tanto al ser (individual y social), como al
conocer y al hacer, ya que se aprende a investigar investigando.

Modelo educativo. Lo antes sostenido supone asumir un modelo o enfoque
educativo pertinente, tanto en su doctrina como en su quehacer didactico, es decir
que tribute a la praxis investigativa a lo largo de la formacion profesional y no solo
en los ciclos promocionales o de término de la carrera cuando el genuino interés
por las actividades de investigacion se diluye frente a la presién autoimpuesta de
obtener un titulo profesional cuanto antes. En otras palabras, la concreciéon de la
investigacion formativa requiere un modelo educativo propicio, que vaya mas alla
de una declaracién formal para constituirse en un contexto favorable para su
concrecion (Turpo-Gebera, 2020; Velandia, 2021). En ese sentido, la propuesta del
Modelo Socioformativo Humanista de Martinez-Ifiguez, Tobon y Soto Curiel (2021)
resulta una posibilidad pertinente pues tiene como ejes no solo el desarrollo de
competencias sino también el aprendizaje basado en problemas y proyectos, asi
como la organizacién colaborativa del proceso, es decir, por interestructuracion
(Not, 2017).

Conviene reiterar que dicho enfoque tedrico educativo, también conocido como

enfoque complejo, sirvid de marco a esta investigacion siendo el criterio de inclusion
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el desarrollo de una metodologia basada en competencias, es decir, sus
caracteristicas distintivas son: resolver problemas del contexto, obtener productos
con valor local, evaluar de manera formativa priorizando la retroalimentacion,
concretar un curriculum flexible, impulsar en los diferentes estamentos el trabajo
colaborativo, desarrollo del proyecto ético de vida, el pensamiento complejo y la
interdisciplinariedad (Tobén, 2010; Martinez, et al., 2021; Martinez-lfiiguez et al.,
2021). Este matiz propio de la complejidad es coincidente con la praxis de la
investigacion cientifica (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018), focalizada en esta
tesis a la investigacion formativa, y asumida como parte de la cotidianeidad
académica; pero, el exiguo numero de actividad investigativa reflejada en las tesis
sustentadas en la Facultad de Educacion materia de estudio evidencia una realidad
distante y diferente, aunque para fines de licenciamiento y acreditacion haya sido
declarado como propio institucionalmente por dicha unidad académica.

Es de precisar que, en el marco de las exigencias del proceso de evaluacién
institucional, otras universidades hicieron suyo el mismo modelo, por ejemplo, a
nivel de universidades publicas: la Universidad Nacional de Ucayali (Resolucion
N°324-2018-CU-UNU vy la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (Resolucion
Consejo Universitario N°2909-2019 UNHEVAL) registrando mejoras en sus
productos de investigacibn como tesis y articulos publicados a partir de la
integracion de sus estudiantes en diversas actividades de pesquisa que no se
restringen a una asignatura en especifico. La eleccion del modelo por estas casas
de estudio se explica pues el modelo socioformativo humanista responde con
creces a la demanda social de desarrollo sostenible y a las exigencias de evaluacion
con fines de licenciamiento y acreditacion.

Curriculum. ElI modelo educativo asumido por una institucion se vera reflejado en
su curriculum como tal, esto es: Procesos, elementos y sujetos implicados; a nivel
universitario estos sujetos son tanto estudiantes como docentes. Al respecto,
Miyahira (2009) advirtio la necesidad demanda de formacion de catedraticos en una
dindmica peculiar para el desarrollo de la investigacion, ya que son los sujetos
curriculares que dinamizaran cualquier propuesta (Von Arcken, 2007). La postura
de estos autores se explica pues la IF tiene lugar cuando la praxis didactica deja de
lado el verticalismo y magistrocentrismo para dar lugar a la interaccion de los

sujetos cognoscentes entre si y con el objeto del conocimiento en pro de las
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competencias investigativas (Borjas et al. 2016: Velandia, 2021).

Para que el curriculum cumpla las dimensiones sefialadas debe ser producto de
una construccién plural y representativa que integre a las culturas disciplinarias e
institucionales como mediadoras del mismo con el compromiso, ademas, de ser
objeto de revisidon tanto por mecanismos institucionales de evaluacion interna como
por suprainstituciones orientadas al aseguramiento de la calidad. (Borjas et al.,
2016; Bovill y Woolmer, 2019; Leyva, 2020)

En otras palabras, si la IF articula la docencia universitaria y la investigacion
para ‘aprender investigando’ (Von Arcken, 2007, p.58) a fin de responder a la
exigencia misional de la universidad peruana: “comunidad académica orientada
a la investigacion y a la docencia” (Ley 30330, articulo 3 primera parte), conviene
destacar la posible coincidencia entre el enfoque socioformativo humanista y un
proyecto de mentorias en IF que dinamice la relacion intersistémica de los sujetos
curriculares, estudiantes y profesores, para lograr el desarrollo de competencias
coincidentes con el perfil del egresado (Tobdn, 2010).

Tal proyecto no surgira de manera espontanea, sino que hay que impulsarlo y
modelarlo, desde una propuesta curricular, para concretar el enfoque
socioformativo humanista y, por supuesto, robustecer los procesos de investigacion
formativa (Turpo-Gebera, 2020).

Actividad extracurricular. Borjas et al (2016) explica la necesidad de vincular la
IF con el desarrollo de competencias investigativas en los futuros profesionales de
la educacion a través de su curriculum de formacion de tal modo que los escenarios
de aprendizaje propicien la alteridad dialdgica, la discusion, la argumentacion que
los impulsen a abordar la compleja realidad educativa de manera reflexiva y
heuristica. Es de precisar que la IF no se logra con el contenido aislado de algunas
materias sino con un sistema curricular que incluya, ademas de su malla o
secuencia de materias, programas de talleres y otras opciones extracurriculares
donde pueda desarrollarse (Aguilar y Manzano, 2018; Alonso-Garcia, et al.,2020;
Velandia, 2021).

En sintesis, la categoria de investigacion formativa se entiende como un conjunto
de estrategias que son gestionadas por el docente, de manera institucional, para
favorecer e impulsar el desarrollo de condiciones de investigacibn en los

estudiantes (Turpo-Gebera, 2020); no se trata de reducirlas a una materia o
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asignatura sino mas bien de una experiencia continua y sostenida a traves de la
malla curricular (Nufiez del Rio, 2012; Schriever y Granger, 2019, Leyva 2020) tal
como se organiza desde el pregrado en la Universidad César Vallejo (2019) con
una secuencia gradual de aprendizajes y desafios en investigacion de ciclo a ciclo,
con lo que logra publicaciones de sus estudiantes desde el primer nivel de
formacion, es decir pregrado.

Categoria mentoria. A la luz del analisis interpretativo de la informacién recogida
en los antecedentes, articulos indizados y libros, conviene sefialar que el significado
y sentido del término mentoria no es univoco (Wisker, et al, 2012); pues, algunos
investigadores la entienden desde una perspectiva asistencialista o de
‘recuperacion académica’ en el sentido de acompafiar a quienes no logran el
estandar de rendimiento esperado. Otra perspectiva diferente a la asumida en esta
tesis, es aquella donde se pondera su funcién adaptativa, acompaiiar y dinamizar
el proceso de inmersion a una realidad para integrarse a la misma como en el
ejercicio de pasantias por movilidad académica e incluso el ejercicio profesional
(Morales Montes, 2020). También conviene advertir y evitar la yuxtaposicion
conceptual, frecuente en la actualidad, entre ‘mentoria’ y ‘coaching’; Gisbert (2017)
explica que, a diferencia de un coach que puede ser un especialista cualquiera que
acompafa el aprendizaje de su area, un mentor acompafia e impulsa el aprender a
aprender, aprender otros saberes y socializa la experiencia episoédica de su
desempeiio.

El proceso de mentoria, es explicado por Nyanjom (2020) como un fenémeno que
se construye desde un plano sociocultural que de hecho integra los valores,
creencias y perspectivas de la comunidad en la que se desarrolla.

Ademas, el rol del mentor bien puede recaer sobre un profesional experimentado o
sobre los pares cuando los agentes mediadores son los propios compafieros
(Restrepo, 2017; Ortega, 2019; Miyahira, en Prado 2023) que afianzan el
interaprendizaje haciendo posible la negociacion de significados, la habilidad de
procesar y organizar informacioén, asi como la necesaria transaccién comunicativa
y social para concretarla. Por ello, en este estudio, se consideraron tres elementos
basicos y necesarios a incluir en una propuesta de mentoria que involucre a
estudiantes y docentes: lo afectivo, lo académico y lo administrativo.

Elemento afectivo. Es de precisar que esta tesis aborda el constructo ‘mentoria’
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como una relacidon intersubjetiva donde un sujeto con mayor conocimiento y
experiencia guia a otro de menor desarrollo en su aprendizaje (Schriever y
Grainger, 2019; Turpo-Gebera, 2020). Ademas, dicha relacion es intencional y de
confianza, vincula a los sujetos mentores y a los mentoriados para desarrollar
competencias y la interiorizacién del saber (Roldan, 2015) en una dindmica que va
de la experiencia social de mediacion e intercambio simbdlico a la individual de
internalizacion, por lo que se afirma que esta opcion de gestion didactica, formal y
estructurada (Valverde Macias et al., 2013; Aguilar Aguilar y Manzano Soto, 2018),
potencializa las relaciones horizontales y colaborativas (Escudero Vasquez, 2017,
Alonso-Garcia et al., 2020), tan urgentes y necesarias es nuestros dias,
redundando en las expectativas sobre el propio desempeiio.

En otras palabras, se considera el elemento afectivo, pues las habilidades blandas
son elementos propios de la mentoria (Sanchez-Carlessi, 2017; Alonso-Garcia et
al., 2020; Andersen y West 2022; Prado, 2023), al desarrollarse en un contexto de
dialogo, cercania y alteridad. Incluso, como opcion de gestion didactica,
potencializa las relaciones horizontales y colaborativas (Borjas, 2016; Escudero
Véasquez, 2017; Restrepo, 2017) entre docente y estudiante y entre los estudiantes
creando asi condiciones favorables para el aprendizaje como las redes de apoyo y
la internalizacion de los conocimientos adquiridos que ya de por si expresan un
beneficio cualitativo en el proceso de desarrollo académico (Escudero Vasquez,
2017; Hernandez Colifiir et al., 2021). Por ello, atendiendo a Tob6n (2010), Dolan
y Brady (2015) y Andersen y West (2022), esta tesis buscé recoger el sentir y la
expectativa que genera la mentoria en IF y las relaciones interpersonales
implicadas.

Cabe precisar que frente a la mentoria docente-estudiante, la mentoria por pares
es de cierta tradicion en las carreras de ciencias de la salud (Miyahira, 2009;
Gisbert, 2017; Escudero et al, 2018), especialmente en medicina humana con
resultados favorables (Hernandez Colifiir et al., 2021); sin embargo, en areas de
ciencias sociales y en pedagogia su aplicacion aun esta en ciernes (Aguilar Aguilar
y Manzano Soto, 2018; Ortega-Miranda, 2019) y mas todavia cuando se trata de
desarrollar la investigacion formativa. Este dato resulta preocupante vy
contradictorio, pues la mentoria en su modalidad de pares en el Perd data de inicios
del siglo XIX, cuando en la naciente Republica se funda la Primera Escuela Normal
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de Preceptores que aplicé el método lancasteriano (Huaraj Acufia, 2018), o sea la
mentoria por pares: mentor y mentoriado son del mismo nivel o grupo de interés y
se relacionan entre si como una experiencia colaborativa y cooperativa (Juarez-
Pulido et al., 2019; Rassokhina et al., 2023) a través del dialogo cercano, asertivo
y horizontal.

Sobre ello y coincidiendo con Bandura, Vincent Tinto en su Teoria de integracion
social (Roldan, 2015; Barragan y Gonzélez, 2017) sostuvo que la inmersion de los
estudiantes en su entorno académico y la cercania con sus pares en la experiencia
de mentorias significa un impulso para el logro de sus metas en una dinamica real
de interaprendizaje. Alonso-Garcia et al.,, (2020) tuvieron una propuesta
convergente al destacar que el contacto frecuente y la cercania emocional entre los
sujetos del proceso ensefianza aprendizaje posibilitados por la mentoria son un
factor influyente en el mismo.

Elemento académico. Andersen y West (2022) sostuvieron que la carga emocional
o afectiva de la mentoria tiene el potencial de lograr que las experiencias
desarrolladas o saberes adquiridos sean significativos y memorables e incluso
trasciendan el periodo de la formacién universitaria, en otras palabras, impactan
sobre la performance académica de sus participantes. Por eso, como se reporté en
la seccibn de antecedentes, vienen dandose en diferentes instituciones
experiencias basadas en la integracion social académica con miras a impulsar el
desarrollo de los estudiantes a partir de la guia de un mentor. El vinculo entre
mentor y mentoriado, que Tobdn (2010) denomina ‘intersistémico’, puede
desarrollar emociones y afectos que refuerzan la confianza entre ambos (Parra,
2004; Gine, et al, 2009; Dolan y Brady, 2015) a la vez que se impulsa el desafio de
la autoeficacia y que bien podrian incorporarse como una politica curricular (Leyva,
2020) dado que toda propuesta académica debera soportarse en ella para gestionar
incluso los recursos que viabilicen su implementacion como el acceso a repositorios
y base de datos.

Esto viene dandose en el contexto europeo, donde la mentoria universitaria es una
experiencia sistematizada desde el siglo pasado, como es el caso de la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia, Espafia (Aguilar Aguilar y Manzano Soto,
2018). En Sudameérica, la mentoria se desarrolla en el marco de la gestion didactica
(Parra, 2004; Guerra Molina, 2017; Prado, 2023) como la concrecion de una
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propuesta para lograr aprendizajes a través de situaciones mentorizadas de
investigacion por el docente, en estudiantes de diversas especialidades (Parra,
2004; Juérez-Pulido et al., 2019), como sucede en Colombia y en experiencias
locales (Torres, 2018; Turpo-Gebera, 2020; Montes-lturrizaga y Arias, 2022).
Conviene precisar que, en el contexto de formacion docente, las competencias
investigativas se asocian a “la identificacion de probleméticas educativas, la
observacion y el analisis de la realidad” (Borjas et al., 2016, p. 16) asi como a
suscitar una predisposicion favorable a la investigacion. Es decir, deben ser una
meta intencionada e institucional reflejada en los documentos de gestion; por ello,
en lo académico, se analizaron el plan de estudios, la malla curricular, los silabos
(Giné et al., 2009; Leyva,2020) y el perfil del egresado de la facultad.

Elemento administrativo. Al investigarse sobre las mentorias en un contexto
institucionalizado, se requiere implicar el elemento administrativo pues como
sefialan (Roldan, 2015; Borjas et al., 2016; Valencia, 2018) es necesario un
‘ecosistema” que permita su desarrollo, los docentes, por ejemplo, deben
reaprender su rol para desempefiarse con mas efectividad, entendida esta como el
logro de las habilidades basicas para el aprendizaje autonomo y las habilidades de
la investigacion por parte de sus estudiantes quienes a su vez deben ‘saltar’ hacia
un rol mas activo respecto a su propio aprendizaje (Montes-lturrizaga y Arias, 2022).
La experiencia de Borjas et al., (2016) incorpora grupos heterogéneos para el
desarrollo de las mentorias, potencializando asi el rol de investigadores calificados
como lideres de la experiencia y a la vez mentores de mentores. En ese sentido,
se analiz6 si la facultad cuenta con grupos de investigacion, un cuerpo de asesores
de tesis e investigadores RENACYT con la finalidad que puedan mentorizar el
esfuerzo estudianti con miras a participar en concursos internos,
interinstitucionales o en el mismo proceso de inscripcion del plan de investigacion
para obtencion del titulo profesional como elementos que viabilizarian la concrecion
del modelo educativo de la universidad objeto de estudio. (Se ha omitido
intencionalmente la obtencién del grado universitario de bachiller, pues al levantar
este informe de tesis el Congreso de la Republica aprobé la Ley 31803 que faculta
la obtencién del grado de bachiller de manera automatica.)

Para que se concreten la caracteristica de la mentoria, el proyecto que se proponga

ylo ejecute a nivel universitario debe ser planificado con pertinencia y con un
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flujograma que incorpore actividades tanto para los mentores como mentoriados en
busca de una experiencia significativa donde ambos se desarrollen (Dolan y Brady,
2015; Roldan 2015; CONCYTEC, 2020) y potencialicen sus condiciones como
sujetos sociales, éticos y cognoscentes responsables de una propuesta curricular
(Espinoza Freire, 2020; Leyva 2020). Eso hace suponer que la educacion superior
bien puede aprovechar la mentoria en investigacion formativa para prestigiarse
como institucién a partir del desarrollo personal e interpersonal de sus miembros.
En cuanto a sus docentes, bien pueden desarrollar su practica educativa en una
experiencia continua, sostenida y sistematica de orientacion a la investigacion
(Torres Carrasco, Martinez Cuevas y Aguilera Ramos en Sanchez Mendiola, et. al.,
2023).

. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

En concordancia con el problema y objetivo planteados, se detalla el fundamento
metodoldgico de esta tesis cuya idea preliminar fue la certeza que los problemas
educativos deben abordarse mas alla de la légica numérica e incorporar,
prioritariamente, la percepcion de los sujetos inmersos en el fendmeno de estudio
para su analisis y comprension (Escudero y Cortez, 2018; Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018).

3.1.1 Tipo de investigacién: Esta tesis es de tipo bésica de acuerdo a la
clasificacion de algunos tratadistas como Gil (2017) y Navarro et al., (2017) quienes
denominan asi a las pesquisas que se enfocan en abordar el fenbmeno de estudio
a partir del analisis de sus aspectos distintivos con la finalidad de comprenderlos
(Herndndez- Sampieri y Mendoza, 2018). Dicha clasificacion resulta coincidente
con la taxonomia propuesta por el CONCYTEC, maximo érgano rector de Ciencia
y Tecnologia en el Pert (Ley N° 30806). En el caso de esta tesis en particular, es
basica porque se circunscribe al area de la educacién universitaria en lo que
respecta a investigacion formativa y mentoria.

3.1.2 Disefio de investigacién: Considerando la naturaleza del fenbmeno
materia de estudio, esta investigacion fue de enfoque cualitativo (Tinoco et al.,

2018), ya que la pesquisa se desarroll6 aplicando técnicas de interpretacion que
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hicieron viable acercarse a las personas en su propio contexto social (Naupas,
2018) para recoger su percepcion sobre la mentoria y la investigacion formativa asi
como el analisis documental que sirve de fundamento a la gestion curricular en la
Facultad de Educacion materia de analisis.

Al respecto, Flick (2015) sostuvo que la investigacion cualitativa se caracteriza
porque el investigador desarrolla un acercamiento hacia las personas con una
actitud de comprension abierta y flexible. Este rasgo distintivo fue advertido por
Dewey (2022) desde inicios del siglo anterior cuando explic6 la naturaleza
interpretativa de la investigacion social y su potencial carga interdisciplinar que
segun Escudero y Cortez (2018, p. 58) nos permite “conocer y analizar el mundo
social visible dotandolo de significado”.

Conviene precisar que, en el campo educativo, especialmente en formacion
docente, la investigacion cualitativa resulta una metodologia valiosa pues viabiliza
la posibilidad de explorar y comprender las experiencias, perspectivas y
significados de las personas involucradas. Incluso, Freire (2011) explicaba y
defendia el binomio educacion e investigacion: una no puede ser sin la otra.

En cuanto al paradigma es naturalista, porque estudié la realidad desde sus
multiples aristas y no busca su generalizacion, sino que se ocup6 de aguellas mas
ligadas a la posible comprension e interpretacion del fenémeno en particular. (Guba
y Lincoln, 2002).

El disefio especifico fue el estudio de casos. Ortiz (2015) y Naupas (2018)
precisaron que este tipo de disefio posibilita la busqueda empirica para estudiar de
manera sisteméatica problemas o situaciones puntuales tal como se abordaron en
esta tesis respecto a la problematica de la facultad elegida en lo concerniente a la
IF y mentoria. Asi este disefio permitid explorar la realidad problematica a fin de
comprenderla lo que dio lugar a formular una propuesta pertinente para
implementar un programa que atienda a la vez los procesos de mentoria e
investigacion formativa.

Por su parte, Gil (2017) explicé que, si bien este disefio carece de una secuencia
rigida (es mas bien flexible) se pueden distinguir etapas no secuenciales eje:
formulacion del problema, definicion de la unidad de analisis, definicién de las
categorias (Giesecke, 2020), elaboracién de protocolos de instrumentos, analisis e
interpretacion de datos (categorizacion, triangulacion) y redaccion final del informe.
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Respecto al nivel o alcance de investigacion es exploratorio ya que se desarrollo
una aproximacion interpretativa a una realidad poco estudiada (Hernandez-
Sampieri et al, 2014) en nuestra realidad local, con el fin de comprenderla y
proponer lo que podria darse (De Pelakais et al., 2015) a partir del ‘sentir’ de los
sujetos: estudiantes, egresados y docentes, es decir desde la subjetividad de los

actores.

3.2 Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

Conforme al problema y objetivo de la investigacion, asi como al andlisis del estado
del arte, se determinaron aprioristicamente las categorias y subcategorias con las
que se organizo la vertebracién del contenido tematico.

Asimismo, es a partir de estas categorias y subcategorias, ver tabla 2, que se
organizé la Tabla de categorizacion, referida en el anexo 1, considerando autores
sustantivos por cada categoria y subcategoria para proponer, finalmente, preguntas
referenciales con las que se disefio el guion de las entrevistas semiestructuradas

como se visualiza en el anexo 2.

Tabla 2
Categorias y subcategorias aprioristicas
Categorias Subcategorias

Modelo educativo
Investigacion formativa Curriculum

Actividad extracurricular

Elemento afectivo
Mentoria Elemento académico

Elemento administrativo

3.3 Escenario de estudio

La Facultad de Educacién de una universidad publica de Lima empez6 a funcionar
en enero de 1961 y desde entonces continda formando profesionales de la

educacion; su local se ubica en el Cercado de Lima.
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Al ser una universidad publica, su organizacion se articula por un cogobierno
representativo, con presencia de los tres estamentos de ley: estudiantes, egresados
y docentes. Esto significa que, si bien hay un decano, la maxima expresion de
autoridad en una facultad es el Consejo de Facultad en el que participan con voz y
voto los representantes de cada estamento para la toma de decisiones incluidas las
concernientes a la aprobacion de proyectos o talleres extracurriculares entre los
que se podria desarrollar la IF.

La facultad brinda formacion profesional en cuatro escuelas: Educacion Inicial,
Educacion Primaria, Educacion Fisica y Educacion Secundaria, excepto esta ultima
las demés escuelas ofrecen solo una carrera; la escuela de educacion secundaria
oferta siete especialidades: Inglés, Lengua y Literatura, Matematica y Fisica,
Ciencias Naturales, Ciencias Histérico Sociales, Filosofia y Ciencias Sociales,
Computacion e Informética. La ratio actual entre egresados y nameros de tesis
sustentadas es realmente alarmante, como se mencion6é en un acapite anterior,
solo se registran tres tesis de la facultad en su repositorio institucional.

A la casi nula sustentacion de tesis, se suma el decrecimiento sustantivo de
estudiantes pues la cifra de ingresantes y matriculados se redujo afio a afio a causa
de una la nota minima de 14/20 para obtener una vacante; el contexto de la
pandemia y el aislamiento social agudizaron esta situacion, pues la respuesta
institucional a la emergencia sanitaria fue muy relentizada al punto que el calendario
civil va adelante del calendario académico, el semestre 2022-2 terminé a fines de
marzo de 2023 (ver anexo 6). También se evidencié la escasa accesibilidad a
recursos digitales abiertos para los estudiantes a través del repositorio y el Sistema
Integrado de Bibliotecas.

A todo esto, hay que afadirle que las clases de la Facultad de Educacion, excepto
el programa de Educacién Fisica en asignaturas deportivas, se continuaron
desarrollando a través de la plataforma Teams hasta el semestre 2022-2 que
concluy6 en abril del 2023. De hecho, esta ‘nueva normalidad’ influyd en las
percepciones de los sujetos inmersas en ella. (Bricefio Martinez y Castellanos
Saavedra, 2021, Linares-Garcia, et al., 2021).

Conviene precisar que se logro la autorizacion decanal para desarrollar el proyecto
de esta tesis; ademas, se tramito la autorizacion a nivel del Rectorado (anexo 5), lo

gue permitio un acercamiento formal a los potenciales informantes.
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3.4 Participantes

Los estudiantes y docentes participantes fueron convocados e invitados,
considerando como primer criterio de inclusion el tener matricula vigente o estar
desarrollando las asignaturas de Investigacion y tesis de la Facultad de Educacion
materia de estudio. Asimismo, un segundo criterio fue considerar a aquellos que
mostraron disposicion y voluntad para participar de la experiencia.

Se prioriz6 a los docentes y estudiantes adscritos a algin grupo de investigaciéon o
comunidad del conocimiento. Se previd la participacion de seis docentes y diez
estudiantes; en ambos casos se logré6 que cada escuela profesional estuviera
representad. Los cuatro egresados fueron convocados, basicamente parta la fase
de triangulacion.

Para la ultima fase de triangulacion y disefio de la propuesta, se incorporo la
participacion de seis especialistas en investigacion; dos extranjeros (Espl y Esp2)
y cuatro peruanos, dos de los cuales tiene la calificacion RENACYT - CONCYTEC.
(Esp5 y Esp6)

Conviene precisar que, en todos los casos, se ha considerado la voluntad expresa
de los participantes y se ha registrado su consentimiento formal sobre ello en el
formato UCV. Posteriormente, para el tratamiento de la informacién se les

anonimizo con una codificacion alfanumeérica.

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Concordante con el objetivo y naturaleza de la investigacion, se priorizé las técnicas
de la entrevista en profundidad y el analisis documentario ya que el proceso de
recojo de data resulta de suma importancia en el desarrollo del estudio (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018); mas aun porque en el marco del paradigma naturalista
interpretativo, cualquier sesgo o distorsion de esta significaria también la distorsion
del andlisis e interpretacion del contenido (Denzin y Lincoln, 2012; Bardin, 2013).

Es asi que para las entrevistas semi estructuradas, se disefid una relacion de
interrogantes que permitieron organizar un didlogo que dio cuenta de las
expectativas de docentes y estudiantes sobre mentoria e investigacion formativa

(ver anexo 2). Se busco que las entrevistas se desarrollen en condiciones muy
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proximas o similares a las de la cotidianeidad, de modo que las respuestas sean lo
mas naturales y genuinas, garantizandose asi la calidad de la informacion recogida.
Como la universidad mantuvo el servicio en linea hasta abril de 2023, las
entrevistas se desarrollaron via on line con autorizacion expresa de grabacion de
voz e imagen por parte de los participantes, tanto en el video como en el formato
de consentimiento informado UCV.

Para el caso del andlisis documental, se aplicé una lista de cotejo para los silabos
(anexo 2) y un registro anecdotario en tabla (Mufioz, 2011) donde se registro las
notas personales de la tesista sobre los perfiles de egresados y de la malla

curricular.

3.6 Procedimiento

Los procedimientos desarrollados son los propios de la investigacion cualitativa
que, a partir del estudio de casos, interactué en los espacios naturales con los
sujetos que son parte del fendmeno que se investigé (Escudero y Cortez, 2018;
Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Asi, en una primera fase se ha desarrollado la revision de los documentos de
gestién de la facultad a estudiarse y, también, la indagacién del estado del arte en
repositorios institucionales de universidades y centros de investigacion, ademas de
revistas indizadas afiliadas a Scopus, WOS y Scielo, desde la Biblioteca Virtual de
la Universidad César Vallejo (UCV). En el proceso de indagacion, de estudios
previos se encontrd que Leyva (2020) desarrollé su tesis doctoral por la UCV, en la
misma unidad académica, sus resultados y discusion han enriquecido el analisis
documental que se desarrollo.

Una vez precisado el problema de investigacién, se pidié la autorizacion
correspondiente a la Facultad de Educacién elegida y luego a su rectorado; ver
anexo 5.

Con la data recogida, se procedio a la organizacion de la matriz de categorizacion
aprioristica, con dos categorias y tres subcategorias cada una, anexo 1. Luego de
seleccionar a los informantes especialistas, se les contactd, via correo institucional,
para desarrollar un encuentro online que procuro estar al margen de fuentes de

distorsion sea de los entrevistados, la tesista 0 por su interaccion; esto permitid
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recoger la fuente de datos e iniciar el proceso de tratamiento de los textos. Primero
se procedio a la transcripcidon manual del texto (de las grabaciones audiovisuales
al soporte escrito) lo que permiti6 una primera lectura tematica abierta v,
posteriormente, el proceso de codificacion abierta y de reducccion. Respecto a la
matriz aprioristica, esta se reajusto, luego las primeras entrevistas a profundidad a
especialistas, docentes y estudiantes, quienes expresaron su consentimiento
informado y autorizacion para participar de las mismas. También en esta fase tuvo
lugar el analisis documental y un primer proceso de triangulacién en el que se
recogieron algunas categorias emergentes que fueron evaluadas para su inclusion
0 no en el estudio.

Conviene especificar que, metodolégicamente, se asumio este proceso como parte
medular del andlisis de datos y previo a la lectura relacional y codificacion axial; por
ello, se buscé identificar los segmentos discursivos relacionados con los objetivos
previstos (Flores-Kanter y Medrano, 2019). Asi se aplicaron tres criterios basicos
de categorizacion: el principio Unico de clasificacion, la pertinencia y la exclusion
mutua (Bardin, 2013; Miles, Huberman, y Saldafa, 2019). Desarrollado este primer
proceso, se redujo la informacion y se identificaron categorias emergentes; la
posterior nominalizacion, codificacion y edicion de la data hizo factible el uso del
software ATLAS.ti 9 para el tratamiento de los segmentos como unidades de
informacion significativa o patrones.

Para salvaguardar la identidad de los informantes que, para efectos externos, fue
anonimizada se asigné una identificacion alfanumérica, ver tabla 3. Se dio este
paso con la finalidad de no vulnerar el derecho de los sujetos informantes a la

confidencialidad.

Tabla 3

Identificacion alfanumeérica

EgrN Egresado
EstN Estudiante

DocN Docente

EspN Especialista

Nota. La “N” es sustituida en cada caso por un digito
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Posteriormente, se desarroll6 un muestreo tedrico que permitié robustecer la
posibilidad de transferibilidad del estudio a otros contextos por medio de la
propuesta, aunque parcialmente por la naturaleza misma del estudio de casos
(Hernandez-Sampieri, et al 2014; Escudero y Cortez, 2018) que se focaliza a una
realidad y un contexto especifico.

Finalmente, en la fase de cierre se refind la triangulacion y se profundizé el analisis
interpretativo, con la participacion de especialistas, a fin de disefiar una propuesta
consistente al problema de investigacion. Con este procedimiento se busco reforzar
tanto la credibilidad como la confirmabilidad y aplicabilidad de la pesquisa,
asimismo se socializé la interpretacion de la data con los mismos entrevistados.
Tras el cierre del proceso de investigacion, se procedié a postular un articulo

original a una revista indizada de acuerdo a las exigencias UCV y CONCYTEC.

3.7 Rigor cientifico

Una critica sostenida contra las investigaciones cualitatitvas ha sido lo concerniente
a su ‘rigor’ ya que este, por tradicion positivista, se asociaba a criterios logico-
numéricos para obtener una validacion en correspondencia a la cuantificacién y
generalizacion; sin embargo, como sostiene Giesecke (2020) las investigaciones
de caracter interpretativo han logrado ya un sitial en el contexto cientifico aplicando
sus propios procedimientos (Guba y Lincoln, 2002; Miles et al., 2019) los mismos
que se han considerado en esta tesis y que tienen como vasos comunicantes
transversales y permanentes la reflexividad de la investigadora y la triangulacion

(Hernandez-Sampieri, et al, 2014; Rojas y Osorio, 2017; Echevarria, 2019).
Para una mayor sistematizacion, se presentan descritos en la tabla 4 a la vez que

se afirma que en esta investigacion se vel6 por la aplicacion de los procedimientos

a fin de evidenciar el rigor cientifico aplicado en el desarrollo del estudio.
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Tabla 4

Rigor cientifico: Criterios, caracteristicas y procedimientos para obtenerlo

Criterios

Caracteristicas

Procedimientos

Dependencia o

consistencia l6gica

La complejidad del

fendmeno estudiado

influye en la
estabilidad de los

datos.

Instrumentos pertinentes
Recoleccion de datos cuidadosa y
coherente

Descripcién detallada de toma de

datos, analisis e interpretacion

Credibilidad

El investigador
capta el significado
de la experiencias y
expectativas de los

participantes

Corroboracion estructural
Revision por parte de los entrevistados
Revision por expertos externos a la

investigacion

Auditabilidad o

confirmabilidad

Se comprueba que
los datos existen en
apoyo de cada
interpretacion,

y que estas son
consistentes en

razon a ellos.

Transcripciones textuales
Comparar con la teoria

Descripcion clara y a profundidad

Transferibilidad o

aplicabilidad

La esencia del
estudio puede
aplicarse a otros

contextos

Muestreo teorico

Recojo de abundantes datos
descriptivos del contexto de los
participantes

Descripcidn de factores contextuales

Nota. En base a Guba y Lincoln (2002); Hernandez-Sampieri, et al (2014); Rojas
y Osorio (2017); Echevarria (2019)
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Ademas de estos criterios de rigor cientifico, el estudio de casos, como tal, es el
disefio cualitativo que se caracteriza por una propuesta expresa a partir de los

propios sujetos implicados lo que le otorga un valor social a considerar.

3.8 Método de analisis de la informacion

De acuerdo al tipo y disefio de investigacion declarados lineas atras, se aplicaron
dos métodos, el inductivo y el de triangulacion interpretativa de la fuente de datos
para el andlisis de la informacién. Ambos contribuyeron al estudio de caso cuya
esencia inductiva abordo la realidad desde el sentir de sus actores para interpretarla
considerando la flexibilidad de la matriz categorial y aprioristica que se construyo a
partir de la red de saberes previos del investigador (Denzin y Lincoln, 2012; Gil,
2017), los antecedentes y el marco teorico.

El método inductivo fue decisivo en la propuesta de las categorias aprioristicas y
en la lectura tematica de la fuente de datos recogida en las entrevistas, asi como
para la fase concerniente al andlisis de los documentos de gestion por la
importancia de la interpretacion de los textos y del discurso en dicha dinamica
metodolégica (Escudero y Cortez, 2018; Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018;
Miles, Huberman, y Saldafa, 2019). El procesamiento de las fuentes primarias
supuso el analisis y edicion de unidades de significado, esto es codigos y categorias
que permitieron el uso del software ATLAS.ti.9 aplicando con pertinencia el criterio
de consistencia logica (Rojas y Osorio, 2017; Echevarria, 2019).

En cuanto al segundo método, triangulacion interpretativa, se le eligid porque el
estudio buscoé recoger y explicar las diversas posiciones y expectativas de los
sujetos frente a la mentoria para la IF, es decir el significado experiencial que tienen
para ellos dichos constructos (Bardin, 2013; Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2018), de tal modo que su interpretacion sirviese de linea de base para la
postulacion de una propuesta pertinente a la necesidad de formar en IF a los futuros
docentes a traves de la mentoria.

La triangulacion fue mdltiple porque se dio entre el discurso de los sujetos
informantes, entre este y la teoria y, finalmente, con los especialistas. Esta
experiencia de analisis de datos potencio la interpretacién, tributando asi al rigor

cientifico del estudio en tanto credibilidad y auditabilidad.
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Ya para el final del estudio, luego de la triangulacién interpretativa de la data, se
procuré un ejercicio deductivo preliminar que permita transferir (Hernandez-
Sampieri, et al 2014) algunas de las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion a otras realidades, en especial en el levantamiento de la propuesta

gue se constituye en el aporte de esta experiencia de investigacion.

3.9 Aspectos éticos

Como parte de la comunidad vallejiana, a la que me honro en pertenecer, declaro
haber llevado adelante esta tesis acorde al Codigo de ética RCUN©°0470-2022-
UCV.pdf y a los principios de la Conducta Responsable en Investigacion en los
diferentes momentos y exigencias de su desarrollo. De alli que, desde la fase de
proyecto, se contd con el permiso institucional de la facultad estudiada rubricado
por la autoridad competente.

Respecto al tratamiento de las fuentes, las referencias guardan concomitancia con
el sistema APA 7 no habiéndose forzado ninguna de ellas demostrando asi respeto
por la autoria y las bases de datos consultadas a través de la biblioteca MyLoft -
UCV.

En cuanto al criterio ético sobre el tratamiento de los datos de las personas
inmersas en el proyecto, se guardara absoluta confidencialidad; no se revelara su
identidad y el tratamiento de su ‘decir’ sera identificado por un cddigo. Asimismo,
solo se consider6 como parte del estudio a quienes aceptaron serlo de manera
expresa, via consentimiento informado.

Por otro lado, la documentacion de gestion curricular a la que se accedi6 para el
analisis fue por la pagina web de la universidad publica a la que pertenece la
Facultad de Educacion que se estudid, como el plan y malla curricular, y por la
entregada ex profesa para este estudio como los silabos y la resolucién de las
sumillas; de ningin modo se consider6 documentacion confidencial o restringida,
tampoco se hizo publica informacion documental cuya naturaleza no sea de libre
acceso.

Respecto al analisis e interpretacion de los datos, mas todavia tratAndose de una
investigacion cualitativa, se buscé la neutralidad en todo momento y librar al estudio

de caer en algun sesgo que afecte su credibilidad y transferibilidad.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

Como parte del analisis sobre las posibilidades para implementar un programa de
mentoria que impulse la investigacion formativa en la facultad estudiada, que
corresponde al problema y objetivo general, se procedio primero a la triangulacion
tedrica de sus mallas curriculares en lo que respecta a las asignaturas de
investigacion para tener una linea de base y referencia frente a la percepcion de
docentes y estudiantes respecto a la investigacion formativa y mentoria. Conviene
precisar que la informacion a partir de la cual se ha organizado la tabla 5, excepto
las sumillas, es de acceso abierto al publico y sin restriccion, desde los espacios
web de la universidad a la que pertenece la facultad estudiada.

Una primera observacién es que las asignaturas de la malla curricular, en general,
se organizan en tres bloques de posibilidades: cursos generales, cursos especificos
y de especialidad; sin embargo, no se presenta un tesauro donde se operacionalice
dicha nomenclatura. Al respecto, la omision de datos o referencias curriculares es
calificada por Velandia (2021) como una entropia que interfiere con el sistema
curricular en si mismo pues se participa de él sin entender su propuesta, por falta
de comunicacion expresa y oportuna; esto arriesga el logro de las metas u objetivos
misionales. Es de considerar que el no socializar documentacioén técnica o de
gestion responde a un estilo de liderazgo (Borjas et al, 2016; Leyva, 2020) que
influye en la gestion docente (Turpo et al, 2020; Montes-Iturrizaga y Arias, W, 2022).
Volviendo a la tabla 5, el plan curricular ubica a las cinco asignaturas de
investigacion en dos areas diferentes: cursos generales y cursos especificos.
Metodologia del trabajo universitario (ciclo 1) y Metodologia de la investigacion
cientifica (ciclo Ill) pertenecen a los llamados cursos generales, mientras que

Investigacion I, Investigacion Il y Taller de Tesis corresponden a cursos especificos.
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Tabla 5

Asignaturas de la linea de investigacion en la Facultad de Educacion estudiada

METODOLOGIA METODOLOGIA  INVESTIGA-  INVESTIGA-  TALLER DE
DEL TRABAJO DE LA CION | CION I TESIS
UNIVERSITARIO  INVESTIGACION
CIENTIFICA
Tipo de Curso Curso Curso Curso Curso
curso general general especifico  especifico  especifico
Educacioén Ciclo I 1] VI Vi VIII
Fisica Horas 2t 2p 2t 2p 2t 2p 2t 2p 2t 2p
(EPEF) Créditos 3 3 3 3 3
Producto Elabora un No figura Elabora 'y La tarea Presenta la
exigido  organizador presentala  académica tesis
en la grafico de cada introduccién  exigida al
Sumilla.  uno de los y el marco estudiante
esquemas que tedrico del esla
comprende la plan de presentacion
presentacion tesis. del plan de
de trabajos tesis y el
académicos instrumento
validado.
Educacion Ciclo I 1] VI Vil VI
Inicial Horas 2t 2p 1t 2p 2t 2p 2t 2p 2t 2p
(EPEI) Créditos 3 2 3 3 3
Producto [dem EF idem EF idem EF Idem EF idem EF
Educacion Ciclo I 1l VI VI VI
Primaria  Horas 2t 2p 1t 2p 2t 2p 2t 2p 2t 2p
(EPEP)
Créditos 3 2 3 3 3
Producto  Np figura  Idem EF idem EF Idem EF idem EF
Educacion Ciclo I [ VI Vil Vi
Secundaria Horas 2t 2p 1t 2p 2t 2p 2t 2p 2t 2p
(EPES) Créditos 3 2 3 3 3
7 programas  Producto [dem EF idem EF idem EF idem EF idem EF
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La tipologia asignada se da sin que medie sustento alguno en los documentos de
gestion y tampoco se distinga la linea de investigacion al interior de la propuesta
curricular o de la malla; esto coincide con lo sostenido por Leyva (2020) respecto a
la misma unidad académica “no se siguid6 una metodologia apropiada para el
mapeo de competencias” (p.26).

Se observa también en la tabla 5, que si bien las asignaturas tienen un mismo
nombre y creditaje en el programa de Educacion Fisica se le asigna una hora mas
a Metodologia de la investigacion cientifica en el tercer ciclo; pese a ser un curso
comun a los diferentes programas de la facultad.

Otro detalle curricular que se evidencia en la tabla 5 es que se rompe la linealidad
de dificultad creciente de las asignaturas de investigacion, pues estas se
desarrollan solo en los siguientes ciclos: Primero, tercero, sexto, séptimo y octavo.
Ademas, esta secuencia intermitente concluye en el octavo ciclo donde se le exige
como producto -de acuerdo a la sumilla- la presentacién de la tesis concluida antes
de haber llevado todos los cursos de formacién pedagogica y de especialidad,
hecho que arriesga el manejo tedrico del estudio e incluso el abordaje del problema
en si y desvirtia el esfuerzo del estudiante cuando no lo orilla solo a aprobar la
asignatura sin considerar la praxis de la investigacion como parte de su perfil
profesional que para Montes-Iturrizaga y Arias (2022) es un elemento basico de la
organizacion curricular de un carrera. Este aspecto es algido en la formacion
docente, pues al no abordarse se restringe la accion magisterial a la de ‘ensefante’
sin sentido critico y sin herramientas para analizar su realidad, por ello Freire (2011)
ya advertia que la praxis de una educacién transformadora solo es posible con el
ejercicio de la investigacion. Frente a esta realidad, Montes-Iturrizaga y Arias (2022)
advirtieron que la percepcion de los estudiantes frente a las asignaturas de
investigacion resulta poco favorable no solo para su propio ejercicio profesional sino
para el desarrollo en si de las ciencias de la educacion y la reflexion pedagogica.
Al construir la tabla 5 se concretd un acercamiento también a las sumillas y silabos
de las asignaturas de investigacion. De este ejercicio se derivaron dos hallazgos
importantes, primero se advirtio que no figura en la sumilla del curso Metodologia
de la Investigacion Cientifica del tercer ciclo el producto exigido, en ninguno de los
programas. Segundo, pesquisar documentos de gestion curricular para completar

el detalle de la sumilla citada permitio evidenciar que las sumillas del plan curricular
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actual que data del afilo 2019 recién se aprobaron con resolucion decanal en
setiembre 2022, o sea varios afios después de entrar en vigencia, y hasta la fecha
de elevar este informe de tesis, aun no tienen la resolucion rectoral respectiva lo
que trasluce ‘vicios administrativos’ (Leyva, 2020) que afectan el desarrollo
académico y, en este caso, el desarrollo del proceso de investigacion formativa
como aprendizaje.

Luego de procesar la data sobre la organizacion de las asignaturas de investigacion
en las mallas curriculares de los diferentes programas de la facultad elegida, se
procedi6 al andlisis del perfil del egresado, a partir del texto enunciativo visto en el
portal electronico de la universidad publica, unidad de estudio, el mismo que es de

acceso abierto y que corresponde a su plan curricular vigente que data del 2019.

Se ha tomado la organizacién que usa la universidad para presentar su perfil como

referente para la organizaciéon de la Tabla 6.

Tabla 6
Perfil del egresado. Competencias genéricas y especificas sobre investigacion
Educacion Educacion Educacion Educacion
Fisica Inicial Primaria Secundaria
EPEF EPEI EPEP EPES
CG sobre +++ - - + CCHSS, CI
investigacion - LL, MF, CN,
FCCSS
CE sobre +++ - + ++ |
investigacion
i CGy CE: con CG: “Maneja CE: “Elabora  CG: Especialidades
Observaciones orientacion fundamentos proyectos de de CCHSS (con
educativa en su epistemolégicos” investigacion accion” sesgo a la
especialidad investigacion
geogréfica e
histérica) y
Computacion
informética
CE: Solo en

especialidad de
Inglés

Nota: CG: Competencia genérica. CE: Competencia especifica
Simbologia de interpretacion +++Muy adecuado ++Adecuado +Presente -Ausente

Como se observa en la tabla 6, el perfil del egresado en las cuatro escuelas
profesionales de la Facultad de Educacién se organiza a partir de dos categorias

de competencias, las genéricas y las especificas; sin embargo, en los documentos
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de gestion curricular no se explicita la significacion de tales constructos, tampoco
figuran en los silabos.

La EPEF es la Unica escuela que presenta de manera expresa el desempefo
esperado de sus egresados en relacion con la investigacion educativa, tanto a nivel
de competencia genérica como de competencia especifica.

En el caso de los siete programas de la EPES, solamente tres explicitan el topico
de investigacion, Ciencias Histérico Sociales (CCHSS), Computacion Informética
(Cl) e Inglés (1), los dos primeros como competencia a nivel genérico y enfocados
al contenido del area en si mas que en la aplicacion pedagdgica. En el caso de
Inglés, igual que en la EPEP, solo se registra a nivel especifico; lo que resulta
viciado en términos técnico-curriculares, pues se rompe la cadena de dosificacion.
A pesar de estas observaciones, se reconoce la intencionalidad de formar en
investigacion al haber incluido dichas competencias en su perfil de egreso.

Lo que resulta revelador, por su connotacién en investigacion formativa, es que las
siguientes especialidades de Educacién Secundaria: Lengua y Literatura;
Matematica y Fisica; Ciencias Naturales; y Filosofia y Ciencias Sociales no
presentan competencia alguna respecto a investigacion en su perfil de egreso; este
hecho se aleja del modelo socioformativo humanista declarado institucionalmente.
Esa misma omision se da en la carrera de Educacion Inicial, que sin embargo si
registra en una competencia genérica el manejo de fundamentos epistemoldgicos.
En la fase de entrevistas a docentes no se logré dilucidar el constructo ‘manejo de
fundamentos epistemologicos’; al respecto, Von Arcken (2007) y Montes-Iturrizaga
y Arias (2022) observaron que un desafio a superar al propiciar investigacion
formativa es la precision de términos de uso ya que un sector de los docentes que
la desarrollan no son especialistas en ella. (Turpo-Gebera, 2020; Montes-Iturrizaga
y Arias, 2022).

Para cerrar el andlisis documental, se revisoé los silabos de las asignaturas antes
mencionadas; ello permitid corroborar algunos de los hallazgos reportados en el
estudio de Leyva (2020), uno que el modelo socioformativo humanista no se
evidencia en el entramado silabico- ver tabla 6- y otro que si bien se organizan por
‘competencias’ éstas solo son nominales pues se mantiene la orientacion tematica
en su desarrollo. De manera coincidente Montes-lturrizaga y Arias (2022),

observaron un disloque entre los enfoques 0 modelos educativos declarados y lo
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ejecutado en los programas de formacion docente en lo que concierne a la

investigacion formativa.

Tabla 7

Sintesis de analisis de silabos asignaturas de investigacion

Categoria 1: Investigacion formativa EF EI EPES

1. La sumilla y/o competencia se ajustan al modelo socioformativo - - - -
humanista.

2. La sumilla cuenta con Resolucion Decanal. + + + +

3. La sumilla cuenta con Resolucion Vice rectoral o rectoral. - - - -

4. Al interior de cada unidad se plantean actividades que involucran - - - -
resolver problemas.

5. En el numeral Metodologia se mencionan estrategias y actividades

sobre trabajo colaborativo. + + + +
6. Los productos/evaluacion de cada y unidad se relacionan a la IF. + + + +
7. En el numeral de Evaluacion, se cita o describe el producto final a + + + +
presentarse.
Categoria 2: Mentoria
8. Sumilla: Coincide con el plan curricular, no esta modificada. Fueron aprobadas

pos_terior_ asu
ejecucion
9. Competencia del curso: Se desagrega de la sumilla. + + + +
10. Capacidades: Se derivan de la competencia. - - - -
11. En Metodologia se mencionan estrategias y actividades vinculadas - - - -
a investigacion formativa.
12. En el numeral de Recursos para el aprendizaje se describe el - - - -
repositorio institucional y/o base de datos de la UNFV.
13. En la referencia total del silabo: el 50% es menor a cinco afnos. - - - -

Nota: Simbologia de interpretacién +Si -No

En cuanto a lo metodoldgico, numeral 11, hay un sesgo hacia la nominalizacién del
proceso mas que a la descripcion del proceso en si, de tal modo que podemos
encontrar ‘aula invertida’ o ‘ABP’ sin que esto se refleje en las actividades
planteadas. Este aspecto fue recogido para apuntalar la categoria emergente de
‘congruencia curricular’ que se presentara en recomendaciones.

Otro aspecto que afecta a la investigacion formativa vista en los silabos es el
concerniente a los numerales 12 y 13 que corresponden al acceso al repositorio
institucional, base de datos y actualidad de referencias. En relacion a ello, Velandia
(2021) destaca la necesaria vinculacién entre el acceso a base de datos y la
posibilidad de mentorizar estrategias de busqueda y organizacién de la informacion;

por su parte, Montes-lturrizaga y Arias (2022) identificaron que las fuentes
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bibliograficas para metodologia de la investigacion o bien eran desfasadas o se
reducian a manuales y guias con sendos errores de constructo que lejos de
estimular el pensamiento critico, lo inhiben.

A partir de esta linea de base, se procedi6 a analizar el sentir de los sujetos
implicados: estudiantes y docentes; asi como egresados y especialistas con miras
a la triangulacion interpretativa, respecto a la mentoria para la investigacion
formativa. Luego de una lectura abierta, y como consecuencia de la reduccion, que
hizo posible la lectura axial, se identificaron los cédigos que ya mostraban
proximidades como se muestra en el anexo 9, Relacion de categorias,
subcategorias y codigos.

Estos codigos se usaron, posteriormente, para la codificacion selectiva e
interpretacion significativa del texto de las entrevistas como principal unidad de
analisis. Para ello se uso el software Atlas.ti 9 donde se subi6 en formato texto las
entrevistas transcritas de su primigenio soporte individual. El software permitio
corroborar el analisis previo respecto a la percepcion de las categorias ‘mentoria’ e
‘investigacion formativa’ por parte de los docentes y estudiantes, a partir de los
mentefactos por cada grupo de sujetos, asi como el analisis cruzado de los
estamentos; también mostré los enraizamientos de las subcategorias que se
usaron para refinar la interpretacién; y, finalmente, se identificaron categorias
emergentes que no fueron analizados es esta investigacion, pero que abren la
necesidad de seguir enriqueciendo su interpretacion y propuesta. Incluso estas
categorias emergentes dan lugar a nuevas investigaciones sobre mentoria para la
investigacion formativa en el contexto especifico de la formacion inicial del futuro

docente.
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Figura 1

Relacion de categorias, subcategorias y codigos
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Nota: Elaboracion con app.mural.co

Volviendo a la figura 1, conviene precisar que la identificacién de las categorias,
subcategorias y codigos fue a partir del discurso de los sujetos, docentes y
estudiantes. También se recogieron estas categorias como parte de la subyacencia
discursiva de los especialistas y egresados, cuyo sentir fue recogido con miras a
enriquecer la triangulacion y tener un entramado de participaciones que redunde
en una propuesta pertinente para la Facultad de Educacion materia de analisis.
Finalmente, se realizé la triangulacién entre la posicion de los estudiantes y
docentes con la de los especialistas y los egresados, integrando también en esta
praxis interpretativa las experiencias sobre mentoria para la investigacién formativa
recogida en los antecedentes y en las teorias sustantivas que integran el capitulo
Il de esta tesis.

A continuacién, se muestra la sistematizacion de la informacion recogida a través

de las entrevistas por bloques de sujetos participantes, siendo el primero el de los
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diez estudiantes (hubo representacion por cada programa de estudio de la
facultad).

La percepcion sobre mentoria para investigacion formativa de los
estudiantes, correspondiente al primer objetivo especifico, fue recogida a partir de
la participacion de diez estudiantes; tal como se mencion6 en el acéapite
procedimiento, se cuidd la representacion de las cuatro escuelas profesionales de
la facultad.

Como se muestra en la figura 2, los estudiantes tienen miradas convergentes
respecto a la mentoria para la investigacion formativa lo que augura un nivel de

aceptacion de presentarseles un programa al respecto.

Figura 2
Percepcion de estudiantes sobre mentoria para investigacion formativa

Flujograma para inscribir plan de
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- = S W W R 15| D 13:Estdl Repositorio
D Grupos de Investigacion | I 15| D 4:6s13 I Wy > "
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Sy — || Resolucion de problemas |

Relacion entre pares

| | Evaluacion Formativa

06| D B:ESt9 - Est10
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06| D 12:Est5 - Est6 - Est? 3
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Perfil de egresado
| | Comunidades de Conocimiento I

Secuencia |

Nota: Elaboracién con Atlas.ti 9

Incluso el Estl da pie a la mentoria por pares cuando sefiala que “estudiantes que
tienen experiencia en este rubro o por lo menos ya han tenido sus primeras
investigaciones, lo que hace que pueda tener mayor cocimiento y por tanto apoyar

con buenos consejos.” Esta posicidon coincide con la aceptacion de las experiencias
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colaborativas de los demas estudiantes, destacandose el autoconcepto que
menciona la Est7 desarrollado a partir de una experiencia colaborativa presentada

en un Foro Internacional.

Al final nuestro proyecto se pudo presentar; nos encantd el resultado.
Trabajamos... me acuerdo de que nos amanecimos haciendo nuestro afiche,
nuestro cartel, y compartimos gratos momentos, (...) Desde mi punto de
vista, a mi me encantoé nuestro cartel, siento que fue el mejor... por no decir

el mejor.

Esta mirada del si mismo en tanto ser social, relacion entre pares, implica también
matices afectivos propios del caminar entre pares (Escudero Vasquez, 2017,
Andersen y West, 2022; Prado, 2023) que no siempre son recogidos ni incluidos
formalmente en el ambito de la educacién universitaria; pero, que si son
reconocidos por los mismos estudiantes, como se muestra en el anexo 9 en las
tablas de enraizamientos y como lo expreso el Est3 “ayuda a mejorar la union entre
compafieros, ademas, se aprende uno del otro mediante estos ejercicios”.
Y desde esa mirada, también reconocen sus necesidades investigativas reflejadas
en el poco uso de repositorio y base de datos institucional. Asi cuando se les
preguntd si los usaban, la respuesta fue negativa. Las participaciones mas
elocuentes al respecto son de la Est2 “No, uso SciELO, repositorios de la PUCP,
UNMSM y USIL, Dialnet” y de la Est8 “Mayormente accedo a informacion online,
de Google Academyc... veo lo que son tesis, monografias...”. Estas declaraciones
hacen evidente la necesidad de un acompafiamiento especial, de una mentoria que
modele en los estudiantes sus habilidades de investigacion y asi lo expresan y
proponen ellos mismos, como lo hacen.

... hay muchos que tenemos dudas y nos quedamos con esas dudas,

porque no alcanza el tiempo para que el docente pueda evaluar o revisar

cada uno de nuestros trabajos (...) Y algo como para reforzar seria... Lo de

los talleres, el taller, (...) Talleres formativos especialmente, pero reforzar

seria algo muy bueno, también. (Est4)

Sobre la investigacion creo que se deberia difundir mas el cdmo poder

buscar, al menos en nuestra universidad, porque se me hace muy dificil
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cuando quiero acceder a la pagina... a la biblioteca. No entiendo mucho de
a donde ir, qué presionar y qué hacer. Creo deberia existir como... una
introduccién de como buscar, de qué exactamente...(Est8)
Los estudiantes perciben también que quienes los mentoricen en el proceso de
investigacion deben tener un perfil como tales. Asi, frente a la pregunta sobre el rol
de los docentes RENACYT en la investigacion formativa en la facultad, coincidieron
en reconocerla como valiosa y necesaria. Est4 “Si, seria muy conveniente para
nosotros, ya que no tenemos una asesoria: no sabemos con quién asesorarnos, a
déndeir...” Por su parte, la Est7 sefialé de manera categérica “Incluso, para nuestra
tesis de “aca” a un futuro, necesitamos a alguien que nos de esos tips, 0 esa
orientacion, para dar un buen informe, o una buena tesis. Entonces, esta persona,
nuestra orientadora, va a ser”.
Este ‘no saber a doénde ir o a quien preguntar sobre los procesos es otra
coincidencia que afecta, especialmente a los estudiantes de los ultimos ciclos por
tener proxima la necesidad de formalizar un producto de investigacion en medio de
un contexto de normatividad cambiante y de poca comunicacion intrainstitucional.
pero con esta nueva ley que sale, todo se modifica, me imagino; porque yo
no tengo bien claro cudl es el siguiente paso, si es que se modifica, si es que
queda como estaba estipulado desde un inicio... (Est10)
Busqué, traté de buscar la pagina de Educacion, la Facultad solamente de
Educacién de la[...], y no hay, no se accede. Esta el link, el boton para poder
entrar, pero no hay nada, esta como que no ha habido: “Se colg6 la pagina”,
y asi, pero de otras facultades si hay, pero exactamente de Educacion no
hay. (Est4)
Otro aspecto de coincidencia, asociado con el curriculum, es la identificacion de la
necesidad de desarrollar las asignaturas de investigacion con un solo docente para
afianzar la experiencia y disminuir posibles vacio o contradicciones metodoldgicas;
por ejemplo, algunos docentes sesgan la investigacion a un determinado enfoque,
el Est3 sefialé “nos dijeron... la universidad solo aceptaba tesis cuantitativas”. Al
cambiar de un docente a otro, y mas con los ‘puentes’ entre ciclos respecto a las
asignaturas de investigacion las posibilidades de confusién se potencializan. El
mismo Est 3 fue muy claro cuando expresé: “Que cada base tenga un docente. Solo

un docente para esos cursos, bueno, para ese curso, porque si no luego van a tener
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conflictos, y van a estar ‘cambie y cambie’, como me pas6 a mi”. En ese punto han
coincidido los estudiantes Est4, Est5, Est 6, Est7, Est8, Est9 y Est10.

La Est8 menciond: “Pero hay profesores de profesores... No todos tienen la misma
metodologia,” dejando entrever ademas la actitud docente como también lo hizo la
Est5, aunque de manera positiva “ella también nos orient6 con todas las pautas que
se necesitaban. Fue pues, nuestro apoyo, porque nos daba ideas... nosotras le
manddbamos nuestros avances... ella nos decia en que podiamos mejorar, como

”

podiamos arreglar ciertas cosas...” a propésito de la experiencia que tuvo
presentando un afiche en un Foro Internacional.

La percepcidén sobre mentoria para investigacion formativa de los docentes,
que corresponde al segundo objetivo especifico, muestra algunos aspectos
coincidentes con la percepcién de los estudiantes y, en otros casos, expresan
nuevas miradas a la realidad percibida por sus pupilos. La figura 2, del anexo 9,
recoge la mirada de los seis docentes que han participado de las entrevistas de
manera voluntaria y con consentimiento informado.

Un primer aspecto en relacion a la investigacion formativa es analizar es lo
concerniente a como se desarrolla la secuencia de las asignaturas de investigacion.
Al analizar las entrevistas, se observd que ningin docente menciond la secuencia
irregular o ‘alterna’ en la que se presentan en la malla curricular (ver tabla 5); pero,
si mostraron su posicidn critica respecto a la asignacion de docentes diferentes
para desarrollar de manera longitudinal las materias de investigacion con una
misma promocioén o grupo de estudiantes, en la figura 2 esto se visualiza a partir de

los cédigos secuencia, silabos y eje horizontal del curriculum.
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Figura 3
Percepcion de docentes sobre mentoria para investigacion formativa

| | Eje horizontal del curriculum

I Locus Interno

| l Resolucién de problemas

i g 1D 23:00C3

R RTINS : i 77| i 22:00¢2
e | D 1mDOCE |- || Expectativa

% | | Perfil de egresado

| | Produccion de Textos

| Relacion mentor estudiante
i |[D) DOCENTES | .
| | " Relacién entre pares |~ #EE | | Trabajo colaborativo

- v+ i@ p24:poCs [E T 57
|| Asesores de tesis | 7 ;,

S A R | 1z D 18:D0C1 | | | Repositorio
i | iED1eDOCS [T
I: Concursos 34

I | Grupos de Investigacion |

| | Evaluacion Formativa

Flujograma para inscribir plan de
tesis

Nota: Elaboracion con Atlas.ti 9

Al respecto, la Doc6 sefiala “De verdad que... y creo, también, que un profesor que
desarrolle la asignatura de Investigacion es el que deberia continuar hasta que ellos
terminen su tesis, porque cuando pasan a otro docente, también cambian todo el
método.” De manera coincidente el Doc5 expreso:
En el caso de la investigacion, lo que falta es una coherencia que debe existir
entre el docente, que debe llevar todas las asignaturas que involucran a la
linea de investigacion... Ahi hay un corte, por decir, un profesor toma la
asignatura de lo que falta es una coherencia toma la asignatura de
Investigacion, y la Investigacion formativa / Curriculum Perfil del egresado
Secuencia Investigacion, y la asignatura de Tesis 1 le dan a otro docente...

la asignatura de Tesis 2, a otro docente... Entonces, no hay continuidad, y
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ese es el problema que yo puedo percibir. O sea, como no hay continuidad,

a veces el mismo estudiante, es como que se confundiera a veces. Entonces

ahi hay un problema que deberia atenderse.
Esta coincidencia poco favorable para impulsar la investigacion formativa no
depende de los docentes, puesto que ellos reciben el encargo y designacion para
el dictado de clases por parte de los departamentos académicos en coordinacion
con las direcciones de escuelas profesionales, ambas unidades dependientes del
Vicerrectorado Académico (VRAC). La posicion de los docentes al respecto, recoge
las exigencias de pertinencia e idoneidad como se desprende de la participacion
del Doc5 “Se deberian asignar esos cursos de investigacion a aquellos docentes
que tienen ‘ese’ perfil, o estan imbuidos en esa linea”. Pero, ademas esta mirada
muestra que, a nivel docente, se vincula la investigacion formativa con el desarrollo
de una asignatura mas que con una propuesta transversal o extracurricular.
En cuanto al trabajo colaborativo y relacién entre pares, todos los docentes
coinciden en su importancia para el desarrollo de la investigacién formativa; asi la
Doc1 sefalé que la experiencia “Es muy importante en la medida que los
participantes de este proceso tomen conciencia que todos estan en el mismo
proceso y es necesario que se apoyen mutuamente”, a su vez lo valoran como
espacio para que se afiance la relacion entre pares. La Doc2 explica que “al realizar
el trabajo cooperativo, comparten experiencias, conocimientos, actitudes”; de
manera complementaria la Doc 3 aseguré que “el trabajo en equipo se busca
interaccién para el logro de un objetivo compartido, pero también la tolerancia, la
ayuda, la cooperacion entre otros aspectos”.
Pese a la coincidencia sefalada, la posicion de dos docentes respecto a la posible
mentoria por pares es divergente, lo que trasluce una mirada de fondo todavia
magistrocéntrica que dista de la mentoria en si misma. Asi la Doc3 sostuvo “Si,
considero que un estudiante de mayor ciclo, sea mentor de otro de menor ciclo [...].
Sin embargo, si el mayor no es lo suficientemente responsable, puede ser contra
producente”; esta mirada coincide con la del Doc 5: 2 “No, porque requiere tener
experiencia acumulada para guiar y orientar adecuadamente, el estudiante esta en
proceso de formacion”.
En lo que se encontré mayor coincidencia fue en los productos a desarrollar por los

estudiantes cuando son evaluados en investigacion: busqueda de informacion,
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organizacion de mentefactos (organizadores visuales), uso de software e incluso
publicaciones, ver tabla 8.
Tabla 8

Productos a desarrollar en investigacion formativa

Productos Docentes

Busqueda de Docl, Doc2, Doc4: “Ajuste al tépico de busqueda (orden

informacion Doc3, Doc4 de la informacion) y estructura (facilidad en
la lectura y comprension, originalidad,
creatividad)”

Organizacion de  Docl, Doc2, Docl: “Lo importante es que jerarquiza

mentefactos Doc3, Doc6 sepa explicar los criterios que lo llevan a
esa jerarquizacion”

Uso de software  Doc 5 Doc5: “Para aquellos que van a seguir
investigaciones, ya sea cuantitativas o
cualitativas, tener el software disponible”

Publicaciones Docl, Doc2, Doc2: “Un trabajo de investigacion que no

Doc6 se publique, no tiene sentido”

No obstante, esta mirada coincidente respecto a los productos a evaluar no puede
haber un seguimiento de logros alcanzados por los estudiantes pues se rompe la
secuencia y el interés en la practica investigativa en aquellos ciclos cuando no
cursan asignaturas que sostengan el proceso; este quiebre se intensifica pues el
cambio de docentes de un curso a otro dificulta la continuidad creciente y compleja
de lo aprendido o de los estilos didacticos de cada docente. Por ejemplo, frente la
bdsqueda de informacién, la Doc2 asume una posicibn mas modélica “Si los
docentes les proporcionamos una relacion de repositorios o las formas de como
llegar a ellos, el trabajo serd mas fructifero” frente a un estilo completamente
diferente, como el de la Doc4 “se les indica que tienen la libertad para buscar
informacion ya que existen diferentes fuentes y enfoques para un fenébmeno en
estudio.”

Si bien la universidad publica reconoce la catedra libre, conviene tener puntos
metodoldgicos de convergencia para proseguir a metas comunes; en este caso que
los estudiantes puedan desarrollar condiciones que les permitan desenvolverse en

la praxis de la investigacion cientifica, segun su especialidad y sus intereses.
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A esto se suma el sistema de evaluacion, por lo manifestado por la Doc6, pareciera
gue no esta articulado con la gestion pedagodgica o no hay un seguimiento del
mismo.
Hay cosas que nosotros, la universidad, la institucion, deberia... debe haber
un seguimiento (de) como se esta haciendo esa asignatura; y el producto
gue ellos deberian realizar para esa asignatura es que elaboren: un articulo,
un cuento... dependiendo de su especialidad, no sé... si realmente han
aprendido a redactar o no; porque yo lo que he visto es... Cuando vi,
también, el plan curricular les dije: ‘Ustedes han llevado redaccion...” ‘Si,
pero fue un examen... el examen parcial, el examen final y trabajo que
presentar...” ‘Caramba’, dije yo, nada méas. Mire usted, si hacemos ‘acd’ un
semi- FODA, vamos a ver que realmente hay... hay debilidades y amenazas
dentro del desarrollo de una asignatura.
Este aspecto esta asociado a la concrecién del modelo pedagdgico y a como se
viene respondiendo a los estdndares de calidad, SINEACE (2018), sobre el sistema
de evaluacion, que coincide con uno de los codigos propuestos en esta tesis,
‘evaluacioén formativa’.
Conviene sefalar que un aspecto no contemplado como subcategoria en este
estudio; pero que fue recogido como categoria emergente, ver anexo 9, es el de
‘enfoque de investigacion’. Los docentes refirieron el sesgo hacia enfoque
cuantitativo, Doc 5, sobre su experiencia en la especialidad de Historia y Geografia,
Escuela Profesional de Educacion Secundaria “tuve una experiencia, cuando dicté
en 2021, o 2020 me parece, que fue en Historia. Entonces en historia, pues, lo mas
adecuado es hacer, muchas veces, una investigacion cualitativa, porque es
netamente interpretativo del proceso histérico”. La Doc6, por su parte sefialo
“Tampoco encaminarles, solamente, a una investigacion, o un enfoque de
investigacion, ya se cuantitativa o cualitativa. Eso también yo veo, como una
especie de... que se le fuerza mucho al estudiante.”
En una propuesta de mentoria para la investigacion, el componente afectivo es
primordial; en ese sentido la expectativa de los docentes hacia los estudiantes es
favorable, por ejemplo, la Doc6 expreso: “Los estudiantes si estan...al menos en la
experiencia que tengo... estan presto a involucrarse, a participar... y solo es

cuestion de motivarles y guiarles; y también decirles el sentido que tiene la
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investigacion”. Ademas, perciben que sera necesario mantener el interés ya que se
trata de un proceso inacabado de aprendizaje, Doc4: “El curso que ensefio
(Investigacion 1) es un curso de investigacion formativa, estdn aprendiendo las
etapas de la elaboracion de un trabajo de investigacion.”

Solo una docente, menciond la madurez de los estudiantes como factor importante
en el proceso de las actividades académicas y de investigacion; Docl “Esto
depende también del nivel de madurez de todo el grupo y la profundidad de su
interés por participar en el proceso”. Y es, justamente, su madurez social la que
les permitird desarrollarse desde la autoexigencia y la auto expectativa para el logro
de objetivos individuales y de grupo, como cuando conforman trabajos o proyectos
de investigacion de responsabilidad colegiada como es el caso de los estudiantes
miembros de grupos o comunidades del conocimiento.

Respecto a los investigadores RENACYT en la facultad, solo tres docentes
expresaron su posicién, Doc4, Doc5 y Doc6, en todos los casos fue de favorable
expectancia. El Doc5 calificd de “gran potencial que tendria la universidad. Cuando
suceda eso, tendria ahi, lo que se dice, la masa critica de investigadores que podria
aportar la facultad a la universidad”. El hecho que los demas docentes no se hayan
manifestado bien podria responder a la poca comunicacién interna que genera
desconocimiento, la misma que explica la poca o nula participacion de la facultad
en los concursos internos que organiza el VRIN (vicerrectorado de investigacion)
para impulsar y promover la investigacion, asi como la poca difusion de
experiencias de logro en investigacion de sus docentes y estudiantes.
Latriangulacion entre docentes y estudiantes desde el recurso gréfico de Atlas.ti
9 revela entramados coincidentes, pero también posiciones distantes, y categorias
emergentes entre las miradas de los docentes y estudiantes sobre mentoria e

investigacion formativa, ver figura 3.
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Figura 4
Percepcion ‘cruzada’ de docentes y estudiantes sobre mentoria para investigacion
formativa
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Nota: Elaboraciéon con Atlas.ti 9

La figura 3 y las tablas de enraizamiento (anexo 9) muestran las principales
coincidencias entre estos dos estamentos: la necesidad de sistematizar la
secuencia de las asignaturas de investigacion, asi como su desarrollo desde la
dinamizacién de la relacion con un docente mentor que integre tanto los elementos
afectivos, académicos como administrativos, propios de la mentoria, como los
elementos de la investigacion formativa: modelo educativo, curriculum y actividades

extracurriculares.
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Tanto docentes y estudiantes perciben la necesidad de complementar el
aprendizaje de la investigacion través de actividades extracurriculares, es decir,
concursos 0 participacion de grupos de investigacion o comunidades de
conocimiento; sin embargo, desconocen de las convocatorias internas por la poca
difusibn o comunicacion de las mismas. Este aspecto es parte también de la
mentoria como elemento administrativo que debe, no solo difundirlas, sino también
propiciar el acercamiento entre docentes RENACYT y los asesores de tesis para
perfilar un flujograma de los procesos mucho mas agil y accesible que configure
una invitacion en si misma para los estudiantes.

Otro aspecto trascendente para una propuesta de mentoria es la interviniente
afectiva, no solo el autoconcepto ya mencionado lineas antes, sino también como
se ven vistos y tratados los estudiantes por sus docentes lo que ademas de reflejar
el modelo educativo (Martinez-Ifiiguez, Tobon y Soto Curiel, 2021) también marca
el relacionamiento entre mentor y estudiante (Schriever y Grainger, 2019; Andersen
y West, 2022; Prado, 2023) sea para favorecer o no el vinculo.

La triangulacion entre estamentos y especialistas ha contemplado la
participacion de cuatro bachilleres y seis especialistas; en el caso de los bachilleres
por ser un estamento normado por ley en el gobierno de la universidad publicay en
el caso de los especialistas para enriquecer la interpretacion, tanto en la fase
aprioristica del estudio como en la triangulacién final que se refleja en la figura 4 y

los entrecruzamientos de las subcategorias y codigos como se iran desarrollando.
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Figura 5
Percepcion ‘cruzada’ estamentos y especialistas sobre mentoria para
investigacion formativa
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Nota: Elaboracién con Atlas.ti 9

Para triangular la participacion en torno a la Investigacion formativa conviene
precisar que, ademas, de los constructos citados en el marco teorico, en el contexto
peruano, “se nos exige 0 se nos propone que se desarrolle la investigacion
formativa en la universidad” (Esp 5) Ahora bien, las mallas curriculares analizadas
en este estudio son conducentes al desarrollo de un trabajo de investigacion o tesis;
pero, ello no garantiza el desarrollo de la investigacién formativa en si, pues implica
asumirla como un recurso didactica, como un medio 0 proceso que requiere
acompafamiento, mas que como un fin. (Borjas et al.2016; Velandia 2021)

Respecto al modelo educativo, como base doctrinal de la investigacion formativa,
el Esp 1 sefala que, si bien es importante, se da “de forma ecléctica, es decir es
una suma de modelos los que se desarrollan en las practicas docentes”, pero

conviene en cualquier caso “que se tenga la oportunidad de abrir los espacios para
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estos intercambios de experiencias...” (Esp 1). Es decir, se pondera el trabajo
colaborativo como elemento de la investigacion formativa lo que se condice con la
posicion de los docentes entrevistados.

Asi frente al desafio de impulsarla, la Esp1 plantea la mentoria porque para ella “La
idea predominante es: que, en el trabajo cooperativo entre pares académicos, se
co-construye, se delibera, se encuentran consensos y diferencias y se aclaran
muchos conceptos”. Con ello, ademas se estaria apuntando al desarrollo de
aspectos éticos que han surgido como una categoria emergente de este estudio
(ver anexo 9) y que se vinculan con la poca cultura del ‘nosotros’ como sefnalé la
Esp3 “Hay mucho individualismo y se carece una cultura del nosotros”, este ethos
oculto a nivel institucional explicaria en parte el por qué si hay propuestas de
solucién de los propios actores educativos se continta repitiendo fallos como la
organizacion del desarrollo de la asignatura e, incluso la poca comunicacion interna.
La misma Esp3 sefiala “No hay mucho dialogo entre pares y creo que ello es asi
porque hay una actitud muy vertical de algunos cuando son autoridades e imponen
sus criterios”.

Asumiendo el rol docente como gestor de impulso a la investigacion, la Esp6 sefiala
“considero que todavia falta mas capacitacién en cuanto al personal docente, (...),
puede ser una simple investigacion de revision documental”. De manera
coincidente con esta necesidad, el Egrl evoca “nuestros docentes se preocupaban
mas en la forma, en la calificacién, que en la guia... habia deficiencias en la parte
del profesor a la hora de poder explicar (...) para poder guiarme, vi miles de
tutoriales en YouTube”. Tras las palabras de la egresada se identifica el locus
interno, la motivacion intrinseca para sortear las dificultades naturales del
aprendizaje, cuanto mas productivo seria ese impulso interno de tener una
institucién que la oriente, que la mentorice a través de la investigacion formativa. Al
respecto, tanto la Espl como la Esp5 coinciden en sefalar el vinculo entre
investigacion formativa y produccién de textos como una experiencia colaborativa.
Para que la investigacion formativa se dé como estrategia de ensefianza
aprendizaje, la Esp3 sugiere que los directivos de los programas “hagan un
seguimiento de las estrategias que se usan para ayudar al estudiante en su proceso
de inmersion en la carrera. Muchas veces los docentes estan solos y no tienen

acompafamiento para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje”. Esta
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posicion expresa la necesidad de ‘formar a los docentes universitarios en
investigacion formativa.
Respecto al curriculum, conviene revisar el perfil del egresado sea parte constitutiva
del engranaje. La Esp6 afirmd “La competencia investigativa siento que todavia
estd muy suelta, y a parte siento que falta actualizar mas ese aspecto de la
investigacion en cuanto a nuestra universidad (...) Creo que también tendriamos
que buscar mas especialistas para ello”. De manera coincidente la Esp5 expreso
que “las asignaturas, que sean identificadas, para que formen parte de esta
investigacion formativa, deberian estar lideradas, conducidas, por personas...
profesores con experiencia en investigacion”. Esta aseveracidn técnica, coincidente
con la postura de los docentes entrevistados y con el marco tedrico revisado (Von
Arcken, 2007; Turpo-Gebera, 2020, Velandia, 2021), sera parte de las
recomendaciones, pues su ejecucion no depende del cuerpo docente en si, sino de
los vicerrectorados académico y de investigacion, estas gestiones figuran en esta
tesis como categorias emergentes (ver anexo 9). Se busca acompafar e impulsar
la investigacion formativa, no que se logre a pesar de la facultad como se desprende
anecdoticamente de la participacion de la Esp6 quien esta calificada como
investigadora RENACYT “Egresé siendo del grupo (...) quinto superior... décimo
superior soy, con resolucién y todo. Sin embargo, en la parte investigativa, siento
gue mas aprendi en otras formaciones. Siento que, en el aspecto investigativo, no
lo complementé tal cual”.
El curriculum implica también la ejecucién del mismo, y en ellos, su secuencia. El
Egrel afirmo: “A la hora que hicimos Tesis 1 y Tesis 2, no hubo continuidad de
ensefanza: Fueron diferentes docentes. Los docentes cambiaban la metodologia,
cambiaban las explicaciones...y eso marea”. Tal parece que las sucesivas
gestiones no han atendido este aspecto basico que, ademas es identificado como
dificultad a superarse tanto por docentes y estudiantes (Est3), quienes, sin
conocerse entre si, usaron el término ‘confusion’ como opuesto u o6bice al
aprendizaje. Incluso, uno de los egresados esbozo una propuesta de intervencién
al respecto.

Poniéndome en una situacion de autoridad en la universidad... plantearia

junto con el consejo de facultad, medidas, o alternativas de comunicacion

directa con los estudiantes, para poder ver de qué manera mejorar Como
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facultad: ¢ Qué cosas, que falencias tienen? ¢ Qué errores ven? Porque una
cosa se ve en el aula, y otra cosa se ve en la facultad. Hay problemas
administrativos, y problemas dentro del aula. (Egre3)
Las Esp4, Esp5 y Esp6 coincidieron con la mirada de estudiantes y docentes
respecto a que para garantizar aprendizaje en investigacion formativa es menester
trabajar con una misma seccion. “Siempre busqué desde la primera asignatura, que
es Metodologia de la Investigacion, hasta llegar a Tesis, trabajar con el mismo
grupo. A fin de que ellos fueran adquiriendo confianza y dominio del tema” Esp4.
Por su parte la Esp5 narré que, en su experiencia, los cursos de investigacion
“‘Empiezan con un proyecto, luego viene la parte de desarrollo, le llaman... en la
mayoria de los casos: Proyecto, luego la Ejecucion, y luego viene el Seminario de
Tesis. Eso estd ordenado y concatenado” sin embargo expresé su preocupacion de
entonces por no tener mapeada la ruta de investigacion formativa, es decir qué
asignaturas la integrarian. De esto se colige que la secuencia cuidadosa de las
asignaturas de investigacion no garantiza el desarrollo de la investigacién formativa
y que toda propuesta para ejecutarla debe incluir en la fase preliminar su deslinde
conceptual y caracteristicas diferenciales.
Asimismo, el curriculum integra el perfil del egresado, ver tabla 6, cuya naturaleza
no debe reducirse a una desiderata y para ello conviene formar redes en el eje
horizontal del curriculum para que la investigacion formativa no sea privativa de una
asignatura. Al decir de la Esp4,
“buscamos, los docentes que hacemos investigacion, despertar, mantener y
profundizar la curiosidad... hay colegas que en un ciclo donde interactuan,
mas o0 menos, cinco docentes diferentes; de los cinco, por lo menos dos, o a
veces con mucho éxito tres, han desarrollado investigacion”.
Nuevamente, a través del andlisis de un especialista, nos ubicamos en la necesidad
de activar un sistema que gestione el desempefio docente con miras a la
investigacion formativa como un proceso articulado e interdependiente con otras
areas del conocimiento (Borjas et al. 2016; Alonso-Garcia, et al, 2020; Velandia,
2021). De acuerdo a la Esp5 “son, digamos, como andamiajes, que se van
convirtiendo, digamos, en exigencia, para que puedan, luego, realizar trabajos de

investigacion de otro nivel”.

51



Respecto a la actividad extracurricular como parte de la investigacion formativa
Aguilar y Manzano (2018) proponen que esta sea un puente para la inmersion de
los estudiantes en el quehacer universitario. En ese sentido, la Esp4 propone que
los ‘docentes’ capten estudiantes para involucrarlos en “proyectos, y competir a
nivel con otras universidades que ahora existen en el Ministerio de Educacion”
aprovechando la afectividad y expectativa de los jovenes como una experiencia real
de investigacion, tal como se manifestaron las Est5, Est6 y Est7 que participaron
en un Foro Internacional lideradas por una docente que no ensefia investigacion.
Sobre esta experiencia de participacién en concursos o grupos de investigacion, la
Esp6 refirid
Si, en este caso el segundo Concurso Complementario de Investigacion
Formativa, bajo la modalidad de tesis, lo ganamos con el estudiante (...) y la
sefiorita (...) empezamos desde cero, (...) ellos en ese momento estaban en
4to ciclo, ya debian tener unas ciertas competencias, pero lastimosamente
en la formacion que ellos habian llevado, habia muchos vacios. Tenian
mucha motivacion; nos reuniamos de noche por cuestiones laborales..., y si,
se puede apreciar el interés del estudiante a aprender
De su experiencia se pueden inferir tres aspectos basicos para este estudio: (i) el
factor motivacional intrinseco de los estudiantes, (ii) los vacios que genera la malla
curricular y (iii) el impacto de la mentoria docente que tuvo que partir desde las
nociones basicas de busqueda y seleccion de informacion. Sobre este punto la
Esp3 explica que resulta “fundamental para la investigacién lograr una nueva
alfabetizacién y entrenamiento en la busqueda bibliografica que puede tomar horas”
tal como manifestd también la Est8 sobre el proceso de acceder a informacion a
repositorios y base de datos.
Los talleres o actividades extracurriculares que se planteen para impulsar la
investigacion formativa deben contemplar el desarrollo del nivel escrito como
afirmaron la Doc6 y la Esp3. Mientras la docente referia especies textuales
creativas y académicas, la especialista sefiala la tarea de producir articulos. Esp3
“‘es fundamental la escritura como parte del proceso de investigacion, que la
metodologia del trabajo de investigacion contribuya a identificar resultados y

procesos que a su vez sean base de la redaccion de articulos”.
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Previo a triangular la siguiente categoria, conviene citar a la Esp5, RENACYT y
gestora de investigacion sobre como implementar la investigacion formativa en la
universidad “(...) Se plantea, se argumenta y se analizan los factores claves que
deberian estar presentes en todo proceso (...) y luego esta propuesta decanta en
algunos niveles, de acuerdo a la cultura y a la forma como se conduce”.

Para triangular las percepciones sobre Mentoria conviene partir de su constructo:
Relacion intersubjetiva en la que un sujeto con mas conocimientos y experiencia es
el mentor de otro. La relacién es intencional, basada en la confianza y los conecta
de manera dinamica, se desarrollan habilidades e interiorizan conocimientos, desde
experiencias sociales de mediacién e intercambio de simbolos hasta experiencias
personales; como gestion didactica, promueve relaciones horizontales y
colaborativas. (Miyahira, 2009; Restrepo, 2017; Escudero Vasquez, 2017; Ortega,
2019; Hernandez Colifiir et al., 2021)”

Al concebirse como relacion subjetiva, el elemento afectivo es consustancial a la
mentoria y asi lo concibe también el Esp2: “dado que muchos de los comparieros
tienen mucho que compartir por sus experiencias, otros tenemos mucho que
aprender de dichas experiencias” de cuya participacion se colige la relacion
equitativa entre pares lo que coincide con la postura de Escudero Vasquez (2017).
El elemento afectivo de la mentoria se integra también por la expectativa sobre si
mismo, sobre los demas, especialmente la relacibn mentor-estudiante; la tabla 9
muestra la cantidad de citas que ha tenido y que sobrepasan a los elementos
académico y administrativo lo que permite afirmar que la afectividad es un elemento
a cultivar como parte de la propuesta del desarrollo de la investigacion formativa en

un contexto de mentoria.

Tabla 9

Mentoria, subcategorias
Elementos EGR DOC ESP EST TOTALES
Académico 2 16 12 18 48
Administrativo 9 9 18 25 61
Afectivo 2 16 23 24 65
Totales 13 41 53 67 174

Nota: Elaboracion transcrita del Atlas.ti 9
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Un detalle que arroja la tabla 9 (y las de enraizamiento, ver anexo 9) que conviene
analizar a posteriori de esta tesis es la similitud entre la densidad de citas sobre
afectividad entre los estudiantes y especialistas, por encima de los docentes. Esta
informacion, que amerita mayor profundidad interpretativa, sugiere trabajar este
aspecto de afectividad mentor-estudiante con los docentes como parte de su
formacion como mentores considerando la expectativa diferenciada de ambos
grupos (Schriever y Grainger, 2019).
En la mirada de la Esp4, la mentoria debe propender a incentivar la curiosidad para
que, a partir de ella, “desarrolle su creatividad e innovacion para poder cambiar lo
gue ellos ven”. En ese ejercicio de curiosear la Esp4 prioriza el rol del docente, es
decir del mentor: “cuando han tenido la suerte, por decirlo de alguna manera, de
tener colegas, profesores, que realmente también desarrollan investigacion,
entonces es facil, porque los motivan y los incentivan” lo que influira en su
motivacion intrinseca, mas todavia si el docente moviliza la experiencia de relacion
entre pares. La Espl expuso “entre pares académicos, se llegan a conversaciones
menos formales y mas tranquilas entre iguales, donde sin temores ni presiones (que
muchas veces se presentan en la relacion vertical profesor -alumno), se aclaran
conceptos y se concluyen grandes asuntos”. Propiciar el trabajo entre pares
supone un descentramiento del docente y la asuncién del rol como mentor (Turpo-
Gebera, 2020; Velandia, 2021; Prado, 2023) para desarrollar el gusto por la
investigacion, Esp 4: “porque hacer investigacion... hacer que el alumno investigue
significa que al alumno le guste, que el alumno se involucre, se compromete, y esté
pensando mafnana, tarde y noche”.
La Esp6 destaco la caracteristica resiliente del docente de investigacion, pues la
praxis investigativa en si misma supone “un vaivén de emociones (...) y no todos
tienen esa capacidad para poder hacerlo, hay que saber conocerla: Entender mejor
la problematica que existe, para poder lidiar con ella.”
En cuanto al elemento académico, la Egrl expreso:
Las ideas que plantee tanto el maestro A, como el maestro B, deben ser por
igual. Si nos van a dar una definicion acerca de un punto en especifico, el
maestro B también tiene que compartir lo mismo, porgue si una va a hablar
diferente idioma, a nosotros nos confunde. Nos confunde como estudiantes,

y asi nos orilla a poder tomar otras decisiones, que no sean tal vez la tesis.
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De la participacion se desprende lo relacionado a ‘secuencia’ curricular; pero,
especificamente el enfoque de investigacion que sostiene al silabo. Al respecto,
conviene precisar que previo al analisis de la informacion recogida en las
entrevistas se interpretdé documentos de gestion curricular lo que permitio observar
qgue, aunque el plan curricular data del afio 2019, las sumillas tienen aprobacion
con resolucion decanal recién para fines del afio 2022 y carecen de la resolucion
rectoral, hecho que explica, en parte la desconexion entre las asignaturas de
investigacion. Al respecto los especialistas también se pronunciaron, la Esp4 sefialo
la incoherencia entre lo previsto en el silabo y lo ejecutado. “Todos en el syllabus
ponen que van a hacer proyectos, que van a hacer una monografia, que van a hacer
un foro, que van a participar en conferencias, es decir, pero en la practica no
existen”. Esto se refleja, en las condiciones para desenvolverse en la praxis
investigativa de los estudiantes que aprobaron las asignaturas, pero que no
aprendieron lo basico que ellas ofrecian no por negligencia propia sino por el cémo
se desarroll6 la asignatura. El Egr3 sefialé su propia experiencia:
después de ser egresado me he puesto a investigar, recién, por otros medios
fuera de la universidad, que existen distintos tipos de tesis: Tesis cualitativas,
tesis descriptivas, que estas tienen que ser desarrolladas por distintos
aspectos. Eso lo he tenido que recabar por mis propios medios, y la
universidad no me ha podido brindar esta informacion.
El Egr3 dice “la universidad” cuando se refiere a la gestién docente cuyo ejercicio
no acompafo el proceso de aprendizaje de la investigacion; si bien hay vacios en
la gestion institucional, también es cierto que algunos docentes no cuentan con la
idoneidad para llevar a buen puerto las asignaturas de investigacion. En relacion a
ello, Valencia (2018) advierte que la misma gestion de una unidad académica, en
este caso la facultad de educacion, distorsiona en ocasiones la percepcién que se
tiene de la praxis investigativa; un elemento regulador del mismo proceso es la
supervision y evaluacién a la gestion docente que en el caso universitario tiene sus
matices peculiares.
Por ejemplo, la Esp4 destac6 que resulta un desafio “Involucrar a los docentes a
gue hagan uso de ese ProQuest es toda una hazafa. Ahora tenemos una nueva

base de datos, la gran pregunta es: ¢ Cuantos lo conocen? ¢ Cuantos saben de ella?
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¢, Como se maneja? (...) ¢ Se hace seguimiento?” Este aspecto para la supervision
de la gestion docente fue recogido como categoria emergente, ver anexo 9, sobre
la gestion del VRAC vy su rol para supervisar el desempefio docente, asi como la
racionalizacion.
Asociado a lo anterior, la Esp 6 considera que “en la facultad los syllabus a veces
son islas, al menos en la parte investigativa” condicion que dista de las bases
mismas de la declaracién misional, modelo socioformativo humanista, en el que se
basa el curriculum y que se aleja, ademas, de la organizacion corporativa de las
asignaturas comunes poniendo en tapete la necesidad de supervisar los procesos
de ejecucion curricular. La Esp5 sefialé también esa necesidad
los principios, finalmente, a veces terminan en declaraciones, digamos, muy
de discurso, pero tienes que plasmarlo, incorporarlo en los reglamentos, si
hay reglamentos de gestion curricular. Si ta quieres incorporarlos a un mayor
nivel, sera en el propio modelo educativo, de ahi va decantando
progresivamente; y luego a los silabos.
La concrecion de lo previsto en los silabos debe vincularse con los saberes que los
estudiantes van desarrollando, por ejemplo, la busqueda de informacion en
repositorios o base de datos confiables como sefiala la Espl.
la formacion en investigacion formativa, debe casi partir de ensefiar a través
del hacer, a que los estudiantes sean muy buenos en el tema de exploracion
de gestores bibliograficos y repositorios para que puedan encontrar de
buena fuente, la informacién en temas especificos y de fuentes cientificas.
Finalmente, corresponde triangular el elemento administrativo de la mentoria. En
la realidad local, los investigadores RENACYT podrian constituirse en una
fortaleza de la praxis investigativa y no solo un dato mas para el chequeo de
estandares de calidad (SINEACE, 2018). Incluso, con miras a un programa de
mentoria para el desarrollo de la investigacion formativa bien podrian mentorizar
a sus pares docentes, la facultad estudiada cuenta con cuatro investigadores
RENACYT en calidad de docentes permanentes que podrian involucrarse en el
proceso pues hay docentes que asumen que ensefiar a investigar es dejarlo todo
al descubrimiento. La Egr2 expreso “He tenido la oportunidad de ver que no se
desea compartir con el estudiante cierta informacion, sino que simplemente se

cierran en brindarte cierta informacion, y ya: ‘Tu ve, o tu experimenta’; y ese es un
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poco el error’”. Se traslucen ciertas resistencias para desarrollar el
acompafamiento a los estudiantes, a pesar que el SINACYT en el Pertu impulsa
también la incorporacibn como investigadores RENACYT a estudiantes y
egresados como lo precisa la Esp6. “La nueva actualizacion permite que ellos, si
tienen investigaciones y todo lo demas, podrian ingresar’. Sin embargo, esta
oportunidad de impulso a la investigacion desde la motivacion de los estudiantes
por ser reconocidos como investigadores por CONCYTEC no es difundido. Y es
que, al decir de la Esp6 “aquellas autoridades o aquellos jefes que tengan relacion
con el aspecto investigativo deben de conocer minimamente, o deberian ser
idealmente RENACYT; porque alli también se presentan falencias administrativas
cuando no es asi”. Una de esas falencias es la nula articulacion entre
investigadores RENACYT y asesores de tesis en la facultad estudio de caso.

En cuanto a la ‘mentoria ausente’ encontramos que algunas cuestiones que
aguejan a los estudiantes de hoy también son parte de la experiencia de los
egresados. El Egr4 sostiene, por ejemplo, respecto a la falta de comunicacion
interna, incluido el flujograma de investigacion “(...) no se nos ha brindado
orientacién con respecto a que tramites desarrollar, que requisitos se van a
implementar...o, mejor dicho, presentar, para poder hacer una tesis”. No,
obstante, el locus interno los motivé para resolver de manera alternativa sus
dificultades Egre2 “A otros tal vez se nos hacia un poco mas facil, porque teniamos
orientaciones de otros docentes. (...) yo acudi a otro docente para que me pueda
explicar el programa SPS y me pueda orientar a como se plasmaba.” Estas
respuestas alternativas a la via institucional para subsanar la necesidad de
aprender a investigar también se vienen dando en el presente, Est10 “Es algo...
es un proyecto personal, es un proyecto particular. Lo voy a comenzar por mi
cuentay el profesor, amablemente, se ha comprometido a poderme apoyar en ese
sentido”.

Es otras palabras, estudiantes motivados por la investigacion vienen
desarrollando caminos alternos a la universidad para satisfacer su inquietud o
necesidad de saber al respecto. Y es que, aun cuando participen en algun grupo
de investigacion, los procesos administrativos resultan lentos e ignotos incluso si
tienen productos o publicaciones para difundir. La Esp6 explico “estos chicos no

tienen ese dinero para poder publicar. A veces ya lo tienen listo; pero, ¢como
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publicar? Tienen que pedir un anticipo, o a veces, el docente asesor es el que
tiene que poner de por medio una parte”. Frente a esta realidad, la Esp4 afirma:
“Aca el VRAC, el Vicerrectorado Académico, la Oficina Central de Investigacion,
la facultad, el director del departamento, el director de la escuela... juegan también
un rol importante”. La participacion de la Esp4 apela a la gestion coordinada de
diferentes unidades académicas y oficinas con miras a impulsar la investigacion
formativa en el claustro.

Respecto a los asesores de tesis, es una actividad que recién se esta
implementando en la facultad estudiada, pues la totalidad de sus egresados
optaban el titulo por otras modalidades, pese a haber cursado con ‘éxito-
aprobatorio’ las asignaturas de investigacion en su malla curricular. Una propuesta
de la Esp4 es

hacer ese trabajo organizado de la especialidad en un tema que ellos tuvieran
interés en profundizar, y no dejarlo en el ciclo, si no continuarlo (...) De tal forma
que, al llegar a Tesis, ya tuvieran una idea mas cuajada, mas completa, mas
organizada y mas de propuesta, a través de un proyecto concreto.

Y es justo esa veta que genera la necesidad de impulsar la investigacion entre
guienes si quieren investigar; pero no encuentran un sistema dentro de su facultad
que los acompafie a ello. Es pues desde esa mirada critica y también de propuesta
gue se asume la posibilidad de un programa de mentoria para la investigacion
formativa con miras a contribuir también con la mejora de un clima social al interior
de la facultad tal como validaron en su experiencia Roldan (2015), Borjas et al.
(2016), Alonso-Garcia, et al. (2020) y Velandia (2021). Decididamente, no es una
tarea sencilla, no bastan resoluciones, es necesario cultivar actitudes y crear un
clima organizacional propicio para que la propuesta pueda fluir. EI Esp2 advierte
“en ocasiones esto resulta un poco complicado, dada la cantidad de compromisos,
académicos y de otra indole.”

Al respecto, la Esp5 sefiala las coincidencias entre investigacion vy
“responsabilidad social, porque, finalmente, también se promueven, mediante los
proyectos”.

Por el andlisis e interpretacion previos, se sostiene que el disefio de un plan de
mentoria para investigacion formativa a aplicarse en pregrado de una Facultad

de Educacion de una universidad publica debera considerar en su propuesta la
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realidad compleja, esto es, en primer lugar, la relacion entre los estamentos:
docentes, estudiantes y egresados. Docentes y estudiantes como actores
principales del aprendizaje y los egresados pues desde su experiencia en la
misma facultad pueden enriquecerla incluso SINEACE (2018) pide se constituyan
en grupos de interés y referentes.
Otro aspecto a considerar desde la dimension doctrinal de la propuesta es partir de
un deslinde conceptual, ‘¢ formar para investigar?’ o ‘;investigacion formativa?’
(Escudero Vasquez, 2017; Alonso-Garcia, et al 2020; Velandia, 2021; Miyahira en
Prado, 2023). Como se desprende del analisis de las entrevistas a docentes, aun
asocian la investigacion formativa con una asignatura, o conjunto de ellas, por lo
amerita que la propuesta incluya la formacion en servicio de docentes mentores en
investigacion formativa aun cuando no tengan a su cargo asignaturas de

investigacion.

Complementando a lo anterior, Velandia (2021) considera que desarrollar la
investigacion formativa, desde una propuesta institucional de actividad
extracurricular, propicia mayores condiciones de integracién entre mentores y
participantes pues el proceso de evaluacion formal queda al margen dando lugar a
un proceso de evaluacion mas integral. Sobre esto da cuenta Borjas et al (2016) al
presentar la experiencia de estudiantes de educacion en Colombia que lograron
integrar, de manera efectiva y eficiente, grupo de investigacién con mentores de
mayor experiencia, esto es sus propios docentes o investigadores invitados. Por
ello, una oportunidad de accion es institucionalizar la estrategia de investigacion
formativa con mentores, de manera paralela al desarrollo de las asignaturas;
ademas, de incluir como recurso metodologico e instrumental la investigacion
formativa en asignaturas diversas y no solo de investigacion (Alonso-Garcia, et al,
2020; Turpo-Genera, 2020; Montes-Iturrizaga y Arias, 2022)
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V. CONCLUSIONES

Esta tesis tuvo como meta estudiar las posibilidades para implementar un programa
de mentoria que promueva el desarrollo de la investigacion formativa en los
estudiantes de educacion de una universidad publica y que recoja el sentir de los
sujetos miembros. Luego de haber presentado los resultados y la discusién de los
mismos, se presentan las conclusiones de esta investigacion que coinciden con los
objetivos planteados.

Primera: En relacion al objetivo general, se afirma que la viabilidad para gestionar
un programa a nivel de facultad que impulse la investigacién formativa, desde una
experiencia de mentoria, esté sujeta a factores intervinientes. Uno de esos factores
a nivel institucional es lograr, a través de su difusion, la concrecién e internalizacion
curricular del modelo educativo socioformativo humanista que implica aprender a
‘investigar investigando’ con miras a dos aspectos basicos: el primero, que las
asignaturas relativas a la metodologia de la investigacién y desarrollo de tesis sean
dinamizadoras de la investigacion formativa como una experiencia curricular
transversal y no solo como una asignatura mas del plan de estudio; y el segundo,
gue, por su propia naturaleza, la investigacion formativa es susceptible de
desarrollarse como experiencia extracurricular que permita su sostenimiento.
Segunda: En correspondencia al primer objetivo especifico, desde la percepcion de
los estudiantes, se sostiene que un elemento que arriesga la concrecion de la
investigacion formativa es la alternancia de docentes responsables en el desarrollo
de las asignaturas; pues supone para ellos confusién metodoldgicay para la gestion
de supervision al docente menos posibilidades de control a su ejercicio como
mentor a razon de que la extension temporal de un ciclo académico, si esta ‘aislado’
no es suficiente para evidenciar su logro. Frente a ello, los estudiantes expresan
posturas de critica propositiva respecto a la gestion de la investigacion en su
facultad; ademas de reflejar en su discurso un locus interno que los impulsa, pues
Se reconocen como sujetos con posibilidades para aprender a investigar de manera
colaborativa, asumiendo los retos que ello supone, y con necesidad de un mentor
con actitudes y aptitudes para lograrlo.

Tercera: En relacion al segundo objetivo especifico, los docentes perciben la

necesidad de vincular su praxis con el trabajo colaborativo, la evaluacion formativa
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y el aprendizaje desde la resolucion de problemas propiciando la accesibilidad a
fondos concursables, acompafiamiento extracurricular y asesoria de actividades de
investigacion, como proyectos, tesis o fomento de grupos de investigacion o
comunidades de conocimiento. Con esa finalidad juzgan necesario un reajuste
curricular y la mejora de la comunicacion interna, especialmente la relacionada a
procesos de investigacion formativa (convocatorias a concursos, flujograma de
tesis y normativa). Ademas, asumen que la mentoria de la investigacion formativa
los desafia porque responde a la inconsistencia pedagdégica de formar a un futuro
docente exento de capacidad critica o carente de habilidades para autosatisfacer
su propia necesidad de aprendizaje. De alli que consideren pertinente un proceso
de capacitacion o inmersion en su rol como mentores en investigacion formativa,
considerando los componentes afectivo, académico y administrativo como
propuesta susceptible a insertarse en su praxis cotidiana.

Cuarta: En cuanto al ultimo objetivo especifico, el disefio de un programa de
mentoria para promover la investigacion formativa a nivel de pregrado en una
facultad de educacion implica integrar, de manera sistémica, elementos y procesos
basicos que lo hagan viable como estrategia de intervencion pedagogica. Ademas
de los elementos afectivo, académico y administrativo, considerados como
subcategorias en esta tesis, habra de considerarse la declaracién misional, alianzas
estratégicas y la conexion con responsabilidad social que fueron recogidos como
categorias emergentes en la triangulacion con docentes y especialistas. A nivel de
procesos, el diagndstico o exploracién orientado a estudiantes y docentes es
fundamental para refinar la sensibilizacion e invitacion a los potenciales
participantes; otro proceso es la ejecucion o validacion del piloto con uno de los
programas de la facultad, integrando a estudiantes y docentes; finalmente, la
evaluacion participativa permitira los reajustes o retroalimentacion del programa
con miras a su ulterior generalizacion.

Estas conclusiones cierran el estudio y se constituyen en umbral para plantear
recomendaciones pertinentes y una propuesta coherente de mentoria para la

investigacion formativa.
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VI. RECOMENDACIONES

Afin de aportar a la realidad estudiada se plantean las siguientes recomendaciones,
vinculadas cada una con los objetivos y conclusiones antes vistos.

Primera: La propuesta de programa de mentoria para el desarrollo de la
investigacion formativa que se eleve al Consejo de Facultad, desde las
coordinaciones de los programas y su comité de calidad, deberd incluir a los
docentes y estudiantes como sus principales beneficiarios y actores, teniendo como
marco fundamental la declaracion doctrinal y misional de la institucion. Ademas,
habr4 de considerarse la gestion de ambos vicerrectorados, académico y de
investigacion a través de sus unidades representativas en la facultad, tal como se
recogid a nivel de cddigos emergentes desde la percepcién de docentes y
especialistas pues al ser organismos de la Alta Direccion seran quienes impulseny
autoricen la propuesta. Otro aspecto a considerarse en la implementacion del
programa es argumentar en tanto autores o consultores del mismo, frente a las
autoridades internas y docentes convocados como participantes, sobre el vinculo
entre la propuesta y las exigencias de SINEACE para la acreditacion en lo que
respecta a los estandares: 5 Pertinencia del perfil de egreso; 12 Articulacion con
[+D+i y responsabilidad social y el 21 Actividades extracurriculares (SINEACE,
2018).

Segunda: Los departamentos académicos en su politica de racionalizacion docente
deben atender la inquietud y necesidad estudiantil de que sea un mismo profesor
quien desarrolle las asignaturas de la ‘linea de investigacion’ por cada programa,
ello permitirda reducir la confusion metodologica en la que se estancan los
estudiantes y, a la vez, evaluar los productos logrados en la catedra que deben ser
parte de una exigencia organica y sistematica creciente susceptible de concretarse
a través de la mentoria. Asimismo, la politica de gestion de la facultad, a través de
las direcciones de escuela y coordinadores de programas, debe aprovechar el
autoconcepto y locus interno de aquellos estudiantes que asumen retos
académicos y de investigacion visibilizando sus logros, desarrollando un sistema
de impulso sostenido a favor de la praxis investigativa en pregrado. Conviene que
dicho sistema articule la mentoria a partir de proyectos u otras actividades

colegiadas de investigacion en el que converjan tanto estudiantes como docentes
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como se reportd en la experiencia de Borjas et al (2016) para lo que se necesita
una mayor articulacion con el VRIN.

Tercera: Planificar, desde el VRIN y el VRAC, la participacion de los docentes
racionalizados en las asignaturas de investigacion en una secuencia sostenida de
atencion a un mismo programa, de tal modo que se afiance su rol como mentor en
investigacion formativa en un contexto de congruencia curricular. Ademas, deben
planificar la capacitacion y formacion de docentes mentores para la investigacion
formativa convocando no solo a quiénes desarrollan las asignaturas vinculadas a
la investigacion cientifica sino también a quienes tienen a cargo las otras materias
con la finalidad de reforzar la orientacion metodoldgica de la misma; para ello se
hace necesario disenar un perfil del docente-mentor que pueda ser discutido por
los mismos docentes y equipos de investigacion. Luego de aprobar el perfil, sera
pertinente delimitar metas escalonadas para la praxis del docente-mentor. Con
miras a robustecer el vinculo entre mentor y mentoriado, la participacion de los
estudiantes de pregrado y egresados, las comunidades de conocimiento y grupos
de investigacion activos de la Facultad y de la universidad debe desarrollarse de
manera gradual y suscitadora de tal modo que redunde en viabilizar el desafio de
‘aprender investigacion, haciendo investigacion’.

Cuarta: Los coordinadores de los programas (o carreras) en coordinacién con sus
comités de calidad han de velar porque el programa de mentoria con fines de
impulsar la investigacion formativa para estudiantes de una facultad de educacion
gestione los elementos y procesos basicos que permitan su desarrollo desde una
intervencion pedagogica transversal a la malla curricular de pregrado. A nivel
afectivo, a través de los grupos de investigacion y comunidades de conocimiento o
circulos de estudio, debe afianzarse el autoconcepto como seres individuales y
como seres sociales; una via en ese sentido es la visibilizacion institucional de los
logros alcanzados por la comunidad participante, ya que la experiencia de logro en
si misma es un factor motivacional que refuerza el locus interno. En cuanto a lo
académico, como resultado del piloto, se deberd socializar las experiencias
exitosas de los docentes a nivel de facultad; también se buscara proponer los
ajustes en la malla curricular que la hagan mas operativa y técnicamente pertinente,
contemplando la coherencia entre los eje horizontal y vertical con el perfil

profesional. En cuanto a lo administrativo, corresponde activar mecanismos de
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comunicacion interna institucional que difundan las normas vigentes, las lineas de
investigacion, las alianzas estratégicas, la conexion con responsabilidad social, asi
como las pautas de seguimiento al egresado y el flujograma para inscribir el plan
de tesis.
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VIl. PROPUESTA

1.

2.

Denominacion:

Programa Formativo de Estudiantes Investigadores

Diagnéstico

Aprender a investigar investigando supone un desafio en la formacion inicial
docente, mas todavia en el contexto de la post pandemia por el COVID-19y las
demandas sociales expresadas tanto el Objetivo del Milenio 2 como en el
Obijetivo de Desarrollo Sostenible 4. En ese sentido, se analiz6 cualitativamente
la mentoria como un recurso pedagoégico viable para formar a los futuros
profesionales de la educacion en el &rea de investigacion como una experiencia
transversal y extracurricular. (Martinez-Ifiiguez, et. al, 2021).

Si bien todas las mallas curriculares aprobadas por la SUNEDU incluyen
asignaturas de investigacion, eso no garantiza el logro de condiciones para ser
parte de experiencias de investigacion ni de haber internalizado las habilidades
bésicas para su desarrollo. La aprobacién de las asignaturas de investigacion
no dista en forma y exigencia de otras asignaturas; ello se evidencia en el
repositorio institucional que registra un exiguo numero de tesis en relacion al
namero egresados quienes, por ley, pueden optar su licenciatura por otras vias.
Asimismo, la participacion en concursos de investigacion cientifica internos,
orientados al area de Educacion, ha sido declarada desierta en mas de una
oportunidad; no obstante, en su ejercicio docente deberan apuntalar la
participacion de los escolares en concursos nacionales, como el Concurso
Nacional José Maria Arguedas cuyos vasos comunicantes y estructura interna

se condicen con aspectos de la investigacion formativa.

Justificacion

Freire (2011) ubicaba la accion docente como una experiencia de investigacion
sostenida por el maestro de aula con miras a transformar su realidad a partir de
la aceptacion de las intersubjetividades de los sujetos participantes y la
interpretacion de la realidad en base a dichas subjetividades. Por su parte,

Turpo-Gebera (2020) y Montes-lturrizaga y Arias (2022) estudiaron la
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investigacion formativa en el contexto de la formacion inicial docente,
evidenciando desde el sentir de los sujetos implicados y del analisis de la
realidad la influencia de la praxis investigativa para el desarrollo vy
empoderamiento del sentido critico-creativo de los futuros maestros. De no
tener esa experiencia, su performance docente se reduciria a la de ‘difusor’ de
saberes académicamente prestigiados sin la posibilidad siquiera de adaptar

contenido de acuerdo a su realidad contextual y mucho menos crearlo.

Velandia (2021) apuesta en su pesquisa por la mentoria en investigacion
formativa como estrategia didactica a desarrollarse a nivel extracurricular para
librarla asi del escolasticismo y magistrocentrismo aln presentes. La mentoria
Nno es una propuesta nueva como estrategia didactica (Viteri, 2020); no obstante,
mantiene su vigencia como posibilidad disruptiva frente al mecanicismo de la
recepcion de datos en los que todavia caen los programas de formacién

profesional docente.

Por ello, el SINEACE crea la obligatoriedad de promocionar y fortalecer la
investigacion, de modo transversal y a lo largo de la formacion profesional del
pregrado. Asi es como este programa busca responder a los siguientes
estandares SINEACE:

v' ESTANDAR 5. Pertinencia del perfil de egreso
v' ESTANDAR 12. Articulacion con [+D+i y responsabilidad social.
v' ESTANDAR 21. Actividades extracurriculares

Objetivo General

Facilitar los medios y condiciones institucionales necesarios para desarrollar
competencias investigativas entre los estudiantes de los primeros ciclos de
pregrado; con el propdésito de generar conocimiento, conciencia, desarrollo

social y progreso cientifico.
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6.

Objetivos especificos

4.1 Aproximar a los participantes en la busqueda, lectura de textos y
sistematizacion de textos académicos y de difusion cientifica.

4.2 Mentorizar el desarrollo y socializacion del primer capitulo del plan de
investigacion de los estudiantes participantes ajustado al protocolo vigente

de la universidad.

Poblacién beneficiaria en la fase piloto

- 30 estudiantes con matricula vigente del | al VI ciclo de la Facultad de
Educaciéon de una universidad publica.

- 5 docentes de los cursos de investigacion de la Facultad de Educacién de
una universidad publica quienes seran los mentores principales.

- 5 docentes de los cursos de formacién general y de especialidad de la
Facultad de Educacion de una universidad publica quienes seran los mentores

adjuntos.

Diagrama de Gantt

Se ha programado dieciséis (16) semanas para la duracién del Programa
Formativo de Estudiantes Investigadores de tal modo que pueda ser paralelo al
desarrollo del ciclo. Las cuatro primeras semanas se prevén para la
sensibilizacion, difusidon y convocatoria, siendo las doce restantes las propias
para la ejecucion de la propuesta.
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ACCIONES/ACTIVIDADES

Mes 2 Mes 3 Mes 4

Presentacion del programa a la
Direccion de escuela profesional

Inicio de etapa de sensibilizacion

Difusion e invitacion

Inscripcion de particpantes

abhlw|N

Desarrollo Médulo 1.
Desafios de la investigacion
cientifica

(0]

Textos de Divulgacion cientifica

\l

MyLoft: Activacion y uso

(o¢]

Buscadores boleanos y
repositorios

Revistas indizadas

Desarrollo Médulo II.
Paradigmas y enfoques

11

Tema y problema: FINER

12

Refina tema y problema

13

Plan de investigacion: Objetivos

14

Matriz de  consistencia vy
operacionalizacion

15

Mapeo y vertebracion.
tedrico

marco

16

Socializa primer capitulo 'y
esquema de marco teérico

Actividades

Médulo

Contenidos por semana

Actividad

Modulo I:
Objetivo

especifico 1 2.

1. Los desafios actuales

de la

investigacion cientifica

Presencial sincrona:
Charla dialogica-VRIN

Textos de divulgacion cientifica: El

Presencial sincrona:

Textos
académico -

paper cientifico y de revision:
Estructura. caracteristicas.
Estrategias de lectura

Lectura de paper,
identificacion de estructura

cientificos y APA | 3

7

MyLoft, activacion uso y recursos.
Explora temas de su interés.

No presencial sincrona:
Invitacion de la Biblioteca
Central.

Buscadores boleanos. Repositorios

indizados Scopus, WOS, Scielo

Presencial sincrona:
Construccion de cadenas
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de busqueda

No presencial sincrona:
Seminario taller
desarrollado por un
investigador RENACYT.

5. Revistas indizadas, importancia.
Seminario taller desarrollado por un
investigador RENACYT.

Presencial sincrona:

6. Paradigmas y enfoques de la Identificacion de
investigacion en articulos de paradigmas y enfoques de
investigacion la investigacion

No presencial sincrona:

7. Tema y problema de investigacion: Elige su tema y plantea su

Criterios FINER

problema
Médulo I 8. Tema y problema de investigacion: Presencial sincrona:
Objetivo Refina y contextualiza su temay Presenta sus cadenas de
especifico 2 problema, dosifica problemas basqueda al pleno
especificos.
Iniciacion a la 9. Plan de investigacion: Capitulo | - RR | No presencial sincrona:
investigacion 4211-2018 CU-UNFV Planteamiento de objetivos

Planteamiento de objetivos

Presencial sincrona:
Organiza la matriz con
elementos base (Tema,
problema general,
problemas especificos,
objetivos, variables o
categorias)

10. Matriz de consistencia (0
aprioristica) y matriz de
operacionalizacion de variables (o matriz
categorial)

No presencial sincrona:
Esquematizacién del
marco tedrico

11. Mapeo y vertebracion para la
esquematizacion del marco teorico

12. Socializa el capitulo | de su plan de | Exposicion frente a jurado
investigacion, asi como el esquema de | invitado
Su marco teorico referenciado

7. Metodologia

En coherencia con las bases mismas de la investigacion formativa, este programa
se desarrollara en un ambito de mentoria, esto es de gestiébn colaborativa,
horizontal y dialogica. Los docentes responsables de las asignaturas de
investigacion seran los mentores principales en las actividades que se desarrollen
como iniciativa del programa; mientras que los docentes de cursos generales o

especialidad seran los mentores adscritos.
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Estos docentes mentores, con apoyo de los investigadores RENACYT de la

facultad y el bibliotecélogo de la misma, disefiaran la Guia del Participante.

Tanto en la fase asincrona como sincrona se desarrollaran actividades de
aprendizaje donde los estudiantes se organizaran en equipos de 5 o0 6 participantes.
Cada equipo contara con dos mentores, un docente del area de investigacién y un
docente de curso general; asi la experiencia de los docentes sera enriquecida entre

si, lo que enriquecera el proceso de retroalimentacion por pares.

Los docentes mentores, principales adscritos, programaran sesiones semanales de
mentoria para acompafar el desarrollo de los entregables. Las sesiones de las
mentorias, dependiendo de la naturaleza del producto a desarrollar, podran ser

grupales o individualizadas.

Un investigador RENACYT se reunira con los docentes participantes previo al
desarrollo de los modulos, asi como en la fecha de inicio y término de cada uno de

ellos con fines de evaluacién de proceso y retroalimentacién dialdgica.

En su fase piloto, solo sera incluido un programa o carrera profesional cuya eleccion
se dara via diadlogo con las autoridades de la Facultad y su Comité Central de
Calidad.

8. Presupuesto

El desarrollo del programa, no irrogara gastos en su fase piloto, pues se coordinara
con el responsable del programa o carrera 'y con el Comité de Calidad del programa,
ambas unidades organicas cubriran la inversion no monetaria. Ademas, se usara la
infraestructura de la facultad, laboratorio de computo y plataforma teams asi como
la participacién de la Biblioteca Especializada y la comunidad RENACYT.

Luego de su validacion y ajuste, se presentara el presupuesto para que sea cubierto
por los programas y carreras participantes, sus comités de calidad y el VRIN. Se
buscara que la participacion en el programa no signifique inversidbn monetaria por

parte de sus participantes; pero, si el compromiso de su asistencia al 90% de las
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sesiones sean presenciales u on line asi como cumplir con los entregables, sean

individuales o colegiados.

Material Caodigo clasificador | Cantidad Costo Subtotal

MEF unitario sl.

sl.
PAPELERIA EN 2.3.15.12 3 medios | 18 54
GENERAL, UTILES millares de
Y MATERIALES DE hojas bond
OFICINA
100 lapiceros | 0.80 80

PASAJES Y|2.3.21.21 8 pasajes 30 240
GASTOS DE
TRANSPORTE
SERVICIO DE|(2.3.22.21 5 meses 40 por | 200
TELEFONIA MOVIL mes
SERVICIO DE|(2.3.22.23 5 meses 50 por | 250
INTERNET mes
SOPORTE 2.3.27.43 4 250 1000
TECNICO
SERVICIO DE|2.3.27.116 40 juegos de | 8 320
IMPRESIONES, guias de
ENCUADERNACION participacion
Y EMPASTADO
TOTAL 2144.00
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla de categorizacion (parte 1)

Categoria de

Definicion conceptual

) Categoria Subcategoria Cdbdigos
estudio
Investigacion  Conjunto de estrategias que son gestionadas por el Modelo educativo Evaluacién formativa
formativa docente para favorecer e impulsar el desarrollo de Resolucion de problemas
condiciones de investigacion en los estudiantes en su Investiaacion Trabajo colaborativo
praxis cotidiana. (Restrepo, 2017; Espinoza Freire, 2020; formati?/a
Turpo, 2020)
Curriculum
Perfil de egresado
Secuencia
Créditos
Actividad extracurricular
Concursos
Grupos de investigacion
Comunidades de conocimiento
Mentoria Elemento afectivo
Mentoria Relacion intersubjetiva en la que un sujeto con mas Expectativa

conocimientos y experiencia es mentor de otro. Esta
relacion es intencional y basada en la confianza, conecta al
sujeto mentor y al mentoriado de una forma dinamica,
desarrolla competencias y la interiorizacion de
conocimientos, desde experiencias sociales de mediacion
e intercambio de simbolos hasta experiencias personales;
como gestion didactica potencia las relaciones horizontales

y colaborativas. (Miyahira, 2009; Restrepo, 2017;

Escudero Vasquez, 2017; Ortega, 2019; Hernandez Colifiir
et al., 2021)

Elemento académico

Elemento administrativo

Relacion entre pares
Relacién mentor-estudiante

Silabo
Repositorio
Base de datos

Docentes RENACYT

Asesores de tesis

Flujograma para inscribir plan de
investigacion




Tabla de categorizacion (parte 2)

Subcategoria

Cddigos

Preguntas a especialistas

Preguntas a docentes

Preguntas a estudiantes y

egresados

Modelo educativo
Velandia (2021)

Curriculum

Leyva (2020) vy
Velandia (2021)

Actividad
extracurricular
Alonso-Garcia, et al.
(2020)

Elemento afectivo
Andersen y West
(2022)

Evaluacion formativa
Resolucién de problemas
Trabajo colaborativo

Perfil de egresado
Secuencia
Créditos

Concursos

Grupos de investigacion
Comunidades de
conocimiento

Expectativa
Relacion entre pares
Relacion con otro estamento

¢,Como se relaciona la investigacién
formativa con el modelo educativo que
se desarrolla en una institucion?

¢Los estudiantes resuelven mejor los
desafios cuando trabajan en equipos?
¢Por qué?

;Considera adecuado vincular la
investigacion formativa con el perfil del
egresado? ¢ Por qué?

¢,Como puede ubicarse la investigacion
formativa en la malla curricular?
¢Cémo una secuencia de materia o
como un saber transversal a las
mismas? ¢ Por qué?

¢.Considera necesario estimular la
participacion de los estudiantes en
concursos de investigacion? ¢ Por qué?
¢ Considera necesario incluir a los
estudiantes en grupos de investigacion
o comunidades del conocimiento? ¢ Por
qué?

¢Considera que el modelo educativo
debe vincularse con un programa de
mentoria de investigacién formativa?
¢ Por qué?

¢Considera que los docentes deben
promover el dialogo entre pares en el
proceso de aprendizaje de la
investigacion formativa? ¢Por qué?

¢,Como se relaciona la investigacion
formativa con la evaluacion que usted
desarrolla?

¢Los estudiantes resuelven mejor los
desafios cuando trabajan en equipos?

¢,Como coincide la asignatura que
desarrolla con el perfil del egresado?

¢ Considera adecuada la ubicacion de
la asignatura que desarrolla, asi como
sus créditos?

(Estimula la participacion de sus
estudiantes en los concursos VRIN?
¢(EsS miembro de wun grupo de
investigacion o una comunidad de
conocimiento?

¢Le gustaria participar en un programa
de mentoria de investigacion
formativa?

;Suele coordinar el desarrollo de su
asignatura con otros docentes a lo
largo del ciclo?

élntegra en sus actividades de
investigacion a los estudiantes?

¢, Qué aspecto de la investigacién
formativa son considerados en
las asignaturas que llevas?

¢ Te desempefias mejor en
trabajos  colaborativos  que
individuales?

¢ Qué aspectos de tu perfil de
egresado crees que ya lograste y
gue otros son mas dificiles de
lograr?

¢Estas conforme con la carga
horario de tus cursos?

¢Has  participado en  los
concursos VRIN?
¢Formas parte de un grupo de
investigacion o una comunidad
de conocimiento?

¢ Te gustaria ser parte de una
experiencia de mentoria en
investigacion formativa?

¢ Prefieres desarrollar trabajos
en grupo o de manera individual?
¢ Te gustaria ser parte de un
grupo de investigacion liderado
por un docente?



Elemento académico
(Giné et al. 2009)

Elemento
administrativo
(Borjas et al, 2016)

Silabo
Repositorio
Base de datos

Docentes RENACYT
Asesores de tesis
Flujograma para inscribir plan
de tesis

¢,Como puede el silabo de diferentes
asignaturas integrar aspectos de
investigacion formativa?

,Considera que la mentoria en
investigacion deba integrar actividades
dirigidas para guiar el uso del
repositorio o base de datos? ¢ Por qué?

,Como  pueden enriquecer la
investigacion formativa los docentes
RENACYT de una facultad?

¢ Estima importante que el investigador
asesor desarrolle y fomente la
publicaciébn en revistas de alto
impacto? ¢ Por qué?

¢El silabo de su asignatura integra
aspectos de investigacion formativa?
¢Organiza actividades dirigidas para
guiar el uso del repositorio o base de
datos?

,Como  pueden enriquecer la
investigacion formativa los docentes
RENACYT de la facultad?

¢, Se ha desempefiado como asesor de
tesis?

¢Conoce el flujograma, los pasos, para
la inscripcion del plan de tesis en la
Oficina de Grados?

(En  los silabos de tus
asignaturas se integran
actividades de investigacién?
¢Usas el repositorio UNFV o las
bases de datos para desarrollar
tus actividades académicas?

¢Crees que los docentes
RENACYT de la facultad pueden
reforzar la investigacion
formativa?

¢Cuando acabes la carrera
piensas sustentar una tesis u

optar el titulo por otra
modalidad? ¢ Conoces el
flujograma?

¢Estimas importante que el

docente asesor desarrolle y
fomente la publicacion en
revistas de alto impacto? ¢Por
qué?




Anexo 2:

2.1 Lista de cotejo - Silabo

Asignatura:

Plan Curricular 2019

Escuela profesional:

Aspectos a observar

Si

No

Anecdotario
Comentarios

Categoria 1: Investigacion formativa

1. La sumilla y/o competencia se ajustan al modelo socioformativo
humanista.

2. La sumilla cuenta con Resolucién Decanal.

3. La sumilla cuenta con Resolucién Vice rectoral o rectoral.

4. Al interior de cada unidad se plantean actividades que involucran
resolver problemas.

5. En el numeral Metodologia se mencionan estrategias y actividades
sobre trabajo colaborativo.

6. Los productos/evaluacion de cada y unidad se relacionan a la IF.

7. En el numeral de Evaluacion, se cita o describe el producto final a
presentarse.

Categoria 2: Mentoria

8. Sumilla: Coincide con el plan curricular, no estd modificada.

9. Competencia del curso: Se desagrega de la sumilla.

10. Capacidades: Se derivan de la competencia.

11. En Metodologia se mencionan estrategias y actividades vinculadas
a investigacion formativa.

12. En el numeral de Recursos para el aprendizaje se describe el
repositorio institucional y/o base de datos de la UNFV.

13. En la referencia total del silabo: el 50% es menor a cinco afnos.




2.2 Guia entrevista en profundidad: especialistas
Titulo: Mentoria e investigacion formativa

Estimado, estimada especialista: Agradezco su disposicion para participar en esta
investigacion cuyo objetivo es analizar la mentoria como dinamizadora de la
investigacion formativa y el aprendizaje significativo desde la percepcion de los sujetos
involucrados, es decir docentes y estudiantes universitarios. Acudo a ustedes
conocedora de su prestigio académico y de su compromiso con los procesos
educativos, su aporte enriquecera nuestro analisis. Las respuestas que brinden seran
confidenciales y andénimas; su contenido solo sera usado con propdsitos académicos.
El asesor y director de esta investigacion es el doctor Jaime Agustin Sanchez Ortega,
investigador RENACYT-CONCYTEC, cuya amplia trayectoria garantiza la seriedad
del estudio y el tratamiento ético de la data.

Muchas gracias.

Datos generales
Los datos que consigne seran confidenciales.
Nombres y apellidos

Numero de documento de identidad

Ciudad y pais de residencia

Correo electronico de contacto

Profesion

Mayor grado académico que ostenta

Afiliacion (Universidad o Instituto de investigacion al que pertenece)

Categoria 1: INVESTIGACION FORMATIVA

Investigacion formativa es un conjunto de estrategias que son gestionadas por el
docente o mentor para favorecer e impulsar el desarrollo de condiciones de
investigacion en los estudiantes.

Categoria 1/ Subcategoria 1: Investigacion formativa / Modelo educativo

1) ¢Como se relaciona la investigacion formativa con el modelo educativo que se
desarrolla en una institucion?

2) ¢ Los estudiantes resuelven mejor los desafios propios de la investigacion cientifica
cuando trabajan en equipos? ¢ Por qué?

Categoria 1/ Subcategoria 2: Investigacion formativa / Curriculum

3) ¢ Considera adecuado vincular la investigacion formativa con el perfil del egresado?
¢ Por qué?

4) ¢Cbmo puede ubicarse la investigacion formativa en la malla curricular? ¢Coémo
una secuencia de materias 0 como un saber transversal a las mismas? ¢Por qué?

Categoria 1/ Subcategoria 3: Investigacion formativa / Actividad



extracurricular

5) ¢ Considera necesario estimula la participacion de los estudiantes en concursos de
investigacion? ¢ Por qué?

6) ¢Considera necesario incluir a los estudiantes en grupos de investigacion o

comunidades de conocimiento? ¢ Por quée?

Categoria 2: MENTORIA

Mentoria es una relacion intencional y de confianza que vincula a los sujetos mentores
y a los mentoriados, para desarrollar competencias y la interiorizacion del saber en
una dindmica que va de la experiencia social de mediacion e intercambio simbdlico a
la individual de internalizacion.

Categoria 2 / Subcategoria 1: Mentoria /Elemento afectivo

7) ¢ Considera que el modelo educativo debe vincularse con un programa de mentoria
de investigacion formativa? ¢ Por qué?

8) ¢ Considera que los docentes deben promover el didlogo entre pares en el proceso
de aprendizaje de la investigacion formativa? ¢ Por qué?

Categoria 2 / Subcategoria 2: Mentoria /Elemento académico

9) ¢ Como puede el silabo de diversas asignaturas integrar aspectos de investigacion
formativa?

10) ¢Considera que la mentoria en investigacion formativa deba integrar actividades

dirigidas para guiar el uso del repositorio o base de datos? ¢ Por quée?

Categoria 2 / Subcategoria 3: Mentoria /Elemento administrativo

11) ¢ Como pueden enriquecer la investigacion formativa los docentes RENACYT de
una facultad?

12) ¢Estima importante que el docente investigador desarrolle y fomente la

publicacion en revistas de alto impacto? ¢ Por qué?

Muchas gracias

Su participacién es muy valiosa para el desarrollo de esta investigacion.



2.3 Guia de entrevista para docentes
Tema: La mentoria e investigacion formativa

Estimado, estimada docente de las asignaturas de Investigacion o Tesis: Agradezco
su disposicion para participar en este estudio cualitativo cuyo objetivo es analizar la
mentoria como dinamizadora de la investigacion formativa y el aprendizaje
significativo desde la percepcion de los sujetos involucrados, es decir docentes,
estudiantes y egresados universitarios. Acudo a ustedes conocedora de su prestigio
académico y de su compromiso con los procesos educativos, su aporte enriquecera
nuestro analisis. Las respuestas que brinden a este cuestionario para docentes seran
confidenciales y anénimas; su contenido solo sera usado con propdsitos académicos.
El asesor y director de esta investigacion es el doctor Jaime Agustin Sanchez Ortega,
investigador RENACYT-CONCYTEC, cuya amplia trayectoria garantiza la seriedad
del estudio y el tratamiento ético de la data.

Muchas gracias.

Datos generales

Los datos que consignes seran confidenciales.
Nombres y apellidos

Numero de documento de identidad

Ciudad y pais de residencia

Correo electronico de contacto

Profesion

Mayor grado académico que ostenta

Afiliacion (Universidad o Instituto de investigacion al que pertenece)

Categoria 1: INVESTIGACION FORMATIVA

Investigacion formativa es un conjunto de estrategias que son gestionadas por el
docente o mentor para favorecer e impulsar el desarrollo de condiciones de
investigacion en los estudiantes.

Categoria 1/ Subcategoria 1: Investigacion formativa / Modelo educativo

1) ¢ Cémo se relaciona la investigacion formativa con la evaluacion que usted
desarrolla?

2) ¢ Los estudiantes resuelven mejor los desafios cuando trabajan en equipos?
Categoria 1/ Subcategoria 2: Investigacion formativa / Curriculum

3) ¢ Cémo coincide la asignatura que desarrolla con el perfil del egresado?

4) ¢ Considera adecuada la ubicacion de la asignatura que desarrolla, asi como sus

créditos?



Categoria 1/ Subcategoria 3: Investigacion formativa / Actividad
extracurricular
5) ¢ Estimula la participacién de sus estudiantes en los concursos VRIN?

6) ¢ Es miembro de un grupo de investigacion o una comunidad de conocimiento?

Categoria 2: MENTORIA

Mentoria es una relacion intencional y de confianza que vincula a los sujetos mentores
y a los mentoriados, para desarrollar competencias y la interiorizacion del saber en
una dindmica que va de la experiencia social de mediacion e intercambio simbdlico a
la individual de internalizacion.

Categoria 2 / Subcategoria 1: Mentoria /Elemento afectivo

7) ¢ Le gustaria participar en un programa de mentoria de investigacion formativa?

8) ¢ Suele coordinar el desarrollo de su asignatura con otros docentes a lo largo del
ciclo?

9) ¢ Integra en sus actividades de investigacion a los estudiantes?

Categoria 2 / Subcategoria 2: Mentoria /Elemento académico

10) ¢ El silabo de su asignatura integra aspectos de investigacion formativa?

11) ¢ Organiza actividades dirigidas para guiar el uso del repositorio o base de datos?
Categoria 2 / Subcategoria 3: Mentoria /Elemento administrativo

12) ¢ Cémo pueden enriquecer la investigacion formativa los docentes RENACYT de
la facultad?

13) ¢ Se ha desempefiado como asesor de tesis?

14) ¢ Conoce el flujograma, los pasos, para la inscripcion del plan de tesis en la Oficina

de Grados?

Muchas gracias. Su participacion es muy valiosa para el desarrollo de esta

investigacion.



2.4 Guia de entrevista para estudiantes
Tema: La mentoria e investigacion formativa

Agradezco tu disposicion para participar en este estudio cualitativo cuyo objetivo es
analizar la mentoria como dinamizadora de la investigacion formativa y el aprendizaje
significativo desde la percepcion de los sujetos involucrados, es decir docentes y
estudiantes universitarios. Acudo a ti conocedora de lo importante que es la opinion
del propio estudiante en su proceso educativo; su aporte enriquecera nuestro anlisis.
Las respuestas que brindes a este cuestionario para estudiantes seran confidenciales
y andénimas; su contenido solo serd usado con propésitos académicos. El asesor y
director de esta investigacion es el doctor Jaime Agustin Sanchez Ortega, investigador
RENACYT-CONCYTEC, cuya amplia trayectoria garantiza la seriedad del estudio y el
tratamiento ético de la data.

Muchas gracias.

Datos generales

Los datos que consignes seran confidenciales.
Nombres y apellidos

Numero de documento de identidad

Ciudad y pais de residencia

Correo electronico de contacto

Facultad

Escuela Profesional y carrera

Afiliacion (Universidad o Instituto de investigacion al que pertenece)

Categoria 1: INVESTIGACION FORMATIVA

Investigacion formativa es un conjunto de estrategias que son gestionadas por el

docente o mentor para favorecer e impulsar el desarrollo de condiciones de

investigacion en los estudiantes.

Categoria 1/ Subcategoria 1: Investigacion formativa / Modelo educativo

1) ¢ Qué aspecto de la investigacion formativa son considerados en las asignaturas
que llevas?

2) ¢ Te desempefias mejor en trabajos colaborativos que individuales?

Categoria 1/ Subcategoria 2: Investigacion formativa / Curriculum

3) ¢ Qué aspectos de tu perfil de egresado crees que ya lograste y que otros son mas

dificiles de lograr?



4) ¢ Estas conforme con la carga horario de tus cursos?
Categoria 1/ Subcategoria 3: Investigacion formativa / Actividad
extracurricular

5) ¢ Has participado en los concursos VRIN?

6) ¢ Formas parte de un grupo de investigacion o una comunidad de conocimiento?

Categoria 2: MENTORIA

Mentoria es una relacion intencional y de confianza que vincula a los sujetos mentores

y a los mentoriados, para desarrollar competencias y la interiorizacion del saber en

una dindmica que va de la experiencia social de mediacion e intercambio simbdlico a

la individual de internalizacion.

Categoria 2 / Subcategoria 1: Mentoria /Elemento afectivo

7) ¢ Te gustaria ser parte de una experiencia de mentoria en investigacion formativa?

8) ¢ Prefieres desarrollar trabajos en grupo o de manera individual?

9) ¢ Te gustaria ser parte de un grupo de investigacioén liderado por un docente?

Categoria 2 / Subcategoria 2: Mentoria /Elemento académico

10) ¢ En los silabos de tus asignaturas se integran actividades de investigacion?

11) ¢Usas el repositorio UNFV o las bases de datos para desarrollar tus actividades
académicas?

Categoria 2 / Subcategoria 3: Mentoria /Elemento administrativo

12) ¢ Crees que los docentes RENACYT de la facultad pueden reforzar la investigacion

formativa?

13) ¢ Cuando acabes la carrera piensas sustentar una tesis u optar el titulo por otra

modalidad? ¢ Conoces el flujograma?

14) ¢Estimas importante que el docente investigador desarrolle y fomente la

publicacién en revistas de alto impacto? ¢ Por qué?

Muchas gracias

Tu participacion es muy valiosa para el desarrollo de esta investigacion.



2.5 Guia de entrevista para egresados
Tema: La mentoria e investigacion formativa

Agradezco tu disposicion para participar en este estudio cualitativo cuyo objetivo es
analizar la mentoria como dinamizadora de la investigacion formativa y el aprendizaje
significativo desde la percepcion de los sujetos involucrados, es decir docentes,
estudiantes y egresados universitarios. Acudo a ti conocedora de lo importante que
es la opiniébn del propio egresado respecto a su proceso educativo; su aporte
enriquecera nuestro analisis. Las respuestas que brindes a este cuestionario para
estudiantes seran confidenciales y andnimas; su contenido solo serd usado con
propdésitos académicos. El asesor y director de esta investigacion es el doctor Jaime
Agustin  Sanchez Ortega, investigador RENACYT-CONCYTEC, cuya amplia
trayectoria garantiza la seriedad del estudio y el tratamiento ético de la data.
Muchas gracias.

Datos generales

Los datos que consignes seran confidenciales.
Nombres y apellidos

Numero de documento de identidad

Ciudad y pais de residencia

Correo electronico de contacto

Facultad

Escuela Profesional y carrera

Afiliacion (Universidad o Instituto de investigacion al que pertenece)

Categoria 1: INVESTIGACION FORMATIVA

Investigacion formativa es un conjunto de estrategias que son gestionadas por el
docente o mentor para favorecer e impulsar el desarrollo de condiciones de
investigacion en los estudiantes.

Categoria 1/ Subcategoria 1: Investigacion formativa / Modelo educativo

1) ¢ Qué aspecto de la investigacién formativa fueron considerados en las asignaturas
que llevaste?

2) ¢ Te desempefiabas mejor en trabajos colaborativos que individuales? ¢, Por qué?
Categoria 1/ Subcategoria 2: Investigacion formativa / Curriculum

3) ¢Qué aspectos de tu perfil de egresado sobre investigacién crees que fueron
logrados y que otros aun estan en procesos de lograrse?

4) ¢ Por qué has elegido la opcion de titulo por la modalidad de suficiencia profesional



y No por tesis?

Categoria 1/ Subcategoria 3: Investigacion formativa / Actividad
extracurricular

5) ¢ Has participado en los concursos VRIN? ¢ Por qué?

6) ¢ Formas parte de un grupo de investigaciéon o una comunidad de conocimiento?

¢ Por qué?

Categoria 2: MENTORIA

Mentoria es una relacion intencional y de confianza que vincula a los sujetos mentores
y a los mentoriados, para desarrollar competencias y la interiorizacion del saber en
una dinamica que va de la experiencia social de mediacion e intercambio simbdlico a
la individual de internalizacion.

Categoria 2 / Subcategoria 1: Mentoria /Elemento afectivo

7) ¢ Prefieres desarrollar trabajos de investigacion en grupo o de manera individual?
¢ Por qué?

8) ¢Te hubiera gustado ser parte de un grupo de investigacion liderado por un
docente? ¢ Por qué?

Categoria 2 / Subcategoria 2: Mentoria /Elemento académico

9) ¢ Consideras que los silabos de las asignaturas que cursaste integraron actividades
de investigacion? ¢ Por que?

10) ¢ Usas el repositorio UNFV o las bases de datos para desarrollar tus actividades
académicas?

Categoria 2 / Subcategoria 3: Mentoria /Elemento administrativo

11) ¢ Crees que los docentes RENACYT de la facultad pueden reforzar la investigacion
formativa?

12) ¢Estimas importante que el docente investigador desarrolle y fomente la

publicacion en revistas de alto impacto? ¢ Por qué?

Muchas gracias

Su participacidn es muy valiosa para el desarrollo de esta investigacion.



~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 3: Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: La mentoria e investigacion formativa. Caso: Educacion
Puablica Superior, 2022

Investigadora: Navarro Navarro, Bertha Consuelo

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “La mentoria e investigacion
formativa. Caso: Educacion Publica Superior”, cuyo objetivo es Analizar las
posibilidades para implementar un programa de mentoria sobre investigacion
formativa en la Facultad de Educacion de una universidad publica, Lima, 2022.

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado del programa
Doctorado en Educacion de la Universidad César Vallejo del campus Lima Norte,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad.

\ Describir el impacto del problema de la investigacion.

/JEl protagonismo de la investigaciéon formativa como dinamizadora de diversas

“hesw®” competencias del futuro docente y del docente mentor no solo redundard en su
desarrollo personal sino también en la comunidad educativa haciendo viable el logro
de estandares de calidad en el contexto de procesos de licenciamiento y acreditacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personalesy algunas
preguntas sobre la investigacién titulada: “La mentoria e investigacién formativa.
Caso: Educacion Publica Superior, 2022”

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 45 minutos y se realizard por
video conferencia a traves de la plataforma teams. Las respuestas a la guia de

entrevista seran categorizadas y sus autores anonimizados con un codigo
alfanumérico para identificacion interna.

* Obligatorio a partir de los 18 afios
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Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la investigacion se le alcanzard a la institucional
término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ningunaotra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificaral
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

>, determinado seran eliminados convenientemente.

/ / Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacidbn puede contactar con la Investigadora
Navarro Navarro, Bertha Consuelo, email: bnavarron@ucvvirtual.edu.pe y el Docente
asesor (Apellidos y Nombres) SANCHEZ ORTEGA, Jaime Agustin email:
sortegaj@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo/acepto participar
en la investigacion antes mencionada.

NomMbre y apellidos: .. ..o
FECha Y NOra: .o

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar. Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario Google.

Las fichas de los informantes obran en un archivo en drive compartido con el asesor

con lafinalidad de mantener lareservay anonimizacién de su identidad.


mailto:bnavarron@ucvvirtual.edu.pe
mailto:sortegaj@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 5: Pedido de autorizaciéon de aplicaciéon del instrumento firmado por la
respectiva autoridad

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

"Afo de la unidad, |a paz y el desarrollo

Lima, 19 de junio de 2023
Carta P. 0223-2023-UCV-VA-EPG-FO1/)

Dactora

Cristina Asuncién Alzamara Rivero
Rectom

Universidad Nacional Federico Villarreal

De mi mayor consideracan:

Ex grato dirigirme a usted, para presentar a Navarro Navarro, Bertha Consuelo; identificada con
DNI N* 07257202 y con codigo de matricuta N* 7002532380; estudiante del programa de DOCTORADD
EN EDUCACION quien, en el marco de s tesis conducents a la obtencion de su grado de DOCTORA, se
encuentra desarrollando el trabajo de irvestigacian titulada:

La mentoria e investigacion formativa. Caso: Educacion Piblica Superior, 2022

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso & nuestra
estudiante, & fin de que pueda obtener informacion, en la institucidn gue usted representa, que e
permita desarrodlar su trabajo de investigacidn. Nusdtra estudiante investigador Navarro Navaero, Bertha
Consuelo asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarie ios sentimientos de mi mayor consideracidn.

Atentamente,

!-,3 /1{ o f.f. '/:tfbr l,/nu uA} /)

—h — -
Dra. Helga R. Majo Marru
leofe
Escuela de Posgrado UCV
Filinl Lima Campus Los Olivos



Anexo 6: Calendario Académico 2022 - Facultad caso

== OFICINA CENTRAL DE ASUNTOS ACADEMICOS
'Aiodd}‘nrmlwmduh&omkm{"

CALENDARIO ACADEMICO DE PREGRADO 2022
Semestre Académico 2022 - II

o _ga.% AL BRNORALTY
RETIRO DE MATRICULA 30/11/2022 | 16/12/2022
> Pago de Ia tasa respective en ke entidad recaudadora | 30/13/2022 | 07/12/2002 | Estudisntes
¥ Presentacidn de sollcituces 3 | Faaultad 05/12/2022 | 09/12/2022 | Estudiantes
> Bvaksackin de solicitudes 0812/2002 | 13/12/2022 | Escusia Profesional
% Emision de la Resohickin Dacana| 12012/2022 | 15012/2022 | Socretarks Académica

» Entrega de iformaciin consoldads a la OCRAC de 1801202022 | 16122002 Decano | Secrelaria

los estudisntes que reafizarcn retio de matricula Académica
DESARROLLO DE CLASES EN EL SEMESTRE -
R 14/11/2022 | 23/03/2023 16 semanas
¥ Inioa de dases 14/11/2022
> Sockalzaciin ol SIBDO 3 eshadantes. 112002 | 19/11/2022 | Docentes
> Evakacin Parcial 02/01/2023 | o701/2003 | Docenes [ Directores de
¥ Ingreso de notas 02 I evaLacn percial en Bl
T 04012021 | 11/012023 | Decentes
¥ Encuesza estudiantil viiud sobre of Desempefio Esudiant=: / Direcores
Dacente 13/02/2023 18/02/2023 Decanos | OCAA
> Evahacitn Final 27/02/2023 | ow3/2023 | Docentes  Directores do
» Uttimo dia de clases 04/03/2023

>lnor=indemuhvdndénhdmelswm 01032023 | 08/032023 | Docertes

# Publicacion en plataforma virtusl y smvio de actas cel Docontes) Directores da
Sistéma Virtusi, del Profesionsl | O0W/2023 | 10/03/2023

¥ Bamen Sustitutorio @ greso de rotas e o sdstema Docantes/ Directones de
virtual 1032023 | 15/03/2023

¥ Bamen Aplazado @ ingreso de notas en o sstoma Dacentes / Directores de
ctual 170032023 | 20/03/2023

tudl Esaeh
» Impresicn, firma y entrega de sctas del Sstema 202023 | 2300372023 Docentes) Directores de
| Virtusleer el docente 3 | Escuela Profesionsl Escuely
¥ Revisidn y visado de fas actas de! Sistoma Vittuad 200/ 2023 | 23/03/2023 | Escusias Profesionals
# Ceremonia 0o Reconocimiento & estudantes y Oficina Central de
docentes destacados con alto rendimiento 230372023 | Z303/2023 | Comunkacones e Imagen

acadmicn Irstitudonal




Anexo 7: Malla curricular, sumillas y silabos:

https://www.unfv.edu.pe/transparencia_universitaria/info

rmacion_academica/malla curricular/pregrado/fe edu fis p.pdf
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https://www.unfv.edu.pe/transparencia_universitaria/informacion_academica/malla_curricular/pregrado/fe_edu_fis_p.pdf

Anexo 8: Anonimizacion de participantes (los datos en detalle de los participantes
obran en un drive para proteger su identidad, conforme fue el compromiso suscrito en

el consentimiento informado)

EGRESADOS
Identificador Correo electronico
Egrl 2014018379@unfv.edu.pe
Egr2 sharon.salas.mariluz@gmail.com
Egr3 mansilla.ricardo95@gmail.com
Egrd 2014016313@unfv.edu.pe
ESTUDIANTES
Identificador Correo electrénico
Estl 2018001718@unfv.edu.pe
Est2 2017026318@unfv.edu.pe
Est3 2019009207 @unfv.edu.pe
Est4 2019009225@unfv.edu.pe
Estb5 2020006254 @unfv.edu.pe
Est6 2020006183@unfv.edu.pe
Est7 2020006245@unfv.edu.pe
Est8 2021014464@unfv.edu.pe
Est9 2019009751 @unfv.edu.pe
Est10 2019009733@unfv.edu.pe

DOCENTES = UNFV

Identificador Correo electrénico

Docl mdavilad@unfv.edu.pe
Doc2 elozada@unfv.edu.pe
Doc3 gmonroy@unfv.edu.pe
Doc4 ylopez@unfv.edu.pe
Doch mperez@unfv.edu.pe

Doc6b cvillegas@unfv.edu.pe
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ESPECIALISTAS

Identificador Correo electrénico

Espl luz.escudero@udea.edu.co
Esp2 fmartinezr@udistrital.edu.co
Esp3 magieseckes@unmsm.edu.pe
Esp4d nopcrea@gmail.com

Esp5 ewong@unfv.edu.pe

Esp6

criverar@unfv.edu.pe
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Anexo 9: Transcripcion de entrevistas y procesamiento en Atlas.TI

Figura 3

Percepcion ‘cruzada’ de docentes y estudiantes sobre mentoria para investigacion
formativa

Flujograma para inscribir plan de

tesis I Docentes RENACYT

14 D 8:Est9 - Est10 5

5D 552

g I Asesores de tesis |

| ‘ Relacion mentor estudiante

{]

D17:D0C6 |

| | Comunidades de Conocimiento

| 15 D 23:00C3 I ] 15D 12:Est5 - Est6 - Est7 l B

-, | 1D 11:Es82

I I »Produccion de Textos

I Locus Interno

| | Eje horizontal del curriculum |

Nota: Elaboracién con Atlas.ti 9

Ejemplo muestral, la documentacién completa obra en el drive compartido con el
asesor.

Doc5

ENTREVISTADO



Si, si. Efectivamente, en el mes de marzo fuimos invitados a un Congreso Internacional, que
se llevd a cabo en Medellin, Colombia.

ENTREVISTADORA

Que interesante, y ¢ Usted ve posible, por ejemplo, que los estudiantes puedan involucrarse
en estas investigaciones de los docentes?

ENTREVISTADO

Los estudiantes si estan...al menos en la experiencia que tengo... estan presto a involucrarse,
a participar... y solo es cuestion de motivarles y guiarles; y también decirles el sentido que
tiene la investigacion: Decirles, darles el panorama de como es una investigacion cuantitativa,
coémo es una investigacion cualitativa... y, en base a eso, ellos pueden tomar la decision.
Tampoco encaminarles, solamente a una investigacién, o un enfoque de investigacion, ya se
cuantitativa o cualitativa. Eso también yo veo, como una especie de... que se le fuerza mucho
al estudiante. Por decir, yo tuve una experiencia, cuando dicté en 2021, o 2020 me parece,
que fue en Historia. Entonces en historia, pues, lo mas adecuado es hacer, muchas veces,
una investigacion cualitativa, porque es netamente interpretativo del proceso historico.
Entonces, hay que ver eso.

N° [Pregunta Transcripcién Doc 5 Codificacion: Catego
ria/
Subcat
egoria/
Cddigo

1 |,Coémo se ... Por decir, los cursos de Investigacion
relaciona la investigacion se deben trabajaracon formativa
investigacion gestores bibliograficos, eso me / Modelo
formativa con la estaba olvidando, eso sirve. educativo
evaluacion que Evaluacion
usted desarrolla? formativa
¢, Los Los estudiantes si estan...al menos |Presto a

2 |estudiantes en la experiencia que involucrarse Resol
resuelvenmejor tengo... estan presto a involucrarse, [Es cuestion ucion
los desafios a participar... y solo escuestion de  |de motivarles de
cuando trabajan motivarles y guiarles; y también y guiarles proble
en equipos? decirles el sentido que tiene la mas

investigacion: Qecwles, darles el Trabajo
panorama de cdmo es una colaborativo
investigacion cuantitativa, cémoes

una investigacién cualitativa... y, en

base a eso, ellos

pueden tomar la decision.

3 |¢Cémo coincide la [En el caso de la investigacién, lo que |lo que falta Investigacion
asignatura que [falta es una coherencia que debe |es una formativa
desarrolla con el |existir entre el docente, que debe |coherencia / Curriculum
perfil del egresado? |llevar todas las asignaturas que ffoma la Perfil del

involucran a la linea de [asignaturade egresado
investigacion... Ahihay un corte, por (Investigacion, Secuencia
decir, un profesor toma la asignatura Jy la

de
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8.1 Procesamiento de informacion

Analisis de sentimiento: Resultados (584)
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8.2  Procesamiento en Atlas.ti 9: relacionamiento axial y codificacion

Busqueda de texto: Resultados (15}

Crear y codificar otas a pactir o s resultados de la busquedas,

13 plerafor gue conbenen

Trabaje O
grepe

Documentos seleccionadon
m
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9.3 Anélisis de enraizamientos

Categoria investigacion formativa

Tabla Al

Subcategoria modelo Educativo

Mastrar cédigos en grupe Modelo Educativo

Mombre

& Enraizamiento

o < Evaluacion Formativa

o <> Resolucién de problemas
o <> Trabajo colaborativo

Nota: Elaboraciéon con Atlas.ti 9

Tabla A2

Subcategoria curriculum

4]
12
27



Mastrar cédigos en grupo Curriculum

Mombre Enraizariento
<> Créditos 2
<> Perfil de egresado g
<> Secuencia 23
Nota: Elaboracion con Atlas.ti 9
Tabla A3
Subcategoria actividad extracurricular
Mastrar cédigos en grupo Actividad Extracurricular
Mombre Enraizamiento
<> Comunidades de Conocimiento 2
<> Concursos 7
<> Grupos de Investigacién 1
Nota: Elaboracion con Atlas.ti 9
Categoria mentoria
Tabla A4
Subcategoria elemento afectivo
Mostrar cédigos en grupo Elemento Afectivo
Mombre Enraizamiento
<> Expectativa 30
<> Relacién entre pares 10
<> Relacién mentor estudiante 23
Nota: Elaboracion con Atlas.ti 9
Tabla A5
Subcategoria elemento académico
Muostrar cédigos en grupo Elemento Académico
Mombre Enraizamiento
<> Base de datos 12
<> Repositorio 13
<> Silabo 28

Nota: Elaboracion con Atlas.ti 9



Tabla A6

Subcategoria elemento administrativo

Muostrar cédiges en grupo Elemento Administrativo

Mombre 4. Enraizamiento
o <> Asesores de tesis 34
o <> Docentes REMACYT 11
o <> Flujograma para inscribir plan de tesis 20

Nota: Elaboracién con Atlas.ti 9

9.4 Categorias emergentes

[[Otefe———

Actitud ajena
del docente

Implica

I Declaracion misional

ondke!

Taller

extracurricular

I[ “>Gestién administrativa | X

P .
........ I Locus Interno

'Gestion VRIN

" enuebao & esndng

Conexién con
responsabilidad social

lineas de investigacién
pee SV

Alianzas estr,

inscribir plan de tesis

para

Nota: Elaboraciéon con Atlas.ti 9






