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RESUMEN

La investigacion se propuso como objetivo determinar la influencia de la gestion
directiva en las competencias socioemocionales en docentes de instituciones

educativas publicas de Cafiete — Lima, 2023.

El tipo de investigacion fue aplicativa de nivel explicativo, de enfoque
cuantitativo; de disefio no experimental, corte transversal — correlacional causal. Se
considerd a 139 docentes de instituciones educativas publicas de Cariete, con una
muestra de 102 trabajadores y el muestreo fue probabilistica aleatorio simple. La
técnica empleada para el recojo de informacion fue la encuesta y como instrumento
se utilizé dos cuestionarios validados a traves de juicio de expertos y estableciendo
su confiabilidad a través del estadistico Alfa de Cronbach que demuestra una

confiabilidad en ambas variables.

El resultado fue el 43.1% de los encuestados manifiestan que la gestion
directiva es regular y el 45.1% de los encuestados sefialan que la competencia
socioemocional es regular. Concluyo que el coeficiente de Nagelkerke, se evidencia
gue las competencias socioemocionales son explicadas por la gestion directiva en
un 61.9%. De lo que se infiere que la gestion directiva influye en las competencias
socioemocionales en docentes de instituciones educativas publicas de Carfete —
Lima, 2023.

Palabras clave: Gestion directiva, competencias socioemocionales,

pedagdgica, administrativas y comunitaria.
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ABSTRACT

The research proposed as objective was to determine the influence of directive
management on socio-emotional competencies in teachers of public educational
institutions in Carfiete - Lima, 2023.

The type of research was applicative at an explanatory level, with a
guantitative approach; non-experimental design, cross section - causal correlation.
139 teachers from public educational institutions of Cafiete were considered, with a
sample of 102 workers and the sampling was simple random probabilistic. The
technique used to collect information was the survey and as an instrument two
guestionnaires validated through expert judgment were used and their reliability was
established through the Cronbach's Alpha statistic that demonstrates reliability in
both variables.

The result was that 43.1% of the respondents state that the management is
regular and 45.1% of the respondents state that the socio-emotional competence is
regular. It concluded that the Nagelkerke coefficient shows that socio-emotional
competencies are explained by management in 61.9%. From which it is inferred that
the directive management in the socio-emotional competences in teachers of public
educational institutions of Cariete - Lima, 2023.

Keywords: Directive management, socio-emotional, pedagogical,

administrative and community competencies.
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l. INTRODUCCION

El representante de toda entidad educativa es el director y tiene por funcion
implementar las Politicas Educativas, la empatia que pueda sostener con el
profesorado, progenitores, estudiantes permite garantizar la confianza con las
diferentes personas que concurren a la institucion de tal manera pueda contar con
las herramientas para enfrentar el mandato imperativo de la sociedad a la escuela
Bowen(2019), por ende la gestion directiva debe examinar y discurrir sobre el
ejercicio de sus funciones, buscando siempre la anuencia basado en acuerdos para
solucionar las dificultades presentadas en su contexto.

Siendo las instancias educativas generadoras en la formacion integral del
estudiante se vuelve necesario encaminar la gestion directiva y su influencia en las
competencias socioemocionales docente y de esa forma brindar intervenciones
especificas de habilidades socioemocionales en el aula de clase. Actualmente las
competencias socioemocionales cobran protagonismo no solo porque incluyen el
desarrollo del proceso cognitivo sino también las zonas de la conciencia afectiva,
la gestion de emociones, asi como también la interaccion con otros y la implicancia
hacia la colectividad tal como lo afirma Pawan (2021), donde especifica que en la
comunicacion debe existir canales adecuados para la comunicacion efectiva, es por
ello que se debe de concientizar al directivo a evitar ejercer sus funciones con
autoritarismo ya que esta accion ocasionaria un bloqueo al momento de transmitir
la informacion. En ese mismo orden permite al individuo a conocerse mejor,
gestionar sus emociones, trazarse objetivos, construir mejor vinculo interpersonal,
optando por elegir una decisiéon responsable, menguar la agresion e incrementar la
satisfaccion en su vida dicho en otras palabras, establecen como las personas
realizan cada una de las actividades poniendo en practica el auto control, el manejo
de emociones, la comunicacion asertiva, las conductas solidarias entre otros. Lopez
& Lopez (2019).En ese sentido, las competencias socioemocionales impulsan un
mejor rendimiento escolar y distancian al individuo de conductas arriesgadas que
puedan poner su futuro por la toma de decisiones apresuradas.

En el marco internacional, se entiende que trabajar en un ambiente de paz
conlleva al crecimiento y progreso de toda organizacion, es por ello que se debe
poner en practica acciones que fortifiquen las relaciones interpersonales, en este
escenario se debe desarrollar la regulacion de emociones y la resoluciéon de

situaciones de conflicto con respeto (Arias, 2018) .De la misma forma en este
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contexto es primordial que se ofrezca a los directivos asistencia técnica en
contenidos de gestion directiva que ayuden a desarrollar su capacidad de
liderazgo considerando las ideas basicas de justicia , aptitud y pertinencia
enmarcadas (UNESCO,2011).

Agregando a lo anterior, Brandes et, al. (2019) considera que la
autorregulacion  provoca una reaccion ante un estimulo y es por ello que en el
proceso cognitivo influye en el desarrollo del aprendizaje, conductual, funcional y
socioemocional del ser humano. Bajo la misma premisa, menciona el aprender
autorregularse e identificar las emociones es relevante ya que le permite afrontar
situaciones adversas, en consecuencia, el maestro tendrala habilidad de gestionar
sus reacciones hacia un buen estado emocional.

Por su parte Ganimian y Freel, (2020), sefala que el ejercicio de la gestion
directiva esta vinculada con excelencia en los conocimientos adquiridos de los
nifos y nifas, por tal motivo las politicas de gestion deben estar dirigidas en
beneficio a los integrantes de la entidad escolar, asimismo (Naidoo, 2019) asevera
gue el apogeo de la gestion directiva deja traslucir que el liderazgo transformacional
del directivo es la clave en la prosperidad del establecimiento educativo que dirige,
en esa misma linea se recoge el aporte de Chaparro (2019) donde sefiala que la
administracion directiva esta decayendo en los colegios por la escaza interaccion
de los progenitores o apoderados , segun lo refiere los resultados de evaluacion
PISA , en la que la Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes
(UMC),detalla que la gestion directiva es deficiente debido a la poca capacidad
para planificar y disefiar los mecanismos que admitan dar alcance a los objetivos
propuestos.

De igual manera, el profesorado en la planificacion de su trabajo de acuerdo
a su labor que realiza debe estar preparados para transferir aprendizajes
categoricos y que se trascendental en el estudiante como el aprender a conocer,
hacer, a ser y a convivir. En este aspecto el aprender a convivir y aprender a ser,
es imperioso que el maestro lleve a cabo las competencias socioemocionales que
permite generar confort a los alumnos tanto en lo individual como en el ambito social
como lo indica Ramos & Fernandez (2022) en Brasil en su estudio tuvo como
objetivo comprobar efectividad de los proyectos aplicados en los colegios donde
interviene la UNESCO, cuyo trabajo busca consolidar el derecho a que todo

individuo tenga acceso a la educacion orientado a formar nuevos lideres con una
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formacion integra que accionen a favor de mejorar su comunidad .La metodologia
que se us6 fue el estudio de caso , siendo el analisis de contenido la técnica
empleada, el estudio se aplicé a 121 docentes y 1746 estudiantes pertenecientes
al colegio La Salle, los estudiantes de 15 a 17 afios tuvieron la experiencia de
realizar intercambios en otros paises llevando proyectos originales para la
utilizacion consiente del papel para preservar el ecosistema y los problemas que
aquejan en la actualidad , otro de los proyectos fue el cuidado y conservacién del
patrimonio conllevando a la revaloracién de la artesania, cultura, danza entre otros
siendo aplicado a 196 nifios de 9 afios; estos proyectos encausan la construccion
de un pais incluyente, justo y pacifico.

En el Perl ,el gobierno nacional desarrolla capacitacionesy actualizaciones
de soporte socioemocional a los docentes Yy directivos para que estos a su vez
puedan trabajarlas, cultivarlas y fortalecer a sus estudiantes a cargo, por tal motivo
el accionar del educador para la construccion de aprendizaje cognitivo y
socioemocional de los estudiantes es primordial ya que tiene como unico fin obtener
aprendizajes significativos y de calidad , el docente debe estar capacitado para
formar estudiantes competentes , satisfechos, concentrados , innovadores e
ingeniosos (Vaello et al., 2018). Por otra parte, el Proyecto Educativo Nacional al
2036, en el reto a los individuos integros segun el (DS N° 009-2020- MINEDU) en
su dictamen orienta al docente que asegure la educacion de las personas para que
alcancen una vida ciudadana, que enfrenten nuevos desafios frente a la equidad y
la inclusion orientandoles a alcanzar una vida saludable emocionalmente y que
desarrollen labores productivas en un ambiente de armonia que contribuyan a la
prosperidad.

A nivel situacional en las instalaciones educativas de Carfiete, se observa
debilidades en la direccién institucional mostrando incumplimiento de los
compromisos de gestion, conllevando a una inadecuada convivencia escolar,
desaciertos en las elecciones de estrategias didacticas, incumplimiento de los
acuerdos institucionales, poca difusion de los planes de trabajo sobre actividades
considerados en el Plan Anual de Trabajo PAT. ocasionando incertidumbre y estrés
en la plana docente por la deficiente gestidn directiva.

Por consiguiente se formul6 como problema general: ¢ Cual es la influencia
de la gestion directiva en las competencias socioemocionales en docentes de las

instituciones educativas publicas de Cafiete-Lima 2023? y como problemas
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especificos (a) ¢Cual es la influencia de la gestion institucional en las
competencias socioemocionales en docentes de instituciones educativas publicas
de Cafete — Lima, 2023?, (b) ¢Cudl es lainfluencia de la gestion pedagogica en
las competencias socioemocionales en docentes de instituciones educativas
publicas de Cafiete — Lima, 2023?, (c) ¢Cuél es la influencia de la gestién
administrativa en las competencias socioemocionales en docentes de instituciones
educativas publicas de Cafiete — Lima, 2023? y (d) ¢Cual es la influencia de la
gestibn comunicativa en las competencias socioemocionales en docentes de
instituciones educativas publicas de Cafiete — Lima, 2023?

Esta investigacion presenta justificacion teorica por incluir variados aportes
acerca de la gestion directiva en el campo educativo y la competencia
socioemocional lo cual fortalecera un marco teérico considerable, por ello es
necesario que sea apto desde la dimension institucional, pedagdgica administrativa
y comunitaria.

En el aspecto practico se ponen en manifiesto las recomendaciones para
mejorar la gestion directiva a través de las competencias socioemocionales de
docentes de las cuales pretende acrecentar, y a partir de lo metodoldgico con su
validacion de instrumentos confiable se quiere conseguir la explicacion del vinculo
gue existe entre la gestion directiva y competencias socioemocionales.

En consecuencia, el presente trabajo investigativo propone el subsecuente
objetivo general: Determinar la influencia de la gestion directiva en las
competencias socioemocionales en docentes de instituciones educativas publicas
de Cafiete — Lima, 2023 y como problemas especificos (a) Establecer la influencia
de la gestidn institucional en las competencias socioemocionales en docentes de
instituciones educativas publicas de Cafiete — Lima, 2023, (b) Establecer la
influencia de la gestion pedagogica en las competencias socioemocionales en
docentes de instituciones educativas publicas de Cafiete — Lima, 2023, (c)
Establecer la influencia de la gestion administrativa en las competencias
socioemocionales en docentes de instituciones educativas publicas de Carfete —
Lima, 2023 y (d) Establecer la influencia de la gestion comunitaria en las
competencias socioemocionales en docentes de instituciones educativas publicas
de Cariete — Lima, 2023.

Del mismo modo se plante6 como hipotesis general: Existe influencia

significativa de la gestién directiva en las competencias socioemocionales en
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docentes de instituciones educativas publicas de Carfiete — Lima, 2023. Asimismo,
las hipdtesis especificas: (a) Existe influencia significativa de la gestion institucional
en las competencias socioemocionales en docentes de instituciones educativas
publicas de Cafiete — Lima, 2023, (b) Existe influencia significativa de la gestion
pedagdgica en las competencias socioemocionales en docentes de instituciones
educativas publicas de Cafiete — Lima, 2023, (c) Existe influencia significativa de la
gestion administrativa en las competencias socioemocionales en docentes de
instituciones educativas publicas de Cafiete — Lima, 2023 y (d) .Existe influencia
significativa de la gestibn comunitaria en las competencias socioemocionales en los

docentes de instituciones publicas de Lima, 2023.



ll. MARCO TEORICO

En el plano internacional en busca de antecedentes, se consider6 para mi
variable cuyo nombre es gestion directiva el aporte de los autores Atencio et al.
(2020) quienes indican en su estudio realizado en Colombia que para entender a
la gestidn directiva, es importante abordar las potencialidades del cerebro a favor
de un eficaz desenvolvimiento del liderazgo del director proponiendo estrategias en
beneficio del neuro liderazgo que le permita fortalecer la gestion para mejorar la
direccion de la institucion que preside; la metodologia usada fue el enfoque
cuantitativo, no experimental, donde 40 individuos conformaron la poblacién entre
directivos y maestros, se aplicd un cuestionario de 33 preguntas y se utilizé el Alfa
de Cronbach para la confiabilidad, en la que se obtuvo 0,83. de los participantes
manifiestan que existe una debilidad en la gestion directiva y la competencia
socioemocional, por tal motivo es inevitable disefiar estrategias sobre el
neuroaprendizaje y la capacidad de atencion de los sujetos en estudio. Por ende,
se concluye realizar una atencion inmediata al aspecto emocional del directivo para
redisefar y reforzar las estrategias cognitivas y afectivas.

Tenemos a Iranzo (2018) determin6 que en Espafia el desarrollo profesional
de los directores se encuentra ocupando agendas de nivel internacional ya que es
un factor preponderante que conlleva al éxito institucional. En este marco plantea
Su investigacion mixta, recolectando informacion en cuestionarios que contiene 34
items aplicados a una poblacion de 139 directivos, participando como muestra 128
directores de inicial y primaria. Se hall6 que el 69% del magisterio muestran una
pertinente gestion directiva puesto que han recibido una formacion inicial para
asumir el cargo. Mostrandose diferencias significativas relacionados a la edad, afios
de experiencia como directivo y en otros cargos. Asimismo, se puede extraer que
el 93% de los participantes menores a 45 afios manifiesta contar una formacion
inicial y un 53% de directores mayores de 55 afios afirman no contar con la
formacion mencionada, asimismo el 83% de lideres institucionales informan tener
una formacioén continua y en referencia a las necesidades para ejercer su funciéon
el 95% solicita mayor asesoramiento para conocer, interpretar y aplicar los
documentos normativos emitidos por las instancias superiores. Se concluye que
falta una mayor formacién para fortalecer la gestion directiva en los directores
mayores sobre todo en el entendimiento de las normas vigentes para una mejor

funcién de sus labores.



De igual forma se tiene a Sagredo & Castello (2019), quienes en su estudio
indagaron el ambiente organizacional y la gestidon directiva orientado al proceso
aprendizaje-ensefianza a personas adultas de Chile. El objetivo fue reconocer la
correspondencia que presentan las variables como la gestion directiva, la
motivacion y el compromiso del profesorado en centros de ensefianza para sujetos
de edad adulta en Chile, el método correlacional fue utilizado para este estudio,
empleando un disefio no experimental, transversal cuya hipétesis pretende buscar
correlacion entre variables. La poblacion estuvo constituia por docentes que
trabajan en locales escolares de estudiantes con mayoria de edad en Biobio, Chile,
su muestra la conformé 40 docentes, el instrumento empleado para estudiar las
varianzas fue el cuestionario con 30 preguntas, arrojando el 0,954 de confiabilidad
después de analizar mediante el programa SPSS. Arrojo un resultado donde el
67% de los profesores estd muy de acuerdo con la gestion que vienen
desempeiando los directivos frente a un 32,5% que sefiala estar en desacuerdo Al
analizar las dimensiones de la primera varianza versus la motivacion docente se
hallé una relacion con significancia positiva de 0,623 al nivel 0,01 y al relacionar
las dimensiones de la primera variable con la segunday latercera variable se arribo
un resultado de 0,778 mostrando relacion positiva de significancia al nivel 0,01.
Concluy6 que desde la percepcion del magisterio que laboran en el sector educativo
donde se aplica el estudio investigativo existe una correspondencia significativa
entre las varianzas investigadas siendo generador de un ambiente motivador para
el profesorado y compromiso para ejercer con responsabilidad el ejercicio docente
ya que ellos conforman la fuerza laboral activa para el pais.

También se tiene a Morales et al. (2019) quienes afirmaron que en Chile los
estudiantes inmigrantes tienen una aceptacion favorable por parte de la gestion
directiva y el profesorado ya que ejecutan las acciones que respalden sus derechos
y el estado emocional del aprendiz, se desarrollé6 un enfoque cuantitativo y de
disefio explicativo. Los datos del estudio se encuentran organizadas en tablas y
graficos, quedando en evidencia que el 92,6% de los encuestados se muestra de
acuerdo que los docentes y directivos trabajan acertadamente los valores como la
justicia, empatia, la inclusion el respeto y la tolerancia, ademas un 70,4% manifiesta
gue los estudiantes se integran rapidamente a los trabajos grupales asi mismo un
48,1% expresa que el maestro monitorea las interacciones entre pares en los

momentos de recreacion. Concluyendo que la gestion directiva debe aplicar
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politicas educativas innovadoras y positivas en atencion a la comunidad extranjera
buscando lograr el desarrollo personal, emocional, social del individuo.

Asimismo, tenemos el aporte de Lascano (2022) que en su estudio realizado
en Ecuador definen a las competencias socioemocionales del magisterio como la
capacidad de poner en manifiesto todos los conocimientos y habilidades de manera
idonea para poder ejercer su quehacer formativo dentro y fuera del local de
enseflanza. El objetivo en el estudio fue probar el nivel de las competencias
socioemocionales de los docentes. Se emple6 un enfoque mixto, correlacional.
Para la obtencién de resultados se aplicé el cuestionario a 25 maestros del turno
diurno y 25 del turno vespertino de los cuales se obtuvo que 60% registra un nivel
Muy alto y un 40% de nivel alto en el alcance de las competencias socio-
emocionales, considerando los aspectos de género, formacién profesional y afios
de servicio. Se concluye que es relevante el papel que desempefia la competencia
socioemocional sobre el desenvolvimiento del maestro en su medio de ensefianza
ya que un docente que identifica y comprende sus potencialidades, expresa sus
opiniones y sentimientos en forma asertiva, le permitird realizar las diligencias
pertinentes que orienten a un cambio positivo a la comunidad escolar a través de
su intervencion activa, precisa e inmediata.

Finalmente tenemos el aporte de Rendon (2019), su estudio en Colombia,
con una metodologia cuantitativa, cuyo objetivo fue verificar a la competencia
socioemocional del magisterio en formacion, la muestra la conformaron 131
participantes. La técnica empleada para el acervo estadistico fue el cuestionario
tipo escala para dar valor a las competencias socioemocionales. Se hallé que en
referencia a las competencias socioemocionales se encuentran en un nivel medio
el 14.5 % de los participantes mientras que un 85,4 % se ubica en el nivel alto.
Dentro de sus dimensiones el liderazgo presenta un 60,7% de nivel bajo y el manejo
de conflictos presenta un 85,4 % de mayor valoracién asimismo la integridad con
84,9% seguida de autoevaluacién que obtuvo un 84,8%.Se concluye que los
docentes gue inician su carrera en el magisterio presentan buena predisposicién en
el manejo sus competencias socioemocionales , es por ello es vital que los
profesores constantemente reciban asistencia técnica para mantener las
habilidades que le sean utiles para su labor profesional.

En el contexto Nacional se tiene los siguientes aportes: Procel (2022) en su

tesis de tipo no experimental, de enfoque cuantitativo con disefio correlacional -
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causal busco verificar el grado de incidencia de las competencias socioemocionales
de los profesores en los trabajos de equipo de una escuela de Santa Elena.
Utilizaron pruebas no paramétricas para la comprobacion de a través del SPSS.
cuyos resultados fueron R= 0,928 con una de significancia de 0,000, donde p < 0,05
estableciendo que existe una relacion de significancia adecuada entre las
varianzas; por tanto, se obtuvo que el 86,12% manifiesta que existe una significativa
incidencia de la competencia socioemocional en los equipos de trabajo.
Concluyéndose que para realizar el trabajo en equipo de forma colaborativa donde
se busque que cada docente participe por ello se debe valorar sus competencias
socioemocionales puesto que influye para obtener buenos resultados después de
realizar una jornada de trabajo institucional.

Asimismo Jesus (2022), el objetivo de su trabajo fue probar la incidencia de
la gestion de las competencias socioemocionales en la labor del magisterio en
establecimientos publicos de Andahuaylas, su metodologia fue aplicada,
empleando un nivel explicativo con un enfoque cuantitativo y de disefio no
experimental, tuvo una poblacion de 60 trabajadores que imparten ensefianza y
por muestra 53 profesores obtenidos mediante un muestreo probabilistico aleatorio
simple, la técnica empleada fue la encuesta y 43 items formaron parte del
cuestionario, se uso la escala de Likert para recoger las respuestas , se obtuvo del
estudio un r2=0.498, y que un 49.8% de la varianza independiente incide sobre la
labor docente. Por tanto, se concluyé hay una incidencia significativa y positiva
entre la gestién de las competencias socioemocionales y la labor del magisterio.

De igual forma Gdémez (2019), su estudio se bas6 en verificar si las
competencias socioemocionales del profesorado de Huancayo influyen de manera
significativa en la condicion y trayectoria laboral. La metodologia aplicada es de
enfoque cuantitativo, de alcance no experimental, de disefio transversal para la
comprobacién de hipotesis. Tuvo como muestra no probabilistica considerando a
89 docentes. Se obtuvo que existe mayor influencia de profesores con
competencias socio emocionales clasificados en un 36 % de nivel basico y un 61%
en nivel intermedio con respecto al variables condicién y trayectoria laboral. Se
concluye que existen diferencias de las competencias socioemocionales de los
profesores con mas afios de servicio que el personal nuevo por ello es necesario

que el directivo promueva las habilidades emocionales para que el personal



educativo pueda ejercer su rol y obtengan mejores recursos que contribuya a
sentirse motivado para el quehacer educativo.

Por su parte Sanchez et al. (2021) aplicé un enfoque cuantitativo de disefio
explicativo descriptivo en su estudio acerca de la gestion directiva y su
aproximacion a las competencias socioemocionales para afrontar situaciones
adversas frente a un contexto de emergencia sanitaria. El objetivo fue probar la
incidencia de la primera varianza para fortificar la competencia socioemocional
durante la emergencia sanitaria. La muestra fue censal estando conformada por
84 directivos integrantes de escuelas privadas , la informacién obtenida después
de aplicar el cuestionario fue analizado a través del SPSS 24, cuya confiabilidad
fue del 95% .Los resultados fueron que el 56,8% de participante se encuentra en
nivel esperado al regular sus emociones, también arroja un 65,5% en
independencia emocional, y en el aspecto social 54.8% gestion directiva con
afinidad al fortalecimiento de la competencia socioemocional. En conclusion, existe
una significativa influencia de la gestion directiva en la competencia socioemocional
de los individuos mas aun cuando se encuentran en un contexto de emergencia.

Del mismo modo, Santa Cruz (2021) indic6 que para tener éxito en la gestion
directiva, se debe de garantizar las saludables relaciones Inter sociales entre los
componentes de los centros de ensefianza; empero, se aprecia que no en todas
las entidades se fomenta una adecuada relaciones interpersonales que permita
salvaguardar el buen clima institucional, su estudio fue aplicado en Huanuco cuya
muestra fue a toda la poblaciéon, estando constituida por 15 maestros incluido un
director, teniendo un enfoque cuantitativo de disefio no experimental de corte
transversal que aborda a la gestién directiva y el vinculo interpersonal con el
profesorado, tuvo como objeto de investigacion verificar si existe una significativa
relacion entre las varianzas, para conseguir los datos informativa se trabajo con
una encuestay cuestionario como instrumento, para probar la correlacion emple6
la data estadistica de Pearson. Se obtuvo como resultado que los participantes en
un 50% manifiestan que la gestion directiva promueve el buen clima institucional
por tanto el bienestar socioemocional frente a un 42,86 % que indica que solo en
algunas veces. Concluyéndose que los directivos deben promover un ambiente
favorable en la comunidad educativa que genere aprendizajes 6ptimos para los

estudiantes.
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Asimismo, tenemos a Chaparro (2019) con su estudio de tipo aplicada con
enfoque cuantitativo de disefio no experimental. La poblacion es censal puesto
gue los 60 profesores conformaron la muestra. Se aplicé el cuestionario
validados como instrumentos para la recoleccion de datos que contenian 20
elementos para la primera varianza y 40 para la segunda , la confiabilidad fue
determinada por un valor de 0,955 en Alfa de Cronbach para la gestion directiva
y 0,979 para la labor docente por ende se interpreta que el 53 % de los
participantes informan que la labor docente es regular cuando gestién directiva
es muy buena en un 20% Por ello se concluye que segun el coeficiente Rho de
Spearman se evidencia una correspondencia significativamente alta entre
gestion directiva y labor docente, por tal razén el directivo debe orientar las
labores educativas del docente que permitan el cumplimiento de las metas
propuestas.

Desde el MINEDU (2021) con Resolucion Ministerial N° 181-2021 ED indica
gue los integrantes del comité de bienestar direcciona las acciones relacionadas al
CGE 5, tales como los momentos para la gestion directiva de la convivencia
educativa, la cooperacion ciudadana de los colaboradores de la IE y de los
estudiantes .Se busca involucrar a los progenitores a que participen en la
formulacion de los documentos que otorgan ordenamiento y funcionamiento a la
direccion del director, la prevencion de violencia estudiantil, la promocion del
bienestar, con el objeto de avalar proteccion de los estudiantes.

Adicionalmente, se empled la estructura de teoria organizacionales y
habilidades gerenciales planteada por Fayol, quien segun Cadena (2017), sostiene
gue dicha teoria se originé a finales del siglo XIX, donde empezd la industrializacion
y el nacimiento de empresas nuevas a nivel mundial. Fayol considerado el pionero
gue abarca temas de la administracion, realiza su teoria que muestra las
percepciones y diversas experiencias que tuvo en diferentes empresas como los
componentes esenciales de su teoria donde menciona que existen procesos que
deben ser aplicados en el ambito administrativo para poder lograr el control y el
manejo de una empresa y de esa manera lograr los objetivos.

De la misma forma, se tiene a Pozner (2000) present6 una serie de
actividades que estan ligadas al equipo de trabajo donde el objetivo es mostrar la

evolucion de una entidad escolar a través del fomento de la funcién pedagdgica
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aplicada al rol educativo. Asimismo, Apaza &Rivera (2022) esta propuesta se basa
en una gestion de los directivos que consiste en fomentar la estabilidad de los
procesos que logren la consecucion de las metas, a través de diversas alternativas
que figuran en su plan anual de trabajo que contengan innovaciéon y cambio que
busquen de manera reflexiva aplicar la responsabilidad de los maestros.

En cuanto a las definiciones de gestion directiva, es importante revisar el
enfoque humanista hermenéutico, ya que el directivo transita por una gestion
directiva imprescindible que le permita comunicarse horizontalmente con cada uno
de los agentes de la poblacion educativa, asi como también acrecentar las
competencias socioemocionales que la sociedad exige. Misad & Davila (2022) El
director como lider, deben manejar competencias socioemocionales para poder
interactuar de forma horizontal con sus colaboradores de la institucion en términos
generales debe de trabajar en la estructuracion de un contexto educacional
confortable para el buen quehacer pedagoégico que permita activar amplios saberes
Pero esta gestion no solo requiere directivos con amplios conocimientos en gestion
directiva, sino que también tengan dominio razonable y comprension humanitaria
del trabajo de los docentes que tiene a cargo, asimismo lo menciona Condori (2021)
gue uno de los perfiles del directivo es desarrollar las competencias
socioemocionales empleando un liderazgo positivo que satisfaga las expectativas
de aprendizaje del estudiantado manteniendo una relacién equilibrada con la
comunidad. El directivo que intervenga favorablemente en situaciones en la que se
encuentren inmersos las competencias socioemocionales de los docentes,
estudiantes y sus progenitores garantizaran un buen clima institucional.

A continuacion, es necesario definir la primera variable el término gestion
directiva ha ido transformandose como gestion a principios del siglo XX y fue
originado en los afios 70, quien tuvo como fundamentos de la gestion planificar,
estructurar, acompafar y controlar que se encuentran en los aportes del padre de
la teoria de la administracion Fayol. Este investigador presenté un modelo en el
cual el directivo debe alcanzar la maxima efectividad, ubicando al personal idoneo
en el lugar correcto poniendo en practica la organizacion de la institucion (Garcia
et al., 2018).Por otra parte Huertas et al. (2020) afirma que la gestion comprende
diferentes zonas, donde la contribucion de los subordinados y quién dirige
colaboran para alcanzar los objetivos esperados , los autores refieren que la gestion

organizacional contribuye a conseguir un conveniente en servicio de la institucion,
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en donde el capital humano es crucial, por tal razon la determinan como un conjunto
de actividades de indole funcional administrativo que operativicen, desarrollen y
promuevan el potencial humano que necesita toda organizacion.

La gestion directiva es apreciada como una secuencia de acciones
transformacionales en la cual el equipo directivo de los establecimientos educativos
determinan diferentes acciones a desarrollar a través del disefio estratégico que
atienda las expectativas y necesidades de la comunidad estudiantil , que vaya
acorde con la mision, vision y objetivos institucionales, por ello es necesario que el
directivo adquiera habilidades cognoscitivas que se vinculen con la toma de
decisiones, aptitudes para resolver problemas, actitudes afectivas y empéaticas que
potencialicen su inteligencia emocional orientado a promover una adecuada
convivencia escolar (Jacome & Martinez, 2020).

El perfil del director desde la perspectiva de la gestion directiva, se reduce a
tres acciones principales: establecimiento de la direccion, los procesos principales
y la promocion de los cambios (Nufiez y Diaz, 2017). En consecuencia, es necesario
influir en la capacitacion inicial de los directores en una nueva y completa vision de
la gestion fundada en el conocimiento técnico, en el progreso de habilidades no
cognitivas y a la gestion de la reglamentacion para resolver conflictos y la
introduccion de estrategias para una gestion adecuada de la coexistencia de la
escuela (Andrade, 2022)

La actual investigacion presentada se fundamenta en la filosofia humanista,
la cual basa su esencia en el valor que se le asigna al ser humano y a su condicion
como parte de la historia; también se considera el esfuerzo que realiza para
desarrollar sus potencialidades y de esa manera poder realizar ciertas actividades
como parte de su riqueza cultural a través de la educacion como bien lo sefala
Rojas et al. (2020), cuando propone un modelo humanista para el ambito educativo
para la gestion directiva y docente siendo medular para incrementar el conocimiento
y las estrategias que se aplican para reforzar las habilidades de la persona las
cuales deben mostrarse a la sociedad realizando actividades para poder contribuir
al desarrollo. Considerando el mismo enunciado del modelo humanista educativo,
es funcion del docente fomentar la formacién integra del individuo, asi mismo
considera muy importante la vocacién del maestro en su formacién profesional, ya
gue de ello dependera el esfuerzo para cumplir con su labor en un determinado

centro educativo.
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Por su parte, el Marco de Buen Desempefio Directivo, plante6 que la gestion
directiva a partir de la teoria humanista y el enfoque de derechos, en los contextos
de los aprendizajes, busca resaltar la asistencia a las exigencias béasicas de los
beneficiarios a través de una exigente funcidn directiva cuyos resultados satisfagan
las expectativas educativas en atencidén a la inclusion y democracia, esboza un
aprendizaje de calidad equitativo que permita alcanzar los objetivos dentro de la
entidad escolar. Minedu (2014).

Igualmente, la gestién escolar busca alcanzar mejores aprendizajes, no
obstante, una deficiente gestion directiva desfavoreceria a los estudiantes en el
proceso escolar y a los docentes a adquirir una preparacion escolar de calidad
inferior, de modo que la ensefianza y a la institucion educativa corre el riesgo de
ser relegada del proceso de modernizacion (Analuisa y Pila, 2020).

La presente investigacion con referencia a la primera variable desarrolld
cuatro dimensiones referidas en la Guia para la Gestion de la EBR como lo indica
el Minedu (2021) presentando: Gestion institucional, pedagdgica, administrativa y
comunitaria.

Primera dimension gestion institucional, corresponde al director orientar los
fines , propésitos y objetivos educativos dado que es el responsable legal, quien
debe rendir cuentas de las acciones de mejora tanto al Ministerio de Educacion
(Minedu, 2021) y colectividad escolar , sera necesario la estrategias que disefie el
Director de tal manera que se considere el refuerzo de las interrelaciones
personales para el funcionamiento del local escolar, asimismo en sus documentos
normativos el Minedu otorga independencia a la gestion directiva, de tal forma que
pretende que el director obtenga un desempefio con resultados , que puedan ser
evidenciados en las evaluaciones que se brindan a nivel regional y nacional.

Segunda dimension se tuvo a la gestidon pedagdgica, es la labor que ejecuta
el directivo orientado al logro aprendizajes, teniendo como funcién ejecutar el
monitoreo y asesoramiento del servicio de ensefianza sea de calidad, su buen
desempefio sera evidenciado cuando se obtengan los resultados de las
evaluaciones estandarizadas, teniendo como resultado un nivel satisfactorio en lo
gue corresponde a la productividad académica de los y las estudiantes Acevedo et
al.(2017) ,el producto de las evaluaciones diagnosticas son el punto de partida para

realizar un trabajo articulado con los progenitores siguiendo un plan de accién
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elaborado por los docentes para trazar las estrategias pertinentes y reforzar las
debilidades que presentan los estudiantes.

Tercera dimension gestion administrativa, que orientan el buen
funcionamiento de las condiciones operativas de la escuela, asi como también
garantiza la distribucion de los recursos econémicos que ingresa al servicio de la
escuela. Asimismo, indico que en el Compromiso de gestion N°2 considera la
retencion de estudiantes y la buena administracién, conservard un revelador
namero de nifios y nifias tal como lo afirma (Meneses et al., 2017).Por otra parte
uno de los retos de la gestién del director es la administracion de los medios
financieros lo que atarie al gasto de la partida ofrecida por el programa del Ministerio
de Educacién concerniente al sector publico, al mismo tiempo el ingreso de los
recursos propios, para ello el director debe de recurrir a las guias financieras para
el manejo de los fondos presupuestados para luego rendir su informe econémico a
la plana docente y a las instancias educativas superiores.(Sandoval, 2020). De igual
forma Baydar (2022) reveld en su investigacion que para una eficacia escolar es
decisivo la participacion activa del trabajador educativo para las decisiones
concernientes a la administracion escolar.

Cuarta dimension gestion comunitaria, aqui se presentan un conjunto de
actividades que busca el involucramiento de diferentes actores para que dictaminen
adecuadas decisiones , en relacion con esto se debe considerar las necesidades y
particularidades de cada zona de la escuela es aqui donde se destaca la gestidon
del director presentando una funcién protagonica de liderazgo, al ser competente
el Director de producir la buena atencién a los progenitores ya que el contar con
su soporte sera de utilidad para afianzar el nivel de conocimiento de los nifios
(Solano et al., 2021), ademas debe llevar a la practica acuerdos estratégicos con
las diferentes entidades de la comunidad tales como: la demuna, centros de salud,
municipalidad, comisarias entre otros. También se afirmé que la gestion comunitaria
se define como se disefia la estructura de la organizacion educadora, el directivo y
la plana docente no solo perciben y conciben las condiciones, sino también las
inquietudes y exigencias de la sociedad asimismo hace referencia al vinculo que
entabla la escuela con el contexto e organizaciones publicas y privadas que brindan
apoyo a la institucion (Cuadros et al., 2020).Asimismo, se identifica a la dimensién
comunitaria de la gestibn directiva como un instrumento para atender las

inquietudes y solucionar la probleméatica institucional, donde cobra participacion el
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equipo directivo y docente para dar una resolucion decisiva adecuada asimismo
permite adoptar las estrategias pertinentes para cubrir las urgencias que presenta
la escuela. Por otra parte, los progenitores influyen directamente en la percepcion
gue sus hijos tienen acerca de sus maestros, y si esta no es positiva, el estudiante
centra un pensamiento negativo e impide participar de manera adecuada
transcurso de la construccion del aprendizaje (Chavez et al.,2019).

La segunda variable referente a las competencias socioemocionales se
asocia con la teoria de Bandura acerca de la ensefianza social y la teoria de
Goleman (1995), quien brinda su aporte sobre la inteligencia emocional, las cuales
datan a fines del siglo XX asi como informan los autores Salovey y John Mayer
(1990) posteriormente Daniel Goleman (1995), siendo estos procesos donde se
adquieren estandares de aprendizajes fundamentales para la regulacion de las
emociones. La variable de estudio competencias socioemocionales es elemental
para el desenvolvimiento individual del individuo ya que le permite vivir una
experiencia personal, familiar, innovadora y enriquecedora ya que juega una labor
preponderante en el apostolado pedagdgico ya que cognicion y emocion son
acciones estrechamente vinculadas e inseparables para potenciar la educacion.
Segun el aporte de Gerhard Bunk, inserto la expresion competencia socioemocional
en el contexto escolar a inicios de los 70, afirmando en su planteamiento que este
alude al desarrollo profesional y a las competencias de una persona para alcanzar
su perfeccionamiento en una determinada area de trabajo, estas definiciones
trajeron polémicas en algunos especialistas en el sector educativo, ya que todos
los conceptos eran atribuidos al campo industrial, distanciandolo del campo
educativo. En los afios 90, surgen nuevos modelos educativos, centrado en
competencias dirigidas hacia una proclividad mas industrial y con menor tenor al
sector educacional, por lo que desde entonces se defini6 como un cumulo de
saberes que ayuden a regular los acontecimientos afectivos Aguilar et al. ( 2021),
siguiendo a Freire (1972) consideran que el paradigma educativo esta estructurado
para poder unir a la persona dentro de un ambiente logrando la transformacion de
si mismo, a través de unas practicas educativas las cuales se implementa dentro
del sistema escolar para fortalecer las competencias y el aspecto cognitivo del ser
humano; se suma el fortalecimiento socioemocional como atractivo de su vida. De
igual forma Ellyn (2018) afirma que el aspecto socioemocional es determinante para

el buen aprendizaje e interrelacion del estudiante y docente por ello el director debe
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de fortalecer el liderazgo que deben de ejercer sus colaboradores permitiendo que
asuman sus funciones delegadas con responsabilidad dentro de las diferentes
comisiones de trabajo institucional.Asimismo, Olivares (2018) indicé que es la
capacidad que le permite reflexionar de como se interrelacionan el conocimiento, la
emocién y el comportamiento; mientras para los autores (Bisquerra y Mateo, 2019)
sefialaron que las competencias sentimentales secundan en diversas teorias y
ciencia que conllevan a diferentes interpretaciones.

Primera dimension, empatia, Goleman (2020) sefiala que consiste en tomar
conciencia de estas y comprender las preocupaciones de los demas, es
considerada como competencia cognitivo-emocional del profesorado, que le
permitird identificar y comprender el estado animico de otras personas, asi como
posibilitar a los docentes mejorar las interacciones diarias con los estudiantes, asi
como precaver situaciones de acoso y violencia escolar desde muy temprana edad.

Segunda dimension, regulacion de emociones (Bisquerra y Lopez, 2020)
guienes nos ilustra que esta capacidad es cuando el sujeto puede transformar una
emocion, permitiéndole resolver conflictos asimismo pueda redireccionar su
estado emocional cuando se presentan situaciones desfavorables y al interactuar
puedan presentar un buen estado animico. También permite describir la evolucién
a través de los cuales el ser humano gestiona en sus propias emociones, asi como
cuando y como expresar y experimentar las mismas, ya que pueden ser expresadas
de forma automatica. Ademas, pueden encontrarse un acervo de estrategias de
regulacion de emociones que permiten preparar al individuo con anterioridad al
inicio de un acontecimiento emocional con la debida modificacién segun se de la
circunstancia.

La tercera dimension fue autonomia emocional, es definida como la facultad
para elegir los propios objetivos, evaluarlos, sustentar nuestra decision, y poder
ejecutarlos, el primer paso para mostrar autonomia es tener un autoconcepto solido
gue aborde las expectativas y proyectos de vida. (Bohérquez,2020). Los directivos
deben procurar la autosuficiencia en los miembros de la colectividad educativa,
poniendo énfasis al trabajo de valores positivos, para ello es necesario participar
en la construccion de los acuerdos de convivencia institucional, asi como también
llevar a cabo la difusion del reglamento interno para dar cumplimiento a los

acuerdos consensuados.
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Cuarta dimension, competencia social y es considerado como nos dirigimos
con otros individuos siendo vital la utilizacion de habilidades blandas, la
comunicacion asertiva cumple un rol importante en el contexto al otorgar el apoyo
afectivo a los estudiantes. Por otro lado, la labor del docente consiste no solo en
transferir conocimientos sino también en la formacion de valores, siendo el maestro
la primera persona en identificar las necesidades e inquietudes emocionales de los
estudiantes promoviendo la resolucion de conflictos ya que el tiempo que se
comparte en el escenario de clase es el indicado para promover la comprension de

situaciones de riesgo.
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1. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefo de la investigacion

La investigacion fue aplicada dado que tuvo por objetivo incrementar los
conocimientos cientificos sobre las competencias socioemocionales de los
docentes respaldados por una adecuada gestion directiva en las entidades
escolares estudiadas de Cariete, Lima 2023. Segun Torres & Paz (2019), indico
gue éste estudio en las ciencias educativas busco incrementar el conocimiento del
objeto en estudio, precisar las caracteristicas que conllevaron a su evolucion.

Al mismo tiempo se pudo indicar que el nivel de estudio fue de alcance
explicativo ya que tuvo como objetivo detallar como se originan las causas por las
gue la gestion directiva influye en las competencias socioemocionales del
profesorado de las entidades de ensefianza en materia de estudio. Para Espinoza
(2018) nos ilustra que busco verificar los motivos por los cuales sucede un
determinado vinculo de causa — efecto a través de una hipotesis.

El enfoque que se empled es cuantitativo que, segun Hernandez Sampieri,
(2020) sefala que es un método estructurado que permitié la compilacion de
resultados para comprobar la hipotesis, basandose en la medicion de analisis
cientifico con la finalidad de establecer pautas y determinar teorias.

El método hipotético deductivo que se aplico para el actual estudio donde se
inicio por la creacion de una hipoétesis de un hecho determinado respecto a la
gestion directiva y las competencias socioemocionales, Rosas y Sanchez (2019) lo
define como un método que comienza por la creacion de una hipétesis que explican
hechos que ocurren y se deduce consecuencias a través de la experimentacion
para proponer deducciones que a través de explicaciones seran confirmadas
verdaderas.

La actual investigacion consideré un disefio no experimental, sobre la
gestion directiva y las competencias socioemocionales en docentes como se dieron
en su contexto natural para ser estudiadas, sin sufrir ningun tipo de manipulacion
(Hernandez- Sampieri, 2018). La temporalidad del estudio fue de corte transversal
cuya compilacién de informacion se ejecuta en un preciso momento establecido.
Dado que el objetivo de investigacion fue analizar la gestion directiva y las
competencias socioemocionales en docentes de la provincia de Cafiete -Lima se

empled el disefio no experimental correlacional causal.
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X—» Y
Donde:
X, Gestion directiva
Y, Competencias socioemocionales
— > influenciade X enY.
La grafica demuestra que X tendré efecto en Y.
3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion directiva

Definicion conceptual: es el estilo como los directores de una entidad
educativa la lideran, la sostienen, y disefian estrategias que ponen la mision, vision,
valores, para mejorar su organizacion y posicionamiento frente a sus colaboradores
favorecer y se logre alcanzar los objetivos institucionales. (Guillen, 2020).

Definicion operacional: Se determind segun las dimensiones establecidas
como son la gestion institucional, pedagodgica, administrativa y comunitaria, ademas
de las relaciones con el entorno educativo para atender sus necesidades e
intereses, garantizando la excelencia educativa mediante la gestion pedagdgica, de
tal forma, es factible que el lider institucional y la comision responsable planifique,
acompafen y evallen la operatividad general del local escolar. Fueron medidas
mediante escala ordinal de tipo Likert.
Variable 2: Competencias socioemocionales

Definicion conceptual: Segun (Garcia 2003 citado por Lloren 2022) definen
a esta variable en estudio como la capacidad de movilizar las habilidades sociales
y emocionales para realizar actividades diferentes y alcanzar los objetivos trazados
tanto en el aspecto profesional, familiar y personal.

Definicién operacional: La variable fue medida en sus dimensiones como la
empatia, regulacion de emociones, autonomia personal y competencia social. Se

midio en la escala de Likert.
3.3 Poblacion, muestray muestreo

La reciente investigacion consideré a 139 maestros de cuatro entidades
educativas publicas de Cafiete, Lima. Para Arias & Covinos (2021) define como un
conjunto de individuos finitos o infinitos que poseen atributos frecuentes que
pueden ser observados, mientras que la muestra es una fracciéon de cémo se

comporta la poblacion.
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Tabla 1

Distribucién de poblacion

Docentes LE. 1 l.LE.2 I.LE.3 LE. 4 Total

Varones 07 08 10 7 32
Mujeres 19 20 42 26 107
Total 26 28 52 33 139

Se empled la aplicacion de la siguiente férmula para determinar la muestra asi

como también el grado de confiabilidad de un 95% y un margen de error de 5%

N = 139
Z= 1.96 5
Q= 0.5 d*(N-1)+Z°PQ
d= 0.05
n= 102
Alternado los datos en la formula
n= (139)(1.96)(0.5)(0.5)

(0.05) (138) + (1.96) (0.5) (0.5)

n=102
De manera que la muestra fue de tipo probabilistico y abarc6 a 102 maestros

de Cafiete, Lima Peru, para Bernal (2016), la muestra es una porcion representativa
extraida de un conjunto de métodos. que permitié obtener informacién veridica para
llevar a cabo la investigacion.

El muestreo fue probabilistica aleatorio simple, que consiste en elegir a todos
los elementos para poder formar el universo y de este grupo de personas que
poseen cualidades similares se extrae un marco muestral la cual ha sido
seleccionada con la misma oportunidad para cada uno de los integrantes de formar
parte de esta muestra, (Valdivieso, 2021).

Para la conversion el valor fue n = 102/139 =0,73. En consecuencia para
identificar la cantidad de profesores de cada entidad se multiplicé los valores de

cada una de ellas por el valor de la conversion.
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Tabla 2

Distribucion de la muestra

Docentes LE. 1 l.LE.2 I.LE.3 ILE. 4 Muestra
Varones 05 06 07 05 23
Mujeres 15 14 31 19 79
Total 20 20 38 24 102

Criterios de exclusion:
Los maestros que no se encuentren ejerciendo su labor docente en las cuatro
instituciones consideradas dentro de la provincia de Carfiete-Lima
Maestros que no desean participar de la encuesta.
Maestros que estan con descanso médico o licencias.
Criterios de inclusion:
Los maestros que se encuentren dentro de las cuatro instituciones centro de
aplicacion considerados en la provincia de Cariete -Lima.
Maestros que muestran predisposicion en responder el instrumento de aplicacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccioén

Se empleé la encuesta, ya que permiti6 recoger datos empleando
enunciados estructurados acerca de las variables gestion directiva y competencias
socioemocionales. Para Torres (2019) indica el uso de la encuesta como método
descriptivo para el registro de situaciones que se puedan observar en la que se
pueda detectar preferencias, opiniones, necesidades que manifiestan las personas
en estudio.

El instrumento fue el cuestionario para recoger respuestas del trabajo en
estudio. Asimismo, cabe recalcar que el cuestionario para la gestiéon directiva tuvo
como base 23 preguntas y 20 para la variable competencias socioemocionales.
Torres et al. (2019) afirmaron que el cuestionario como instrumento contiene un
conjunto de aspectos que responden los encuestados con el objetivo de recopilar
datos fidedignos

Para dar confiabilidad a los instrumentos se requirié de un juicio de expertos
gue aprobaron el cuestionario, ademas determinaron que los items muestren
claridad, coherencia y relevancia, lo cual garantiz6 su aplicabilidad. Segun

Rodriguez y Alvarez (2020) indican que la fiabilidad, permite precisar la
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caracteristica de una variable y el alfa de Cronbach para realizar la medicion de la
confiabilidad de la variable en estudio y el estadistico SPSS es un programa que
puede ser usado de manera rapida y sencilla para determinar su valor del tema de
investigacion , coadyuvando asi a la formulacién de preguntas que conformaron
la encuesta.(Villasis et al., 2018) afirma que la validez de expertos implica realizar
con precision la medicion de las variables empleando el instrumento que enfoque
la realidad que se busca conocer.

Tabla 3

Validacién juicio de experto

N.° Identificacion InstrumentoN°1 InstrumentoN.°2
de expertos Gestion directiva Competencias

socioemocionales

1 Dr. Yolvi Javier Ocafia Fernandez Aplicable Aplicable
2 Dr. Luis Miguel Cangalaya Sevilla Aplicable Aplicable
3 Mgtr. Lidia Mamani Huaman Aplicable Aplicable

En este aspecto se establecido la fiabilidad de ambos instrumentos
empleando el coeficiente alfa de Cronbach en la que se uso el software estadistico
SPSS para ello se realizé el siguiente procedimiento N indica el niumero de
elementos lo multiplicamos por ¢ que indica promedio entre pares de items y este
resultado se divide entre v que indica la varianza promedio adicionado con el N
ndmero de elementos menos 1 por ¢ .La mayor consistencia de esta férmula es
cuando se acerca a uno z la menor fiabilidad es cuando esta préximo a cero. El
Cronbach permitié darle la fiabilidad a los instrumentos que aplican preguntas con
respuestas en la escala de Likert (Pefia et al.,2022). Después de realizar un analisis
con la informacion real obtenida con referencia a la primera varianza gestion
directiva se obtuvo un 0,985 y acerca de las competencias socioemocionales fue

0.987 mostrando una magnificencia en la confiabilidad. Por ende, fueron aplicables

Estadisticas de fiabilidad

Instrumento 1 Instrumento 2

Alfa de Cronbach 0.985 N de elementos 23 Alfa de Cronbach 0. 987 N de elementos 20
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Tabla 4

Baremo de las variables y las dimensiones

Variable independiente Deficiente Moderado Eficiente
Gestion directiva 23 -53 54 - 84 85-115
D1: Gestion institucional 6-13 14-21 22 -30
D2: Gestién pedagogica 7-16 17 - 25 26 - 35
D3: Gestion administrativa 6-13 14-21 22 -30
D4: Gestién comunitaria 4-9 10-14 15-20
Variable dependiente Mala Regular Buena
Competencias socioemocionales 20 - 46 47 - 73 74 -100
D1: La empatia 4-9 10-14 15-20
D2: Regular sus emociones 4-9 10-14 15-20
D3: Autonomia emocional 5-11 12-18 19-25
D4: Competencia social 7-16 17-25 26 - 35

Ficha Técnica

Tabla 5
Ficha técnica de la variable gestion directiva
Nombre: Cuestionario sobre la gestion directiva
Autor Rodriguez Pérez, Sofia Luz
Afio 2023
Lugar Instituciones educativas estatales, Pedro Silva Luyo, Republica de Chile,
Maria Auxiliadora, Andrés Avelino Dorregaray
Objetivo Recoger informacion sobre la gestién directiva
Dimensiones Gestion directiva, gestion institucional, gestion pedagdgica, gestion

administrativa gestién comunitaria.
Niveles y rango Eficiente ( 85 — 115 ), moderado( 54 — 84 ), deficiente( 23 — 53 )
Confiabilidad 0.985 de Alfa de Cronbach
Escala de medicibn  (5): Siempre, (4) Casi siempre, (3) Aveces, (2) Casi siempre (1) Nunca
Cantidad de items 23 items

Tiempo 15 minutos aproximadamente
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Ficha Técnica
Tabla 6

Ficha técnica de la variable competencias socioemocionales

Nombre: Cuestionario sobre las competencias socioemocionales
Autor Rodriguez Pérez, Sofia Luz
Afio 2023
Lugar Instituciones educativas estatales, Pedro Silva Luyo, Republica de Chile,
Maria Auxiliadora, Andrés Avelino Dorregaray
Objetivo Recoger informacién sobre las competencias socioemocionales
Dimensiones Gestion directiva, gestion institucional, gestion pedagogica, gestion

administrativa gestion comunitaria.
Niveles y rango Buena ( 74 — 100 ), regular(47 — 73 ), mala (20 —46)

Confiabilidad 0.987 de Alfa de Cronbach
Escala de mediciéon  (5): Siempre, (4) Casi siempre, (3) Aveces, (2) Casi siempre (1) Nunca
Cantidad de items 20 items

Tiempo 15 minutos aproximadamente

3.5. Procedimientos

Para el siguiente estudio se inicid buscando informacion significativas y
relevantes del ambito internacional y nacional de los dos temas seleccionados: la
gestion directiva y las competencias socioemocionales que permitieron llevar a
cabo la operacionalizacion, seguidamente se elaboro los instrumentos en escala
Likert, para luego ser sometidos a un juicio de expertos que emitieron su validez y
confiabilidad. Posteriormente se solicitd autorizacién al personal directivo de las
entidades educativas publicas para aplicar la encuesta al profesorado de ambos
niveles educativos, de la informacion obtenida se pasoé a aplicar una prueba piloto
para darle confiabilidad a los instrumentos, se proceso los resultados con el
asesoramiento de un estadista que permitieron el contraste de la hipétesis.

3.6 Métodos de analisis

Para la evolucion de la investigacion se empled el Microsoft Excel que
permitio asentar todos los datos obtenidos, luego se realizdé una exhaustiva revision
para evitar los errores, seguidamente para elaborar los graficos estadisticos se
proceso la informacion empleando el programa SPSS-26, que permitio arribar los
resultados referentes a las variables en estudio para posteriormente pasar a
analizar la informacion estadistica y expresar el resumen de las varianzas de

investigacion.
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Para establecer diferencias en las hipétesis se utiliz6 el método de
Kolmogorov -Smimov empleando la prueba de normalidad para identificar como la
gestion directiva influye sobre las competencias socioemocionales del profesorado,
finalmente se demostré que los resultados derivaron la produccion de conclusiones
y enunciar las alternativas de solucion.

3.7 Aspectos éticos

En la actual investigacion se consideré el aspecto ético, como es respetar el
derecho a la autoria, para ello se citdé a los investigadores segun el estilo APA de
manera rigurosa evitando la similitud empleandose el software Turnitin, cumpliendo
las exigencias Yy estandares que sugiere la Universidad César Vallejo , asimismo
la informacidén recabada son con fines investigativos por ende se garantizo la
confidencialidad de identidad sobre los datos obtenidos resguardando el
anonimato, tal como lo determina la entidad universitaria. Segun Salazar et al.
(2018) indican que los investigadores deben de referenciar los datos utilizados en
su trabajo, asi como también guardar la transparencia donde explique el proceso

gue lo condujo a la conclusion de su investigacion.
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IV. RESULTADOS

Seguidamente se muestra la estadistica descriptiva

Gestidn directivay competencias socioemocionales
Tabla 7

Tabla cruzada entre Gestidn directiva vs. Competencias socioemocionales

Competencias socioemocionales

Mala Regular Buena Total
Gestion directiva Deficiente 18 14 0 32
17,6% 13,7% 0,0% 31,4%
Moderado 0 26 18 44
0,0% 25,5% 17,6% 43,1%
Eficiente 0 6 20 26
0,0% 5,9% 19,6% 25,5%
Total 18 46 38 102
17,6% 45,1% 37,3% 100,0%

En la tabla 7, de los 102 docentes, se aprecia que: el 43,1% (44) expresaron
gue la gestion directiva es de un nivel moderado, entre tanto que el 25,5 % (26) lo
menciono eficiente y 31,4% (32) sefalan que es deficiente, en cuanto a las
competencias socioemocionales el 45.1%% (46) indicé que es regular, el 37,3 %
(38) buena y el 17,6 % (18) mala. En consecuencia, la mayor cantidad de los
maestros establece las estrategias orientadas a la consecucion de metas y
propdsitos de la institucion que se origina de un ejercicio propio de la gestion. Asi
mismo, la mayoria identifica el proceso cognitivo y la gestion emocional, de
estrecha relacion y proyectado hacia su realidad social.

Tabla cruzada entre Gestion institucional vs. Competencias
socioemocionales
Tabla 8

Gestion institucional vs. Competencias socioemocionales

Competencias socioemocionales

Mala Regular Buena Total
Gestion institucional Deficiente 11 15 4 30
10,8% 14,7% 3,9% 29,4%
Moderado 4 25 16 45
3,9% 24,5% 15,7% 44,1%
Eficiente 3 6 18 27
2,9% 5,9% 17,6% 26,5%
Total 18 46 38 102
17,6% 45,1% 37,3% 100,0%

De la tabla 8, de los 102 docentes patrticipativos encuestados, se visualiza que: el
44,1% (45) indicaron que la gestidon institucional se encuentra en un nivel

moderado, el 29,4% (30) sostuvieron que se tiene un nivel deficiente y el 26,5%
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(27) sefialaron que se ubica en el nivel eficiente, mientras que con relacién a las
competencias emocionales el 45,1% (46) de las personas encuestadas sefialaron
gue se tiene un nivel regular, el 37,3% (38) en un nivel buena y el 17,6% (18)
argumentaron que se tiene un nivel mala. Por ende, los maestros por mayoria
determinan a la gestién institucional como el medio que permitird que se disefie,
una planificacion estratégica encaminados a desarrollar la mision y la vision del
local escolar. Asimismo, se debe ejercer las funciones orientadoras en la ejecucion
y evaluacién de los propdsitos alcanzados siguiendo la normatividad educativa

nacional y regional.

Tabla 