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RESUMEN 

 

 

En el presente trabajo de investigación se planteó como objetivo general: 

Determinar un Análisis de Control Interno y elaborar una propuesta de Auditoría de 

Gestión para la Empresa Pesquera Exalmar S.A.A, Chimbote, 2107. No obstante 

como una forma de alcanzar dicho objetivo general se ha aplicado los siguientes 

objetivos específicos: (1) Describir el Control Interno de la Empresa Pesquera 

Exalmar S.A.A, Chimbote, 2107. (2) Analizar el Control Interno de la Empresa 

Pesquera Exalmar S.A.A, Chimbote, 2107. (3) Elaborar una propuesta de Auditoría 

de Gestión para la Empresa Pesquera Exalmar S.A.A, Chimbote, 2107. 

En este trabajo se aplicó instrumentos de recolección de datos tales como el 

cuestionario, teniendo como población a 47 trabajadores entre personal 

administrativo y de planta y como muestra a 15 trabajadores; asimismo también se 

aplicó una ficha de observación para verifica los documentos de gestión y los 

procedimientos dentro de la empresa 

Las conclusiones de la investigación describe que el control interno dentro de la 

empresa presenta inconvenientes y/o problemas con lo que respecta a tener un 

ROF y MOF desactualizado, la falta de supervisión continua por parte del Auditor 

quien es el responsable de ello, solo viene cuando existe problemas mas no a 

supervisiones sorpresivas. Asimismo se identificó otros problemas tales como que 

no existe un indicador de desempeño dentro de la Pesquera lo cual es fundamental 

para medir el rendimiento, por otro lado los trabajadores no acatan los 

procedimientos, políticas y normas desarrollando sus funciones solo por cumplir 

muy parte de que el Manual se encuentre desactualizado y realizando tareas que 

muchas veces no les corresponden. 

  

 

Palabras claves: Control Interno, Componentes del Control Interno, Auditoría de 

Gestión, Las 5 E de la Auditoría de Gestión. 
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ABSTRACT 

 

 

In this research work, the general objective was to: Determine an Internal Control 

Analysis and prepare a Management Audit proposal for the Exalmar SAA Fishing 

Company, Chimbote, 2107. Not as a way to achieve the general objective has the 

following specific objectives: (1) Describe the Internal Control of the Fishing 

Company Exalmar SAA, Chimbote, 2107. (2) Analyze the Internal Control of the 

Fishing Company Exalmar SAA, Chimbote, 2107. (3) Prepare a Management Audit 

proposal for the Fishing Company Exalmar SAA, Chimbote, 2107. 

In this work, data collection instruments are used, such as the questionnaire, with 

47 workers as administrative and plant staff and as an example 15 workers; an 

observation form was also applied to verify the management documents and 

procedures within the company 

The conclusions of the investigation describe that internal control within the 

company has drawbacks and / or problems with regard to having an out-of-date 

ROF and MOF, the lack of continuous supervision by the Auditor who is responsible 

for it, only comes when there are problems but not surprise supervisions. Likewise, 

other problems were identified, such as the lack of an indicator of performance 

within the Fisheries, which is fundamental to measuring performance. On the other 

hand, workers do not comply with procedures, policies and norms, performing their 

functions only because they fulfill a large part of what they do. the Manual is 

outdated and performing tasks that often do not correspond to them.. 

 

 

Key words: Internal Control, Components of Internal Control, Audit of Management, 

The 5 E of the Management Audit. 

 


