
Dr. Santos Álvarez, Luis Alberto (orcid.org/0000-0002-0404-4073)

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

Gestión de Políticas Públicas y del Territorio

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 

Fortalecimiento de la democracia, ciudadanía y cultura de paz. 

LIMA – PERÚ 

2023

ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE DOCTORADO EN GESTIÓN 

PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD

Mecanismos para la articulación urbana del Cusco metropolitano, 

y su incidencia en la gobernanza territorial 2022 - 2023 

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADÉMICO DE:
Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

AUTOR: 

Boluarte Medina, Víctor Germán (orcid.org/0000-0001-8722-6026)

ASESORES:
Dra. Cernaque Miranda, Ofelia Carol (orcid.org/0000-0001-9354-7045)



ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dedicatoria 

Al Qosqo Tikarinampac. El florecimiento de 

la ciudad es un designio de su historia.  
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RESUMEN 

 

Esta tesis aborda el estudio de los mecanismos para la articulación urbana del 

 

 

  

Cusco metropolitano y su incidencia en la gobernanza territorial 2022 - 2023, 

especificando cuáles son estos mecanismos que articulan urbanamente a la ciudad 

para la prestación de servicios municipales comunes a las circunscripciones 

distritales y provinciales que comprenden su área metropolitana, cómo inciden en 

la gobernanza territorial de la ciudad, además de los desafíos que genera esta 

metropolización. Los objetivos por tanto están relacionados a identificar estos 

mecanismos, su incidencia en la gobernanza territorial, explicando los desafíos que 

genera la metropolización de la ciudad. El estudio se vincula con el Objetivo de 

Desarrollo Sostenible 11, creación de ciudades sostenibles, y el fortalecimiento de 

la democracia, ciudadanía y cultura de paz. Se trata de una investigación de 

carácter cualitativo, de tipo básica, que busca desarrollar propuestas nuevas que 

beneficien e impacten en la sociedad y de diseño fenomenológico. La técnicas 

utilizadas han sido entrevistas y revisión documental, y la muestra estuvo 

compuesta por funcionarios municipales, alcaldes en ejercicio y expertos 

internacionales. Los resultados y conclusiones se refieren a la necesidad de un 

nuevo modelo territorial en la ciudad y en el país, para lo cual es necesario la 

coordinación supramunicipal que gestione la gobernanza del área metropolitana y 

garantice su financiación. Se recomienda para ello constituir la mancomunidad 

metropolitana y abordar legislativamente esta problemática.  

 

Palabras clave: Articulación urbana, gobernanza territorial, metropolización. 
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ABSTRACT 

This thesis addresses the study of the mechanisms for the urban articulation of 

metropolitan Cusco and its incidence in territorial governance 2022 - 2023, 

specifying which are these mechanisms that articulate the city urbanely for the 

provision of common municipal services to the district and provincial constituencies 

that comprise its metropolitan area, how they affect the territorial governance of the 

city, in addition to the challenges generated by this metropolization. The objectives 

are therefore related to identifying these mechanisms, their impact on territorial 

governance, explaining the challenges generated by the metropolization of the city. 

The study is related to the Sustainable Development Goal 11 of creating sustainable 

cities, and the strengthening of democracy, citizenship, and culture of peace. It is 

qualitative research, of a basic type, that seeks to develop new proposals that 

benefit and impact society and of phenomenological design. The techniques used 

have been interviews and documentary review, and the sample was made up of 

municipal officials, acting mayors and international experts. The conclusions refer 

to the need for a new territorial model in the city and in the country, for which supra-

municipal coordination is necessary to manage the governance of the metropolitan 

area. To this end, it is recommended to establish the metropolitan community and 

address this problem legislatively. 

Keywords: Urban articulation, land governance, metropolization.




