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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion: “El liderazgo transformacional y su
influencia en el desempefio docente en una institucién educativa de Carabayllo,
2023”. Teniendo como objetivo de trabajo determinar la influencia del liderazgo
transformacional en el desempefio docente en una institucion educativa de
Carabayllo. Presentando una metodologia de estudio bésica, disefio no
experimental, explicativo, corte transversal. Con una poblacion de 40 docentes,
empleando como técnica la encuesta y como instrumento dos cuestionarios con
26 items para medir la variable independiente y 23 items medir la variable
dependiente, los cuales fueron adaptados, validados por expertos y obtuvieron
una alta confiablidad con un Alfa de Cronbach de 0.966 y 0. 911.Concluyendo que
el liderazgo transformacional influye de manera muy significativa en un 87,5% en

el desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, desempefio, docente.



ABSTRACT

In the present research work: "Transformational leadership and its influence on
teaching performance in an educational institution in Carabayllo, 2023". The
objective of this work is to determine the influence of transformational leadership on
teaching performance in an educational institution in Carabayllo. Presenting a basic
study methodology, non-experimental, explanatory, cross-sectional design and with
a population of 40 teachers, using the survey technique and two questionnaires as
instruments with 26 items to measure the independent variable and 23 items to
measure the dependent variable, which was adapted, validated by experts and
obtained high reliability with a Cronbach's Alpha of 0.966 and 0.911. Concluding
that transformational leadership has a very significant influence on 87.5% of the

teaching performance in an educational institution of Carabayllo.

Keywords: Transformational leadership, teaching, performance.



INTRODUCCION

En la actualidad en el @&mbito internacional, existen diversas problematicas debido
a la transformacion social, que requieren propuestas de mejora para alcanzar una
determinada solucion o encaminar un cambio a favor del desenlace de dicha
problemética. Uno de los cambios de alerta para el avance de nuestra sociedad se
requiere especificamente en la educacion para obtener mejores resultados,
trabajando la eficacia, eficiencia, produccion y rendimiento del ambito educacional.
Debido a ello, surgen diversos estudios, los cuales evidencian los aportes
alentadores que genera el desarrollo de un 6ptimo estilo de liderazgo en el proceso
educativo, promoviendo e inspirando un buen desempefio docente. En ese sentido,
es de vital importancia la existencia de lideres educacionales que fomenten
cambios favorables, reforzando la autonomia y calidad, bajo un ambito flexible con
una apertura total, que permita en la institucion una constante comunicacion y

trabajo cooperativo entre los miembros del proceso educativo. (Araiza, 2018)

Es en América Latina, paises como Colombia, México y Ecuador, naciones
donde no se desarrollan una verdadera cultura educativa nacional, que sitle de
manera idonea el trabajo de los lideres educativos, careciendo de una conciencia
inspiradora, atravesando las consecuencias del mal manejo de las politicas
educacionales, afectando directamente el desempefio docente. Para ello, es
necesario buscar medios o alternativas de solucién, basadas en un liderazgo
significativo, que influya de manera trascendental en cada educador. Donde los
miembros del proceso educativo se sientan cdmodos y acogidos en su centro de
labor, a favor de un avance en la plana educativa, centrada en una real fuerza
movilizadora que genera un auténtico lider, dirigiendo con entusiasmo y coherencia,
hacia un determinado propdsito logrando resultados extraordinarios, basado en un

cambio a favor de los educandos y mejoria de la sociedad (Lamka, 2020).

Asi también, se debe reconocer que la carencia de un estilo de liderazgo
oportuno no permite admitir, tampoco propiciar un adecuado desenlace en el
proceso educacional. Esto conlleva, a promover una administraciéon educativa
ligada a un accionar de transformacion general institucional. Un ejemplo de ello, en

México, la gran mayoria de directores educativos, aquellos que deberian tener un



compromiso de lider educacional y trabajar con ahinco por la mejoria de su
institucién, se observa que confiados a que cuentan con un contrato prolongado en
sus labores, no muestran una verdadera dedicacion a su importante funcién.
Agregado a ello, gran numero de directores declaran tener otro trabajo, la cual no

les permite desarrollar su labor de manera exitosa (Escobar, 2014).

Cabe destacar que la existencia de una escasa gestion administrativa, no
ha generado un adecuado desenlace activo, tampoco participativo de los miembros
del proceso educativo de las diversas instituciones, generando un accionar rutinario
y monotono, basado en el conformismo, sin ideas innovadoras que generen
cambios a favor del avance de la institucion. En consecuencia, un ambiente donde
no se evidencia la participacion, relaciones interpersonales, escucha activa,
tampoco empatia. En este sentido, Ramirez (2016), indica que, en el pais de
Ecuador, durante las horas de trabajo los directivos y docentes desarrollan gran
variedad de tareas, dandole mayor énfasis al manejo administrativo u
organizacional, dejando de lado actividades de apoyo o estimulo pedagogico hacia

un mejor desempefio docente.

A nivel nacional, se evidencia dificultades similares, como la carencia de
lideres bajo una mirada transformadora basada en una visibn de cambio, esta
ausencia se refleja en el desarrollo del desempefio docente, en la cual no existe un
adecuado acompafamiento o trabajo motivador de parte de los directivos hacia los
docentes en su labor educacional. Donde, se debe fomentar un ideal liderazgo
directivo transformador, basados en enfoques practicos, evidencias demostrativas
que permitan abordar problemas existentes en el contexto escolar. En
consecuencia, en el estado peruano se observa la falta de competencias de gestion
y liderazgo pedagdgico, siendo este ultimo el escalon mas débil en la educacion
peruana, mostrando preocupantes consecuencias a corto o mediano plazo.
(Bolivar, 2010)

MINEDU (2016), indica que actualmente es necesario un tipo de liderazgo
que estimule el buen trabajo de los empleados bajo un marco de responsabilidad y
empefio en su rol. Esta mirada debe emplearse necesariamente en el ambito
educativo, debido al papel tan importante que cumple en nuestra sociedad, en la

formacion de cada individuo, adquisicion de conocimientos, valores, habitos que



generan un aprendizaje para la vida bajo una formacion integral que logre destacar
ciudadanos de bien y aptos para vivir en una sociedad con autonomia y valores. En
ese sentido, se debe buscar todos los medios que lleven a su mejora continuo,
comenzando en primera instancia desde las autoridades educativas, en este caso
la plana directiva, que busque llegar de manera significativa a sus docentes

motivando e inspirando a desarrollar y potencializar su desempefio al maximo.

Por otro lado, a nivel regional se evidencia que no solo la problematica es el
liderazgo, sino también el bajo nivel de preparacion, capacitaciones de docentes y
directivos, ademas la ausencia de continuidad de trabajo por parte del estado en el
sector educativo. Es por ello, que se espera un lider que encaje con el perfil
educativo, desde las planas mas altas, autoridades, directivos y docentes, con
conocimientos y experiencia necesaria para representar tan importante papel en un
pais, en cargos establecidos e instituciones educativas, que necesita colocar en
primer plano a la educacion para solucionar los demas problemas como eje de toda
sociedad (Bracho, 2013).

En el centro educativo de estudio, se observo en el cuerpo directivo y en los
educadores el poco manejo de liderazgo transformador en su respectiva labor;
generando un desempefio sumamente rutinario poco motivador, que repite
cotidianamente siempre. Presentaron una falta de compromiso e identificacion con
la institucién, un temor al cambio, carencias de innovaciones que motiven e incluso
inspiren a los estudiantes a seguir sus metas. Partiendo bajo una piramide donde
el lider educativo, a cargo del directivo, conlleva el acompafiamiento permanente al

trabajo docente, lo cual permite desempeiiar mejor su rol.

Motivo por el cual esta investigacion, busca promover de manera idénea un
liderazgo en el desempefio de los maestros de las diversas escuelas, donde exista
un ente de motivacion, transformacion e inspiracion de cada docente y miembros
del proceso de aprendizaje hacia un desempefio oportuno en su labor para el
mejoramiento y calidad de la educacion. Contribuyendo asi, la presente
investigacion aportando una propuesta de mejora basado en que los lideres estén
dispuestos al cambio a favor de su institucion, por consiguiente, de su comunidad

y la sociedad.



Ademas, se destacd que el presente trabajo es de gran aporte a mi desarrollo
profesional, porque permitié investigar y conocer a profundidad sobre un tema tan
importante y significativo para el sector educativo como es el liderazgo
transformacional y su influencia en el desempefio docente, buscando
constantemente conocer bajo las teorias y conocimientos de diversos autores
nacionales e internacionales las propuestas o medios de soluciones que plantean
para fortalecer el perfil del directivo como lider en las escuelas y lograr avanzar en
el mejoramiento de la gestion educativa , bajo un enfoque innovador y motivacional
para desarrollar un trabajo docente optimo y por ende una educacién idénea en

mejoria para nuestra sociedad.

Segun lo mencionado en los parrafos preliminares, se pudo destacar la
siguiente pregunta general: ¢ Cual es la influencia del liderazgo transformacional en
el desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo? Ademas, se
plantearon preguntas especificas ¢Cual es la influencia de las dimensiones:
influencia idealizada, motivacién inspiracional, estimulacion intelectual vy
consideracion individualizada en el desempefio docente en una institucion

educativa de Carabayllo?

El presente trabajo investigativo se justifica tedricamente, partiendo desde la
realidad del sistema educativo peruano actual, la cual, requiere de un cambio o
reforma educacional, evidenciandose distintas carencias a mejorar. Una de ellas es
la notoria ausencia de liderazgo en los diversos centros educativos, que presentan
en la pluralidad de los casos un trabajo monétono y rutinario, sin un ambiente
motivador que lleve a los docentes y demas miembros del proceso educativo a
ejercer sus labores de manera eficiente, comprometida y significativa para un
proceso educativo 6ptimo. En este sentido, el presente trabajo de investigacion bajo
su aspecto practico propone actividades de liderazgo transformacional con el
desempefo docente, bajo un trabajo relevante y practico basadas en estrategias
las cuales propongan nuevas acciones educativas hacia un verdadero cambio que
beneficie que potencialice aspectos que beneficiara conduciendo a los docentes
hacia un mejor desempefio, tanto en calidad como en el rendimiento, favoreciendo

asi al proceso educativo y lo estudiantes obtengan un aprendizaje de calidad.



A su vez, en el aspecto metodologico de la investigacion, es necesario dar a
conocer los pasos del método cientifico que siguio este trabajo. Como también, se
ajusto las herramientas de medicidn de las dos variables, las cuales son: liderazgo
transformacional y su influencia en el desempefio docente, desarrollando la
creacion de items de trabajo, para pasar a ser validados y corroborados su
confiabilidad, y asi poder ser aplicados en la investigacion. Lo cual, posibilitara que
puedan ser estudiados en diversas investigaciones y permitir cooperar en el

progreso del presente tema en futuras investigaciones.

Ademas, se pudo plantear el siguiente objetivo general: Determinar la influencia
del liderazgo transformacional en el desempefio docente en una institucion
educativa de Carabayllo. Asimismo, se redactaron los siguientes objetivos
especificos: Determinar la influencia de las dimensiones: influencia individualizada,
motivacion inspiracional, estimulacion intelectual y consideracion individualizada en

el desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo.

Asi también, se pudo redactar la siguiente hipétesis general: El liderazgo
transformacional influye de manera significativa en el desempefo docente en una
institucion educativa de Carabayllo, Asimismo, se redactaron las siguientes
hipétesis especificas: La influencia idealizada, la motivacion inspiracional, la
estimulacion intelectual y la consideracion individualizada influyen de manera

significativa en el desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo.



Il. MARCO TEORICO

Antecedentes internacionales:
Jiménez (2014) tuvo como objetivo establecer la relacion entre el liderazgo
transformativo y el desempefio docente en una universidad de Colombia. El
enfoque empleado fue cuantitativo, correlacional, donde se trabajé con 73

docentes. Obteniendo como resultado que no existe correlacion entre las variables.

Vectores (2019) buscé establecer la relacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente en colegio de Guayaquil. El estudio fue
cuantitativo, no experimental, correlacional. Se trabajé con una poblacién censal de
24 maestros. Los resultados muestran que no existe una relacién significativa entre

las variables

Toledo (2020) tuvo como objetivo establecer la relacién del liderazgo
directivo y el desempefio docente, el estudio fue cuantitativo, correlacional, no
experimental. Asi mismo, se trabaj6 con una muestra de 5 docentes y 10
estudiantes de una universidad de Bolivia. Concluyendo que existe correlacion

entre las variables, con un nivel ce 40%.

Raxuleu (2014) en su trabajo de investigacion cuantitativa, con un disefio
descriptivo, presentando como objetivo detallar la influencia del liderazgo del
director y el desempefio pedagoégico docente en los diversos institutos de educaciéon
de Aldea La Ceiba, con una muestra de 237 colaboradores, obteniendo como
conclusion la correlaciéon de ambas variables. Esto demuestra la importancia del

apoyo de los directivos para mejorar el trabajo docente

Cruz y Rodea (2014) plante6 como propésito establecer los factores del
liderazgo transformacional para un buen desenvolvimiento para los trabajadores de
una empresa, el enfoque de investigacion fue cuantitativo, no experimental. Las

conclusiones indican que hay una relacién significativa entre las variables.



Antecedentes Nacionales:

Calizaya (2022), buscé determinar la incidencia del liderazgo
transformacional en el desempefio del docente, se contdé con un estudio
cuantitativo, correlacional causal Tuvo como resultado en base al coeficiente Rho
= 0.921 con determinada significancia (p < 0.05), la cual indica que existid una

repercusion alta y considerable de las variables.

Yarlequé (2018) se propuso establecer la relacion del liderazgo
transformacional y el desempefio docente en la IE Santa Rosa-Huacho. Su enfoque
fue cuantitativo, no experimental. Los resultados demuestran la correlacién de las

variables con un Rho de 0.699.

Condori y Farrofian (2018) buscé establecer la relaciéon del liderazgo
transformativo con el desempefio docente en la IE José Pérez Armendariz — Cusco.
Present6 una metodologia no experimental, descriptivo correlacional. Se obtuvo un
valor Tau B Kendall de 0.609, que sefiala una correlacion moderada, siendo poco

significativo entre las variables.

Huillca (2015) propuso determinar la correlacion entre liderazgo
transformacional y desempefio docente en el instituto pedagdgico Monterrico,
teniendo una metodologia no experimental, Obtuvo como resultado que existe una

relacion significativa de las variables con un en Rho=0.842 con un p<0.05,

Aguilar (2018) buscé establecer la relacion entre el liderazgo transformativo
y el desempefio docente en el instituto nacional Alfred Novel- Pasco. Presentd un
estudio de tipo correlacional, concluyendo que hay una correlacion significativa

entre las variables con un Rho = 0.864.

Salvador y Sanchez (2016) propuso establecer la relacion del liderazgo
transformacional directivo y el desempefo de los profesores. Obteniendo como

resultado una correlacion significativa moderada de las variables con un Rho 0.676.



El presente trabajo de investigacion presenta las siguientes bases tedricas
encontrados en distintos trabajos de investigacion: En la actualidad el estudio del
liderazgo ha sido motivo de investigacion siendo observada desde distintas
perspectivas y ciencias aplicadas, que pretenden explicar el comportamiento
humano en su entorno social, relacionado al trabajo en conjunto o equipo. Asi
también, tener una vision de liderazgo, como vision compartida por parte del lider y
sus seguidores de los equipos de trabajo, hacia una oportuna busqueda de la
calidad del trabajo en las organizaciones hacia un fin en comun para la mejoria

constante de la empresa (Sorados, 2012).

En primera instancia, Rosario (2017) define a un lider como aquella persona
gue tiene el don de motivar a otros, trabajar en equipo para alcanzar objetivos en
comun, bajo el enfoque de los valores, ética y moralidad; estos aspectos tan
importantes van de la mano, para el desarrollo de un lider que sea de inspiracion y

empuje para los demas trabajadores.

Lezotte y Mckee (2006) manifiestan que el lider debe ser un ente real, que
busque constantemente el trabajo en equipo, donde cada colaborador aporte sus
conocimientos, habilidades e incluso vivencias para el alcance de nuevos
conocimientos, logrados en unidn del equipo y esto pueda generar aln nuevos
aprendizajes, toma decisiones y fortalezas. Donde cada uno de los colaboradores
se sienta parte importante de su institucion y en base a ese sentir, busque siempre
mejorar y dar lo mejor de si. Es en ese sentido, el lider debe ser un mediador activo
gue piense en las necesidades de sus seguidores y buscar las formas fiables de

lograrlo.

Bass (1985) en su teoria indica que los lideres son aquellos entes que
provocan cambios positivos en cada uno de sus seguidores, presentando
caracteristicas transformativas; asi, también, este tipo de lideres impulsan a sus
colaboradores se extiendan tanto en sus beneficios laborales como personales, en
relacion al fin Ultimo de la institucion, produciendo familiaridad y respeto por parte

de los colaboradores que los lleva a producir mas de lo previsto originalmente.



En ese sentido, Leén (2010) indica que el lider presenta las siguientes
caracteristicas especificas, en primera instancia debe presentar los valores bien
establecidos en todas las situaciones de su vida, mostrar el sentido de
responsabilidad y comprometido en los distintos trabajos de la institucién a su vez
fomentar el trabajo en equipo, delegando tareas, desarrollando la escucha activa,

bajo la motivacion constante a los integrantes de la institucién

Este lider debe poseer cualidades positivas y significativas tales como el
carisma en su actuar y seguridad al expresarse bajo una capacidad de socializar
con las personas y lograr que sus seguidores se comprometan a realizar las tareas
que desempefian de manera eficiente logrando extraordinarios resultados (Alvarez,
2005). En ese sentido, se refiere al ingenio de un individuo para lograr que las
personas que lo siguen se comprometan de manera responsable bajo la linea de
valores motivandolos permanentemente a realizar las tareas que deben realizarse

de manera competente.

Ademas, es innato del lider la preocupacion por los demas, y asi atender las
necesidades de cada seguidor, actuando de forma eficaz en las distintas
situaciones y retos que presenta la institucion. Es esta influencia idealizada
expresada por el lider como modelo o guia, debido que posee cualidades que
despierta la confianza de los trabajadores para poder desenvolverse y socializar
libremente (Fischman, 2017).

Faria y Carmen (2020), indican que el liderazgo refiere al grupo de
habilidades de una persona, las cuales accede a desarrollar su labor como lider,
siendo este ultimo al que esta al mando del grupo, con capacidad innata de motivar.
Asi también, es el conjunto de destrezas de la persona que le posibilita desarrollar
labores como lider, siendo quien dirige al grupo ,Contando con el don de motivar a
sus integrantes mediante una buena ponencia, la escucha activa o su actitud

empatica frente a diversas situaciones.

Cuando nos referimos al liderazgo, viene a relucir diversos tipos de campos,
la cual fueron empleados e incluso su propia historia que permitid grandes avances
de la mano de un liderazgo activo que contaba con muchos subordinados. Quiere

decir, que el liderazgo va de la mano de una variedad de teorias, filosofia, ética,


https://concepto.de/habilidad-2/
https://concepto.de/lider/
https://concepto.de/grupo/

moralidad, conceptos. Su conocimiento se dio a conocer desde diversas doctrinas,
instruccion y ensefianzas en la realizacion de las culturas, civilizaciones y

sociedades (Kroeck y Brown, 2014).

Uno de los modelos con mayor estudio y aceptaciones el liderazgo
transformacional. Siendo su principal vocero y pionero es Bernard Bass, partiendo
de un estilo de liderazgo carismético y transformador. Mostrando la importancia del
lider ante diversas situaciones que se presentan en diversos grupos o entidades de
trabajo donde es necesario el manejo 6ptimo del guia o lider de un determinado

grupo (Antonakis y Sivasubramanian, 2013).

En este sentido, Lépez (2008), afirman que este liderazgo es idéneo para
todo tipo de organizacion, trabajando de la mano de un lider real, la cual desarrolle
un compromiso de trabajo bajo un enfoque cooperativo, donde todos los seguidores
participen, asumiendo roles y trabajo a favor de la institucion, aportando aspectos
de sus fortalezas y manejar a favor de la mejoria aspectos de las debilidades y

amenazas.

Vega y Zavala (2004) menciona sobre la importancia del carisma para un
lider transformador, debido a que debido a que mediante esta herramienta puede
llegar a cada uno de sus seguidores de manera, siendo ente de inspiracion y
motivacion, este lider se caracteriza por poseer una consideracion personalizada,
logrando despertar en sus colaboradores en animo de trabajar con ahinco y a

verdadero favor de su institucion.

No obstante, Korkmaz (2017) indica que el lider transformacional, debe
comunicarse constantemente, interrelacionarse con sus seguidores, para alcanzar
en cada trabajador una confianza oportuna, que permita a estos alcanzar la
seguridad que su lider actuard de manera oportuna ante diversas situaciones
cotidianas o fortuitas, actuando de manera justa, generando asi un impacto efectivo
en el personal de trabajo guiados en el respeto, inspiracion hacia un liderazgo

prospero.

Asi también, Slater (2007), en su articulo sobre liderazgo y democracia,
define al liderazgo como el grupo de habilidades y destrezas que posee el

colaborador, la cual le permite desarrollar su labor como lider, estando al lado de
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un determinado grupo con el arte de motivar a los integrantes mediante un discurso
o habilidades sociales como la empatia, trabajo en equipo, entre otros, quegenerara

grandes beneficios para la institucion.

El lider transformador es quien pretende alcanzar un sentido de los valores
y la ética como eje del desarrollo de actividades, desarrollando bajo este enfoque
el compromiso en comudn y lograr las metas para una determinada organizacion.
Asimismo, Orellana (2019) presentd una propuesta basada en acciones que se
deben realizar en el liderazgo transformacional, las cuales son: la estimulacién del
intelecto, constante motivacién inspiradora, reflexiébn particular e influencia
idealizada, son aquellos aspectos que permiten un buen manejo del liderazgo bajo
un término de compromiso la linea de valores que son esencial en cada grupo de
trabajo, para el buen clima y avance de la institucién. En este sentido uno de los
aspectos sobresalientes del lider transformacional es que le brinda mayor interés al
transcurso a seguir hacia la adquisicion de un determinado resultado. Debido queal
saber la manera como se logré un objetivo, permite al lider reforzar algunas
debilidades y seguir motivando a las fortalezas, teniendo en cuenta que los medios

vayan de la mano con las creencias de la institucion

En el ambito educativo, respecto al liderazgo viene a ser un aspecto
fundamental que genera que las instituciones educativas avancen notorios, donde
el buen desempefio del lider genere en los demas miembros aspectos positivos
como la confianza, seguridad, respeto, siendo estos aspectos los que permitiran
conseguir las metas trazadas trabajando netamente en equipo hacia un fin en
comun (Dubrin, 2000; citado por Madrigal, 2005).

Ademas, Leithwood, y Wahlstrom (2014) sefalan al liderazgo
transformacional como un factor vital que permite un buen manejo del proceso
educativo, colaborando en la realizacion de un ambiente o clima oportuno para los
estudiantes en su proceso de adquisicién de conocimientos. A si también, este lider
se encarga de explotar las capacidades y potencialidades de los colaboradores,
hacerlos participes en la toma de decisiones, el fortalecimiento de la cultura escolar

regido en un trabajo participativo constante.

11



Alvarez (2019) indica que, a nivel institucional escolar, actualmente y con el
pasar de los afios se atravesaran diversos desafios, para ello, es necesario un
enfoque transformador logrando un liderazgo eficaz bajo un marco de modificacion
o reforma de las escuelas, buscando resultados que lleven una mejoria en la

educacion.

Fishman (2017) expresa en su teoria sobre liderazgo que el punto de partida
de liderazgo es partir por cada uno de nosotros, cuando se tiene la suficiente
capacidad, valor o empuje para trabajar en si mismo; en su autoestima, desarrollo
de habilidades tales como el autoconocimiento, creatividad y el emprendimiento
para la resolucion de diferentes situaciones de la vida. Segun el autor una vez que
logre alcanzar o esté en camino de ello podra tener una postura o actitud de lider
frente a los demas. Ademas, segun el autor, los tipos de liderazgo se pueden
evidenciar en un sinnumero de situaciones en nuestra actual sociedad, quiere decir

que se puede identificar y comprender algunas de sus caracteristicas.

Encontrando tres principales tipos de lideres. a) lider ausente es aquel que
se realiza las actividades por si solo, sin delegar roles, resultando ser poco
motivador con una ausencia notoria de comunicacion y escucha activa, sin ningan
rumbo establecido b) el lider transaccional es aquel que hace que los hechos se
realicen a través de los demas, trabajando a base de recompensas a cambio de
trabajo y esfuerzo de cada uno de los integrantes de la institucion, siendo un
liderazgo condicionado. Por ultimo, c) El lider transformacional es considerado
como el lider que abre caminos, siendo el que motiva, inspira y empodera a los
demas para lograr resultados extraordinarios a favor de todos los miembros y por

consecuencia de la institucion

Demir (2018) afirma que la cultura educativa, esta basada en el trabajo de
los educadores bajo un enfoque colaborador en su medio de trabajo y
desenvolvimiento en el ambito educativo, estando vinculado de manera muy
reveladora con el liderazgo transformador, hacia una educacién innovadora y
versatil. Teniendo un impacto en los docentes, directivos y demas integrantes del

proceso educativo
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Esta primera variable presenta cuatro dimensiones de trabajo: Influencia
idealizada, Motivacion inspiracional, Estimulacion intelectual y Consideracion

Individualizada.

Esta primera dimension, se refleja a través del impetu del lider transformador
de afrontar diversas situaciones cotidianas de la institucion y estar abierto a los
cambios que se puede atravesar por diversas situaciones basado en principios
éticos y valores. En este sentido es mediante esta dimension de trabajo el lider
construye confianza al lado de sus seguidores, de la mano desarrollan la importante

confianza en su lider (Garden, 2004, p. 28).

Estos tipos de lideres tienen como eje de toda su labor, primordialmente la
necesidad de sus seguidores, mostrando una postura idonea basada en la ética y
moralidad. Atrayendo la inspiracion y confianza reflejada en sus acciones que
realiza el lider y respuesta a ellos los seguidores brindan sus mejores aportes a

favor de la institucion (Bass, 1998).

La segunda dimensién la Motivacion inspiracional, cada lider debe servir de
inspiracion y ejemplo a seguir de cada uno de las personas a su cargo, articulando
una visién claro para un futuro prometedor y mostrar un compromiso con los
objetivos propuestos. Asi también, presentar una actitud positiva, con un real
optimismo, entusiasmo y sobre todo sefialar siempre lo positivo de cada uno de su

personal o ante cualquier aspecto que se desarrolle en la institucion.

La base del liderazgo transformacional tiene un fin claro lo quieren lograr y
como hacerlo basada en una visibn innovadora y proactiva, guiando a los

trabajadores, bajo un sentido de seguridad, disefio y moralidad (Madrigal, 2008).

La tercera dimension basada en estimulacion intelectual, este tipo de lider
estimula el alcance de nuevas ideas de los seguidores mostrando una actitud
positiva y recogiendo lo mejor de cada aporte para llevarlo a contexto y poder
sobrellevar obstaculos o desafios institucionales involucrandose en las tomas de

decisiones y a su vez generar mayor creatividad y entusiasmo (Bass, 1985).

Por ultimo, la dimension Consideracion Individualizada, indica que los lideres
actian como guias, observando los talentos de cada uno de sus seguidores,

incentivando a que estas habilidades vayan en avance y se potencialice para lograr
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un progreso en sus habilidades, conocimientos, destrezas de los seguidores,
adquiriendo asi una determinada actividad para cada seguidor y puedan explotar
sus saberes y crezca individualmente y como consecuencia aporte a su grupo de

trabajo y a la institucion (Bass y Avolio, 1995).

En este sentido, este estilo de liderazgo se plantea como una alternativa o
sucesion de mejora en el @&mbito educacional, presentdndose como una propuesta
de cambio, bajo una mirada flexible que implica que el lider sea de apoyo o soporte
de sus seguidores a potencializar sus capacidades, teniendo acertadas propuestas
para la resolucion de problemas solucionandolo de manera individual o colectiva
los problemas identificados en la institucién, con el fin de desarrollar una cultura
educativa, generando un enfoque colaborativo que debe guardar coherencia con la

mision, vision y valores de determinada institucion (Orellana, 2019).

Respecto a la segunda variable de trabajo, respecto al Desempefio Docente,
Rivero y Aparicio (2020) afirman que se viene a la mente el buen trabajo de los
profesores en el aula a favor de los educandos, siendo un conjunto de
caracteristicas, competencias, conductas y valores por parte de los educadores,
qgue permiten a los educandos llegar las metas de estudio esperados, logrando
objetivos especificos sobre los aprendizajes. Llegando mas alla desarrollando la
capacidad de resolver problemas, alcanzar un pensamiento critico, reflexivo bajo
un trabajo colaborativo. Teniendo como fin ciudadanos efectivos idoneos que

aporten beneficiosamente a la sociedad bajo el término del bien comudn

El desempefio docente refiere al cumplimiento a su labor o funciones,
encontrandose determinando a distintos elementos referidos al mismo educador, al
educando y al medio en la cual se encuentran. Vale recalcar, que este desempeio
se realiza en diversas areas o niveles educativos, como también diversos ambitos
sociales, realidad institucional, clima educativo y de aula, priorizando su accion
reflexiva. Es el rol del docente desenvolverse de manera idonea en distintas
situaciones que se le presente, buscando siempre estrategias o medios de apoyo

gue vayan a favor de sus estudiantes por ende de la educacion. (MINEDU, 2016)

Fernandez (2018), explica que el desempefio del profesor se manifiesta

como la valoracion que el docente realiza respecto al desarrollo y fortalezas del
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equipo de actividades en determinado cuadro de sus roles laborales que viene a
estar conformado por la preparacion y realizacion de las clases, la elaboracion y
resultados de evaluaciones. Asi también, la aplicacion de trabajos y talleres
basados en la socializacion con los estudiantes, otros docentes, directivos y padres
de familia que fortalezcan las buenas relaciones sociales dentro de la institucion.
Generando una mejor labor del docente y explotar al maximo cada uno de sus
saberes a favor del proceso educativo en busqueda de la mejora contante a favor

de la educacion (p.115).

Ademas, cuando definimos el desempefio docente denota al desarrollo de
actividades y estudios para la resolucion de problemas en una determinada realidad
(Tobon, 2008, p.6). Llegando a realizar una reflexion continua de las diversas
acciones que suceden en la cotidianidad o dia a dia del proceso de aprendizaje
desarrollando una interiorizacion de la mayoria situacion y buscar la mejoria

constante.

Cuando hablamos de docente refiere a ser duefio de un abanico de
conocimientos con destrezas que se van construyendo constantemente para ser
transmitidas rico en habilidades que permitiran con el fin docente, basado
principalmente en valores que definiran su imagen como ser de respeto y
admiracién, como ejemplo a seguir y cumplir con el propésito docente. Siendo este
docente quien tiene una gran responsabilidad como impulsor de las futuras
generaciones que le ofrecera a la sociedad, por ende, debe estar atento a los
cambios que existen en la sociedad necesario estar en constante actualizacion de
sus conocimientos estando a la vanguardia de la sociedad que se sesta en

constante cambio.

El propodsito del desemperio docente refiere a fomentar un lenguaje colectivo
entre los profesores y los ciudadanos para indicar los diversos procesos de
ensefianza. Asi también, lograra que cada docente reflexione sobre su labor, se
adapten a los desempefios que vienen a ser caracteristicas de la profesién docente,
para lograr una verdadera comunidad educativa con una vision participativa y
colaboradora frente a los avances educacionales para desarrollar una fructifera
cultura estudiantili que sea de provecho para alcanzar una educacion a la

vanguardia a los cambios de los ultimos tiempos (MINEDU, 2016).
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Respecto al vinculo o relacién del educador con los educandos debe
presentar una capacidad comunicadora, empatica y un sentido de los valores bien
establecidos, este conlleva un aprendizaje constante genere una convivencia
Optima, desarrollando habilidades sociales para tener unas exitosas relaciones
sociales, con los educandos, padres de familia, directivos, entre otros y quienes de

vinculan o interactan permanentemente.

Asi también, a las dimensiones de esta variable de trabajo tenemos a la
Organizacion para el aprendizaje del estudiante MINEDU (2016) expresé que
durante el proceso de aprendizaje se deben elaborar programas curriculares,
unidades de trabajo y a su vez sesiones de aprendizaje que tengan una mirada
abierta a las diversas situaciones que enmarca la diversidad educacional. Quieres
decir, que no solo se debe conocer las caracteristicas de los estudiantes, sino
también los contenidos disciplinares de la ensefianza, respecto a los recursos
metodoldgicos, las estrategias y técnicas que conforman cada labor pedagdgica. El
trabajo docente garantiza la verdadera coherencia entre lo que quiere lograr en los
aprendizajes, la aplicacion de recursos didacticos o metodologicos que aplicara y
los indicadores de evaluacion que tendra presenta para alcanzara el aprendizaje

deseado en el grupo de estudiantes de trabajo.

En este sentido, se consider6 que es una mision de cada docente es el
desempefio de una adecuada institucion, para en base a ello tomar decisiones
adecuadas a la realidad al grupo de trabajo, reformar y establecer las actividades
de organizacién o planificaciébn pedagdgica que debe estar direccionadas al logro
de competencias educativas optimas a favor de la adquisicion de los aprendizajes
(Vaillant, 2016).

La siguiente dimension es la Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, refiere al camino a seguir de las enseflanzas con un comprometido
dominio de los contenidos de su area curricular, aplicacion de recursos, el uso de
estrategias metodologias constantemente, propiciando un clima idéneo parta la
adquisicién de los aprendizajes. Teniendo como fin una actitud critica y reflexiva en
cada uno de los estudiantes, para el logro de ciudadanos efectivos, que seinteresen
en aspectos de su realidad social, tomen decisiones ante diversassituaciones de la

vida cotidiana; bajo un enfoque moral idéneo y un enfoque cultural
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integrador., donde el estudiante se vincule y aporte su avance formativo a la
comunidad como un aporte significativo, afianzando su postura para el bien de su

entorno en la cual vive y a futras generaciones (MINEDU, 2016).

La dimension Identidad y profesionalizacion docente el resultado una
autoevaluacion continua permitiran tomar acertadas decisiones e interiorizar y
reflexionar sobre su labor docente. Desarrollando su rol bajo un enfoque consciente
de la moralidad, valores y compromiso de su trascendental labor educacional
(MINEDU, 20186).

Quiere decir que esta postura especificas sefialan que el educador debe
monitorear y detectar en cada educando acciones que le permitan involucrar su
situacién en cada uno de las dimensiones, para la aplicacién de las estrategias y
técnicas, en funcion de lograr el desarrollo integral del estudiante, con miras a ser

ciudadanos altamente competentes para la vanguardia de los futuros afios.

La cuarta dimensién Intervencion en la gestion educativa relacionada a la
comunidad, hacen referencia a ello Freyre y Miranda (2016), que indican que
participar en la gestion educativa bajo una postura democratica, reflexiva,
comunicacion fluida ,escucha activa, capacidad de dialogo capacidad de consenso
con la comunidad educativa que se labora , ser activo participando en proyectos de
innovacion donde cada docente en base a su experiencia proponga estrategias
novedosas , la cual fortalecidas con fuentes bibliograficas puedan realizar un
cambio a favor de la mejora de la adquisicion de los aprendizajes en cada uno de

los educandos de una determinada entidad educativa.

Asi también, el docente debe asumir una actitud colaborativa a favor del
clima escolar que favorezcan gigantescamente a la adquisicion de los aprendizajes
en cada educando. Ademas, a nivel institucional se debe trabajar de la misma
manera, generando un ambiente de trabajo idéneo, laborando de la mano con su
lider educativo y demas colegas relacionandose empaticamente para asi adquirir
un clima institucional 6ptimo y generar un ambiente de trabajo favorable (MINEDU
2016).
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1. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de Investigacion

La investigacion fue de enfoque cuantitativo, lo que refiere que se recogieron
datos para luego procesarlo estadisticamente, permitiendo al investigador ser
exacto y puntual en el analisis de los objetivos de trabajo. Trazdndose un plan de
trabajo para probar cada una de estas, se miden cada una de las variables en una
determinada situacidbn o contexto, para pasar a analizar las mediciones del
desarrollo de las variables haciendo uso del método cientifico y por ultimo pasar a
recolectar una serie de conclusiones dando posibles respuestas a la hipétesis de
trabajo (Hernandez y Mendoza, 2018).

Ademas, se menciona que la investigacion realizada fue de nivel explicativo, la
cual busca: Determinar la influencia del Liderazgo Transformacional en el
Desempefio Docente en wuna Institucion Educativa de Carabayllo. Segun
(Casteblanco, 2015), los estudios de nivel explicativo remontan mas alla de la
descripcion de fendmenos, estan dirigidos a dar respuestas a las causas de los
distintos eventos o fendbmenos. En este sentido, su rol primordial se centra en dar
respuestas del por qué ocurren ciertos fenébmenos, en qué condiciones se
evidencian o el por qué se relacionan dos o mas variables, dando una mirada mas

amplia ante algun suceso o fendmeno de investigacion determinada.
3.1.1 Tipo de investigacion

Fue de tipo basica, ya qué se centra en ampliar el conocimiento de teorias y
campos de investigacion, recogiendo informacién de la realidad o medio la
cual rodea al investigador. Teniendo como principio la curiosidad. Sanchez y
Reyes (2017)

3.1.2 Disefio de investigacién

Respecto al disefio, fue una investigacion no experimental, lo que

significa que no existié manipulacién de liberada de las variables.
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3.2 Variable y operacionalizacion

Cuando hablamos de variables de operacionalizacion en primera instancia
se encuentra la primera variable independiente basado en el Liderazgo
Transformacional, en la cual, Bass (1985) afirma que esta variable ejerce una gran
influencia sobre los miembros de una determinada organizacion respecto a su
interaccion al entorno la cual socializa , fomentar un cambio de la vision , ir en
bdsqueda de un interés del equipo en cuanto de la organizacion, Asi también, el
liderazgo transformacional estimula la motivacién, el impetu, el avance y la
busqueda constante de la excelencia, mediante el desarrollo de cada individuo, al
alcanzar el desarrollo de sus potencialidades ,nivel de conciencia, capacidades y

habilidades hacia mayores resultados para la organizacion.

La variable Liderazgo Transformacional considera las siguientes
dimensiones: Influencia idealizada, Motivacion inspiracional, estimulacion

Intelectual y Consideracion Individualizada.

La variable dependiente es el Desempefio Docente segin Sandoval (2016)
el termino desempefio docente o efectividad docente trata de expresar de manera
concreta, las diversas tareas, roles, intervenciones, practicas, alcances y labores
que representan al trabajo docente, asi como también la moralidad que este
docente posee, con actitudes regidas en valores y moral en cada situacion cotidiana
de la institucién y fuera de esta. Es decir, un buen docente tiene que ser una

persona de bien y actuar bajo el enfoque de la ética y moral.

Las dimensiones de la segunda variable son: Organizacién para el
aprendizaje de los educandos, Ensefianza para los aprendizajes de los estudiantes,
Identidad y profesionalizacion docente y por ultimo Intervencion de la Gestion

Educativa relacionada a la comunidad.
3.3 Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacioén

Respecto al trabajo de investigacion se consideroé a la totalidad de la

plana docentes, las cuales alcanzaron la cantidad de 40 docentes que
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desempefian sus labores en el nivel primaria en una Institucion Educativa de
Carabayllo. Segun Vara (2012) indica que la poblacion es un grupo de
personas o0 individuos que presentan situaciones, cualidades,
particularidades simultaneamente a fin, hallandose en un determinado lugar,

pero a la vez son cambiantes las situaciones al pasar del tiempo.

Con relacion a la muestra refiere a una reducida cantidad de una
determinada situacion, que llega a representar la totalidad, donde se extrae
de la poblacién para llegar a pasar por un estudio riguroso, desarrollar una
indagacion, comprobacion y un posible resultado del analisis de datos.
Vasquez (2013). Sin embargo, en la presente investigacion no desarrollo
tamafo de muestra, porque se trabajo con una poblacién censal, conformado

por 40 docentes

Criterios de inclusion: Los docentes son profesionales en educacion

gue desarrollan el campo pedagdgico

Criterios de exclusion El personal administrativo por no desempefar

la funcién docente
3.3.2 Muestra

En el presente estudio, no se ha realizado el célculo de la muestra,
debido a que se considerd un estudio censal, siendo un total de 40 docentes,
donde se considera en considerar a la totalidad de lo as personas de una

poblacién, como parte del estudio.
3.3.3 Unidad de analisis

Estuvo conformado por cada docente que conforma el nivel primaria

y secundaria de una institucion educativa de Carabayllo

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion

En el siguiente trabajo se empled a la encuesta como técnica y se utilizo el

cuestionario como instrumento para medir a las variables con una escala politbmica

Likert del 1 al 5. Asi mismo, el cuestionario de la primera variable tuvo 26 itemsy el

de la segunda variable 23 items, validados por expertos, quienes avalaron la
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congruencia, significacion y precision de los mismos, demostrando su aplicabilidad
con un Alfa de Cronbach de 0.765.

3.5 Procedimiento

Para este proceso se elaboraron cuestionarios de ambas variables de
estudio, las cuales fueron completadas por una poblacion de 40 docentes. Para
ello, se pidi6 la autorizacion de los directivos, los cuales brindaron su

consentimiento y permitieron la recoleccion de datos para su procesamiento.
3.6. Método de anélisis de datos

Se recopilaron datos a partir de la informacion brindado por los docentes a
través de cuestionarios llenados de forma andnima en un Excel, después para el
analisis estadistico se utilizé el programa SPSS. Ademas del coeficiente de

correlacion Tau C de Kendall
3.7 Aspectos éticos

Para el desarrollo de la presente investigacion, la aplicacion de la encuesta
fue desarrollada de manera anonima, respetando los criterios y opiniones de los
encuestados. Esta informacion recogida fue procesada, donde cada resultado fue
procesado de manera honesta y transparente, bajo una postura netamente
investigativa. Asi también, se respetd cada uno de los aportes teéricos de los
autores en investigacion, siendo citados adecuadamente bajo los lineamientos del
Apa7, que permitieron desarrollar un orden respecto al trabajo de investigacion

desarrollado.
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IV.RESULTADOS

4.1 Analisis Descriptivo
Tabla 1

Percepcion de los docentes respecto a la variable liderazgo transformacional

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Nivel bajo 10 25,0
Nivel medio 9 22,5
Nivel alto 21 52,5
Total 40 100,0

Figura 1
Percepcion de los docentes respecto a la variable de liderazgo transformacional
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& Nivel bajo 10 25.0
Nivel medio 9 22.5
Nivel alto 21 52.5

En latabla 1y figura 1 se evidencio que 10 docente o el 25% perciben un nivel bajo,
9 docentes 0 22.5% perciben un nivel medio y por ultimo 21 docentes o0 52.5%
perciben un nivel alto de liderazgo transformacional.
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Tabla 2

Percepcion de los niveles de liderazgo transformacional y sus dimensiones

Influencia Motivacion Estimulacion Consideracion

idealizada inspiracional intelectual individualizada

f % f % f % f %
Nivel bajo 13 32,5 10 25,0 9 22,5 9 22,5
Nivel medio 6 15,0 10 25,0 16 40,0 10 25,0
Nivel Alto 21 525 20 50,0 15 37,5 21 52,5
Total 40 100,0 40 100,0 40 100,0 40 100,0

Figura 2
Percepcion de las dimensiones de liderazgo transformacional
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f % f % f % f %
Influencia Motivacion Estimulacion Consideracion
idealizada inspiracional intelectual individualizada
= Nivel bajo 13 325 10 25.0 9 22.5 9 22.5
Nivel medio 6 15.0 10 25.0 16 40.0 10 25.0
Nivel Alto 21 52.5 20 50.0 15 375 21 525
Total 40 100.0 40 100.0 40 100.0 40 100.0

En la tabla 2, en sus dimensiones, se encontr0 que influencia idealizada y
consideracion individualizada presenta un nivel alto con el 52,5%, motivacion
inspiracional muestra un nivel alto de 50% y estimulacion intelectual tiene un nivel
medio con el 40%.
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Tabla 3

Percepcion de los docentes respecto a la variable desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 6 15,0
Nivel medio 13 32,5
Nivel alto 21 52,5
Total 40 100,0

Figura 3
Percepcion de los niveles de desempefio docente.
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Frecuencia Porcentaje
= Nivel bajo 6 15.0
Nivel medio 13 325
Nivel alto 21 52,5

En la tabla 3 y figura 3, se evidencié 6 docentes o 15 % con un nivel bajo, asi
también 13 docentes 0 32.5% un nivel medio, por ultimo 21 docentes 0 52.5%, un
nivel alto de desempefio docente.
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Tabla 4

Percepcion de los niveles de desempefio docente y sus dimensiones

Personal Planificacién Didactica Investigacion
f % f % f % f %
Nivel bajo 4 10 6 15 11 275 7 17,5
Nivel medio 16 40 14 35 9 225 19 47,5
Nivel Alto 20 50 20 50 20 50 14 35
Total 40 100 40 100 40 100 40 100
Figura 4
Percepcioén de las dimensiones de desempefio docente
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f % f % f % f %
Personal Planificacion Didactica Investigacior
= Nivel bajo 4 10.0 6 15.0 11 27.5 7 17.5
Nivel medio 16 40.0 14 35.0 9 22,5 19 47.5
Nivel Alto 20 50.0 20 50.0 20 50.0 14 35.0
Total 40 100.0 40 100.0 40 100.0 40 100.0

En la tabla 4, en sus dimensiones de desempefio docente, se encontré6 que

didactica, personal y planificacion tiene un nivel alto con 50% y nivel medio con

47,5% en investigacion.
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4.2 Andlisis Estadistico

Hipotesis General

Ho: El liderazgo transformacional no influye de manera significativa en el desempefio

docente.

Ha: El liderazgo transformacional influye de manera significativa en el desempefio

docente.
Nivel de confianza: 95%
Margen de error: 0.05

Estadistico de prueba: Tau-c de Kendall y Regresion ordinal

Tabla b

Tau-c de Kendall entre liderazgo transformacional y desempefio docente

Valor Error T Significacion
estandar  aproximada aproximada
asintético
Ordinal por ordinal Tau-c de 0,708 0,048 14,707 0,000
Kendall

N de casos validos 40

Interpretacion

En la tabla 5 el valor del estadistico se observa un Tau- ¢ de Kendall de 0,708. Por
ende, se evidencia una influencia positiva lata entre las variables liderazgo
transformacional y desempefio docente, con un nivel de significacién de 0,000, que

es menor al 0,01 requerido.
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Tabla 6

Prueba de Wald para liderazgo transformacional y desempefio docente

Desv. . .
Estimacion Wald gl Sig. Limite Limite
Error . . .
inferior superior
[V2=1] -42,556 0,802 2817,108 1 0,000 -44,127 -40,984
Umbral
[V2=2] -21,022  5252,329 0,000 1 0,997 -10315,397 10273,353
[V1=1] -42,150 1,029 1676,841 1 0,000 -44,168 -40,133
Ubicacion [V1=2] -41,303 0,000 1 -41,303 -41,303
[V1=3] 0a 0

indice de 0,875
Nagelkerke

Interpretacion

En la tabla 6, se observa un indice de Nagelkerke de 0,875 lo cual indica que
liderazgo transformacional influye de forma muy significativa en un 87,5% en el

desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo.
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Hipotesis especifica 1
Ho: La influencia idealizada no influye de manera significativa en el desempefio

docente.

Ha: La influencia idealizada influye de manera significativa en el desempeiio

docente.

Tabla 7
Tau-c de Kendall entre las dimensiones de liderazgo transformacional y

desempeiio docente

Valor Error T Significa
estandar aproximada cion
asintotico b aproxima

a da

Influencia Ordinal por Tau-c de 0,636 0,051 12,463 0,000
Idealizada ordinal Kendall

40
Motivacion Ordinal por Tau-c de 0,674 0,056 12,113 0,000
Inspiracional  ordinal Kendall

40
Estimulacion  Ordinal por Tau-c de 0,690 0,053 13,116 0,000
intelectual ordinal Kendall

40
Consideraci6  Ordinal por Tau-c de 0,703 0,057 12,265 0,000
n ordinal Kendall
Individualiza
da

N de casos validos 40

Interpretacion

En la tabla 7, se muestra un Tau-c de Kendall de 0,636, 0,674, 0,690 y 0,703, de
las dimensiones de liderazgo transformacional, por lo tanto, se afirma que existe
una influencia positiva alta entre las dimensiones de la primera variable y el

desempefio docente, con un nivel de significacion de 0.000.
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Tabla 8

Prueba de Wald para influencia idealizada y desempefio docente

Intervalo de confianza al

Desv. 95%
Estimacion Wald gl Sig.
Error Limite Limite
inferior superior
[V2=1] -42,448 0,866  2402,455 1 0,000 -44,145 -40,751
Umbral
[V2=2] -21,022 5270,173 0,000 1 0,997 -10350,372 10308,328
[V1=1] -41,637 1,054 1560,288 1 0,000 -43,703 -39,571
Ubicacion [V1=2] -41,755 0,000 1 -41,755 -41,755
[V1=3] 0a 0

indice de 0,870
Nagelkerke

Interpretacion

En la tabla 8, se muestra un indice de Nagelkerke de 0,870 lo cual indica que

influencia idealizada influye de manera muy significativa en un 87% en el

desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo.
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Hipodtesis especifica 2

Ho: Motivacion inspiracional no influye de manera significativa en el desempefio

docente.

Ha: Motivacion inspiracional influye de manera significativa en el desempeiio

docente.

Tabla 9

Prueba de Wald para motivacion inspiracional y desempefio docente

Intervalo de confianza al

Estimaci Desv. _ 95%
Wald gl Sig.
on Error Limite Limite
inferior superior
[V2=1] -24,839 0,694  1279,917 1 0,000 -26,200 -23,478
Umbral

[V2=2] -21,032 1,105 362,439 1 0,000 -23,197 -18,867
[V1=1] -24,131 0,932 670,587 1 0,000 -25,958 -22,305
Ubicacion [V1=2] -23,829 0,000 1 -23,829 -23,829

[V1=3] 0a 0

indicede 0,807
Nagelkerk

e

Interpretacion

En la tabla 9, se evidenci6 un indice de Nagelkerke de 0,807, lo cual indica que la

motivacion inspiracional influye de manera muy significativa en un 80,7% en el

desempeiio docente en una institucion educativa de Carabayllo.
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Hipodtesis especifica 3

Ho:, Estimulacion intelectual no influye de manera significativa en el desempefio

docente.

Ha:,Estimulacion intelectual y consideracion individualizada influye de manera

significativa en el desempefio docente.

Tabla 10

Prueba de Wald para estimulacioén intelectual y desempefio docente

Intervalo de
Estimaci Desv. confianza al 95%
Wald o] Sig.
on Error Limite Limite
inferior superior
[V2=1] -5,378 1,271 17,899 1 0,000 -7,869 -2,886
Umbral

[V2=2] -2,644 1,037 6,499 1 0,011 -4,677 -0,611

[V1=1] -5,301 1,383 14,694 1 0,000 -8,012 -2,591

Ubicacion  [V1=2] -3,001 1,151 6,79835567 1 0,00912419 -5,256 -0,745

[V1=3] 0a 0

indice de 0,553
Nagelkerk

e

Interpretacion

En la tabla 10, se observo un indice de Nagelkerke de 0,553, concluyendo que la
estimulacion intelectual influye de manera significativa en un 55,3% en el

desempeiio docente en una institucion educativa de Carabayllo.
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Hipotesis especifica 4

Ho: Consideracion individualizada no influye de manera significativa en el

desempeiio docente

Ha:, Consideracion individualizada influye de manera significativa en el desempefio

docente

Tabla 11

Prueba de Wald para consideracion individualizada y desempefio docente

Intervalo de confianza al

Desv. 95%
Estimacion Wald gl Sig.
i Limite Limite
inferior superior
[V2=1] -42,450 0,690 3784,189 1 0,000 -43,802 -41,097
Umbral
[V2=2] -21,022 5269,867 0,000 1 0,997 -10349,771 10307,727
[V1=1] -41,757 0,988 1786,154 1 0,000 -43,693 -39,820
Ubicacion [V1=2] -41,603 0,000 1 -41,603 -41,603
[V1=3] 02 0

indice de 0,870
Nagelkerke

Interpretacion

En la tabla 11, se obtuvo un indice de Nagelkerke de 0,870, evidenciandose que la
consideracion individualizada influye de manera significativa en un 87% en el

desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo.
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V.  DISCUSION

En la presente investigacion se evidencio los hallazgos obtenidos durante el
proceso de investigacion, para llegar a ser contrastados con los antecedentes
nacionales e internacionales o reforzado con el marco teorico, partiendo desde los
objetivos efectuados en primera instancia. Para ello se trabajé con dos variables,
gue son fundamentales para llegar a alcanzar un exitoso proceso educativo de la
mano de la armonia, trabajo colaborativo y empatia, donde el trabajo del docente
sea valorado mediante una intervencion eficaz de liderazgo. Este liderazgo
transformador que su principal finalidad es ser fuente inspiradora y de motivacion
en busqueda de un oportuno desempefo docente hacia un avance significativo de

la educacion.

Con respecto a la hipotesis general se sefialé que la influencia del liderazgo
transformacional en el desempefio docente es significativa, en una institucion
educativa de Carabayllo, sus resultados muestran un p-valor de 0.00, valor inferior
a 0.05, con un indice de Nagelkerke de 0,875. Esto permitié concluir que las
variables de trabajo tienen una influencia significativa en un 87,5%. De la misma
manera, Huillca (2015), afirmé que hay correlacion significativa entre las variables
liderazgo transformacional y el desempefio docente, con un Rho de 0.842 con un p
<0.05. Asi también, a diferencia del presente trabajo de investigacion Salvador y
Sanchez (2016), en su trabajo de investigacién, obtuvieron como resultado la
correlacion significativa moderada entre el liderazgo transformacional y el
desemperio de los educadores, con un valor de 0.676 y p=0.000 menor al nivel de
p=0. 05. Por otro lado, y enmarcando mayor diferencia con la presente
investigacion, Jiménez (2014), obtuvo como resultado en su trabajo investigativo,
que no existe una correlacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio

docente.

Sergiovanni (2007), afirma y considera el rol vital del cuerpo directivo, como
lider ejemplarizante y transformacional, aquel estilo de liderazgo que se preocupa
por todos los participantes del proceso educacional. Donde exista un trabajo en
equipo ejemplar, basado en un liderazgo compartido, en conjunto los educandos,
educadores y demas sean participes de las tomas de decisiones de las diversas

situaciones ocurridas en el campo educativo de una determinada institucién.
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Lezotte y Mckee (2006) sefialan que un lider real, debe plantearse como
compromiso y fomentar el trabajo colaborativo, alentando significativamente a los
colaboradores a patrticipar, asumiendo funciones de liderazgo transformacional y
demuestren sus fortalezas basadas en el conocimiento vivencias, en
consecuencias producir un cambio efectivo en el trabajo de los colaboradores

desempeiio docente.

Asi también, en la primera hipétesis especifica, la dimension influencia
idealizada se encontr6 segun los aportes estadisticos un indice de 0,870, que indica
qgue la influencia idealizada influye de manera muy significativa en un 87% en el
desempefio docente. En cambio, en el estudio de Aguilar (2018) sostuvo que la
Influencia idealizada se relaciona significativamente con el desempefio docente con
un indice (sig. bilateral = 0.000 < 0.05; Rho = 0. 922.. Lo cual, difiere de la presente
investigacion, donde se observé una influencia muy alta, es en este trabajo donde
se recalco lo vital de conocer la importancia de una oportuna existencia del vinculo
entre el trabajo de los directivos y el inspirador trabajo del maestro, donde se
enfatiza esta relacién hacia un trabajo educacional 6ptimo, donde los miembros del
proceso de aprendizaje den lo mejor de si a favor de la educacién de los
estudiantes, En este sentido, Ledn (2010) afirma que el lider presenta una influencia
determinante en sus seguidores, por ende, debe tener sus valores muy bien
establecidos y ser llevados a diversas situaciones de su vida cotidiana, donde
mediante sus acciones muestre el sentido de responsabilidad y compromiso en
mejoria constante de la institucion. Ademas, sirva como guia para el buen accionar

de los colaborades.

En la segunda hipétesis referida a la motivacién inspiracional, se encontrd
un indice de 0,807 lo cual indica que la motivacion inspiracional influye de manera
muy significativa en un 80,7% en el desempefio docente. En cambio, en el trabajo
de Yarlequé (2018), obtuvo como resultado un nivel de significancia de 0.058 y el
grado de correlacion es de 0.431, p< 0.05; lo que llevo a determinar que no existe
una relacion significativa 0 moderada positiva, entre la segunda dimension de la
variable independiente y la segunda variable de investigacion, Sin embargo, y
reforzando la presente investigacion Madrigal (2008), afirma que cada lider debe

servir de inspiracion y ejemplo a seguir de cada uno de los colaboradores, teniendo
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una vision clara para un futuro prometedor y mostrando un compromiso con los
objetivos propuestos. En este sentido, el directivo debe siempre presentar una
actitud positiva, con un real optimismo, entusiasmo y sobre todo sefialar siempre
las fortalezas de cada uno de los colaboradores. Siendo la base del liderazgo
transformacional, especificamente en la dimension motivacidn inspiracional, que
presentd como fin claro todo aquello que quieren lograr y como hacerlo, basandose
en una vision innovadora y proactiva, guiando a los trabajadores, bajo un sentido
de la seguridad, disefio y moralidad. Ademas, Fishman (2017), afirma que es
necesario que el lider atienda las necesidades de cada colaborador donde
despierte una influencia positiva en cada uno de ellos, dando a relucir aquellas
cualidades virtuosas, que motiven e inspiren, despertando confianza y aquel impetu

de mejorar constantemente a favor de ellos mismos y la institucion.

En la tercera hipotesis estimulacion intelectual obtuvo un indice de 0.553, lo
cual indica que la presente dimension influye de manera significativa en un 55,3%
en el desempefio docente. Asi mismo el estudio de Calizaya (2020), en su trabajo
de investigacion obtuvo como resultado, que la estimulacion intelectual influye de
manera significativa en el desempefio docente con valor Rho=0.913 con
determinada significancia (p < 0.05), la cual da como conclusién que existid una
repercusion alta y considerable entre las variables., evidenciando el apoyo de los
directivos hacia sus docentes. En este sentido Bass (1985) plantea que para una
adecuada estimulacion intelectual es necesario que exista el arte de motivar,
estimular, valorando cada uno de los aportes de los colaboradores, mostrando el
lider una actitud asertiva y captar lo mejor de cada aporte y utilizarlo la resolucién
de problemas, de la mano de la creatividad y entusiasmo. Asi también, Korkmaz
(2017), indica que es necesario una prospera comunicacion, interrelacionarse
constantemente para alcanzar aquella confianza que rige un buen clima laboral, la
relacion de confianza, motivacional y de estimulacion en los diversos procesos de
trabajo en la institucion. Vale recalcar, que el trabajo idéneo, es el que se desarrolla
en colaboracién, basado en la estimulacion continua para la mejoria de cada

colaborador e incluso del mismo lider, adquiriendo un aprendizaje interrelacionado.
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Por ultimo, la cuarta hipotesis consideracion individualizada se ha obtenido
un indice de Nagelkerke de 0,870 lo cual indica que la consideracion individualizada
influye de manera significativa en un 87% en el desempefio docente. En contraste
con esta investigacion Condori y Farrofian (2018), se obtuvo que la consideracion
individualizada presenta un valor Tau B Kendall de 0.561, lo que indica que la
correlacion es moderada, siendo poco significativo.

No obstante Bass y Avolio (1995), afirman que la dimension consideracion
individualizada trabaja incentivando a que las habilidades vayan en avance,
explotar sus saberes y se potencialice, para lograr un progreso en sus
conocimientos por ende en su desempefio docente. Korkman (2017), indica que la
consideracion implica un aspecto importante y de mejoria en el ambito educativo,
debido que al conocer y considerar las necesidades de los educadores , hace el
trabajo aiun mas humano, siendo empaticos con las situaciones que pueda
atravesar el colaborador y buscar aguel apoyo necesario para alcanzar mejores
resultados .Ademas potencializar las necesidades y habilidades donde se haga
mencion constante de la importancia de los aportes de cada seguidor e importante

papel en el proceso educativo.

Ademas, trabajar de manera continua para lograr docentes reflexivos,
criticos y en busqueda de una superacion constante, para un mejor manejo de su
importante labor y pueda contribuir de manera efectiva en la mision y vision que
desarrolle la institucién, regidos en un aspecto moral idéneo e integrador, donde se
piense en el bien comudn del desarrollo educacional y los estudiantes actuales y de
las futuras generaciones sean beneficiados en esta nueva e innovadora mirada

educativa a favor de ellos y la sociedad. (MINEDU, 2016).
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Segun el objetivo general del trabajo de investigacion, se determiné la
influencia del liderazgo transformacional en el desempefio docente en una
institucién educativa de Carabayllo por medio de Tau-c de Kendall el cual dio
como resultado 0,708 y con un indice de Nagelkerke de 0,875 lo cual indico
que liderazgo transformacional influye de manera muy significativa en un

87,5% en el desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo.

Segunda: En base a la hipotesis especifical, la influencia de la dimension
influencia idealizada en el desempefio docente en una institucion educativa
de Carabayllo se determin6 por medio de Tau-c de Kendall el cual dio como
resultado 0,636, y con un indice de Nagelkerke de 0,870 lo cual indico que
la dimensioén influencia idealizada influye de manera muy significativa en un

87% en el desempefio docente en una institucién educativa de Carabayllo.

Tercera: En caso de la hipétesis 2, se determind la influencia de motivacion
inspiracional en el desempefio docente en una institucibn educativa de
Carabayllo por medio de Tau-c de Kendall el cual dio como resultado 0,674,
y con un indice de Nagelkerke de 0,807 lo cual indico que la dimensién
motivacion inspiracional influye de manera muy significativa en un 80,7% en

el desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo.

Cuarta: Respecto a la hipétesis especifica 3, se determind la influencia de la
estimulacién intelectual en el desempefio docente en una institucién
educativa de Carabayllo por medio de Tau-c de Kendall el cual dio como
resultado 0,690, y con un indice de Nagelkerke de 0,553 lo cual indico que
la dimension estimulacion intelectual influye de manera significativa en un

55,3% en el desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo.

Quinta: Se determind, segun la hipotesis 4, la influencia de la consideracion
individualizada en el desempeiio docente en una institucion educativa de
Carabayllo por medio de Tau-c de Kendall el cual dio como resultado 0,703
y con un indice de Nagelkerke de 0,870 lo cual indico que la dimension
consideracion individualizada influye de manera significativa en un 87% en

el desempefio docente en una institucion educativa de Carabayllo.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: Al cuerpo directivo se sugiere promover una politica de trabajo
innovadora, bajo una nueva mirada de liderazgo transformador que sea
inspirador y motivador hacia una mejoria del proceso educativo, mediante

estrategias motivacionales, valoracion al esfuerzo y reconocimiento

Segundo: A los directivos se sugiere incluir un plan de trabajo en los siguientes
afos, la cual conste con programas de capacitaciones y talleres de
sensibilizacion basada en la dimension influencia idealizada que generen un
impacto a favor de un nuevo estilo de liderazgo, la profesionalizacion y

autenticidad de la labor docente en relacién a su trabajo en la institucion.

Tercero: Se sugiere al cuerpo directivo y los docentes consolidar las buenas
relaciones comunicativas, escucha activa y habilidades sociales. En la cual,
mediante la motivacion inspiracional, el lider incrementa el impetu y
entusiasmo de los colaboradores, generando una vision inspiradora, bajo la
resefia del accionar del lider en base a sus palabras y su ejemplo,

fortaleciendo los compromisos de forma mutua e integrada.

Cuarta: Ala plana directiva se sugiere realizar proyectos de trabajo, donde se logre
concientizar a los colaboradores el impetu por el trabajo constante, basado
en capacitaciones sobre aspectos emocionales, sociales de la mano con la
tecnologia que permita un mejor desempefio docente acorde a las

necesidades educativas.

Quinta: A los directivos implementar asesoramiento del personal y grupal sobre
coaching y mentoring, que en primera instancia apoye en establecer un perfil
idoneo del directivo y reforzar también la consideracion individualizada,
donde se conozca sobre las necesidades e inquietudes de los docentes,

hacia un oportuno desempefio en su importante labor.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de la variable

Variable de L Definicion . ., . Escala de
. Definicion conceptual . Dimension Indicadores L,
estudio operacional medicion
Autoconfianza
Influencia Influencia
. Empatia ESCALA
Bass (1995) Afirma en su teoria \dealizada Confianza ORDINAL
que los lideres son aquellos La variable liderazgo Competencias Escala politomica
entg; gue provocan cambios trans.forma.\c,:lonal ESCALA DE
positivos en cada uno de sus evidencio la Comunicacion LIKERT
seguidores, presentando exposicion de sus Motivacion Entusiasmo
caracteristicas transformativas, dimensiones de Inspiracional Desempefio laboral 5 = Totalmente de
Variable 1 asi también este tipo de lideres estudio: Aprendizaje proactivo acuerdo
Liderazgo impulsan a sus colaboradores se  Influencia Idealizada,
Transformacional extiendan, tanto en sus Motivacion Razonamiento 4 = De acuerdo
beneficios laborales como Inspiracional, Estimulacion Soluci6n de problemas
personales. Atrayendo por parte Estimulacion Intelectual Innovacion 3= Ni de acuerdo,
del lider la inspiracion y Intelectual y ni en desacuerdo

confianza en cada colaborador y
en consecuencia el colaborador
brinda sus mejores aportes.

Consideracion

Individualizada.
Consideracion
Individualizada

2 = En desacuerdo
Desarrollo de habilidades

Fortalezas
Apoyo individualizado
Retroalimentacion

1 = Totalmente en
desacuerdo




Variable 2

Desempeiio
Docente

MINEDU (2016) ElI desempefio
docente es el cumplimiento
oportuno del labor o funcionesdel
educador, desenvolviéndose de
manera oportuna en distintas
situaciones de la cotidiana,
buscando estrategias o medios
de apoyo que vayan a favor de
sus estudiantes y de la sociedad.

La variable
Desempefio Docente
evidenciaron las
siguientes
dimensiones de
estudio: Personal,
Planificacion,
Didactica e
Investigacion.

Personal

Planificacion

Didactica

Investigacion

Relaciones Interpersonales
Clima de trabajo.

Alineamiento de necesidades
Alineamiento de capacidades
Seleccion de contenidos

Propuestas de Actividades
Seleccidn de estrategias

Revisién de practicas
Proyectos de investigacién

ESCALA
ORDINAL
Escala politdmica

ESCALA DE
LIKERT

5 = Totalmente de
acuerdo

4 = De acuerdo

3 = Ni de acuerdo,
ni en desacuerdo

2 = En desacuerdo

1 = Totalmente en
desacuerdo




Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos

INSTRUCCIONES: La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento del investigador por tanto
evalla el clima organizacional de tu institucién educativa, en forma objetiva y veraz respondiendo las

siguientes interrogantes.

VARIABLE I: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

D1 | INFLUENCIA IDEALIZADA
1 Los directivos apoyan a los docentes en las diversas actividades
2 Los directivos brindan sus puntos de vista y dan apertura para que ellos demas miembros lo hagan en
las diversas actividades, inspirando un entorno de confianza,
3 Transmiten confianza generando un grupo interrelacionado que comparten las mismas ideas
4 La directiva posee predisposicion y buen animo en las diversas actividades de la instituciéon
5 !_os_dirggtivos y docentes son empaticos en las diversas situaciones o sucesos que se desarrollan en la
institucion.
Los directivos poseen una actitud inspiradora, tanto como guia y motivador frente al trabajo en la
6 institucién
7 _Exis_te _a,dmiracién a los conocimientos, capacidades y actitudes de los docentes y directivos de la
institucion
8 Los docentes y directivos difunden respeto entre los miembros de la comunidad.
D2 MOTIVACION INSPIRACIONAL
9 Los directivos promueven la comunicacion activa entre los miembros del proceso educativo.
10 Mantienen la calma ante situaciones dificiles, fomentando el dialogo y comunicacion
11 Los directivos enfatizan constantemente la importancia de tener el sentido del deber
12 Los docentes y directivos muestran predisposicion y entusiasmo por las metas a lograr
13 Trabajan activamente en diversas actividades institucionales interesados en el bien del grupo
14 | Se esfuerzan por comprender las posibles motivaciones y sentimientos de los deméas
15 | Los directivos difunden un sentido de identidad con IE
16 | Se promueve le reflexiéon en base a situaciones problema en la IE
D3 ESTIMULACION INTELECTUAL
17 Identifican y valoran las experiencias y diversidad de saberes.
18 Comprt_—znden experiencias y situaciones de la vida cotidiana para convertirlas en experiencias de
aprendizaje
19 Los directivos fomentan las soluciones de problemas para generar nuevas ideas.
20 Los directivos proponen una postura critica y reflexiva ante diversas situaciones cotidianas
21 Los directivos sugieren nuevas formas de trabajo.
22 Se encuentran dispuesto a cambios innovadores a favor de la institucion
23 Los directivos fomentan el asumir los retos sin temor al fracaso
D4 CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA
24 Los directivos dedican tiempo a ensefiar y orientar las actividades
25 Consideran necesidades, habilidades y aspiraciones diferentes a la de los otros
26 Los directivos ayudan a mejorar, potencializar, las capacidades y habilidades de los demas.




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

INSTRUCCIONES: La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento del investigador por tanto
evalla el clima organizacional de tu institucién educativa, en forma objetiva y veraz respondiendo las

siguientes interrogantes.

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE 112 |3 4

D1 | PERSONAL

1 | Demuestra disposicion de servicio y empatia en las relaciones con los estudiantes y colegas

2 Anima a los estudiantes a tener altas expectativas de logro, manteniéndolas a lo largo del
curso

3 | Utiliza herramientas digitales para la creaciéon de nuevos conocimientos

4 Se preocupa en generar un clima de trabajo positivo y de confianza que genere la participacion
de los estudiantes

5 Promueve ambiente motivador para expresar puntos de vista discrepantes o no por distintos
medios entre ellos los digitales, como son los foros y encuentros en red

6 Toma en cuenta el bien coman del grupo de trabajo al momento de desempefiar sus labores

a favor de la IE

D2 | PLANIFICACION

Toma en cuenta las caracteristicas de los estudiantes y de su contexto para establecer los
objetivos de su asignatura

Hace un alineamiento de sus objetivos con los objetivos generales de su area

9 | Hace la seleccion de sus capacidades tomando en cuenta los estandares de logro que existe

10 | Selecciona las capacidades de acuerdo a las competencias de logro de su asignatura

11 | Selecciona los contenidos de su disciplina tomando en cuenta los avances de la ciencia

12 | Selecciona los contenidos tomando en cuenta su pertinencia y relevancia para el aprendizaje

D3 | DIDACTICA

Selecciona las actividades de ensefianza tomando en cuenta los diversos canales de

13 comunicacion, entre ellos los digitales

14 Propone actividades que generen procesos interactivos y uso de medios diversos entre los
estudiantes

15 Utiliza actividades de trabajo colaborativo que generen oportunidades de uso de todos los
medios de apoyo entre ellos los digitales

16 Propone y r_ealiza activ_idades d_e investi_gacién gue conlleven el uso de medios de indagacion
y procesamiento de la informacién con tics

17 Utiliza estrategias de aprendizaje que generen la autorregulacion de estrategias de
aprendizaje

18 Promueve actividades de aplicacién y transferencia de lo aprendido a través de la aplicacion
de proyectos innovadores

19 Promueve actividades de trabajo asincrono para fortalecer los aprendizajes con los

estudiantes

D4 | INVESTIGACION

20 | Reflexiona sobre su practica en forma individual y colaborativa, generando mejoras

21 | Difunde los resultados de las acciones de la revision y mejora de la practica pedagogica

22 Participa en proyectos de investigacion que mejoran el quehacer educativo en su institucién o
en su contexto social

Posee una visién investigadora proponiendo mejoras basandose en fuentes cientificas que

23 respalden la investigacion.




ANEXO 3: Certificados de Validacion de Instrumento

ﬁl UCV CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

N.° DIMENSIONES / items Claridad Coherencia Relevancia Sugerencias
DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA 3 2 3 2 3 2

1 Los directivos apoyan a los docentes en las diversas actividades

2 Los directivos brindan sus puntos de vista y dan apertura para que ellos
deméas miembros lo hagan en las diversas actividades, inspirando un entorno
de confianza,

3 Transmiten confianza generando un grupo interrelacionado que comparten las
mismas ideas

4 La directiva posee predisposicion y buen &nimo en las diversas actividades de
la institucion

5 Los directivos y docentes son empaticos en las diversas situaciones 0 sucesos
que se desarrollan en la institucion

6 Los directivos poseen una actitud inspiradora, tanto como guia y motivador
frente al trabajo en la institucién

7 Existe admiracion a los conocimientos, capacidades y actitudes de los
docentes y directivos de la institucion

8 Los docentes y directivos difunden respeto entre los miembros de la
comunidad.
DIMENSION 2: MOTIVACION INSPIRACIONAL

9 Los directivos promueven la comunicacion activa entre los miembros del
proceso educativo.

10 | Mantienen la calma ante situaciones dificiles, fomentando el dialogo y
comunicacion

11 | Los directivos enfatizan constantemente la importancia de tener el sentido del
deber

12 | Los docentes y directivos muestran predisposicion y entusiasmo por las metas
alograr

13 | Trabajan activamente en diversas actividades institucionales interesados en el
bien del grupo

14 | Se esfuerzan por comprender las posibles motivaciones y sentimientos de los
demas

15 | Los directivos difunden un sentido de identidad con IE

16 | Se promueve le reflexion en base a situaciones problema en la |E




DIMENSION 3: ESTIMULACION INTELECTUAL

17 | Selecciona las actividades de ensefianza tomando en cuenta los diversos X
canales de comunicacion, entre ellos los digitales

18 | Propone actividades que generen procesos interactivos y uso de medios X
diversos entre los estudiantes

19 | Utiliza actividades de trabajo colaborativo que generen oportunidades de uso X
de todos los medios de apoyo entre ellos los digitales

20 | Propone y realiza actividades de investigacion que conlleven el uso de medios X
de indagacion y procesamiento de la informacion con tics

21 Utiliza estrategias de aprendizaje que generen la autorregulacion de X
estrategias de aprendizaje

22 | Promueve actividades de aplicacion y transferencia de lo aprendido a través X
de la aplicacién de proyectos innovadores

23 | Promueve actividades de trabajo asincrono para fortalecer los aprendizajes X
con los estudiantes
DIMENSION 4: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

24 | Reflexiona sobre su practica en forma individual y colaborativa, generando X
mejoras

25 | Difunde los resultados de las acciones de la revision y mejora de la practica X
pedagdgica

26 | Participa en proyectos de investigacion que mejoran el quehacer educativo en X
su institucién o en su contexto social

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia - Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg, Maria del Pilar Marujo Serna DNI: 44358086

Especialidad del validador: Maestria en Educacién

IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

-hx\ :—I. b—:‘ -

No aplicable [ ]

Firma del Experto Validador




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

N.° DIMENSIONES / items Claridad Coherencia Relevancia Sugerencias
DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA 3 2 3 2 3 2

1 Los directivos apoyan a los docentes en las diversas actividades

2 Los directivos brindan sus puntos de vista y dan apertura para que ellos
deméas miembros lo hagan en las diversas actividades, inspirando un entorno
de confianza,

3 Transmiten confianza generando un grupo interrelacionado que comparten las
mismas ideas

4 La directiva posee predisposicion y buen animo en las diversas actividades de
la institucion

5 Los directivos y docentes son empéticos en las diversas situaciones o sucesos
que se desarrollan en la institucion

6 Los directivos poseen una actitud inspiradora, tanto como guia y motivador
frente al trabajo en la institucién

7 Existe admiracion a los conocimientos, capacidades y actitudes de los
docentes y directivos de la institucion

8 Los docentes y directivos difunden respeto entre los miembros de la
comunidad.
DIMENSION 2: MOTIVACION INSPIRACIONAL

9 Los directivos promueven la comunicacion activa entre los miembros del
proceso educativo.

10 | Mantienen la calma ante situaciones dificiles, fomentando el dialogo y
comunicacion

11 | Los directivos enfatizan constantemente la importancia de tener el sentido del
deber

12 | Los docentes y directivos muestran predisposicion y entusiasmo por las metas
alograr

13 | Trabajan activamente en diversas actividades institucionales interesados en el
bien del grupo

14 | Se esfuerzan por comprender las posibles motivaciones y sentimientos de los
demas

15 | Los directivos difunden un sentido de identidad con IE

16 | Se promueve le reflexion en base a situaciones problema en la |E

DIMENSION 3: ESTIMULACION INTELECTUAL




17 | Selecciona las actividades de ensefianza tomando en cuenta los diversos X X X
canales de comunicacion, entre ellos los digitales

18 | Propone actividades que generen procesos interactivos y uso de medios X X X
diversos entre los estudiantes

19 | Utiliza actividades de trabajo colaborativo que generen oportunidades de uso X X X
de todos los medios de apoyo entre ellos los digitales

20 | Propone y realiza actividades de investigacion que conlleven el uso de medios X X X
de indagacion y procesamiento de la informacion con tics

21 Utiliza estrategias de aprendizaje que generen la autorregulacion de X X X
estrategias de aprendizaje

22 | Promueve actividades de aplicacion y transferencia de lo aprendido a través X X X
de la aplicacién de proyectos innovadores

23 | Promueve actividades de trabajo asincrono para fortalecer los aprendizajes X X X

con los estudiantes

DIMENSION 4: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

24 | Reflexiona sobre su practica en forma individual y colaborativa, generando X X X
mejoras
25 | Difunde los resultados de las acciones de la revision y mejora de la practica X X X
pedagdgica
26 | Participa en proyectos de investigacion que mejoran el quehacer educativo en X X X
su institucién o en su contexto social
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia - Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Yrina Linoshka Velazco Riqueros Serna DNI: 46486254
Especialidad del validador: Maestria en Educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo 2
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son Firma del Experto validador
suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

N.° DIMENSIONES / items Claridad Coherencia Relevancia Sugerencias
DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1

1 Los directivos apoyan a los docentes en las diversas actividades

2 Los directivos brindan sus puntos de vista y dan apertura para que ellos
demas miembros lo hagan en las diversas actividades, inspirando un entorno
de confianza,

3 Transmiten confianza generando un grupo interrelacionado que comparten las X X X
mismas ideas

4 La directiva posee predisposicion y buen &nimo en las diversas actividades de X X X
la institucion

5 Los directivos y docentes son empéticos en las diversas situaciones 0 sucesos X X X
que se desarrollan en la institucion

6 Los directivos poseen una actitud inspiradora, tanto como guia y motivador X X X
frente al trabajo en la institucién

7 Existe admiracion a los conocimientos, capacidades y actitudes de los X X X
docentes y directivos de la institucion

8 Los docentes y directivos difunden respeto entre los miembros de la X X X
comunidad.
DIMENSION 2: MOTIVACION INSPIRACIONAL

9 Los directivos promueven la comunicacion activa entre los miembros del X X X
proceso educativo.

10 | Mantienen la calma ante situaciones dificiles, fomentando el dialogo y X X X
comunicacién

11 | Los directivos enfatizan constantemente la importancia de tener el sentido del X X X
deber

12 | Los docentes y directivos muestran predisposicién y entusiasmo por las metas X X X
alograr

13 | Trabajan activamente en diversas actividades institucionales interesados en el X X X
bien del grupo

14 | Se esfuerzan por comprender las posibles motivaciones y sentimientos de los X X X
demas

15 | Los directivos difunden un sentido de identidad con IE X X X

16 | Se promueve le reflexion en base a situaciones problema en la |E X X X
DIMENSION 3: ESTIMULACION INTELECTUAL




17 | Selecciona las actividades de ensefianza tomando en cuenta los diversos X
canales de comunicacion, entre ellos los digitales

18 | Propone actividades que generen procesos interactivos y uso de medios X
diversos entre los estudiantes

19 | Utiliza actividades de trabajo colaborativo que generen oportunidades de uso X
de todos los medios de apoyo entre ellos los digitales

20 | Propone y realiza actividades de investigacion que conlleven el uso de medios X
de indagacion y procesamiento de la informacion con tics

21 Utiliza estrategias de aprendizaje que generen la autorregulacion de X
estrategias de aprendizaje

22 | Promueve actividades de aplicacion y transferencia de lo aprendido a través X
de la aplicacién de proyectos innovadores

23 | Promueve actividades de trabajo asincrono para fortalecer los aprendizajes X
con los estudiantes
DIMENSION 4: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

24 | Reflexiona sobre su practica en forma individual y colaborativa, generando X
mejoras

25 | Difunde los resultados de las acciones de la revision y mejora de la practica X
pedagdgica

26 | Participa en proyectos de investigacion que mejoran el quehacer educativo en X
su institucién o en su contexto social

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia - Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Ruth Elena Delgado Osores DNI: 27732468

Especialidad del validador: Maestria en Educacién

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension

leeclo

Firma del Experto validador

No aplicable [ ]




...........

~ uc CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

CESAR VALLEID

N.° DIMENSIONES / items Claridad Coherencia Relevancia Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL 3 2 3 2 3 2

1 Demuestra disposicion de servicio y empatia en las relaciones con los
estudiantes y colegas

2 Anima a los estudiantes a tener altas expectativas de logro, manteniéndolas a
lo largo del curso

3 Utiliza herramientas digitales para la creacion de nuevos conocimientos

4 Se preocupa en generar un clima de trabajo positivo y de confianza que
genere la participacion de los estudiantes

5 Promueve ambiente motivador para expresar puntos de vista discrepantes o
no por distintos medios entre ellos los digitales, como son los foros y
encuentros en red

6 Toma en cuenta el bien comdn del grupo de trabajo al momento de
desempefiar sus labores a favor de la |E
DIMENSION 2: PLANIFICACION

7 Toma en cuenta las caracteristicas de los estudiantes y de su contexto para
establecer los objetivos de su asignatura

8 Hace un alineamiento de sus objetivos con los objetivos generales de su area

9 Hace la seleccion de sus capacidades tomando en cuenta los estandares de
logro que existe

10 | Selecciona las capacidades de acuerdo a las competencias de logro de su
asignatura

11 | Selecciona los contenidos de su disciplina tomando en cuenta los avances de
la ciencia

12 | Selecciona los contenidos tomando en cuenta su pertinencia y relevancia para
el aprendizaje
DIMENSION 3: DIDACTICA

13 | Selecciona las actividades de ensefianza tomando en cuenta los diversos
canales de comunicacion, entre ellos los digitales

14 | Propone actividades que generen procesos interactivos y uso de medios
diversos entre los estudiantes

15 | Utiliza actividades de trabajo colaborativo que generen oportunidades de uso

de todos los medios de apoyo entre ellos los digitales




16 | Propone y realiza actividades de investigacion que conlleven el uso de medios X
de indagacion y procesamiento de la informacion con tics

17 Utiliza estrategias de aprendizaje que generen la autorregulacion de X
estrategias de aprendizaje

18 | Promueve actividades de aplicacion y transferencia de lo aprendido a través X
de la aplicacioén de proyectos innovadores

19 | Promueve actividades de trabajo asincrono para fortalecer los aprendizajes X
con los estudiantes
DIMENSION 4: INVESTGACION

20 | Reflexiona sobre su practica en forma individual y colaborativa, generando X
mejoras

21 | Difunde los resultados de las acciones de la revisidn y mejora de la practica X
pedagdgica

22 | Participa en proyectos de investigacion que mejoran el quehacer educativo en X
su institucion o en su contexto social

23 | Posee una vision investigadora proponiendo mejoras basandose en fuentes X
cientificas que respalden la investigacion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia - Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Maria del Pilar Marujo Serna
Especialidad del validador: Maestria en Educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

DNI: 44358086

i - :-I. A-:‘ -

No aplicable [ ]

Firma del Experto Validador




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N.° DIMENSIONES / items Claridad Coherencia Relevancia Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL 3 2 3 2 3 2

1 Demuestra disposicion de servicio y empatia en las relaciones con los
estudiantes y colegas

2 Anima a los estudiantes a tener altas expectativas de logro, manteniéndolas a
lo largo del curso

3 Utiliza herramientas digitales para la creacion de nuevos conocimientos

4 Se preocupa en generar un clima de trabajo positivo y de confianza que
genere la participacion de los estudiantes

5 Promueve ambiente motivador para expresar puntos de vista discrepantes o
no por distintos medios entre ellos los digitales, como son los foros y
encuentros en red

6 Toma en cuenta el bien comdn del grupo de trabajo al momento de
desempefiar sus labores a favor de la |E
DIMENSION 2: PLANIFICACION

7 Toma en cuenta las caracteristicas de los estudiantes y de su contexto para
establecer los objetivos de su asignatura

8 Hace un alineamiento de sus objetivos con los objetivos generales de su area

9 Hace la seleccion de sus capacidades tomando en cuenta los estandares de
logro que existe

10 | Selecciona las capacidades de acuerdo a las competencias de logro de su
asignatura

11 | Selecciona los contenidos de su disciplina tomando en cuenta los avances de
la ciencia

12 | Selecciona los contenidos tomando en cuenta su pertinencia y relevancia para
el aprendizaje
DIMENSION 3: DIDACTICA

13 | Selecciona las actividades de ensefianza tomando en cuenta los diversos
canales de comunicacion, entre ellos los digitales

14 | Propone actividades que generen procesos interactivos y uso de medios
diversos entre los estudiantes

15 | Utiliza actividades de trabajo colaborativo que generen oportunidades de uso

de todos los medios de apoyo entre ellos los digitales




16 | Propone y realiza actividades de investigacion que conlleven el uso de medios X X X
de indagacion y procesamiento de la informacion con tics

17 Utiliza estrategias de aprendizaje que generen la autorregulacion de X X X
estrategias de aprendizaje

18 | Promueve actividades de aplicacion y transferencia de lo aprendido a través X X X
de la aplicacioén de proyectos innovadores

19 | Promueve actividades de trabajo asincrono para fortalecer los aprendizajes X X X

con los estudiantes

DIMENSION 4: INVESTIGACION

20 | Reflexiona sobre su practica en forma individual y colaborativa, generando X X X
mejoras
21 | Difunde los resultados de las acciones de la revisidn y mejora de la practica X X X
pedagdgica
22 | Participa en proyectos de investigacion que mejoran el quehacer educativo en X X X
su institucion o en su contexto social
23 | Posee una vision investigadora proponiendo mejoras basandose en fuentes X X X
cientificas que respalden la investigacion.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia - Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Yrina Linoshka Velazco Riqueros DNI: 46486254
Especialidad del validador: Maestria en Problemas de Aprendizajes

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo =
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son Firma del Experto validador
suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N.° DIMENSIONES / items Claridad Coherencia Relevancia Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL 3 2 3 2 3 2

1 Demuestra disposicion de servicio y empatia en las relaciones con los
estudiantes y colegas

2 Anima a los estudiantes a tener altas expectativas de logro, manteniéndolas a
lo largo del curso

3 Utiliza herramientas digitales para la creacion de nuevos conocimientos

4 Se preocupa en generar un clima de trabajo positivo y de confianza que
genere la participacion de los estudiantes

5 Promueve ambiente motivador para expresar puntos de vista discrepantes o
no por distintos medios entre ellos los digitales, como son los foros y
encuentros en red

6 Toma en cuenta el bien comdn del grupo de trabajo al momento de
desempefar sus labores a favor de la IE
DIMENSION 2: PLANIFICACION

7 Toma en cuenta las caracteristicas de los estudiantes y de su contexto para
establecer los objetivos de su asignatura

8 Hace un alineamiento de sus objetivos con los objetivos generales de su area

9 Hace la seleccion de sus capacidades tomando en cuenta los estandares de
logro que existe

10 | Selecciona las capacidades de acuerdo a las competencias de logro de su
asignatura

11 | Selecciona los contenidos de su disciplina tomando en cuenta los avances de
la ciencia

12 | Selecciona los contenidos tomando en cuenta su pertinencia y relevancia para
el aprendizaje
DIMENSION 3: DIDACTICA

13 | Selecciona las actividades de ensefianza tomando en cuenta los diversos
canales de comunicacion, entre ellos los digitales

14 | Propone actividades que generen procesos interactivos y uso de medios
diversos entre los estudiantes

15 | Utiliza actividades de trabajo colaborativo que generen oportunidades de uso

de todos los medios de apoyo entre ellos los digitales




16 | Propone y realiza actividades de investigacion que conlleven el uso de medios X
de indagacion y procesamiento de la informacion con tics

17 Utiliza estrategias de aprendizaje que generen la autorregulacion de X
estrategias de aprendizaje

18 | Promueve actividades de aplicacion y transferencia de lo aprendido a través X
de la aplicacioén de proyectos innovadores

19 | Promueve actividades de trabajo asincrono para fortalecer los aprendizajes X
con los estudiantes
DIMENSION 4: INVESTIGACION

20 | Reflexiona sobre su practica en forma individual y colaborativa, generando X
mejoras

21 | Difunde los resultados de las acciones de la revisidn y mejora de la practica X
pedagdgica

22 | Participa en proyectos de investigacion que mejoran el quehacer educativo en X
su institucion o en su contexto social

23 | Posee una vision investigadora proponiendo mejoras basandose en fuentes X
cientificas que respalden la investigacion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Ruth Elena Delgado Osores

Especialidad del validador: Maestria en Educacién.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension

- Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
DNI: 27732468

Firma del Experto validador

No aplicable [ ]




Anexo 4: Confiabilidad de los instrumentos de recolecciéon de datos

Analisis de Fiabilidad

Variable: Liderazgo Transformacional

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vaélido 10 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,966 26

Andlisis de Fiabilidad

Variable: Desempefio Docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

911 23






