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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue determinar de qué manera el Trabajo Remoto
se relaciona con la ejecucion de gastos en el Programa Nacional De Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion, en adelante PROINNOVATE. Un estudio de tipo basico,
nivel descriptivo correlacional, disefio de investigacion no experimental, y enfoque
cuantitativo. La muestra son 25 trabajadores. La técnica fue la encuesta y el
cuestionario fue el instrumento. Para convalidar la validez de los instrumentos se
empled juicios expertos: un tematico, un estadista, y un metodologo; y para conocer
la confiabilidad de cada instrumento se aplicé la prueba piloto y se proceso los datos
mediante el Alfa de Cronbach cuyos resultados fueron 0,917 para Trabajo Remoto
y 0,984 para Ejecucién de gasto. La investigacion concluye: Existe relacion positiva
muy buena (r=0.929) y significativo (p<0.05) entre el trabajo remoto y la ejecucién
de gasto; esto significa que existe una relacién entre ambas variables, lo que se
demuestra con el estadistico de Rho Spearman = 0.847. Ademas, segun la
estadistica descriptiva, se obtuvo en el nivel alto, un 60% para el trabajo remoto y
80% de involucramiento con la Ejecucion de gastos.

Palabras Clave: Trabajo remoto, Ejecucion de gastos, Programacion del

gasto.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine how Remote Work is related to the
execution of expenses in the National Program for Technological Development and
Innovation, hereinafter PROINNOVATE. A study of basic type, correlational
descriptive level, non-experimental research design, and quantitative approach. The
sample is 25 workers. The technique was the survey and the questionnaire was the
instrument. To validate the validity of the instruments, expert judgments were used:
a thematic, a statistician, and a methodologist; and to know the reliability of each
instrument, the pilot test was applied and the data was processed using Cronbach's
Alpha, whose results were 0.917 for Remote Work and 0.984 for Expense
Execution. The research concludes: There is a very good (r=0.929) and significant
(p<0.05) positive relationship between remote work and spending execution; this
means that there is a relationship between both variables, which is demonstrated
with the Rho Spearman statistic = 0.847. In addition, according to descriptive
statistics, it was obtained at a high level, 60% for remote work and 80% involvement
with the Execution of expenses.

Keywords: Remote work, Execution of expenses, Programming of

expenses.



INTRODUCCION

La presente investigacion aborda dos variables que son de importancia en el
mundo laboral actual en todo tipo de organizaciones, como el trabajo remoto,
en adelante TR y ejecucion de gastos, en adelante EG, esto se esta dando
atenciéon en la administracién del sector publico, a través de diferentes
entidades, y con la finalidad de que la provision de bienes y servicios a la

poblacion sea eficiente y eficaz.

Si bien el trabajo remoto no es nuevo y se ha venido practicando mucho
antes del siglo XXI, sin embargo, a partir del 2020, a inicios de la segunda
década del siglo XXI ha cobrado mas importancia en todas las organizaciones
haciéndose hasta muy necesario con la finalidad de generar bienestar a los
trabajadores. Y en cuanto a la ejecucion de gasto Shafritz et al. (2017) dice es
un elemento importante en las organizaciones principalmente en las entidades
del sector publico ya que es uno de los mas importantes indicadores que
permite evaluar la capacidad que tiene una entidad en la administracion de los

recursos.

A nivel Internacional, un ingeniero de Administracion Nacional de
Aeronautica y el Espacio de la NASA, debido a la crisis del petrdleo plante6 el
TR como una solucion a los problemas de consumo de energia. Jack (1973) en
su investigacion planted la propuesta de que los trabajadores no vayan a los
centros de trabajo, sino que era llevar el trabajo a donde se encuentra el
trabajador con el fin de que los trabajadores no utilicen sus vehiculos y de esa
manera dejen de consumir el petréleo que era un recurso escaso y caro en ese
momento. Su propuesta, que 3 aflos mas tarde se convirtid en un estudio,
demostré que, si 1 de cada 7 trabajadores no vaya al trabajo con su vehiculo,
entonces Estados Unidos no necesitaria importar el petréleo y fue una

estrategia que permitio afrontar la crisis de energia de ese momento.

En un estudio, el Organismo Internacional del Trabajo (2020) indicé que
el trabajo se podria realizar desde casa, denominado como TR, pero tienen que
considerar que un gran numero de la fuerza laboral se encuentra en los
sectores de los servicios profesionales. Y, por otro lado, Messenger & Vadkerti

(2020) dicen en muchas entidades de la administracion publica han optado por



sistema de TR que les permita a los trabajadores realizar sus labores sin la
necesidad de presentarse a su centro de trabajo. Considerando que el OIT
indicd que el trabajo se puede realizar desde casa y de esta manera muchas
entidades de la administracién publica han optado por el sistema de trabajo
remoto, lo que preocupa es que si durante mucho tiempo, desarrollando el
trabajo de manera presencial, en las entidades publicas, han tenido una baja
capacidad de gastos, coOmo sera la ejecucion de gastos cuando los trabajos se
realizan sin la presencia del personal en los centros de trabajo.

En Sudamérica, el congreso de Colombia, expidio la ley N° 2121 (2022)
a través del cual crea el régimen de TR, que establecieron por acuerdo
voluntario entre los trabajadores y las entidades empleadoras, la cual permitira
la ejecucion de las tareas por medio de tecnologias de manera remota en su
totalidad, es decir, existe flexibilizacion en todas las etapas contractuales, de
tal manera que el perfeccionamiento del contrato de trabajo debera darse
mediante el uso de las tecnologias existentes, completando su perfeccién con
la firma electronica o digital. Muy importante que el congreso colombiano
apruebe una ley que de alguna manera obligue el uso de las tecnologias. En el
siglo XXI si una organizacion se resiste a usar la tecnologia en sus actividades
entonces tarde o temprano tendra que desaparecer. Las organizaciones deben
ser conscientes que el uso de la tecnologia es muy necesario para ser
sostenible. Si una organizacion no usa la tecnologia entonces es como si

estaria pescando artesanalmente y rechazando la pesca industrial.

El TR en muchos paises de Sudamérica es aplicable en las relaciones
laborales tanto en las empresas privadas y también en las organizaciones del
estado. Segun la Asociacién Internacional de Presupuesto (2021), indica que,
si bien el TR puede promover diversos desafios que tiene que ver con la
coordinacién y supervision de los trabajos que realizan los trabajadores, sin
embargo, también ofrece grandes oportunidades que pueden mejorar la
productividad y la eficiencia en la gestion del presupuesto en los diferentes
paises de Latinoamérica. y Moynihan y Beazley (2016) dicen sin lugar a dudas
gue el trabajo remoto va a obligar a las organizaciones a cambiar las formas de

realizar los seguimientos y supervision. Ya se dard mas importancia a que la



supervision de los trabajos se realice a través de metas y resultados y con ella,
en el ambito de las entidades publicas, ayudaréa a fortalecer el presupuesto por

resultados.

En el Peru, la modalidad del TR se aplicé teniendo en consideracion la
normatividad que establecié el Ministerio de Trabajo y Empleo (2021), para las
empresas privadas, y la Autoridad Nacional del Servicio Civil (2020) para las
entidades publicas, en coordinacion con los demas organismos
gubernamentales. La modalidad del TR se empled con la finalidad de proteger
de manera integral la salud de los trabajadores de las empresas privadas y
publicas, principalmente para evitar que los trabajadores se contagien del
COVID-19, ya que estaba ocasionando muertes en el Perd y en todo el mundo.

El Congreso Peruano, expidio la Ley N° 31572 (2022) mediante el cual
se crea la Ley del Teletrabajo y tiene por objetivo regular el teletrabajo en las
entidades de la administracion publica y en las instituciones y empresas
privadas. Y para Dahlstrom (2018) el teletrabajo es la modalidad de trabajo
subordinado sin que el trabajador se encuentre en el centro de trabajo. Algo
importante que se debe observar en la ley del teletrabajo es que la ley establece
que las entidades y empresas privadas debera proveer a los trabajadores que
realicen trabajo remoto los equipos, el servicio de internet y hasta el pago del

servicio de energia eléctrica.

Segun Pérez et al (2020) consideraron que esta medida no es saludable
para las entidades publicas y empresas privadas ya que les ocasionaria mas
gastos. Cuando se implemente alguna medida es necesario que se evalué los
efectos de esa medida, si va a generar eficiencia y eficacia a las organizaciones
y en este caso, se puede observar que al considerar que las organizaciones
asuman algunos gastos de los trabajadores que optan por realizar trabajo
remoto esta ocasionando mas gasto para la entidad o la empresa. La ley debio
considerar que, si en caso que el trabajador opte por realizar el trabajo remoto,
entonces debera asumir los gastos que ello conlleva ya que de alguna manera
también el trabajo remoto le est4 otorgando algunos beneficios y ahorros

personales en pasajes y alimentacion.



La Ley del teletrabajo también debid considerar la oportunidad para que
las entidades publicas puedan evaluar y reducir diversos gastos fijjos como:
gastos en alquiler de inmuebles, alquiler de oficinas, capacitaciones, gastos de
combustible, viaticos y pasajes y entre otros. La reduccion de estos gastos es
muy necesario para que puedan ser derivados para atender otras necesidades
urgentes en la poblacion, como las necesidades de mejorar la atencion en
salud. Algo que se deberia establecer con la implementacion del teletrabajo es
que las entidades publicas deberian transferir el presupuesto que obtiene de
los ahorros para las entidades de salud y que anualmente cada afio se publique
gué entidad publica ha generado mas ahorro y ha transferido dichos ahorros a

las entidades de salud.

Por otro lado, en la actualidad, con el incremento del trafico de transporte
en la ciudad de Lima, afecta el rendimiento, la salud y la calidad de vida de los
Limefios. Segun una encuesta realizada por la Escuela de Postgrado de la
Universidad del Pacifico, titulado “Trafico y Tendencias de Movilidad Urbana
20177, el 92% de los encuestados afirmo que el trafico vehicular les ocasiona
estrés, y el 82% sefialé que este problema les perjudica en su calidad de vida
ya que en promedio pasan entre 3 a 5 horas diarias en el transporte. Sin duda,
trabajar desde casa permite ahorrar tiempo, genera ahorro en los costos de
transporte y produce un mejor equilibrio entre la vida familiar y el trabajo. Algo
gue debemos tener en cuenta es que, si la calidad de vida de un trabajador es
mala, esto va a repercutir en su rendimiento laboral y por consiguiente su
trabajo va ser malo y no va a poder cumplir con los objetivos y metas

institucionales (Bouckaert et al., 2018).

Hay que tener en cuenta que una de las principales metas institucionales
de las entidades publicas es tener capacidad de gasto (Van et al., 2016). La
capacidad de gasto tiene que ver con la capacidad que tiene una entidad de
ejecutar su presupuesto (OECD, 2017). En los ultimos afios se ha visto como
muchas entidades publicas han tenido una baja EG. La EG es importante
porque permite conocer la rapidez cdmo una entidad entrega los bienes y
servicios a la poblacion. Si una entidad realiza la construccion de un colegio y

si la construccion se realiza rdpidamente entonces va a tener una ejecucion



presupuestal alta. Pero si la entidad demora en construir el colegio, significa
qgue la ejecucion presupuestal sera bajo ya que no se estan generando las

respectivas valorizaciones y pagos.

La EG del Programa Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacion,
en adelante PROINNOVATE, durante los altimos cinco afios ha sido bajo, en
comparacion a otras unidades ejecutoras del Pliego Ministerio de la Produccion
llegando ocupar hasta el quinto y sexto lugar. Teniendo en cuenta que la EG
en PROINNOVATE fue baja, en comparacién de las otras unidades ejecutoras,
existe una preocupacion en conocer si el TR va a disminuir o no la capacidad
de gasto. Considerando que el objetivo de PROINNOVATE es subvencionar a
las empresas con el fin de promover, impulsar, incrementar y consolidar
innovacion de las empresas en todo el Perd, es muy importante buscar
estrategias con el fin de poder acelerar la entrega de las subvenciones a dichas
empresas ya que esto ayudara al crecimiento de las empresas y también al

crecimiento econémico del Pais.

Una lenta EG en el PROINNOVATE, ocasionaria que las empresas
reciban las subvenciones muy tarde y eso demoraria la ejecucion de sus
proyectos innovadores; en cambio, una rapida EG permitiria que las empresas
puedan ejecutar sus proyectos de innovacion y modernizacion mas
rapidamente y esto influiria en el crecimiento econémico del pais. Por todo lo
expuesto, esta investigacion tiene el objetivo de analizar de qué manera el TR
se relaciona con la EG en el Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico e

Innovacioén, Lima 2023.

Se formula como Problema general: ¢ De qué manera el TR se relaciona
con la EG en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion,
Lima 20237?; y en relacion a los problemas especificos serian: ¢, De qué manera
el TR se relaciona con la programacién del gasto en el Programa Nacional De
Desarrollo Tecnologico e Innovacion, Lima 2023?, ¢De qué manera el TR se
relaciona con el proceso de ejecucion de gastos en el Programa Nacional De
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, Lima 20237, ¢De qué manera el TR se
relaciona con el cumplimiento de las metas de ejecucién de gastos en el

Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima 2023?



Este estudio tiene una justificacion tedrica; dado que es importante
realizar una adecuada administracion de los recursos financieros en las
entidades del estado, la investigacion busca encontrar explicaciones para
contribuir con la ejecucion de gastos en el PROINNOVATE a consecuencia de
la aplicacién del trabajo remoto impulsado en el Peru. Para ello se desarroll6 el
marco tedrico, revisando la bibliografia existente, comparando las diversas

opiniones y a partir de ello comprobar su validez.

También tiene una justificacion practica, porque segun los objetivos de
estudio, la investigacion me permiti6 determinar cémo el trabajo remoto se
relaciona con la ejecucion de gastos en el PROINNOVATE, lo cual nos permitio
proponer soluciones a los problemas planteados. Ademas, conduce a una
reflexion ética sobre la importancia de la EG con el fin de atender las
necesidades de la poblacion, promover el desarrollo del Pais y brindar bienestar
y una mejor calidad de vida de cada ciudadano. El trabajo de investigacion
permitird que los funcionarios de las entidades publicas tomen conciencia sobre
la importancia del proceso de ejecucién de gastos con el fin de impulsar

correctamente el crecimiento econémico del pais.

Finalmente tiene una justificacion metodolédgica ya que la investigacion
se realiz6 respetando los lineamientos del proceso de investigacion cientifica,
se planted interrogantes y objetivos, a fin de establecer un conocimiento
probable acerca de la ejecucién de gasto; asi mismo, el presente estudio tiene
un valor cientifico, porque toma la observacion como punto de partida para
solucionar el problema, lo que permitié proponer hipotesis para corroborar la

existencia del problema enunciado.

En consecuencia, se plantea el siguiente objetivo General: Determinar
de qué manera el TR se relaciona en la ejecucion de gasto en el Programa
Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, Lima 2023. Y en relacion a
los objetivos especificos: Determinar de qué manera el TR se relaciona con la
programacion del gasto en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion, Lima 2023; Determinar de qué manera el TR se relaciona con el
proceso de ejecucién de gastos en el Programa Nacional De Desarrollo

Tecnologico e Innovacion, Lima 2023; y Determinar de qué manera el TR se



relaciona con el cumplimiento de las metas de ejecucién de gastos en el

Programa Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, Lima 2023.

En cuanto a la Hipodtesis General es: El TR se relaciona positivamente
con la EG en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion,
Lima 2023. En cuanto a las Hipotesis especificas: EI TR se relaciona
positivamente con la programacion del gasto en el Programa Nacional De
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, Lima 2023, EI TR se relaciona
positivamente con el proceso de ejecucion de gastos en el Programa Nacional
De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima 2023 y EI TR se relaciona
positivamente en el cumplimiento de las metas de ejecucion de gastos en el

Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima 2023.



MARCO TEORICO

En los antecedentes utilizados para las investigaciones realizadas en el ambito
nacional y que han considerado las variables de TRy EG, citamos a: Lino (2022)
en su tesis cuyo objetivo de su investigacion era determinar la relacion entre el
TR y el desempefio laboral del personal administrativo del posgrado de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, en adelante UNJSFC; y
se aplicO6 una metodologia correlacional - no experimental, con enfoque
cuantitativo, tipo aplicada y se utilizé el cuestionario como instrumento y los
resultados de los estudios demuestra que las variables de estudio tienen
correlacion, conforme al planteamiento de la hipoétesis general que sefiala que
existe una significativa correlacion entre las variables mencionadas, lo que le ha
permitido llegar a la conclusion y afirmar que existe una relacion “alta” del TRy
el compromiso organizacional del trabajador administrativo del Posgrado de la
UNJSFC.

Algo que llama la atencién de los resultados de este estudio de
investigacion es que, aunque un 46.15% del personal encuestado tiene un
compromiso institucional, sin embargo, solo un 38.46% manifestd ser mas
productivo con el TR. Considerando que una organizacién requiere que los
trabajadores sean productivos, la implementacion del TR tal parece que no esta
ocasionando mayor productividad y se puede ver que menos de la mitad de los
trabajadores son productivos con el TR. Dicho de otra manera, también se puede
deducir que con la implementacion del trabajo remoto ha mejorado la

productividad del 38.46% de los trabajadores.

Por otro lado, Liza (2022), en su investigacion tuvo como objetivo
determinar qué efectos tiene el TR en la ejecucién del presupuesto de las
subvenciones que se otorga a las empresas (personas juridicas) en el Ministerio
de Salud, aplicé una investigacién correlacional — no experimental con enfoque
cuantitativo, utilizo el cuestionario como instrumento y los resultados del estudio
demuestra que existe una correlacion entre el TR y la ejecucion presupuestal,
conforme fue planteado en la hipétesis general la cual sefiala que existe
correlacion entre los efectos del TR y la ejecucidn del presupuesto de las

subvenciones que se otorga a las empresas (personas juridicas) en el Ministerio



de Salud, concluyendo que efectivamente la ejecucion del presupuesto de las
subvenciones otorgadas a las empresas (personas juridicas) se correlaciona con

el TR en el Ministerio de Salud.

Esta investigacion esta bastante relacionada con la presente
investigacion ya que también esta considerando como una de sus variables la
ejecucion del presupuesto y que la ejecucion tiene que ver con las subvenciones
otorgadas a las empresas. De acuerdo a los resultados un 20% de los
encuestados indica que “casi siempre” y un 80% indica que “siempre” ha podido
ejecutar el presupuesto de las subvenciones. Segun los resultados se puede
observar que mediante la aplicacion del TR la ejecucion del presupuesto no se
ha visto perjudicado y la entidad ha demostrado tener capacidad de gasto. Lo
que llama la atencion es que el 75.6% de los encuestados indica que tiene una
baja comunicacion virtual para poder realizar la ejecucion de subvenciones lo
que significa que el proceso de ejecucibn de gastos ya se encuentra

automatizado que no requiere de constantes reuniones.

Pefia (2021) en su investigacién tenia por objetivo determinar si hay
relacion entre TR y productividad laboral de los servidores municipales de la
Municipalidad Provincial de Pisco-2021; se aplicé la metodologia de
investigacion correlacional - no experimental, tipo aplicada, con enfoque
cuantitativo, se empled el cuestionario como instrumento y los resultados de la
investigacion demostraron que entre las variables existe correlacién, conforme
la hipbtesis general de investigacion planteada; llegando a la conclusion que
efectivamente existe una correlacion significativa. En el trabajo de investigacion
de Lino, a diferencia de Pefa, el 75% de los encuestados considera que
mediante el TR su desempeiio de la productividad es bueno, lo que resulta ser
importante porque esto permitird que la institucion siga cumpliendo con sus
objetivos. En este caso se puede concluir que en la implementacion del TR en la
Municipalidad Provincial de Pisco ha mejorado la productividad del 75% de los
encuestados y esto es muy bueno ya que se puede deducir que el cumplimiento

de los objetivos esta garantizado.

Paredes (2021) en su estudio de investigaciébn tuvo como objetivo



identificar si hay relacion entre la variable de ejecucion del presupuesto y la
variable de contratacion de bienes y servicios en la Gerencia Territorial Bajo
Mayo — Tarapoto, 2021. La metodologia que empleé fue un tipo bésico,
transversal, descriptivo correlacional y disefio no experimental. La técnica
empleada para la recoleccion de datos fue la encuesta, y utilizO como
instrumento el cuestionario. De la poblacion se utilizd6 como muestra a 32
colaboradores, son quienes estan involucrados en el desarrollo de los trabajos
administrativos en las unidades de la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto,
2021. Los resultados indicaron que el nivel de ejecucion del presupuesto y las
contrataciones de bienes y servicios fue medio, con un 47% y 41%
respectivamente. Finalmente, el estudio le ha permitido llegar a la conclusion que
hay relacién entre la variable de ejecucion del presupuesto y la variable de

contrataciones de bienes y servicios.

Es necesario resaltar que efectivamente para que exista una mayor
ejecucion del presupuesto es muy necesario que el proceso de las
contrataciones sea rapido. Hay que precisar que el inicio de la ejecucién de gasto
se da en el proceso de contrataciones, y si hay dificultades en el proceso de
contrataciones entonces va a perjudicar la ejecucidon de gasto. Para que exista
una buena ejecucion de gasto es muy necesario que el proceso de
contrataciones sea rapido y si el proceso de contratacion de gasto es deficiente,
entonces la ejecucion de gasto sera bajo. Muchos cuellos de botella de la
ejecucion de gasto se dan en el proceso de las contrataciones es necesario que

se pueda hacer el seguimiento constante a las contrataciones.

Reyes (2020), en su investigacion titulada: El teletrabajo y la satisfaccion
laboral del personal administrativo de una institucion educativa, Trujillo, cuyo
objetivo fue determinar la relacion entre el teletrabajo y la satisfaccion laboral del
personal administrativo de una institucién educativa de Trujillo en el afio 2020, la
metodologia que ha utilizado fue de enfoque cuantitativo, no experimental, por
cuanto las variables del objeto de estudio no se manipularon y la recoleccion de
datos fue por medio de cuestionarios y analisis estadisticos. Por altimo, fue de
tipo correlacional descriptivo simple, ya que se caracterizé las variables para

determinar la relacion que hay entre la variable del teletrabajo y la variable de

10



satisfaccion laboral.

La poblacion estd compuesta por 61 (sesenta y un) servidores
administrativos de la mencionada institucién investigada los cuales representan
el 100% de los servidores, siendo la muestra 61 servidores igualmente. Los
resultados demostraron que el grado de percepcion del teletrabajo en los
colaboradores fue de 54% alto, 46% regular y 0% bajo. Se muestra también que,
de los trabajadores encuestados, el 62% indican que su nivel de satisfaccién en
su labor es alto, mientras que el 38% indica que su nivel de satisfaccion es
regular. Se dice que mientras que se tenga al cliente satisfecho, la empresa
seguira funcionando. Esto mismo se debe aplicar en cuanto a los trabajadores.
Mientras que los trabajadores estén satisfechos, el trabajo que realizan esta
garantizado.

Sin duda el TR remoto en muchos casos ha beneficiado a los trabajadores
ya que muchos de ellos, principalmente los que se encuentran en las grandes
ciudades, han dejado de perder muchas horas en el trafico de transporte y les
ha permitido poder avanzar su trabajo, asi como también les permite poder tener
tiempo para con su familia (Nilles, 2017). Este hecho hace que el trabajador este
satisfecho y como consecuencia de ello se espera que sea mas productivo en

su trabajo.

En antecedentes internacionales citamos a: Ramos et al. (2022) en su
tesis investigacion cuyo objetivo fue determinar qué caracteristicas tiene el
teletrabajo, en Ecuador, teniendo en consideraciéon el contexto de emergencia
sanitaria dada por el Covid-19 y la relacién que existe entre las caracteristicas.
Su metodologia fue de enfoque cuantitativo, correlacional y no experimental. Los
ciudadanos de Ecuador era la poblacion y la muestra estaba conformada por 459
personas. Segun mostré los resultados, el 70% son del sector educacion, el 50%
son masculino, el 96% tenian estudios de educacion universitaria, el 92% viven
solo, el 50% viven con hijos menores y el 25% indicé que puede trabajar en casa.
La investigacion concluye diciendo que el teletrabajo es positivo en términos de
productividad, si se cuenta con las herramientas necesarias para realizar el

trabajo y las condiciones que tienen que ver con la salud mental sean favorables.
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Con esta investigacion resalta el hecho de que el teletrabajo es bueno
para la productividad lo que se esta tomando en consideracion para nuestra
dimension de cumplimiento de metas. También coincidimos que se requiere de
las herramientas necesarias para realizar el trabajo, pero estas herramientas no
deberian ser entregadas por la organizacion ni ser considerada como
condiciones de trabajo, ya que el teletrabajo también beneficia al trabajador, le
genera ahorros y una mejor calidad de vida, principalmente en aquellas ciudades
con alto tréfico de transporte y donde las personas pasan entre 4 y 5 horas en el

transporte publico.

Varas (2019) en su tesis de investigacion, tuvo como objetivo analizar la
relacion que existe entre el apoyo organizacional percibido y la satisfaccion
laboral en tele trabajadores; la metodologia fue de enfoque cuantitativo,
correlacional y no experimental. La poblacién estaba constituida por los
ciudadanos de Espafia y su muestra estaba conformada por 54 teletrabajadores.
Los resultados mostraron que el periodo que vienen trabajando por la modalidad
de teletrabajo: el 94.4% tienen menos de 5 afos, el 35% tiene entre 2 y 3 afos
y el 5,6% lleva mas de 5 afios. Por otro lado, el 63% representa un alto nivel de
satisfaccion laboral, en tanto que el 13% un nivel medio y finalmente el 24,1% un

nivel bajo.

En esta investigacion se puede observar que casi la tercera parte de los
trabajadores que realizan la modalidad de teletrabajo estan satisfechos, lo que
resulta ser favorable ya que con ello se puede garantizar que los servicios que
da la organizacion sean buenos ya que segun las estrategias empresariales para
tener a un cliente o usuario satisfecho primero es necesario que el trabajador
esté satisfecho. En relacion a la satisfaccion del trabajador se observa que los
tiempos han cambiado para bien y actualmente las organizaciones estan dando
prestando atencion a los trabajadores en primer lugar antes que los clientes,

porque saben que un cliente satisfecho es producto de un trabajador satisfecho.

Barona (2019) en su investigacion tuvo como objetivo en determinar la
importancia de tener un modelo para el adecuado seguimiento de la ejecucion

del presupuesto, con el fin de corroborar el cumplimiento de las actividades que
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se encuentran programadas en el POI. El instrumento utilizado fue la encuesta,
aplicado al personal de la oficina de planeamiento y de presupuesto, para
comprobar su hipoétesis se asocio las variables y la metodologia empleada fue
con enfoque cuantitativo. El resultado concluyé que es importante realizar la
supervision para el cumplimiento del POA, especialmente en los procesos de
contratacion, para disminuir los riesgos de incumplimiento del POA y que
permitirdA mejorar el POA y optimizaria la ejecucion del presupuesto,
disminuyendo asi la necesidad de realizar modificacion presupuestal

permanente y asi conseguir mejorar la ejecucion del presupuesto.

Efectivamente es muy importante que se realice el control de lo
planificado, esto permitira descubrir los cuellos de botella que existen en la
ejecucion del gasto. Es sabido que muchas veces el presupuesto no es
ejecutado porque las areas usuarias no realizan los requerimientos. Pero cuando
constantemente se esta revisando lo que se esta planificado en el POA, entonces
se podra saber en donde se encuentra el cuello de botella. Un adecuado
seguimiento a la ejecucion del POA va a poder permitir conocer qué actividades
no se estan realizando, por qué no se estan realizando y si se va a realizar o no.
El seguimiento también va a permitir reprogramar las actividades de acuerdo a

las necesidades.

Mendoza et al. (2018) en su investigacion formularon el objetivo de
identificar los elementos importantes en la programacion y formulacién del
presupuesto, la coordinacién de los responsables de las unidades para la
ejecucion del presupuesto y la evaluacion del presupuesto. Se hizo uso del
método bibliografico, considerando como fuentes de informacion los documentos
y sitios web, tipo descriptivo, disefio no experimental, el andlisis documental fue
su técnica e instrumento. El estudio ha concluido que el Gobierno y sus
instituciones, a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas son quienes deben
administrar los recursos publicos asignados. La planificacion y ejecucion del
presupuesto tiene como objetivo realizar una distribucion equitativa del
presupuesto asignado, adecuado a los planes operativos y estratégicos, los
mismos que deben cumplir con la normatividad vigente y que permita contribuir

con el bienestar de la sociedad.
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En el ecuador, la administracion publica es responsable de distribuir el
presupuesto de forma adecuada para satisfacer las necesidades colectivas y
atender las diversas demandas sociales, promoviendo una relacién directa entre
el gobierno y la ciudadania. El estudio concluye que la gestion que realiza algun
servidor publico o funcionario a cargo del presupuesto, deben ser expuestas
claramente, permitiendo que la poblacién entienda los resultados de lo
ejecutado. Efectivamente es muy importante que los funcionarios deban informar
a la poblacion los resultados que estan logrando con la gestion que vienen
realizando (Sapala, 2018). Por lo general, cuando las cosas se hacen bien,
gueremos que todos lo sepan, pero cuando las cosas se hacen mal no queremos
que los demés se enteren. Lo mismo se aplica en la gestion publica, cuando un
funcionario publico sabe que esta haciendo bien las cosas, entonces tiene que
informar a la poblacién; pero si el funcionario estd haciendo las cosas mal,
entonces, en lo posible, no va a querer que los demas lo sepan, lo va ocultar y

No va ser transparente.

Masaquiza et al. (2020) en el estudio de investigacién que formularon el
objetivo fue verificar el grado de cumplimiento del presupuesto distribuido. La
investigacion fue descriptiva, la metodologia fue de enfoque cuantitativo, ya que
se considerd la recoleccion de datos de las variables en estudio. Para la
recoleccion de la informacién sobre la rendicion de cuentas, se consideré el
analisis estadistico descriptivo, mediante el cual se determiné el porcentaje de
avance de la ejecucion del presupuesto. El estudio concluy6 que la institucion, al
terminar del afio 2018, llegd a un 96% en el avance de ejecucion del presupuesto
y con ello indica que, aunque, no se ha logrado cumplir con la ejecucién total del
presupuesto, del 100%, la gestion que han desarrollado seria 6ptima.

Hoy en dia muchas entidades publicas estan demostrando una baja
capacidad de gasto ya que no logran ejecutar todo el presupuesto que se les
asigna, y esta baja ejecucion no solo perjudica a la entidad, sino que finalmente
los que son perjudicados son los usuarios del servicio o basicamente de la
poblacién. Pero cuando el presupuesto que se asigna es ejecutado por encima
del 90% ya es algo favorable, para la entidad, porque demuestra que tiene

capacidad de gasto, y también porque de alguna manera es una garantia de que
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los bienes y servicios estan siendo entregados a la poblacién oportunamente.
Cuando una entidad ejecuta todo su presupuesto significa que esta cumpliendo
con sus metas y objetivos y con ello también se puede presumir que la poblacion
esta siendo beneficiado. Claro que no es una garantia, pero es uno de los
peldafios en la administracion publica que permite ver que una entidad publica

esta en el camino de lograr la satisfaccion de la poblacion.

Sobre las definiciones del TR, segun Delgado (2020) nos dice es un
trabajo que no se realiza desde la oficina de la entidad, también es llamado
trabajo desde casa. Es decir, trabajar en casa sin la necesidad de trasladarse a
la oficina. Y, por otro lado, el MTPE y Autoridad Nacional del Servicio Civil (2020)
el TR es un servicio adicional que brindan los empleados que se encuentran
ubicados fisicamente en su domicilio o en otro lugar fuera de las instalaciones
de la institucion. Y segun Bloom et al. (2017) llegaron a definir que con el TR se
puede realizar las actividades laborales a distancia, ya sea desde casa u otra

ubicacion lejana.

Mello (2017) dice el TR y/o trabajo a distancia tiene los mismos derechos
y obligaciones que en la modalidad trabajo presencial, asi como vacaciones,
gratificaciones, asignaciones y el salario adicional (fiestas patrias y navidad).
Considerando las definiciones dadas del TR podemos resumir al trabajo que se
realiza, en beneficio de una organizacién, pero sin estar en o dentro de ella. Esta
modalidad se ha vuelto necesaria por diferentes motivos y esta siendo obligatoria

mediante ley en muchos paises del mundo.

Figueroa (2018) dice, las formas de TR también son considerados como
completa y mixta, en completa hablamos que el trabajo se realiza fuera de la
oficina de la entidad y la mixta el trabajo se puede realizar desde casa y de la
oficina de la entidad y como caracteristicas principales del TR, 1. ausencia fisica
del TR, el trabajador presta sus servicios en un lugar distinto de su centro de
trabajo y 2. uso de herramientas informaticas, ingresar a una era de innovacion,
uso de tecnologias la cual permitira para el desarrollo de sus funciones y
supervision de su empleador. Aqui es necesario resaltar la caracteristica del uso

de herramientas informaticas. Hoy en dia el uso de las herramientas informaticas
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se ha vuelto necesario para que las organizaciones puedan crecer y si en caso

se niegan hacerlo entonces tristemente tendran que desaparecer. Por otro lado,

Traverso (2022) indica si una organizacion no hace uso de las
herramientas informaticas es como si estarian realizando una pesca artesanal y
se estarian negando a emplear la pesca industrial. Me atrevo a decir que el uso
de las herramientas informaticas es tan importante y que sin ella no existiria el

trabajo remoto.

Respecto a la definicién de EG, Allen et al. (2016) indican que la EG es
el proceso mediante el cual una entidad cumple con las obligaciones de gasto y
el financiamiento para la adquisicién de bienes y contratacién de servicios y asi
poder proveer una adecuada atencién de los servicios al publico y asi lograr
conseguir resultados en funcion al presupuesto asignado y la definicion dada por
el MEF (2021) se puede resumir a que mediante la ejecucion de gasto las
entidades pueden hacer uso del presupuesto que se les asigna cada afio con el

fin de poder atender las necesidades de la poblacion.

Enla R.D N° 0034-2020-PR (2020) definen que la EG se conoce desde la
fase del devengado y los procesos establecidos por la Direccion General de
Presupuesto Publico (DGPP), estd comprendido en cuatro fases importantes,
son: la certificacion presupuestal, compromiso anual y mensual, el devengado
del gasto y el pago, la ultima fase es competencia de la Oficina de Tesoreria.
Aqui es importante resaltar que efectivamente las normas presupuestales han
establecido que la etapa en el cual se ha considerado como ejecutado el

presupuesto o ejecutado el gasto es en la etapa del devengado.

Nguyen & Ruli (2018) una entidad puede ser eficiente en las
contrataciones, pero si los gastos no son devengados, de nada sirve y es muy
importante que en las contrataciones se evalué el grado de cumplimiento de la
entrega de los bienes y servicio de parte de los proveedores para garantizar que
se ejecute el gasto. En el D.S N° 144-2018-PCM (2018) establece cuatro etapas
principales: 1. Con la aprobacion del crédito presupuestario se inicia con ejecutar
el gasto. 2. La fase del compromiso anual y mensual es el acto de administracion

gue faculta a contratar y comprometer el presupuesto, para dar cumplimiento a

16



los tramites legales. 3 la fase del devengado es la etapa en el cual se reconoce
el compromiso de pago. 4 la fase del pagado es la etapa donde se realiza el
pago que fue reconocido en la etapa del devengado, de manera total o parcial.
Respecto a lo anterior cabe mencionar que las 3 primeras etapas son las que

estan vinculadas directamente con la ejecucion del gasto.

Por lo general la fase de certificacion esta a cargo de la oficina de
presupuesto y logistica, la fase del compromiso anual y mensual a cargo de la
oficina de logistica, recursos humanos, contabilidad y tesoreria, segun
corresponda el gasto a realizarse y la fase de devengado esta a cargo de la
oficina de contabilidad. Y por otro lado, Shack (2018) nos dice la EG son salidas
de los recursos econdémicos (dinero) para financiar los diferentes gastos
(corrientes, capital y servicio de deuda), que realizan todas las entidades
publicas con cargo al presupuesto certificado y aprobado, estos se realizan con

la finalidad de atender las obligaciones del ciudadano.

En relacion a la definicion de la primera dimensién de la variable TR,
denominado ambiente de trabajo, Neufeld et al. (2020) sefialan que el ambiente
de trabajo es donde desempefian sus actividades de forma fisica y mental los
trabajadores y esto contempla la suma de varios factores sociales y técnicos que
son parte del proceso de trabajo y afectan el entorno de los trabadores. Por otro
lado, Autoridad Nacional de Servicio Civil (2020) indica que el ambiente laboral
es el entorno de trabajo que facilita todos los medios para desarrollar las
actividades encomendadas al trabajador y también es un lugar donde brinda el

servicio de calidad al ciudadano.

Areces et al. (2022) indica que el ambiente de trabajo es todo lo que afecta
la salud de los empleados, tanto fisica y mental. También existen factores
sociales y técnicos que repercuten en beneficio del bienestar de los trabajadores.
Se trata de lograr un adecuado ambiente de trabajo para afectar positivamente
la productividad, integracion, comunicacion y liderazgo de los equipos de trabajo.
Las entidades buscan resultados y entienden que la satisfaccion de los
empleados con los resultados aumenta con una mayor eficiencia y compromiso.

De todo lo expuesto es necesario mencionar que el ambiente de trabajo es muy
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importante para poder desarrollar un trabajo apropiado, en caso que el ambiente
de trabajo no es el adecuado, entonces va a perjudicar el desarrollo del trabajo.
Pero en el ambiente de trabajo no tanto solo se refiere a los bienes materiales
que debe existir en ella, sino principalmente en la buena relacion que debe existir

entre los trabajadores.

Como segunda dimension de la variable TR se tiene al horario de
trabajador, Gutiérrez (2021) menciona que el horario de trabajo es el momento
0 un determinado rango de tiempo en que se lleva a cabo la actividad laboral.
Esto incluye cualquier periodo durante el cual el empleado realiza sus funciones
o responsabilidades, cualquier periodo durante el cual el empleado recibe
capacitacion y cualquier tiempo adicional considerado como tiempo de trabajo

segun el convenio colectivo aplicable.

En el D.S N° 007-2002-MTPE (2021), establece que el HT se entiende la
hora de ingreso y salida del trabajador, la cual también esta faculta a modificar
el horario sin alterar la cantidad de horas establecidas. ElI HT es comln que
muchos se confundan los conceptos jornada de trabajo y horario de trabajo, es
necesario precisar que se trata de conceptos diferentes, el horario de trabajo se
refiere al periodo que inicia a la hora que ingresa, el servidor, al centro de trabajo
y termina a la hora de sale, el servidor, del centro laboral. Durante ese tiempo el
trabajador se pone a disposicién de su empleador.

MTPE (2011) indica que el empleador est4 en la obligacion de dar a
conocer el HT, y en relacion a ello es necesario resaltar el hecho de que, si bien
es muy necesario establecer una hora de ingreso y de salida, sin embargo, ya
se ha demostrado que a través del trabajo remoto los trabajadores muchas veces
han excedido el horario de trabajo establecido. En muchos casos han excedido
horas de trabajo y justamente esto demuestra el compromiso que tienen los
trabajadores. Definitivamente un reto en las organizaciones sera de respetar un
determinado horario de trabajo, promueva la desconexion digital y de esta
manera hacer que el trabajador tenga una mejor calidad de vida.

En cuanto a la tercera dimensién de la variable TR se tiene la

responsabilidad del trabajador, segun Nufiez (2022) dice que es el deber del
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empleado en desempefarse en el lugar de trabajo y de ello las entidades se
benefician de una responsabilidad clara porque pueden comunicar qué
habilidades y experiencia quieren que tengan los candidatos. Por otro lado, el
D.S N° 005-2012-TR. (2012) en el articulo 79 establece que cada uno de los
trabajadores deben de cumplir las normas y los reglamentos. Asi mismo, deben
usar de forma adecuada los instrumentos y los materiales de trabajo, como
también debe cooperar, participar, comunicar, reportar y responder e informar
con veracidad lo que se requiere. Aqui es necesario precisar que el seguimiento
de la responsabilidad del trabajador no simplemente debe respaldarse en un
informe de trabajo, sino que deberia medirse en funcion a resultados y

cumplimiento de metas.

En relacién a las dimensiones de la EG, de destaca como primera
dimensién a la programacion del gasto, donde el MEF (2021) indica que la
programacion del gasto es una etapa donde se planifica el monto de los recursos
publicos (dinero) que se necesita para lograr los objetivos institucionales dentro
del presupuesto autorizado, con base en las necesidades ejecutivas de cada
unidad administrativa. Por otro lado, Zaltsman (2019) dice que la programacion
de gastos es identificar todas las necesidades para atender lo que se requieren

para un determinado periodo.

En el D.S N° 1440-2018-PCM (2018) sefiala que la programacién de
gasto, también tiene como propésito lograr los resultados programados con la
poblacién y su entorno. Sobre la segunda dimensién 2. Proceso de ejecucion de
gastos, Thesari (2021) indica que es el proceso mediante el cual se realizan
todos los procedimientos para la adquisicion de bienes, contrataciéon de los
servicios y de personal con el fin de cumplir con los compromisos de gasto y asi
poder brindar el financiamiento necesario para proveer bienes y servicios
publicos, logrando asi resultados con el presupuesto aprobado. EI MEF (2021)
también indica que es una etapa del ciclo presupuestario donde se realiza el
seguimiento de los resultados obtenidos y se analizan los cambios reales y
financieros con el presupuesto aprobado. Como ultima dimensién de la variable

del EG es el cumplimiento de metas. Van & Hoffmann (2018) afirman que el

19



cumplimiento de metas esta relacionado con medir las actividades que realizan

los trabajadores, de tal manera que puedan realizarlo con motivacion y eficiencia.

Golden (2017) dice que para medir el cumplimiento de metas en una
entidad es muy necesario incluir a los empleados de la organizaciéon para que
puedan ser parte del establecimiento de metas ya que esto le permitira ver que
su trabajo depende el éxito de toda la entidad. Por otro lado, en el D.S N° 366-
2021-MEF(2021) indica que los procesos de cumplimento de metas es realizado
por cada entidad, la cual se realiza al 31 de diciembre de un afio anterior,
considerando las metas bien definidas y estos resultados deben ser emitidas por
los responsables de las metas a la DGPP y estos son aprobados mediante

resolucion directoral de la cada entidad.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion:

La investigacidon desarrollada es de enfoque cuantitativo, ya que, segun
Herndndez et al. (2018), una investigacion cuantitativa emplea la
recopilacion de datos para demostrar la hipoétesis que esta basado en un
analisis estadistico y mediciones numéricas para modelar el
comportamiento y probar la teoria. La investigacion con enfoque
cuantitativo permite demostrar los resultados de manera numérica de tal

manera que sea de facil comprension y claridad.

3.1.1. Tipo de investigacion.
Cuando la finalidad de la investigacion es encontrar y crear nuevos
conocimientos y tiene como propdsito desarrollar parte tedricos de
la ciencia, la investigacion es de tipo béasica. (Gallardo, 2017). Por
su nivel descriptiva por que sefiala y describe las partes de lo
estudiado (Cabezas, 2016). Considerando lo anterior esta
investigacion es basica y descriptiva porque en ella se describe a
cada una de las variables y dimensiones y cuyos resultados va a
permitir proporcionar nuevos conocimientos que pueda servir para
que sean aplicados en otras entidades y para que sean

comparados en otras investigaciones.

Hernandez et al. (2014) indican que la investigacion es
correlacional, porque se va a establecer la relacion existente entre
las variables y conceptos. Se ha considerado este tipo de
investigacion es porque lo que se busca es conocer la relacionar
entre el trabajo remoto y la ejecucion de gastos en el Programa
Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, Lima 2023 y asi
saber de qué manera se relacionan ambas variables. Cabe precisar
gque en esta investigacibn solo corresponde observar el

“comportamiento” de las variables y no se manipula las variables.

3.1.2. Disefio de investigacion
Hernandez et al. (2014) indica que el disefio es no experimental,

cuando no existe manipulacién en las variables. En tal sentido el
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disefio de este estudio es no experimental dado que se identificara
y analizara contextos, bases teodricas, otros antecedentes de
investigaciones y puesto que las variables no estan alteradas, sino
sélo son observadas. Ademas, es transversal dado que se busca
obtener el nivel de relacion entre las dos variables en un tiempo
determinado. Ademas, las variables son esquematizados de la

siguiente forma:

Esquematizacion:

V1
P R I
V2
Donde:
P: Poblacion

V 1: Variable: Trabajo Remoto.
V 2: Variable: Ejecucion de gastos.
R: Relacion

3.2. Variables y Operacionalizacion

La operacionalizacion de variables es una definicion estratégica, es decir,
un concepto a nivel empirico, hallando elementos concretos que nos
permitan medir todo el concepto que esta en el cuestionario; este establece
una relacion y/o puente entre el concepto y las observaciones y actitudes

reales (Baena, 2017).
Variable: Trabajo remoto.
Definicion conceptual

El MTPE (2020) define el TR como un servicio adicional que brindan los
empleados que se encuentran ubicados fisicamente en su domicilio o en

otro lugar fuera de las instalaciones de la institucion.
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Definicion operacional

Para poder medir la variable trabajo remoto se empleara una encuesta que
contendr& un cuestionario que incluye sus tres dimensiones: ambiente de
trabajo, horario del trabajador, responsabilidad del trabajador; con el
objetivo de determinar las relaciones entre ella. El cuestionario incluye de
18 preguntas con una escala de respuestas.

Indicadores:

e Ladimension Ambiente de trabajo tendré tres indicadores que son: lugar
de trabajo, beneficio del trabajo y capacitacion.

e La dimensiéon Horario del trabajador tendra tres indicadores que son:

tiempo de trabajo, puntualidad y produccion.

¢ Ladimension Responsabilidad del trabajador tendra tres indicadores que

son: metas del trabajo, compromiso y proactivo.
Escala de medicién: la escala que se emple6 fue ordinal.
Variable: Ejecucién de gasto
Definicion conceptual

El MEF (2021) dice que la EG es el proceso mediante el cual una entidad
cumple con las obligaciones de gasto y el financiamiento para la adquisicion
de bienes y contratacién de servicios y asi poder proveer una adecuada
atencion de los servicios al publico y asi lograr conseguir resultados en

funcién al presupuesto asignado.
Definicién operacional

Para medir la variable la ejecucion del gasto se empleara una encuesta que
contendra un cuestionario que incluye sus tres dimensiones: programacion
del gasto, proceso de ejecucion de gastos y cumplimiento de las metas;
con el objetivo de determinar las relaciones entre ella. El cuestionario

incluye de 18 preguntas con una escala de respuestas.
Indicadores:

e La dimension Programacion del gasto tendra tres indicadores que son:

Estimacion de los calculos anticipados, cronogramas y lograr resultados.
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e La dimension Proceso de ejecucion de gastos tendra tres indicadores
que son: certificacion del gasto, compromiso del gasto, devengado del

gasto y girado.

e La dimension Cumplimiento de las metas tendra tres indicadores que

son: medir los objetivos, lograr la meta e incentivos.
Escala de medicidn: la escala que se empleo fue ordinal
3.3. Poblaciéon, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

Hernandez et al. (2014), define a la poblacion como un universo,
personas y objetos, que presentan caracteristicas similares, que son
relevantes para el desarrollo del estudio. La poblacion de esta
investigacion estd compuesta por 55 personas que laboran en el
PROINNOVATE.

Tabla 1

Poblacién

Institucion Cantidad del personal
Programa nacional de desarrollo
ternolégico e innovacion
Total 55
Fuente: Proinnovate, unidad ejecutora 004, Lima

55

o Criterios de inclusiéon: Gallardo (2017) se refiere a las
caracteristicas, criterios y requisitos de la poblacion, para
participar en el estudio. Respecto a ello se ha considerado a
todo el personal administrativo del PROINNOVATE que cuenta
con contrato administrativo de servicio y a los jefes de las

unidades y sub unidades.

o Criterios de exclusién: Baena (2017) sefiala que, observando
las caracteristicas concretas de la poblacién, se descarta aquél
sujeto de estudio que no cumple con tener las propiedades
necesarias para la investigacion. Considerado lo anterior, para

el presente trabajo, al momento de seleccionar a la poblacion
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3.3.2.

3.3.3.

se ha excluido al personal eventual con contrato de locacion de

servicios.

Muestra

Cohen et al. (2019), sefala a la muestra como aquellos elementos
de la poblacion que son elegidos y donde se delimitan las
caracteristicas de la poblacion y se define el tamafio de la muestra.
Considerando a lo anterior, para representar nuestras variables que
es TRy EG, la muestra se desarrolla con el personal administrativo
del PROINNOVATE que desarrolla trabajo remoto y que esta
involucrado con la ejecucién de gastos mas directamente.

Tabla 2

Muestra

Institucion Cantidad del personal
Programa nacional de desarrollo o5
ternoldgico e innovacion
Total 25
Fuente: Proinnovate, unidad ejecutora 004, Lima

Muestreo

Gallardo (2017) define que el muestreo garantiza que cualquier
subconjunto de x elementos desiguales de la poblacion tiene la
misma probabilidad que cualquier otro de ser escogido como la
muestra. Por otro lado, Baena (2017) sefala que las técnicas de
muestreo es un conjunto de técnicas que permiten seleccionar una
muestra representativa de la poblacion y que la técnica de
muestreo discrecional no probabilistico es cuando la seleccién de
los individuos de la muestra es realizada por un experto que indica
al investigador qué individuos de la poblacion son los mas que

pueden contribuir al estudio.

Considerando lo anterior, la muestra del presente trabajo
estd conformada por 25 personales administrativos y que para su
seleccion se empled la técnica del muestreo discrecional no

probabilistico, ya que se ha considerado que las 25 personas son
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las que estan relacionados con la ejecucion de gastos y cumplen
con las caracteristicas necesarias que permitieron el analisis de las

variables.

3.3.4. Unidad de analisis
Hernandez et al. (2014)), define, la unidad de analisis a quiénes se
van a medir, es decir, a los participantes a quienes se va aplicar el
instrumento del presente trabajo. Considerando ello, estos seran
desarrollado  por 25 personales administrativos  del
PROINNOVATE, la cual cumplen con las caracteristicas requeridas

para el analisis.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La encuesta es la técnica elegida para la evaluacién. A partir de la técnica
se ha seleccionado un instrumento, como el, cuestionario, que es una
herramienta que permite recolectar datos basados al contenido, segun
Cohen et al. (2019), quienes afirmaron que el cuestionario es la
conglomeracion de preguntas respecto a una o mas variables a medir.
Para el presente estudio se eligié el cuestionario, que estd conformado
por 36 items (preguntas) en total y que fueron sefialados con respuestas
gue estaban elaborados bajo la escala de Likert. La encuesta para la
primera variable, de Trabajo Remoto (TR), estd conformada por 18 items,
cuyo autor es Pilar Angelica Alvarado Simeon; y para la variable Ejecucion
de Gastos (EG), estd conformado por 18 items, elaborado por el autor
Pilar Angelica Alvarado Simeon, con este instrumento se planeta recopilar
informaciones puntuales, para poder realizar el andlisis e investigacion

gue corresponde.
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Variable: Trabajo remoto

Tabla 3

Ficha técnica de cuestionario de Trabajo remoto

Denominacion
Autor:
Administracion:
Duracion:
Lugar:

Fecha:
Objetivo:

Descripcion:

Dimensiones:

Margen de error

Cuestionario Trabajo remoto

Pilar Angelica Alvarado Simeon
Individual

60 minutos

Lima — Peru

mayo del 2023

Determinar de qué manera el trabajo
remoto se relaciona en la ejecucion
de gasto en el Programa Nacional
De Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién, Lima 2023

El cuestionario esta formulado por 18
items, con la escala de likert.
Ambiente del trabajo

Beneficio del trabajo

Capacitacion

0.05
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Variable: Ejecucion de gasto

Tabla 4
Ficha técnica de cuestionario Ejecucion de gasto
Denominacion Cuestionario Ejecucion de gasto
Autor: Pilar Angelica Alvarado Simeon
Administracion: Individual
Duracion: 60 minutos
Lugar: Lima — Peru
Fecha: mayo del 2023
Objetivo: Determinar de qué manera el trabajo

remoto se relaciona en la ejecucion de
gasto en el Programa Nacional De
Desarrollo Tecnologico e Innovacion,
Lima 2023
Descripcion: El cuestionario esta formulado por 18
items, con la escala tipo likert.
Dimensiones: Programacion del gasto
Proceso de ejecucion de gastos
Cumplimiento de las metas

Margen de error 0.05

Confiabilidad.

Hernandez et al. (2014) conceptualiza que la confiabilidad es un
instrumento que presenta las mediciones y origina resultados consistentes
y coherentes, es decir que permita llegar a resultados y conclusiones
parecidos a otros trabajos de investigacion que fueron realizados en
diferentes sitios y tiempos, mostrando de esa manera la fiabilidad del
instrumento de evaluacion. La confiabilidad de las herramientas para
evaluar son ambas variables TR y EG, y en este trabajo de investigacion
se empleo a 25 personales administrativos del PROINNOVATE, donde se
obtuvo como resultados: 0.917 para la variable Trabajo remoto y 0.984
para la variable Ejecucién del gasto, lo que muestra alta confiabilidad en

las dos variables.
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Tabla 5
Confiabilidad del instrumento de la variable Trabajo remoto.

Alfa de Cronbach N° de elementos
917 18

Tabla 6
Confiabilidad de la variable Ejecucion del gasto

Alfa de Cronbach N° de elementos
984 18

3.5. Procedimientos
Para la realizacion del presente estudio, se coordin6 con el director
ejecutivo del Programa Nacional de Desarrollo e Innovacion, quien autorizo
para trabajar con el personal administrativo (jefes y especialistas de la
unidad de presupuesto, unidad administracion, unidad monitoreo y, unidad
evaluacion y seleccién). Asi mismo en seguida los instrumentos de
evolucion se convirtieron en encuesta. Al momento de la evaluacion, se
brind6é una presentaciéon breve a cada encuestado, dando una aclaracion
del objetivo de la investigacion. Dato que algunos encuestados realizaban
su trabajo de manera remota se tuvo que esperar a que realizaran trabajo
presencial con la finalidad de poder brindar la presentacion breve. Se indico
gue la encuesta es voluntaria, por lo tanto, antes de realizar la evaluacion,
se transmite que la evaluacion es desconocida, los resultados obtenidos
serén revisado y analizados totalmente, para sustentar la relacion de las

variables en estudio.

Se elabor6 una data para ambas variables donde se anotaron dichos
resultados de la encuesta, y posteriormente de las mismas se hizo el
analisis descriptivo utilizando la hoja de trabajo del Excel y el analisis
inferencia con SPSS-29.
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3.6. Método de analisis de datos

La informacion recopilada mediante el instrumento se presenta en una tabla
gue se encuentra agrupada por aspectos y factores para analizar la
naturaleza de la respuesta del encuestado.

Luego de haber culminado con la recoleccién de datos se tabul6 de
manera ordenada la informacion en la hoja de trabajo de Excel, se procesé
los datos y posteriormente con ello se traslado la informacién al SPSS-29

para obtener los resultados y finalmente elaborar las tables y los graficos.

Estadistica Descriptiva
Los procedimientos estadisticos se realizaron en Excel, en donde se
organizo los datos y elaboré las tablas de frecuencia y contingencia de las

principales variables y dimensiones.

Formulacion de la Hipétesis Estadistica

H1: El trabajo remoto se relaciona positivamente con la ejecucion de gasto
en el Programa Nacional de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, Lima
2023.

HO: El trabajo remoto no se relaciona positivamente con la ejecucion de
gasto en el Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion,
Lima 2023.

Nivel de Significancia: a < 0,05 = 5%.

Estadistico de prueba de normalidad.

La informacion recopilada se procesé en SPSS-29 y se calculé los
coeficientes de correlacion de Rho Spearman para hallar la relacién que

existe entre las variables y comprobar las hipétesis.
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3.7.

Tabla 7
Prueba estadistica de normalidad.

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Trabajo remoto ,847 25 ,002
Ejecucion de gasto ,809 25 ,000
Ambiente de trabajo ,961 25 ,004
Horario de trabajador JT7 25 ,000
Responsabilidad del ,870 25 ,004
trabajador
Programacién de gasto , 769 25 ,000
Proceso de ejecucion del 744 25 ,000
gasto
Cumplimiento de las metas ,878 25 ,006

Los datos que se obtuvieron con la prueba de normalidad, en
relacion a la significancia, muestran una cuantia menor al valor teérico a =
0,05, esto significa que los datos no provienen de una distribucién normal;
en tal sentido, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Aspectos éticos

La presente investigacion no perjudicara a ningin miembro de la entidad y
se mantendra la confidencialidad de cada uno de los encuestados, para lo
cual dieron su consentimiento informado y a quienes se dard un trato
igualitario por ser objeto del estudio. De acuerdo con el Codigo de Etica de
la Universidad César Vallejo, se tomaran en cuenta temas importantes, y
este estudio sera auténtico y no mostrara caracteristicas similares a otros
estudios, ya que hemos realizado nuestra propia investigacion, fue
consentido y con el permiso para realizar esta revision. Se ha utilizado el
formato APA 7 y asi mismo, se reservara la identidad de la entidad y de

todos los colaboradores participantes en el estudio.
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RESULTADOS

Hernandez et al. (2014), expresa que los resultados es producto del analisis de
datos que fueron sometidos a tratamiento estadistico agregado y presentados
por intermedio del: a) andlisis descriptivo de datos y b) analisis inferencial.
También indica que se recomienda el uso de cuadros, tablas, dibujos, graficos y
otros contenidos generados a partir del analisis de datos para describir los

resultados de la investigacion.

En este trabajo de investigacion, el procesamiento de los datos
recolectados a través del cuestionario se aplico a 25 servidores del Programa

Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Anélisis descriptivo

Tabla 8
Relacion de trabajo remoto y ejecucion de gasto

Trabajo remoto  Ejecucion de gasto

Rangos Niveles p hi e hi
46-52  46-52 Bajo 2 8 2 8
53-59 53-59 Medio 8 32 7 28
60-66 60-64 Alto 15 60 16 64

25 100 25 100
Figura 1

Relacion de trabajo remoto y ejecucion de gasto

Trabajo remoto y ejecucion de gasto
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B Trabajoremoto M Ejecucion de gasto
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Interpretacion de resultado

Como se observa en el cuadro anterior, la relacion entre trabajo remoto y
ejecucion de gasto, segun la percepcion de los encuestados, fue calificado como
alto, en un 60% y 64%; como medio, en un 32% y 28%; y bajo, en un 8%. Este
resultado evidencia que la relacion es alta.

Tabla 9
Relacion de Trabajo remoto y Programacion del gasto

Trabajo remoto  Programacion del gasto

Rangos Niveles
hi fi hi
46-52  13-16 Bajo 2 8 2 8
53-59 17-20 Medio 8 32 7 28
60-66 21-24 Alto 15 60 16 64
25 100 25 100
Figura 2

Relacion de Trabajo remoto y programacion del gasto

Trabajo remoto y programacion del gasto

64
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M Trabajo remoto M Programacion del gasto

Interpretacion de resultado

Como se observa en el cuadro anterior, la relacion entre trabajo remoto y
programacioén del gasto, segun la percepcién de los encuestados, fue calificado
como alto, en un 60% y 64%; como medio, en un 32% y 28%; y bajo, en un 8%.

Este resultado evidencia que la relacion es alta.
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Tabla 10
Relacion de Trabajo remoto y Proceso de ejecucion del gasto

Proceso de ejecucion del

Rangos Niveles  Trabajo remoto gasto
fi hi fi hi
46-52 6-7 Bajo 2 8 2 8
53-59 8-9 Medio 8 32 10 40
60-66  10-11 Alto 15 60 13 52
25 100 25 100
Figura 3

Relacion de Trabajo remoto y proceso de ejecucién del gasto

Trabajo remoto y proceso de ejecucion del gasto
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Interpretacion de resultados

Como se observa en el cuadro anterior, la relacion entre trabajo remoto y proceso
de ejecucion del gasto, segun la percepcion de los encuestados, fue calificado
como alto, en un 60% y 52%; como medio, en un 32% y 40%; y bajo, en un 8%.

Este resultado evidencia que la relacién es alta.
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Tabla 11

Relacion de Trabajo remoto y cumplimiento de las metas

Cumplimiento de las

Rangos Niveles  Trabajo remoto metas
fi hi fi hi
46-52  24-26 Bajo 2 8 1 4
53-59 27-28  Medio 8 32 5 20
60-66  29-30 Alto 15 60 19 76
25 100 25 100
Figura 4

Relacion de Trabajo remoto y cumplimiento de las metas

Trabajo remoto y cumplimiento de las metas
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Interpretacion de resultados

Como se observa en el cuadro anterior, la relaciébn entre trabajo remoto y
cumplimiento de las metas, segun la percepcién de los encuestados, fue
calificado como alto, en un 60% y 76%; como medio, en un 32% y 40%; y bajo,

en un 8% y 4%. Este resultado evidencia que la relacion es alta.

Andlisis inferencial

Contrastacion de Hipotesis General

Formulacién de las hipotesis

Hi: El trabajo remoto se relaciona positivamente con la ejecucion de gasto en el

Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, Lima 2023.
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Ho: El trabajo remoto no se relaciona positivamente con la ejecucion de gasto en

el Programa Nacional de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, Lima 2023.

Tabla 12

Correlacion entre trabajo remoto y ejecucion de gasto

Trabajo Ejecucion de

Remoto gasto
Rho
Spearman Trabajo remoto Coeficiente de correlacién 1.000 .929
Sig. (bilateral) .000
N 25 25
Ejecucion de C_oefic?ente de correlacién 929 1.000
gasto Sig. (bilateral) .000
N 25 25

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

En la tabla anterior, se aprecia que, de acuerdo al resultado obtenido en el
coeficiente Rho Spearman, existe correlacién positiva muy buena (r=0.929) y
significativa (p<0.05) entre el trabajo remoto y la ejecucién de gasto en el
Programa Nacional De Desarrollo Tecnholdgico e Innovacion, Lima 2023; esto
significa que existe una relacion entre ambas variables, motivo por el cual se
rechaza la hipétesis nula y se admite la hipétesis planteada el cual indica que el
trabajo remoto se relaciona positivamente con la ejecucién de gasto en el
PROINNOVATE.

Contrastacion de Hipotesis Especifica 1

Hi: El trabajo remoto se relaciona positivamente con la programacion de gasto

en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, Lima 2023.
Ho: El trabajo remoto no se relaciona positivamente con la programacion de

gasto en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, Lima
2023.
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Tabla 13

Correlacién entre trabajo remoto y programacion del gasto

Trabajo  Programacion

Remoto del gasto
Rho
Spearman Trabajo remoto Coeficiente de correlacion 1.000 945
Sig. (bilateral) .000
N 25 25
Programacion C'oefic?ente de correlacién 945 1.000
del gasto Sig. (bilateral) .000
N 25 25

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

En la tabla anterior, se aprecia que, de acuerdo al resultado obtenido en el
coeficiente Rho Spearman, existe correlacién positiva muy buena (r=0.945) y
significativa (p<0.05) entre el trabajo remoto y la programacion de gasto en el
Programa Nacional De Desarrollo Tecnholdgico e Innovacion, Lima 2023; esto
significa que existe una relacion entre la variable y la dimension, motivo por el
cual se rechaza la hipotesis nula y se admite la hipétesis planteada por el
investigador el cual indica que el trabajo remoto se relaciona positivamente con

la programacion de gasto.

Contrastacion de Hipotesis Especifica 2

Hi: El trabajo remoto se relaciona positivamente con el proceso de ejecucion del
gasto en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, Lima
2023.

Ho: El trabajo remoto no se relaciona positivamente con el proceso de ejecucion

del gasto en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima
2023.
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Tabla 14

Correlacion entre trabajo remoto y el proceso de ejecucion del gasto

Trabajo Proceso de
Remoto ejecucion del
gasto
Rho
Spearman Trabajo remoto Coeficiente de correlaciéon 1.000 .905
Sig. (bilateral) .000
N 25 25
Proceso de  Coeficiente de correlacion 905 1.000
ejecuciondel  Sig. (bilateral) .000

gasto N 25 25

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

En la tabla anterior, se aprecia que, de acuerdo al resultado obtenido en el
coeficiente Rho Spearman, existe correlacién positiva muy buena (r=0.905) y
significativa (p<0.05) entre el trabajo remoto y el proceso de ejecucion del gasto
en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, Lima 2023;
esto significa que existe una relacion entre la variable y dimensién, motivo por el
cual se rechaza la hipotesis nula y se admite la hipétesis planteada por el
investigador el cual indica que el trabajo remoto se relaciona positivamente con

el proceso de ejecucién de gasto en el PROINNOVATE.

Contrastacion de Hipétesis Especifica 3

Hi: El trabajo remoto se relaciona positivamente con el cumplimiento de las
metas en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima
2023.

Ho: El trabajo remoto no se relaciona positivamente con el cumplimiento de las

metas en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima
2023.
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Tabla 15

Correlacion entre Trabajo remoto y cumplimiento de mestas

Trabajo Cumplimiento

Remoto de metas
Rho
Spearman Trabajo remoto Coeficiente de correlacion 1.000 886
Sig. (bilateral) 000
N 25 25
Cumplimiento g%ef(lg:;r:;erj)e correlacion ggg 1.000
de las metas N ” e

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

En la tabla anterior, se aprecia que, de acuerdo al resultado obtenido en el
coeficiente Rho Spearman, existe correlacién positiva muy buena (r=0.886) y
significativa (p<0.05) entre el trabajo remoto y el cumplimiento de metas en el
Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima 2023; esto
significa que existe una relacion entre la variable y la dimension, motivo por el
cual se rechaza la hipotesis nula y se admite la hipétesis planteada por el
investigador el cual indica que el trabajo remoto se relaciona positivamente con
el cumplimiento de metas en el PROINNOVATE.
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DISCUSION

En el presente estudio de investigacion se consideré el analisis de la variable
trabajo remoto y ejecucién de gasto. El trabajo remoto no es nuevo, ha tenido
mayor aplicacién desde la pandemia (2020) y se ha implementado en todas las
organizaciones, principalmente en las entidades publicas. El trabajo remoto
consiste en realizar los trabajos, pero sin la presencia fisica en el centro laboral.
Es una nueva modalidad de trabajo que se viene desarrollando en la mayoria de
entidades publicas del Peru y actualmente ya se encuentra regulada mediante la
Ley N° 31572, Ley del Teletrabajo.

En relacion a la ejecucion de gasto es el proceso mediante el cual las
entidades publicas pueden hacer uso del presupuesto que se les asigna cada
aflo con el fin de cumplir con sus obligaciones y asi puedan atender las
necesidades de la poblacién. Es importante que las entidades del estado
efectlan una programacion de sus gastos y establecer sus objetivos a favor de
la ciudadania, y que los objetivos estén estrechamente ligada a la entrega de
bienes y servicios, por parte del estado, alcanzando una mejora en la poblacién.
La ejecucion de gasto es un indicador muy importante en las entidades publicas
ya que ella permite conocer la capacidad de gasto que tiene una determinada
entidad. Se dice que una entidad tiene una buena capacidad de gasto si la
entidad logra ejecutar todo el presupuesto de gasto. Cuando la capacidad de
gasto es buena, significa que los bienes y servicios se estan entregando a los

beneficiarios rdpidamente o en los plazos establecidos.

En el caso de PROINNOVATE es muy importante que la ejecucion de
gasto sea buena ya que eso va a permitir que las empresas reciban las
subvenciones rapidamente, puedan ejecutar sus proyectos innovadores,
ayudara al crecimiento de las empresas y también al crecimiento econémico del
Pais. Considerando la importancia de las variables del trabajo remoto y
ejecucion de gasto, el objetivo de este estudio fue determinar la relacion que
existe entre el trabajo remoto y la ejecucion de gasto en el Programa Nacional
de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima 2023. Dado que este estudio es
correlacional, se realizé la comprobacion de la hipétesis haciendo uso de la

estadistica inferencial y a continuacion, se presenta la discusion de los
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principales hallazgos:

Considerando la hipétesis general, los resultados obtenidos mediante el
coeficiente Rho Spearman se determiné que existe una correlacion positivo muy
buena (r=0.929) y significativo (p<0.05) entre el trabajo remoto y la ejecucion de
gasto; aceptando la hipotesis general planteada por el investigador y se rechaza
la hipétesis nula, lo que afirma que el trabajo remoto guarda relacion con la
ejecucion de gasto en el Programa Nacional de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién, Lima 2023. Los resultados también muestran que la relacion del
trabajo remoto y la ejecucion de gasto es alta, con un 60% y 64%, reflejando que
hay una aceptacion con la implementacion del trabajo remoto y que la ejecucion

de gasto no se perjudica.

Este resultado coincide con el estudio de Liza (2022) titulada “Ejecucion
presupuestal de subvenciones otorgadas a personas juridicas y sus efectos por
el trabajo remoto en el Ministerio de Salud,2022”, tuvo como objetivo determinar
los efectos del trabajo remoto en la ejecucion presupuestal de las subvenciones
otorgadas a personas juridicas en el Ministerio de Salud, cuyos resultados
indican que coexiste una significancia entre la trabajo remoto y ejecucion
presupuestal (0,000<0.05) encontrando un valor rho de Pearson positivo de
0,713, en consecuencia, el trabajo remoto se relaciona con la ejecucion
presupuestal y donde los resultados muestran que en un 80% indican que
siempre se cumple con la ejecucion del presupuesto. Expuesto los resultados de
los estudios, se puede mencionar que muestran una relacion positiva y
significativa entre el trabajo remoto y la ejecucién de gasto y que efectivamente
coinciden que el trabajo remoto esta dando buenos resultados en cuanto a la

ejecucion de gasto.

En cuanto a la hipdtesis especifica 1, mediante el coeficiente Rho
Spearman se determiné que existe una correlacion positivo muy bueno (r=0.945)
y significativo (p<0.05) entre el trabajo remoto y la programacion de gasto;
aceptando la hipotesis 1 planteada por el investigador y rechazando la hipétesis
nula. Lo que afirma que el trabajo remoto guarda relacién con la programacion

de gasto en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima
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2023. Los resultados también muestran que el trabajo remoto se halla en un nivel
alto, con un 60%, mientras que el 32% en un nivel regular y solo el 7.7% en un
nivel bajo; y la dimension de programacién de gasto se halla en un nivel alto, con

un 64%, mientras que el 28% en un nivel regular y solo el 8% en un nivel bajo.

El resultado de la hipotesis especifica 1 también tiene una cercana
coincidencia con los estudios de Liza (2022), en su tesis titulada “Ejecucion
presupuestal de subvenciones otorgadas a personas juridicas y sus efectos por
el trabajo remoto en el Ministerio de Salud”, cuyos resultados muestran un rho
Pearson de 0.730 y p<0.05 y que indican que existe relacion alta entre el trabajo
remoto y programacion de gasto ya que el nivel fue de 60% y 64%
respectivamente. Mostrado los resultados de los estudios, se puede mencionar
que existe una relacién positiva y significativa entre el trabajo remoto y la
programacion de gasto que efectivamente coinciden que el trabajo remoto esta

dando resultados favorables en cuanto al proceso de ejecucion de gasto.

Teniendo en cuenta la hipétesis especifica 2, mediante el coeficiente Rho
Spearman se determiné que existe una correlacién positivo muy buena (r=0.905)
y significativo (p<0.05) entre el trabajo remoto y el proceso de ejecucion de gasto;
aceptando la hipotesis 2 planteada por el investigador y rechazando la hipotesis
nula. Lo que afirma que el trabajo remoto guarda relacién con el proceso de
ejecucion de gasto en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion, Lima 2023. Los resultados muestran que existe relacién alta entre el
trabajo remoto y el proceso de ejecucion del gasto ya que el nivel fue de 60% y

52% respectivamente.

Estos resultados tienen una cercania con los resultados del estudio de
Liza (2022), en su tesis titulada “Ejecucion presupuestal de subvenciones
otorgadas a personas juridicas y sus efectos por el trabajo remoto en el Ministerio
de Salud”, cuyos resultados muestran un rho Pearson de 0.891 y p<0.05; en
donde los resultados indican que existe relacion entre el trabajo remoto y el
proceso de ejecucion de gasto ya que el 80% indica que siempre se cumple con
la ejecucion del presupuesto. Mostrado los resultados de los estudios, se puede

mencionar que existe una relacién positiva y significativa entre el trabajo remoto
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y el proceso de ejecucion gasto que efectivamente coinciden que el trabajo
remoto esta dando resultados favorables en cuanto al proceso de ejecucion de

gasto.

En relacion a la hipotesis especifica 3, mediante el coeficiente Rho
Spearman se determiné que existe una correlacion positivo buena (r=0.886) y
significativo (p<0.05) entre el trabajo remoto y el cumplimiento de metas;
aceptando la hipétesis 3 planteada por el investigador y rechazando la hip6tesis
nula. Lo que afirma que el trabajo remoto guarda relacion con el cumplimiento
de metas en el Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima
2023. Los resultados muestran que existe relacion alta entre el trabajo remoto y
el cumplimiento de metas ya que el nivel fue de 60% y 76% respectivamente.
Estos resultados coinciden con los resultados del estudio de Liza (2022) en su
tesis titulada “Ejecucion presupuestal de subvenciones otorgadas a personas
juridicas y sus efectos por el trabajo remoto en el Ministerio de Salud”, con una
rho Pearson de 0.585 y p<0.05; en donde los resultados muestran que existe
relacion entre el trabajo remoto y el cumplimiento de metas ya que el 64.4%
indica que casi siempre se cumple con llegar a desarrollar las metas

programadas.

También los resultados tienen una cercana coincidencia con los
resultados del estudio de Lino (2022), en su tesis titulada el trabajo remoto y el
desemperio laboral del personal administrativo del posgrado de la Universidad
Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, con un Pearson de 0.781 y p<0.05; en
donde los resultados muestran que existe relacion entre el trabajo remoto y el
desempefio laboral. Se toma en consideracion este estudio dado que el
desempefio laboral esta vinculado al cumplimiento de metas, si el desempefio
laboral es malo, entonces no se cumpliran las metas, pero si el desempefio
labora es bueno, entonces se cumpliran las metas de la institucion. Por tal

motivo, se toma en consideracion los resultados del estudio de Lino.

Asi también el presente estudio tiene una cercana coincidencia con los
resultados del estudio de Pefia (2021), en su tesis titulada el trabajo remoto y la

productividad laboral de los servidores municipales de la Municipalidad
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Provincial de Pisco, con rho Pearson de 0.556 y p<0.05; en donde los resultados
muestran que existe relacion entre el trabajo remoto y el desempefio en la
productividad. También los resultados de Pefia muestran que el trabajo remoto
se halla como bueno, en un 75%, y regular, en un 25%. De la misma manera que
el estudio de Lino, se toma en consideracion el estudio de Pefia ya que el
desempeiio en la productividad estd vinculado al cumplimiento de metas.
Mostrado los resultados de los estudios, se puede mencionar que existe una
relacion positiva y significativa entre el trabajo remoto y el cumplimiento de metas
y que efectivamente coinciden que el trabajo remoto esta dando resultados

favorables en cuanto al cumplimiento de metas.

Por otro lado es necesario mencionar que haciendo un analisis de la
ejecucion de gastos, antes (2019) de la implementacion del trabajo remoto y
luego (2022) de la implementacion del trabajo remoto, se observa que con la
implementacion del trabajo remoto la ejecucion de gastos ha sido superior en
comparacion a los afios en que no se aplicaba el trabajo remoto, llegando a una
ejecucion del 98%, en el afio 2022, y el 87.8% en el afio 2019, lo que demuestra
gue con la implementacién del trabajo remoto no ha perjudicado la ejecucion de

gastos.

También cabe sefialar que se notaron algunas limitaciones durante la
investigacion, por ejemplo, el listado de literatura es algo complejo, y en algunos
casos se encontraron lineamientos o normativas actualizadas que aun no
cuentan con sustento tedrico. Tampoco se ha podido encontrar otras
investigaciones relacionados a las mismas variables. Ademas, se tuvo
dificultades en la recopilacién de datos, ya que los encuestados hacian trabajo
remoto de manera mixta y el investigador se enfrentan a una sobrecarga y cruce
de horario durante este periodo. Otra limitante fue la inclusion de participantes,
inicialmente se considerd a toda la poblacion, pero debido a la modalidad de
trabajo remoto que tenian los encuestados, su vinculacion con la ejecucion de
gastos, los cambios en el ambiente laboral y otros factores externos, no se pudo
adoptar una muestra central, por lo que se tuvo que ajustar el tamafo de la

muestra a solo 25 participantes.
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Esta investigacion tendra implicaciones teoricas, practicas vy
metodoldgicas. En términos de teoria, este estudio se preocupa por ampliar el
conocimiento sobre las variables y dimensiones en estudio debido a la literatura
existente, pero se estan produciendo cambios y los aspectos tedricos se
reordenaran con el tiempo. En la practica, los beneficiarios de este estudio seran
los trabajadores porque el trabajo remoto les va a permitir mejorar su condicion
de vida. También sera beneficioso para la entidad ya que con una adecuada
administracion podrian optar por la reduccion de gastos fijos para la entidad.
Finalmente, este estudio va ser de beneficio para otros investigadores, como un
antecedente, cuando tienen el interés de hacer un estudio semejante pero
aplicado para otras entidades o realidades y les va a permitir contrastar los

resultados.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera. Existe relacion positivo muy buena (r=0.929) y significativo (p<0.05)
entre el trabajo remoto y la ejecucion de gasto; lo que significa que el trabajo
remoto no perjudica la ejecucion de gastos en el Programa Nacional De

Desarrollo Tecnologico e Innovacion, Lima 2023

Segundo. Existe relacion positivo muy buena (r=0.945) y significativo (p<0.05)
entre el trabajo remoto y la programacion de gasto; lo que significa que el trabajo
remoto no perjudica la programacion de gastos en el Programa Nacional De

Desarrollo Tecnologico e Innovacion, Lima 2023

Tercera. Existe relacién positivo muy buena (r=0.905) y significativo (p<0.05)
entre el trabajo remoto y el proceso de ejecucion de gasto; lo que significa que

el trabajo remoto no perjudica el proceso de ejecucién de gastos.

Cuarta. Existe relacién positivo muy buena (r=0.886) y significativo (p<0.05)
entre el trabajo remoto y el cumplimiento de las metas; lo que significa que el
trabajo remoto no perjudica el cumplimiento de metas en el Programa Nacional

De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, Lima 2023
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera. Implementar medidas de seguimiento al trabajo remoto para que los
trabajos del personal del Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion, que estan involucrados con la ejecucion de gastos, sean evaluados

por resultados.

Segunda. Implementar en el sistema en linea del Programa Nacional De
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion una aplicacion en donde se pueda registrar
la programacion de las actividades y sus gastos de tal manera que permita hacer
el seguimiento de la programacion de gastos por cada certificado y actividades,

alertando cuando exista retraso en cada uno de ellos.

Tercera. Que se promueva la calidad de gasto publico en el proceso de
ejecucion de gastos a fin de garantizar el uso adecuado del presupuesto
asignado y que las subvenciones puedan llegar a méas beneficiarios. El trabajo
remoto es una oportunidad para reducir algunos gastos fijos en las entidades

publicas y sean derivados para atender otras necesidades de la poblacion.

Cuarta. Al Congreso de la Republica, que se modifique la Ley de Teletrabajo,
Ley N° 31572, para que las entidades publicas no deberian asumir los gastos del
trabajador que opta por realizar trabajo remoto ya que también los trabajadores

obtienen un beneficio al realizar el trabajo remoto.
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Anexo N° 1: Matriz de operacionalizacion

Variables Definicién Definicion . . . Escala de
conceptual operacional Dimensiones Indicadores medicion
El TR es un servicio Para la medicién de la variable Lugar de trabajo
adicional que | trabajo remoto se empleara una | Ambiente  del Beneficio del trabajo
brindan los encuesta que contendrd un trabajo Capacitacion
empleados que se cuestionario que incluye sus tres
encuentran dimensiones: ambiente de Tiempo de trabajo
ubicados trabajo, horario del trabajador, Horario del Puntualidad
Variable 1: fisicamente en su responsabilidad del trabajador; trabajador Produccion
Trabajo domicilio o en otro con el objetivo de determinar las Escala
Remoto lugar fuera de las |relaciones entre ella. El Metas del trabajo Ordinal
instalaciones de la | cuestionario incluye de 9 Responsabilida Compromiso Likert
institucion (MTPE- preguntas con una escala de d del trabajador Proactivo
2020). respuestas.
La ejecucion del Para la medicion de la variable Estimacion de los célculos
gasto publico es e_:l la ejecucion de gastos se Programacion anticipados
proceso de cumplir | empleara una encuesta que del gasto Cronogramas
con las obligaciones contendra un cuestionario que Lograr resultados
de gasto para incluye sus tres dimensiones:
financiar la provision programacion del gasto, Certificacién del gasto
de bienesy servicios proceso de ejecucion de gastos Proceso de Compromiso del gato
publicos, que a su |y cumplimiento de las metas; ejecucion de Devengado
Variable 2: vez logra resultados | con el objetivo de determinar las | gastos Girado Escala
Ejecucion de acuerdo con las relaciones entre ella. El Ordinal
de gasto asignaciones cuestionario incluye de 10 Medir los objetivos Likert

presupuestarias
aprobadas. (MEF-
2021).

preguntas con una escala de
respuestas.

Cumplimiento

de las metas

Lograr la meta

Incentivos




Anexo N° 2: Matriz de consistencia

Problema

Objetivos

Hipoétesis

Variables -Dimensiones-Indicadores

Problema General:

¢De qué manera el TR se
relaciona con la EG en el
Programa Nacional De
Desarrollo Tecnologico e
Innovacion, Lima 2023?

Problema Especifica:

PE1: ;De qué manerael TR
se relaciona con la
programacion del gasto en
el Programa Nacional De
Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion, Lima 2023?

PE2: ¢¢De qué manera el
TR se relaciona con el
proceso de ejecucion de
gastos en el Programa
Nacional De Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion,
Lima 2023?

PE3: ¢De qué manerael TR
se relaciona con el
cumplimiento de las metas
de ejecucion de gastos en el
Programa Nacional De
Desarrollo Tecnolégico e
Innovacioén, Lima 2023?

Objetivo General:

Determinar de qué manera el
TR se relaciona en la ejecucion

de gasto en el Programa
Nacional De Desarrollo
Tecnologico e Innovacion,
Lima 2023.

Objetivo Especifica:

OE1: Determinar de qué
manera el TR se relaciona con
la programacion del gasto en el
Programa Nacional De
Desarrollo  Tecnolégico e
Innovacion, Lima 2023.

OEZ2: Determinar de qué
manera el TR se relaciona con
el proceso de ejecucion de

gastos en el Programa
Nacional De Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion,
Lima 2023

OEZ2: Determinar de qué

manera el TR se relaciona con
el cumplimiento de las metas
de ejecucién de gastos en el
Programa Nacional De
Desarrollo  Tecnolégico e
Innovacion, Lima 2023.

Hipodtesis General:

El TR se relaciona
positivamente con la EG en
el Programa Nacional De
Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion, Lima 2023.

Hipotesis Especifica:

HE1: EI TR se relaciona
positivamente con la
programacién del gasto en
el Programa Nacional De
Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion, Lima 2023

HE2: El TR se relaciona
positivamente con el
proceso de ejecucion de
gastos en el Programa
Nacional De Desarrollo
Tecnologico e Innovacion,
Lima 2023

HE3: El TR se relaciona
positivamente en el
cumplimiento de las metas
de ejecucion de gastos en el
Programa Nacional De
Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion, Lima 2023.

Variable 1: Trabajo Remoto:

Dimensiones Indicadores items Escala Nivel y
rango
Ambiente del Lugar de trabajo Ordinal
Trabajo Beneficio del trabajo 1,2,3,4,5,
Capacitacion 6 (1) Totalmente de
acuerdo
Tiempo de trabajo (2) De acuerdo
Horario del Puntualidad 7,8,9,10, Bajo
trabajador Produccién 11,12 (3) Ni de acuerdo | Regular
ni en desacuerdo | Alto
Metas del trabajo (4) En desacuerdo
Responsabilid Compromiso 13,14,15,
ad del Proactivo 16,17,18 | (5) Totalmente en
trabajador desacuerdo
Variable 2: Ejecucion de gasto:
Dimensiones Indicadores items Escala Nivel y
rango
Programacion Estimacioén de los Ordinal
del gasto Célculos anticipados 1,2,3,4,5,
Cronogramas 6 (1) Totalmente de
Lograr resultados acuerdo Bajo
Regular
Certificacion del (2) De acuerdo Alto
Proceso de | gasto 7,8,9,10,
ejecucion  de | Compromiso 11,12 (3) Ni de acuerdo
gastos Devengado ni en desacuerdo
Girado
(4) En desacuerdo
Medir los objetivos 13,14,15,
Cumplimiento Lograr la meta 16,17,18 | (5) Totalmente en

de las metas

Incentivos

desacuerdo




ANEXO N° 3- Instrumento de recoleccién de datos.

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE
Trabajo Remoto

Cuestionario para medir la variable Trabajo Remoto

Valor Nomenclatura

1 Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2

3

4 En desacuerdo

5 Totalmente en desacuerdo

NO

DIMENSION AMBIENTE DE TRABAJO

Considera Ud. que tener un adecuado
ambiente de trabajo es importante para
desarrollar el trabajo remoto.

Se debe contar con un lugar adecuado
en casa para desarrollar el trabajo
remoto.

Deberia contar con el equipo y mobiliario
adecuado para desarrollar el trabajo
remoto.

El trabajo remoto le va a generar
beneficios en el desarrollo de su trabajo.

Considera Ud. que la entidad deberia
implementar nuevas metodologias de
capacitacibn para quienes trabajan
remotamente.

Cree Ud. que las capacitaciones a los
trabajadores deberian realizarse
Unicamente de manera presencial.

DIMENSION HORARIO DE
TRABAJADOR

Considera Ud. que el trabajo remoto le
permite tener mas horas para poder
desarrollar su trabajo.




Esta de acuerdo que el trabajo remoto
deberia desarrollarse dentro del horario
laboral establecido.

Considera que el trabajo remoto no
afecta de ninguna manera en la
puntualidad de sus labores.

10

Cree Ud. que la puntualidad no debe
considerarse en el trabajo remoto ya que
el trabajo se mide por metas vy
resultados.

11

Considera Ud. que el trabajo remoto no
va afectar en la productividad de sus
labores.

12

Crees que el trabajo remoto mejora la
productividad de tus labores.

DIMENSION RESPONSABILIDADES
DEL TRABAJADOR

13

El trabajo remoto no afecta las metas del
trabajo.

14

Cree Ud. que mediante el trabajo remoto
también se va a cumplir con las metas
del trabajo.

15

Considera Ud. que mediante el trabajo
remoto el compromiso laboral va a
disminuir.

16

Considera Ud. que el trabajo remoto
permite mejorar el compromiso laboral.

17

Considera Ud. que el trabajo remoto no
dificulta conocer la proactividad del
trabajador

18

La proactividad del trabajador no se vera
afectado mediante el trabajo remoto.




CUESTIONARIO DE LA VARIABLE

Ejecucion de Gastos

Cuestionario para medir la variable Ejecucién de Gastos

Valor

Nomenclatura

1

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

2
3
4
5

Totalmente en desacuerdo

NO

DIMENSION PROGRAMACION DEL
GASTO

Considera que es posible realizar la
programaciéon de los gastos para una
adecuada ejecucion de gastos.

Se debe realizar una adecuada
coordinacion de la programacion de los
gastos.

Cree Ud. que se cumple con la ejecucion
de los gastos programados

Considera Ud. que se cumple con el
cronograma de la programacion de
gastos.

La programacion de gastos permite
atender las necesidades de la
organizacion.

Cree que con la programacion de gastos
se puede lograr los resultados esperados.

DIMENSION PROCESO DE EJECUCION
DE GASTOS

Considera que el proceso de certificacion
se ajusta a las normas presupuestales
establecidas.

Cree que se cumple con las metas de
certificacién de los gastos.

Considera que el proceso de compromiso
de los gastos se ajusta a las normas
establecidas.

10

Se cumple con las metas del compromiso
de los gastos.

11

Considera que el proceso de devengado
se ajusta a las normas establecidas.

12

Considera que se cumple con las metas
del devengado de los gastos.




DIMENSION CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS

Considera que es importante que la
institucién socialice con los trabajadores

13 cuales son las metas y objetivos de la

institucion.

Considera que el personal conoce las
14 - Y

metas y objetivos de la institucion.

Cree Ud. que el personal esta
15 | comprometido con las metas y objetivos

de la institucion

El personal interviene en la elaboracién de
16 e A

las metas y objetivos de la institucion.

El personal ha tenido un incentivo para
17 | cumplir con las metas y objetivos de la

institucion
18 Considera que la institucién ha cumplido

con las metas y objetivos establecidos.




Anexo N° 4

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Trabajo remoto y ejecucion de gastos en el
personal administrativo de un programa de desarrollo tecnolégico e Innovacion,
Lima 2023.

Investigadoi (a) (es): Pilar Angelica Alvarado Simeon

Propdsito del estudio.

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Trabajo remoto y
ejecucion de gastos en el personal administrativo de un programa de desarrollo
tecnologico e Innovacién, Lima 2023", cuyo objetivo es “Determinar de qué
manera el trabajo remoto se relaciona en la ejecucion de gasto en el Programa
Nacional De Desarrollo Tecnoldogico e Innovacion, Lima 2023". Esta
investigacion

es desarrollada por estudiantes del posgrado de la maestria en Gestion
Publica, de la Universidad César Vallejo del campus Ate, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucién: Programa Nacional de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Va permitir conocer si hay una relacion entre el trabajo remoto y ejecucion de
gastos.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
losprocedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
personalesy algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Trabajo
remoto y ejecucion de gastos en el personal administrativo de un
programa de desarrollo tecnolégico e Innovacién, Lima 2023".

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 60 minutos y
se realizara en los ambientes del Programa Nacional de Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion de la institucion. Las respuestas al
cuestionario o guia de entrevista serancodificadas usando un numero de
identificacidn y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion
no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):
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Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio
economico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud
individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
(a)(es) (Apellidos y Nombres) Pilar Angelica Alvarado Simeon email:
palvaradosi@ucvvirtual.edu.pe

y Docente asesor (Apellidos y Nombres) Dra. Silva Narvaste Bertha email:

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombrey apellidos: wmwmmmmmmmmnmmmmm s o S e e S
FEChA Y OTa s s s s e s i e o T A



ANEXO N° 5- Validez de los Instrumentos

Evaluacion de juicio de Experto - 1

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del trabajo de
investigacion titulado “Trabajo remoto y ejecucion de gastos en el personal administrativo
de un programa de desarrollo tecnolégico e Innovacién, Lima 2023". La evaluacién del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer psicoldgico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. D neral | juez

Nombre del juez: | Mg. Angel Lenin Tadeo Tordecillo

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()

Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ()

Gestién Publica

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos ( )
el area: Mas de 5 afos (x )
Experiencia en Investigacion . Indicadores de gestion y gestion de
Psicométrica: calidad.
(si R
corresponde) . ElI ABC de la gestién publica.
2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Ordina, cuestionario)
ICuestionario

Nombre de la Prueba:

Reitora Pilar Angelica Alvarado Simeon

Procedencia: |5 yantado de Lina (2022)

INDIVIDUAL

Administracion:

Tiempo de aplicacion: B0 Minutos

Ambito de aplicacion: PROINNOVATE

Significacion: | La estala de medicién es ordinal, trabajadas con 6 dimensiones, cad
uno estd compuesto por 6 items y el cuestionario cuenta con 36
preguntas. Esto se realiz6 con el objetivo de determinar de qué maner:
el trabajo remoto se relaciona con la ejecucion de gasto en el Program
Nacional De Desarrollo Tecnol6gico e Innovacion, Lima 2023.




4. Soporte tedrico

Escala/AREA Dimensiones Definicion
e Ambiente del trabajo 1. ElI TR es un servicio adicional que brindan los
empleados que se encuentran ubicados
Ordinal e Horario del trabajador fisicamente en su domicilio o en otro lugar fuera de

las instalaciones de la institucion (MTPE- 2020).

e Responsabilidad del
trabajador

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de la investigacion “Trabajo remoto y ejecucién de gastos
en el personal administrativo de un programa de desarrollo tecnoldgico e Innovacién, Lima 2023", elaborado
por, Pilar Angelica Alvarado Simeon, en el aiio 2023, De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada
uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
E(I':LARI,?AD 2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de las
i ;m se palabras de acuerdo con su significado o por
comprenae ; laordenacion de estas.
facilmente, es decir - Toacid i
- sintactica Y | 3. Moderado nivel ge rleqmeredun[a rTl?dl 'cacuz’n Imtuy especifica
carantica son |2 ealgunos de los términos del item.
adecuadas. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion l6gica con la
cumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana
El item tiene deacuerdo) conla dimensién.
relacion légica con - - —
la dimension o El item tiene una relacién moderada con la
indi s | 3- Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo
indicador que esta :
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado
nivel) con ladimension que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se
1. No cumple con el criterio veaafectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro
El item es esencialo | 2. Bajo Nivel itempuede estar incluyendo lo que mide
importante, es decir éste.
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Trabajo remoto.
e Primera dimensién: Ambiente del trabajo
» Objetivos de la Dimension: Determinar de qué manera el ambiente de trabajose relaciona con el trabajo

remoto.
Indicadores i
item Claridad [Coherencia |Relevancia Observaclo_nes/
Recomendaciones
1. Considera Ud. que tener un adecuado ambiente de trabajo es 4 4 4
Lugar de trabajo importante para desarrollar el trabajo remoto.
2. Se debe contar con un lugar adecuado en casa para desarrollar 4 4 4
el trabajo remoto.
3. Deberia contar con el equipo y mobiliario adecuado para 4 4 4
Beneficio del desarrollar el trabajo remoto.
trabajo 4. Eltrabajo remoto le va a generar beneficios en el desarrollo de 4 4 4
su trabajo
5. Considera Ud. que la entidad deberia implementar nuevas 4 4 4
Capacitacion metodologias de capacitacién para quienes trabajan
remotamente.
6. Cree Ud. que las capacitaciones a los trabajadores deberian 4 4 4
realizarse Unicamente de manera presencial.

» Segunda dimension: Horario del trabajador
« Objetivos de la Dimension: Determinar qué manera el trabajo remoto deberia desarrollarsedentro del horario laboral

establecido.
Indicadores item Claridad |Coherencia |[Relevancia Observaclon_es/
Recomendaciones
7. Considera Ud. que el trabajo remoto le permite tener mas horas 4 4 4
para poder desarrollar su trabajo
Tiempo de 8. Esta de acuerdo que el trabajo remoto deberia desarrollarse 4 4 4
trabajo dentro del horario laboral establecido.
. Considera que el trabajo remoto no afecta de ninguna manera 4 4 4
Puntualidad en la puntualidad de sus labores.
10. Cree Ud. que la Funtua_llldad no debe considerarse en el trabajo 4 4 4
remoto ya que el trabajo se mide por metas y resultados.
» 11. Considera Ud. que el trabajo remoto no va afectar en la 4 4 4
Produccion productividad de sus labores.




12. Crees que el trabajo remoto mejora la productividad de tus 4 4 4
labores.

e Tercera dimension: Responsabilidad del trabajador.
e Objetivos de la Dimension: Determinar qué manera la responsabilidad del trabajador serelaciéon con los metas y
objetivos de la institucién.

. . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia |[Relevancia Pe——
13. El trabajo remoto no afecta las metas del trabajo. 4 4 4
Metas del 14. Cree Ud. que mediante el trabajo remoto también se va a 4 4 4
trabajo cumplir con las metas del trabajo.
15. Considera Ud. que mediante el trabajo remoto el compromiso 4 4 4
laboral va a disminuir.
Compromiso 16. Considera Ud. que el trabajo remoto permite mejorar el 4 4 4
compromiso laboral.
17. Considera Ud. que el trabajo remoto no dificulta conocer la 4 4 4
proactividad del trabajador
Proactivo 18. La proactividad del trabajador no se vera afectado mediante el 4 4 4
trabajo remoto.

Mg. Angel Lenin Tadeo Tordecillo
DNI N° 42054570




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del trabajo de
investigacion titulado “Trabajo remoto y ejecucién de gastos en el personal administrativo
de un programa de desarrollo tecnolégico e Innovacién, Lima 2023". La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer psicolégico.
Agradecemos su valiosa colaboracién.

1.  Datos generales del juez

Nombre del juez:

Mg. Angel Lenin Tadeo Tordecillo

Grado profesional:

Maestria (x )

Doctor (

)

Area de formacion académica:

Clinica ()

Educativa (x )

Social (

Organizacional (

)
)

Areas de experiencia profesional:

(Gestion Publica

Institucion donde labora:

Programa Nacional de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 anos ( )
Mas de 5 afios (x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

. Indicadores de gestion y gestion de
calidad.

. El ABC de la gestién publica.

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Ordina, cuestionario)
Cuestionario

Nombre de la Prueba:

Autora: Pilar Angelica Alvarado Simeon

Procedencia: 5 yaptado de Lino (2022)

INDIVIDUAL

Administracion:

Tiempo de aplicacién: 50 minutos

Ambito de aplicacion: FROINNOVATE

Significacién: | La estala de medicién es ordinal, trabajadas con 6 dimensiones, cada
uno estd compuesto por 6 items y el cuestionario cuenta con 36
preguntas. Esto se realizé con el objetivo de determinar de qué manera
el trabajo remoto se relaciona con la ejecucién de gasto en el Programa

Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, Lima 2023.




4. Soporte teérico

Escala/AREA Dimensiones Definicién

La EG publico es el proceso que permite cumplir con
las obligaciones de gasto y financiar la compra de
bienes y contratacion de servicios para una adecuada

e  Programacion del gasto

e Proceso de ejecucién de

gastos latencion de los servicios publicos y asi lograr
Ordinal resultados de acuerdo con el presupuesto asignado.
e  Cumplimiento de las (MEF- 2021).
metas
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de la investigacion “Trabajo remoto y ejecucién de gastos
en el personal administrativo de un programa de desarrollo tecnolégico e Innovacion, Lima 2023, elaborado
por, Pilar Angelica Alvarado Simeon, en el afio 2023, De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir
su sintactica y
semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLAR',DAD 2. Bajo Nivel unamodificaciéon muy grande en el uso de las
El ngm Se palabras de acuerdo con su significado o por
comprence laordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica
dealgunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene
relacion l6gica con
la dimensién o
indicador que esta

1. totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacién l6gica con la
dimensién.

2. Desacuerdo (bajo nivel

deacuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
conla dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item es esencialo
importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con
nivel) ladimension que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se
1. No cumple con el criterio veaafectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro

itempuede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente




Dimensiones del instrumento: Ejecucion de gastos.
e Primera dimension: Programacion del gasto

e Objetivos de la Dimension: Determinar de qué manera el trabajo remoto se relaciona con la
programacioén del gasto.

Observaciones/

los resultados esperados.

Indicadores item Claridad | Coherencia |[Relevancia R
Recomendaciones
1. Considera que es posible realizar la programacion de los 4 4 4
gastos para una adecuada ejecucion de gastos.
Estimaciondelos |2 Se debe realizar una adecuada coordinacion de la 4 4 4
Célculos anticipados rogramacién de los gastos.
3. %ree Ud. que se cumple con la ejecucion de los gastos 4 4 4
programados
Cronogramas 4. Considera Ud. que se cumple con el cronograma de la 4 4 4
programacién de gastos.
5. La programacion de gastos permite atender las 4 4 4
Lograr resultados necesidades de la organizacion.
6. Cree que con la programacion de gastos se puede lograr 4 4 4

e Segunda dimension: Proceso de ejecucion de gastos
e Objetivos de la Dimension: Determinar de qué manera el trabajo remoto se relaciona con el proceso de ejecucion

de gastos.
. : . : . |Observaciones/
Indicadores  |ltem Claridad | Coherencia [Relevancia :
Recomendaciones
7. Considera que el proceso de certificacion se ajusta a las 4 4 4
Certificacion del normas presupuestales establecidas
gasto 8. Cree que se cumple con las metas de certificacion de los 4 4 4
gastos.
9. Considera que el proceso de compromiso de los gastos se 4 4 4
Compromiso ajusta a las normas establecidas
10. Se cumple con las metas del compromiso de los gastos. 4 4 4
11. Considera que el proceso de devengado se ajusta a las 4 4 4
Devengado normas establecidas.




12. Considera que se cumple con las metas del devengado de los
gastos.

e Tercera dimensiéon: Cumplimiento de las metas.
e Objetivos de la Dimension: Determinar de qué manera el trabajo remoto se relaciona con el cumplimiento de las
metas de ejecucion de gastos

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Medir los objetivos

13.

Considera que es importante que la institucion socialice con
los trabajadores cuales son las metas y objetivos de la
institucion.

4

4

4

14.

Considera que el personal conoce las metas y objetivos de la
institucion.

Lograr la meta

15.

Cree Ud. que el personal esta comprometido con las metas y
objetivos de la institucion

16.

El personal interviene en la elaboracion de las metas y
objetivos de la institucion.

Incentivos

17.

El personal ha tenido un incentivo para cumplir con las metas
y objetivos de la institucion

18.

Considera que la institucién ha cumplido con las metas 'y
objetivos establecidos.

B I I R )

B I I R )

B I - B

W
A

-

Mg. Angel 'Lenin Tadeo Tordecillo
DNI N° 42054570




Evaluacién de juicio de Experto - 2

Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del trabajo de
investigaciontitulado “Trabajo remoto y ejecucién de gastos en el personal administrativo
de un programa de desarrollo tecnolégico e Innovacién, Lima 2023". La evaluacién del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer psicoldgico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. D neral | j

Nombre del juez: | Mtro. Silva Narvaste, Adolfo

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ()

: L . Estadistica e investigacion
Areas de experiencia profesional:

instiuclin donde labore: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos ( )
el area: Mas de 5 afos (x

~

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si
corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Ordina, cuestionario)
Cuestionario

Nombre de la Prueba:

Autora: Pilar Angelica Alvarado Simeon

Procedencia: | yantado de Lino (2022)

INDIVIDUAL

Administracion:

Tiempo de aplicacin: {20 MNUIos

Ambito de aplicacién: PROINNOVATE

Significacion: | La estala de medicion es ordinal, trabajadas con 6 dimensiones, cada
uno estd compuesto por 6 items y el cuestionario cuenta con 36
preguntas. Esto se realiz6 con el objetivo de determinar de qué
manerael trabajo remoto se relaciona con la ejecucién de gasto en el
Programa Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, Lima
2023.




4. Soporte tedérico

Escala/AREA Dimensiones Definicion

¢ Ambiente del trabajo 1. El TR es un servicio adicional que brindan los

empleados que se encuentran ubicados

Ordinal e Horario del trabajador fisicamente en su domicilio o en otro lugar fuera
de las instalaciones de la institucion (MTPE-
e Responsabilidad del 2020).
trabajador
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de la investigacion “Trabajo remoto y ejecucion de gastos
en el personal administrativo de un programa de desarrollo tecnoldgico e Innovacion, Lima 2023”, elaborado
por, Pilar Angelica Alvarado Simeon, en el afio 2023, De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segln corresponda.

facilmente, es decir

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
ECI:LARI,?AD 2. Bajo Nivel una modificacién muy grande en el uso de las
! gm 5¢ palabras de acuerdo con su significado o por
comprende la ordenacion de estas.

su sintactica y

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.

relacién légica con
la dimensién o
indicador que esta

De acuerdo)

semantica son
adecuadas. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacién I6gica con la
cumple con el criterio) dimension.
CQHERENC'A 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana
El item tiene con la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item es esencialo
importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto  |El item se encuentra esta relacionadocon
nivel) la dimensién que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se
1. No cumple con el criterio vea afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro

item puede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




Dimensiones del instrumento: Trabajo remoto.

. Primera dimension: Ambiente del trabajo
. Objetivos de la Dimensién: Determinar de qué manera el ambiente de trabajose relaciona con el trabajo
remoto.
Indicadores i
item Claridad |Coherencia [Relevancia Obsewaclqnes/
Recomendaciones
) Considera Ud. que tener un adecuado ambiente de trabajo es 4 4 4
Lugar de trabajo importante para desarrollar el trabajo remoto.
2. Se debe contar con un lugar adecuado en casa para desarrollar el 4 4 4
trabajo remoto.
o 3. Deberia contar con el equipo y mobiliario adecuado para 4 4 4
Beneficio del desarrollar el trabajo remoto.
trabajo 4. El trabajo remoto le va a generar beneficios en el desarrollo de su 4 4 4
trabajo
L 5. Considera Ud. que la entidad deberia implementar nuevas 4 4 4
Capacitaeion S metodologias de capacitaciéon para quienes trabajan remotamente.
6. Cree Ud. que las capacitaciones a los trabajadores deberian 4 4 4
* realizarse Unicamente de manera presencial.
. E
. Segunda dimension: Horario del trabajador
. Objetivos de la Dimensién: Determinar que manera el trabajo remoto deberia desarrollarse dentro del horario laboral
establecido.
Indicadores item Claridad [Coherencia| Relevancia Observacwn'es/
Recomendaciones
7. Considera Ud. que el trabajo remoto le permite tener mas horas 4 4 4
para poder desarrollar su trabajo
Tiempo de 8. Esta de acuerdo que el trabajo remoto deberia desarrollarse dentro 4 4 4
trabajo del horario laboral establecido.
] 9. Consideras que el trabajo remoto no afecta de ninguna manera en 4 4 4
Puntualidad la puntualidad de sus labores.
. Cree Ud. que la puntualidad no debe considerarse en el trabajo 4 4 4
remoto ya que el trabajo se mide por metas y resultados.
. . Considera Ud. que el trabajo remoto no va afectar en la 4 4 4
Produccion productividad de sus labores.




12. Crees que el trabajo remoto mejora la productividad de tus labores

e Tercera dimension: Responsabilidades del trabajador.
e Objetivos de la Dimension: Determinar qué manera la responsabilidad del trabajador serelacion con los metas y objetivos
de la institucion.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia Betsinondatisnes
13. El trabajo remoto no afecta las metas del trabajo. 4 4 4
Metas del 14. Cree Ud. que mediante el trabajo remoto también se va a cumplir 4 4 4
trabajo con las metas del trabajo.
15. Considera Ud. que mediante el trabajo remoto el compromiso 4 4 4
laboral va a disminuir.
Compromiso 16. Considera Ud. que el trabajo remoto permite mejorar el 4 4 4
compromiso laboral.
17. Considera Ud. que el trabajo remoto no dificulta conocer la 4 4 4
proactividad del trabajador
Proactivo 18. La proactividad del trabajador no se vera afectado mediante el 4 4 4

trabajo remoto.

[/ 9

Firma del evaluador
DNI:10041560




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del trabajo de
investigaciontitulado “Trabajo remoto y ejecucion de gastos en el personal administrativo de
un programa de desarrollo tecnolégico e Innovacién, Lima 2023". La evaluacién del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. D neral | juez

Nombre del juez: | Mtro. Silva Narvaste, Adolfo

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()

Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ()

; L . Estadistica e investigacion
Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: UNIVERSIDAD'CESAR VALLEJO

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos ( )
el area: Més de 5 afios (x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si
corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Ordina, cuestionario)
Cuestionario

Nombre de la Prueba:

AUtGFES Pilar Angelica Alvarado Simeon

Procedencia: |5 yantado de Lino (2022)

INDIVIDUAL

Administracién:

Tiempo de aplicacion: |20 MNU10S

Ambito de aplicacion: PROINNOVATE

Significacién: | La estala de medicion es ordinal, trabajadas con 6 dimensiones, cada
uno estad compuesto por 6 items y el cuestionario cuenta con 36
preguntas. Esto se realiz6 con el objetivo de determinar de qué
manerael trabajo remoto se relaciona con la ejecucién de gasto en el
Programa Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Lima
2023.




4. Soporte tedérico

Escala/AREA Dimensiones Definicion

e Programaciéndel gasto [1. La EG publico es el proceso que permite cumplir
con las obligaciones de gasto y financiar la
e Proceso de ejecucion de compra de bienes y contratacion de servicios
gastos para una adecuada atencién de los servicios
Ordinal publicos y asi lograr resultados de acuerdo con

e  Cumplimiento de las el presupuesto asignado. (MEF- 2021).

metas
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de la investigaciéon “Trabajo remoto y ejecucion de gastos
en el personal administrativo de un programa de desarrollo tecnolégico e Innovacion, Lima 2023”, elaborado
por, Pilar Angelica Alvarado Simeon, en el aio 2023, De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada
uno de los items segun corresponda.

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARI,DAD 2. Bajo Nivel una modificacién muy grande en el uso de
El item se las
;:prf;prende ; palabras de acuerdo con su significado o por
acilmente, es decir la ordenacion de estas.
::mén;g;tactnca sor): . Se requiere una modificacién muy especifica
3. Moderado nivel de algunos de los términos del item.
adecuadas.
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion I6gica con la
cumple con el criterio) dimensién.
COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana
El item tiene De acuerdo) con la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relaciéon moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra est4 relacionado
nivel) con la dimensién que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se

1. No cumple con el criterio vea afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro
El item es esencialo | 2. Bajo Nivel item puede estar incluyendo lo que mide
importante, es decir éste.
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




Dimensiones del instrumento: Ejecucion de gastos.
e Primera dimensién: Programacion del gasto

e Objetivos de la Dimension: Determinar de qué manera el trabajo remoto se relaciona con la
programacion del gasto.

Observaciones/

los resultados esperados.

Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia .
Recomendaciones
1. Considera que es posible realizar la programacion de los 4 4 4
gastos para una adecuada ejecucién de gastos.
Estimacionde los |2 Se debe realizar una adecuada coordinacion de la 4 4 4
(Calculos anticipados rogramacién de los gastos.
3. Féree Ud. que se cumple con la ejecucion de los gastos 4 4 4
programados
Cronogramas 4. Considera Ud. que se cumple con el cronograma de la 4 4 4
programaciéon de gastos.
5. La programacion de gastos permite atender las 4 4 4
Lograr resultados necesidades de la organizacién.
6. Cree que con la programacion de gastos se puede lograr 4 4 4

e Segunda dimensién: Proceso de ejecucion de gastos
e Objetivos de la Dimensién: Determinar de qué manera el trabajo remoto se relaciona con el proceso de
ejecucion de gastos.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones
7. Considera que el proceso de certificacion se ajusta a las 4 4 4
Certificacion del normas presupuestales establecidas .
gasto 8. Cree que se cumple con las metas de certificacion de los 4 4 4
gastos.
9. Considera que el proceso de compromiso de los gastos se 4 4 4
Compromiso ajusta a las normas establecidas
10. Se cumple con las metas del compromiso de los gastos. 4 4 4
11. Considera que el proceso de devengado se ajusta a las 4 4 4
Devengado normas establecidas.




12.

Considera que se cumple con las metas del devengado de los
gastos.

e Tercera dimensién: Cumplimiento de las metas.
e Objetivos de la Dimension: Determinar de qué manera el trabajo remoto se relaciona con el cumplimiento de las metas
de ejecucién de gastos

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Medir los objetivos

13.

Considera que es importante que la institucion socialice con
los trabajadores cuales son las metas y objetivos de la
institucion.

4

4

4

14.

Considera que el personal conoce las metas y objetivos de la
institucion.

Lograr la meta

15.

Cree Ud. que el personal esta comprometido con las metas y
objetivos de la institucion

16.

El personal interviene en la elaboracion de las metas y
objetivos de la institucion.

Incentivos

17.

El personal ha tenido un incentivo para cumplir con las metas
y objetivos de la institucién

18.

Considera que la institucion ha cumplido con las metas y
objetivos establecidos.
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Firma del evaluador
DNI:10041560




Evaluacién de juicio de Experto - 3

Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del trabajo de
investigaciéntitulado “Trabajo remoto y ejecucién de gastos en el personal administrativo de
un programa de desarrollo tecnolégico e Innovacion, Lima 2023". La evaluacion del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer psicolégico. Agradecemos su
valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Dr. Wong Silva, Jean Pierre

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ()

; S . Metodologia, Estadistica
Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos ( )
el area: Mas de 5 afos (x

~

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si
corresponde)

2. Propdsi la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Dato la escala (Ordina, cuestionario)
Cuestionario

Nombre de la Prueba:

Aifiora Pilar Angelica Alvarado Simeon

Procedencia: {Adaptado de Lino (2022)

Administracion: INDIVIDUAL

Tiempo de aplicacién: 60 minutos

Ambito de aplicacién: PROINNOVATE

Significacion: | La estala de medicion es ordinal, trabajadas con 6 dimensiones, cada
uno esta compuesto por 6 items y el cuestionario cuenta con 36
preguntas. Esto se realiz6 con el objetivo de determinar de qué
manerael trabajo remoto se relaciona con la ejecucion de gasto en el
Programa

Nacional De Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, Lima 2023.




4. Soporte tedrico

Escala/AREA Dimensiones Definicion

 Ambiente del trabajo 1. El TR es un servicio adicional que brindan los

empleados que se encuentran ubicados

Ordinal »  Horario del trabajador fisicamente en su domicilio o en otro lugar fuera
de las instalaciones de la institucion (MTPE-
¢ Responsabilidad del 2020).
trabajador
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de la investigacién “Trabajo remoto y ejecucion de gastos
en el personal administrativo de un programa de desarrollo tecnoldgico e Innovacion, Lima 2023”, elaborado
por, Pilar Angelica Alvarado Simeon, en el afio 2023, De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada
uno de los items seglin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
(é:'ARID,AD 2. Bajo Nivel una modificacién muy grande en el uso de
ftem  se laspalabras de acuerdo con su significado o
comprende por
facilmente, es decir La ordenacién de estas.
su  sintactica vy . Se requiere una modificacién muy especifica
semanion SON | 3. Moderado nivel de algunos de los términos del item.
adecuadas. _ :
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacién légica con la
cumple con el criterio) dimensién.
CQHERENCM 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial /lejana
El item tiene De acuerdo) con la dimension.

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta

El item tiene una relacién moderada con la

3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionadocon
nivel) la dimensién que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se

1. No cumple con el criterio vea afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro
El item es esencia | 2. Bajo Nivel item puede estar incluyendo lo que mide
lo importante, es éste.
decir debe  ser | 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




Dimensiones del instrumento: Trabajo remoto.
o Primera dimensién: Ambiente del trabajo
¢ Objetivos de la Dimension: Determinar de qué manera el ambiente de trabajose relaciona con el trabajo remoto.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Lugar de trabajo

Considera Ud. que tener un adecuado ambiente de trabajo
es importante para desarrollar el trabajo remoto.

4

4

4

Se debe contar con un lugar adecuado en casa para
desarrollar el trabajo remoto.

Beneficio del
trabajo

Deberia contar con el equipo y mobiliario adecuado para
desarrollar el trabajo remoto.

g AN 9N

El trabajo remoto le va a generar beneficios en el desarrollo
de su trabajo

Capacitaeion S

m

Considera Ud.
metodologias
remotamente.

ue la entidad deberia implementar nuevas|
e capacitacion para quienes trabajan

4
4
4
4

S S

4
4
4
4

Cree Ud. que las capacitaciones a los trabajadores deberian

realizarse unicamente de manera presencial.

o Segunda dimension: Horario del trabajador
o Objetivos de la Dimension: Determinar que manera el trabajo remoto deberia desarrollarsedentro del horario laboral

establecido.
Indicadores item Claridad [Coherencia| Relevancia [CCServaciones/
Recomendaciones
7. Considera Ud. que el trabajo remoto le permite tener mas 4 4 4
horas para poder desarrollar su trabajo
Tiempo de 8. Esta de acuerdo que el trabajo remoto deberia desarrollarse 4 4 4
trabajo dentro del horario laboral establecido.
] Consideras que el trabajo remoto no afecta de ninguna 4 4 4
Puntualidad manera en la puntualidad de sus labores.
10. Cree Ud. que la puntualidad no debe considerarse en el 4 4 4
trabajo remoto ya que el trabajo se mide por metas y
resultados.
» 11. Considera Ud. que el trabajo remoto no va afectar en la 4 4 4
Produccion




productividad de sus labores.

12. Crees que el trabajo remoto mejora la productividad de tus

labores.

Tercera dimension: Responsabilidades del trabajador.
Objetivos de la Dimensién: Determinar qué manera la responsabilidad del trabajador serelacién con los metas y
objetivos de la institucion.

Observaciones/

el trabajo remoto.

Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia Rocomendacionos
13. EL trabajo remoto no afecta las metas del trabajo. 4 4 4
Metas del 14. Cree Ud. que mediante el trabajo remoto también se va a 4 4 4
trabajo cumplir con las metas del trabajo.
15. Considera Ud. que mediante el trabajo remoto el 4 4 4
) compromiso laboral va a disminuir.
Compromiso 16. Considera Ud. que el trabajo remoto permite mejorar el 4 4 4
compromiso laboral.
17. Considera Ud. que el trabajo remoto no dificulta conocer la 4 + -
_ proactividad del trabajador
Proactivo 18. La proactividad del trabajador no se vera afectado mediante 4 4 4

g

Firma del evaluador
DNI: 70304870




Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del trabajo
de investigacion titulado “Trabajo remoto y ejecucion de gastos en el personal
administrativo de un programa de desarrollo tecnolégico e Innovacion, Lima 2023
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

Evaluacion por juicio de expertos

aportando al que hacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.

D neral | juez

Nombre del juez: | Dr. Wong Silva, Jean Pierre

Grado profesional: Maestria (x )

Doctor (

)

Clinica ( )
Area de formacion académica:
Educativa (x )

Social (

Organizacional (

)
)

; . i Metodologia, Estadistica
Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ( )
Mas de 5 afnos (x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si
corresponde)

Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala (Ordina, cuestionario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario

Auliopa: Pilar Angelica Alvarado Simeon

Procedencia: | jantado de Lino (2022)

Administracion: DBIVIDUAL

Tiempo de aplicacién: 60 minutos

Ambito de aplicacion: FROINNOVATE

Significacién:

La estala de medicion es ordinal, trabajadas con 6 dimensiones, cada
uno estd compuesto por 6 items y el cuestionario cuenta con 36
preguntas. Esto se realiz6 con el objetivo de determinar de qué
manera el trabajo remoto se relaciona con la ejecucién de gasto en el
Programa Nacional De Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, Lima

2023.




4. Soporte tedrico

Escala/AREA Dimensiones Definiciéon

e Programaciondel gasto |1. La EG publico es el proceso que permite cumplir
con las obligaciones de gasto y financiar la
e  Procesode ejecucion de compra de bienes y contratacién de servicios
gastos para una adecuada atencion de los servicios
Ordinal publicos y asi lograr resultados de acuerdo con

e  Cumplimiento de las el presupuesto asignado. (MEF- 2021).

metas
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de la investigacién “Trabajo remoto y ejecucién de gastos
en el personal administrativo de un programa de desarrollo tecnolégico e Innovacion, Lima 2023”, elaborado
por, Pilar Angelica Alvarado Simeon, en el afio 2023, De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir
su sintactica y

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
E?LARI,DAD 2. Bajo Nivel una modificacién muy grande en el uso de las
ngm e palabras de acuerdo con su significado o por
comprende la ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica
de algunos de los términos del item.

relacién légica con
la dimensién o
indicador que esta

De acuerdo)

semantica son
adecuadas. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion légica con la
cumple con el criterio) dimension.
CQHERENC|A 2. Desacuerdo  (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial /lejana
El item tiene con la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con
nivel) la dimensién que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se
1. No cumple con el criterio vea afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro

item puede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




Dimensiones del instrumento: Ejecucion de gastos.

e Primera dimensién: Programacion del gasto
« Objetivos de la Dimensién: Determinar de qué manera el trabajo remoto se relaciona con la programacion

del gasto.
Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia Observaclon_e s/
Recomendaciones
1. Considera que es posible realizar la programacion de los 4 4 4
gastos para una adecuada ejecucién de gastos.
Estimacionde los |2, Se debe realizar una adecuada coordinacion de la 4 4 4
Céleulos anticipados) b ogramacién de los gastos.
3. Cree Ud. que se cumple con la ejecucion de los gastos 4 4 4
programados
Cronogramas 4. Considera Ud. que se cumple con el cronograma de la 4 4 4
programacioén de gastos.
5. La programacion de gastos permite atender las 4 4 4
Lograr resultados necesidades de la organizacion.
6. Cree que con la programacion de gastos se puede lograr 4 4 4

los resultados esperados.

e Segunda dimension: Proceso de ejecucion de gastos
¢ Obijetivos de la Dimension: Determinar de qué manera el trabajo remoto se relaciona con el proceso de ejecucion de

gastos.
. . . . . |Observaciones/
Indicadores  |[ltem Claridad | Coherencia [Relevancia :
Recomendaciones
7. Considera que el proceso de certificacion se ajusta a las 4 4 4
Certificacion del normas presupuestales establecidas .
gasto 8. Cree que se cumple con las metas de certificacion de los 4 4 4
astos.
9. Considera que el proceso de compromiso de los gastos se 4 4 4
Compromiso ajusta a las normas establecidas
10. Se cumple con las metas del compromiso de los gastos. 4 4 4
11. Considera que el proceso de devengado se ajusta a las 4 4 4
Devengado normas establecidas.
12. Considera que se cumple con las metas del devengado de los 4 4 4

gastos.




e Tercera dimension: Cumplimiento de las metas.
¢ Objetivos de la Dimension: Determinar de qué manera el trabajo remoto se relaciona con el cumplimiento de las metas de
ejecucién de gastos

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Medir los objetivos

13.

Considera que es importante que la institucion socialice con
los trabajadores cuales son las metas y objetivos de la
institucion.

4

4

4

14.

Considera que el personal conoce las metas y objetivos de la
institucion.

Lograr la meta

15.

Cree Ud. que el personal esta comprometido con las metas y
objetivos de la institucion

16.

El personal interviene en la elaboracion de las metas y
objetivos de la institucion.

Incentivos

17.

El personal ha tenido un incentivo para cumplir con las metas
y objetivos de la institucion

18.

Considera que la institucion ha cumplido con las metas y
objetivos establecidos.

B I I Y

IR R

B I Y R B -

w

Firma del evaluador
DNI:70304870




ANEXO 6: Carta de presentacion

POSGRADO

UNMIVERSIDAD CESAR VALLEXD

“Ano de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Lima, 22 de mayo del 2023

Seior (a):

Mg. Eduardo Santillana del Aguila

Director de la Direccion de Coordinacion de Gestion Institucional
PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

Ne de Carta :045- 2023 — UCV — VA — EPG — FO5L03/J
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  :Solicitud del interesado de fecha: 22 de mayo del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacién:

1) Apellidos y nombres de estudiante: ALVARADO SIMEON PILAR ANGELICA

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencidn : Gestion Publica

4) Titulo de la investigacion : “TRABAJO REMOTO Y EJECUCION DE GASTOS EN

EL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE UN PROGRAMA DE DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION, LIMA 2022”

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion
en lainstituciéon que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Clemente Castillo Consuelo Del Pilar
Jefa de |a Escuela de Posgrado
Campus Lima Ate



ANEXO 7: Carta de aceptacion

AT
@ PERU | Ministerio wg ?Ro
de fa Proguccion § lnnévate

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la paz, la unidad y el desarrollo”

Lince, 25 de mayo del 2023

Carta de recoleccion y aplicacion de Datos N° 45-2023-UCV-VA-EPG-F05L03/)

Sefior (a):

Dra. Clemente Castillo Consuelo del Pilar
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Jefa de Escuela de Posgrado

Campus Lima Ate.

Presente.-
De nuestra consideracion

Es grato dirigirme a usted, para informarle que la Sra. Pilar Angélica Alvarado Simeodn, con DNI N°
46044255 y cédigo de matricula N° 7002852892, ha sido aceptada para realizar la recoleccion de datos
y la aplicacién de suinstrumento en nuestra institucién del trabajo de investigacion (tesis) con el titulo:
“Trabajo remoto y la ejecucién presupuestal en el personal administrativo de un programa de
desarrollo tecnolégico e innovacion, Lima 2022.

En ese sentido, luego de culminado la recoleccién de datos tomado al personal administrativo de
PROINNOVATE, se informara.

Atentamente,




Anexo N° 8: Confiabilidad Estadistica

Variable: Trabajo Remoto:

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 25 100.0
Excluido 0 0.

Total 25 100.0

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,917 18

Variable: Ejecucién de gasto:

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 25 100.0
Excluido 0 0.

Total 25 100.0

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,984 18




Anexo N° 9: Prueba piloto
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