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Resumen 

El estudio realizado tuvo como finalidad determinar si la cultura organizacional y la 

comunidad de aprendizaje profesional influyen en el desempeño docente en una 

institución educativa de Chiclayo, 2023; para lograrlo se planteó una investigación 

de enfoque cuantitativo, con un diseño de investigación no experimental con corte 

trasversal, de tipo descriptivo explicativo. Para el recojo de información se 

determinó una población de 48 docentes en una institución educativa de Chiclayo, 

2023; de los cuales se seleccionó a la totalidad como muestra. El recojo de 

información se realizó mediante la técnica de la encuesta, a través de dos 

cuestionarios, cuestionario sobre cultura organizacional, cuestionario de 

comunidades profesionales de aprendizaje; y la técnica de observación para la 

variable desempeño docente. Los resultados obtenidos mediante regresión 

logística ordinal muestran el valor R de Nagelkerke (0.643), lo que indica que las 

variables independientes explican en un 64.3% a la variable dependiente. Lo 

anterior permite concluir que la cultura organizacional y la comunidad de 

aprendizaje profesional influyen en el desempeño docente en una institución 

educativa de Chiclayo, 2023. 

Palabras clave: desempeño docente, cultura escolar, comunidades de aprendizaje 

profesional, cultura organizacional. 
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Abstract 

The purpose of the study carried out was to determine if the organizational culture 

and the professional learning community influence teaching performance in an 

educational institution in Chiclayo, 2023; to achieve this, a research with a 

quantitative approach was proposed, with a non-experimental research design with 

a cross-section, of a descriptive and explanatory type. For the collection of 

information, a population of 48 teachers was determined in an educational institution 

in Chiclayo, 2023; of which the entirety was selected as a sample. The collection of 

information was carried out using the survey technique, through two questionnaires, 

a questionnaire on organizational culture, a questionnaire on professional learning 

communities; and the observation technique for the teacher performance variable. 

The results obtained through ordinal logistic regression show the Nagelkerke R 

value (0.643), which indicates that the independent variables explain 64.3% of the 

dependent variable. The foregoing allows us to conclude that the organizational 

culture and the professional learning community influence teacher performance in 

an educational institution in Chiclayo, 2023. 

Keywords: teacher performance, school culture, professional learning 

communities, organizational culture. 
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Resumo 

O objetivo do estudo realizado foi determinar se a cultura organizacional e a 

comunidade de aprendizagem profissional influenciam o desempenho docente em 

uma instituição educacional em Chiclayo, 2023; para isso, foi proposta uma 

pesquisa de abordagem quantitativa, com desenho de pesquisa não experimental, 

de corte transversal, do tipo descritivo e explicativo. Para a coleta de informações, 

uma população de 48 professores foi determinada em uma instituição educacional 

em Chiclayo, 2023; dos quais a totalidade foi selecionada como amostra. A recolha 

de informação foi realizada através da técnica de survey, através de dois 

questionários, um questionário sobre cultura organizacional, um questionário sobre 

comunidades profissionais de aprendizagem; e a técnica de observação para a 

variável de desempenho do professor. Os resultados obtidos pela regressão 

logística ordinal mostram o valor de Nagelkerke R (0,643), o que indica que as 

variáveis independentes explicam 64,3% da variável dependente. O exposto 

permite concluir que a cultura organizacional e a comunidade de aprendizagem 

profissional influenciam o desempenho docente em uma instituição educacional em 

Chiclayo, 2023. 

Palavras-chave: desempenho docente, cultura escolar, comunidades profissionais 

de aprendizagem, cultura organizacional. 


